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NOTA PREVIA

Este trabalho de investigacdo segue as regras de formatacdo e citacdo a utilizar na
dissertacdo do Mestrado em Gestdo Cultural (anexo 111 do Regulamento Especifico do 2.°
ciclo em Gestdo Cultural) e a norma bibliografica da American Psychological Association
(APA), 62 edicao.

Este trabalho obedece ao Acordo Ortogréafico da Lingua Portuguesa de 1990, de acordo
com o Decreto do Presidente da Republica n.° 43/91 e a Resolucdo da Assembleia da
Republica n.° 26/91, ambos de 23 de agosto e a Rectificacdo da Assembleia da Republica
n.° 19/91 de 7 de novembro.

Sempre que possivel, as citagdes foram mantidas na sua denominacao original, assim
sendo, a sua maioria ndo respeita 0 Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa de 1990,
segundo o dicionéario online Priberam.

As instituices referidas ao longo do trabalho mantém a sua denominacéo original. A
auséncia de material fotografico relativamente a experiéncia profissional devesse a questdes
de seguranca internas do local do estagio.

Este documento corresponde a sua segunda versdo final da dissertacdo de mestrado

Espacos expositivos de arte contemporanea na Regido Autonoma da Madeira.



RESUMO

Esta dissertacdo pretende estudar os espacgos expositivos de arte contemporanea, sob
um ponto de vista de gestdo cultural. Para tal, o estudo parte da relacéo entre arte, cultura e
comunicacdo. Desta forma é fundamental compreender como a multimédia pode contribuir
na aproximacdo das pessoas com a arte e a cultura. Deseja-se compreender se os locais
culturais regionais passam pelos mesmos problemas que outras institui¢cdes localizadas em
metropoles, ou por estar numa regido ultraperiférica as questdes se alteram.

Pretende-se analisar a arte contemporanea na Regido Auténoma da Madeira fora do
espaco urbano, através do “Estudo de caso: O municipio da Calheta — Um centro artistico
do século XXI” recaindo sob duas instituicdes 0 <kMUDAS. Museu de Arte Contemporanea
da Madeira» e a «Galeria dos Prazeres», constando na averiguagdo: um enquadramento
histdrico local e institucional respetivamente; a interpretacdo de inquéritos realizados aos
seus responsaveis; a analise aos media de comunicacéo utilizados pelas organizagdes; no
caso da Galeria dos Prazeres acrescenta-se ainda um relato de experiéncia profissional de
duas temporadas artisticas; e por fim, porque 2020 foi um ao atipico, este periodo foi
analisado isoladamente com o objetivo de compreender como as organizacdes se adaptaram
aos tempos de pandemia.

Na conclusdo sera possivel verificar a importancia da formacao e profissionalizacéo
na gestdo cultural para o crescimento e evolugdo dos espacgos expositivos, quer sejam

museus, galerias ou centros de arte.
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ABSTRACT

This dissertation intends to study the exhibition spaces of contemporary art, from a
cultural management point of view. To this end, the study starts from the relationship
between art, culture and communication. Thus, it is essential to understand how multimedia
can contribute to bringing people closer to art and culture. We want to understand whether
regional cultural sites are experiencing the same problems as other institutions located in
metropolises, or because they are in an outermost region, the issues change.

It is intended to analyse contemporary art in the Autonomous Region of Madeira
outside the urban space, through the “Case study: The municipality of Calheta - An artistic
center of the 21st century” falling under two institutions the «<MUDAS. Museu de Arte
Contemporanea da Madeira» and «Galeria dos Prazeres», included in the investigation: a
local and institutional historical framework, respectively; the interpretation of inquiries
made to those responsible for them; analysis of the media used by organizations; in the case
of Galeria dos Prazeres, a professional experience report from two artistic seasons is added;
and finally, because 2020 was an atypical one, it was analysed in isolation with the aim of
understanding how organizations have adapted to times of pandemic.

In conclusion, it will be possible to verify the importance of training and
professionalization in cultural management for the growth and evolution of exhibition

spaces, whether they are museums, galleries or art centres.
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Museum; Art centres; Gallery; Culture house; Communication; Multimedia.
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INTRODUCAO

O apreco pelas artes visuais na Regido Autdbnoma da Madeira tem uma longa historia,
desde o0 seu povoamento, como se pode verificar com as pecas de arte que encontramos ainda
hoje nas igrejas e capelas da Diocese do Funchal. Por isso, verificamos a presenca de muitos
dos estilos artisticos europeus a partir do seculo XV também na Ilha. Recentemente salienta-
se a arte contemporanea, com um grande numero de artistas regionais. No entanto, 0s
espacos de exposicdo, sejam eles museus ou galerias sdo uma realidade relativamente
recente iniciada no século passado. Assim, 0s espacos expositivos de arte contemporéanea na
Madeira nasceram com a criacdo de algumas galerias de arte e com o Museu de Arte
Contemporanea do Funchal, enquanto locais fisicos, devido as dinamicas artisticas vividas
na Regido ao longo do século XX. Estes espacos passaram a ser palcos, dos principais
momentos artisticos e culturais da Madeira.

Este trabalho, intitulado Espacos expositivos de arte contemporanea na Regido
Autonoma Madeira, pretende cooperar, em termos tedricos, com o estabelecimento de um
ponto de situacdo da cultura, em especifico da arte contemporanea na Madeira, numa época
em gue tudo acontece de forma tdo rapida e em tantos pontos, simultaneamente. Além das
questBes culturais, também se levantam questionamentos acerca da sociedade em que
vivemos. Deseja-se contribuir, deste modo, para o enriquecimento da investigacdo desta
tematica na Regido, visto que existe pouca bibliografia sobre o assunto, como as dissertagdes
de mestrado: As artes plasticas na Madeira (1910-1990): conjunturas, factos e
protagonistas do panorama artistico regional no século XX, Valente (1999); o Relatério de
estagio apresentado a Universidade da Madeira para obtencdo do Grau de Mestre em
Ensino de Artes Visuais no 3° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario, Sousa (2010);
Museus de arte contemporanea: noc¢do, desenvolvimento, abordagens e perspetivas,
Goncalves (2014). E, por fim, alguns catdlogos que nos ajudam a enquadrar as principais
exposicOes realizadas na Regido nos dltimos trinta anos. Além destas publicacdes é de
ressaltar ainda o artigo “Artes plasticas” de Isabel Santa Clara (2016) como sendo de alta
relevancia, ja que € a Unica referéncia que aborda o tema sem estar somente focada no estado
da arte na Cidade do Funchal. Assim sendo, verificamos que é importante realizar um estudo
de caso relativamente ao Municipio da Calheta, visto que este acolhe desde 2015 a principal

colecdo de arte contemporanea da llha, pertencente ao Governo Regional.



O objetivo principal €, portanto, compreender o que tem ocorrido com a arte
contemporanea na Madeira e com 0s seus espacos expositivos. O trabalho a desenvolver
recaird, em parte, na avaliacdo das instituicdes envolvidas, para assim averiguar a sua
adequacao a nossa sociedade e aos nossos dias. Como objetivos operacionais especificos
temos:

— Recolher e analisar dados referentes aos estudos ja realizados no ambito da arte
contemporanea na Regido;

— Verificar a importancia destes locais como meio de difuséo de cultura;

— Avaliar os modelos de gestdo cultural dos espagos expositivos criados nos Ultimos
trinta anos, através de inquéritos aos seus responsaveis;

— Dar resposta as questdes relacionadas com o espaco de exposicao e o fruidor como:
O que e por que se expde? Qual a missdo dos locais expositivos? Qual a relagdo entre os
locais expositivos e 0s publicos? O que motiva as pessoas a visitar estes lugares?

— Averiguar se as diversas instituicdes que funcionam como espago expositivo
interagem entre si;

— Conceber propostas de resolucdo aos problemas detetados, caso existam.

Realizar um estudo sobre espacos expositivos na Regido Autonoma da Madeira é
muito ambicioso: por isso, limitdmo-nos as institui¢cdes localizadas no municipio da Calheta
que trabalham maioritariamente e quase exclusivamente dedicadas a arte contemporanea,
ainda que, excecionalmente, tenham organizado exposicdes de arquitetura ou de cultura
madeirense. As instituicdes a analisar sdo o «<sMUDAS. Museu de Arte Contemporanea da
Madeira» e a «Galeria dos Prazeres». No caso da primeira instituicdo, ela é considerada o
principal «palco» de arte contemporanea desde os anos noventa do seculo passado, tendo
como um dos principais aspetos o facto de ter mudado de instalagdes recentemente, deixando
0 meio urbano e passando para 0 meio rural. A segunda instituicdo nasceu na primeira década
do século XXI, bem no centro do meio rural e proxima da comunidade local. Estas
instituicdes sdo exemplos de descentralizacdo das cidades no nosso milénio, sendo umadelas
uma instituicdo publica e a outra privada respetivamente.

A dissertacdo esta estruturada em duas partes fundamentais, a primeira parte sera
dedicada a “Revisdo da literatura e conceitos introdutérios: arte, cultura e comunicagio”; e
a segunda parte destinada ao “Estudo de caso: O municipio da Calheta — um centro artistico
do seculo XXI”.



Ao longo da primeira parte deste trabalho faremos uma revisdo da literatura de
conceitos introdutdrios relacionados com arte, cultura e comunicagdo. Assim, 0 primeiro
capitulo seré dedicado a historia da arte tendo como principal foco 0s espacos expositivos
ao longo do tempo. E, veremos a diferenciacdo e definicdo dos principais espacos que
acolhem a arte contemporanea: museu, galeria e centro de arte, como também do termo geral
«€espaco expositivox, visto que este € 0 nosso objeto de estudo. Para compreendermos o que
é arte contemporanea seré necessario verificar o que é arte ou melhor dizendo quando € arte
e diferencia-la da arte de épocas anteriores. No segundo capitulo falaremos da profissdo do
gestor cultural, da cultura de massas, da industria criativa, da curadoria e do marketing
cultural. A fim de, compreendermos as principais valéncias da gestéo cultural nas artes. E,
por fim, no terceiro capitulo, abordaremos questfes relacionadas com comunicagdo e
multimédia, pois na atualidade, verificasse que a comunicacgéo digital € uma das principais
estratégias desenvolvidas pelas institui¢ces para a sua aproximagdo com as comunidades.

A segunda parte sera dedicada ao estudo de caso, contemplando o0s espagos
expositivos: 0 «<MUDAS. Museu de Arte Contemporanea da Madeira» e a «Galeria dos
Prazeres». Optamos pelo estudo de caso como metodologia geral por esta permitir-nos a
integracdo de outros métodos de investigacdo — a contextualizacdo histérica com base
literaria; a realizacdo de inquéritos aos atuais responsaveis das instituices; a anélise dos
media sociais online utilizados pelos locais; o relato de experiéncia profissional na Galeria
dos Prazeres; e analise do cenario vivenciado no ano de 2020. Ao longo de cinco capitulos
pretendemos responder as questdes: O que esta a ser feito atualmente? O que tem vindo a
acontecer neste novo milénio? Sera que faz sentido existirem estes espagos, hoje? H& um
publico suficientemente ativo para a continuagao destes projetos? Assim sendo, iniciaremos
com um enquadramento histdrico e social do Municipio da Calheta e das instituicbes
analisadas. O capitulo seguinte serd dedicado a analise e interpretacdo dos inquéritos
realizados aos responsaveis das entidades para identificar a missdo e os valores das
instituicOes na atualidade e num futuro proximo. No capitulo VI averiguamos 0s canais de
comunicacdo online usados pelas instituicOes para se aproximar e criar comunidades. O
capitulo VII correspondera ao relato da experiéncia profissional na Galeria dos Prazeres,
neste caso verificaremos de que forma é possivel assimilar conceitos tedricos na préatica
profissional, em assuntos como: a curadoria e 0 relacionamento com o0s artistas;

comunicagdo e multimédia na pratica; espagos e acessibilidades; a interagdo do publico com



as exposicdes de arte contemporénea; o servigo educativo como ferramenta de formacéao de
novos publicos; o comprador e o colecionador de pecas de arte. E o Gltimo capitulo desta
parte € dedicado aos projetos iniciados em 2020.

Com esta investigacdo pretendemos analisar a dindmica dos espacos expositivos das
areas destinadas exclusivamente, ou periodicamente, a arte contemporanea na Regido
Auténoma da Madeira. Através das respostas obtidas sera realizada uma analise comparativa
entre as instituigcdes, obtendo um balanco global das mesmas. Desta forma poderemos ter
clareza de quais os aspetos que devem ser melhorados e continuados nos espacos de uma
forma geral na Regido.

Ao longo da concluséo apresentaremos e discutiremos os resultados obtidos. No qual
ainda proporemos solugfes para as instituicdes a analisar comparativamente com outras
instituicOes do pais. As possibilidades que a Internet nos da no trabalho de divulgacéao e
educacao, como um prolongamento do espaco expositivo além do espaco fisico.

As principais motivacdes para a escolha do tema sdo a nossa formacéo base em Arte e
Multimédia (licenciatura) — area de estudos dedicada a criacdo e analise artistica e a
comunicacdo efetuada em suporte fisico ou digital (texto, fotografia, video, etc.) para
transmissdo de informacao — e o interesse em conhecer de forma mais aprofundada o modo

COmo 0s espacos expositivos trabalham e comunicam entre si, e com a comunidade.



PRIMEIRA PARTE - REVISAO DA LITERATURA E CONCEITOS
INTRODUTORIOS: ARTE, CULTURA E COMUNICAGCAO



Para a realizacdo do nosso estudo Espacos expositivos de arte contemporéanea na
Regido Autobnoma da Madeira é necessario rever alguns conceitos relacionados com arte,
cultura e comunicacao, os quais se confundem em muitos momentos.

Comecamos pela arte e a cultura, que vivem intrinsecamente ligadas, tornando-se
dificil abordéa-las através de um fio condutor Unico, sem ter de fazer prolepses e analepses
na contextualizacéo histdrica. Mais adiante veremos de que maneira a arte esteve presente
nos principais momentos da historia da cultura ocidental e quais eram os locais expositivos,
consoante a época. Como ponto de partida verificaremos a origem e o significado dos termos
arte, cultura e comunicacgdo. Para definir arte e cultura é necessario concebé-las atraves de
uma sintese diacronica, ou seja, através de um ponto de vista dindmico ao longo do tempo.

Etimologicamente, a palavra «arte» tem uma origem greco-romana, em que tanto o
termo grego techne como ars do latim tém um significado equivalente de «técnica», ligado
as atividades funcionais, l6gicas ou mecanicas, denominadas de graus primarios de
intervencdo. Na antiguidade cléssica as artes eram divididas em dois grupos: as artes serviles
e as artes liberales. Segundo Barilli (1992), o trabalho do primeiro grupo era desempenhado
pelos escravos, cujo trabalho corresponde ao que hoje denominamos maioritariamente de
artesanato enquanto o trabalho do segundo grupo estava reservado aos homens livres e que
hoje denominamos de arte, incluindo nesse grupo as belas artes e a poesia. Assim, arte era a
técnica de saber fazer e manusear diversos materiais.

De acordo com Manuel Antunes (1999), a palavra «cultura» provém do latim cultura
com a raiz de cultus, ou «culto», no sentido de cuidar, como também de «cultivo», enquanto
atividade de agir sobre 0os campos, e que nasceu quando o ser humano mudou o seu estilo de
vida nOmada para sedentario.

O conceito de cultura pode variar de autor para autor, segundo a sua época. Isabel
Ferin! no livio Comunicacdo e culturas do quotidiano apresenta-nos varias conce¢des de
cultura, desde a concegdo classica até & modernidade. E de ressaltar que a maioria das
concegdes de cultura sdo formadas ao longo do século XVIII, como a concecdo
antropoldgica, a concecdo marxista, a concecdo estruturalista, a concegdo socioldgica e

concecdo dos estudos culturais britanicos.

!1sabel Ferin é licenciada em histdria e investigadora na area da comunicacdo dos media especialmente em
imprensa e televisao.



“A partir do século XVIII e até o século XIX, o conceito de cultura ndo parou de se
expandir e complexificar na Europa, passando a designar ndo s6 o produto como o
processo de criacdo de formas simbdlicas. Simultaneamente a este movimento, o
conceito de cultura passa a estar associado ao conceito de civilizacao, opondo-se-lhe ou
completando-o, mas sempre enfatizando 0 movimento em direccao ao desenvolvimento
do individuo e das sociedades.”

(Ferin, 2002:36).

Cultura e, portanto, um conceito em constante mutacéo, muito estudado e analisado ao
longo do tempo, e que tem sempre “uma pertinéncia central nas Ciéncias Sociais e Humanas,
abarcando todos os campos da vida em sociedade” (Ferin, 2002:47). A defini¢do de cultura
ndo é facil nem exata, o que faz com que em qualquer profisséo inerente ao campo cultural
seja dificil definir a sua missdo e as suas atividades. Os antropdlogos Alfred Kroeber (1876-
1960) e Clyde Kluckhohn (1905-1960) encontraram 162 definicdes de cultura distintas? e
concluiram que nao é possivel definir cultura.

Por outro lado, a vida em sociedade implica relagfes interpessoais, sendo essencial
para isso a comunicacdo. A palavra «comunicagdo» provém do latim communicacare e
significa «tornar comum», «partilhar» e «conferenciar». Nos processos de comunicagao
acontecem trocas de informacdo ou partilha de experiéncias. O ato de comunicar é
influenciado pela cultura envolvente. Assim como a arte esta relacionada com a cultura e a
cultura com a comunicacao, a comunicacdo também esta relacionada com a arte, visto que a
arte acaba sempre por comunicar uma mensagem.

Desta forma verificamos que os significados das palavras se alteraram a medida que
as sociedades foram evoluindo, surgindo assim novas areas de atuagao, com novos objetivos
para 0 homem. O contexto sociopolitico e econémico sdo “fatores que complexificam o
campo da cultura e deram origem ao surgimento de mais uma profissdo para compor o
quadro profissional dessa area: o gestor cultural” (Cunha, 2019:6). Muitas vezes, para
acompanhar estas transformacdes, h& necessidade de criar novas palavras que, em muitos
casos, apenas mantém a raiz etimoldgica da palavra mée. O artesanato, por exemplo, tem
uma raiz comum com arte de art ou de cultivo e cultura de cultus. Para melhor
aprofundarmos estas tematicas, esta primeira parte referente a revisao da literatura encontra-
se dividida em trés capitulos fundamentais para o desenvolvimento deste estudo, o primeiro
dedicado a “Arte e espacos expositivos”, 0 segundo a “Cultura e gestéo cultural” e o terceiro

a “Comunicacdo e multimédia”.

2 Kroeber e Kluckhohn (1952). Culture: A critical review of concepts and definitions.



CAPITULO | — Arte e espagos expositivos

uma coisa pode funcionar como arte em certos momentos e ndo noutros
(Goodman, 1995:113)

Quando iniciamos um estudo cientifico comegamos por rever os conceitos basilares, e
para isso recorremos a uma questdo basica de O que é? No nosso caso, O que é arte? Ainda
que todos tenhamos uma ideia do que é arte ninguém tem uma defini¢do exata do que € arte,
“as tentativas para responder a questdo «O que € arte?» terminam caracteristicamente em
frustracdo e confusdo,” (Goodman, 1995:103). Desta forma, Nelson Goodman? (1995)
conclui que «O que é arte?» € uma ma questdo, dificil ou impossivel de responder. Assim
sendo, muitas vezes vemo-nos obrigados a reformular a questdo para que ela possa ser
respondida. O autor sugere entdo que substituamos a questdo inicial por «Quando é arte?»
pois, “Um objecto pode simbolizar coisas diferentes em ocasides diferentes, e nada noutras
ocasifes. Um objecto inerte ou puramente utilitario pode chegar a funcionar como arte, e
uma obra de arte pode chegar a funcionar como um objecto inerte ou puramente utilitario”
(Goodman, 1995:117).

Um outro aspeto importante para que um objeto seja uma obra de arte é compreender
onde esse objeto esta, ou seja qual é o seu espaco expositivo. Claramente que hoje
assumimos que as principais obras de arte estdo em museus ou galerias, mas nem sempre foi
assim, até pelo facto destas instituicGes ndo existirem em épocas passadas. Para entender o
modo como a arte ocupou 0S espacos, expositivos ou ndo, é necessario compreendermos a
sua historia, de forma global. N&o nos limitamos a considerar a historia da arte apenas como
uma representacdo politica ou religiosa, pois na histdria da arte o objeto de estudo principal
é 0 percurso das obras e da vida dos artistas. Porém, aqui interessa-nos compreender quais
foram os principais espacos expositivos ao longo da histdria até chegar aos museus e
galerias, tal como os conhecemos. Pois “0 homem deixou vestigios das suas faculdades
imaginativas sob a forma de desenhos feitos na rocha e que vdo desde os tempos mais

remotos do paleolitico até a época moderna” (Joly, 1994:18). Como auxilio, nesta tarefa,

3 Nelson Goodman (1906-1998) foi um fildsofo americano que aprofundou questdes ligadas a estética.



faremos uma abordagem sintética apoiada na leitura d’A nova histéria da arte de Janson: A
tradicéo ocidental®.

Mas, antes de mais, verificaremos o significado da expressédo «espago expositivo,
visto que os espacos de exposicao do século XXI sdo fruto de um conjunto de transformacdes
decorridas ao longo da historia. Espago expositivo € uma nomenclatura que comega a invadir
a linguagem artistica, em especial arquitetonica, em finais do século XX e vem-se
desenvolvendo ao longo deste século. De uma forma geral, 0s espacos expositivos sdo 0s
locais onde ¢ possivel expor manifestacdes artisticas. Nos estudos apresentados por Ruivo
(2017), os espagos expositivos podem dividir-se em dois grupos: os institucionais, onde
encontramos 0S museus e 0s centros de arte e, por outro lado, 0s ndo institucionais, onde
encontramos as galerias, 0s espacos alternativos/informais e 0s espagos conotados com a

efemeridade.

“As diferencas que originaram estes dois grupos sdo obvias: escala, complexidade do
programa expositivo e arquitetonico, modo de operar no espaco, tipo de obras de arte
gue acolhe, exigéncias técnicas na rece¢do de obras, desenvolvimento do projecto
curatorial, etc;”

(Ruivo, 2017: 141).

1.1. Breve revisao historica da arte

No entanto, muito antes da existéncia de qualquer local dedicado exclusivamente a
exposicao de arte 0 homem j& sentia necessidade de exprimir-se artisticamente, coincidindo
historicamente com o aparecimento da humanidade, aproximadamente ha 30 mil anos. Os
mais antigos vestigios existentes ainda hoje, sdo as pinturas e gravuras pré-historicas,
pertencentes a arte rupestre, onde podemaos ver ja a presenca de uma necessidade intelectual
e cultural, através da criacdo de simbolos e préaticas artisticas. Os principais vestigios
encontram-se em grutas, por exemplo na Caverna Altamira (Espanha) (Davies et al., 2010).

Porém, foi apenas ha 3500 anos que se comecou a produzir informacdes numa

perspetiva historico-geografica. Esse periodo historico é designado por antiguidade e nele

4 Anova histéria da arte de Janson: A tradic&o ocidental, ¢ uma obra baseada nos estudos iniciados por H. W.
Janson (1913-1982) continuada hoje por uma nova equipa de seis especialistas: Davies, P. J. E., Denny, W. B.,
Hofrichter, F.F., Jacobs, J., Roberts, A. M. e Simon, D. (Davies et al., 2010). J& que esta obra € uma obra muito
completa em relacdo a arte ocidental, tal como o seu titulo indica, assim como encontra-se em constante
atualizacdo, langando periodicamente novas edi¢cGes com correcfes e acrescentos relevantes de acordo com os
novos factos estudados na area.



encontramos a arte egipcia, a arte egeia, a arte grega, a arte etrusca e a arte romana. Estas
correspondem as culturas homologas onde cada uma desenvolveu 0s seus proprios canones
estéticos e técnicos, o que permite distinguir umas das outras. Os vestigios achados, datados
destas épocas, encontram-se ligados diretamente as crencas religiosas politeistas, como o
demonstram as representacdes dos respetivos deuses nos templos. E nesta altura que surge
0 termo «museu», proveniente do latim museum e do grego mouseion, com o sentido de
«lugar de contemplacdo» ou «casa das musas», ou ainda «lugar consagrado as musas»
(Alonso Fernandez:1999:28). Anteriores a estas culturas podemos encontrar ainda outras do
proximo oriente antigo como: sumeéria, acadia, babildnica, assiria, fenicia e persa — também
com praticas artisticas.

A viragem de periodo histérico é marcada pelo surgimento da doutrina crista a qual
tem por base os ensinamentos deixados por Jesus Cristo, relativamente a misericordia de
Deus e ao reino dos céus. Logo depois da morte de Jesus os seus discipulos eram perseguidos
pelo que a préatica do culto acontecia em locais escondidos como nas catacumbas romanas,
onde hoje sdo descobertos vestigios de arte paleocristd, a qual tinha uma funcdo
evangelizadora, através da representacdo de simbolos como o peixe e o cordeiro ou a figura
do bom pastor (Davies et al., 2010). Centenas de anos depois a religido crista deixa de ser
proibida em muitos locais do mundo e ganha como espacos de cultos grandes igrejas, como
por exemplo a Basilica de Santa Sofia, na Turquia. Segundo Martine Joly (1994) a pintura
ocidental foi influenciada pela iconoclastia bizantina.

A idade média iniciou-se com a arte anglo-saxdnica e viking, arte hiberno-saxonica,
arte carolingia e arte otoniana, até chegar a arte romanica e a arte gotica que tiveram o seu
auge das artes em particular na Franca, Alemanha e Inglaterra. Destacam-se na arquitetura
gotica os interiores dos espacos religiosos de Notre-Dame de Laon, Notre-Dame de Paris e
Sainte-Chapelle (Davies et al., 2010). As igrejas goéticas trouxeram como novidade o0s
deambulatorios, locais de passagem que permitem visitar as capelas radiantes.

Segundo Philippe Nemo (2005) a cultura ocidental € composta por cinco
acontecimentos essenciais que o autor chama de «milagres», sendo eles a invencdo da
«Cidade» na Grécia Antiga, a criacio do «Direito» pelos Romanos, a revolucio «Etica» e
«Escatoldgica da Biblia» pela cultura judaico-cristd, a «Revolugdo Papal» e as grandes
«Revolugdes Democraticas». J& para Edgar Morin (1987), a nossa identidade cultural

evoluiu essencialmente e apenas no renascimento, onde aconteceu o “bouillonnement
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dialogique permanent” (caldo dialégico permanente) (Morin, 1987:90), que consiste na
fusdo de duas realidades contraditorias e indissociaveis, sdo elas a judaico-crista e a greco-
romana. Aspetos que verificamos nos frescos presentes na Stanza della Segnatura (Sala da

Assinatura), 1508-1511, Palacio do Vaticano, que resumem na perfeicdo esta ideia:

“A partir de 1508, Rafael pintou um ciclo de frescos nas paredes e tectos que se referem
aos quatro dominios do saber: a teologia, a filosofia, o direito e as artes. Em geral a
Stanza representa uma simula do humanismo do Alto Renascimento, porque tenta
representar a unificagdo do conhecimento num Unico esquema pictorico.”

(Davies et al., 2010: 590).

O primeiro renascimento inicia-se no século XV, em Florenca, com os escultores
Brunelleschi, Donatello e Nanni di Banco, o pintor Masaccio, um dos primeiros a utilizar a
perspetiva linear e Piero della Francesca. No alto renascimento destacou-se, em Florenca e
em Mildo, Leonardo da Vinci; em Roma, Miguel Angelo e Rafael; e em Veneza, Giorgione
e Ticiano. O renascimento tardio e 0 maneirismo propagaram-se um pouco por toda a Europa
no século XVI. Nesta transicdo destaca-se o pintor grego, El Greco, formado em Veneza,
mas reconhecido em Toledo onde os seus trabalhos ganharam notoriedade. Nesta época as
obras de arte continuavam a estar ligadas aos espacos religiosos, como as igrejas e as capelas,
mas passaram a estar evidentes também nas casas dos mecenas ou até mesmo no espaco
publico, como € o caso da estatuaria em Florenga. Hoje muitas dessas pe¢as podem ser vistas
no interior da Galleria dell’Accademia. (Davies et al., 2010).

No quattrocento italiano houve um crescente interesse pela museologia, que depois
espalhou-se pela Franca, Alemanha, Holanda, Austria e posteriormente ao longo de trés
séculos propagou-se por toda a Europa, atingindo o auge depois da Revolugdo Francesa. Em
1895 Georges Brown Goode® definiu 0 museu como uma instituicdo de preservacdo de
objetos. Os museus, por exemplo, derivam da vontade humana de colecionar. De acordo
com Luis Alonso Fernandez® (1999), o ato de colecionar esté relacionado com a vontade de
conservar algo no tempo. Considera-se que o primeiro edificio projetado de raiz para

desempenhar as fun¢des de museu tenha sido a Galleria degli Uffizi (Galeria dos escritdrios)

5> Georges Brown Goode (1851-1896) foi um ictidlogo e historiador de ciéncia americano, que trabalhou com
museus e exposicdes de histéria natural. Sobre museoldgica escreveu trés livros: Museum-History and
Museums of History, The Museums of the Future e The Principles of Museum Administration.

& Luis Alonso Fernandez foi professor de Museologia e Museografia e diretor do Mestrado em Museologia e
Exposicdes da Universidade Complutense de Madrid.
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atualmente denominada de Galleria delle Statue e delle Pitture (Galeria de Estatuas e
Pinturas) também conhecido por Pallazzo degli Uffizi (Palacio dos escritdrios) composto por
obras desde o século XII até ao século XVIII organizado cronologicamente, por escola e
estilo ao longo das salas.

Entre o renascimento e o barroco surgem as colecdes especiais, as camaras de
maravilhas, 0s gabinetes, as galerias e 0s museus; 0s dois ultimos termos mantém-se até os
nossos dias. Os gabinets de curiosité (gabinetes de curiosidades) eram comuns, estes ndo
eram somente de arte, estes davam especial atencdo aos objetos historicos das civilizacbes
antigas e outras areas do conhecimento como é o caso das ciéncias naturais (fauna e flora).
Os proprietarios dos gabinetes de curiosidades eram membros da alta burguesia e aristocratas
cultos e tinham como missdo “transmitir los conocimientos y la cultura” (transmitir
conhecimentos e cultura) (Varine-Bohan, 1979:10).

No final do século XVI emerge o barroco na Italia ndo sé nas artes, mas na forma de
pensar. Na pintura destacou-se Caravaggio com a técnica la candela. “Entretanto, as
sombras de Caravaggio iluminadas por luz de velas sdo demasiado escuras, pouco realgadas
pela reflexdo e pela perspectiva aérea, destruindo-se assim o espaco e a distancia”
(Baxandall, 1997:119). Na época, além de Caravaggio também foram bem-sucedidos a
pintora Artemisia Gentileschi e o pintor Annibale Carraci. Na arquitetura destacaram-se 0s
arquitetos Carlo Maderno e Bernini que concluiram a Basilica e a Praca de S&o Pedro. Na
escultura salientaram-se artistas como Stefano Maderno e Alessandro Algardi. No inicio do
século XVII o estilo passou a estar presente um pouco por toda a Europa, e € facilmente
reconhecivel quer pela talha dourada nos altares das igrejas da época, quer pela decoracdo
dos palécios.

No seculo XVII é fundado o Salon de Paris pertencente a Academia Real de Pintura e
Escultura, o qual tinha como lema a «liberdade restaurada aos artistas». Na instituicdo
passaram artistas como: Charles Le Brun, Jaccques-Louis David e Jean-Agust Ingres. O
Salon tinha como principais compradores os aristocratas franceses, pelo que muitas das
obras adquiridas por estes iriam para 0s seus palacios.

No final do século XVIII emerge o rococ6 em Paris, caraterizado por tratar temas
sentimentais, com delicadeza, elegéncia, sensualidade e graca. A pintura, O baloico, de
Fragonard é visto como um marco no movimento. O estilo fez parte do gosto da época, tanto

nas artes classicas, tanto nas artes decorativas como, por exemplo, as porcelanas de Sévres.
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Ainda que as tematicas principais do estilo fossem mundanas, tendo como cenarios jardins,
e 0 seu publico principal a aristocracia, é possivel ver o estilo em espacos religiosos
pontualmente, como é o caso da Igreja Wies na Baviera, Alemanha (Davies et al., 2010).
As democracias liberais, a meados do século XIX, trouxeram também, além de um
diferente sistema politico, uma administracdo neutra, a tolerancia religiosa, a liberdade
cientifica e académica, a protecao pelos direitos humanos e o respeito pelos contratos. Tudo
isto veio contribuir para a modernidade. Fundado nestas ideias, surge o socialismo, que tem
como ideais tedricos a reparticdo do trabalho e dos bens de forma igualitaria. O realismo
francés foi um estilo muito influenciado por estes ideais, onde se destacaram artistas como

Gustave Courbet e Jean-Frangois Millet.

“O ano de 1848 marcou profundamente a Franga, pelos inimeros levantamentos e
tumultos populares que atravessaram. Republicanos, liberais e socialistas (defensores
de uma sociedade sem classes, na qual os meios de producéo sdo controlados por um
colectivo popular ou pelo governo) uniram-se nesse ano para exigir uma presenga mais
forte no governo.”

(Davies et al., 2010: 882).

O sistema académico assegurava até entdo o éxito e o reconhecimento, resultando em
vendas e encomendas. Mesmo com o grande aumento das obras presentes no Salon de Paris
ainda havia muitos artistas que ndo conseguiam entrar. O nimero de artistas era cada vez
maior e o saldo oficial ndo conseguia atender aos pedidos. Surge entéo a necessidade de criar
outro saldo ainda que «ndo-oficial». A arte acaba por entrar num momento de «libertacéo»,
deixando de estar somente ligada a academia, nasce entdo a «Contra academia» (Cauquelin,
1993:28), por artistas que recusam os valores defendidos pelo sistema académico. Em 1863
inaugurou uma exposi¢do com o nome o “Saldo dos Recusados”, com artistas como: Manet
e Cézanne. O novo saldo passou a ser um concorrente direto do saldo oficial, apesar das
obras serem muito criticadas. E de salientar que esta exposicdo se tornou o marco para o
inicio da pintura moderna. Depois disso as exposicdes paralelas ao Salon de Paris foram

multiplicando-se, muitas vezes com apoio de empresas privadas.
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1.1.1. Espagos de contemplacéo estética

Hoje, os museus podem obedecer a varias tipologias e categorias como: de arte;
generalidades, especializados, monogréaficos e mistos; historia; etnografia, antropologia e
artes populares; ciéncias naturais; cientificos e de técnica industrial; entre outras variagdes.
Segundo o sistema de classificagdo de museus do ICOM - International Council Of
Museums, os museus de arte incluem as belas artes, as artes aplicadas e a arqueologia — a
pintura, a escultura, a gravura, as artes graficas (desenho, gravura e litografia), arqueologia
e antiguidades, artes decorativas e aplicadas, arte sacra, musica e artes dramaticas, teatro e

danga.

“La nomenclatura artistica actual, que ha abolido desde hace tiempo la distincién entre
artes mayores (arquitectura, escultura y pintura) y menores (dibujo, grabado, etc.),
aiiade a las artes plasticas tradicionales todo un amplio repertorio de nuevos
procedimientos de expresion (fotografia, cine, video, historietas o comics, instalaciones
y montajes interdisciplinales, etc.), la mayor parte pertenecientes al mundo

contempordaneo.””
(Alonso Fernandez, 1999:111).

Dentro dos museus de arte encontramos variantes, tais como: os arqueologicos, os das
belas artes, 0s de arte contemporénea, e os das artes decorativas. Ja em relagdo a periodizacao
da histdria da arte, esta é dividida convencionalmente em trés etapas: a classica, a moderna®
e a contemporanea.

Os museus de antiguidade classica estdo incluidos nos museus de arqueologia;
contudo, ndo devemos confundir estes museus de arte com 0s museus historicos. Os museus
histdricos tém por missdo explicar acontecimentos relevantes na historia, através de uma
linha cronoldgica e sdo aplicados a diversas areas (medicina, fisica, etc.) ou locais (cidades,
aldeias, etc.). Enquanto o museu de arte pretende mostrar o valor estético dos objetos das
suas colecdes. “El problema surge, precisamente, a la hora de acotar sus limites

cronolagicos, o establecer, ademds de la distincion entre museos arqueolégicos y de bellas

" Traducéo livre da autora: “A atual nomenclatura artistica, hd muito tempo aboliu a distingéo entre as artes
maiores (arquitetura, escultura e pintura) e as artes menores (desenho, gravura etc.), acrescentando as artes
plasticas tradicionais um amplo repertdrio. de novos procedimentos de expressao (fotografia, cinema, video,
historias de banda desenhada, instalagfes e montagens interdisciplinares etc.), a maioria das quais pertence ao
mundo contemporaneo.” (Alonso Fernandez, 1999:111).

8 O autor Alonso Fernandez também usa por vezes a nomenclatura “medieval € moderno” em vez de moderno.
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artes, otra intermedia entre los primeros y los museos de arte moderno y contempordneo,
como es la de «museos de arte antiguo».”® (Alonso Fernandez, 1999:113).

Em relacdo aos museus de arte moderna e contemporéanea ha uma dificuldade em dizer
quando um termina e outro comeca, depende do ponto de vista do tedrico, havendo
divergéncias em relagdo a qual museu deve albergar, por exemplo, as obras vanguardistas
pos-impressionistas. “La distincion entre museos de arte moderno y contemporaneo, en
cambio, como continuadores de los arqueoldgicos y de arte antiguo, proviene de la division
por etapas cronolégico-estilisticas que ha proporcionado la historiografia artistica.”*°
(Alonso Fernandez, 1999:113). Isto faz com que encontremos museus denominados de arte
contemporanea contemplando arte de todo o século XX, outros a partir dos anos 60 ou ainda,
contendo com pegas a partir de meados do século XIX como o Museu Nacional de Arte
Contemporanea do Chiado. Isto quer dizer que este museu ¢ dedicado a idade contemporanea

e ndo apenas de arte contemporanea.

“Su denominacion no coincide con lo que afirma la historiografia mds convencional —
segun la cual la era o edad contempordnea se inicia con la Revolucion Francesa de
1789 —, ni tampoco con ciertas postulaciones de cardcter filoséfico o estético; ni tal vez
siquiera con algunas de las constataciones de la prdctica habitual en los llamados
museos de arte contempordneo. "

(Alonso Fernandez, 1999:115).

A nivel museoldgico percebemos que, para além das questfes temporais é preciso ter
em conta as questdes técnicas e tematicas. A distin¢ao de arte moderna e contemporanea nao
é apenas uma questdo temporal, inclui também as questdes tipoldgicas das obras. Temos de
ter em conta que o inicio e o fim dos periodos e estilos artisticos acontecem gradualmente.
No entanto, verificamos que houve uma época de transicdo. De forma direta ou indireta

verificamos que as mudancas de decada, século ou milénio criam uma certa ansiedade e uma

9 Tradugdo livre da autora: “O problema surge precisamente quando se trata de delimitar seus limites
cronoldgicos ou estabelecer, além da distin¢ao entre museus arqueolégicos e de belas artes, outro intermediario
entre 0s museus de arte antigo e moderno e contemporaneo, como o de «museus de arte antigos».” (Alonso
Fernandez, 1999: 113).

10 Traducéo livre da autora: “A distingdo entre museus de arte moderna e contemporanea, por outro lado, como
continuadores de arte arqueoldgica e antiga, vem da divisdo de estadgio cronoldgico-estilistico que a
historiografia artistica forneceu.”

11 Tradugéo livre da autora: “Seu nome ndo coincide com o que afirma a historiografia mais convencional —
segundo a qual a era ou época contemporanea comeca com a Revolugdo Francesa de 1789 -, nem com certas
postulacdes de carater filosdfico ou estético; talvez nem mesmo com algumas das afirmacgdes da pratica normal
nos chamados museus de arte contemporanea.” (Alonso Fernandez, 1999:115).
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necessidade de evolucdo. Por exemplo, a Gltima transicdo de século e milénio levantou uma
necessidade de reordenar as artes (Alonso Fernandez, 1999).

Nesta perspetiva, 0s museus de arte contemporanea tém o desafio de manter-se atuais,
acompanhando o que se faz hoje, tornando-os museus incomuns com um alto carater
experimental, mas sem deixar de ter a missdo de conservagdo. Os locais que acolhem
fisicamente a arte contemporanea nao tém uma estrutura predefinida; tanto podem ser
edificios construidos inicialmente para uma outra funcdo ou construidos de raiz para esta
funcdo. Por outro lado, estes aspetos fazem com que haja uma perda do significado
tradicional do museu nos museus contemporaneos.

Alonso Fernandez (1999) alerta para a importancia de todos os museus de arte
proporcionarem o contacto imediato e intimo do publico com as pegas (originais) nas
exposi¢oes. Dai a importancia do estado de preservacdo e do restauro das obras. Ele
acrescenta que a exposicao das obras deve sempre pensar em valorizar a obra isoladamente
e no conjunto, sem distorcer a contemplacdo completa e natural ao longo do tempo. A
qualidade dos museus esta relacionada essencialmente com trés aspetos: em primeiro lugar,
as relagdes externas com a comunidade, ou seja, 0 museu ndo pode estar fechado em si
mesmo; o segundo aspeto liga-se a qualidade e rentabilidade que depende da preparacao
profissional do seu pessoal especializado; e em terceiro a missdo do museu deve passar cada
vez mais no compromisso social e ndo estar somente assente na colecéo.

Depois de percebermos de uma forma geral como surgiram, evoluiram e se
organizaram 0S museus, passamos a analisar os centros de arte — simbolos de modernizacao
por serem inovadores, revolucionérios e alternativos. “Consolidados a partir de los ochenta,
los centros de arte utilizan de un modo mas flexible y experimental el espacio expositivo,
amparados por unos medios tecnoldgicos avanzados que les permiten mayores libertades
estilisticas y didacticas en cada montaje.” * (Alonso Fernandez, 1999:118). A arte
contemporanea € uma arte do agora, o que torna muitas vezes dificil distinguir com exatidao
a missdo de cada uma das tipologias, museus e centros de arte. As exposicdes temporarias
dos museus de arte contemporanea confundem-se muitas vezes com as dos centros de arte.
Segundo Alonso Fernandez (1999) os centros de arte devem distinguir-se claramente dos

museus institucionais. Os centros de arte sdo locais onde os artistas ddo aulas de arte e

12 Tradugdo livre da autora: “Consolidados desde os anos oitenta, os centros de arte utilizam o espago
expositivo de maneira mais flexivel e experimental, protegida por meios tecnoldgicos avangados que lhes
permitem maiores liberdades estilisticas e didaticas em cada montagem.” (Alonso Fernandez, 1999:118)
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mostram as suas pegas, como também outras formas de arte do interesse da comunidade
local. Por norma, ndo possuem colecdo prépria permanente, e por isso expdem obras
emprestadas. Por outro lado, os centros de artes diferem essencialmente das galerias por
serem caraterizados como instituicbes sem fins lucrativos enquanto que as galerias de arte
tém, apesar de desenvolverem um trabalho parecido, uma finalidade eminentemente
comercial. O centro de arte também pode ser visto como um local de entretenimento,
instrumento dindmico de informacao e difusdo cultural. Entre os centros de arte distinguimos
0S que sdo mais dedicados a exposicdo e 0s que 0 sdo mais a criacao artistica. Os centros de
arte tém como referéncia as kunsthalle alemdes da década de 80. “Tanto el museo innovador
como el centro de arte han surgido de una intensa relacion entre el espacio expositivo y la
obra de arte, particularmente sensible y diferenciada em nuestro siglo [XX] con respecto a
los presupuestos del museo ilustrado y decimondnico.”® (Alonso Fernandez, 1999:118).

De acordo com ICOM (1974), 0o museu € uma instituicdo sem fins lucrativos ao servico
da sociedade e seu desenvolvimento aberto ao publico com a misséo de conservar, investigar
e comunicar, definicdo que também pode ser aplicada a institutos de conservacao e galerias
permanentes.

Entre os espagos expositivos que estamos a analisar, a galeria € o mais dificil de definir
ja que tem um passado longo, ainda que ndo tdo longo como o museu. A definicao de galeria
é muito facil de confundir com a de museu até porque ha varios museus que tém o nome de
galeria como o caso de Galleria delle Statue e delle Pitture isto porque na altura em que a
instituicao foi criada ndo havia uma distin¢do clara entre os termos. A palavra museu tinha
ainda uma conotacdo muito ligada ao conhecimento intelectual em geral, enquanto que
galeria estava mais ligada a questdo fisica propriamente dita.

E s6 a partir do século XX as galerias ganharam uma conotagio de espago de
comercializacao, fazendo com que as obras chegassem mais perto dos colecionadores.

Hoje, as galerias de arte s@o locais altamente profissionais, nas quais podem trabalhar
pessoas de diversas areas: das artes plasticas, da arquitetura, da filosofia, da histéria entre
outras. Os profissionais envolvidos tém de estar a par e ser muito atentos a arte local e global.
Os principais departamentos que encontramos numa galeria sdo 0s de comunicacao, vendas,

logistica e relagfes institucionais, dependendo do porte da mesma. Muitas galerias

13 Tradugdo livre da autora: “Tanto 0 museu inovador quanto o centro de arte emergiram de uma intensa relagdo
entre 0 espaco expositivo e a obra de arte, particularmente sensivel e diferenciada em nosso século [XX] em
relacdo aos orcamentos do museu ilustrado e do século XIX.” (Alonso Fernandez, 1999: 118)
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representam artistas, divulgando e levando os seus trabalhos para feiras ou outros espagos
institucionais, pelo que se revelam muito importantes para apoiar 0s novos talentos. Cada
galeria funciona de forma muito propria, ndo havendo uma regra para a selecdo dos artistas.
Ha as que escolhem por tematica, por técnica; as que apenas trabalham com jovens talentos;
e as que apenas trabalham com artistas conceituados e as que combinam estas estratégias. A
escolha de cada exposicdo depende muito da interacdo entre artista e galerista, que se
pretende que seja muito proxima. A curadoria acontece tanto de forma interna como externa,
sendo a prioridade, em teoria, a qualidade das exposi¢cées. Um dos grandes objetivos das
galerias € atrair pablico. As galerias sdo espagos abertos ao publico e ndo apenas restritas
aos colecionadores e compradores.

A partir do século XX houve outros grandes acontecimentos que se destacam na
historia, como a Primeira Guerra Mundial, a criacdo da Unido Soviética, a Segunda Guerra
Mundial e a criagdo da Unido Europeia, esta Ultima ainda hoje patente. Enquanto isso, no
inicio do século XX, surgiram as vanguardas na arte, conhecidas popularmente por
«ismo(s)», como: pés-impressionismo, fauvismo, cubismo, expressionismo, futurismo entre
outros. Em alguns casos, retrataram os traumas de (pds-)guerra. Neste contexto, é de referir
0 marco importante, no contexto da vanguarda, que vem por em causa o préprio conceito de
arte, e libertando toda e qualquer forma de fazer arte. A Fonte, 1917 de Marcel Duchamp foi
esse marco. “Assim, Duchamp introduziu o conceito de autocritica, ou seja, uma arte que
questiona a sua condicdo de obra de arte” (Davies et al., 2010: 997).

A histdria das artes esté intrinsecamente ligada a histéria da humanidade, por mais
que, muitas vezes, as encontremos tratadas como sendo coisas totalmente distintas. Como
podemos ver ao longo desta introducdo, a arte encontra-se presente na vida do homem desde
0 inicio da humanidade, com a arte rupestre, e ao longo dos tempos tem vindo a evoluir e a
transformar-se, juntamente com a sociedade. Foi dado um destaque a historia ocidental ja
que nos nos encontramos assim enquadrados geograficamente.

Apdls este enquadramento histérico da arte ocidental e do espago expositivo,
necessitamos de saber de que modo a arte esteve presente ao longo do tempo na llha da
Madeira, assim como entender a distin¢éo e a definicdo de termos como arte moderna, arte
contemporanea e arte pés-moderna. Por sua vez, sera necessario rever a importancia da

figura do critico de arte e do galerista no mercado artistico.
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1.1.2. A arte na Madeira — do global ao local

A historia da arte na Madeira esta ligada diretamente a histéria de Portugal. No século
XV surge uma nova era global através dos descobrimentos maritimos portugueses e
espanhois, em gque 0s povos europeus incutem nos nativos a cultura europeia, nomeadamente
a que foi legada pelo renascimento — vivido nas artes e em particular na Peninsula Italica®4,
onde destacaram-se muitos artistas que ainda hoje sao referéncia como: Leonardo Da Vinci,
Miguel Angelo, Donatello, Masaccio, entre outros tal como ja vimos. Mas também h& um
enriquecimento cultural produto das influéncias desses povos sobre os europeus. E nessa
altura que se da a (re)descoberta da Madeira. Oficialmente, a descoberta do Porto Santo
aconteceu em 1418 e a da Madeira no ano seguinte pelos portugueses. Pressupfe-se que a

Ilha j& tivesse sido visitada anteriormente:

“fenicios, gregos, romanos, cartagineses, viquingues e islamicos navegaram no
Atlantico. Destas navegagOes ficaram alguns relatos, embora de natureza fantasiosa,
perpetuados pela tradicdo escrita greco-romana e islamica e, depois pelo proto
cartografia do século XIV e, durante esse longo lapso de tempo, ainda ampliados pelas
lendas surgidas na Antiguidade Classica e na ldade Média.”

(Carita, 2014:9).

Apdbs o reconhecimento das (re)descobertas das Ilhas do Porto Santo e da Madeira
ocorreu o seu povoamento. Com o tempo, o arquipélago tornou-se um local estratégico para
as rotas comerciais de bens e culturas entre continentes. Com isto, e devido ao isolamento a
nivel territorial e das influéncias vindas de toda a parte, a Regido criou a sua propria
(sub)cultura. Assim, a arquitetura da Regido, entre os séculos XV e XVIII, seguiu os estilos
praticados no resto do mundo ocidental, desde o gético final e o estilo manuelino até ao
maneirismo e o barroco, como verificamos na arquitetura religiosa, civil e militar. Temos
como bom exemplo de arquitetura gotica, conservada até aos nossos dias, a igreja da Sé do
Funchal®®.

Nos séculos XV e XVI a construcdo de edificios, igrejas e capelas sdo uma evidéncia

por toda a ilha. O que prova que os mecenas, proprietarios das exploracGes de cana-de-

14 No renascimento ndo podemos considerar a Italia como um pais, ja que ndo se encontrava unificada.

15 A Sé do Funchal foi construida entre os finais do século XV e primeira metade do século XVI. A nivel
arquitetonico destaca-se a fachada, a cabeceira, os altares laterais em talha dourada, o teto em estilo mudéjar e
a torre que tinha por objetivo ser vista em toda a cidade.
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acUcar'®, queriam mostrar o seu poder através da construcdo de capelas, especialmente a

nivel ornamental.

“A cana-de-agUcar, pelo alto valor econdmico no mercado europeu e mediterrénico, foi
um dos primeiros e principais produtos que a Europa legou e definiu para as novas areas
de ocupacdo no Atlantico e o que rendeu maior riqueza, sendo conhecido, por isso,
como o ouro branco. A cana sacarina, usufruindo do apoio do Senhor e da Coroa,
conquistou o espago arroteado das searas e expandiu-se a todo o solo ardvel da vertente
meridional. A capitania do Funchal, ocupando a quase totalidade da area, agregava por
iSS0 mesmo, no seu perimetro, as melhores terras para a cultura do agUcar.”

(Alberto Vieira in Silva et al., 2018:153).

Nessa altura ocorreu um grande nimero de encomendas aos principais centros de
producdo artistica, Portugal, Italia e Flandres, recorrendo-se aos mesmos artistas da corte
portuguesa. Sdo disso exemplo as pinturas de arte flamenga, que tém uma escala superior a
habitual e sdo da autoria dos melhores pintores da Flandres!’. “A existéncia destas pinturas
na ilha da Madeira esta relacionada com as trocas comerciais entre 0 reino portugués e a
regido da Flandres, mais concretamente na exportacdo do aclcar da ilha da Madeira para os
principais portos comerciais desta regido” (Carolina Ferreira in Silva et al., 2018: 77). As
representacOes encontradas nas capelas e igrejas sao simbolo de devocéo e fé, ndo sé dos

senhorios, mas também da populacdo em geral.

“Este Legado que a Igreja se alegra e honra de possuir, fora colocado nas igrejas e
capelas da Diocese. Néo foi adquirido para colocar num Museu ou num palacio de ricos,
mas para ornar as igrejas e capelas sendo ele, algumas vezes, em honra do seu patrono
ou padroeiro, ao qual recorria nas doencas e tempestades, levando-o depois aos ombros
nas procissdes, por ocasido da sua festa.”

(Faria in Silva et al., 2018:13).

O estilo neoclassico também ganhou o seu espaco na Regido através do Teatro Baltazar
Dias e da Igreja Anglicana da Santissima Trindade, no seculo X1X. No inicio do século XX,

a vida cultural do Funchal consistia em manifestacfes ligadas ao espetaculo, tais como pecas

16 Ao longo do século XV1, a cultura da cana sacarina comegou a ser substituida pela cultura da videira, cujo
vinho era de alta qualidade, fazendo-se conhecer pela Europa, essencialmente pelos ingleses devido aos
tratados comerciais. Foi com este mesmo vinho que os americanos brindaram a independéncia em 1776.

17 N&o ha registos que estas pinturas tenham sido as Unicas a possuir estas dimensdes pelo que é muito provavel
que outras pinturas de dimensdo semelhante se tenham perdido devida a catastrofes naturais ou a guerras.
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de teatro e concertos de musica classica, resultantes da procura por parte do turismo?®
essencialmente inglés, que se vinha constituindo desde o século XV1. Depois da criacdo do
Museu Nacional de Arte Contemporanea em 1911, Lisboa, houve uma vontade em criar um
museu na Regido relacionado com a pintura sacra dos séculos XV e XVI, com o intuito de
reunir e conservar a riqueza patrimonial. No entanto, o primeiro museu na Regido, criado
em 1929 e o Museu de Histdria Natural do Funchal, dedicado as ciéncias naturais.

Havia também a necessidade de criacdo de uma galeria de arte permanente para expor
a pintura criada na altura, entretanto as exposic6es iam-se realizando em “salas improvisadas
nos hotéis da cidade; em lojas de antiguidades; na Associacdo Comercial do Funchal; ou
ainda no Ateneu Comercial do Funchal.” (Valente, 1999:29).

Na primeira metade do século XX os artistas Alfredo Miguéis e os irmaos Francisco e
Henrique Franco, estudantes de arte em Lisboa, foram selecionados como bolseiros em
Paris, centro do mundo artistico na altura, facto que iremos aprofundar mais adiante. A
primeira exposicao de pintura e escultura moderna na Madeira deu-se no Funchal em 1922
por iniciativa dos trés artistas madeirenses, aos quais se juntaram trés artistas convidados:
Madeleine Gerveux Emery (francesa), Bernard England (inglés) e Roberto Vieira de Castro
(portugués, continental), tendo ficado conhecidos como o «grupo dos seis». No ano seguinte,
0s trés artistas madeirenses juntamente com Dordio Gomes e Diogo de Macedo compdem
os «Cinco Independentes», numa exposicdo em Lisboa, Unica cidade em Portugal que
realmente viveu o modernismo trazido de Paris. Dos trés artistas madeirenses Francisco
Franco foi aquele que atingiu maior destaque e reconhecimento, pois conseguiu tornar-se
um dos escultores oficiais do Estado Novo, sendo por isso possivel verificar obras da sua
autoria no espaco publico regional, tais como a escultura de Gongalves Zarco na Avenida
Arriaga (Valente, 1999).

Durante os anos 40 e 50, o estilo predominante na Madeira foi o naturalismo e o
paisagismo, de artistas como Melos, Romer, Miguéis, entre outros. O pintor alemdo Max
Rdmer chegou a Madeira em 1922 e aqui viveu, até a sua morte, em 1960; onde representou
a paisagem e 0s habitos da Ilha. Destacando-se na aguarela e no desenho, fez inUmeros
postais e uma quantidade de pinturas consideravel. O pintor teve como aluna Martha Telles

(1930-2001), influenciando-a quanto ao gosto naturalista (Valente, 1999).

18 A Madeira é considerada o berco do turismo portugués, os visitantes poderiam ser viajantes que faziam
escala na Ilha, turismo propriamente dito, doentes que vinham tratar doengas ou cientistas quer de fauna ou
flora.
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Em 1955 inaugura ao publico o Museu de Arte Sacra do Funchal, pertencente a
Diocese do Funchal, cujo espdlio era constituido por pecas oriundas de véarios pontos da Ilha.
Neste museu podemos apreciar a grande concentracdo de arte flamenga, que foi restaurada
a partir dos anos 40. (Valente, 1999; Faria in Silva et al., 2018).

“O Museu ndo é apenas um repositorio de arte erudita, com um projeto museolégico e
museografico de exceléncia. Completa-se atualmente na sua condicdo de reserva da
cultura primordial madeirense que permite dialogar com a sociedade, de modo a refletir
sobre os valores enquanto memoria, representados na colegéo, e a sua relevancia na
formacé&o da identidade madeirense num enquadramento universalista.”

(Mestre in Silva et al., 2019:12).

O Museu Quinta das Cruzes, foi inaugurado em 1953, proveniente de uma doacao do
colecionador César Gomes, cujo espélio € formado por “mobiliario, porcelanas e outros
objectos dos séculos XVI a XIX, onde também se incluem muitas gravuras de paisagem e
retratos” (Valente, 1999:59). Por sua vez, outras institui¢cfes culturais formaram uma nova
conjuntura a partir de meados do seculo XX, sdo elas a Academia de Musica e Belas Artes
da Madeira, oferecendo os cursos de musica, pintura e escultura; a Sociedade de Concertos
da Madeira e o Cine-Forum do Funchal. No grupo dos projetos que ndo tiveram
continuidade, inclui-se, por exemplo, a utopica «Casa do Artista» (Valente, 1999).

Segundo Valente (1999), a arte contemporanea no Funchal iniciou-se nos anos 60 com
a | Exposicédo de Arte Moderna Portuguesa no Funchal e 1l Exposi¢édo de Arte Moderna
Portuguesa, tendo sido consideradas acontecimentos artisticos de qualidade e repercussao
nacional. Nas primeiras manifestacfes de arte contemporanea locais destacaram-se 0s
artistas madeirenses: Antdnio Aragéo, Lourdes de Castro e Martha Telles. Estes iriam depois
para o continente e posteriormente para o exterior.

O 25 de abril de 1974 trouxe a liberdade e a democracia; no entanto, instalou-se uma
instabilidade politica a nivel nacional, onde as ideologias de esquerda dominavam. Na
Madeira ainda surgiram alguns grupos que defendiam a autonomia e outros, mais
extremistas, a independéncia da Regido, tendo-se instaurado a autonomia®®. Com o fim da
ditadura novas pratica artisticas surgem como as pinturas murais, as performances e 0s

happenings (Valente, 1999).

19 0 primeiro Governo Regional foi 0 engenheiro civil Jaime Ornelas Camacho (1911-2006) entre 1976 e 1978,
sendo sucedido pelo Dr. Alberto Jodo Jardim, que governou a Regido entre 1978 e 2015. Desde 2015 o Dr.
Miguel Filipe Machado de Albuquerque é o presidente do Governo Regional da Madeira.
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Nos anos 80 surgiram novas estruturas culturais, a DRAC — Direcgdo Regional dos
Assuntos Culturais e o Instituto Superior de Artes Plasticas da Madeira. A DRAC foi criada
em 1979, tendo como principal missdo o apoio e divulgacdo da Cultura e da Arte, e foi
responsavel pela criacdo de nicleos como o «Ncleo de Arte Contemporanea»?°, a partir do
espdlio de arte contemporanea, pertencente ao Governo Regional. A Sociedade de Concertos
da Madeira proprietaria da Academia de MdUsica e Belas Artes da Madeira, foi extinta por
dificuldades econdmicas. Assim, as Belas Artes da academia deram lugar ao Instituto
Superior de Artes Plasticas da Madeira (ISAPM), passando para instituto superior pablico
em 1977 (Valente, 1999).

Um grande evento nacional volta & Regido, desta vez o Festival de Arte
Contemporanea MARCA, ocorrendo: feiras, exposi¢cdes, mostras, a inauguracdo do Museu
Henrigque e Francisco Franco; assim como um congresso de arte contemporanea. Juntando
desta forma a DRAC, a Camara Municipal do Funchal, o Instituto Superior de Artes Plasticas
da Madeira e a Galeria Quetzal. A arte publica no final do século XX deixa de ser feita por
encomenda pessoal e passa a ser feita através de concurso publico. Temos como exemplo as
esculturas “Monumento a0 Emigrante”, 1981 e “Monumento a Autonomia”, 1985. Mesmo
gue com pouca adesdo é uma novidade trazida pela democracia, no entanto nem sempre fora
edificada a obra vencedora (Valente, 1999).

Nos anos 90 salientamos a criacdo da Universidade da Madeira, que anexou o ISAPM.
Esta década é também marcada pela criacdo de galerias de arte privadas: a Galeria Funchdlia,
a Galeria Falkenstern Fine Art e a Galeria Porta 33, as duas primeiras fecharam as portas
pouco tempo depois, apenas mantendo-se a Galeria Porta 33 —Associacdo Quebra Costas
Centro de Arte Contemporanea, tendo parcerias a nivel nacional e internacional. A frente do
projeto estdo desde o inicio, Cecilia Vieira e Mauricio Reis. A Galeria tornou-se um local
de encontro e contacto com a arte contemporanea. Pouco tempo depois, em 1993, foi
inaugurado o MACFunchal — Museu de Arte Contemporanea do Funchal, o primeiro no pais
dedicado exclusivamente a arte contemporanea (Valente, 1999).

Os anos 90 trouxeram uma descentralizacdo dos espagos expositivos, um para oeste e
outra para este com a cria¢do da Casa da Cultura da Calheta e a Casa da Cultura de Santa
Cruz, respetivamente. A viragem de século e de milénio, os anos 2000, fez com que grandes

obras internacionais chegassem a Madeira através do Centro das Artes — Casa das Mudas,

20 Este assunto sera aprofundado no capitulo I1.
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dando-se também a aproximac&o de arte com as localidades mais rurais, como € o caso da

Galeria dos Prazeres, locais onde a arte contemporanea veio predominar.

1.2. Arte moderna e arte contemporanea — revisao de conceitos

Depois do apanhado histérico mundial e regional da historia da arte aprofundaremos
a época que antecedeu a «arte contemporanea» para percebermos como e porqué ela surgiu.
Primeiro ha que esclarecer que se prolongam, até hoje, algumas discussées como: estamos
realmente a viver a arte contemporéanea? ou se ainda estamos num contexto de arte moderna
ou ja numa época pos-moderna? E claro que isso varia muito do ponto de partida de analise
e do meio envolvente. Essencialmente é preciso destacar quais os factos e caracteristicas que
aproximam e afastam ambas. Nesta dissertacdo analisamos os estudos de Anne Cauquelin?!
(1993), referéncia europeia nesta matéria.

Esta autora afirma que uma das grandes dificuldades que o publico enfrenta é a
“dispersao dos lugares de cultura” (Cauquelin, 1993:5), a diversidade de obras é cada vez
maior, divulgadas até mesmo nos jornais, revistas e publicidade. Mesmo assim,
confirmamos uma grande resposta por parte do publico, independentemente da quantidade
da oferta.

Nos paises desenvolvidos é recorrente o incentivo ao desenvolvimento cultural.
Vivemos numa sociedade que tenta incutir valores culturais como uma obrigacdo civica.
Relativamente ao publico, temos essencialmente dois tipos: o de contemplacdo e o de
compra. Temos as pessoas que Visitam espacos de cultura a procura de experiéncias — prazer
estético, ideia também referida por Francgois Colbert como veremos posteriormente. Por
outro lado, ha pessoas que visitam as galerias com o interesse de adquirir obras como um
investimento de capital — “o interesse comercial de obras que podem, de um dia para o outro,
ultrapassar de longe os beneficios que podemos esperar de uma normal aplicacdo de
capitais.” (Cauquelin, 1993:6). E para esse investimento levantam-se algumas questdes em
relacdo ao valor, as vantagens, entre outros critérios. Logo, a interrogacdo que se levanta é,

«Moderno ou contemporaneo?». A autora prossegue da seguinte forma:

2L Anne Cauquelin é uma critica de arte e filosofa, que se destaca nas teorias de arte, na arte moderna e na arte
contemporanea.
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“Infelizmente, neste caso ndo se trata da arte contemporanea, no sentido restrito do
termo. E arte do agora, a arte que se manifesta no mesmo momento e no proprio
momento em que o publico a percebe. Muito precisamente, trata-se da arte «moderna»,
se entendermos por moderno o século XX em geral.”

(Cauquelin, 1993:6-7).

Como sabemos, para estudar qualquer facto histérico é necessario um tempo de
distanciamento do mesmo para que este possa ser analisado, ou seja, € necessario afastar-se
para conseguir observar de fora. A arte contemporanea é “o que se passa agora — exige uma
reunido, uma elaboracdo: o aqui-agora, de uma certeza sensivel, ndo pode ser percebido
directamente” (Cauquelin, 1993:7). O texto explica que as coisas que ndo séo essenciais para
a vida quotidiana sdo menos consumidas e sao escolhidas pelo que tém de especial, esfera
na qual se encaixa a arte.

Uma obra de arte pode ter uma série de caracteristicas, tais como: forma, composicao,
emprego, material, movimento, vanguarda, etc. No entanto, ndo sao estas caracteristicas que
irdo definir se a obra é contemporanea. “De facto, os trabalhos que tentam dar conta das
obras dos artistas contemporaneos sao obrigados a irem procurar 0 que as podem tornar
legiveis fora da esfera artistica, seja nos «temas» culturais, consultados nos registos literarios
e filosoficos” (Cauquelin, 1993:7). Os trabalhos mais atuais j& ndo se enquadram em
movimentos classificados por «neo», «dianteira», «pré», «pds» ou «trans» Ha, portanto, a
necessidade de ter uma estrutura que consiga organizar as obras e os artistas.

O valor da arte é uma questdo sempre colocada e debatida. Quando assistimos as
noticias relacionadas aos leildes de arte, observamos que, quanto mais antiga, mais valiosa
se torna a peca, havendo uma opinido generalizada de que uma obra apenas é valorizada
muito tempo depois do seu criador ja ter falecido. No entanto, “os pre¢os do contemporaneo
parecem exorbitantes, exagerados.” (Cauquelin, 1993:8). Este valor econémico é muitas
vezes resultado de algo ao qual denominamos de «especulacdo». O que cria uma certa
repeléncia do publico: “As obras, e ai estd um paradoxo mal experimentado, sdo cada vez
mais numerosas, 0S museus, as galerias crescem e multiplicam-se e a arte nunca esteve tao
afastada do seu publico.” (Cauquelin, 1993:8). Conclui-se que hd uma série de fatores e de
varidveis — arte, artista, mercado e amador — que entram num jogo simultaneamente, fazendo
com que o publico se sinta «enganado». A quantidade de informac&o espalhada néo se torna
suficiente para o esclarecimento do que esta acontecendo. O publico entende a existéncia de

um «sistema», que é verdadeiro. Cauquelin (1993) prossegue e afirma que esse sistema
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existe efetivamente, mas que ele ndo é «simplesmente econémico» como acontece com a
maioria dos produtos que variam consoante a oferta e a procura. Este sistema vai além disso,
pois “compreende também o lugar e o papel dos diversos agentes activos no sistema: o
produtor, o comprador — coleccionador ou amador — passando pelos criticos, 0s comissarios,
0s conservadores, as instituicbes, museus, Estado, etc.” (Cauquelin, 1993:10). Francois
Colbert e Filipe Mascarenhas Serra também alertam sobre o assunto, como veremos no

proximo capitulo.

1.2.1. A arte moderna e a critica de arte

A arte moderna é, ainda, um passado muito proximo — um ontem — que deixou todo
um conjunto de ideias inovadoras — “a ideia de uma arte em ruptura com o poder instituido",
“a ideia de um valor em si da obra”, “a ideia de uma comunicabilidade universal” e a “ideia
do sentido”. Heranca “das teorias do século XVII (Kant, Hegel e o romantismo) em parte do
século XX (a critica social e a arte para todos) estd fortemente enraizada” (Cauquelin,
1993:12).

Para podermos esbocar uma defini¢do de arte moderna comecaremos pela definicéo e
distingdo dos termos «modernismo», «<moderno» e «modernidade». “A maioria dos tedricos
da arte «moderna» interessa-se pelo contetdo das obras, pela reparticdo das tendéncias no
seio dos movimentos que eles analisam, e por uma avaliagdo dos caracteres que as marcam.”
(Cauquelin, 1993:17). O termo «modernismo» é oposto ao termo «modernidade» segundo o
tedrico Clement Greenberg?? (1961; 1979) e os seus seguidores. Modernidade ¢, portanto,
considerado um termo abstrato, aplicavel a qualquer época, depois do século XIX. “Nisso,
a «modernidade», qualquer que seja o0 seu conteudo, é a ponta de lanca do modernismo”

(Cauquelin, 1993:19). O impressionismo esteve diretamente ligado a este «arranque», ja que:

“Se o0s Impressionistas estavam empenhados na criagdo de uma arte empirica e
figurativa — e, por conseguinte, realista — o Modernismo foi, inadvertidamente, um
subproduto das suas inovagdes estilisticas. Para as gerag@es seguintes, as cores vivas e
as pinceladas amplas, ou seja, as qualidades abstratas, pareciam destronar o0s
componentes figurativos enquanto temas principais das suas telas. No século XX,
criticos e historiadores etiquetaram esta mudanga na arte em direccéo a abstracdo como
«Modernismo».”

(Davies et al., 2010:882).

22 Clement Greenberg (1909-1994) critico de arte moderna norte americano.
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Voltemos a histdria da arte no século XI1X mais especificamente ao Salon de Paris, 0
local mais importante para se expor na época. Porém, a aprovacgao para esse efeito era muito

restrita e limitada. Nesta altura havia um monopélio muito bem montando:

“o sistema académico oferece uma s6 escola — as Belas Artes — um so6 Saldo, o de Paris,
um s6 jari (mesmo se os seus membros mudem frequentemente) submetidos aos
mesmos constrangimentos e pressdes, alguns prémios, as medalhas e fora os concursos
gue podem fazer-se reconhecer e obter encomendas do Estado.”

(Cauquelin, 1993:26-27)

O regime de consumo, ou a sociedade moderna, vive colocando o mercado em acéo,
criando ou respondendo a necessidades para as quais apresenta um novo, ou renovado,
produto ou servigo. Este movimento comegou a verificar-se em 1850, com 0 aumento da
burguesia. O que fez também com que se comecasse a debater questdes relacionadas com 0s
direitos dos trabalhadores, lutando por salarios mais justos, resultando no surgimento de uma
classe média. A arte ndo foi exce¢do na mudanca dos seus compradores, por volta de 1860
dé-se o inicio da arte moderna, o “recuo da Academia, institui¢do destinada a gerir a carreira
dos artistas, estabelecendo os pre¢os, provocando as encomendas.” (Cauquelin, 1993:26). A
burguesia enriquecida vem substituir, em grande parte, o Estado em relac¢do as encomendas
de arte, absorvendo e comprando para si as obras dos «recusados». A burguesia, porém, nao
tinha suficiente conhecimento sobre arte, jA& que eram negociantes que emergiram na
sociedade com pouca ou nenhuma formacdo acadeémica. Isto fez com que o critico se
tornasse «indispensavel» como intermediario entre o artista e 0 «novo» comprador. Nasce
entdo um tridngulo composto pelo artista na posicdo de produtor, o critico como
intermediario e o publico como comprador.

Os criticos de arte tinham como maior arma a sua influéncia, pois eram eles que
aconselhavam o publico a visitar uma determinada exposi¢do ou a assistir um espetaculo.
Esta influéncia era resultado dos seus estudos na area. No século XVIII com o iluminismo
“a literatura sobre arte tomou forma de disciplina critica” (Argan, 1988: 127). Esta nova
disciplina passou a denominar-se de «critica de arte», disciplina autbnoma e especializada,
com o objetivo de interpretar e avaliar as obras artisticas, criando para isso terminologias
préprias, técnicas e cientificas, e construindo uma «linguagem especial». “As obras artisticas
foram sempre objecto de juizos de valor e consideradas como componentes de um

patriménio cultural” (Argan, 1988: 127). A critica também passa a ser extremamente
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importante no que diz respeito a aceitagdo de um estilo, tendéncia ou artista. Uma das
questdes com que a critica mais se preocupa € demonstrar se uma obra € verdadeiramente
uma obra de arte. Segundo Ruskin citado por Carlo Argan na Arte e critica de arte, a
qualidade de uma obra esta relacionada com a sua «autenticidade». Por isso, os criticos
conviviam com o artista de perto, colaborando assim na elaboragédo dos manifestos, e estando
presentes na polémica levantada. Cada critico era, portanto, um «lider da cultura de
vanguarda».

O critico de arte era uma pessoa «influente» sem sombra de dividas. “Ele «fabrica» a
opiniéo, e contribui para a constru¢do de uma imagem da arte, do artista, da obra em «geral»
— e de tal artista ou grupo de artistas a que ele se liga em particular” (Cauquelin, 1993:29).
O critico decidia estar ligado a um ou a varios artistas de um grupo com o qual ele se
identificava ou apoiava. Alguns também deram o0 nome a movimentos e em Varios casos 0S
agruparam em um determinado movimento. O critico de arte Louis Leroy, por exemplo,
batizou uma pintura de Monet como Impression soleil levant, (impressdo do sol nascente),
ainda que o objetivo dele fosse pejorativo. Porém, ndo teve apenas este carater ofensivo,
como pelo contrario, outros artistas que pintavam de forma semelhante adotaram o termo

Impression e adaptaram-no para «Impressionistas», para caracterizar-se a si proprios.

“Assim 0 papel do critico é muitas vezes o de «colocar» um artista, seja integrando-o
num grupo posicional, seja isolando-o como figura singular e portanto, original.
Originalidade compensada — ja que o que é demais parece mal — pelo tratamento do
comentario que mediatiza os efeitos. Pois «colocar» na sua prosa ou nos seus escritos,
é provocar a atencdo do publico, e também a venda. Por outro lado, o critico ao fazer
conhecer o artista faz-se conhecer a si proprio. Ele tem a necessidade desse
reconhecimento pois, contrariamente aos escritores ja conhecidos, que comentar tal e
tal acontecimento artistico & margem ou para além do seu trabalho habitual, o critico
mediador deve mostrar-se para existir.”

(Cauquelin, 1993:30).

Nessa altura a critica de arte comecou a espalhar-se pelos jornais quotidianos com
rubricas de «Arte», e em pouco tempo eram “uma dezena 0s periodicos especializados em
arte” (Cauquelin, 1993:30), como por exemplo a Gazette dés Beaux-Arts (1859-2002).
Paralelamente, o estado desvinculou-se da organizacdo do Saldo anual em 1882, o que fez
com que o papel do critico fosse decisivo nos «elogios» e nas «censuras». “ele [0 critico]
supre o jari dos SalBes, onde o substitui” (Cauquelin, 1993:31). Com o numero de artistas a

aumentar, e 0s movimentos a nascer, 0s criticos passaram também a ter de inovar. A critica
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aos poucos foi-se desligando do «reconhecimento oficial», tornando-se auténoma e
independente.

Outro exemplo de critico moderno foi Félix Fénéon, que atribuiu o termo «neo-
impressionista» a obra Uma tarde de Domingo na ilha de Grande Jatte, de Georges Seurat,
em 1886 numa exposicdo do Salon des Indépendants, Paris. A pintura apresentava-se com a
técnica pontilhista, com pinceladas calculadas e exatas, ao contrario do que acontecia no
impressionismo, com pinceladas rapidas e espontaneas. “Familiarizado com as teorias de cor
do fisico norte americano Ogden Rood, Seurat acreditava que as cores eram mais intensas
quando misturadas opticamente pelo olhar, ndo na paleta.” (Davies et al., 2010:934). Félix
Fénénon que escreveu um artigo em 1886 onde explica em termos teoricos o estilo da
seguinte forma: “...cor, isolada sobre a tela, recombina-se na retina: temos, pois, ndo uma
mistura de cores materiais (pigmentos), mas uma mistura de diferentes raios coloridos de
luz” (Fénénon apud Davies et al., 2010:934).

O surgimento das vanguardas e dos sistemas de consumo salvaguarda o trabalho do
artista, ja que o nome do grupo promove o trabalho de todos a ele pertencentes. “O sistema
de consumo promove um grupo, ndo um artista isolado, pela simples razdo, calculada sobre
0 mercado, de que um produto Unico atrai menos consumidores que uma constelacdo de
produtos que ostentam a mesma chancela” (Cauquelin, 1993:37). A escola € substituida pelo
nome do grupo e sustentada pelos criticos — marchands. A biografia dos artistas entra muitas
vezes num tratamento «romanesco», como forma de promover o seu trabalho. Além do que,
gracas ao critico, o artista se torna livre de qualquer suspeita de comercializacéo, fazendo
com que a sua credibilidade se mantenha.

O critico faz com que as pecas cheguem perto dos consumidores, satisfazendo os seus
gostos ou cultivando-o0s. O colecionador é uma peca essencial na sustentacdo do mercado de

arte ja que ele, além de pagar, é a figura que faz a melhor publicidade entre o seu meio social.

“Outro caso a figurar: os amadores fazem muitas vezes parte do ciclo de amigos que
rodeiam 0s pintores, ou sdo os préprios pintores que, no interior do seu grupo, trocam
ou compram mutuamente as suas obras. Comunicam entre si as moradas dos
marchands, os lugares de exposicao, discutem as condicBes do seu trabalho, em suma
autoconsomem-se, de alguma maneira, como um organismo que se alimenta de si
proprio.”

(Cauquelin, 1993:37).
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Por fim, temos o pablico que visita exposi¢fes sem o intuito de comprar arte; estdo
apenas interessados em apreciar as pe¢as naquele momento e naquele contexto, sdo um
publico passivo. A critica para estas pessoas funciona como uma forma de saberem em
antemao se devem ou ndo ver um determinado espetaculo ou exposi¢éo, pois querem avaliar
se vale mesmo a pena, muitas vezes por possuir poucos recursos financeiros, ja que ha muita
oferta e a escolha de uma implica rejeitar outras opg¢des. Por outro lado, ha quem leia a
opinido dos criticos nos jornais ou revistas ap0s assistir os espetaculos ou visitar as
exposi¢cOes porque desejam comparar a sua opinido com a do critico.

A critica tem como funcéo ser intermediaria entre o artista e o publico, transmitindo
os valores artisticos através das letras. E, por isso, uma disciplina indispensavel para os
profissionais da cultura, no seu trabalho de curadoria, a fim de que este possa, da melhor

forma, chegar ao publico.

1.2.2. Arte pés-moderna e arte contemporanea

As tecnologias tém evoluido muito e, como tal, os dispositivos de comunicacéo
também, e a criacdo de redes de comunicacdo tém aumentado. Tal se verifica quer a nivel
do ensino através de coléquios, quer no geral através das redes sociais no mundo digital. A
questdo das redes € muito anterior as redes sociais. “a rede € um sistema de ligacdes multi-
polares, ao qual pode ser ligado um numero ndo definido de entradas, podendo servir cada
ponto da rede geral de saida para outras micro-redes.” (Cauquelin, 1993:51). A fim de que a
comunicacao se efetue, € necessario que haja uma linguagem comum aos seus utilizadores,
resultando em novas realidades. As mudancas cruzam no dominio artistico quer a nivel
mercantil quer a nivel de divulgacdo das obras. A comunicacdo € a base das relacdes
humanas. No entanto, muitas vezes nao conseguimos transmitir o que pretendemos devido
a varios fatores: ou porque nao transmitimos a mensagem da melhor forma, ou porque o
recetor ndo tem conhecimentos suficientes para compreender a mensagem ou, simplesmente,
porque h& ruido no meio. A forma como comunicamos pode deixar uma ideia positiva,
negativa ou ser indiferente. Deste modo, o sujeito que produz contetidos tem que se esforcar
para que a audiéncia o compreenda. Segundo Idalina Sardinha (2007), hoje, o excesso de
informagdo deixa-nos sobrecarregados em termos de consciéncia sobre a forma de

comunicar. “Mesmo que, nos proximos anos, todos tivéssemos acesso a esta pandplia da
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comunicacdo, serd que ficariamos automaticamente capacitados para desejar aceder,
interpretar e assimilar essas toneladas de informagdo?” (Sardinha, 2007: 78).

Como vimos na arte moderna, a comercializacdo da arte acontecia através do
intermediario, o critico de arte, distanciando-se assim o artista do consumidor. O critico era
a peca central na comunicacao ja que ele levava as informaces e as opiniées de um ponto
ao outro. Porém, a arte contemporéanea traz algo de novo, ha uma necessidade de comunicar
por parte do artista. Com isto ndo quer dizer que o artista ird apresentar-se diretamente ao
seu publico, mas que a sua participacao sera conjunta e ativa com os restantes agentes.

Cauguelin (1993) apresenta-nos trés figuras transformadoras no panorama artistico,
como sendo essenciais para a mudanga do moderno para o contemporaneo, por terem sido
criadores de novas linguagens e formadores de novas redes; sdo eles: Marcel Duchamp,
Andy Warhol e Leo Castelli.

“O fendmeno Duchamp tem tanto de interessante, a este proposito que atua influéncia
sobre a arte contemporanea parece crescer com 0s anos” (Cauquelin, 1993:79). Posto que,
tenha sido um artista que experimentou varios movimentos diferentes ao longo da sua vida
CoOmo 0 impressionismo, o cubismo e o surrealismo. Mas foi no movimento «dada», na sua
passagem por Munique, a experiéncia mais marcante antes de declarar-se «anti artista».
Duchamp marca pela rutura com a estética. “Duchamp classificou a sua Fonte como sendo
um «readymade assistido», um termo formado a partir da roupa ready-made americana
(pronto-a-vestir) e aplicando as suas esculturas, que re(a)presentavam um objecto
encontrado,” (Davies et al., 2010: 1014).

Ele corrompe com o conceito de arte através dos ready-made e usa 0 acaso e a escolha
como parte integrante da obra, criando uma distincdo entre estética e arte. Ha entdo uma
«indistingdo dos papéis», o artista deixa de estar apenas na posicdo de produtor e passa a
estar também na posicdo de contemplador e conservador, criando assim um sistema de arte
«organizado em rede». Aqui «a arte pensa com as palavras» — O artista pega em
objetos/imagens reconheciveis e atribui-lhe um titulo completamente distinto, como o caso
do cabideiro intitulado de Armadilha ou a Jaconde com bigode a qual chama de LHOOQ?,

Desta forma o titulo atribuido transforma o valor estético da peca.

23 Joconde mais conhecida em Portugal por Mona Lisa de Leonardo da Vinci; L.H.0.0.Q. foi uma sigla criada
por Marcel Duchamp que lida em francés parece dizer "Elle a chaud au cul" traduzindo para portugués "Ela
tem um rabo quente”.
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Passamos a analisar o papel de Andy Warhol, que fez toda a sua carreira através da
comunicacdo, ja que dominava esta linguagem enquanto desenhador de publicidade.
Cauquelin (1993) considera-o «um falso moderno, um verdadeiro contemporaneo» que
construiu a sua carreira de forma I(icida e satirica sobre a sociedade de consumo. “E verdade
que Warhol, na historia da arte, pertence a Pop Art, aos anos sessenta — anos de triunfo
americano — e portanto a arte moderna.” (Cauquelin, 1993:95). Mas, assim como Duchamp,
Warhol renuncia a estética. Ele concebe a criacdo dos primeiros objetos kitsch, de «mau
gosto», e apresenta-os como obras de arte. Warhol salientou-se nos re-mades, criacdo
multipla, resultando em repeti¢Ges e assim entrando na esfera da comunicagédo — tautologia.
Através da serigrafia conseguiu multiplicar a obra em séries como: a sopa Campbell’s, as
garrafas verdes da Coca-Cola e as «estrelas» Marylin Monroe e Liz Taylor. A repeti¢do
criada produz saturacao, ingressando assim nos principios basicos da publicidade. Por outro
lado, entramos num paradoxo, “cle € a0 mesmo tempo o produtor de uma imagem star, que
se aplica a fazer circular nas cadeias de comunicacdo, e esta star que ele produz nao € outra
sendo ele proprio, como obra.” (Cauquelin, 1993:101). Por isso, Warhol tornou o seu nome
numa marca. Warhol deixou de tal forma as questdes estéticas de parte que o lema «arte pela

arte» nao lhe faz qualquer sentido, substituindo-o por:

“«Comecei a minha carreira como artista comercial e quero acaba-la como artista de
negacios... Eu queria ser um homem de neg6cios de arte ou um artista homem de
negacios... Ganhar dinheiro é a arte, trabalhar é a arte e fazer bons neg6cios é a melhor
das artes»”

(Warhol apud Cauquelin, 1993: 102).

Por fim, abordamos o galerista Leo Castelli conhecido por lancar a carreira de artistas
da Pop Art, arte conceptual e do minimalismo. Ele tornou-se lider entre os outros galeristas
e usou, como principios no seu trabalho: a informacdo, o consenso, a anelacdo e a
internacionalizacdo — mantendo-se informado através da imprensa, de catalogos e de
relacBes com museus e colecionadores, quer europeus quer americanos. Segundo Cauquelin
(1993) os artistas que eram representados por Castelli tinham a garantia de consenso por
parte de outras galerias. Esse consenso resultava da aceitacdo por parte dos agentes
envolvidos, como galeristas, criticos, conservadores e imprensa. A internacionalizacdo dos
seus artistas em galerias de todo 0 mundo com as quais mantinha parcerias fazia com que

estes artistas fossem mais facilmente aceites. “Assim Leo Castelli compreendeu a licdo das
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redes: ele ndo poderia ter s6 uma, é preciso que todas se misturem e se recubram.”
(Cauquelin, 1993: 109). Este modelo foi posteriormente aplicado a outras galerias
contemporaneas.

A designacdo de arte contemporanea é a mais complexa e dificil de trabalhar e definir.
Comecando pelo facto de que o livro usado como referéncia ao longo deste Capitulo | — A
Nova Histdria da Arte de Janson: A tradicdo ocidental — néo faz referéncia ao termo «arte
contemporanea». Isto faz com que vejamos 0 nosso objeto de estudo como algo que ainda
ndo esta consolidado historicamente. No entanto, o livro termina com um capitulo intitulado
«A Era Pds-Moderna», tendo como data de inicio 1980. Esta «era» teve como ponto de
partida o «desconstrucionismo», também designado por Pds-Estruturalismo, que surgiu nos
anos 60 pela méo do filésofo francés Jacques Derrida, na critica literaria. “Pressuposto de
que a literatura e as artes visuais sdo complexas construcées de signos e que o significado
desse signo é determinado pelo seu contexto. [...] Os Pds-Modernos negaram a existéncia de
um significado fixo para uma obra de arte e, por conseguinte, a existéncia de verdades
absolutas” (Davies et al., 2010:1109). Por isso, havia questionamentos constantes: Quem
produz? Que objetivos serve? Etc. — para estes era algo realmente importante. “Os meios
que estes artistas escolheram foram os da comunicacdo de massas, nomeadamente a
fotografia, os sinais electronicos, os cartazes e o video.” (Davies et al., 2010:1109).
Nomeadamente, temos como exemplo: Jeff Koons (1955) na escultura, Bill Viola (1951)

nas instalacfes em video e Sigmar Polke (1941-2010) na pintura.

“Com efeito, 0 Pds-Modernismo assinalou o fim do Modernismo. [...] Quando os anos
oitenta chegaram, os artistas tiveram novamente, autorizacdo para ndo inovarem, o que
fizeram apropriando-se de qualquer objecto artistico da histéria da civilizagdo, por meio
de todos os estilos imaginaveis.”

(Davies et al., 2010:1110).

Jeff Koons ndo é um cléssico escultor, mas sim um desafiador de escultura. Vejamos
Michael Jackson e Bubbles, 1988 peca em ceramica de tamanho real produzida em série —
ao contrario do que esperariamos de um artista ndo foi ele que a concebeu a nivel de
materializacdo, nem em desenho, “mas sim escolhida [...] a partir de uma fotografia
publicitaria em que o cantor surge acompanhado pelo seu chimpanzé” (Davies et al.,

2010:1133). Assim, verificamos grande influéncia de Duchamp quanto a apropriacéo, mas

33



foi de Warhol que tomou os temas pop, o kitsch, a producdo em série e a comercializacéo
das obras.

Usualmente a pintura tem um papel determinante na historia da arte, e aqui ela passa
um pouco ao lado: ap6s 0 modernismo parecer ter esgotado tudo o que haveria para explorar
neste campo. No entanto, ainda encontramos alguns exemplos como € o caso de Sigmar
Polke, e tal como nos exemplos anteriores ha apropriacédo. Polke, em vez de preparar as suas
telas de forma convencional e comecar a pintar sobre elas como 0s modernos, sobrepunha
sobre as suas telas tecidos, apropriando-se assim de padrées estandardizados. Exemplo disso
é Alice no Pais das Maravilhas (1971) onde podemos ver dois padrdes distintos, o de
futebolistas, aos lados, e um de bolas brancas sobre fundo escuro ao centro. Além da
apropriacdo dos padrdes, ha também uma apropriacdo de figuras do livro homénimo de
Lewis Carroll e de uma fotografia de um jogador de basquetebol que o artista reproduz sobre
o0s padrdes (Davies et al., 2010).

Por outro lado, Bill Viola foi um dos primeiros artistas a especializar-se em video. No
caso de Viola ndo verificamos a estratégia da apropriacdo, como nos casos anteriores, mas
verificamos a importancia de comunicar. O artista utiliza os mesmos principios da televiséo,
mas em contexto video instalacdo, a que chama de environments. Viola tinha uma
necessidade de comunicar sobre a espiritualidade. Uma das suas obras mais conhecidas é
The Crossing, 1996, composta por dois ecras, onde o homem surge como figura central em
ambos. Em um deles comeca a cair 4gua de cima, enquanto que no outro ecra surge uma
fogueira nos pés. Em ambas as projecGes os dois elementos, a agua e o fogo, consomem as
figuras humanas — os videos sdo acompanhados do som de &gua e fogo respetivamente, até
que estes sons se tornam ensurdecedores. “Numa era em que a tecnologia e a ciéncia
prolongam a vida humana e abrem novas esperancas para a cura das doencas ditas incuraveis,
artistas como Bill Viola regressam a demanda espiritual de inicios do século XX.” (Davies
etal., 2010:1134).

O pds-modernismo tem tanto de interessante como de intrigante, em particular quando
sai do padrédo de objeto categorico. Damien Hirst (1955) trata o tema da morte de forma fria,
ao colocar uma vaca e um vitelo, cortados ao meio, flutuando em quatro tanques (uma parte
em cada um deles). Esta obra é intitulada de M&e e Filho divididos, 1993 — “Enquanto muitos

criticos condenam a obra de Hirst como sensacionalismo e de auto-promocéo, 0s animais
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que o artista apresentou nestes tanques de formol sdo metaforas poderosas e inesqueciveis
sobre a vida e a morte e um documento do sucesso da sua arte” (Davies et al., 2010:1138).
Os artistas contemporaneos ou p6s-modernos ndo tém como missdo apenas acrescentar
algo de novo, esteticamente falando, como acontecia com os modernos em que a cada
movimento havia um fator diferenciador. “Para eles, a mensagem é mais importante do que
a apresentacdo de um estilo tnico, facilmente identificavel, uma qualidade que fora um dos
principios do Modernismo.” (Davies et al., 2010:1110). A inovagdo, para 0 artista
contemporaneo, liga-se a questao de novas formas de comunicar. O artista que ficara para o
futuro na historia da arte é aquele que influencia, tornando-se uma referéncia. Vejamos entao

0 que a equipa de Janson define como «Era Pds-Moderna»:

“Assim, a arte P6s-Moderna é uma arte pluralista, oposta a conviccdo Modernista de
gue um, e s6 um, estilo a um dado momento, era responsavel por impulsionar o
progresso das artes. O Pds-Modernismo contribuiu também para minar a énfase
Modernista no estilo, no caracter Unico da obra e na autoria, pois agora o0s artistas
trabalham em varios estilos e, com frequéncia, em grupos. A atitude P4s-Moderna criou
uma arte global, ao mesmo tempo que gerou interesse e aceitacdo por todas as formas
artisticas, considerando-as apelativas e interessantes. A revolugdo nas
telecomunicages, que reduziu ao tamanho de uma aldeia global, contribuiu também
para a emergéncia da arte mundial”

(Davies et al., 2010:1141).

Ao compararmos A nova histéria da arte de Janson: A tradicdo ocidental (2010), e a
Arte Contemporanea (1993), verificamos que as designacdes de «A Era P6s-Moderna» e
«Arte Contemporanea» avaliam a mesma altura, a partir de 1980. Ou seja, verificamos que
ha também uma problematica na concordancia entre termos, por parte dos historiadores e
investigadores de arte. Ao analisarmos «A Era P6s-Modernax» verificamos que esta se inclui
dentro da arte contemporanea num curto espaco de tempo, de pouco mais de vinte anos. Por
sua vez, a arte contemporanea prolonga-se no tempo até os dias de hoje. No entanto, esta
conclusdo ndo é aceite unanimemente, mas aqui no nosso estudo assim a consideraremos.
Ainda assim, verificamos que em ambos 0s casos, a comunicagdo é essencial e um ponto de
partida.

Hoje também falamos sobre a obra atemporal, que é aquela obra que fica eternizada,
e que, independentemente de quando foi feita, € uma referéncia generalizada. O que fara
uma peca tornar-se atemporal dependera e em parte do trabalho desenvolvido por galerias e

museus e a sua gestdo a nivel cultural.
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CAPITULO Il - Cultura e gestdo cultural

La cultura no es consecuencia del desarrollo, es causa.?*
(Gomez de la Iglesia in Portugal e Marques, 2007:19)

Este estudo desenvolve muitas questdes ligadas diretamente as artes, mas ndo podemos
esquecer gue se trata de uma dissertacdo na area da gestdo cultural, pelo que é importante
compreender o conceito cultura, assim como a nova profissdo do gestor cultural.

Nas civilizagdes classicas o termo cultura adquire um sentido metaforico de cultivar a
pessoa, a sua mente, e de educacdo, sendo entendida como «cultura do espirito» (Pires,
2006:39). Segundo a antiguidade classica, 0 conceito € a “acgao que 0 homem realiza — quer
sobre 0 seu meio, quer sobre si mesmo — no sentido de aperfei¢oar as suas qualidades e
promover a cultura do espirito” (Ferin, 2002:35). Esta definicdo manteve-se na idade média
e expandiu-se durante o iluminismo. No renascimento desenvolveu-se o estudo das litterae
humanieres ou humanitates, ou seja, as letras greco-latinas e as «belas artes».

A palavra cultura surgiu aplicada as sociedades humanas e a historia, pela primeira
vez na lingua alemd, como kultur, uma concecdo classica que mantemos até hoje. Os
intelectuais alemaes no século XVIII definiram cultura segundo o iluminismo baseado “na
razdo humana e no progresso individual e colectivo” (Ferin, 2002:35). Em oposicdo, a
zivilisation vivida pela nobreza, — ato de tornar civil como o proprio estado. Um individuo
isolado podia dedicar-se a cultura, mas nunca a civilizacdo, pois civilizacdo aplicava-se a
sociedade como um todo, iguala e unifica pelo que tem de semelhante. “A «civilizacio»
surge como um processo que tende a apagar as diferencas acentuando o que é comum entre
0s povos, enquanto a nocdo de «cultura» busca salientar as diferencas nacionais e as
particularidades dos grupos.” (Ferin, 2002:36).

Ao longo do século XX foi surgindo uma concecdo mais atual de cultura — cultura
popular e de massas. Nos anos 50 Raymond Williams?® (1921-1988) propde uma “anilise
cultural envolvendo disciplinas como Historia, Sociologia, Economia, Literatura e Artes, ao
mesmo tempo que apela a intervencdo critica da analise cultural na definicdo de politicas

que possam levar a transformacdo das condicdes de vida.” (Ferin, 2002:45). Dentro da

24 Tradugdo livre da autora: “A cultura ndo é consequéncia do desenvolvimento é a causa.” (Gomez de la Iglesia
in Portugal e Marques, 2007:19).

%5 Raymond Williams foi um fildsofo, sociélogo e critico britanico, o qual analisou a formac&o da sociedade
moderna. Os pensamentos de Raymond Williams tinham por base a teoria marxista.
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mesma linha de investiga¢do Richard Hoggart (1918-2014) e Edward Thompson (1924-
1993) propuseram uma analise tendo em conta: a cultura idealista (ligada as faculdades do
espirito e o ideal), a cultura patrimonial (derivada dos registos, memorias e documentos) e a
cultura das praticas quotidianas. A cultura de massas manifestou-se ao longo do século XX
apos a segunda guerra mundial, especialmente durante a década de 60. O antrop6logo,
socidlogo e filésofo francés, Edgar Morin analisou o fendmeno da mass culture e a sua

relacdo com a industria criativa (tema que retomaremos mais a frente).

“Nos finais dos anos 60, Edgar Morin afirmaria que, na sociedade actual, a palavra
«cultura» «oscila entre um sentido totalizante e um sentido residual, entre um sentido
antroposdcio-etnografico e um sentido ético-estético», sendo a primeira corrente
inerente ou derivada do estruturalismo, e a segunda fundamentada no «plasma

existencial»”
(Ferin, 2002:45).

A gestdo cultural é uma éarea multidisciplinar relativamente recente, inerente as
atividades culturais, integrando varias areas como: patrimonio, arte e cultura. E tem como
objetivo a valorizacdo das areas em que atua. “La nocion de Gestion Cultural ingresa al
discurso cultural en Iberoamérica con bastante influencia hacia la segunda mitad de la
década de los ochenta, tanto en las instituciones gubernamentales como en los grupos
culturales comunitarios.”? (Zubiria, Trujillo e Tabares, 1998:8). Comecemos entdo por
definir gestdo no sentido lato de a¢Oes de geréncia ou administracdo. A gestdo é uma area
de estudos das ciéncias humanas que se dedica a administracéo, ligada a area financeira. O
gestor € uma pessoa que trabalha com producdo, marketing, financas, recursos humanos, e
exerce funcGes de planeamento, gestdo, anélise financeira e consultoria. J& o gestor cultural
adequa estas funcBes ao campo especifico da cultura, usando como principal ferramenta de
comunicacdo e de formacdo de novos publicos o marketing cultural. A gestdo cultural
afirma-se hoje como uma area de trabalho e formacdo. No caso da gestao cultural nas artes
usamos recorrentemente o termo «curadoria» para a realizacdo destes trabalhos, tema que
aprofundaremos ao longo deste capitulo. Para compreender melhor este assunto analisamos
os estudos de Maria Helena Cunha (2019), uma das principais investigadoras ibero-

americanas relativamente a gestdo cultural.

% Traducdo livre da autora: “A nocdo de Gestdo Cultural entra no discurso cultural Ibero-americano com
consideravel influéncia na segunda metade da década de oitenta, tanto em instituicdes governamentais como

em grupos culturais comunitérios.” (Zubiria Samber €t al., 1998:8)
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Cunha (2019) cita o investigador Alfons Martinell?” para apresentar a relagdo entre
gestdo e gestdo cultural. A gestdo €, em geral, uma area onde é necessario tomar decisfes
para resolver problemas, e para isso é preciso autonomia e liberdade. Por outro lado, gerir

culturalmente implica entender 0s processos criativos, artisticos, e expressivos da sociedade:

“Assim, a gestdo cultural é uma profissdo complexa que estabelece um compromisso
com a realidade de seu contexto sociocultural, politico e econémico. Por tanto, é preciso
ter a consciéncia de que gerenciar e planear ndo significa, em momento algum, intervir
na liberdade de expressdo criativa individual ou de grupos artisticos. Ao contrario:
significa sintonizar ideias ao compreender as realidades no entorno e no mundo, e
dimensionar os recursos financeiros e humanos para tornar mais eficiente e eficaz a agdo
pretendida. Isso demonstra a amplitude de acdo dos profissionais desse setor.”

(Cunha, 2019:12).

A Gestdo Cultural do Territério é uma das primeiras publicagdes que aborda
problemas relacionados com a gestdo cultural no contexto Ibérico. Roberto Gomez de la
Iglesia (2007) fala-nos de um tempo de mudanca, nas sociedades portuguesa e espanhola.
Estas tém evoluido muito nos ultimos 30 anos e muito rapidamente. No entanto, quem lidera
a nivel cultural resiste em questionar os dogmas que foram criados numa época que ja ndo
existe. Para além de vivermos permanentemente em crise, 0 acimulo de mudangas e a falta
de respostas faz com que estejamos a trabalhar num ambiente cadtico. A gestdo cultural
implica as relagdes humanas para que possa haver um crescimento pessoal e coletivo ao
longo do processo de experiéncia, administrando assim valores, emoc¢des, sentimentos,
encontros, didlogos e criatividade.

Hoje, vivemos numa sociedade complexa, na qual o gestor cultural tem que
desempenhar as suas fungdes segundo novos conceitos, as novas tendéncias sociais. O gestor
cultural é um profissional multifuncional que harmoniza as areas patrimoniais, artistico-
culturais, politicas e econémicas com inovacdo. “Los gestores culturales debemos ser,
también gestores del territorio y su complejidad, gestores del cambio, constructores de
futuro.”?® (Gomez de la Iglesia in Portugal e Marques, 2007:17).

As politicas culturais centralizam-se no mercado cultural e na relacdo entre a demanda

e a oferta, para definir o financiamento da gestdo cultural. Para isso séo investigados varios

27 Alfons Martinell é professor na Universidade de Girona e dirige a o grupo de trabalho “Cultura y Desarrollo
Sostenible” no REDS — Red Espafiola para el Desarrollo Sostenible.

2 Tradugdo livre da autora: “Os gestores culturais devem ser, também gestores do territério e sua
complexidade, gestores de mudanca, construtores do futuro.” (Gémez de la Iglesia in Portugal e Marques,
2007:17).
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aspetos prioritarios em relacdo aos recursos financeiros, tempo, conhecimento e relagdes.
Para isso levantam-se as seguintes questdes: Como? Onde? Quando? Quanto? O qué?
Quem? Porqué? (Zubiria, Trujillo e Tabares, 1998; Gémez de la Iglesia in Portugal e
Marques, 2007)

Além disto € necessério obter informagdes em relacdo aos modelos de micro e macro
da gestdo cultural. H& ainda alguns desafios a tratar no &mbito das politicas culturais a
implementar na sociedade: a determinacdo de modelos, a qualificacdo dos responsaveis, a
estabilidade financeira, a manutencgéo das infraestruturas e o excesso de oferta — sdo alguns
dos exemplos referidos por Gomez de la Iglesia (2007). Os locais dedicados a cultura tém
de ser pensados como «territorios», para assim maximizar as suas possibilidades de relagdo
e intercdmbios, e onde o espaco é um lugar de cidadania e participacdo, e no qual devemos
incluir também a arquitetura e o urbanismo. Contudo, a competitividade ndo deve ser
sindnimo de rivalidade, mas sim de colaboracdo entre as instituicdes.

No entanto, temos de ter em conta que a competitividade nos traz algumas vantagens,
como 0s seguintes quatro fatores: a criatividade, a sustentabilidade, a flexibilidade e o
espirito de risco. Pois € através desses fatores que teremos inovacao, equilibrio, adaptacao e
confianca, respetivamente, contribuindo assim para a estruturacdo de novas estratégias de
mudanga no panorama cultural. H4 uma necessidade de ter um “marco estratégico de
actuacion en cultura” (Gomez de la Iglesia in Portugal e Marques, 2007:17). Para isso é
necesséario trabalhar com o sistema «ciéncia-tecnologia-sociedade» da qual fazem parte: a
cultura, as artes, a educacdo, a comunicacdo, a economia e 0 territorio. O desenvolvimento
cultural é importante para a valorizagdo cultural, artistico e patrimonial. Porém, o autor
adverte-nos para o facto das oportunidades abertas pela cultura nos ultimos anos, que tem
atraido investidores pouco interessados na cultura propriamente dita, mas sobretudo em
como podem ganhar a nivel financeiro com esta atividade. A forma como a cultura de massas

tem cativado e absorvido a industria criativa € um exemplo claro disso.

2 Traducdo livre da autora: “marco estratégico de atuacdo na cultura” (Gomez de la Iglesia in Portugal e
Marques, 2007:17).
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2.1. A cultura de massas e a indUstria criativa

A arte moderna ficou ligada as questdes do regime de consumo, como tudo o que
estava a acontecer no mundo. Nessa época, a sociedade foi muito influenciada pela cultura
de massas, e dessa forma o consumo também passou a ser um consumo de massas, “o
escorregamento do estatuto da obra de arte para o de «produto» [...] Tudo o que é produto
deve ser consumido, para ser renovavel e consumido de novo E esta omnipresenca do
consumidor que rege a arte moderna, por excesso ou por defeito por adesdo ou recusa”
(Cauquelin, 1993:20-21). A cultura de massas deslocou-se, ampliou-se, para a vida
quotidiana devido a «revolucdo cultural» e a «contracultura». Entre 1963 e 1973 surgiu 0
gue se denominou de novas «subculturas», grupos ou movimentos denominados de: juvenil,
feminismo, naturismo e neo-arcaismo. Foi este fendmeno cultural, da «cultura de massas»,
que Edgar Morin (1977) comecou a analisar enquanto a sociologia oficial estava dedicando-
se a analise da «sociedade industrial».

No inicio do século XX o poder industrial estendeu-se por todo o globo terrestre,
devido a segunda revolugdo industrial®®, com a qual aconteceu a «industrializacdo» do
espirito. “Nao ha davida de que ja o livro, o jornal eram mercadorias, mas a cultura e a vida
privada nunca haviam entrado a tal ponto no circuito comercial e industrial [...] ndo haviam
sido a0 mesmo tempo fabricados industrialmente e vendidos comercialmente” (Morin,
1977:13). H& 50 anos isto era uma novidade, mas hoje em dia vivenciamos esta realidade
levada ao extremo nos reality show televisivos, por exemplo, tornando-se dia apds dia
«mercadorias mais humanas». O circuito comercial diz respeito ao comércio do que é
fabricado industrialmente e vendido comercialmente. “Nao ha davida de que sem o impulso
prodigioso do espirito capitalista, essas invengdes ndo teriam conhecido um
desenvolvimento tdo radical e macicamente orientado” (Morin, 1977:22).

A cultura de massas é uma “terceira cultura, oriunda da imprensa, do cinema, do radio,
da televisdo, que surge, desenvolve-se, projeta-se, ao lado das culturas classicas — religiosas
ou humanistas — e nacionais” (Morin, 1977:14), onde a fabricagdo industrial, a difusdo
macica, e 0 mass media, eram destinados a mass society. As sociedades modernas
caracterizavam-se por serem industriais, macicas, técnicas, burocraticas, burguesas,

individualistas e de classes. As sociedades modernas sdo «policulturais». A “Cultura de

%0 A segunda revolugao industrial iniciou-se apos a segunda guerra mundial, cheia de avangos tecnolégicos.
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massa é uma cultura [que] [...] se acrescenta a cultura nacional, a cultura humanista, a cultura
religiosa e entra em concorréncia com estas culturas” (Morin, 1977:15-16). A cultura de
massas €, acima de tudo, a primeira cultura universal na histéria da humanidade.

Os intelectuais da cultura, nessa época, apenas consideravam como cultura os temas
relacionados com artistas de vanguarda, tais como: Mondrian, Picasso, Stravinsky, Alban
Berg, entre outros. Ja para a populacdo em geral, a nocdo de cultura era sinénimo de
televisdo, radio, cinema, imprensa, can¢oes, férias e lazer. Segundo Morin (1977), os cultos
consideravam estas ultimas mercadorias ordinrias, feias e kitsch. Estes definiam a cultura
de massas como ligada a quantidade, producdo, materialismo, mercadoria, sendo grosseira
e ignorante, enquanto a alta cultura possuia qualidade, criacdo, espiritualidade, estética,
elegancia e saber. Os cultos falavam de uma critica cultivada, “Arte, valor supremo da
cultura dos cultos” (Morin, 1977:18). No entanto, a industria cultural desenvolveu-se através
da cultura de massas. Como esta era uma indudstria produtora de contetidos, necessitou de
empregar os cultos, e estes, que tinham negado qualquer tipo de relacdo com esta cultura,
comecaram a trabalhar para ela, como criadores, pois “A indUstria cultural atrai e prende por
salarios muito altos os jornalistas e escritores de talento” (Morin, 1977:32).

A cultura de massas também pode ser considerada paradoxal “quanto mais a industria
cultural se desenvolve, mais ela apela para a individualizagdo, mas tende também a
padronizar essa individualiza¢dao” (Morin, 1977:31). Por um lado, ha uma tendéncia de
homogeneizar os conteudos a um denominador comum de diversidade dos contetdos através
do sincretismo; por outro lado, ha também uma tendéncia de criar contetidos especificos para
publicos especificos, devido as barreiras etarias ou de género, e por isso foi criada uma
linguagem e temas especificos para o publico infantil ou mesmo para o publico feminino.

A persona®! definida pela indUstria cultural ¢ o homem médio, ndo é apenas 0 homem
comum a todos os homens, € 0 homem novo que desenvolve uma civilizagdo nova, e que
tende a universalidade. Das artes “o cinema foi o primeiro a reunir em seus circuitos 0s
espectadores de todas as classes urbanas e mesmo camponesas” (Morin, 1977:40). Até entdo
o criador era o artista do século XIX. Com a cultura de massas a criagdo tende a tornar-se
producdo. “Ha, portanto, uma zona onde a distingdo entre a cultura e a cultura de massas se
torna puramente formal” (Morin, 1977:53). A inddstria cultural é uma indUstria que cresce

quando ha criatividade. Para a escrita dos seus roteiros, os filmes precisaram de bons

31 Voltaremos a falar do conceito persona mais a frente no capitulo 111 — comunicagéo e multimédia.
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escritores, os melhores contadores de historias — storytelling. Assim, o cinema contratou
aqueles que negavam a cultura de massas, pois eles possuiam 0 conhecimento e a
criatividade que esta nova industria precisava para desenvolver-se.

A industria cultural divide-se em dois sistemas, o publico e o privado. O sistema
publico tem um interesse politico e ideoldgico que pretende convencer e educar, fazendo
com que o publico se adapte a sua cultura. O sistema privado busca 0 maximo de lucro e,
para atingi-lo, tende a agradar o consumidor, adaptando a cultura ao seu publico. Estes
sistemas optam por estratégias opostas para atingir 0s seus objetivos, enquanto um pretende
que o publico se adapte a sua cultura, o outro adapta a sua cultura ao publico. Morin (1977),
explica ainda que a forma como o estado participa na industria cultural varia muito de pais
para pais, dependendo do regime politico que se encontram no poder. Nos Estados Unidos
da América o estado é «policia» desta industria, ou seja, a producao € livre, mas tem regras
a cumprir. “A organizacdo burocratica filtra a ideia criadora, submete-a a exame antes que
ela chegue as méos daquele que decide o produtor, o redator-chefe” (Morin, 1977:24-25).
Ainda gue isso nos possa parecer oprimir a liberdade de expressdo, devemos comparar este
caso com outros locais, onde essa liberdade é inexistente, tal como nos estados socialistas
autoritarios, onde o estado é senhor absoluto e soberano, casos que verificamos em paises
como Venezuela, Cuba e Correia do Norte (em cada um destes estados ha niveis diferentes
de opressdo). Na Europa vivemos uma situacdo semelhante a dos Estados Unidos da
América, pois ha uma preocupacdo no enquadramento e na adequacao dos contetidos para o

seu publico, consoante a faixa etaria.

“A industria cultural deve, pois, superar constantemente uma contradi¢do fundamental
entre suas estruturas burocratizadas-padronizadas e a originalidade (individualidade é
novidade) do produto que ela deve fornecer. Seu préprio funcionamento se operara a
partir desses dois pares antitéticos: burocracia-invencao, padrdo-individualidade™
(Morin, 1977:25-26).

Hoje continuamos a viver uma cultura de massas, com a grande diferenca de que ao
longo do tempo 0 meio predominante tem-se alterado. Como vimos, o primeiro meio a
conseguir esse feito foi o cinema; depois veio a televisdo, tornando-se lider. Mas, hoje
vivemos numa nova época novamente de transicdo, em que a televisao esté a perder o lugar
para a Internet. Isto faz com que levantemos a questdo: Sera que o cinema, a televisao, o

jornal ou a revista vao desaparecer? Tudo indica que ndo, mas as pessoas tornar-se-ao cada
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vez mais exigentes. Para responder as novas exigéncias é necessario investir em formacao,
seja técnica ou superior, a fim de que dé resposta as novas necessidades do mercado, néo sé

em relacdo aos media, mas também na area cultural.

2.2. A gestdo cultural enquanto area de formagéo e agéo

Nos ultimos anos vimos um aumento de escolas profissionais e universidades, a nivel
nacional e internacional, que incluem a gestdo cultural e outros cursos na sua oferta
formativa, como profissionalizagcdo no campo cultural. “A oferta aumentou muito quer em
quantidade, quer em exceléncia.” (Mascarenhas Serra in Curvelo, 2009:59). Esta area
formativa surge como resposta a falta de qualificacdo de responsaveis das institui¢ces, um
dos vérios desafios culturais enumerados por Gomez de la Iglesia (2007). Este autor
espanhol refere que quando ha necessidades para saciar, sdo criadas oportunidades de
mudanga. Para que o desenvolvimento seja sustentidvel € necessario acompanhar as
transformacdes tecnoldgicas e investir na investigacéo.

No inicio da entrevista conduzida por Rita Curvelo (2009) a Felipe Mascarenhas
Serra®?, intitulada «O patriménio sdo as pessoas», verificamos a importancia da formacéo
dos jovens em marketing cultural e gestdo cultural. “Nao sera exagero dizer que teremos ja
ultrapassado a fase de emergéncia e passado a afirmacdo. O aumento da oferta das formacdes
universitarias e profissionais é bem prova disso.” (Mascarenhas Serra in Curvelo, 2009:57).
Continua e faz uma apreciacgéo dizendo que vivemos num pais sem tradicdo em estudos sobre
publicos culturais, o que dificulta a realiza¢do de planos de a¢do, a nivel da comunicagdo e

do marketing cultural.

“Os alunos entusiasmam-se muito com a produgdo, mais na perspectiva da organizagéo.
E tém desenvolvido trabalhos de elevadissimo, diria excepcionais. Isto s6 prova que é
uma vertente cheia de potencialidades. Depois, quando pensamos em saidas
profissionais, 0 panorama torna-se um pouco mais sombrio.”

(Mascarenhas Serra in Curvelo, 2009:58).

O entrevistado explica que ndo € s6 no campo cultural que se verifica uma dificuldade

nas saidas profissionais, mas no mercado em geral. No entanto, ele acredita que é necesséario

32 Professor universitario da Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Catélica Portuguesa e acesso de
carreira do IPPAR (Ministério da Cultura) - atividades que desempenhava na altura da entrevista em 2007.
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ser otimista. “Até porque o mercado cultural é verdadeiramente o Unico que tem potencial
de crescimento.” (Mascarenhas Serra in Curvelo, 2009:58) — isto tendo em conta estudos

realizados pela Unido Europeia®:

“Por exemplo: o emprego representa 1,4% contra 2,5% na Europa. E as qualificagdes
de nivel superior no ambito desse emprego cultural ficam-se em Portugal pelos 25%
contra cerca de 42% na Unido Europeia. Posso acrescentar que as despesas do sector
publico, central, regional e autarquico, na cultura rondam 1,2% do PIB. Ou seja, é
preciso crescer. Melhor ainda: so se pode crescer. Dito de outra forma: para que surjam
novos agentes culturais, é necessario que o mercado cresca; para que isso aconteca,
precisamos de politicas culturais activas, mais investimento dos poderes ptblicos”
(Mascarenhas Serra in Curvelo, 2009:59).

Mascarenhas Serra também refere que € necessaria a participacdo do «mundo
empresarial», mas levanta, ainda, questdes do mundo civil, como a de existir “visibilidade
das associagOes ecologistas e 0 quase anonimato das associagdes de defesa do patriménio?”
(Mascarenhas Serra in Curvelo, 2009:60).

Ja segundo Cunha (2019), ha dois aspetos principais e complementares em que essa
profissionalizacdo deve basear-se: as competéncias técnicas e estratégicas e a sensibilizacéo
do campo cultural. Nesse contexto ha que ter sempre em atencdo o objeto de trabalho — a
cultura— nos seus varios sentidos, antropolégico, identitario e também artistico. E necessaria
a criacdo de condicdes para a exibicdo da arte, quer seja individual ou coletiva. A
profissionalizacdo deve abranger todos os elementos da cadeia produtiva: a gestdo, a
comunicacgdo, assim como também os técnicos de som e de iluminacéo entre outros. A gestao
cultural é um campo profissional onde a capacidade de atuacdo no processo de discussao, a
formulag&o de politicas publicas e organizagdo do mercado cultural sdo essenciais para o
fortalecimento do campo e a expansédo da capacidade de producdo artistica.

O mercado e o0 ambiente cultural exigem uma profissionalizacdo e especializagcdo dos
seus agentes. “Assim, podemos considerar que, como profissional da area, o gestor cultural
surge com o fortalecimento do campo cultural no sentido mais amplo.” (Cunha, 2019:12).
Tendo como principal desafio “gerir de forma objectiva e organizada, o que € subjectivo,
impalpavel e simbolico, sem correr o risco de interferir no processo criativo.” (Cunha,
2019:8).

33 O entrevistado ndo nos da a conhecer especificamente qual o estudo de que se refere, no entanto sabe-se que
é anterior a 2007, ano em que se realizou a entrevista.
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Para analisarmos o surgimento da terminologia usada no campo da gestdo cultural
temos de ter em consideracdo que esta é uma profissao contemporanea, que nasce devido as
necessidades que foram surgindo no campo da cultura, em especial nos paises ibero-
americanos. Dentro das atividades culturais, além do gestor cultural, encontramos o0s
animadores e promotores culturais, 0s administradores e gerentes culturais e os trabalhadores
culturais — todas elas atividades mais antigas. Estas atividades tém um impacto maior
dependendo da &rea geografica. Em Espanha sdo comuns os animadores e promotores
culturais que tém como principal missdo fornecer ferramentas de conhecimento e de
educacao artistica para enriquecer a criatividade pessoal e das comunidades. J& na Franca e
nos Estados Unidos da Ameérica sdo mais comuns 0s gerentes e administradores culturais
pois hd uma necessidade de organizar atividades culturais com principios e critérios
empresariais. Na América Latina, por sua vez, encontramos maioritariamente o0s
trabalhadores culturais que realizam agdes para o resgate da cultura popular, utilizando o
termo «trabalhadores» para romper com a distin¢do entre trabalho material e intelectual.
Como a gestdo cultural € uma area de atuacdo muito recente, os investigadores entram em
discordancia uns com os outros. Dai que Zubiria, Trujillo e Tabares (1998) nos apresentem
trés concecdes:

— A primeira tese julga a gestdo cultural apenas uma nova nomenclatura, mas com
funcBes semelhantes as denominagdes anteriores, ou seja, ndo traz alteracdes relevantes para
0 sector cultural,

— A segunda defende que é importante a permanéncia das denominages anteriores, ja
que ligar gestdo a ideia de cultura parece fazer com que possa haver um excesso de
intervencdo de ideias econdmicas e mercantis na dimenséo cultural;

— A terceira, contrariamente a anterior, considera que ha transformagdes importantes
na dimensdo cultural que induzem a busca de uma expressdo proxima da atual préatica
cultural (a extensdo da nocdo de cultura em campos como a filosofia, sociologia, politica e
juridica; a crise das nocbes de politica e desenvolvimento; a necessidade de politicas
culturais; e a importancia de repensar as inter-relacGes entre economia e cultura).

Se considerarmos a primeira tese aqui apresentada de que a gestdo cultural € apenas
uma nova nomenclatura das profissdes ja existentes no campo cultural, seria natural dizer
que o trabalho de um produtor cultural e de um gestor cultural € 0 mesmo. Romulo Avelar

(2008) mostra-nos varias opinides de profissionais e investigadores na area cultural em
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relacdo ao assunto. Se analisarmos 0 que tém em comum, verificamos que em ambos 0s
casos os profissionais se relacionam com os artistas e outros profissionais da cultura,
empresas patrocinadoras, o poder publico, 0os media, 0s espacos culturais e o publico — para
comunicar com cada uma destas partes, os profissionais precisam de adequar a linguagem a
cada uma das areas. Mas, Romulo Avelar (2008) mostra-nos claramente que sdo duas
profissdes distintas que coexistem no mesmo mercado de trabalho. Focando agora nas
particularidades de cada uma, observamos que o produtor cultural trabalha com producéo
industrial para a cultura de massas e que se preocupa com o0 produto, ou seja, € um
profissional executivo. Enquanto o gestor cultural administra e efetua o trabalho burocratico
ligado com o processo e acOes estrategicas. Porém, € de ressaltar que muitos profissionais
trabalham em ambos os campos simultaneamente, durante a execucdo de um projeto, o que
faz surguir a falacia de que sdo a mesma profissao.

O conceito de projeto propagou-se e tornou-se algo que todos os profissionais, em
especial da esfera cultural, pretendem desenvolver. No entanto, de acordo com Avelar
(2008), a primeira dificuldade que existe para a viabilidade de um projeto é a fase que
consiste em transformar a ideia em projeto. A propria ideia de ideia é abstrata, ocorre no
pensamento, e da qual temos uma percecdo intelectual. A ideia faz nascer o projeto. Porém,
0 projeto € constituido por todos os momentos desde a planificacdo, onde a ideia é
sistematizada, demostrando a sua exequibilidade, e de forma detalhada, através de registos,
documentos, conceitos e contetidos. As principais falhas na apresentacdo de um projeto séo:
ndo explicar desde o inicio do que se trata, complicar a linguagem tornando-a pouco clara e
a falta de orcamento segundo factos reais.

A planificacdo deve ser vista como uma estratégia e deve ser desenvolvida pela equipa
que fara parte do projeto durante o seu desenvolvimento. Além da planificagdo do projeto é
preciso angariar patrocinios e acompanhar o desenvolvimento do projeto. A melhor forma
de apresentar uma planificacdo é através da organizacio das ideias e de um bom texto. “E
fundamental, portanto, que produtores e gestores culturais desenvolvam sua capacidade de
transformar ideias em planos concretos e aprendam a sintetiza-los em documentos para

captacao de recursos” (Avelar, 2008:142).
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2.3. A curadoria e 0 papel do gestor cultural nas artes

Na arte contemporanea é essencial o papel do curador. O termo curadoria é usado no
campo da museologia para definir o cargo exercido pelo curador. «Curador» provéem do
latim curator, aquele que administra, que cuida. Curador é aquele que protege, que cuida,
que amplia e coloca a disposicéo, com as ferramentas de que dispde. O papel da curadoria é
saber 0 que importa ou, melhor dizendo, selecionar o que é importante. Na nossa era
contemporanea é dificil ter a certeza em muitos casos, o que hoje assumimos como sendo
uma verdade amanhd pode ja ndo o ser, mas precisamos de certezas provisorias para poder
avancar com a ciéncia, e com o conhecimento, em geral. O nome dado a esta verdade
provisoria é «hipdtese». Esta hipotese sera testada e analisada para provar se é ou nao
verdadeira e quando refutada € normalmente substituida por uma outra hipétese. “A ciéncia,
aarte, a filosofia e a religido avancam com a ddvida, ndo com a certeza. A certeza reiterativa
nos deixa onde ja estamos; é a duvida que nos faz balancar e avangar.” (Cortella e
Dimenstein, 2015). Por isso, o curador deixa lugar para a duvida, para que haja ponto de
partida, seduzindo o publico através da curiosidade, fomentando a investigacéo e assim

contribuindo para formar mais conhecimento.

“Na historia da humanidade, os curadores da arte moderna, da mdsica, do jazz, assim
como algumas universidades, como o MIT, Harvard, todos eles foram curadores do
conhecimento. E 0 mundo prospera com isso. [...] Essa ideia que estd na historia da
humanidade, da importancia dos curadores, trazemos para 0 mundo virtual num outro
eixo. SO que, agora, o curador se faz presente o tempo todo, em horario integral.”
(Cortella e Dimenstein, 2015).

A curadoria artistica € 0 processo que consiste em organizar, cuidar e montar uma
exposicdo com obras artisticas de um ou varios artistas. Quando é preparada uma exposi¢ao
ou um espetaculo artistico € preciso pensar na sua fruicdo, e o que cada pessoa leva consigo
consequéncia dessa experiéncia. A arte, no sentido de experiéncia, é tudo aquilo que levamos
connosco quando saimos de um teatro, de um museu, ou de uma exposi¢éo, e vai connosco,
ndo como furto, mas como apropriacdo, tornando-se préprio. Esta apropriacdo é
conhecimento, € aquilo que importamos para dentro, que fica connosco e que ndo vai
embora. No conhecimento um dos pontos mais importantes é a selecdo de informacéo, em
que o ponto principal € saber o que se deseja saber e aonde se quer chegar. Um outro

problema que se coloca ao longo deste caminho é a informac&o que se perde, na verdade néo
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é uma perda, € uma opcdo feita através da selecdo de informacdo. Contudo, o que pode ser
essencial para uma pessoa pode ndo ser 0 mesmo para a outra, isto porque a objetividade é
diferente de neutralidade, tudo depende dos valores e crengas pessoais e sociais. Por isso, é
inevitavel falar de arte contemporanea sem falar do espaco expositivo, do espago expositivo
sem falar de curadoria, de curadoria sem falar de conhecimento, de conhecimento sem falar
de informac&o e de informacéo sem falar da fonte. E sobre esta tematica em varios campos
— educagdo, comunicagdo e artes — que Mario Sergio Cortella e Gilberto Dimenstein
abordam em forma de dialogo n’A era da curadoria: O que importa € saber o que importa!

Voltando ao livro Marketing das Artes em Directo, de Rita Curvelo, encontramos
perspetivas de varios autores sobre a cultura e as artes, onde se abordam, entre outros, a
curadoria, a selegdo de conteudos, de temas ou mesmo de artistas. No primeiro capitulo
encontramos uma entrevista a Francois Colbert, especialista em marketing das artes e da
cultura, em especial em artes do palco, museus e cinema. Este capitulo fala do papel do
agente cultural, aqui chamado de manager. O manager tem por missdo divulgar o trabalho
dos artistas, quando se «apaixona» por esse trabalho e por isso sente satisfacdo naquilo que
faz. O trabalho do agente é cada vez mais visivel, ja que existe um mercado cada vez maior,
e é dada mais importancia, dentro das organizagdes, ao marketing das artes. Portanto, uma
das principais ferramentas no trabalho do gestor cultural serd o Marketing Cultural. Ao
contréario do que acontece com o marketing em geral, onde um produto é criado pensando
no publico-alvo, nas artes o artista cria a sua obra sem pensé-la como um produto pronto a
adquirir numa prateleira de supermercado. Por isso, “O papel do manager das artes devera
ser o de colocar no mercado os sonhos do artista que representa” (Colbert in Curvelo,
2009:50).

O que é vendido sdo, acima de tudo, experiéncias, que podem ser intelectuais,
emocionais ou fisicas. O tipo de consumidor esta diretamente ligado com o tipo de
experiéncia que procura. As pessoas saem de casa para viver experiéncias diferentes e a arte
€ uma delas. Para vender esta experiéncia € preciso conhecer verdadeiramente o consumidor
cultural, saber 0 que gosta de ler ou ouvir, para estabelecer uma comunicagéo com ele. Por
norma, o consumidor deste tipo de atividades € aquele que tem altos niveis de educacdo, na
maioria dos casos, licenciatura.

Ao longo da entrevista, Colbert (in Curvelo, 2009) compara, inlmeras vezes, a arte

popular com a arte erudita. Entdo é importante distinguir estes dois tipos de arte. A arte

48



popular faz parte da cultura de massas que, dito por outras palavras, é aquela que atrai todo
0 tipo de publico. Ao ouvirmos falar de arte popular a ideia que nos vem inicialmente a
cabeca € a de arte ligada ao artesanato e ao folclore, relacionada, na maioria das vezes, com
a tradicdo local. Ndo obstante, o especialista inclui também nesta categoria 0s concertos
tanto de bandas rock e pop, assim como pinturas e esculturas, quando estas nao estéo
relacionadas com o intelecto, mas apenas imitam o que ja foi feito no passado. Um exemplo
disso séo as pecas, atuais, que nos fazem lembrar os artistas modernistas de Paris do final do
século XIX, pintadas e expostas nas margens do rio Sena.

Por outro lado, a arte erudita esta ligada ao conceito, ao intelecto, refletindo-se em
exposicoes, danga e teatro, entre outras, e onde esta inserida a arte contemporanea. Porém,
quase toda a arte contemporanea é dificil de promover. “Arte contemporanea é «intelecto»,
é refletir sobre a sociedade em que vivemos,” (Colbert in Curvelo, 2009:52). Os artistas
criam realidades que permitem as experiéncias, e para que estes o0 possam fazer € importante
que existam apoios. E importante apoiar a cultura, pela diversidade, ja que os artistas sdo
«fil6sofos» que nos mostram outras realidades, e sdo um beneficio para a sociedade.

O entrevistado prossegue e fala da importancia na criagdo de uma marca nacional
cultural: primeiro é preciso pensar no que temos, depois é necessario procurar parcerias entre
as instituicdes culturais, e por fim analisar o que Portugal tem de diferente e divulgar essa
diferenca. Terminamos referindo a importancia da gestao cultural por ser uma area cada vez

mais profissional e necesséria no funcionamento das institui¢fes culturais.
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2.4. Marketing cultural — instrumento de comunicacéo e formacéo de publicos

A gestao cultural tem de desempenhar nas instituices uma comunicagdo préxima com
0 publico e para isso € necessario usar 0 marketing. O marketing cultural é “o conjunto de
recursos de marketing que permite projetar a imagem de uma empresa ou entidade, através
de acgbes culturais” (Muylaert, 1995:27) e desenvolve-se através de eventos, produtos,
servicos e dos recursos humanos, envolvendo as pessoas, para criar uma imagem favoravel
da instituicdo.

Segundo Filipe Mascarenhas Serra, 0 marketing cultural estd em expansdo e € um
poderoso e util instrumento de comunicacgéo, que ajuda as organizacGes culturais a cumprir
a sua principal missdao de chegar junto a comunidade. Ele tem uma ideia semelhante a de
Francois Colbert (in Curvelo, 2009), de que € importante procurar publicos, porque a cultura

é um produto distinto dos demais:

“para comecar, um produto cultural ndo € igual a qualquer outro; depois, e ao contrario
dos outros mercados, ndo é suposto criar um produto cultural a partir do mercado. Ou
seja, a funcdo do marketing é justamente a inversa: deve procurar publicos, os
segmentos potenciais para os produtos ja criados”

(Mascarenhas Serra in Curvelo, 2009:58).

Entdo é aqui que entra o marketing cultural, como uma ferramenta importante na
cativacio de publicos, aproximando-os das instituices. As organizagdes culturais, museus
ou palécios compete a fungdo pedagdgica, pois “O patriménio existe e é conservado porque
existem pessoas.” (Mascarenhas Serra in Curvelo, 2009:61). As pessoas cuidam aquilo que
conhecem, por isso é preciso pensar em estratégias sustentaveis que as aproximem dos
«seus» museus, transformando em «suas» as cole¢des presentes nos espagos. Dentro da
mesma ideia Alonso Fernandez (1999) afirma que os museus representam uma heranca
inapreciadvel, que é necessario proteger e conservar. Eles sdo o passado no presente, um
patrimonio que esta relacionado com a comunidade, que é necessario estudar para preparar
o futuro.

As instituicdes, por sua vez, necessitam que a procura cresca, para poder ter novos
profissionais culturais. Assim, as instituicbes poderdo recrutar jovens qualificados, a fim de
que estes exercam tarefas relacionadas com a comunicacdo e planificacdo de eventos,

pensando nos novos publicos. Segundo Mascarenhas Serra (in Curvelo, 2009), para que isto
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possa acontecer sdo necessarias politicas ativas, com as quais seja possivel atrair novos
publicos. A comunicacdo tem de ser feita através de estratégias de marketing cultural, tendo,
como objeto de partilha, contetdos de relevancia, sendo necesséria, para tal, a intervengéo
da curadoria, a fim de selecionar os contetdos a abordar pela instituicdo nos seus diversos

meios de comunicagao.

“A gestdo cultural, vista como um conjunto de instrumentos, deve incidir na gestdo dos
meios, dos recursos. O marketing aparece como um desses instrumentos. O objectivo
devera ser o de aproximar os publicos e optimizar 0s recursos, que na cultura sao
também escassos. Alias, se a economia diz respeito a gestdo da escassez, entdo na
cultura essa verdade € bastante evidente e requer exigéncia e muito profissionalismo.
Apetece-me fazer um trocadilho: se a gestdo é uma arte, na cultura é mais do que arte,
é sobre tudo imaginac&o. E o tal problema de fundo que se prende com sustentabilidade
das instituicBes e dos projectos culturais.”

(Mascarenhas Serra in Curvelo, 2009:62).

A formacdo dos publicos é fundamental para completar esta cadeia. Conciliar a
educacdo e a cultura é fundamental para a integracdo social; para isso € necessario criar 0
habito de frequentar locais culturais uma vez que “o «desejo por cultura» ndo é natural, mas
cultivado. Que significa que ndo existe publico a priori: eles se formam e sdo formados”
(Botelho 2016:167). A sustentabilidade cultural depende da criacdo destes publicos. Muitas
vezes, uma das principais falhas para chegar aos publicos é a falta de informacdo junto das
comunidades. Mais do que criar uma estratégia de marketing é necessario comunicar. Pois
0 marketing propriamente dito implica gastar muitos recursos financeiros, tornando-se
demasiado dispendioso para as pequenas instituicbes. Hoje, comunicar passa em grande
parte pela presenca digital, através da utilizacdo do website e das redes sociais. Estes recursos
sdo 6timos espacos — ciberespacos — para contar histérias, criar mostruarios e catalogos, para
além de serem locais de partilha das experiéncias dos seus visitantes. Tendo em conta que,
no nosso estudo de caso abordamos pequenas institui¢des culturais da Regido, analisaremos
apenas as questdes relacionadas com a comunicacdo, no geral e ndo aprofundaremos as
questdes mais complexas do marketing, visto que este ndo é usado em pleno nas instituicoes

analisadas.
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CAPITULO 11l — Comunicagio e multimédia

Tenemos entonces que el gestor cultural tiene también que estar abierto y conocer las
nuevas metodologias especialmente en comunicacion, pues tiene que manejar las
Ilamadas autopistas electronicas, debe hacer busqueda e investigacion de nuevas

fuentes, textos electronicos, programas, archivos, redes, depositos de documentos y
clubes de discusion. Todo esto debe conocerlo y saberlo seleccionar para que sean
utiles y eficientes porque la tendencia actual es tan finitamente grande que puede
convertirse con gran facilidad en una masa de informacisn absolutamente inztil.3*
(Zubiria, Trujillo e Tabares, 1998:24).

A Internet € hoje um forte meio de comunicagdo. Com o aparecimento dos blogues e
das redes sociais sdo cada vez mais as pessoas ligadas em rede. Elisabete Barbosa®® e
Anténio Granado®¢ (2004) abordam o tema das novas tecnologias em relagdo a blogosfera
que emergiu desde os anos 90. Ja para Idalina Sardinha (2007), os anos 90 foram marcados
pelo aparecimento dos World Wide Web (www), da linguagem java e dos browsers.

Hoje, o digital passou a ser uma ferramenta essencial para grande parte das marcas,
empresas e instituicdes. A comunicagdo na Internet ajuda a definir o posicionamento das
instituicOes perante o seu publico. O posicionamento digital depende da partilha e da
adequacgdo dos conteudos, ou seja, € também necessaria uma curadoria na escolha dos
assuntos a serem partilnados na Internet, a fim de que estes sejam relevantes para o seu
publico. Mas, antes de mais, as instituicbes deverdo analisar quem é e onde se encontra o
seu publico. Recordemos Filipe Mascarenhas Serra (in Curvelo, 2009) que nos diz que 0s
estudos de publicos ainda sdo escassos em Portugal e que € necessario haver proximidade
por parte das instituicdes as populacdes locais para que as pessoas chamem de «seus» 0S
museus e «suas» as colecdes. Depois de saber exatamente quem € o publico-alvo sera mais

facil adequar os contetidos aos canais de comunicacdo pretendidos. Nesta altura é necesséria

34 Traducdo livre da autora: “Temos entdo que o gerente cultural também deve estar aberto e conhecer as novas
metodologias, especialmente na comunicacdo, uma vez que ele tem que lidar com as chamadas rodovias
eletrdnicas, ele deve buscar e pesquisar novas fontes, textos eletrénicos, programas, arquivos, redes, depositos
de documentos e clubes de discussao. Tudo isso vocé deve saber e saber selecionar, para que sejam Uteis e
eficientes, porque a tendéncia atual é tdo finita que pode facilmente se tornar uma massa absolutamente indtil
de informagdes.”

% Elisabete Barbosa é um exemplo de blogger em Portugal na primeira década no inicio do século XXI, numa
breve pesquisa verificamos a sua presenca em varios blogs
<https://www.blogger.com/profile/14218501254320944709>, <http://webjornalismo.blogspot.pt/>, e
<http://intervencoes.blogspot.pt/> (Gltimo acesso a 7 de abril de 2020).

%6Antonio Granado é jornalista, ja trabalhou para o Publico e a RTP, e é atualmente professor auxiliar na
Universidade Nova de Lisbhoa <http://antoniogranado.pt/>. Também j& foi blogger, Ponto Média
<http://ciberjornalismo.com/pontomedia>(Ultimo acesso a 7 de abril de 2020).
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uma mudanca de mentalidade. N&o podemos esperar que as pessoas sigam ou queiram visitar
uma instituicdo apenas porque é um palacio ou um museu com obras de grande valor
monetério. E necessario acrescentar valor emocional, de forma a que o publico se sinta parte
integrante do projeto. O crescimento econémico acontece como uma consequéncia quando
Sse consegue: “estabelecer a comunicacgéo, conexdo, conversao e colaboragdo entre pessoas,
instituicdes e organizacdes empresariais” (Sardinha, 2007:77).

A importancia das redes é algo ja muito explorado nas artes, tal como vimos
anteriormente. Uma marca tanto pode ser uma instituicdo, ou uma empresa ou uma pessoa
como vimos nos casos de Andy Warhol e Leo Castelli, apresentados por Cauquelin (1993).
O que difere é a forma como essas redes de influéncia se movem, pois hoje essas redes
utilizam a Internet como meio de aproximacgédo. A forma de interagir nas redes da Internet
tem-se alterado ao longo do tempo. Antes, concebia-se a vida digital como algo totalmente
distinto da vida real. A vida virtual era vista como uma personagem gue as pessoas reais
criavam especificamente para a Internet, utilizando para isso icones — avatar. Mas, hoje
vivemos uma so realidade, a vida virtual no digital é mais do que um espelho da vida real.
Sardinha (2007) diz que quando estas realidades ndo coincidem, significa que uma é
«simulada» e ndo passa de uma «imagem de marca» vendida que nada corresponde as
realidades vividas.

Devido a modernidade o marketing também acaba por se transformar, nascendo assim
o marketing digital. Paulo Faustino®’ (2019) alerta que no marketing digital, além de ser
necessario ter bem definido o pablico-alvo, é necessario ter também definido entre uma a
quatro personas. Ainda que publico-alvo e a persona tenham pontos em comum Sao coisas
distintas. O puablico-alvo é algo mais genérico que engloba a(s) persona(s) e é definido
essencialmente por faixa etéria, regido e area de atuagdo, o qual prioriza questbes
quantitativas. Enquanto a persona é extremamente detalhada a nivel qualitativo, a qual tem
uma identidade, nome, idade, morada, profissao, gostos e rotinas. Mas tanto um quanto outro
sdo importantes para delinear uma estratégia de comunicagdo que passa pelos conteidos e o
estilo da mensagem.

No livro, Deixe a sua marca, as irmds Alcantara (2018) mostram-nos que a

comunicagdo online busca muitos termos do marketing para chegar mais perto do publico

37 Paulo Faustino trabalha diretamente com marketing digital e redes sociais desde 2008 altura que criou o
blog Escola Dinheiro. Faustino foi diretor executivo da Startup Leiria entre 2018 e 2019.
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pretendido; por isso € importante compreendermos alguns termos como: branding, mindset
e timing. O branding € o sentimento que as pessoas sentem pela instituicdo, fruto das
experiéncias vivenciadas no local. Mas, mesmo que as pessoas ndo conhe¢cam diretamente o
local ou o servico é possivel ter esse sentimento devido ao posicionamento digital da
entidade devido a confianca que as pessoas ali depositam. Ja mindset (mentalidade) e timing
(agendamento) vivem em conjunto, tendo como objetivo vislumbrar as oportunidades, ou
seja, € necessario ter a mente aberta pronta a identificar e implementar no momento certo.
Para isto é necessario acreditar nas novas possibilidades e exteriorizar os sonhos de forma
naturalmente contagiante, construindo relacionamentos de causa e efeito. Em suma, a

Internet deve ser usada como uma ferramenta para fortificar a marca:

“Estes novos meios irdo estar na origem de fenémenos bem mais vastos, extravasando
largamente a area informatica e passando, inclusivamente, a influenciar a economia,
dando origem mesmo ao que alguns designam como a “nova economia” — uma
economia baseada no conhecimento — e uma nova industria, a industria dos contetdos,
privilegiando um desenvolvimento indissocidvel dos meios de comunicacdo e
crescendo num contexto de globalizagao”

(Sardinha, 2007:77).

Além dos media ja referidos € preciso acrescentar o e-mail marketing na estratégia de
comunicacdo, visto que é considerado uma das estratégias de marketing mais bem-sucedidas
na Internet. Através deste recurso, as instituicoes e as marcas reencaminham para a sua lista
de contactos newsletters, promocgodes e campanhas (Faustino, 2019).

Outro aspeto de comunicacao a ter em conta é a identidade visual. Quando falamos em
instituicdes lembramo-nos sem duvida, de simbolos que facilitem o reconhecimento. E nesse
aspeto que a identidade visual de uma marca é importante e fara com que seja mais
facilmente reconhecida. Em muitos casos as pessoas acreditam que a identidade visual se
limita ao logotipo. O logotipo é, sem davida, um elemento importante para o reconhecimento
visual da marca, mas ndo podemos esquecer de outros fatores, tais como as cores, a
tipografia, o fundo, entre outros. A identidade visual devera ser coesa em todos os canais de
comunicacdo da institui¢do, quer seja a nivel cromatico ou quer de estrutura.

Um dos elementos centrais num posicionamento da marca online €, sem ddvida, o site.
Quanto maior é a instituicdo maior podera e devera ser a sua presenca online. Em Portugal

existem dois exemplos de instituicdes culturais com um posicionamento forte: a Fundacao
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de Serralves®® e a Fundacdo Calouste Gulbenkian3®. Ambas tém sites atualizados e
informativos, e estdo presentes de forma ativa nos principais media e redes sociais: Twitter,
Youtube, Facebook e Instagram. A Fundagéo Calouste Gulbenkian encontra-se ainda na rede
social Linkedin destinada mais a area de negocios e recrutamento de pessoas. No nosso
estudo de caso analisaremos 0 MUDAS. Museu de Arte Contemporanea da Madeira e a
Galeria dos Prazeres, tambem em relagéo a estes critérios. As instituicdes, em geral, tém
passado por vérias fases na comunicacao online. A primeira versdo surgiu com os blogues,
a segunda com uma grande aposta nas redes sociais e também uma a introduc¢édo do video.
Assim sendo, desenvolveremos um pouco mais sobre os media mais utilizados em
Portugal e nos sectores culturais e educacional ao longo deste capitulo. O primeiro
subcapitulo dé destaque aos media textuais, seguido dos media que priorizam as imagens e,

por fim, os que introduzem o video.

3.1. A blogosfera, no ensino e nas artes

O livro Weblog — Diario de Bordo, de Barbosa e Granado (2004) aborda a
problematica dos blogs em varios aspetos que veremos de seguida.

O primeiro aspeto abordado na obra diz respeito ao que sdo os weblogs, “Os weblogs,
paginas pessoais actualizadas com muita frequéncia” (Barbosa e Granado, 2004:11), estes
funcionam como forma de comunicacdo na Internet a nivel global. Prosseguindo, as
proximas paginas falam sobre a evolucao dos weblogs na World Wide Web e as linguagens
utilizadas, como HTML.

De acordo com Barbosa e Granado (2004), os weblogs ou simplesmente blogs devem
refletir em parte a personalidade de quem os escreve. Temos de ter em conta que a
comunicacdo na Internet acontece maioritariamente em duas diregcdes, a dos autores que
criam as postagens e a dos leitores que podem comentar e complementar as postagens, pois
isso faz ser algo mais proximo do leitor, muitas vezes o relacionamento entre autor e leitor
transforma-se numa conversa, que permite a partilha de ideias, conhecimentos, informagoes
e experiéncias. De uma forma geral um weblog é um «diario de bordo» na web.

Historicamente, “os primeiros weblogs surgiram em 1997 e eram compostos basicamente

38 <https://www.serralves.pt/pt/> (Gltimo acesso a 7 de abril de 2020).
39 <https://gulbenkian.pt> (Gltimo acesso a 7 de abril de 2020).
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por comentéarios e ligagdes para outras paginas” (Barbosa e Granado, 2004:13) com uma

organizacao cronoldgica do mais recente para 0 mais antigo.

“A palavra weblogs — como sin6nimo de uma pagina onde um autor coloca
periodicamente ligacBes para outras que considera interessantes sO aparece pela
primeira vez em Dezembro de 1997 pela méo de Jorn Banger: Alguns meses antes, a 1
de Abril de 1997, tinha nascido aquele que é considerado o mais antigo weblog que
ainda hoje se mantém — Scripting News*’, de Dave Winer.”

(Barbosa e Granado, 2004:21).

No capitulo seguinte, levanta-se uma série de questBes relativas a criacdo e
manutencdo de blogues. A atualizacdo do blogue deve ser regular. Este podera ser um
weblog especializado ou pessoal. Os especializados devem assentar sobre um tema
especifico, ter um objetivo de servico e escrito para os outros. O weblog pessoal funciona
como um diério e é escrito para si proprio.

Os blogues precisam de ter definidos os seus objetivos, ter uma aparéncia coesa e
conteudos relevantes com titulos adequados. Dinis Manuel Alves (2003) escreveu sobre a
importancia dos titulos, no campo do jornalismo, analisando em especial 0s jornais, mas ndo
sera dificil pensarmos que 0 mesmo ocorre com os titulos na web. Porém, antes de criar um
blog é importante saber sobre o que pretendemos escrever, e ter no¢do de que um blogue
requer muito tempo e dedicacéo.

Um blogue precisa de ter vida, através de um bom contetdo e de pablico. Para obter
uma maior visualizacdo € necessario que estes estejam registados em motores de busca,
como o Google, tendo em atencdo a corregdo ortogréfica, assim como a introducdo de
palavras-chave relacionadas com temas abordados no weblog. Saber o nimero de
visualizagGes alcancadas pode ser algo que interessa ao bloguista, pelo que pode ser
instalado um sistema estatistico para descobrir o seu publico-alvo, e igualmente conhecer o
feedback dos seus leitores, através da ativacdo da caixa de comentarios.

Mesmo que atualmente os blogs tenham perdido audiéncia com o nascimento das
novas redes sociais, ha cada vez mais pessoas a dedicar-se exclusivamente a blogosfera

profissionalmente. Ainda que pareca contraditorio, é isto mesmo que estamos vivenciando,

40 Este primeiro blog <http://scripting.com/> (lltimo acesso a 12 de margo de 2020) encontra-se ainda hoje
com conteddos quase didrios e muitas vezes até com duas postagens num sé dia. Visualmente é um blog
simples, minimalista, de facil acesso e aborda temas da sociedade e opinido pessoal sobre a mesma, hora em
forma de pequenas notas, hora em forma de crénicas. Algo interessante é como um blog onde as imagens sdo
tdo raras sobrevive a esta era da imagem.
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ou seja, ha menos pessoas a dedicar-se aos blogs com baixa qualidade ou como um
passatempo. Podemos fazer uma breve analise do que vem acontecendo em Portugal sobre
este tema; por exemplo, muitas marcas associam-se aos blogs enviando-lhes amostras ou
mesmo pagando aos bloguistas para que escrevam a sua opinido sobre um determinado
produto ou servigo, visto que eles tm um grupo fiel de leitores, sendo assim lideres de
opinido — influenciadores. Isto quer dizer que estes podem ocupar um lugar semelhante aos
criticos do século XIX.

No inicio do novo milénio surgiram alguns servigos de microblogue, mas aquele que
conseguiu maior destaque internacional foi o Twitter*:em 2006. “A expressdo Twitter pode
ser traduzida como «pipilo» (imitar o som da voz de um passaro) ou «gorjear» (som
agradavel, emitido por passarinhos). Ambas as palavras se justificam pela logomarca desta
rede, 0 passaro azul.” (De Assis Silva, 2016). Este exemplo salienta-se ainda por ser um
misto de microblogging e rede social.

N&o é dificil encontrar instituicGes de renome a utilizar o Twitter na sua estratégia de
comunicacdo digital na Internet. No caso portugués encontramos o exemplo da Fundacao
Serralves 2, a Fundagdo Calouste Gulbenkian** e o Museu de Nacional de Arte

Contemporanea do Chiado**.

3.2. As redes sociais como forma de proximidade

As primeiras redes sociais surgiram antes dos blogues. No entanto, tiveram um
crescimento mais lento, numa fase inicial. A Classmates* é considerada a rede social mais
antiga da Internet criada em 1995 e tinha como objetivo juntar antigos colegas de escola. A
rede social € apenas conhecida nos Estados Unidos da América ja que apenas esta otimizada
para antigos alunos das instituicdes de ensino desse pais.

Desde a criacdo da primeira rede social, o surgimento de novas redes ndo parou. Mas
foi o Facebook que revolucionou a forma de conviver nas redes sociais. (The) Facebook*®

foi criado em 2004 por Mark Zuckerberg, e outros quatro colegas universitarios com um

41 <https://twitter.com> (Gltimo acesso a 12 de margo de 2020).

42 <https://twitter.com/serralvestwit> (GItimo acesso a 12 margo de 2020).

43 <https://twitter.com/fcgulbenkian> (GItimo acesso a 12 margo de 2020).

4 <https://twitter.com/MNAC2015> (Gltimo acesso a 12 margo de 2020).

4 <https://www.classmates.com> ((ltimo acesso a 12 mar¢o de 2020).

46 O nome da rede social, inicialmente, era The Facebook passando para Facebook em agosto de 2005.
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objetivo semelhante a Classmates, mas em vez de ligar antigos colegas pretendia ligar os
atuais colegas da Universidade de Harvard. Aos poucos a rede foi expandindo-se pelas
restantes universidades dos Estados Unidos da América, e depois por algumas universidades
do Canada, Reino Unido, india, Alemanha e Israel. A rede social permitiu o acesso a todo o
mundo a partir 11 de setembro de 2006%’. Aos poucos foram cadastrando-se mais e mais
pessoas ate a rede tornar-se a maior rede social do mundo.

Em 2010 surgiu a rede social em aplicacdo mével Instagram* criada por Kevin
Systrom e Mike Krieger. Inicialmente esta rede foi criada imitando as fotografias do tipo
Kodak Instamatic e Polaroid, com um formato quadro (1:1). O Instagram“® ganhou
popularidade rapidamente entre os mais jovens, tornando-se um dos maiores concorrentes
do Facebook®.

A comunicacdo é um dos aspetos mais importantes nas relacbes humanas,
contribuindo para a socializacdo. Quando uma instituicdo decide acrescentar no seu plano
de comunicagdo uma rede social deve ter em conta fatores como: a localizagéo e a faixa
etaria de quem querem abranger. “Por isso, de acordo com o tipo de contetdo ou a quem
quer chegar, deve selecionar as Redes Sociais relevantes para a sua presenca online”
(Marques, 2016:35).

No caso das instituicdes a escolha das redes sociais depende da avaliagao feita de onde
estd 0 seu publico-alvo e das personas definidas. Para atrair o pablico mais jovem do
Instagram as instituicbes devem, em primeiro lugar, analisar o que esse novo publico
procura em relacdo as artes. Ha que ter em atencdo que é crescente o nimero de jovens

artistas a utilizar a plataforma como portefdlio.

47 Na China o acesso ao Facebook é bloqueado a populagéo por deciséo do governo. (Plblico, 2012).

48 < https://www.instagram.com > (Gltimo acesso a 12 margo de 2020).

4% Hoje o Instagram permite a publicacéo de fotografias horizontais e verticais além do formato quadro inicial,
como de um carrossel (conjunto) de fotografias com o limite méximo de dez e videos até um minuto tudo isto
no feed (a pagina principal). Mas as possibilidades dentro da rede ndo param de aumentar ja que foi
acrescentada a possibilidade de criar stories — recurso de partilhas rapidas de consumo instantdneo com duracao
até 24 horas e é muito semelhante ao aplicativo Snapchat; hoje também permite entrar em direto no méaximo
de uma hora na qual é possivel o publico interagir através de questdes e cometarios ao vivo, também ha a
possibilidade de interagir em privado tal como os chats e por fim temos o IGTV onde ha a possibilidade de
partilhar videos mais longos até dez minutos — as constas verificadas podem partilhar videos de até uma hora;
e em fase de teste encontra-se o rells —com uma fungéo semelhante ao TikTok.

50 O Facebook por sua vez também tem criado muitas possibilidades tornando-se impossivel enumerar todas,
comecamos pelas mais basicas como: partilha de fotografias, videos e textos; a criagdo de eventos;
possibilidade de haver grupos fechados ou privados onde as pessoas podem partilhar interesses comuns; e o
messenger (mensageiro instantaneo). Em 2012 o Facebook adquiriu o seu maior concorrente, o Instagram.
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Vasco Marques, autor do livro Redes Sociais 360, (2016), compara doze social media:
Facebook, YouTube, Whatsapp, Tumblr, Instagram, LinkedIn, WordPress, Twitter,
Snapchat, Pinterest, Periscope e Google+. Um fator importante, no nosso estudo, e em
relacdo aos media sociais, é saber quais deles sdo mais adequados no sector cultural. Para
Marques (2016) a cultura tem um desempenho comum ao do turismo e do desporto,
catalogando-0s num mesmo sector, chamando de “Turismo, cultura e desporto” no qual
destaca seis media sociais como sendo essenciais, Facebook, YouTube, Twitter, Instagram,
WordPress e Pinterest. Mas € claro que estes media podem fazer parte da estratégia
diretamente ou indiretamente.

Segundo Vasco Marques (2016) os media mais importantes no sector de “ensino e
formacao”, e que 0s museus e galerias valorizam, s&o o Facebook, o YouTube e 0o WordPress.
Verificamos, assim, a importancia de as instituicGes estarem presentes em pelo menos um

destes media, atingindo melhor o seu publico-alvo e a persona estabelecida.

3.3. O futuro da comunicacéo e o video

O video tem sofrido uma grande evolucdo ao longo do tempo. E tal como aconteceu
com a fotografia, a arte foi pioneira na sua utilizagdo. Enquanto a fotografia obrigou 0s
modernos a reinventarem a forma como pintavam e representavam o mundo, o video trouxe
outras formas de expressdo aos artistas contemporaneos, como vimos anteriormente com o
exemplo de Bill Viola. E tal como a fotografia, o video também se tornou digital.

Salientam-se como principais plataformas de compartilhamento online, o Vimeo e o
YouTube. Estas duas plataformas sdo quase contemporaneas em relacdo a época de
lancamento: o Vimeo foi langcado em dezembro de 2004, enquanto o Youtube foi em fevereiro
de 2005. Ainda que sejam semelhantes no que diz respeito ao compartilhamento de videos,
elas tém especificagdes que as distinguem.

O Vimeo prima pelo compartilhamento de video em alta definicdo (HD) — que dispde
a possibilidade de carregar videos com alta qualidade de imagem e som. Inicialmente 0s
conteudos predominantes eram artisticos e educacionais, mas atualmente agrega também
assuntos como a religido, boa forma (fisica e psicoldgica), e 0 empreendimento, entre outros.
No YouTube encontramos conteidos de todas as areas. Algo que acaba sempre por ser a

maior prioridade quando falamos de video, independentemente da plataforma de
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compartilhamento, é um som de qualidade, porque uma imagem com menor qualidade é
suportavel pela audiéncia, mas 0 mesmo nédo acontece relativamente ao som.

Obter lucro através da Internet é algo muito aliciante para criadores de contetdo.
Portanto, as plataformas que fornecem pagamento pela criacdo de contetdo foram as que
mais ganharam a nivel do nimero de criadores. Por essa razdo, o YouTube é lider neste
parametro, ja que a partir de mil seqguidores a plataforma permite a introducéo de publicidade
no inicio, ou ao longo, do video o que faz com as visualizagdes gerem dinheiro. Por sua vez,
0 Vimeo garante a todos os seus utilizadores a auséncia de publicidade durante a sua
experiéncia na plataforma, ainda assim é possivel regar ganhos, na plataforma, através da
venda de aulas, curtas ou longas metragens.

Outro parametro importante é a construcao de audiéncia, este esta diretamente ligado
com a facilidade de encontrar os conteidos partilhados e aqui o0 YouTube volta a superar o
Vimeo, ja que basta aceder a plataforma e o conteido esta pronto para utilizagdo, mesmo
sem ter conta. Assim sendo a criacdo de uma comunidade depende de pelo menos de um dos
seguintes fatores, o usuario tem uma conta na plataforma ou o usuério é reencaminhado para
ali através de links em outros media sociais.

Ter canais consistentes e carregar videos corretamente é uma prioridade para ambas
as plataformas, por isso ambas disponibilizam apoio através de formacdo, Vimeo School e
Creator Academy YouTube.

Até ao momento, vimos que a blogosfera salienta em primeiro lugar o texto, enquanto
que as redes socias como o Facebook e o Instagram priorizam a fotografia. No entanto, o
video tem vindo a ganhar cada vez mais destaque na Internet. As mudancas de tipologia de
conteudo estdo diretamente relacionadas com fatores técnicos, ja que a Internet e os
equipamentos eletronicos tém vindo a evoluir, fazendo com que seja possivel criar e aceder
a ficheiros mais “pesados” e com melhor qualidade. Prevé-se que a comunicacdo em video
venha a aumentar na Internet, por ser € aquela que mais se aproxima com a comunicagdo

natural humana, ja que ativa a audicao e a visao em simultaneo.
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SEGUNDA PARTE - ESTUDO DE CASO: O MUNICIPIO DA CALHETA - UM
CENTRO ARTISTICO DO SECULO XXI

61



No primeiro capitulo vimos de forma geral como a arte evoluiu ao longo da histéria
global e local. Nesse mesmo capitulo, reparamos que a Madeira comegou a vivenciar 0s
primeiros passos da arte contemporanea nos anos 60 do século passado, acompanhando a
tendéncia do resto do mundo. A historia da arte na Madeira ficou ligada a alguns espacos,
tornando-os iconicos como o0 é o caso do Museu de Arte Contemporanea do Funchal e da
Galeria Porta 33 (Funchal). Entretanto, nos finais do século XX e inicios do seculo XXI,
aconteceu uma descentralizagdo dos fendGmenos artisticos, levando-os um pouco por toda a
Ilha, e é nesse contexto que surgem as Casas da Cultura da Calheta e de Santa Cruz, o Centro
das Artes — Casa das Mudas, o Centro Cultural John dos Passos, a Galeria dos Prazeres, entre
outros espacos. Ao longo do segundo capitulo analisdmos conceitos gerais de gestdo cultural
nas artes. E no terceiro capitulo observamos alguns dos novos media de comunicacéo.

Apds uma primeira parte baseada em questdes teoricas, partimos para uma segunda
parte, baseada na pratica. Assim, como metodologia geral, utilizou-se o estudo de caso, pois
é uma metodologia que nos permite investigar o fenémeno dos espacos expositivos, tendo
em conta o contexto do local em que estdo inseridos. A primeira técnica de coleta de dados
a que recorremos foi a pesquisa documental e bibliografica, a fim de podermos realizar a
contextualizacao histdrica das instituicdes em estudo. Esta segunda parte serd iniciada com
um capitulo dedicado ao enquadramento historico dos espacos expositivos escolhidos. Como
foi dito na introducdo desta dissertacdo, os locais selecionados sdo 0 «kMUDAS. Museu de
Arte Contemporanea da Madeira» e a «Galeria dos Prazeres». Apesar de haver outros locais
possiveis de analisar centraremos nos existentes no municipio da Calheta por ser um caso
particular, ja que hoje alberga a principal colecao de arte contemporanea portuguesa presente
na Regido Autonoma da Madeira. Para comegcar, faremos também um breve enquadramento
historico e social do municipio da Calheta. No caso do MUDAS o seu enquadramento tera
dois pontos importantes, por um lado veremos a evolucéo do espaco fisico propriamente dito
ao longo da historia, e por outro lado explicaremos como surgiu a cole¢do de arte
contemporanea propriedade do Governo Regional. E, no caso da Galeria dos Prazeres,
veremos como surgiu e que projetos realizou ao longo dos seus dez anos de existéncia.

Para obtermos informacdes relativamente a gestdo cultural das institui¢oes referidas,
optamos pela realizagdo de inquéritos aos responsaveis das mesmas, de modo a analisar a
cultura organizacional das respetivas instituicbes. Privilegiamos o inquérito sobre a

entrevista, ja que é dificil ajustar os horérios para a realizacdo de uma entrevista fisica com
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0s responsaveis das instituicdes, devido a complexidade das vérias agendas envolvidas.
Assim sendo, apresentamos um resumo das respostas efetuadas pelos responsaveis para
facilitar a analise de cada uma.

Para aprofundar a questdo da comunicacao institucional optamos pela analise dos
media sociais utilizados, realizando uma anélise externa da comunicagdo digital das
instituicOes na Internet, com o objetivo de ver o modo como elas interagem com o publico
nas plataformas online. No caso da Galeria dos Prazeres, acrescentamos ainda o relato da
experiéncia profissional realizada na mesma, e que inicialmente ndo estava previsto
acontecer. Adicionamos ainda um capitulo dedicado exclusivamente ao ano de 2020, pelo
facto de as instituicdes terem desenvolvido novos projetos, assim como pela adaptacéo das
mesmas no contexto de pandemia.

Com os dados recolhidos, através desde estudo de caso, pretendemos apresentar uma
visdo panordmica do estado das instituices a varios niveis da gestdo cultural, tendo em conta
0 todo, assim como 0s casos particulares, tais como a comunicacédo e as condi¢des fisicas,

entre outros.
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CAPITULO IV - Enquadramento historico e social do municipio da Calheta

La culturay la gestion cultural requieren del conocimiento y el reconocimiento del
contexto en el cual se da una culturay en el que se hace una gestion, por eso se
encuentra con frecuencia gue servicios que funcionan en una parte no funcionan em
otra 'y no es por ineficiencia, sino porque se encuentran en diferentes contextos.>!
(Zubiria, Trujillo e Tabares, 1998:21).

A Vila da Calheta aparece referenciada em muitas das principais obras sobre o
povoamento da Ilha da Madeira, mesmo que apenas em pequenos trechos, “quando se
descobriu, fizeram a mdo uma calheta, de que tomou o nome a Vila, que depois ali se
povoou” (do Nascimento, 1949:71). O conde Giulio Landi®?, sobre a Calheta, apenas
escreveu: “Vé-se por Ultimo a sexta povoagdo chamada Calheta devido & abundancia de
pedrinhas que 1& ha, chamadas calhaus pelos portugueses.” (Aragao, 1981:83). Ja no Livro
segundo das saudades da terra, o discurso do autor € um pouco mais longo: “E, correndo a
costa bem duas léguas sem achar onde desembarcar, foram dar em uma grande obra, onde,
desejosos de saber a terra, desembarcaram ante os penedos, fazendo ali a mdo um
desembarcadouro, a que o capitdo pds nome Calheta;” (Frutuoso, 1968:89). Estas descri¢es
da Vila sdo um complemento para ajudar-nos a tracar estética e geograficamente como teria
sido o local na altura. No entanto, ao pesquisar o significado de «calheta» num sentido lato
no Dicionério Priberam da Lingua Portuguesa (DPLP) a definigdo apresentada é a seguinte:
“pequena baia ou enseada, geralmente entre costas altas”>3. A definicdo acaba por descrever
perfeitamente a Vila a nivel geografico, pois o centro da Vila é delimitado pelo Lombo da
Estrela e 0 Lombo do Doutor, e ao centro a Ribeira da Calheta.

Ainda a nivel geografico, a Vila da Calheta tem sofrido varias alterac6es, em especial
nos ultimos trinta anos, em que a Vila foi ampliada, entrando por mar adentro. Gaspar
Frutuoso continua a sua descricdo dando-nos a conhecer o grande apreco deste local por

Jodo Gongalves Zarco:

51 Traducéo livre da autora: “A cultura e a gestdo cultural exigem o conhecimento e o reconhecimento do
contexto local de onde ocorre a cultura e acontece a gestdo, é por isso que frequentemente sdo encontrados
servicos que funcionam em um local e ndo funcionam em outro. N&o é por ineficiéncia, mas porque eles estdo
enquadrados em contextos diferentes.” (Zubiria, Trujillo e Tabares, 1998:21).

52 No livro de Anténio Aragdo podemos ler: “Descri¢do da ilha da Madeira escrita originalmente em lingua
latina pelo mui ilustre senhor conde Giulio Landi e traduzida agora em vulgar por M. Alemanio Fini”.

58 <https://dicionario.priberam.org/Calheta> (tltimo acesso em fevereiro de 2020).
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“e sobre esta Calheta tomou uma lombada grande para seu filho Jodo Gongalves. E nesta
mesma ribeira da Calheta, para o Ponente, tomou outra para sua filha Beatriz Gongalves.
E logo ai, em outra lombada da mesma filha, em um lugar alto, de boa vista do mar e
da terra, tracou de sua mao o mesmo capitdo uma igreja de Nossa Senhora da Estrela e
disse que esta igreja havia de deixar muito encomendada a seus filhos, porque havia
muito que desejava edifica-la em um lugar de seu gosto.”

(Frutuoso, 1968:89).

A edificacdo da igreja de Nossa Senhora da Estrela, na verdade, ndo aconteceu, mas
foi construida uma capela dedicada a Nossa Senhora da Estrela, no Lombo da Estrela, a qual
foi sede primitiva da paréquia da Calheta desde 1430 até a construcdo da Igreja Matriz na
Vila da Calheta. A nova igreja foi construida entre os finais do século XV e inicios do século
XVI1 e passou a ter como orago o Espirito Santo, cujos simbolos podemos ver no brasdo de
armas do Concelho. Esta infraestrutura esta classificada como imovel de interesse publico
de acordo com o Decreto n.° 129/77 de 29 de setembro, devido ao valioso patrimonio
artistico: pia batismal, cruz processional, teto hispano-arabe na capela-mor, portal principal
e outras pecas de arte sacra (de Castro e Brazdo, 1993; Gouveia e Cafofo, 2004; Matos,
2004). O historiador Alberto Vieira (in Silva et al., 2018) salienta que a Igreja da Calheta,
juntamente com a Sé do Funchal e as igrejas de Machico, Santa Cruz e Ribeira Brava
evidenciaram o «periodo de prosperidade» vindo do aglcar®*.

“Ao longo do século XVI, o concelho da Calheta produzia grande quantidade de cana
de agticar.” (Ribeiro, 1992:19). Frutuoso (1968) também escreve sobre os solos, dizendo que
sdo os mais férteis da Ilha. S&o muitos os vestigios de engenhos encontrados ao longo do
concelho, nas freguesias do Arco da Calheta, Calheta, Estreito da Calheta e Jardim do Mar.
“Os vestigios de engenhos existentes no terreno e ainda hoje visiveis na ilha resultam da
Gltima fase acucareira, sendo na totalidade construidos entre finais do século XIX e
principios do seculo XX.” (Vieira et al. 2003:213).

A Calheta é até os nossos dias um municipio rural, onde grande parte da sua populagédo
explora os terrenos agricolas herdados, mantendo a tradicdo familiar, o cultivo realizado é
essencialmente de subsisténcia. Neste municipio verificamos como grandes culturas de

exploracdo agricola: a cana-de-acucar, a vindima e a banana. No entanto, s&o muitos 0s

54 Destacam-se ainda a pintura flamenga, através de um triptico da capela-mor da Igreja Matriz da Calheta, do
qual “...apenas subsistem os volantes com a representacdo nos anversos da Virgem e do arcanjo S. Gabriel
constituindo iconograficamente a Anunciagao, € nos reversos Santo Antonio e Sao Francisco” (Ferreira in Silva
et al., 2018), e “Uma obra de raro valor artistico, é o sacrério da igreja da Calheta, feito em ébano com
primorosas incrustagcdes em prata, € de tradicdo que teria sido oferecido pelo rei D. Manuel I, comprado com
dinheiro proveniente dos dizimos do agucar daquela localidade.” (Ribeiro, 1992: 19).
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terrenos deixados ao abandono (Matos, 2004). Tal como acontece por toda a Ilha, o Concelho
é marcado pela emigracdo, quer seja para o continente americano, predominantemente para
a Venezuela e para 0 Panama, quer para Africa do Sul. Recentemente acrescentam-se 0s
paises do Norte da Europa, como Reino Unido, Franca, Suica e Alemanha, por parte das
geracOes mais jovens (Lusa, 2016).

Segundo os Censos de 2011, a populacdo do municipio é de 11 521 habitantes,
distribuida por oito freguesias: Arco da Calheta, Calheta, Estreito da Calheta, Jardim do Mar,
Paul do Mar, Prazeres, Faja da Ovelha e Ponta do Pargo. Em termos de extensdo este
municipio é o mais extenso da Regiéo, ocupando 115,6 km?.

“Em termos patrimoniais, o concelho da Calheta & um dos mais ricos da Regiéo
Auténoma da Madeira, apresentando belissimos e interessantes exemplares quer de
arquitectura civil, quer de arquitectura religiosa.” (Gouveia e Caféfo, 2004:7). Ao longo do
Concelho sdo muitos os exemplos de arquitetura religiosa, através das igrejas e capelas e da
arquitetura civil, de casas senhoriais ou de casas tradicionais; e é nesse contexto que estao
inseridos a Casa das Mudas e a Galeria dos Prazeres. Nestes espagos é possivel vivenciar a
“charneira entre a arquitectura popular madeirense e a arquitectura erudita, com forte

incidéncia logo a partir do seculo XV”* (Mestre, 2002:83).

4.1. De Morgadio do Vale dos Amores a Casa das Mudas

A Casa das Mudas € um edificio historico. Inicialmente foi uma habitacéo de nobres e
tem vindo a ser, nos Gltimos anos, um espaco expositivo de arte contemporanea.

O Morgadio do Vale dos Amores, também conhecido como Casa das Mudas, foi
edificado no inicio do século XVI, e pertenceu a Duarte Brito e Joana Cabral (filha de Diogo
Cabral e Beatriz Goncgalves da Camara, e neta de Jodo Gongalves Zarco) (Santos, 1999;
Gouveia e Cafofo, 2004). Estima-se que a estrutura tenha sido ampliada durante o século
XVIII, segundo uma inscri¢do encontrada no lintel de uma janela «1759». O solar esteve na
posse da familia até o inicio do século XX, altura que adquiriu 0 nome de «Casa das Mudas»
“Um dos ultimos descendentes foi Jodo Ornelas Cabral que tendo as suas filhas mudas nao

as deixava sair de casa para ndo casarem nem terem descendéncia,” (Gouveia e Cafofo,
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2004:27), pois temia que fosse uma doenca hereditaria. Ap6s a morte dos pais, as «<mudas»>°.
herdaram a casa e, como ndo tiveram descendéncia, a casa saiu da familia Cabral. D.2
Henriqueta dos Santos de Gouveia, afilhada de uma das senhoras, herdou a casa e 0s
restantes bens. Em 1912 faleceu, deixando a casa para o seu neto Francisco José de Gouveia,
que a vende junto com os terrenos anexos a Junta do Funchal, passando assim para dominio

publico (Santos, 1999; Gouveia e Caf6fo, 2004). Em 1977 o solar foi considerado patriménio

concelhio da Calheta.

A nivel arquitetonico, o Morgadio de Vales dos Amores pertence ao conjunto de
grandes casas senhoriais calhetenses, “constituindo-se por Varios compartimentos
individuais acessiveis por um corredor [...] a casa antiga ou secular, que inclui os grandes

solares, casas rurais de grandes dimensdes, e as quintas, apresentando-se, pela sua condi¢ao

%5 H4 ainda quem diga que o nome «mudas» é anterior e que provém também das mudas de cavalos de
diligéncia. No entanto, ndo encontramos vestigios no local ou referéncias literarias ao longo da nossa pesquisa
que 0 comprovem.
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abastada e «nobre»” (Freitas, 2012:35). Segundo Victor Mestre®® (2002) a este tipo de
construcdo da-se o nome de «casa complexa». O Morgadio de Vales dos Amores carateriza-
se por ser uma construcdo rastica em pedra, com uma planta retangular de dois pisos e uma
pequena cave com acesso a oeste. A fachada principal é virada a este, com entrada principal
no primeiro piso. Neste piso encontramos janelas de peitoril com caixilharia de guilhotina e
um forno semicircular saliente, com chaming, virados a norte. O acesso ao segundo piso é
realizado atraves de uma escadaria externa, de pedra, do lado sul, formando um pequeno
terraco sobre o primeiro andar. O segundo piso é composto por uma porta e seis janelas de
varandim, com protecdo em ferro viradas a este, na fachada principal, e quatro viradas a
oeste. A casa é coberta com telha portuguesa «meia-mourisca», possui quatro dguas, com
beiral duplo ao centro, e uma agua sobre o forno (Santos, 1999; Gouveia e Caféfo, 2004).

O Solar das Mudas®” caiu em ruinas ao longo do século XX e apenas nos anos noventa
0 espaco foi reconstruido, segundo a tradicdo arquitetonica do século XVIII. A Casa da
Cultura da Calheta foi inaugurada em novembro de 1993 (Gouveia & Caf6fo, 2004), tendo
instalada, no piso térreo, uma sala de exposicdes e no piso superior a Biblioteca Municipal
da Calheta. Em 2013, a Casa das Mudas passa a ser patrimonio edificado, classificado como
imovel de interesse municipal de acordo com a Resolu¢do n.° 16/2013 de 16 de janeiro e de
valor concelhio de acordo com o Decreto n.° 129/77 de 29 de setembro.

Das iniciativas da Casa das Mudas, enquanto Casa da Cultura, podemos destacar o
“Concurso Regional de Artes Plasticas”, mais tarde designado por “Prémio Henrique e
Francisco Franco”, com parceria da Camara Municipal da Calheta. O “evento bienal que
teve cinco edi¢Bes entre 1999 e 2007, incentivou e divulgou a producdo artistica de
residentes na Madeira. Integraram sempre o juri de selecdo figuras de destaque no panorama
artistico nacional.” (Santa Clara, 2016). Ao longo das cinco edi¢des destacaram-se nomes
como: José Manuel Gomes, Duarte Encarnagdo, Graca Berimbau, Susana Figueira, Bruno
Corte, Eduardo Freitas, Luisa Spinola, Desidério Sargo, Rute Pereira, Carlos Jorge
Rodrigues, Paulo Sérgio BEJu, Nuno Henrique Santos, Pedro Clode e Ricardo Barbeito,

entre 0s muitos artistas regionais participantes.

% Victor Mestre ¢ um arquiteto portugués, investigador na area do Patriménio Arquiteténico e Arquitetura
Vernacular, técnicas construtivas e tipologias, e sua conservagao.

57 De acordo com a Resolucéo da Assembleia Legislativa Regional n.° 6/90/M a Casa das Mudas estava nos
planos de recuperacdo de zonas antigas degradadas, com o intuito de criar novos museus na regiéo.
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“A Casa das Mudas, Casa da Cultura da Calheta, orientada entre 1997 e 2007 por Luis
Guilherme Nobrega procurou criar um polo de descentralizagdo cultural com ligagao
com o meio, nomeadamente com a comunidade escolar, aberto a contemporaneidade
artistica, mas sem deixar de dar visibilidade ao trabalho de artistas locais. A
continuidade e crescente projecédo deste trabalho esteve na origem da criacdo Centro das
Artes, inaugurado em 2004. De entre os artistas madeirenses, foram organizadas
exposicdes de José Manuel Gomes e Ligia Gontardo em 1998, de Helena Sousa, Patricia
Sumares e Elia Pimenta em 1999, de Luis Paixdo 2000, de Rui Soares e de Manuel
Rodriguez em 2001, de Ara Gouveia 2002, de Rigo e Rui Carvalho em 2003.”

(Santa Clara, 2016)

Em outubro de 2004, o espaco, passou a ser denominado «Centro das Artes — Casa das
Mudas», com dois nucleos, o ja existente, designado de «Casa das Mudas» na parte superior
e 0 «Centro das Artes» na parte inferior, construido totalmente de raiz. “O Concelho da
Calheta foi escolhido para a localizagdo de um novo espaco cultural, considerado o terceiro
maior do pais” (Cunha e Silva, 2005:201). O projeto foi responsabilidade da Sociedade de
Promocao e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. (Ponta Oeste), tutelada pela
Vice-Presidéncia do Governo Regional da Madeira. Segundo a Resolucéo n.° 1523/2004, de
4 de novembro, o Governo Regional conferiu a Ponta Oeste o direito de utilizar e administrar
a Casa da Cultura da Calheta — Casa das Mudas, que até entdo estava sob a tutela da Direcéo
Regional da Cultura dos Assuntos Culturais, por localizar-se em area contigua do Centro das
Aurtes.
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No local onde foi construido o Centro das Artes existiam moradias que serviam de
residéncia aos docentes vindos, em grande namero, do continente portugués que lecionavam
na escola situada ao lado. A decisdo da demolic¢do das casas para a criagédo do novo Centro
das Artes foi alvo de grandes criticas, visto que estas tinham sido erguidas no inicio dos anos
noventa. Apenas em 2005 quando o Decreto-Lei n® 101/2005, de 23 de junho, informou dos
perigos do amianto para a saude publica, a questdo deixou de existir, visto que as antigas
casas ali existentes continham essa fibra que poderiam ser um perigo para toda a comunidade
educativa da Escola Basica e Secundéria da Calheta (EBSC). Ou seja, a demolicéo das casas
era inevitavel, mais tarde ou mais cedo. A nivel visual o enquadramento ndo era harménico,
além de ser necessario ter uma fronteira entre a Casa da Cultura e as moradias, para estas
terem privacidade. Assim sendo, a parte que hoje funciona como miradouro antes estava
vedada ao publico.

A proposta entdo lancada referia que o espaco deveria ter, para além das salas de
exposicBes, um auditdrio, biblioteca, loja, restaurante, escritorios de administracdo, oficinas
de arte e estacionamentos. O atual presidente da Camara Municipal, vice-presidente a época,
Carlos Teles, disse em entrevista para a agéncia Lusa que “«houve 0 receio» de que a obra
se transformasse num «elefante branco»” (2016), pois existia o risco que o edificio nédo
tivesse utilidade para a sociedade depois do grande investimento realizado, com um custo
de 16 milhdes de euros (Lusa, 2016; CMC, 2004). Contudo, 0 espaco tinha como objetivos
ser um espaco inclusivo que possibilitasse 0 acesso a cultura, ao lazer e a producao artistica
a qualquer faixa etéria ou classe social, ter um servico educativo ativo através da arte,
preservando e ampliando o patrimonio artistico e cultural.

O projeto arquitetdnico teve como responsavel o arquiteto madeirense Paulo David. A
arquitetura aqui implementada, além de moderna, é organica — inspirada nos trabalhos de
Alvar Aalto — pelo que respeita a natureza e a geografia do préprio local. O conceito na
construcdo foi o de continuidade e integracdo na encosta do Vale dos Amores, valorizando
a topografia, resultando numa harmonia entre a paisagem e a construcao rigorosamente
geométrica. Esta intervencdo ndo retirou o protagonismo da arquitetura tradicional ja
existente; pelo contrario, valorizou-a e enquadrou-a como sendo 0 espaco em que tudo
comecou e foi imprescindivel para elaboracdo de todo o projeto. O acesso a todos esteve

bem presente, quando verificamos rampas de acesso entre ambos 0s nucleos.
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Figura 3 Conjunto do MUDAS visto do Lombo do Doutor

No centro do conjunto arquitetdnico encontra-se um patio quadrado, onde se
distribuem os varios servicos de forma autdnoma. Estes servicos tém acessibilidades
independentes como também sdo comunicaveis entre si na parte interna. Sdo, portanto,
quatro blocos: as salas expositivas, a loja do museu, o auditorio e, por fim, 0 servico
educativo, juntamente com a biblioteca, as oficinas e o0s escritdrios. Estes espacos interiores
sdo orientados para sul, com vista para 0 mar e para as encostas circundantes. Fretas (2012)
mostra-nos como a obra do arquiteto Raul Chordo Ramalho (1914-2002) influenciou outros

arquitetos na arquitetura moderna na Madeira.

“Em relacdo ao seu discipulo, Paulo David, ndo podemos deixar de referir o Centro das
Artes da Casa das Mudas que, revestido integralmente a basalto da regido e
apresentando cobertura ajardinada, parece fundir-se na montanha actuando, tal como os
tipicos socalcos madeirenses, como uma topografia esculpida, subtilmente integrada na
paisagem.”
(Freitas, 2012:131).
O arquiteto Paulo David ganhou varios prémios e distingbes com a proposta
arquiteténica do «Centro das Artes — Casa das Mudas». O projeto foi finalista do Prémio
Europeu de Arquitectura Contemporénea “Mies van der Rohe” 2005 (Cunha e Silva,

2005:201). A obra foi vencedora do Prémio “A Pedra na Arquitectura” 2005 (72 Edi¢éo),

71



promovido pela Sec¢do Regional Sul da Ordem dos Arquitectos (SRS/OA), entre outros
como Prémio Fad - Arquitectura Ibérica 2005, Obra Finalista, Prémio Enor 2005 (12 Edicéo),
Prémio “Barbara Cappochin” 2005 e medalha Alvar Aalto 2012.

“Para assinalar o arranque daquela infra-estrutura, o Centro das Artes acolheu a
colecdo de arte contempordnea «Grande Escala», propriedade da colecdo Berardo,
integrando-a no programa de comemoracdes da «Madeira Regido Europeia 2004».” (Cunha
e Silva, 2005:201). Nao podemos deixar de referir que foi um local que acolheu, no inicio,

grandes exposicOes equiparaveis a qualquer grande galeria ou museu de nivel internacional.

“Pedes e passadeiras, Jam Sessions: Rigo 84-23, em 2006, comissariada por Manray
Hsu, foi uma ampla retrospetiva da obra deste artista nascido na Madeira que tem um
jalongo, diversificado e reconhecido percurso internacional. Foi dada particular atencao
a fotografia, expondo William Henry em 2001, Antonio Julio Duarte em 2002, Paulo
Catrica em 2003, Augusto Alves da Silva em 2003 e 2005, fotografia da colegdo PLMJ,
Thomas Joshua Cooper em 2006, Kimiko Yoshida em 2007. De entre os artistas
portugueses destacaram as exposicdes de Alberto Carneiro em 2002, bem como de
Joaquim Bravo Alvaro Lapa, Antonio Palolo, Graca Morais e de José de Guimarées.
Foram organizadas exposic¢des a partir do acervo das seguintes colegfes: Fundacao de
Serralves (pegas dos anos 60, em 2000); Colecdo Berardo (obras de grande escala e
Foto-Realismo, em 2002; Arte  Povera, em 2005; Fernando Lemos e o
Surrealismo, em 2006); Fundacdo Cupertino de Miranda (Surrealismo, em 2007);
Fundacao PT (arte contemporanea da colecdo, em 2014).”

(Santa Clara, 2016).

Isso leva-nos a perguntar o que aconteceu para que o0 projeto tenha fracassado. Nesta
linha de pensamento, chegamos as questdes relacionadas com o0s custos que essa qualidade
exigia. Obviamente, as receitas que o estabelecimento gerava ndo eram suficientes para a
sua propria manutencdo. O espaco funcionou como Centro das Artes até 2015, altura que
deu lugar a0 kcMUDAS. Museu de Arte Contemporénea da Madeira.

A Resolucdo n.° 601/2015 de 11 de agosto revogou a Resolucdo n.° 1523/2004 de 4 de
novembro, aqui ja referida anteriormente, pelo que a tutela e gestdo da Casa das Mudas
regressou para a Direcdo Regional da Cultura. Porém, em nenhuma destas resolucdes é
referido de quem é a responsabilidade dos acervos formado enquanto Casa da Cultura da
Calheta e Centro das Artes — Casa das Mudas pois, ndo temos dados suficientes sobre 0s
mesmos, apenas temos 0 conhecimento que, até a data, estes se encontram nas instalacdes

do Centro das Artes — Casa das Mudas.
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4.2. A criagdo do espodlio de Arte Contemporéanea da Madeira

Retomamos e aprofundamos o inicio da arte contemporanea na Madeira. Os anos 60
sdo sem sombra de ddavidas marcantes no panorama artistico mundial, nacional e até mesmo
regional. Para iniciar esta nova década a Sociedade de Concertos da Madeira juntamente
com a Sociedade Nacional de Belas Arte preparou a “I Exposi¢do Nacional de Pintura” na
Quinta Vigia durante o0 més de junho de 1960 (Valente, 1993; Santa Clara, 2016). Entre os
43 artistas selecionados encontrava-se 0 madeirense Antdnio Aragdo. No entanto, desta
importante exposicdo no que diz respeito a arte contemporanea ndo houve qualquer
aquisicao por parte da Regiéo.

Passados dois anos, em 1962, a Fundacdo Calouste Gulbenkian realizou uma
exposicao itinerante de arte contemporénea, com inicio nas Regides Autdnomas da Madeira
e dos Acores e sO depois partiu para o continente (Valente, 1993; Santa Clara, 2016). Isto
remete para a importancia de levar cultura por todo o pais, inclusive para as ilhas. Segundo
lolanda Silva (2017), no ano seguinte as bibliotecas itinerantes da Fundacdo faziam-se
presentes na Regido assim como ja acontecia no resto do pais.

Em 1966 volta a acontecer uma grande exposi¢do na Regido: “I Exposi¢do de Arte
Moderna Portuguesa no Funchal”® na qual foi atribuido o0 “Prémio Cidade do Funchal”®°
(Gongalves, 2014; Santa Clara, 2016) e incluia a aquisicdo das obras premiadas pela Junta
Geral do Distrito. Foram assim adquiridas as obras a concurso dos artistas Joaquim Rodrigo,
Artur Rosa e Nuno Siqueira, respetivamente o primeiro, segundo e terceiro lugar. Assim
comecgou a nascer o espolio de arte contemporanea da Regido (Valente, 1993; Santa Clara,
2016). A principal dificuldade na realizacdo desta exposicao era a questdo de ndo haver um
espaco preparado para receber este tipo de exposi¢des, por isso realizou-se no segundo andar
de um preédio particular da Rua Dr. Ferndo Ornelas.

A “Il Exposic¢do de Arte Moderna Portuguesa no Funchal” aconteceu nos mesmos
moldes da primeira edi¢do, contudo ganhou menos projecdo. Na segunda edicdo foram

adquiridas as pecas de Antonio Areal (Santa Clara, 2016). “Esta inteligente decis&o permitiu

%8 Ainda que a exposicao se tratasse de arte contemporanea ela teve 0 nome de moderna, pois tal como vimos
no capitulo | a categorizagdo nas artes nao € unanime para todos os investigadores e 0 nome contemporanea
surgiu anos mais tarde e ndo no tempo exato em que ela surgiu.

59 Este prémio é referenciado como “Grande Prémio da Cidade” em Valente (1993) e “Prémio de Artes
Plasticas do Funchal” em Sousa (2010).
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que ficassem obras de qualidade no Funchal, que de outra forma n&o teria hoje o pequeno,
mas muito representativo, espolio de pintura portuguesa dos anos 60.” (Valente, 1993:92).

Inicialmente o nicleo de arte contemporanea era uma extensdo do Museu Quinta das
Cruzes (Valente, 1993; Sousa, 2010). Antonio Areal realizou duas exposicdes em dois anos
consecutivos na Regido, 1966 e 1967 no Museu Quinta das Cruzes (Valente, 1993; Sousa,
2010; Santa Clara, 2016). Esse mesmo nucleo € “posteriormente, apresentado publicamente,
na década de 80, como Nucleo de Arte Contemporénea na Quinta Magnoélia” (Sousa,
2010:78).

“Este «Nucleo de Arte Contemporanea» foi constituido por obras adquiridas ao longo
de quase trés décadas, quer em exposicOes coletivas e individuais, ou diretamente aos
préprios artistas, tendo algumas delas sido mesmo doadas. Aquando da sua inauguragao,
a 29 de maio de 1984, ainda que provisoriamente numa sala da DRAC.”

(Goncalves, 2016).

O Governo Regional iniciou, em 1991, conversagdes com os dirigentes militares a fim
de obter a cedéncia da Fortaleza de S&o Tiago, para que esta pudesse acolher o «Museu de
Arte Contemporanea do Funchal». A Fortaleza de Sdo Tiago possui uma arquitetura de cariz
militar. Supde-se que tenha sido construida por volta de 1614-1637, com o intuito de defesa,
apos os saques dos corsarios franceses em 1572. Mas ao longo do tempo sofreu algumas

obras, consoante as necessidades de defesa, como acontece nos séculos XVIII e XIX (da
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Silva, 2003). O Museu foi inaugurado nesse espago, no final de 1993. Desta forma, o espolio
passou a estar exposto ao longo de oito salas do edificio.

Enquanto Museu de Arte Contemporanea do Funchal salientam-se as exposicoes de
retrospetiva da arte contemporanea na Madeira. A primeira foi “Vinte anos de artes plasticas
na Madeira” com curadoria de Carlos Valente, Isabel Santa Clara e Francisco Clode e a
segunda foi “Horizonte movel: Artes Plasticas na Madeira 1960-2008” curadoria de Isabel
Santa Clara. Estas exposi¢0es contaram com pecas do acervo do museu e com outras trazidas
de outras colegdes. A colecdo manteve-se neste espaco até 2015, altura que é transferida para
a Calheta.

O espdlio de arte contemporanea propriedade do Governo Regional mudou novamente
de instalacBes, mas desta vez saiu da capital distrital deslocando-se para o municipio da
Calheta. De acordo com a Resolugédo n.° 243/2016 de 16 de maio, a Fortaleza de Sdo Tiago,
passou a ser insuficiente face a dimensdo da colecdo, assim como ndo estavam
salvaguardadas as exigéncias em termos de manutencéo e preservacao do espolio devido ao
estado de conservacdo da Fortaleza. Em relacdo ao edificio do Centro das Artes — Casa das
Mudas foi considerado reunir as condigdes necessarias quer nas areas expositivas quer no
acondicionamento em acervo. Salienta-se ainda que a colecdo podia ser valorizada no
edificio ja que este é um edificio de arquitetura moderna premiado internacionalmente. E
dito ainda que ndo foi encontrado outro imovel na Regido que pudesse dar a resposta as
necessidades do espolio quer a nivel de dimensfes quer a nivel de potencialidades. Assim,
0 contrato de comodato entre o Governo Regional e o proprietario do edificio, Ponta Oeste
— Sociedade de Promocéo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A. refere que a
infraestrutura onde funcionou o Centro das Artes — Casa das Mudas, passa a designar-se
«MUDAS. Museu de Arte Contemporanea da Madeira» pelo prazo de dez anos, renovavel
uma vez por igual periodo, enquanto a colecdo do Governo Regional ali se mantiver, e a sua
gestdo passa a ficar a cargo da Direcdo Regional da Cultura. Hoje sabemos que a coleg¢do
ficard no edificio pelo menos até 2026 e muito provavelmente até 2036. Ndo obstante, fica
a incerteza da sua continuagédo depois de terminado o prazo celebrado em contrato. Por um
lado, pode acontecer que 0 espago passe a ser pequeno para o espolio ja que a colecédo esta
permanentemente a crescer. Nessa altura sera necessario o Governo Regional averiguar se
fara sentido ou ndo continuar no edificio. Como também pode acontecer que a proprietaria

da infraestrutura ndo queira renovar a concecao.
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No entanto, a transicdo do museu iniciou-se alguns meses antes, no fim do verdo de
2015, e a inauguracgdo da primeira exposi¢do com a nova designacdo «MUDAS. Museu de
Arte Contemporanea da Madeira» aconteceu a 8 de outubro de 2015. Nesse mesmo dia 0
Governo Regional deu a conhecer que seria aberto o concurso para a nova dire¢do do Museu
(de Oliveira, 2015). Como ocorreu segundo o Aviso n.° 33/2017 de 14 de fevereiro e o
Despacho n.° 332/2017 de 7 de agosto do qual resultou como diretora do Museu a Dr.2 Maria
Mércia Freitas de Sousa, que até a altura era responsavel pelo servico educativo dessa mesma
instituicao.

A exposicdo inaugural da nova fase do MUDAS foi a exposic¢éo intitulada de “A
Experiéncia da Forma 117, a qual esteve patente até marco de 2020. A colecdo do Museu é
constituida por pecas de arte contemporanea portuguesa desde o0s anos 60 do século XX até
a atualidade de acordo com a Portaria n.° 570/2016 de 19 de dezembro.

A mudanca de instalagGes trouxe novas possibilidades expositivas, segundo Francisco
Clode que, no dia na inauguracdo da exposi¢do “De mim para mim” de Sofia Areal,
engrandeceu a iniciativa, afirmando que o Museu ganhou um espaco e 0 espaco ganhou uma
colecéo.

Entdo a questdo principal que se colocou foi, qual o futuro da arte contemporanea na

Madeira? Mais adiante, iremos tracar o ponto de situagdo do museu, nos dias de hoje.

Figura 5 Exposicao “A Experiéncia da Forma Il no MUDAS — 2017
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4.3. A historia, a geografia e a arquitetura da freguesia dos Prazeres

“Prazer(es)”

De prazer tens condao

Ao avistar sempre o Jardim
(Tao longe, tdo perto de mim...)
E o Paul, minha cangéo!

De prazer és miradouro, ilusdo
Natureza a transbordar
Parque natural de terra e mar
A lenha cheira (o ouro néo).

Uma vereda permanece, secular...

A terra desce como o som desce de tom
Vengo a montanha e vejo o mar:
Paraiso de Prazer — Deus é Bom!

(de Castro e Brazédo, 1999: 38)

Oficialmente a freguesia dos Prazeres nasceu a 18 de Dezembro de 1676, juntamente
com a freguesia da Faja da Ovelha, as quais desmembraram-se da freguesia do Estreito da
Calheta. “Assim como outras freguesias da ilha, a denominagéo liga-se a uma primitiva
capela, dedicada a Nossa Senhora dos Prazeres.” (de Castro e Brazdo, 1993) — capela
inexistente nos nossos dias. A construcao da igreja paroquial dos Prazeres iniciou-se em
1751, tendo como padroeira, desde entdo, Nossa Senhora das Neves, cujas festividades
acontecem a 5 de Agosto, como nos dé a conhecer Castro e Brazdo, (1992, 1993).

A freguesia dos Prazeres, tal como o poema refere, estd envolvido por paisagem
natural. Porém o urbanismo também faz parte da paisagem e vai acontecendo um pouco ao
acaso. Segundo Victor Mestre (2002) a maioria das casas possuem uma «tipologia-mae» de
casa elementar sendo, na maioria das vezes, casas de um ou dois pisos. Nas zonas rurais,
como é o caso dos Prazeres, as casas foram surgindo aos poucos «uma aqui, uma acola
além», erguendo-se segundo as modas e 0s gostos de cada época. Emanuel Gaspar (in
Martins et al., 2017) faz uma analise “[d]’As casas populares dos Prazeres”, na qual divide
a evolucdo das casas em trés fases, a primeira «as mais antigas» sem uma precisdo de data,

a segunda a partir do inicio do século XX, a Gltima a partir dos anos 70 do mesmo século.
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A prépria Galeria dos Prazeres é um bom exemplo do segundo grupo. O espaco

expositivo esta repartido entre duas casas tradicionais, que foram reconstruidas entre 2008 e
2009. A casa onde esté inserida a sala 1 é uma casa de apenas um piso principal, uma pequena
cave e um pequeno sétdo. O telhado mantém-se original, em telha de cimento pintada,
imitando a telha de Marselha e com cabecas de meninos nos remates.

A sala principal esta inserida numa outra casa retangular térrea, de trés portas e uma
pequena janela, virada a sul. Uma outra carateristica das casas tradicionais € a de, sempre
que possivel, estarem viradas para sul muitas vezes ficando a casa «de costas» para a estrada.
As novas portas de madeira colocadas na reconstrucao recriam as tradicionais, com vidracas
e portadas — as molduras das portas sdo originais de cantaria vermelha. O desenho de pedra
lascada no terreiro em volta da casa foi todo restaurado, juntamente com o balcdo do lado
sul. A latada de vinha foi substituida por um alpendre. A casa de banho é um acrescento que
surge na parte exterior ao lado do forno de fei¢do exterior. No restauro o pé da casa foi
ampliado de forma a conseguir uma altura suficientemente convidativa para receber pecas
mais altas. As paredes que outrora estavam caiadas deixaram de estar ficando com a pedra
aparente. Por fim, falamos do seu interior que antes era composto por trés divisdes e hoje
sdo apenas duas. Parte do que seria a cozinha passou a ser uma pequena arrecadacao e tudo

0 resto passou a ser um espaco Unico de exposi¢des, com piso de madeira.
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Para terminar, Emanuel Gaspar (in Martins et al., 2017) salienta a importancia de

conhecer a arquitetura popular para que esta seja preservada, de forma a ndo comprometer a

paisagem caracteristica da freguesia.
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4.3.1. A arte atual no meio rural através da Galeria dos Prazeres

A Galeria dos Prazeres foi inaugurada a 24 de outubro de 2008. Esta Galeria esta
inserida no projeto da Quinta Pedagogica dos Prazeres (QPP), pertencente a Igreja Paroquial
dos Prazeres, que visa a valorizagdo do meio rural, sem fins lucrativos. A Galeria é um
espaco cultural, que tem como objetivo promover a cultura, ligando a arte, a natureza e a
localidade. Inicialmente, o Pe. Rui Sousa, mentor do projeto QPP, convidou a artista plastica
Dr.2 Patricia Sumares para a criacdo de uma exposicao permanente, com parte do espélio de
fosseis e minerais do botanico Pe. Manuel Nébrega, cedido pelo mesmo. Apds a analise do
espaco, a artista langou o desafio da criagcdo também, de um espaco de exposic¢Oes de arte,
temporéarias. Assim, surgiram os espacos Museu Pe. Manuel N6brega e Galeria dos Prazeres,
situados no mesmo local. O espaco, embora de pequenas dimensdes, alberga: no sotdo a
colecdo permanente de geologia, na rés-do-chdo a sala 1 da Galeria dos Prazeres e a Casa da
Sidra — um pequeno bar — e no piso subterraneo um atelié de ceramica da Galeria. A sala 2,
a sala principal de exposicOes, surge mais tarde, sendo inaugurada em abril do ano seguinte,

na casa ao lado.

® Areade implementagio do projecto: Calgada em pedra picada | Artista: Rigo 23

-\

/
AN

80 <http://galeriadosprazeres.blogspot.com/search?updated-max=2009-04-09T20:36:00%2B01:00& max-
results=20&start=593> (Ultimo acesso a 12 marco de 2020).
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Inicialmente, as primeiras exposi¢cdes realizadas na sala 1 foram de arte popular
contemporanea. Como é o caso das duas primeiras exposi¢des: “As caixinhas aromaticas” e
“IntervengOes artisticas no mealheiro tradicional”. Estas exposi¢des foram o resultado de
propostas lancadas a um coletivo de artistas e cada qual realizava as pecas, segundo as
diretrizes base.

A primeira exposicdo verdadeiramente classificada de arte erudita da-se na Galeria
quando inaugurada a sala principal. O primeiro artista a expor na ampliagéo do espago foi o
artista plastico madeirense Ricardo Gouveia, mais conhecido por RIGO 23. RIGO, além de
ser o primeiro artista a expor na sala principal, é o primeiro a ter obras em exposi¢do
permanente de arte publica constituida por uma calgcada portuguesa com os textos «Quinta
Pedagdgica dos Prazeres», «Casa da Sidra/Galeria dos Prazeres» e uma passadeira, trabalho
intitulado de Passadeira — tapete de boas-vindas cuja execucdo ficou ao cargo de Isidro
Jesus Frederico e teve o patrocinio da Cadmara Municipal da Calheta. Esta obra pode ser
ainda hoje visitada no local, a entrada da Galeria, e tem em comum com a exposicao: Pedes
e Passadeiras, realizada trés anos antes no Centro das Artes — Casa das Mudas, a

empregabilidade da calgada portuguesa. Porém, toda a exposi¢do no Centro das Artes — Casa

das Mudas teve um carater temporario.
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Desde que a Galeria passou a ter as duas salas em funcionamento recebeu diferentes
artistas de renome como Lourdes Castro, Paula Rego, Antdnio Dantas, Anténio Barros, entre
outros, tanto a nivel nacional como internacional, assim como artistas menos conhecidos.

Durante os primeiros cinco anos, a coordenacao artistica da Galeria esteve ao cargo da
artista plastica Patricia Sumares, em que 0 conceito de exposi¢Oes variava entre ter uma
Unica exposicéo entre as salas e ter duas exposi¢des distintas nas salas 1 e 2, em simultaneo.
Normalmente, as realizadas na sala 1 eram maioritariamente coletivas e com uma duragéo
de um més, a excec¢do das que se referiram ao projeto Lonarte, que duraram até aos quatro
meses, enquanto que as realizadas na sala principal tinham uma duracdo média de dois
meses.

Lonarte foi um projeto de valorizacdo do espaco publico, dinamizado pela Camara
Municipal da Calheta com o intuito de levar a arte contemporéanea mais perto da populacéo.
A forma encontrada para que isto acontecesse foi através de exposicéo de lonas impressas

com trabalhos de artistas, na marginal da praia da Calheta.

“Numa perspetiva de realizacGes efémeras em espaco publico, assinale-se o projeto
Lonarte, da Camara Municipal da Calheta, coordenado por Luis Guilherme Ndbrega e
teve inicio em 2010. Divulgou faseadamente trabalhos de 40 artistas regionais,
nacionais e internacionais impressos em lona e colocados em mastros junto a zona
balnear. Visou divulgar e levar a arte a locais muito frequentados, mas néo
especificamente vocacionados para atividades culturais e, além disso, angariar verba
para a area social da Camara através da venda dos originais.”

(Santa Clara, 2016)

O projeto Lonarte teve duas edi¢des: Lonarte 108 e Lonarte 1162, correspondendo aos
anos de 2010 e 2011. Ambas as edigdes contaram com a parceria da Galeria dos Prazeres,
na altura sob direcdo da Dr.2 Patricia Sumares. O projeto era constituido por duas partes: a
primeira e mais conhecida, composta por vérias lonas expostas na marginal da Vila da
Calheta e a segunda, constituida pelas obras originais, expostas na Galeria dos Prazeres,
onde mais tarde estas seriam leiloadas em favor de uma causa social, selecionada pela
autarquia (Silva, 2010). Esta exposicao teve uma duracdo de quatro meses, correspondendo

aos meses de verdo, periodo no qual a praia da Calheta tem maior nimero de visitas.

61 <https://lonarte10.blogspot.com/> (Gltimo acesso a 7 de abril de 2020).
62 <https://lonartel1.blogspot.com/> (liltimo acesso a 7 de abril de 2020).
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O projeto de arte publica estendeu-se também a alguns veiculos pertencentes a
autarquia, ja que estes foram pintados por uma dupla de artistas vindos do Panaméa — Oscar
Melgar e Jesus Jaime Javier — participantes no projeto Lonarte. (Silva, 2010).

Ap0s a saida da Dr.? Patricia Sumares, o cargo foi assumido pelo artista visual Hugo
Olim, que atua essencialmente na &rea do video. Com a mudanga de direcdo, a imagem de
marca do estabelecimento também mudou, assim como também a dindmica de exposicoes.
Passou a haver quatro exposi¢es por ano, ou seja, uma por trimestre. Segundo o artigo de
Garcia (2016), os artistas passaram a ser convidados para produzir trabalhos Unicos,
inspirados na freguesia. Ao longo da entrevista, o responsavel professor doutor Hugo Olim
destaca algumas das exposicdes realizadas, como as dos artistas: Vitor Magalh&es, Mark
Fell, Camila Watson e Miguel Angelo Martins. Destas exposicdes houve ainda aquelas que
deixaram vestigios, como é o caso dos “Retratos dos Prazeres” de Camila Watson, que
podemos observar através de uma visita pedonal pela freguesia. Ou ainda o caso do livro de
artista Levantamento cromatico®®, de Miguel Angelo Martins, que pode ser adquirido na
Galeria.

A Galeria dos Prazeres possibilita, ainda, a residéncia artistica na casa paroquial dentro
do espaco da Quinta Pedagdgica dos Prazeres. Muitas vezes, 0s artistas procuram o contacto
com a populagéo local durante a sua residéncia artistica, verificando-se o resultado desta
relacdo nas exposi¢coes, ou contrariamente, por vezes, € a propria populacdo que se aproxima
a fim de ver o trabalho que esta a ser realizado. Os artistas intervenientes podem ser
nacionais, internacionais ou regionais, apresentando-se individual ou coletivamente.

Desde 2013, a Galeria dos Prazeres tem uma parceria com o Departamento de Arte e
Design da Universidade da Madeira, que consiste na possibilidade de os artistas em
exposicdo falarem sobre o seu processo e propdsito artistico na sala do senado da
Universidade, de forma a partilhar o seu exemplo aos alunos dos cursos de Arte e Multimedia
(agora Artes Visuais) e de Design.

Ainda durante a curadoria do Hugo Olim, ocorreu, mensalmente, um conjunto de
sessOes de cinema no saldo paroquial da igreja dos Prazeres entre 2013 e 2016. Alguns dos
filmes exibidos foram: “Tempos modernos” (1937), de Charlie Chaplin; “Edward maos de

tesoura” (1991), de Tim Burton, com Johnny Depp na personagem principal; “Mrs.

8 O livro de artista Levantamento Cromatico de Miguel Angelo Martins teve o apoio da Camara Municipal da
Calheta tendo um preco simbdlico para o publico em geral, muito inferior ao seu valor de producdo ou ao seu
valor enquanto objeto artistico.

83



Doubtfire” (1994) de Chris Columbus com Robin Williams no papel principal; “Babe — 0
porquinho atrapalhado” (1995) de Chris Noonan; “Mr. Bean de Férias” (2007) de Steve
Bendelack, interpretado por Rowan Atkinson; “Rapariga com brinco de pérola” (2003) de
Peter Webber, onde é contada a histdria do pintor Johannes Vermeer; “Aguas” (2015), de
Luis Miguel Jardim. Estas sessdes tinham como intuito mostrar a comunidade uma variedade
de filmes, desde os classicos, contemporaneos, e historicos, fomentando assim o gosto pela
sétima arte.

Atualmente a Galeria encontra-se numa nova fase, tendo como curador o artista
Martinho Mendes, desde 2019, continuando o trabalho de Patricia Sumares e Hugo Olim.

Os projetos iniciados pelo mais recente curador serdo analisados nos proximos capitulos.
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CAPITULO V - Andlise, interpretacdo e resumo dos inquéritos realizados

Para este estudo decidiu-se inquerir 0s responsaveis das instituicdes a analisar, do
«MUDAS. Museu de Arte Contemporanea da Madeira» a diretora Dr.2 Méarcia Sousa® e da
«Galeria dos Prazeres» o atual coordenador Dr. Martinho Mendes®®. Por opc¢éo prépria do
coordenador da Galeria o inquérito foi respondido juntamente com o responsavel dos
servicos educativos Dr. Nélio Sousa, jA que o atual coordenador entrou em funcgdes
recentemente (em 2019) o que faz com que haja alguns aspetos com os quais ainda nao esteja
complemente familiarizado. Os inquéritos®® foram enviados a ambas as instituicdes a 5 de
setembro de 2019%7, obtivemos a resposta da Galeria dos Prazeres a 12 de novembro e a 14
de janeiro do MUDAS. No inicio do guido foi apresentada uma nota introdutéria na qual
explicamos que as questdes devem ser respondidas relativamente aos ultimos cinco anos no
caso de avaliacdo do passado e 0s proximos cinco anos relativamente as projecoes futuras,
isto quer dizer que ao todo contemplamos dez anos.

O inquérito estd organizado em dezassete pontos que acreditamos serem essenciais —
missdo, equipa, espaco, presenca digital, financiamento, publico. As respostas ao inquérito
por parte do MUDAS.MACM podem ser lidas na integra no apéndice F e da Galeria dos
Prazeres no apéndice G.

O inquérito inicia com questdes direcionadas ao proposito, a missdo, ao
reconhecimento e as equipas das instituicdes. Depois seguem as perguntas relativas ao

espaco fisico, quer expositivo quer de atividades. A seguir as questdes sdo sobre

64 Nota biografica: Maria Marcia Freitas de Sousa (1981) é natural do Funchal. A nivel académico ¢é licenciada
em Aurtes Plasticas (Pintura) pela Universidade da Madeira, possui pds-graduacéo em Conservagdo e Restauro
do Patriménio Cultural pela Escola Superior de Tecnologias e Artes de Lisboa e mestrado em Ensino das Artes
Visuais, 3° Ciclo e Secundério, pela Universidade da Madeira. Em relacdo a sua experiéncia profissional
destaca-se o trabalho realizado desde 2005 no MACF de acesséria na preparagdo de diversas exposicoes,
processos de inventario da colecdo, coordenacdo dos servigos educativos. Em 2015 acompanhou o processo de
transferéncia de espélio para MUDAS.MACM, tendo ao seu cargo desde entio a gestido do mesmo. E desde
agosto de 2017 oficialmente a diretora do MUDAS, Museu de Arte Contemporanea da Madeira.

% Nota biografica: Martinho Pestana Mendes (1981) é natural do Funchal. é licenciado em Artes Plasticas
(Ensino) pela Universidade da Madeira e mestre em Educacdo Artistica pela Faculdade de Belas Artes da
Universidade de Lisboa. A nivel profissional ja exerceu docéncia em Artes Visuais, mas desde 2007 é o
responsavel pelo servico educativo do Museu de Arte Sacra do Funchal. A nivel artistico € um artista assiduo
a nivel regional e nacional, o seu trabalho assenta sobre a arte contemporanea, com temas como, natureza,
etnografia e espiritualidade. Desde 2019 é o curador da Galeria dos Prazeres.

% O inquérito aplicado foi 0 mesmo a ambas as institui¢Ges e pode ser visto no apéndice E desta dissertagio
de mestrado.

57 Previamente ja tinhamos conversado pessoalmente em encontros ocasionais com 0s responsaveis sobre o
questionario.
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posicionamento de marca e os tipos de comunicacdo efetuada. Por fim questionamos sobre

0s recursos financeiros e a relagdo com os visitantes.

5.1. Resumo do inquérito realizado ao MUDAS.MACM

O «MUDAS. Museu de Arte Contemporanea da Madeira» tem muito bem demarcada
a sua missao, os valores e 0 enquadramento. Resumidamente, a missdao do Museu passa por
conservar, valorizar, investigar e divulgar, o espolio de arte contemporanea portuguesa,
referente ao conjunto de obras a partir dos anos 60 do século XX até a atualidade. Ainda
acrescenta que procura estabelecer contactos com a comunidade, com o objetivo de captar e
formar puablicos.

Quanto aos valores, 0 Museu ressalva 0 “compromisso com 0 servico publico,
procurando estabelecer relagcdes de proximidade com a comunidade local (...) garantir pela
qualidade e eficacia nos servicos prestados, bem como pela autenticidade e transparéncia
nas acdes empreendidas por todos os elementos da equipa.”. Por fim, ainda podemos ler o
enquadramento da instituicdo em relagdo a Direcdo Regional da Cultura. Quanto aos
objetivos, a instituicdo declara que “mantém-se de acordo com o estipulado na lei organica”,
mas acrescenta que “como todas as instituicdes, 0s objetivos estratégicos e operacionais tém
sofrido alteracbes por forma a melhor acompanhar se as necessidades”. Em relacdo ao
reconhecimento da ética e valores, 0 MUDAS apenas afirmou que era reconhecido pelo
publico, artistas e governantes.

A equipa do MUDAS é composta pela diretora, Dr.2 Méarcia Sousa; cinco técnicos
superiores do servico educativo, servico documental e administrativo; seis assistentes
técnicos e trés assistentes operacionais — segundo uma tabela, dada como resposta. No
entanto, acabamos por ndo saber se este nimero de funcionarios responde a todas as
necessidades deste Museu, ja que a questao ndo foi respondida.

Em relagdo ao espaco fisico, a responsavel do Museu avalia-o como bom, afirmando
que até o momento foi possivel realizar todas as exposi¢Ges programadas para este espaco,
assim como também diz que todos os espacos sdo bem aproveitados para a realizacdo das
atividades que se propde.

A respeito da identidade visual a institui¢do, a inquirida afirma que é consistente e que

consegue comunicar a esséncia do espaco.
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O MUDAS acredita que a
presenca digital é muito (,ﬂ{/;//m"‘w 7
importante, por isso esta presente
no Facebook, no Twitter, no
Instagram, em Blogues e ainda
se prepara para disponibilizar em
abril de 2020 um site — no
proximo capitulo analisaremos o
posicionamento da instituicdo
nestes media sociais. O Museu
sente retorno da interagdo na
Internet, por ser um modo de

comunicagdo mais direto e de

disseminacdo rapida.

A criacdo de conteldo acontece através de exposicOes, redes sociais, livros
conferéncias publicacdo de catalogos e brochuras.

Quanto ao marketing o Museu utiliza uma estratégia comunicacional que consiste em
divulgar conteudos digitais através das redes sociais e meios tradicionais.

O financiamento provém da dotacéo publica e também parceiros privados externos.

O publico visitante do Museu é variado, entre estrangeiros e publico local, com uma
média de 450 e 600 pessoas por semana. O Museu afirma que o publico mostra interesse
pelas exposicdes e as pessoas escolhem visitar o local tanto pelo edificio emblematico como
e pela programacéao do Museu. Algumas pessoas adquirem artigos que o Museu disponibiliza
na sua loja, como forma de recordar a sua passagem pelo local.

Em relacdo as questdes finais a responsavel do Museu respondeu que estao preparados
para inovar, para mudancas de mercado e para novas ideias. Salientando que nos ultimos
cinco anos a institui¢do passou por mudancas drasticas. Quanto a sua relagdo com as outras
instituicdes do mesmo nicho afirma serem possiveis parceiros.

E, para concluir, 0 Museu acredita que é uma instituicdo consistente, que pretende

continuar a crescer e apoiar a divulgacao das artes.
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5.2. Resumo do inquérito realizado a Galeria dos Prazeres

A Galeria dos Prazeres inicia a resposta a primeira questdo com uma citagao: “tem por
principal objetivo promover a arte e a cultura nas suas varias vertentes, procurando
estabelecer, de forma consciente, dindmica e didatica, uma ligacdo entre os artistas, a
comunidade local e a natureza” (Olim in Martins, 2017:7). No seguimento, acrescenta
algumas informacdes sobre a historia da Galeria e a sua relacdo com o projeto Quinta
Pedagdgica dos Prazeres ® de que faz parte. Assim, temos um breve resumo do
enguadramento geografico e sociocultural — assunto ja abordado no capitulo anterior.

Ao contrario do MUDAS, a Galeria dos Prazeres fala-nos da sua misséo e proposito
sem referir exatamente os termos gerais. A Galeria posiciona-se essencialmente com a
missao educativa, quer seja através de acOes pedagogicas para as escolas, como através de
visitas orientadas a outros publicos que o requisitem (como lares e centros de dia), com o
proposito de tornar acessivel a arte contemporanea numa localidade descentralizada, neste
caso no meio rural.

A Galeria dos Prazeres afirma-se como «um pequeno milagre» j& que, para além de
estar inserida numa regido insular e ultraperiférica, localiza-se numa periférica rural, em
relagdo ao resto da Ilha. Devido ao seu compromisso educacional com a sociedade, acredita
que € reconhecida “tanto pelo publico como pelos artistas, sem esquecer as entidades
oficiais”.

Quanto a equipa, o responsavel refere que a Galeria dos Prazeres tem algumas
dificuldades ja que de momento ndo possui pessoal dedicado exclusivamente ao servico da
Galeria. Atualmente, este espaco tem, no trabalho voluntario de gestao, apenas o curador Dr.
Martinho Mendes, e Dr. Nélio Sousa no servico educativo, forma tempo parcial, por decisdo
da Secretaria Regional da Educacdo, desde 2016. Ocasionalmente, a Galeria contou com o
apoio de funcionérios da Quinta Pedagodgica dos Prazeres, os quais faziam um reforco, na
altura de mudanca de exposicdo. Periodicamente, a Galeria conta ainda com ajuda externa
para realizacdo de outros servi¢os, como a pintura do espaco realizada por funcionarios da
Camara Municipal da Calheta, e ainda de terceiros para outros trabalhos relacionados com

design gréfico.

8 Ao longo do inquérito a Quinta Pedagdgica dos Prazeres é citada varias vezes, mas esta ndo sera analisada
por nés neste estudo.
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Em relacdo ao espaco, o responsavel comeca por fazer um enquadramento das
primeiras necessidades que fizeram nascer a Galeria — aspetos também ja vistos no capitulo
anterior — nomeadamente, a doacdo da colecdo de geologia do Pe. Manuel Nébrega a
Paroquia dos Prazeres e o aproveitamento do restante espaco da casa para exposicoes
temporarias de arte contempornea. Como este espaco se tornou pequeno para O
ambicionado trabalho, foi necessario investir na ampliacdo para a casa contigua, poucos
meses depois. A nivel de espacos expositivos a Galeria conta com: uma sala pequena, uma
sala maior e um jardim de relva, sendo possivel expor no interior ou exterior, consoante a
proposta artistica. Acrescenta ainda outros espacos da paréquia para expor como 0 espago
da QPP, o adro da Igreja e o saldo paroquial. Na opinido do responsavel, todos estes espacos
séo suficientes para as atividades que a instituicdo se propde.

Quanto a identidade visual o responsavel acredita ser consistente, no entanto diz que
“poderia ser melhorada no sentido da criacdo de uma imagem global e unificada” com a da
Quinta Pedagdgica dos Prazeres, e pretende ainda pretende que seja reformulada.

A presenca digital € considerada importante para a divulgacdo dos programas, eventos
e produtos, mas propde que seja melhorada. E acrescenta que, de momento, a Galeria ndo
conta com estudos de publico que permitam avaliar o retorno da comunicacao efetuada.

A divulgagdo do contetdo acontece em varios formatos, exposices, livros, videos e
postais.

Os recursos financeiros da Galeria provém da Quinta Pedag6gica dos Prazeres e da
Camara Municipal da Calheta. O curador diz-nos que o financiamento é um aspeto limitador,
na hora de conceber uma exposi¢cdo ou uma edi¢do. A nivel econémico, a Galeria ndo
consegue ser autossustentavel ja que para isso deveria ter um nimero maior de vendas. Por
fim, o responsavel acrescenta que “a cultura € um bem publico e imaterial da Humanidade
ndo deve ser reduzida apenas a modelos de financiamento associados ao modelo de
economia de mercado, reduzindo a arte a uma forma de investimento e produto comercial.”

A Galeria conta com uma média mensal de 300 visitas. A Galeria recebe pablico local,
regional e muitos turistas. A nivel dos visitantes locais e regionais, alguns sdo visitantes
regulares. A interacdo do publico acontece sob varias formas: diretamente com a exposicao,
com o servico educativo, nas redes sociais, etc.

O responsavel acredita ser uma mais valia na hora de escolher o espaco é 0 seu

enguadramento, no projeto da Quinta Pedagdgica, — no territorio, na paisagem e na cultura.
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As mudangas na Galeria tém vindo a se acentuar com cada novo curador, ao colocar
ao servico saberes, potencialidades, criatividade, estratégias e visGes pessoais. Em relacéo a
arte contemporanea, os inquiridos consideram ser importante estar a par do mais inovador.

A nivel global, a Galeria dos Prazeres acredita ter um projeto coerente e consistente

com uma identidade propria.
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CAPITULO VI — Anélise da comunicacéo desenvolvida nas instituicdes

este sistema cultural ndo é um bloco homogéneo nem sobrevoa o mundo como
equacionava o termo cultura. Dele fazem ainda parte a transmisséo de memorias e
as condicOes de producédo da criatividade (que € o substantivo da educacao) e as
producdes de instrumentos e de saberes que produzem o conhecimento cientifico,
um bem publico a que se deve submeter a tecnologia, tarefa particularmente dificil
dada a sua autonomizacao quer da ciéncia, quer da religido.

(Pinto Ribeiro, 2019)

Este capitulo € dedicado a analise da comunicagdo multimédia desenvolvida pelas
instituicdes ao longo dos ultimos dez anos. Ainda que a Internet e os media sociais sejam
uma realidade desde os anos 90 apenas passaram a ser essenciais em termos de comunicacao
na Regido Autonoma da Madeira neste novo milénio.

Tanto o MUDAS como a Galeria dos Prazeres, se adaptaram aos novos media sociais
da Internet. Ambas as instituicOes se apresentam na rede quer de forma direta quer indireta.
De forma direta estdo presentes através das redes sociais e dos sites e de forma indireta nos
sites e nas redes sociais das entidades a que pertencem, pois nenhuma das instituicbes
analisada é uma identidade auténoma. Tanto uma como a outra foram naturalmente
influenciadas pelas tendéncias digitais de cada momento.

Como vimos antes, no enquadramento histérico do MUDAS, este tem sofrido varias
alteracOes, em especial nos ultimos anos, com a mudanca de espaco. Porém, ainda assim
faremos uma andlise de todas as plataformas que encontramos na Internet, a ele pertencente.
No inquérito enviado, a diretora do Museu informou-nos que a instituicdo esta presente na
Internet através de varios canais, Facebook, Twitter, Instagram, Blogues e que brevemente
iria possuir também um site. Mas é preciso frisar que ndo se encontra com a nova
denominacdo «MUDAS. Museu de Arte Contemporanea» em todos os locais descritos, pelo
que também analisaremos também os que estdo com a designacao anterior «<Museu de Arte
Contemporanea do Funchal». Para termos uma ordem logica, comecaremos a analise do
mais antigo para 0 mais recente.

A adaptacdo da Galeria dos Prazeres nos novos media tem dependido muito da visdo

de cada um dos curadores a frente da instituicéo.
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6.1. Media sociais do MUDAS. Museu de Arte Contemporanea da Madeira

O meio mais antigo onde encontramos a instituicdo é o blogue. Assim sendo,
encontramos aqui a denominacdo «Museu de Arte Contemporanea do Funchal». Na verdade,
a instituicdo ndo possuia apenas um blogue, mas um conjunto deles, cada um destinado a
uma das areas especificas do Museu, «Home» %, «MACFunchal °, «MACGaleria» ",
«MACEducagdo» ", «MACImprensa» ”®, «MACDoagoes» ™, «MACMultimédia» 7,
«MACBIblioteca» ¢, «<MACBiografias»’’ e kMACBIbliografias»’8. A leitura que podemos
fazer destes blogues é que estes pretendiam simular um site. Entdo vejamos o que os ainda
ativos tém em comum: a mesma base cromatica — 0 preto — assim como estrutural — em
especial no que diz respeito ao menu de navegacao com hiperligagéo aos respetivos blogues.

Este blogue denominava-se inicialmente de «sMACEscolas — Um Museu paralelo», e
possuia um URL 7 distinto, fazendo parte do Relatério de estagio apresentado a
Universidade da Madeira para obtencdo do Grau de Mestre em Ensino de Artes Visuais no
3° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundério, Sousa (2010), criado “com a ambicéo de
operar como ferramenta de apoio a actividade dos Servigcos Educativos e do Centro de
Documentacdo do MAC” (Sousa, 2010:92). O blogue tinha como objetivos: facultar
informacdes atualizadas do Museu, disponibilizar materiais complementares para a
preparacdo de visitas de estudo, disponibilizar registos das atividades do Museu, e
possibilitar a interacdo da audiéncia através dos comentarios e do férum. Este Gltimo
objetivo ndo nos foi possivel verificar, ja que no momento da nossa pesquisa 0 blogue ndo
tinha esta funcdo habilitada.

Além do blogue, o0 Museu também passou pela fase dos microblogues através do
Twitter®. A conta no Twitter existe desde abril de 2010, no entanto esta sem utilizacdo desde

maio de 2012, pelo que as informacdes ali encontradas sdo referentes a antiga denominacao

8 <http://www.macfunchal .blogspot.com> (tltimo acesso a 12 margo de 2020)
70 <http://macfunchall.blogspot.com> (Gltimo acesso a 12 margo de 2020)

"1 <http://macgaleria.blogspot.com> ((ltimo acesso a 12 margo de 2020)

72 <http://servicoeducativomac.blogspot.com> (Ultimo acesso a 12 margo de 2020)
3 <http://www.macimprensa.blogspot.com> (extinto)

4 <http://www.macdoacoes.blogspot.com> (extinto)

S <http://macmultimedial.blogspot.com> (Gltimo acesso a 12 margo de 2020)
76 <http://macdocumentacao.blogspot.com> ((ltimo acesso a 12 margo de 2020)
7 <http://macbiografias1.blogspot.com> (Gltimo acesso a 12 margo de 2020)

78 <http://bibliografiasmacf.blogspot.com> ((iltimo acesso a 12 margo de 2020)
79 <http://museuparalelo.blogspot.com> (extinto)

80 <https://twitter.com/macfunchal> (Gltimo acesso a 12 margo de 2020)
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e as anteriores instalacBes, «cMACFunchal — Museu de Arte Contemporénea do Funchal —
Fortaleza de S&o Tiago». Os conteudos ali partilnados eram sobretudo avisos dos proximos
eventos, links de programas televisivos nos quais a instituicdo era citada, links que
reencaminhavam para o blogue da instituicdo ou para o Facebook.

Ao analisarmos a presenca do Museu nas redes sociais, verificamos que o Museu
passou a estar presente na maior rede social do mundo, o Facebook, em 2012, na altura ainda
denominado de Museu de Arte Contemporanea do Funchal®l. Ao longo destes quase oito
anos vemos uma grande evolugdo nos contetdos partilhados na rede. Verificamos que
inicialmente a rede funcionava apenas como uma forma de partilhar a agenda, informando
0 seu publico em relagdo aos eventos, inauguragcdes e workshops, seguido de algumas
partilhas referentes a presenca na imprensa. A mudanca de «Museu de Arte Contemporénea
do Funchal» para kMUDAS. Museu de Arte Contemporanea da Madeira» ndo foi apenas a
nivel das infraestruturas, ela também aconteceu de forma gradual na maneira de comunicar
nas redes sociais. Além da alteragdo do nome da pagina para MUDAS. Museu de Arte
Contemporanea da Madeira e do URL®, a partir de 12 de marco de 2016, comegou a
complementar a partilna das suas atividades com imagens fotogréficas: dos eventos,
inauguracOes, workshops e visitas orientadas, o que até entdo s6 acontecia pontualmente e
maioritariamente de forma indireta, através do compartilhamento das ja publicadas por
outras entidades, como é o caso da pagina do Governo Regional da Madeira®. Outro recurso
da rede social que tem sido utilizada desde 26 de Maio de 2016, dia da Noite Europeia dos
Museus, € o carregamento de videos. Estes registam as atividades do servico educativo, a
comemoracdo da noite europeia, salientando-se 0s pequenos videos referentes ao evento
MUDAS.HOTsummer84,

Por outro lado, a sec¢do «sobre» da instituicdo é bastante completa, incluindo o
horéario, a data de fundacédo, uma breve historia da instituicéo, os valores da entrada, a dire¢éo
e 0s contactos — telefone, morada e e-mail. Como palavras-chave a institui¢cdo escolheu:

museu de arte, galeria de arte e monumento. O Museu tem como secg¢des ativas na sua conta

81 <https://www.facebook.com/pages/Museu-de-Arte-Contemporanea-do-Funchal/> (extinto — antigo URL da
pagina de Facebook da instituicdo).

82 <https://www.facebook.com/pg/MUDASmuseu/> (Gltimo acesso em fevereiro de 2020).

83 <https://www.facebook.com/pg/madeira.gov.pt/photos/?tab=album&album_id=901694399911883> (ltimo
acesso no dia 18 de Margo de 2020).

8 MUDAS.HOTsummer é um evento cultural que ocorre ao longo dos meses de verdo que contempla
concertos, performances, workshop, visitas guiadas, entre outras atividades.
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de Facebook: «pégina inicial», «sobre», «fotos», «videos», «eventos», «publicacGes»,
«comunidade» e ainda a secgdo «criticas» onde esta com uma classificacdo de 4,9 de 58, ou
seja, uma avaliacdo excelente.

Recentemente, em 2019, o Museu ingressou também no Instagram & . Aqui
verificamos que os conteldos ainda sdo escassos e limitam-se a reproduzir de forma
semelhante os conteudos da rede principal, o Facebook. No Facebook o Museu conta com
5677 seguidores e no Instagram com 55587, Em ambas as redes sociais a linguagem ¢ a
mesma seja a nivel de formato ou estilo.

O MUDAS usa o email marketing pontualmente para informar o seu publico sobre a
programacdo, consoante esta vai surgindo, enviando, por exemplo, convites para
inauguracdo de uma exposicdo, a informacdo de abertura de inscrigbes para oficinas ou
workshops, ou eventos tais como 0 MUDAS.HOTsummer, entre outros.

A anélise dos media sociais da instituicdo continuara no capitulo “Os novos projetos
dos espagos expositivos em 20207, pois este ano destaca-se pela introducdo de novas
funcdes.

Em relacdo a identidade visual do Museu ndo encontramos informacéo oficial, pelo
que faremos a sua descricdo através de analise visual. O log6tipo € um “M”, o qual faz
lembrar tinta escorrendo, a cor habitualmente encontrada é o vermelho sobre preto, ou sobre
branco. No entanto, nas redes sociais 0 encontramos como foto de perfil com as cores
magenta em fundo verde alface. Mas também j& esteve preto sobre fundo colorido (verde;
laranja e vermelho) e branco sobre fundo colorido (azul e roxo) - (anexo B).

O MUDAS encontra-se indiretamente referido em outros media, nomeadamente nos
sites Madeira Cultura® e no Museus da Madeira®, ambos pertencentes a Dire¢édo Regional
da Cultura, da Secretaria Regional do Turismo e Cultura. O primeiro site tem como missao
divulgar todas as entidades de utilidade publica, relacionadas com artes plasticas, canto,
cinema, danca, masica, teatro e literatura. O segundo site «consiste num catélogo coletivo»

dos museus tutelados pela Direcdo Regional da Cultura: o Museu Quinta das Cruzes, a Casa-

8 <https://www.facebook.com/pg/MUDASmuseu/reviews/> (Com base na opinido de 46 pessoas Ultimo
acesso a 18 de marco de 2020).

8 <https://www.instagram.com/mudas.museudeartecontemporanea/> (Ultimo acesso 18 de Margo de 2020).
87 Consulta efetuada no dia 18 de Marco de 2020.
8<http://cultura.madeira-edu.pt/museus/Museus/MudasMuseudeArteContemporaneadaMadeira>

e <https://cultura.madeira.gov.pt/mudas-museu-de-arte-contemporanea-da-madeira> (Ultimo acesso a 12
margo de 2020)

8 <https://museus.madeira.gov.pt/Apresentacao> ((ltimo acesso a 12 margo de 2020)
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Museu Frederico de Freitas, 0 Museu Etnogréafico da Madeira e 0 MUDAS. Museu de Arte
Contemporanea da Madeira. Neste site € possivel ter acesso a informacdes de algumas das
exposi¢des realizadas nestes espagos entre 2016 e 2018. Também encontramos detalhes de

algumas das pecas pertencentes a colecao dos respetivos museus.

6.2. Analise de comunicacdo através dos media sociais da Galeria dos Prazeres

A Galeria dos Prazeres, na sua primeira fase, também possuia um blogue®, onde eram
partilhadas varias atividades por ela promovidas, assim como o horario de funcionamento®?.
Possuia tambeém uma série de links (alguns ainda em funcionamento e outros ja ndo) de
paginas relacionadas com arte e cultura, regionais, nacionais e internacionais, que poderiam
ser do interesse do publico. O blogue esteve ativo com atualizagdes, entre 9 de outubro de
2008 e 9 de setembro de 2012. A nivel cromatico o blogue apresentava-se com um tom cinza
e branco, neutro e minimalista, cor que ainda hoje a instituicdo mantém no seu atual site.

O abandono dos blogues, em geral, deveu-se a auséncia do publico-alvo e ao
crescimento das redes sociais, situagdo que analisaremos logo a seguir. No caso da Galeria
dos Prazeres verificamos que este ndo foi continuado também devido a mudanca de
curadoria.

Em relacdo as redes sociais, a Galeria dos Prazeres encontra-se no Facebook com duas
contas, uma que funcionou de mar¢o de 2010 a janeiro de 2013, correspondendo a primeira
fase da Galeria, e uma segunda, desde janeiro de 2013 até a atualidade. Em relacéo a pagina
da primeira fase® encontramos, eventos, fotos e imagens das noticias onde a Galeria
aparecia referida e conta com 1128 seguidores. Como palavra-chave apenas possuia museu.

A pégina atual®® da Galeria trouxe como novidade a incluséo do video. O recurso de
video® é aqui utilizado para compartilhar recortes do programa televisivo a «Casa das
Artes» da RTPMadeira, sempre sdo entrevistados os artistas patentes na Galeria. Esta
segunda conta tem 1125 seguidores. A atual conta da Galeria tem como palavras-chave:

galeria de arte, arte e museu. A Galeria dos Prazeres tem como secgdes ativas nas suas contas

9 <http://galeriadosprazeres.blogspot.com> (Ultimo acesso a 12 marco de 2020).

1 Na primeira fase da GP o horario de funcionamento era de terga-feira a domingo das 10h as 13h e das 14h
as 18h.

92 <https://www.facebook.com/Galeria-dos-Prazeres-324241798083/> (Gltimo acesso a 10 fevereiro de 2020).
93 <https://www.facebook.com/galeriadosprazeres/> (Ultimo acesso 10 a fevereiro de 2020).

% <https://www.facebook.com/pg/galeriadosprazeres/videos/> (Ultimo acesso a 10 de fevereiro de 2020).
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de Facebook, «pégina inicial», «sobre», «fotos», «videos», «eventos», «publicacdes» e
«comunidade».

Passamos agora para a analise da identidade visual (atual) da Galeria dos Prazeres,
desenvolvida pelo designer Filipe Gomes em 2013, na segunda fase da Galeria. No site
oficial da empresa responsavel, The one line design®, podemos ler a seguinte descricdo em

relacdo ao trabalho desenvolvido:

“A imagem foi pensada para acompanhar com ligacdo ao espaco e a promocdo do
trabalho dos artistas convidados. E objectivo para que 0 visitante se aperceba da
«imagem» presente e exposta na Galeria. A identidade funciona como «hifen» de um
icone visual. Destaque ou «fala» (como baldo de banda desenhada) da obra em
exposi¢do. Foi pensado para identificar, mantendo um caréater neutro e distinto. A
imagem foi pensada para acompanhar com ligacdo ao espago e a promogao do trabalho
dos artistas convidados. O dominio e o alojamento é gerido pela empresa one line”®

O site da Galeria dos Prazeres https://www.galeriadosprazeres.pt/ € minimalista no

estilo e na estrutura — de féacil navegacdo. Podemos ter acesso a todas as exposicoes
realizadas naquele espaco, desde 2008 até a atualidade, com informac6es basicas tais como:
autor(es), titulo, técnica, duracdo, algumas fotografias e, em alguns casos, o site oficial do
artista da respetiva exposicao.

O menu do site é composto pelas secgles, «(...)» °7, «sobre», «exposices»,
«educacao», «videos», «outros espagos», «contactos» e «eng». A Ultima seccdo permite
colocar todo o site em inglés e ter todos os separadores traduzidos. No separador «videos»
podemos aceder aos videos da residéncia artistica ou da montagem da exposic¢ao da maioria
dos artistas da segunda fase da Galeria. Atraves destes videos ficamos a saber pelos proprios
artistas o conceito das exposicdes. Por sua vez, estes videos estdo alojados num site de
compartilhamento, o Vimeo®. Além dos videos diretamente relacionados com a Galeria,
encontramos também um conjunto de quatro videos intitulados “Retalhos de Altos e Baixos

de Historia dos Madeirenses” relatados pelo Padre Manuel N6brega®. Em todos os videos

% Podemos apreciar um pouco mais a proposta grafica do logétipo, cartaz e convite no anexo C desta
dissertacao.

% <https://oneline.pt/portfolio/galeria-dos-prazeres/> (Gltimo acesso a 7 de abril de 2020).

97 (...) é equivalente a home.

% <https://vimeo.com/galeriadosprazeres> ((ltimo acesso a 7 de novembro de 2020).

9 Padre Manuel Nobrega (1928-2017) natural do Curral das Freiras tinha um grande gosto pelas ciéncias
naturais em especial pela boténica, tanto que fez uma catalogacdo das principais espécies encontradas nas
serras madeirenses através de um herbério, parte hoje pode ser visitavel nos Prazeres num espago préximo da
igreja chamado “Herbario Padre Manuel Nobrega”.

96


https://www.galeriadosprazeres.pt/
https://oneline.pt/portfolio/galeria-dos-prazeres/
https://vimeo.com/galeriadosprazeres

verificamos a preocupacdo de colocar duas linguas simultaneamente, portugués e inglés,

estando uma em audio e a outra em legenda, conforme 0s casos.
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Figura 11 Pagina inicial do site da Galeria dos Prazeres

A Galeria dos Prazeres utiliza ainda o email marketing, mesmo que com pouca
frequéncia. Este método serve para se aproximar do publico, na altura que inaugura uma
exposicdo ou para anunciar que ird acontecer algum evento relevante.

As listas de contactos da Galeria vém sendo criadas ao longo de varios anos. A Galeria
dos Prazeres utiliza uma forma bem simples de agregar esses contactos, pois tem a entrada
uma folha A4 onde quem deseja ser contactado via e-mail sobre os préximos acontecimentos
coloca o seu nome e 0 e-mail. A instituicdo apenas utiliza, no seu tratamento de dados direto,
0 nome e o0 endereco de e-mail. Em relacéo as redes sociais, a Galeria tem acesso aos dados

fornecidos pelas mesmas, como o numero de visitas as suas paginas, faixa etaria e
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localizagdo. Como vimos anteriormente, as redes sociais utilizam métricas analiticas para
agrupar os publicos por idade, nacionalidade e interesses. No entanto, esse tipo de métrica
levanta a questdo da protecdo de dados. Ja o site recolhe os seguintes dados quantitativos:

numero de visitantes por pais de navegacdo; browser de navegacdo na Internet; tempo que

demora cada visita e o ranking das paginas mais consultadas.
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Para resumir a Galeria dos Prazeres encontra-se, hoje, presente na Internet sob trés
formas distintas em: site, media social — Vimeo e redes sociais — Facebook. Isto pode ser
visto como um fator muito interessante ja que os contetdos criados para cada um destes
locais serdo completamente distintos.

A Galeria dos Prazeres esta ainda presente de forma indireta, no site’® e na pagina de

Facebook'%! da Quinta Pedagogica dos Prazeres, instituicdo a que pertence.

100 <https://www.prazeresdaquinta.pt/espacos> (lltimo acesso a 7 de outubro de 2020).
101 <https://www.facebook.com/prazeresdaquinta> (Gltimo acesso a 7 de outubro de 2020).
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6.3. Resultados obtidos atravées da anélise de comunicacdo dos media sociais

Ao longo da anélise de comunicacdo aos media sociais utilizados, verificamos que
ambas as instituicdes tém evoluido neste ambito ao longo do tempo e tém tentado
acompanhar as tendéncias. Por isso, verificamos em ambas as instituices a passagem pelos
blogues, a redes sociais e a realizacdo de videos. Ambas se encontram na Internet tanto de
forma direta como indireta, nas plataformas pertencentes as entidades em que cada qual esta
inserida.

Olhamos hoje para os respetivos blogues, e parecem ter um ar muito ultrapassado,
parecendo mesmo que estes sd0 muito antigos, embora tenham apenas pouco mais de dez
anos. Contudo, na altura em que estes foram criados respondiam bem as necessidades que
comegavam a surgir, em termos de multimédia. No entanto, estes blogues ndo permitiam
comentarios por parte do publico e, como vimos, a permissdo de interagdo por parte do
publico cria uma maior proximidade entre as partes, dai 0 grande sucesso das redes sociais,
tornando-se hoje quase obrigatorio utiliza-las em qualquer estratégia de comunicacéo. A
adesdo aos microblogues — através do Twitter, apenas foi verificavel por parte do Museu.

Mas, sem sombra de duvidas, a introducéo da rede social Facebook fez toda a diferenca
na hora de chegar mais perto da comunidade. De uma forma geral, é no Facebook que a
divulgacdo acontece de modo mais direto e com a funcdo de divulgar os acontecimentos,
sendo possivel verificar isto em ambas as instituigdes.

No Facebook, a divulgacdo por parte das instituicdes analisadas acontece de forma
muito direta. Para além de analisar onde esta o publico-alvo € necessario perceber que tipo
de conteldo as pessoas procuram. No Facebook as pessoas procuram estar a par dos
acontecimentos, como se fosse de um noticiario, com varias noticias, eventos e
hiperligac6es. Ja no Instagram, o publico pretende acompanhar os eventos em tempo real e
maioritariamente em dispositivo mével. O MUDAS tem feito um bom trabalho no
Facebook, ao longo do tempo, tendo melhorado os seus contetdos e explorado varias
possibilidades que véo surgindo na rede. O mesmo ainda ndo aconteceu no Instagram; no
entanto acreditamos que seja apenas uma questdo de tempo até adaptar-se a linguagem da
nova rede social. Ao analisar o Instagram do MUDAS, verificamos que a conta € pessoal
em vez de ser comercial, porém isso é algo facilmente alteravel. A interacdo no Facebook é

muito superior a do Instagram, ja que possui dez vezes mais seguidores, sendo sem davida
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a rede social na qual a instituicdo deve continuar a apostar mais fortemente. E dificil surgir
com conteudos completamente novos, visto que o Facebook e o Instagram contemplam
recursos semelhantes, a nivel audiovisual, fotografia e video, divergindo essencialmente na
tipologia da linguagem. A mudanca de tipologia de conta poderia trazer algumas vantagens
como a possibilidade de colocar pequenos antncios!? personalizados para o seu publico-
alvo a um baixo custo, alem de adicionar mais botdes de acdo como localizacéo, email ou
telefone (disponivel apenas em mobile). Um recurso que € visto como importante é sempre
adicionar um link relevante, que no caso do museu seria 0 URL da conta de Facebook, na
forma breve'®, que como vimos é um bom canal de comunicacéo da instituicéo.

Ao fazermos uma comparacdo entre as contas da Galeria verificamos varios pontos
comuns. Os seguidores em grande parte sd0 as mesmas pessoas que seguem ambas as
paginas da Galeria — 0 que indica que muitas das pessoas que hoje sé@o publico fixo
comecaram a sé-lo desde a primeira fase. Isto mostra que as pessoas procuram a continuidade
do projeto. No entanto, o facto da instituicdo ter duas contas levanta algumas questfes: Sera
que faz sentido a Galeria ter duas contas na mesma rede social? Sera que o publico na
Internet pode ser induzido em erro? Porqué ndo houve uma continuidade da primeira
conta? Porqué sera que a atual direcdo ndo decidiu fundir ambas as paginas, ja que é um
recurso disponibilizado pela rede social? Acreditamos que a presenca de uma Unica pagina
na rede poderia trazer um melhor posicionamento online, porém também devemos ver que
sdo quase trés anos de contetdos partilhados na conta mais antiga dos quais a Galeria
precisaria fazer copia de seguranca — backup — antes de fazer o procedimento de fuséo, além
das questbes burocréaticas que poderiam ser levantadas. Com isto apenas podemaos dizer que
independentemente dos problemas que possam ter ocorrido € sempre necessario haver
comunicagéo entre as partes envolvidas para uma melhor continuagéo dos projetos.

O email marketing é uma ferramenta utilizada pelas duas institui¢cées tanto mais eficaz
quando as instituicdes partilham momentos realmente importantes. Ou seja, € um recurso
pontual que ndo pode ser usado em excesso, ja que ninguém gosta de ver a sua caixa de

correio lotada com mensagem com teor publicitario. Quando as instituicGes utilizam este

102 Alinda que os antincios ndo seja um método orgénico é uma forma de ser encontrado na rede, mas também
apenas recomendado utilizar para a promogdo de eventos muito especificos que para 0s quais a instituicdo
ainda ndo tem publico.

103 <http://fb.com/mudasmuseu> (Gltimo acesso em fevereiro de 2020)
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recurso em excesso tem um resultado inverso ao desejado, pois muitas seréo as pessoas que
pedirdo para serem retiradas das listas de contactos.

O MUDAS. Museu de Arte Contemporanea da Madeira envia habitualmente para as
suas listas de contactos a programacéo, consoante esta vai surgindo, por exemplo convites
para inauguracdo de uma nova exposi¢do, a informacdo de abertura de inscricbes para
oficinas ou workshops, eventos como 0 MUDAS.HOTsummer, entre outros. A Galeria dos

Prazeres utiliza essencialmente este recurso para informar em relagdo a inauguracdo de

exposicoes.
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CAPITULO VII — Relato da experiéncia profissional na Galeria dos Prazeres

Para além das especificidades proprias de cada interprete, sempre presentes em qualquer
acto de descodificacéo e leitura, relevamos a importéancia de natureza

eminentemente cultural e socializada que informa a criacéo, e que, [...], se traduz

numa partilha real ou ndo das mesmas «vises do mundo» por parte do criador e do
fruidor enquanto co-criador, a ponto de, se esta partilha néo se efectivar, o fruidor

nao percepcionar determinados aspectos da realidade artistica, deles ndo se
apercebendo realmente, mesmo do ponto de vista formal, se para eles ndo estiver
mentalmente alertado previamente.

(Sardinha, 2007:104)

Em setembro de 2017 houve a oportunidade de integrar o projeto da Galeria dos
Prazeres em tempo parcial, em resposta ao convite realizado por, Hugo Olim na altura o
curador do espaco 1% . Este curador tinha ja manifestado o interesse de afastar-se
temporariamente do projeto. Mas, para gque iSso acontecesse seria necessario haver pessoal
no local fisicamente a agilizar os processos. Desta forma as tarefas operacionais da Galeria
ficaram divididas entre o Dr. Nélio Sousa e a Ana Ferreira.

Nesse ano o Dr. Nélio Sousa passaria a também ser responsavel pelo servigo educativo
da Quinta Pedagdgica dos Prazeres deixando de estar dedicado exclusivamente aos servi¢os
educativos da Galeria, algo que tinha ocorrido no ano letivo anterior de 2016/2017, e ainda
exercer a funcdo de docente na Escola Basica e Secundaria da Calheta de onde é afeto. Desta
forma a equipa da Galeria dos Prazeres passaria a ser composta por trés pessoas, mas
nenhuma dedicada por completo ao projeto.

As tarefas atribuidas na Galeria foram varias, divididas em duas categorias,
operacionais e administrativas.

A nivel operacional eram:

— Ajudar na montagem e a desmontagem das exposi¢oes;

— Acompanhar as visitas dos fins de semana e feriados;

— Realizar registos videograficos das residéncias artisticas;

— Fazer manutencdo e limpeza dos espacos pertencentes a Galeria.

E a nivel administrativo eram:

104 A participacdo na Galeria ocorreria apenas em tempo parcial, pois a maioria do tempo seria dedicado a
Quinta Pedagogica dos Prazeres exercendo a fungdo de auxiliar de escritorio, segundo o contrato assinado com
a Fabrica da Igreja Paroquial dos Prazeres, dando sempre preferéncia as atividades da Quinta. Ainda que a
Fébrica da Igreja seja a detentora de ambos os projetos e que a Galeria seja um projeto pertencente a Quinta
Pedagdgica tém valéncias distintas e programacéo propria.
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— Realizar relatérios mensais ao curador;

— Manter contacto com os artistas agendados para o ano de 2018;

— Responder aos e-mails;

— Criar conteudos para a rede social do Facebook;

— Manter atualizado o site institucional;

— Realizar a edigéo e publicacao de videos para o Vimeo.

O programa da Galeria dos Prazeres para a temporada artistica 2017/2018% era
composto por quatro exposicdes, dois lancamentos de livros e ainda outras duas a¢des por
confirmar.

As tarefas programadas e agendadas eram as exposigdes de:

— Outubro — jovem artista regional — parceria com o MUDAS.MACM,;

— Janeiro — artista regional — Marco Fagundes Vasconcelos;

— Abril — artista internacional;

—Julho — jovem artista regional — parceria com 0o MUDAS.MACM;

— Outubro — coletiva de artistas nacionais (aguardando confirmag&o)*.

As tarefas nao agendadas®®’ e por confirmar, eram:

— Agendar com a Universidade da Madeira conferéncias com os artistas;

— Editar e encomendar um postal para cada uma das exposi¢oes;

— Lancamento do livro Levantamento cromatico de Miguel Angelo Martins;

— Concluséo e langamento do livro O Caseado de Alice Kettle;

— Realizacdo do marco Kcymaerxthaere (aguardando confirmacéo);

— Exposicéo de um fim de semana sobre espantalhos — DEC (aguardando proposta).

Obijetivos a prosseguir através da experiéncia profissional:

— Colocar em prética conhecimentos relacionados com arte e multimédia;

— Adquirir experiéncia na area da gestéo cultural,

— Analisar relagdo dos fruidores com o0 espago expositivo;

— Melhorar a comunicacdo nos media sociais da instituicao.

105 A temporada artistica da Galeria tem a duragdo de um ano e inicia-se em outubro com a exposicéo e termina
em setembro com a desmontagem da Ultima exposi¢do da temporada.

106 Esta exposicao fazia ja parte da temporada artistica 2018/2019.

107 Em relagéo as inaugurages das exposicdes, era necessario ter em conta que estas acontecem habitualmente
na segunda sexta-feira do més correspondente. E a Galeria apenas fica encerrada no fim de semana antecedente
para que possa ser desmontada a exposi¢do patente até 0 momento e montada a nova exposicao.
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Inicialmente a experiéncia teria a duragdo de um ano e iria acontecer durante a
temporada artistica de 2017/2018, mas esta foi prolongada por mais uma temporada,

terminando em agosto de 2019.

7.1. Descricao das atividades realizadas na temporada artistica 2017/2018

A experiéncia profissional iniciou-se em setembro de 2017, logo apds o convite e uma
reunido com os responsaveis da Quinta Pedagogica dos Prazeres e da Galeria dos Prazeres,
tendo comecado pelo acompanhamento da exposi¢do coletiva em curso, denominada
“Enciclopédia dos relacionamentos humanos” nos fins de semana restantes até a sua
desmontagem, ocorrida a 2 de outubro. Apos a desmontagem da exposi¢do foi necessario
iniciar todo o processo de devolucdo das pegas ao artista Joe Gilmore, tendo em atencéo o
envio em seguranga das mesmas.

A primeira exposi¢do acompanhada no contexto de montagem foi “Colmatar o hiato,
tapar buracos, ou como adiar um problema eminente”. O acompanhamento iniciou-se com
a realizacdo de alguns registos videograficos aquando da residéncia artistica do artista Hugo
Brazdo'% na casa paroquial, que comecou aproximadamente um més e meio antes da sua
inauguracdo. Esta exposi¢do é um dos dois casos de parceriacom o0 MUDAS. Museu de Arte
Contemporanea da Madeira, a qual sera explicada mais adiante.

Depois das pegas estarem prontas, prestou-se apoio no transporte e na montagem da
exposicdo na Galeria dos Prazeres. Na mesma altura em que se finalizava a montagem da
exposicao realizou-se também a limpeza, a organizacao e a catalogagdo dos varios materiais
utilizados na montagem das exposicOes, armazenados na arrecadacdo 1. Elaborou-se
também uma lista de materiais essenciais em falta para a manutencgéo da Galeria.

Nos dias seguintes acompanhou-se de perto algumas tarefas realizadas pelo curador,
como a atualizacdo do site institucional — para poder realizar esta tarefa nas proximas
exposicoes. Tambem foi realizado um ensaio fotografico documental a fim de perceber o

estilo visual e a edicdo, proprios da cultura institucional, assim como também a preparacéao

198 Hugo Brazédo (1989) é um artista madeirense que vive e trabalha em Londres. O seu trabalho tem como
carateristica as cores fortes saturadas e abrange a pintura, a escultura, o téxtil e a instalacao.

109 Assim sendo, os objetos mais pesados e mais utilizados foram colocados nas prateleiras mais baixas.
Enquanto os mais leves e menos utilizados foram colocados nas mais altas. Como também foi reservada uma
prateleira somente para materiais do servico educativo, facilmente acessivel.
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do postal. Para esta exposi¢do nao se preparou previamente o material de divulgacao (cartaz,
convite ou folha de sala) ja que estes aspetos estavam ao cargo do MUDAS.

Apos a inauguracédo das exposigdes iniciava-se 0 acompanhamento das visitas aos fins
de semana, o qual consistia, em primeiro lugar, em apresentar o titulo e o autor da exposicao
e indicar que a mesma continuava na sala 2, na casa contigua. Na continuacao da visita, 0s
visitantes ficavam a vontade de forma que pudessem apreciar e realizar a sua propria leitura
sem qualquer influéncia. Passados alguns minutos questionava-se se gostariam de uma breve
explicacdo sobre a exposicao, e na grande maioria dos casos as pessoas aceitavam que esse
enguadramento fosse feito. No final das visitas, as pessoas eram informadas da existéncia
do Museu e do Herbario “Pe. Manuel Nobrega”, e, no caso das exposicOes realizadas em
parceria com 0 MUDAS, as pessoas eram ainda informadas de que a exposi¢do continuava
neste espago.

A segunda exposicdo acompanhada pertenceu ao artista Marco Fagundes
Vasconcelos®?. No inicio do ano (2018) o artista foi contactado, a fim de relembrar a
exposicdo e pedir o material de divulgacdo (o titulo, a memaria descritiva da exposicdo, a
biografia e uma imagem representativa). Nesta mesma altura efetuou-se o contacto com o
MUDAS e com a Camara Municipal da Calheta para realizar a desmontagem da exposi¢do
do artista Hugo Brazdo, na semana seguinte. Ainda com um calendario bem definido
verificou-se um atraso de uma semana. Nesta exposicdo o artista pretendia abordar a questao
do «cadtico», pelo que convidou algumas pessoas e propds-lhes que cada qual cola-se alguns
papeis na sala 2 entre as duas paredes escolhidas por ele com a Unica indicacdo “O inferno
SO pode ser um beco”, o titulo da exposicdo. Enquanto isso procedeu-se a colocacdo dos
outros trabalhos nas outras duas paredes da sala, assim como na sala 1. A inauguracao
aconteceu a 26 de janeiro!*,

A exposicao “O inferno s6 pode ser um beco” decorreu nos meses de inverno pelo que
nos dias mais chuvosos o numero de visitas era muito baixo. Assim sendo, nesses fins de
semana, para além da habitual manutencdo dos espacos publicos da Galeria, iniciou-se

também a organizacgdo e limpeza do atelié de cerdmica que estava desativado desde 2013.

110 Marco Fagundes Vasconcelos (1968) é um artista madeirense conhecido pelas suas caricaturas, estas podem
ser vistas no espago publico no tinel na zona do Campo da Barca (Funchal) e nos rétulos dos vinhos Terras do
AV0.

111 Esta inauguragdo contou com menor nimero de pessoas presentes na sua inauguracéo por ter ocorrido em
dia de alerta meteorolégico, com chuva e fortes rajadas de vento.
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Na altura em que Marco Fagundes Vasconcelos comunicou a impossibilidade de expor
na data prevista, entrou-se em contacto com o artista''? da exposicéo seguinte como forma
de antecipar dificuldades que pudessem acontecer, pois tratava-se de um artista
internacional. Esses contactos ocorreram ao longo de dois meses, até 0 momento que o artista
decidiu desistir por falta de orcamento para a realizagdo de um projeto t&o arrojado entre
ambas as partes.

Em marco, os responsaveis pelo projeto “Mostra de espantalhos” '3, Paulo e
Alexandrina Ladeira, agendaram uma reunido com os membros da Galeria para apresentar
uma proposta de exposi¢éo coletiva, com a duracdo de um fim de semana, dentro da tematica
«espantalhos». Todas as informacdes fornecidas foram relatadas ao curador a fim de aprovar
a mesma. Entretanto, a Galeria sugeriu que esta exposicdo se prolongasse por
aproximadamente trés meses. Quinze dias antes da inauguracdo, aconteceu uma reunido
geral entre a Galeria, os responsaveis do projeto e os artistas, Carla Cabral'* e Sérgio
Lemos'®®. A partir desta exposicéo foi ainda necessario coordenar a preparacdo do catering
funcional servido na rececdo de todas as inauguracoes.

A Unica exposicdo para qual foi possivel agendar uma conferéncia'*® na Universidade
durante esta experiéncia profissional foi “BLUETTE 2 — Bestiario” a 24 de abril de 2018,
na sala do senado da Universidade da Madeira, uma atividade que acontecia em parceria
com o Departamento de Arte e Design.

Uma das poucas vezes onde se orientou uma visita com oficina dos servicos educativos

foi em abril de 2018, com criancas do primeiro ciclo de uma escola local*'’. A visita contou

112 0 nome dos artistas que desistiram, independentemente da razdo, ndo serd revelado, como forma de
salvaguardar a sua privacidade e integridade.

113 A Delegacdo Escolar da Calheta (DECalheta) vem desenvolvendo desde 2012 a “Mostra de Espantalhos”
em parceria com o a Quinta Pedag6gica dos Prazeres, a Camara Municipal da Calheta e o Centro de Estudos e
Desenvolvimento, Educagdo, Cultura e Social (CEDECS). A mostra tem como objetivo incentivar as pessoas
em continuar com a tradigdo rural da criagcdo de espantalhos como forma de cuidar os cultivos dos péssaros,
para a captacdo da atencdo das pessoas acontece um concurso com um prémio simbélico. Ainda dentro do
contexto da mostra nos Ultimos anos a delegacdo promoveu também exposices de arte com a temética. Em
2017 os responsaveis pela mostra mostraram interesse em realizar a exposi¢do do proximo ano na propria
Galeria dos Prazeres, ja que os espantalhos ficam distribuidos na freguesia dos Prazeres. Esta exposicao ficaria
entdo na Galeria um ou dois fins de semana correspondendo ao fim de semana que esta estaria encerrada para
mudanca de exposi¢ao.

114 Carla Cabral (1971) é uma artista plastica natural da llha da Madeira, conhecida especialmente pelos seus
trabalhos de pintura e ilustracdo. A artista é autora do projeto Bluette.

115 Sérgio Lemos (1970) natural do Porto é designer. Docente em design e investigador no tema relagdo do
design, o craft, as formas e sistemas da natureza. O designer é fundador da Darga Crafts.

116 Desta conferéncia ndo foi possivel realizar registos videograficos ou fotograficos, ja que os artistas ndo o
permitiram.

117 Com criangas do 1° e 2° ano da EB1/PE da Marinheira.
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ainda com uma atividade, que consistia em cada crianga desenhar com lapis de cor (sobre
folha branca) quais seriam os locais que eles gostariam que o Mr. Blue visitasse (personagem
protagonista da exposi¢do “BLUETTE 2 — Bestiario”) & semelhanga do que aconteceu com

Bluette 18 entre 2015 e 2016 — que “viajou” pela Europa. Nesta atividade, a titulo de

curiosidade, verificou-se que a maioria das criangas imaginaram o Mr. Blue em Paris, junto
a Torre Eiffel.

As restantes visitas no contexto do servigo educativo consistiam em apenas uma breve
explicacdo das exposicdes e no caso dos mais pequenos explicava-se ainda as regras de visita

dos espagos expositivos de arte, museus e galerias.

18 BLUETTE é o nome de um projeto artistico desenvolvido pela artista plastica Carla Cabral. Bluette é
também o nome da primeira cabeguda criada pela artista. O Mr. Blue é o segundo cabegudo criado pela artista,
desta vez com ajuda do Sérgio Lemos. O primeiro cabecudo do projeto viajou pela Europa, passado se mao
em mdo de varios artistas. Desta vez o projeto pretende ir mais longe e dar uma volta ao mundo.

107



Ainda durante esta exposic¢ao participou-se no programa de televisdo “Freguesias da
Madeira” sobre a freguesia dos Prazeres no episodio 33 transmitido a 18 de junho de 2018
pela RTP Madeira''®, para falar sobre o posicionamento da Galeria no contexto envolvente.

Em abril, o curador informou que a coletiva de outubro que faltava confirmar ndo se
iria realizar.

Paralelamente a todas
estas questdes de preparacgdo de
exposicOes estavam a ocorrer
também contactos sobre a
conclusdo e lancamento dos
livros das exposicoes:

Levantamento Cromatico e O

Caseado. O contacto com Alice

Kettle'?° ficou a cargo do Dr.

Nélio Sousa visto que € docente
de inglés e a comunicagéo era
realizada nesta lingua entre as
partes, e porque ja tinha

acompanhado parte da

exposicdo e do processo inicial.
No caso do Levantamento
Cromatico, o livro estava j& na
fase final da sua impressdo e
encadernacdo, na grafica Raum Press, Salamanca. Assim que foi concluido o livro,
comecgou-se a preparar 0 seu lancamento juntamente com todos os intervenientes a ele
ligado: Isabel Santa Clara, Martinho Mendes, Emanuel Gaspar e Teresa Jardim — oradores
presentes no lancamento. O langamento contava ainda com o autor do livro, Miguel Angelo
Martins, e Hugo Olim, curador da Galeria — porém, estes dois intervenientes ndo puderam

estar presentes, por se encontrarem no exterior. Para o lancamento do livro foi necessario

119 < https://www.rtp.pt/play/p3960/e352283/frequesias2017?fbclid=IwAR0Jhegl J2FykO4gnBwx-
BpQPwfSpUiVWEWOE|nS312ngsPbjvAz3bDgNZQ> (Ultimo acesso a 7 de abril de 2020).

120 Allice Kettle (1961) € natural do Reino Unido. A nivel profissional é docente de arte téxtil na Universidade
Metropolitana de Manchester e artista contemporanea téxtil.
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fazer uma adaptacdo na sala 2 da Galeria, sendo necessario colocar cadeiras, e montar uma
mesa para os oradores. Na sala 1 foi montada pequena exposi¢do com algumas das pecas da
exposicdo que tinha acontecido em 2015, e que ainda se encontravam na Galeria
nomeadamente fragmentos de paredes com tinta e frascos com pigmentos. No dia do
lancamento, a 12 de julho, foi oferecido um exemplar a todas as pessoas que estiveram
presentes. Apos este dia o livro continuou disponivel para venda na Galeria dos Prazeres.
Com a chegada do verdo e por incompatibilidade dos servigos desempenhados na QPP
ndo foi possivel acompanhar a montagem da exposicéo do artista Hélder Folgado'?! que
acontecia em parceria com MUDAS. E a semelhanca do que aconteceu na exposi¢ao do
Hugo Brazdo o material de divulgacdo esteve a cargo do Museu, sendo apenas necessario
efetuar a difusdo nos canais habituais da Galeria. Esta foi a Ultima exposi¢ao da temporada

artistica aqui relatada.

Figura 16 Visao panoramica da exposi¢ao “Melancolia” na sala da Galeria MUDAS

121 Hélder Folgado (1983) natural da madeira é licenciado em Belas Artes e mestre em Escultura. O seu trabalho
foca-se em escultura, instalacdo, performance, video e desenho e a nivel de materiais a cera.
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7.1.1. A parceria entre o MUDAS. MACM e a Galeria dos Prazeres

Muitas vezes as parcerias nascem de pequenos acasos. Foi 0 que aconteceu entre o
MUDAS. Museu de Arte Contemporanea da Madeira e a Galeria dos Prazeres.

A primeira das parcerias surgiu de uma coincidéncia, j& que ambas as instituicdes
convidaram o artista Hugo Brazdo para realizar trabalhos para 0s seus espagos na mesma
altura®??, Entdo, o jovem artista decidiu reunir com ambos os responsaveis e pedir a
realizacdo da mesma exposi¢do para ambos 0s locais ao mesmo tempo. A proposta foi aceite
por ambas as partes e foi nesse momento que a parceria se iniciou. A exposicéo intitulada
“Colmatar 0 hiato, tapar buracos, ou como adiar um problema eminente”, conseguiu contar
uma histéria muito divertida j& que ligava ambos os espagos. Nao sé porque seria a primeira
parceria entre as instituicdes, mas porque ambas as salas tém em comum detalhes
arquiteténicos, nomeadamente fornos, que serviram de elo de ligacdo da narrativa.

A Galeria dos Prazeres ofereceu uma residéncia artistica, na qual o artista pode realizar
as suas esculturas nos espacos adjacentes na Quinta Pedagdgica; enquanto que 0 MUDAS
se responsabilizou pela parte de divulgacdo, como convites e cartazes ja que possui uma
grande maquina de comunicacao, por pertencer a rede de Museus da Madeira, propriedade
da Secretaria Regional da Economia, Turismo e Cultura. Esta exposi¢do encontrou-se
patente na Galeria Mudas e na Galeria dos Prazeres entre meados de outubro de 2017 e inicio
de janeiro de 2018.

No ano seguinte, em 2018, as instituicdes quiseram repetir a experiéncia, com o intuito
de proporcionar «espagos incubadores» de novos artistas regionais. Desta vez, tratou-se do
artista Hélder Folgado, com a exposicdo “Melancolia”. O MUDAS. Museu de Arte
Contemporanea da Madeira e a Galeria dos Prazeres iniciaram uma parceria que levantou
algumas questbes, que acontecem sempre que uma grande instituicdo e uma pequena se
juntam. O que os espacos ganham em fazer parcerias? E porque fazer parceria? A
Secretaria Regional da Cultura chegou mesmo a questionar a direcdo do Museu por fazer
parceria com uma instituicdo de tdo pequena dimensdo e que ndo possui a notoriedade do
Museu. No entanto, contou com o apoio da Direcdo Regional da Cultura, na pessoa da

diretora Teresa Brazao.

122 Hugo Brazdo refere o acontecimento no video making of publicado pela Galeria dos Prazeres
<https://vimeo.com/383598664> (lltimo acesso a 7 de outubro de 2020).
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7.2. Descricao das atividades realizadas na temporada artistica 2018/2019

Antes do fim da temporada 2017/2018 o curador professor doutor Hugo Olim
informou que daria por terminada a sua participacdo na Galeria dos Prazeres encerrando
assim um ciclo de cinco anos — coincidindo com o mesmo tempo que a curadora anterior,
Dr.2 Patricia Sumares, esteve a frente da instituicdo. O curador cessante ficou como
responsavel apenas até o fim do ano, aguardando o novo curador. Entretanto, o professor
doutor Hugo Olim esteve presente ainda em duas exposicdes da temporada artistica
2018/2019.

A primeira exposic¢do da temporada confirmados teve a confirmagao do artista no més
de setembro, conforme a informacéo dada pelo curador. A exposicdo, que marcaria os dez
anos da Galeria dos Prazeres, seria “Picos € Lombos” do fotdgrafo Rui Pinheiro'?. Para esta
exposicao, o fotografo ficou em residéncia artistica na casa paroquial durante um fim de
semana, no més de outubro. Através desta residéncia o artista retratou varios locais da
freguesia que, como visitante, lhe chamaram a atencdo. No final de novembro aconteceu a
montagem e a inauguracdo da exposicdo. Todas as imagens foram impressas no Porto e
trazidas pelo proprio artista. As imagens foram agrupadas no espaco de exposi¢cdo com o
intuito de «dialogarem» entre si, como a paisagem natural e a paisagem humanizada, a
tradicdo e a modernidade. Nesta montagem, o principal apoio prestado foi logistico,
nomeadamente no célculo necessario para colocacdo dos pregos que iriam segurar as
fotografias. Estes calculos tiveram dois aspetos em conta: a regra de centrar as pecas a altura
do olhar, aproximadamente 1,60m, e as linhas presentes na arquitetura do espaco. Em
relacdo a distribuicdo das pecas, o artista ja tinha realizado um estudo prévio, através de uma
maquete do espaco. Na altura da desmontagem desta exposic¢éo foi necessario ter todos 0s
cuidados para enviar as fotografias de volta para o Porto.

Em janeiro de 2019 realizou-se a exposi¢do e 0 marco “Origem da ternura” da autoria
do artista Eames Demetrios, que tinham sido adiados. A exposicdo intitulada a “Origem da
ternura” foi a Ultima exposicdo realizada sob a curadoria do professor doutor Hugo Olim. A
“Origem da ternura” é também o nome do marco realizado no adro da igreja. Este marco

integra o projeto Kcymaerxthaere no qual um conjunto de marcos «Ternura». Seriam

123 Rui Pinheiro é natural, vive e trabalha no Porto. A sua formagdo baseia-se em fotografia, cinema e
jornalismo. J& trabalhou e vérias publicagdes nacionais e internacionais. Expde regularmente os seus trabalhos
quer individualmente quer coletivamente.
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posteriormente espalhados por Portugal (no seu todo — territério continental, Madeira,
Acores e ainda nas profundezas do Oceano Atlantico). O marco realizado nos Prazeres foi 0
“ponto zero” e € 0 Unico que possui um formato e um material distinto dos demais, redondo
e de cimento, pois 0s restantes seriam de granito, com a «forma da Ternura»'?4, A construgéo
do marco aconteceu na semana antecedente a inauguragdo da exposi¢cdo e contou com o
patrocinio da CMC. A inauguracado deste marco aconteceu no domingo antes da inauguracao
da exposicdo, pois o artista queria registar este acontecimento com a interacdo da
comunidade. Estava ainda previsto que na inauguracdo da exposicao estivesse presente um
dos marcos feitos de granito, no entanto devido a problemas com a transportadora este s6
chegou um més depois. A peca em granito estava pensada para ser deixada no centro do

jardim, no entanto, como se tratava de uma pega muito pesada e o carro escolhido pela

transportadora ndo foi o ideal e a peca teve que ficar no terreiro entre ambas as salas.

124 As formas sdo idealizadas através da juncdo de pontos geograficos.
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Aquando ocorreram estas Ultimas exposicles, 0 até entdo curador informou o novo
curador, Dr. Martinho Mendes, de todos os procedimentos habituais da Galeria. O

«testemunho» foi passado oficialmente em abril de 2019.

Ainda foi possivel acompanhar de perto as duas primeiras exposicdes sob a

responsabilidade do novo curador. A primeira foi a exposicdo de Filipe Silva?®a qual teve
0 mesmo nome do seu Relatorio de Projeto para obtencao do grau Mestre em Artes Plasticas:
Um modo de construir jangadas. A semelhanca das outras exposicdes, foi elaborado o
convite, o cartaz e a folha de sala dentro dos mesmos moldes anteriores, mantendo o layout
definido pelo designer Filipe Gomes. Por fim, prestou-se apoio na montagem das pecas mais
pequenas. Com a chegada do verdo, e a semelhanga do que aconteceu no ano anterior, 0s
trabalhos na Quinta Pedagdgica aumentaram e ndo foi possivel acompanhar a montagem da

exposicao propriamente dita, pelo que se procedeu somente a elaboragéo da folha de sala e

125 Filipe Dinarte da Silva (1993) é um jovem artista madeirense, formado no Porto em pintura e artes plasticas.
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da coordenacéo do catering. Por fim, a Ultima exposi¢cdo acompanhada nesta experiéncia foi

“Uma tarde, duas manhds”, do artista Miguel Sobral'?,

-

126 Miguel Sobral é um artista portugués natural de Setdbal licenciado em Ensino da Educacgdo Visual e
Tecnoldgica pela Escola Superior de Educacdo Jean Piaget, expde de forma regular desde 1996. Esté ligado ao
teatro como autor no Teatro Experimental do Funchal e no Teatro do Avesso da Associacdo Avesso e como
cenografo no Porventura Teatro.
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7.3. Resultados obtidos na experiéncia profissional na Galeria dos Prazeres

Através da experiéncia profissional na Galeria dos Prazeres foi possivel desenvolver
varias competéncias a nivel organizacional. Assim como foi possivel colocar em pratica
varios conhecimentos tedricos, estejam estes ligados com a gestdo cultural ou com a arte e
multimédia.

As principais valéncias desenvolvidas, e ndo programadas, foram as de lidar com
imprevistos, a resolucao de problemas momentaneos, a previséo de problemas e consequente
antecipacgéo da resolucéo para 0s mesmos.

Além dos problemas técnicos que aparecem recorrentemente em qualquer
circunstancia, uma das principais dificuldades vivenciadas ao longo da experiéncia
profissional foi a multiplicidade de tarefas atribuidas para dois espagcos em simultaneo: a
Quinta Pedagdgica dos Prazeres e da Galeria dos Prazeres, nem sempre sendo possivel
concilia-las. Por exemplo, aos fins de semana ficou estipulado acompanhar as visitas a
Galeria. No entanto, aconteceram varias excecdes ao longo do tempo, algumas por ser
necessario prestar servico externo em feiras promocionais, em que a Quinta participa
frequentemente 27 . Isto fez com que a tarefa de acompanhar as visitas ndo fosse
desempenhada como previsto, devido a razdes externas, o que acontece habitualmente
quando héa sobreposicédo de tarefas.

A nivel psicologico, as principais dificuldades estdo ligadas com questdes sociais. A
obrigatoriedade de trabalhar aos sabados, domingos e feriados, faz com que todas as
principais festividades sejam dias de trabalho, j& que o espa¢o abre portas exatamente nesses
dias. E o facto de ser um pequeno espa¢o com poucos elementos humanos, impossibilita a
rotatividade dos horérios. De qualquer modo, este sentimento era mais proeminente na altura
de festividades como o Natal e a Pascoa.

Nem todas as atividades programadas foram executadas dentro do calendario e
algumas ainda nao sabemos quando o serdo. Por exemplo, o lancamento do livro Caseado
de Alice Kettle estava previsto concluir no ano de 2018, mas até o momento 0 seu

langcamento ndo aconteceu.

127 Como: a Cidade do Empreendedor 2017, Mercado de Natal 2017 e Mercado de Carnaval de 2018; e em
outros casos para substituir membros da Quinta das suas funcdes (quer em caso de férias ou baixas médicas,
ou deslocagdes entre outros).
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Mesmo que muitas das questdes aqui levantadas possam ser consideradas menores, 0
nosso objetivo é ajudar a melhorar os espagos de fruicdo de arte, tornando-o0s acessiveis e
apelativos a todos publicos, e minimizando os problemas que possam acontecer. Desta
forma, apresentamos os resultados obtidos atraves da experiéncia profissional, divididos em

seis tematicas.

7.3.1. A curadoria e o relacionamento com os artistas

Geralmente o processo para expor na Galeria era através de convite direto do seu
curador aos artistas, aspeto verificado com ambos os curadores, o professor doutor Hugo
Olim e Dr. Martinho Mendes. “Enciclopédia dos relacionamentos humanos™ *?¢ na qual foi
convidado o artista Mark Fell*?° para ser o curador de uma coletiva de artistas internacionais.
Outra excecdo foi a exposicdo da curadoria do Paulo Ladeira, o qual realizou uma
candidatura autonoma. Esta candidatura em tudo respeitava os objetivos da Galeria em
realizar exposi¢cdes que tenham uma relacdo social ou cultural com o meio envolvente.

Na primeira reunido, Paulo Ladeira manifestou o desejo de realizar uma exposicéo
coletiva com a tematica dos «espantalhos», a semelhanca do que tinham realizado no ano
anterior na Galeria da Fnac. No ano anterior a exposi¢éo realizada consistiu em uma coletiva
em que cada um dos artistas convidado realizou uma peca sobre a temética e depois foi tudo
exposto na sala. O curador explicou que para esse ano pretendia convidar artistas que néo
tivessem feito parte do projeto no ano anterior e gostaria que as pecas tivessem um dialogo
entre si, e que estas fossem pensadas e realizadas pelo conjunto de artistas em cooperagao.
No entanto, na reunido geral com os artistas verificou-se um desvio do tema proposto pelo
curador por ndo haver sequer citagdo ou relacdo com os «espantalhos» por parte dos artistas.
No final os artistas quando questionados pela auséncia dos espantalhos decidiram inclui-lhos
através de algumas fotografias com o Mr. Blue. Neste caso, verificou-se alguma falta de
dialogo entre as partes envolvidas. No caso a exposicao da curadoria do Paulo Ladeira, o
conceito de exposicio ja estava definido antes mesmo de conversar com os artistas. E 6bvio

que, para além da questdo comunicacao, preparar uma exposi¢cdo em pouco mais de um més

128 Estas atividades foram acompanhadas indiretamente, ja que decorreram antes da experiéncia profissional
na Galeria.

125 Mark Fell (1966) é um artista musical britanico. Nos seus trabalhos destacam-se alguns albuns a nome
préprio ou em parceria e também pelas suas instala¢des de arte.
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é complicado, ndo s6 por questbes técnicas como também pela falta de tempo para o
amadurecimento da ideia.

Pudemos verificar processos de curadoria distintos, ao longo da experiéncia. No caso
das exposicoes em que o curador da Galeria realizava o convite, o artista era livre de criar a
exposicdo da maneira que desejasse, com a Unica diretriz de estar relacionada de alguma
forma com o meio envolvente; desta forma os artistas tém tempo para desenvolver e
amadurecer uma ideia. No caso do curador convidado Mark Fell, ele combinou trabalhos de
varios artistas. E, por fim, o caso de Paulo Ladeira que convidou artistas para responderem
a um apelo sobre uma tematica definida por ele. Nos casos aqui descritos todos 0s curadores
sdo também artistas, 0 que ndo é uma obrigatoriedade, é simplesmente algo recorrente no

mundo das artes.

7.3.2. Comunicacao e multimédia na prética

Os materiais de divulgacao sdo importantes meios de informacdo para o publico. Por
isso, todos os materiais de divulgacéo, cartaz e convite passavam pela aprovagéo tanto da
Galeria como dos artistas. Quando por alguma razdo ndo eram aprovados era necessario
refazé-los. O aspeto mais comum de desagrado era a imagem, pois nem todas as imagens
funcionam em todos os formatos, e nesse caso, era solicitada uma nova aos artistas. Depois
de refeitos, os materiais voltavam a passar pelo crivo dos intervenientes e depois de
aprovados, era iniciada a sua divulgacdo. A preparacdo destes materiais demora algum
tempo até chegar ao publico. Por isso, é necessério solicitad-los com antecedéncia aos artistas.

O cartaz € um dos recursos com melhor alcance em relacdo as pessoas residentes na
freguesia dos Prazeres, pois acabam por se cruzar com estes objetos de comunicagdo nos
principais pontos de convivio, tais como: na Quinta Pedagodgica, no posto de abastecimento,
no minimercado e em alguns bares e restaurantes.

O convite era enviado por email, pelo que chegava na caixa de correio de todas as
pessoas assinantes da folha, presente na propria Galeria. Também os media regionais eram
informados do acontecimento por email, na forma de comunicados de imprensa, conhecidos
como press relese.

Ao longo da experiéncia profissional foi possivel contribuir na atualizagdo de alguns

recursos disponiveis no Facebook, tais como a introducéo da categoria de «eventos», em
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especial quando se tratava de parcerias, ou quando era possivel planejar a inauguracdo com
um pouco mais de antecedéncia. Ainda no Facebook foram introduzidas as hashtag —
palavras-chaves — nas publicagdes, para que fossem facilmente encontrados os contetidos na
rede social. Em relacéo a nUmeros, a pagina contava com cerca de 500 seguidores, no inicio
desta experiéncia, e ao final de dois anos contava ja com mais de 1000. No entanto, 0 nimero
de gostos por postagem ndo cresceu como esperado, mantendo-se entre 1 e 33 gostos. Isto
mostra que a pagina da Galeria ndo obtém um grande alcance de forma orgénica, pois a
plataforma privilegia as contas que decidem pagar publicidade e as que tém maior interacao.

O site foi uma outra plataforma que esteve sempre em constante atualizagdo, tendo
como principais visitas provenientes de, Portugal, Brasil, Estados Unidos da América,
Espanha, Reino Unido e Italia.

A nivel fotogréafico, foi possivel perceber um pouco mais sobre ensaio documental, na
pratica. Algumas das fotografias realizadas, as mais representativas, foram usadas no site e
no Facebook. Mas a grande maioria sé&o arquivo interno da Galeria. Entre as tarefas
atribuidas dentro da Galeria dos Prazeres a Unica que nunca foi possivel realizar foi a edi¢do
dos videos para a publicacdo no Vimeo, ficando apenas pela captacdo das imagens.

O material presente na sala de exposicGes é também importante na comunicagdo com
0 publico, no momento da frui¢do, aspeto que abordaremos mais adiante. Por isso, presenca
de uma folha de sala é tdo importante, assim como a correta disposicdo das legendas dos

trabalhos expostos.

7.3.3. Espagos e acessibilidades

Em relagdo ao espaco fisico da Galeria recordarmos que se trata de um espaco
reconstruido, que mantém a traca tradicional, mas ao qual foram atribuidas novas funcgdes.
Estas novas fungdes devem ter em conta a acessibilidade e a utilizacdo do espaco por parte
dos utilizadores, no caso o publico em geral.

A primeira questdo relacionada com a acessibilidade que aqui notamos € relativa a
sinalética. Quem procura a indicacdo de «Galeria» nas estradas proximas néo a ird encontrar.
No entanto, a indicacdo de «Quinta Pedagogica» esta assinalada em todas as estradas que a
acesa. Apenas encontra a Galeria quem tem a informacéo de que esta pertence a Quinta, ou

que se situa em frente da mesma.
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Passando para os elementos identificativos no espaco exterior da Galeria, verificamos
uma lona com o logotipo criado pelo designer Filipe Gomes a entrada, que esta junto a um
pequeno jardim, pelo que quando as plantas florescem e crescem na primavera estas a
ocultam. Para além disto, a lona encontra-se muito desgastada por acéo do sol, chuva e vento
ao longo dos ultimos cinco anos. Outro elemento identificativo é a Passadeira — tapete de
boas-vindas projetado pelo artista Rigo, e onde podemos ler “Galeria dos Prazeres”. Como
este se encontra no chdo podera néo ser visivel caso um carro estacione em frente. Na parede
da Casa da Sidra encontramos ainda um placar com o horario de funcionamento da Galeria,
mas apenas é possivel reter estas informacdes caso a pessoa esteja a fazer uma caminhada.
Outro aspeto que cria ambiguidade € o encerramento do espaco do bar, que é entendido pelos
transeuntes como subsequente encerramento da Galeria, 0 que nem sempre é um facto.

Ainda quanto a acessibilidade, quando falamos em locais de interesse publico é preciso
ter em conta também, as pessoas que possuem dificuldades fisicas. E nesse sentido que
verificamos que a Galeria ndo se encontra adaptada para pessoas de mobilidade reduzida ou
portadores de cadeira de rodas, este problema destaca-se na sala 1, pois as acessibilidades
sdo compostas por degraus. A entrada principal € composta por um degrau muito alto e uma
outra porta, habitualmente usada como passagem para a sala 2, possui outros dois degraus
também altos. Em relacéo a sala 2 os problemas sdo minimizados, limitando-se as soleiras
de granito — que protegem a entrada das aguas da chuva — tornando-se facilmente
ultrapassavel mesmo por uma cadeira de rodas. Por este motivo, a sala 1 torna-se pouco
convidativa para as pessoas que tém este tipo de dificuldade locomotora, verificando apenas
esporadicamente a visita de pessoas com esta condicao.

Quanto a utilizacao dos espacos da Galeria, verificamos que as salas de exposi¢do no
seu geral sdo bem aproveitadas, pois estas sdo o0 grande cartdo de visita. O mesmo nem
sempre acontece com as divisdes adjacentes. Logo no inicio do estagio foi necessario retirar
tudo o que se encontrava na arrecadacdo a fim de poder limpar, catalogar e organizar tudo,
de modo ldgico, nas prateleiras.

Porém, a tarefa mais dificil foi a organizacdo do atelié de cerdmica, que ja se
encontrava desativado ha quase cinco anos. Ao longo do tempo este espaco tornou-se um
local de acimulo de objetos, usados em circunstancias pontuais. Tudo aquilo que se
encontrava estragado ou que nada tinha a ver com ceramica foi retirado, dando um certo

alivio ao espago. No entanto, o atelié ndo ficou totalmente organizado, pois existiam muitos
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materiais de ceramica cujo estado seria avaliado em altura oportuna — aquando da utilizacéo

do espaco para a sua funcdo original.

7.3.4. A interacdo do publico com as exposicdes de arte contemporanea

Mesmo que ndo tenha sido realizado um inquérito aos visitantes em relacéo a fruicao,
achamos por bem referir, de uma maneira geral, os tipos de publico e algumas das suas
opinides. Ndo estando disponiveis dados quantitativos'®®, podemos afirmar que, de uma
forma geral, grande parte do publico da Galeria sdo as pessoas locais no sentido lado de
portugueses residentes na Regido. Mas, é claro que ha também um grande nimero de
visitantes estrangeiros, sejam estes turistas ou residentes. A maioria das visitas por parte dos
turistas ocorria ao sabado de manh@, enquanto que o estrangeiro residente tinha o habito de
visitar a Galeria ao domingo de manh&®!. Por sua vez, os visitantes regionais preferem
visitar o espaco nos fins de semana a tarde, em maior nimero aos domingos. A maioria das
pessoas residentes nos Prazeres, por outro lado, preferia visitar o espaco aos sabados a tarde,
em especial as criangas e 0s jovens antes ou depois da catequese, em particular nos primeiros
dois fins de semana apds a inauguracao da exposicao.

Durante 0 acompanhamento as exposicdes verificou-se que a forma de interacdo do
publico variava conforme os seus habitos. Havia os que quando chegavam procuravam a
folha de sala; havia os que perguntavam o que determinada peca estava ali a fazer, e. por
fim. havia aqueles que olhavam para as pecas com um pouco de estranheza. Aqueles que
aceitavam ouvir uma breve explicagdo, ficavam normalmente mais curiosos e queriam
esclarecer algumas davidas, fossem elas de nivel técnico ou sobre a histdria que estava a ser
contada na exposi¢do, ou até mesmo sobre a Galeria.

As questdes relacionadas com a Galeria eram recorrentes, nomeadamente: ha quanto
tempo aquele espaco funcionava? de quanto em quanto tempo mudava de exposi¢ao? ou até

mesmo duvidas sobre o espaco arquitetonico: se tinha sido reconstruido, o que tinha sido

130 Os registos quantitativos do nimero de visitas ficaram a cargo da instituicdo, ndo sendo possivel utiliza-los
neste trabalho. Contudo, seriam dados incompletos, pois nem sempre o acompanhamento foi realizado como
previsto, pelas raz8es que ja foram enunciadas anteriormente.

181 A maioria dos estrangeiros residentes aproveitavam a «viagem» e deslocavam-se até ao Mercado
Abastecedor dos Prazeres, onde adquirem produtos frescos diretamente aos agricultores, estes eram
considerados um publico fixo
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alterado, o que se mantinha ou 0 que era aquele espacgo antes de se tornar uma galeria de
arte.

Verificamos que o esquema de acompanhamento, realizado ao longo de quase dois
anos nesta experiéncia profissional, foi muito bem aceite pela maioria do publico,
acontecendo mesmo a fidelizagdo de visitantes devido a experiéncia. No caso dos visitantes
que se tornaram habituais, devido a experiéncia de acompanhamento quando tal ndo era ndo
era possivel, na proxima visita faziam questdo de enunciar que sentiram falta desse
acompanhamento e o solicitavam.

A opinido estetica dos visitantes, em relacdo as exposi¢oes, também era muito variada,
estando na maioria das vezes ligada a conhecimentos a priori ou as emogdes subconscientes.
Por norma, o mais agradavel a maioria do publico era aquilo que é facilmente reconhecivel,
dai o grande sucesso das exposicOes de fotografia, pois 0 que esta retratado é facilmente
descodificado, casos que verificamos em especial na exposicdo “Picos e Lombos” de Rui
Pinheiro e “BLUETTE 2 — Bestiario” de Carla Cabral e Sérgio Lemos. Mas ainda assim ndo
quer dizer que todas as pessoas gostem?*®?,

No caso da exposicdo “BLUETTE 2 — Bestiario” além das fotografias na sala 2, a sala
1 continha também umas pequenas esculturas feitas em pasta de papel as quais
representavam animais, utilizando assim uma iconografia reconhecivel o que agrada uma
boa parte dos visitantes, em especial o publico infantil. Durante a estadia do objeto Mr. Blue
0 publico teve a possibilidade de interagir com a peca e isto era 0 que mais agradava 0s
visitantes, ja que era possivel «personificarem» a peca — revivendo a tradicdo portuguesa dos
«cabecudos», — ou se fotografarem ao lado da mesma ficando com um registo Gnico e raro
nas exposicdes. No entanto, a permanéncia deste objeto na exposicdo terminou antes do
previsto, ja que o Mr. Blue saiu para iniciar a sua viagem para a india.

Além da fotografia também obras figurativas foram bem recebidas pelas pessoas,
como era 0 caso da exposicdo “Uma tarde, duas manhas” de Miguel Sobral. Na exposi¢ao

“O inferno s6 pode ser um beco” de Marco Fagundes Vasconcelos, 0os desenhos quer das

132 No caso da exposigdo do Rui Pinheiro aconteceu mesmo uma visitante ficar extremamente irritada ao
observar as fotografias da freguesias, pois o fotografo apresentou os confrontos paisagisticos dos Prazeres,
assim sendo podiamos observar o melhor e o pior da localidade e foi exatamente a observar uma fotografia
onde esta retratada um a obra inacabada e deixada ao abandono que a senhora se exaltou e ndao quis continuar
a visita a exposi¢do nem mesmo ouvir a explicacdo, pois para ela as exposi¢cdes servem somente para exaltar
as qualidades e a beleza e ndo para o contrario. No final da exposicdo este acontecimento foi narrado ao
fotografo, e no caso ele achou muito bem pelo facto de que a sua arte ndo foi vista apenas como um objeto
passivo.
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montanhas quer as caricaturas eram também muito apreciados. Porém, o facto de a exposicao
explorar a questdo do «caotico», com pedacos de folhas coladas nas paredes, caricaturas
espalhadas pelo piso, assim como um escadote no centro da sala, fazia com que nem todas
as pessoas se sentissem a vontade em estar ou mesmo entrar na sala 2, e chegaram mesmo a
questionar se a exposi¢do ja estava aberta ao publico, pois a sala parecia encontrar-se ainda
em fase de montagem.

Apesar de um gosto generalizado pelo figurativo, ndo quer dizer que algumas pessoas
ndo apreciem o abstrato e o0 conceptual, mesmo ndo havendo uma compressdo profunda do
que se trata, em muitos dos casos. As pessoas apreciavam a harmonia da exposi¢édo no seu
todo. As exposices onde pudemos verificar este facto foi “Colmatar o hiato, tapar 0s
buracos, ou como adiar um problema eminente” de Hugo Brazdo, “Melancolia” Hélder
Folgado e “Um modo de construir jangadas™ de Filipe Silva — exposi¢des que correspondem
aos trés artistas mais jovens.

As exposicOes que sairam destes moldes foram a coletiva “Enciclopédia dos
relacionamentos humanos” e “A origem da ternura” de Eames Demetrios pois ambas tinham
como missdo mostrar outros tipos de linguagem. A exposicdo de Eames Demetrios
apresentava um resumo do projeto Kcymaerxthaere no global, como também contava a
historia «ternura» — palavra escolhida pelo artista para representar Portugal, e para a
compreensdo desta exposicdo o acompanhamento era essencial. O mesmo aconteceu com
“Enciclopédia dos relacionamentos humanos” ja que 0 acompanhamento era essencial para

a sua compreensdo, devido as formas abstratas desenvolvidas por Joe Gilmore.

7.3.5. O servico educativo como ferramenta de formacéo de novos publicos

Na primeira fase da Galeria dos Prazeres o servigo educativo era efetuado pela Dr.2
Patricia Sumares, recorrendo a oficinas de cerdmica. Na segunda fase da Galeria, 0 servico
educativo ficou com vérias limitaces de horario até que no ano letivo de 2016/2017 a
Galeria passou a ter o servico educativo em funcionamento através de reservas. No entanto,
a adesdo por parte das escolas nédo foi considerada suficiente para justificar a manutencao de
um funcionario em tempo integral para esta funcdo. Por isso, a partir do ano letivo
2017/2018, o servico educativo foi incluido na Quinta Pedagdgica dos Prazeres. Como a

adesdao aumentou, no ano seguinte, esse sistema foi renovado.
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Ao longo do tempo verificou-se que a maioria das escolas ndo tinham conhecimento
da existéncia da Galeria, pois apenas efetuavam marcacdo para a visita aos animais da
Quinta. No ano letivo 2018/2019 as visitas orientadas pelos servicos educativos
aconteceriam de acordo com os planos pedagdgicos dos diversos anos de escolaridade. De
uma forma geral, foi definido que os acompanhamentos das visitas a Quinta Pedagdgica dos
Prazeres se efetuariam, segundo a faixa etéria:

— Pré-escolar — animais da Quinta;

— 1° ciclo — animais da Quinta e Galeria;

— 2° ciclo — Galeria e Herbério;

— 3°ciclo — Galeria e Museu (geologia);

— Secundario — Galeria, Herbario e Museu.

— Ensino para adultos e universidade — variavel consoante o contexto da marcagéo.

Em qualquer um dos casos era possivel alterar os moldes das visitas, consoante as
motivag0es e projetos educativos das turmas. Assim, a visita orientada aos jardins era apenas
efetuada quando solicitado, e a visita aos animais poderia ser efetuada autonomamente,
sempre que as escolas assim decidissem.

A maioria das visitas do servico educativo eram efetuadas por Nélio Sousa,
responsavel pelo servico educativo da Quinta Pedagdgica, sendo apenas necessario prestar
0 nosso apoio quando a visita contava com varias turmas em simultaneo. A visitas
simultaneas pressupunham a divisdo dos grupos pelos diferentes espagos a visitar.

Compreender as matérias abordadas por cada ano de escolaridade e conhecer as
motivagdes dos alunos é fundamental para a organizacdo das visitas. As criangas do pré-
escolar habitualmente chegavam a Quinta muito ansiosas para visitar 0s animais, e queriam
aproveitar o maximo de tempo possivel com estes, e aproveitar o tempo restante para brincar
no parque infantil. No caso dos meninos do 1° ciclo a introducéo da visita a Galeria era uma
forma de cultivar o gosto pelas artes. Optou-se por inserir a visita ao Herbério aos alunos do
2° ciclo, pois no 5° ano a disciplina de ciéncias da natureza € dedicada integralmente as
plantas. J& 0 Museu de geologia foi introduzido a partir do 3° ciclo, devido a esta matéria
ganhar importancia a partir do 7° ano. Para as turmas de secundario a visita global,
constituida pela Galeria, Herbario e Museu permite a este grupo ter uma visdo global do
projeto da Quinta Pedagdgica. Em relacdo ao ensino de adultos, onde se inclui a

universidade, as visitas eram invulgares pelo que ndo tinha um plano pré-definido.
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Acrescentamos ainda, como publico, os escuteiros que muitas vezes acantonaram ou
acamparam na freguesia nos fins de semana da primavera. Sempre que por ali estavam,
visitavam a Galeria e era-lhes ainda entregue a folha de sala da exposi¢do permanente a
Camilla Watson'3, ja que esta possuia um mapa com as coordenadas da distribuicdo das
fotografias de pessoas locais. Desta forma era-lhes proposto que descobrissem os retratos
espalhados pela freguesia. Esta atividade foi sempre bem recebida quer pelas criancas e
jovens, quer pelos dirigentes, ja que esta colocava a prova as suas aptiddes de geolocalizacao,
assim como era uma forma de conhecerem o centro da freguesia de forma pedagogica e

divertida.

7.3.6. O comprador e colecionador de pecas de arte

Foram muito poucos 0s casos em que ocorreram vendas de pecas artisticas. A
exposicdo com maior numero de vendas foi “BLUETTE 2 — Bestiario™; no entanto, a Galeria
nédo ficou com nenhuma percentagem das pecas vendidas, uma vez que o dinheiro arrecadado
revertia para a viagem do objeto Mr. Blue de volta do mundo, a semelhanca do que aconteceu
com Bluette.

Nas duas exposicOes realizadas em parceria com 0 MUDAS, o Museu adquiriu
algumas pecas diretamente aos artistas.

No espaco de dois anos apenas foi vendida uma pega que reverteu numa percentagem
para a Galeria. Tratou-se da exposi¢do “Um modo de construir jangadas” de Filipe Silva. E
preciso também salientar que nem todas as exposi¢Ges tinham pecas a venda. O baixo
numero de vendas deve-se em parte ao pre¢o das obras que, segundo muitos visitantes, era
muito elevado. Outro aspeto que preocupava as pessoas era 0 facto de as pecas ndo se
encontrarem em suportes rigidos como molduras, 0 que compromete a sua preservacao.

Esta auséncia de molduras, especialmente nas pecas em papel, contribuia para o
desgaste visivel da peca durante o tempo da exposi¢do, particularmente nos meses de
inverno, devido a grande humidade patente na zona. Por isso, era necessario colocar um
desumidificador nas salas, para uma melhor manutencéao das pecas. O caso mais visivel de

desgaste ocorreu na sala 1 durante a exposi¢do de Marco Fagundes Vasconcelos, onde as

133 Camilla Watson (1964) é uma fotografa britanica residente em Lishoa. No seu trabalho artistico destacam-
se os tipos de impressdo: impressdo de gelatina liquida sobre pedra e impressao sobre madeira ou papel.
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pecas além de sofrerem com a humidade ainda sofreram com o vento, devido a corrente de
ar formada quando se abria a porta de passagem para a outra sala. A sala 2 também se
mantinha apenas com meia porta aberta, para melhor cuidado com as pecas. Conclui-se que
a adequacdo da técnica a altura do ano é também importante, quando se trata de locais

expositivos com acesso direto ao meio ambiente exterior.
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CAPITULO VIII — Os novos projetos dos espacos expositivos em 2020

En général, comme pour la culture, le virus n’a fait qu’accélérer des questions qui nous
étaient posées. Pour ceux qui avaient commenceé a travailler sur d’autres modeéles, il est
un accélérateur. Parce qu 'on savait gu 'on ne pourrait pas continuer. Comment se fait-il
qu’en 2020 un simple virus crée une catastrophe économique mondiale? Aucun systeme
tel gu’il a été pensé n’était prét a faire face a un virus qui tue beaucoup moins gu ‘une
guerre mondiale alors gu ‘on nous prédit un effondrement économique a venir aussi
important que celui que nous avons connu apres la seconde guerre mondiale. Qu ‘est-ce
que cette prédiction? il nous faut quand méme avoir une réflexion en profondeur. Et
pour cela il faut des acteurs de cette réflexion. Et il faut de nouvelles alliances.***
(Demarcy-Mota®® in Bourmeau, 2020)

Durante a elaboragdo final desta dissertacdo ocorreu a fase de emergéncia devido a
pandemia provocada pelo virus COVID-19. Decidimos entéo avaliar como as instituigdes se
comportaram durante este periodo. Foram muitos 0s museus no mundo que partilharam
conteidos das suas instituicdes recorrendo a Internet, seja através de sites ou redes sociais
ou ainda atraveés de visitas 360°. Desta forma analisaremos o comportamento das instituicbes
nessa fase de pandemia. No inicio de 2020, os espacos expositivos em estudo introduziram
novas propostas e projetos nos seus calendarios. A Galeria dos Prazeres iniciava o projeto
“Vaso de altar” e 0 MUDAS.Museu de Arte Contemporanea preparava o langamento do site

da instituicdo.

134 Tradugdo livre da autora: “Em geral, como acontece com a cultura, o virus apenas acelerou as questdes que
nos foram feitas. Para quem ja comecou a trabalhar em outros modelos, € um acelerador. Porque sabiamos que
ndo poderiamos continuar. Como € que em 2020 um Unico virus cria uma catastrofe econdmica global?
Nenhum sistema, como se pensava, estava pronto para fazer face a um virus que mata muito menos do que
uma guerra mundial, quando se prevé que teremos um colapso econémico tdo grande quanto o que
experimentamos ap6s a segunda guerra Mundial. Qual é essa previsdo? ainda precisamos pensar
profundamente. E para isso precisamos de atores dessa reflexdo. E precisamos de novas aliangas.”

135 Emmanuel Demarcy-Mota (1970) é um encenador luso-francés e diretor do Théatre de La Ville.
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8.1. Projeto «Vaso de Altar» — a arte contemporanea no espaco religioso

O mais recente projeto da Galeria dos Prazeres intitula-se de «Vaso de Altar». Este
projeto consistiu numa parceria entre a Galeria dos Prazeres e 0 Museu de Arte Sacra do
Funchal, tendo como palco a Igreja Paroquial dos Prazeres. Foi desenvolvido pelo atual
curador, Dr. Martinho Mendes, que trabalha no servico educativo do Museu de Arte Sacra
do Funchal, estabelecendo assim a ligac&o entre as duas instituicdes pertencentes a Diocese

do Funchal. Este projeto pretendeu apresentar ceramica contemporanea no contexto sacr

0.
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O primeiro artista a apresentar o seu
trabalho no contexto deste novo projeto foi
jovem artista Toni de Jesus3, em parceria
aindacom o CEDECS. O trabalho de ceramica
apresentado desenvolve um didlogo entre as
jarras usadas ao longo do século XX na igreja
paroquial e as pecas realizadas pelo artista.
Tem como objetivo valorizar 0s arranjos
florais em jarras que tém sido substituidos

pelos arranjos florais em o0asis'®’ — pois esta

técnica permite encaixar as flores facilmente, | 3 . 3
criando formas. : /”?ﬁ‘
Neste contexto, um dos novos objetivos » .l o
da Galeria é reativar o atelié de ceramica que (
esteve suspenso durante cinco anos. No caso
de Toni de Jesus as pecas foram concebidas no Reino Unido e transportadas exclusivamente
para esta exposicao.
Além deste projeto, e ao longo deste ano, a ceramica foi destaque na Galeria pela mao
da artista Elsa Figueiredo3® que expos entre janeiro e margo “Zero ao Cubo”. Nestas duas
ltimas temporadas artisticas, a Galeria ofereceu duas oficinas de cerdmica ministrada pela

artista, a primeira ocorreu em dezembro de 2019 e a segunda ocorreu em outubro de 2020.

136 Toni Jesus ¢ um jovem madeirense que reside no Ruino Unido, onde estuda artes.

1370 que também pode ser visto como uma preocupacio ecoldgica ja que as flores e as folhagens tém uma
durabilidade maior em jarras com agua comparativamente com os oasis. Além dos 04sis possuirem uma vida
atil curta a sua reutilizacdo retira ainda mais durabilidade as plantas.

138 Elsa Figueiredo (1966) € artista, ceramista e professora do Ar.Co em Lisboa.
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8.2. As novas possibilidades da Internet em tempos de emergéncia

Durante a pandemia®3® o MUDAS decidiu iniciar uma nova ribrica intitulada «um dia
uma obra» no Instagram e no Facebook, onde pretendia diariamente apresentar uma obra e
algumas informacdes sobre o respetivo autor (em portugués e inglés, em alguns casos), tendo
se iniciado no dia 21 de margo!,

O Museu criou ainda uma rubrica no Facebook chamada “#MUDASOFICINA”, a
qual foi a solugéo que o museu encontrou para continuar com os servigos educativos durante
a fase de confinamento. As oficinas pretendiam desafiar as familias a realizar uma atividade.
O resultado das atividades podia posteriormente enviado para o email**! da instituicdo, e a
instituicdo partilhava a posteriori o resultado das atividades, naquela rede social.

Recordando o inquérito por nos realizado, a dire¢cdo do Museu informou que estava a
trabalhar na realizacdo de um site e que o mesmo estaria pronto ainda em 2020. O site do
MUDAS vai ao encontro do que Sardinha (2007) afirmava sobre a necessidade criar «novos
modos de fruir» arte. O site €, em muito, semelhante ao que a instituicdo detinha enquanto
Museu de Arte Contemporanea do Funchal#?, disponibilizando uma visita em 360° ao
Museu. Para termos uma nogao mais clara iremos analisar comparativamente ambos.

No site do antigo MACFunchal podemos observar de inicio o logotipo da instituicéo
e, no topo, um menu com as abas: «inicio», «museu» e «visita 360» em letras brancas fundo
azul e a aba selecionada com letras vermelhas. Na aba «museu» obtemos informagdes
referentes a colecdo, a fortaleza e informacges (horério, contactos, localizacdo e valor do
ingresso). Por fim, na aba «visita 360» temos acesso a uma visita pelas oito salas de
exposi¢do, o corredor, a cadeia do forte e o exterior do forte. No rodapé do lado esquerdo
temos acesso a cinco botbes: o primeiro é de partilha do site; o segundo da-nos acesso ao

Issuul*® — onde 0 Museu partilhou varios dos seus catalogos; no terceiro podemos conhecer

139 No dia 11 de marco de 2020 o0 MUDAS declarou, na sua conta Facebook, que a partir dessa data
encontrar-se-ia encerrado devido as medidas de recomendacdo COVID-19 impostas pelo Governo Regional
da Madeira.

140 <https://www.instagram. com/p/B-AY pghHoPg/> (lltimo acesso a 7 de outubro de 2020).

141 mudas@madeira.gov.pt

142 <http://www.macfunchal.com> (Gltimo acesso a 7 de abril de 2020).

143 < https://issuu.com/museumacfunchal> (Ultimo acesso em 25 maio de 2020). O issuu é uma plataforma
onde podemos ter acesso virtualmente a publicacBes impressas ali carregadas de forma gratuita.
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o criador do site — Gregorio Cunha — e os dois Ultimos botfes estdo diretamente ligados a

visita 360, «Exterior» e «Interior».

O PRINCIPIO DO (IN)VISIVEL

]

Ao aceder ao novo site ***do «cMUDAS. Museu de Arte Contemporanea da Madeira»
somos dirigidos a uma pagina onde vao sendo mostradas varias obras de destaque no museu,
pertencentes a artistas como Xana, Sofia Areal, e Lourdes de Castro, entre outros; e no
rodapé existe um botdo onde podemos ler «Entrar». Ao clicarmos no botéo inicia-se a nossa
visita 360° no exterior do museu, no canto superior direito podemos observar os log6tipos
do Museu e da Secretaria Regional do Turismo e Cultura, seguidos do menu de navegacao
«Exterior», «Piso 0», «Piso -1», «Piso -2», «Piso -3» e «Galeria». A visita a «Galeria» foi a
Gltima a ser inserida, pois no dia do lancamento ndo estava disponivel. Quanto as

informagdes escritas, podemos ler um pequeno texto relativo a exposi¢do “O principio do

144 <http://www.mudasmuseuvirtual.com> (Ultimo acesso a 7 de outubro de 2020).
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(in)visivel”, a cole¢do e o espago. Nesta mesma altura o Museu comegou a utilizar o

YouTube'**. como ferramenta de comunicacéo.

Exterior norte

Figura 18 Pagina inicial do site do MUDAS

Em relacdo a Galeria dos Prazeres, pudemos apurar que passou a estar fechada desde
o0 dia 16 de marco de 2020 devido a pandemia. No entanto, ndo 0 comunicou em nenhum
dos seus canais diretos, pelo que obtivemos esta informagdo através de um canal de
comunicacdo indireto, a conta de Facebook da Quinta Pedagdgica dos Prazeres'®,

Durante o estado de emergéncia, a Galeria ndo publicou qualquer contetdo ou
informac&o. Apenas a 18 de maio partilhou um album de fotografias no Facebook, referentes
a ultima exposicédo, “Zero ao Cubo”, de Elsa Figueiredo, com a seguinte legenda intitulada

“Passos do desconfinamento™:

145 < https://www.youtube.com/channel/UCsfdFL6RXXEEC_oDtNHjEEw/featured> (Gltimo acesso a 7 de
outubro de 2020).
146<https://www.facebook.com/prazeresdaquinta/photos/a.1671956829711566/2587927551447818/?type=3&
theater> (Ultimo acesso a 7 de outubro de 2020).
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“Hoje celebra-se 0 DIA INTERNACIONAL DO FASCINIO PELAS PLANTAS!
Elsa Figueiredo foi a Ultima artista a expor na galeria. Depois da sua exposicédo ter
terminado a galeria ndo pdde dar seguimento a programacéao prevista devido ao plano
de contingéncia implementado, na sequéncia da pandemia COVID19. Hoje quebramos
o siléncio instalado hd mais de dois meses para partilhar convosco algumas imagens dos
mais recentes trabalhos que a artista realizou em confinamento no seu atelié. Estes
trabalhos documentam de forma expressiva o fascinio que Elsa Figueiredo
experimentou em contacto com as paisagens dos Prazeres, designadamente com a
orografia e as plantas. Da recolha e relacdo estabelecida com um colossal e endémico
til (Ocotea foetens), Elsa criou novas pecas diretamente inspiradas pela sua passagem
na Madeira. Partilhamos aqui algumas imagens desse processo criativo. Segundo a
artista: «A técnica utilizada é a incrustacao:
Em cima de uma lastra de porcelana branca, conformada num molde, desenho as
imagens. Essas imagens sdo levemente sulcadas na porcelana branca e preenchidas com
porcelana preta; deixar secar e raspar 0 excesso de negro até limpar o desenho. Queima
a 1300C. Vidragem no interior a derrame e nova queima a 1020C.»
Prometemos voltar em breve com novidades!”

(Galeria dos Prazeres, 2020) 47

Atraves da legenda ficamos a saber do ponto de situacdo da instituicdo, mas nao
quando reabriria.

Passados alguns meses, no dia 2 de julho, a Dire¢do Regional do Arquivo e Biblioteca
da Madeira anunciou que a partir do dia 3 de julho até o dia 6 de setembro estaria patente na
Galeria dos Prazeres a exposicao “Imagens e memoria do concelho da Calheta”, que consiste
numa exposicao fotografica dedicada ao concelho da Calheta — exposi¢do semelhante a que
ocorreu na Galeria MUDAS, em marco de 2019, com o mesmo titulo. Nesta inauguracao
houve ainda o lancamento de um livro da Direcdo Regional do Arquivo e Biblioteca da
Madeira.

No momento da redacdo final do nosso trabalho, estava patente a exposicéo coletiva:
“Pela paisagem dividida, retalhada”, a qual decorria ndo s6 no espaco da Galeria, mas
também na Casa de Ch4, Igreja paroquial e Herbario e contava com a participacdo de mais
de 20 artistas.

147 <https://www.facebook.com/media/set/?set=a.1825612714241125&type=3> (lltimo acesso a 7 de outubro
de 2020).
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8.3. Discusséao de resultados obtidos em relagéo ao ano de 2020

Na rubrica “um dia uma obra” algo que continuamos a ndo verificar nas redes sociais
do Museu é uma adaptacdo da linguagem. As irmas Alcantara!*® (2019) falam precisamente
da importancia em adaptar os conteudos, desde imagem, fotografias, videos, animacdes ou

legendas para cada rede ja que umas possuem um tom mais informal.

“Falamos que ¢ importante vocé se atentar para esse aspecto porque, muitas vezes,
algumas redes sdo integradas, por exemplo, um post do Instagram vai direto para o
Facebook. Mas personalizar e ter esse cuidado em cada rede pode até aumentar o seu
potencial de engajamento.”

(Alcantara, 2019:74).

Ao verificar a rede social deparamo-nos que houve dias em que sim, dias em que nao,
e dias em que houve até duas publicacBes. Caso a rubrica fosse pensada apenas para o
Facebook seria facil de realizar ja que a rede permite as contas comerciais a programacéo
de conteldos até 3 meses, com possibilidade de editar legenda data e hora ou ainda eliminar.
J& no Instagram o mesmo ndo acontece#°,

Por outro lado, deixando as questdes operacionais e passando para o conteldo
propriamente dito, deparamo-nos com as eternas problematicas artisticas dos conceitos de
obra e de imagem. A publicacdo divide-se em duas partes a imagem em si e a legenda. Em
relagdo a imagem, esta limita-se a ser uma fotografia. Num museu de arte contemporanea os
aspetos considerados esséncias para identificar uma obra através das legendas que
encontramos distribuidas ao longo da exposicdao ou de uma folha de apoio como ja vimos
acontecer sdo: o autor, o titulo, 0 ano em que a obra foi concebida, a sua técnica e 0s
materiais. E isto também verificamos na publicacdo, j& que estas informacGes estdo
vinculadas a imagem publicada.

Em relacdo aos pontos técnicos, verificamos que as legendas da rdbrica s&o muito

extensas, esquecendo que o maior trafego das redes sociais acontece via mobile, o que

148 As irmas Alcantara, Barbara, Débora e Jilia, ficaram conhecidas como “blogueiras” de moda no Brasil,
mas no caminho tornaram-se empresarias empreendedoras — possuindo uma marca de malas a Orna, onde
colocam as suas habilidades académicas em pratica, designer de produto (Bérbara), relagdes publicas (Débora)
e designer de moda (Julia).

149 No Instagram ndo acontece até ao momento 8 de novembro de 2020, mas ja ha vérios rumores de que possa
ser possivel fazé-lo. Através de algumas aplicac@es € possivel fazer essa programagdo, mas o proprio Instagram
desaconselha e adverte que o algoritmo da conta € prejudicado pela utilizac&o.
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significa que a legenda ndo é adequada para o dispositivo. Algo também ajudaria a enquadrar
as obras seria incluir a hashtag #umdiaumaobra na legenda. Ainda sobre hashtag seria
interessante, na nossa opinido, que o Museu usasse #mudasmuseu e 0 nome do artista
(#artista).

Ja a rabrica “#MUDASOFICINA” pareceu-nos ter funcionado muito melhor devido a
afluéncia verificada e o envolvimento da comunidade nas atividades propostas.

A Diretora do Museu afirmou, no inquérito realizado que o site institucional estaria
online no més abril deste ano. Obviamente que ficamos um pouco ansiosos porque
gostariamos de poder analisar o site ainda nesta dissertacdo de mestrado, e naturalmente que
a nossa curiosidade aumentou no momento em que a instituicdo comunicou publicamente
que tal iria acontecer. O site do MUDAS entrou online no dia 11 de abril de 2020 as 21h. O
principio do (in)visivel” com uma imagem que previamos que estivesse a antecipar como
sera a identidade visual do site do Museu. Apds a criacdo do evento a instituicdo publica na
sua conta de Facebook outras duas imagens, uma referindo-se a um artigo do jornal e outra
convidando e explicando o funcionamento do site.

Para comegcar, avaliaremos o timing — no sentido de verificarmos se ocorreu no tempo
certo e a sua pertinéncia. Ainda que estivéssemos a vivenciar um momento de isolamento
social e que exista uma série de aspetos que as pessoas tiveram que alterar no seu dia-a-dia,
ndo podemos de forma alguma ignorar o calendario. Ter escolhido a Semana Santa para o
lancamento do site ndo nos pareceu ser 0 momento mais oportuno*,

Abordando agora o site propriamente dito, verificamos que ndo se trata de uma
estrutura genérica de site, como acontece na Galeria dos Prazeres. Este site é na verdade uma
visita 360° do Museu. Aqui uma questdo gue se levanta é: O que é um site? Segundo alguns
designers um site é a sede da instituicdo na Internet. Isto significa que é o espaco mais
importante na Internet para a instituicdo e é o que representa verdadeiramente a instituicao.
Por isso, o site devera enquadrar a instituicdo no seu geral — dizendo o que faz, a historia, o
enguadramento, a localizacdo, os contactos, projetos que estdo a decorrer, entre outros.

Porém, analisando o site do MUDAS verificamos que € pouco intuitivo para quem tem

pouca mestria a nivel informatico, tendo como maior dificuldade encontrar as informacdes

150 Ndo podemos nos esquecer que vivemos numa Regido com a tradicdo de celebrar o Natal e a Pascoa em
familia. Desta forma questiondmo-nos se, caso ndo estivéssemos a viver um momento de pandemia, 0
langamento do site ocorreria nessa mesma data.
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textuais — além das informagfes existentes serem limitadas. No site ndo encontramos
contactos ou localizagdo do Museu.

Algo muito importante para as instituicbes € serem encontradas na Internet, e nesse
ambito uma ferramenta fundamental é o Google, por ser o maior motor de busca a nivel
global. Ao pesquisar as instituicdes encontramos a «Galeria dos Prazeres» registada no lado
direito onde podemos ver imagens, mapa, endereco, horario, telefone. O url do site é a
primeira entrada que aparece do lado esquerdo da pesquisa e o url da conta de Facebook é a
segunda entrada. Quando pesquisarmos «MUDAS. Museu de Arte Contemporanea da
Madeira» é muito semelhante, exceto o url do site, que ndo aparece no motor de busca. O
url do site apenas aparece quando pesquisamos por «kMUDAS museu virtual» — o que pode
ser uma dificuldade para encontrar o site.

Estranhamente, ndo verificamos publicacdes relativas a loja do Museu. Seria
interessante informar o publico sobre a sua existéncia e do tipo de produto que la pode
encontrar, em especial os catalogos, ja que sdo uma importante forma de divulgacao da arte.

Desde o inicio do desconfinamento o MUDAS tem desenvolvido varias acbes de
servico educativo através de oficinas; inaugurou a exposi¢do “Alumiar” de Carolina Vieira
e ‘“20 anos depois” de Ana Vidigal na Galeria Mudas e produziu os concertos
«MUDAS.Experimental»*?,

Quanto ao projeto “Vasos de altar” e a parceria do Museu de Arte Sacra do Funchal
com a Galeria dos Prazeres, ndo foi possivel avaliar, pois temos poucos dados e o projeto foi
interrompido devido a pandemia. A temporada artistica 2020/2021 apenas arrancou
oficialmente a 27 de novembro com a exposi¢do coletiva “Pela paisagem dividida,
retalhada”, 0 que é compreensivel, num ano atipico. No contexto de desconfinamento
verificamos mais dificuldades por parte da Galeria verificando poucas atividades.

Para terminar, a nossa pesquisas detetou que nenhuma das institui¢es analisada se
encontra registada no INPI — Instituto da Propriedade Industrial. A fundagéo Serralves, por
comparagdo. encontra-se com trés registos, marca nacional, logotipo e insignia de
estabelecimento. Por sua vez, a Fundacdo Calouste Gulbenkian encontra-se registada como

marca nacional, logotipo e marca da unido europeia.

151 No entanto o0 «MadeiraDig» deste ano foi cancelado devido a pandemia.
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CONCLUSAO

Dado o exposto ao longo desta investigacéo, verificamos a importancia do estudo da
histdria para compreender o presente, quer da histdria global quer da historia local, tal como
vimos com a histéria da arte e dos espacos expositivos, assim como das instituicdes
analisadas: MUDAS e Galeria dos Prazeres. A adaptacdo destas infraestruturas a espacos
expositivos vai ao encontro do que Alonso Fernandez (1999) defendia quando afirma que
arte contemporanea pode ser exposta tanto em espacos pensados para o efeito como em
outros locais, desde que adaptados para essa funcéo.

Passando para o estudo de caso propriamente dito, verificamos que entre 0s metodos
adotados aquele que se tornou algo limitador foi o inquérito, visto que, as respostas tiveram
um carater mais pessoal e, em algumas questdes, as respostas ndo foram esclarecedoras para
a nossa investigacdo. Desta forma verificamos que em vez da realizacdo de inquérito seria
mais eficaz a realizacdo de uma entrevista presencial, pois assim seria possivel conduzi-la
para aspetos mais relevantes. Ainda assim, os inquéritos foram importantes para
compreender a misséo e os valores das instituigdes.

Em relacdo a analise dos media sociais, pudemos verificar que o Facebook é a
plataforma com maior destaque nas instituicdes, ja que € nesta que se partilham em primeira
mao todas as acdes desenvolvidas. Assim como é aquela onde se nota maior interacao por
parte do publico. Para uma analise mais profunda sobre o0 assunto seria necessario fazer um
estudo junto dos pubicos para avaliar a pertinéncia dos contedos elaborados e consumidos.

Entre as metodologias adotadas o relato de experiéncia profissional ¢ o método mais
rico em relacao as questdes praticas da gestdo cultural. Pois, neste caso foi possivel conjugar
a teoria com a préatica. Assim sendo, a formacéo e a pratica em campo sdo um complemento
essencial.

No altimo capitulo deste estudo pudemos ver que o surgimento da pandemia fez com
que a comunicacdo online do MUDAS ficasse mais consolidada, tornando-se a principal
forma de cumprir a sua missdo de conservar, valorizar, investigar e divulgar, o espolio de
arte contemporanea portuguesa. Isto foi possivel através da criacdo de rubricas e pela adesédo
a mais dois canais de comunicacdo, YouTube e também pelo site — visita virtual 360°. A
criacdo de contetdos digitais tem muito em comum com os media tradicionais. A criacdo de

rabricas, por exemplo, esta ligada a imprensa e € um tipo de conteido que fideliza leitores.
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No fundo, o MUDAS seguiu uma tendéncia global de adaptacgéo a esta situacdo excecional,
como destaca o diretor do Théatre de La Ville, Emmanuel Demarcy-Mota (2020), afirmando
que a criagdo de alternativas era inevitavel. No entanto, na Galeria dos Prazeres aconteceu
precisamente o contrario, visto que esta ficou um tempo consideravel sem realizar qualquer
tipo de publicacgdo nos seus media durante o estado de emergéncia.

Através deste estudo vimos que os novos media digitais sdo uma forte aposta de
marketing na atualidade. Porém, temos de ter plena nocao de que esta estratégia de marketing
ndo € a Unica existente, mas aquela que estd mais facilmente ao alcance de qualquer
instituicdo, quer seja grande ou pequena. Temos que ainda acrescentar que a presenca das
instituicOes em canais digitais tem de ser muito bem pensada, pois para que esta estratégia
produza resultados é necessario compreender a linguagem, a audiéncia e as expectativas de
cada uma.

Ainda no campo da comunicagdo, e mesmo que indiretamente, é necessario refletir
sobre as equipas de trabalho, pois elas sdo extremamente importantes para a operabilidade
dos projetos. Assim sendo, é fundamental que as instituicGes tenham nas suas equipas
elementos de diversas areas e de diferentes faixas etarias. Desta forma, as instituicGes
poderdo conjugar a experiéncia com a inovacdo e prolongar a longevidade dos seus projetos.
A diversidade de idades poderia ainda ajudar as instituicbes a adaptar-se as novidades que
aparecem na Internet. Assim, cada uma das pessoas poderia ficar responsavel por uma rede
social, criando assim maior proximidade com o publico através da interacdo, estabelecendo
entre si 0 espirito de comunidade.

Ao falarmos de gestdo cultural € inevitavel abordarmos questdes financeiras, pois é
uma das missdes fundamentais da area, como apresenta Avelar (2008). Nos inquéritos, 0s
curadores ndo deram énfase a questdo financeira. Porém, no caso da Galeria dos Prazeres as
dificuldades orgcamentais sdo bem visiveis, visto que se trata de uma pequena instituicao
privada. Um dos fatores que certifica este aspeto é o facto ndo possuir nenhum funcionério
a tempo integral, pois as vendas ndo geram valores para que isSo possa acontecer, € 0
patrocinio financeiro fornecido pela Camara Municipal da Calheta apenas cobre o apoio as
exposicoes. Recordemos, porém, que ndo se trata de um espaco estritamente comercial,
como acontece com varias galerias europeias. No caso do MUDAS, estas questdes acabam
por ndo serem colocadas por se tratar de uma instituicdo pablica pertencente ao Governo

Regional.
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De uma forma geral, e ainda que seja uma instituicdo pequena, a maior necessidade da
Galeria do Prazeres centra-se na falta de pessoal, pois precisa que alguém se dedique
plenamente ao projeto. Para isso seria essencial possuir pelo menos uma pessoa a trabalhar
na integra, para desempenhar as varias tarefas que sdo exigidas, como vimos antes. Para tal,
o perfil profissional deve integrar valéncias tais como: capacidade de organizacao,
habilidades de multimédia — fotografia, video e edicdo, assim como também conhecimentos
gerais de gestéo cultural.

Através desta experiéncia profissional, e ainda relativamente ao perfil profissional,
vivenciamos a importancia de as institui¢cbes possuirem equipas multidisciplinares. Quanto
ao horéario de funcionamento, é importante que as ambas as instituicdes possuam maior
flexibilidade, em especial quando estas estdo abertas ao publico aos fins de semana, feriados
e festividades.

Por outro lado, o agendamento das atividades a curto, médio, e longo prazo é essencial,
para que estas nao fiqguem “perdidas” no tempo. A coordenacdo de um espaco expositivo é
tanto mais eficaz quanto melhor esteja preparado o projeto. Mas este projeto de coordenacgéo
dos espacos apenas fica completo juntamente com 0s projetos artisticos dos artistas
referentes a cada exposi¢do, como vimos em Avelar (2008). Quantas mais pessoas ou
entidades estejam envolvidas, mais detalhado o projeto devera estar, pois é necessario estar
muito bem definida a zona de intervencao de cada qual. Nesta experiéncia verificamos que
a maioria dos artistas ndo apresenta projetos altamente desenvolvidos e detalhados,
limitando-se a transmitir a ideia geral.

Com esta experiéncias pudemos ver que o processo de planificacdo de uma exposi¢éo
comeca muito tempo antes da inauguracdo da mesma. Os convites aos artistas eram feitos
com aproximadamente um ano de antecedéncia para que estes tivessem tempo para
amadurecer a ideia, planifica-la e desenvolvé-la. Depois, sempre que possivel, é necessario
acompanhar o processo ao longo desse ano. E preciso priorizar a exposicio seguinte, mas é
necessario manter o contacto com os varios artistas que irdo expor ao longo do ano,
simultaneamente, e a cada vez pedir mais informagdes quanto ao estado de desenvolvimento,
para minimizar os imprevistos.

De qualquer forma um projeto bem estruturado faz toda a diferenca na hora de executar
e acompanhar. O acompanhamento e a planificagéo estéo relacionados com a comunicacao,

neste caso com a comunicagdo interna. Ainda que o acompanhamento a distancia seja um
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pouco mais dificil do que o proximo fisicamente, hoje possuimos muitas ferramentas
disponiveis no mercado que podemos incluir como estratégias de comunicacédo interna. No
entanto, pode demorar um pouco até que as instituicdes estejam preparadas para investir nos
escritorios online.

No que diz respeito ao publico que frequenta as instituices analisadas, verificamos ao
longo do trabalho a auséncia de dados quanto a analise de publicos. Esta realidade comprova
as palavras de Mascarenhas Serra (2009), quanto a falta de estudos sobre publicos em
Portugal.

O servigo educativo é considerado uma das melhores maneiras de formar pablicos.
Porém, € essencial dizer que este mecanismo ndo é eficaz por si s, a sua eficacia depende
do envolvimento da comunidade educativa, ou seja, as criangas e 0s jovens interessam-se
mais quanto os seus docentes, e acompanhantes superiores também mostram interesse. Desta
forma, verificamos que a formagdo dos docentes no campo da apreciacdo estética €
fundamental. Pois, como vimos com lsaura Botelho (2016), o «desejo por cultura» é
cultivado e formado. Isto inclui todas as &reas inerentes a criatividade.

Quando falamos de publicos é bom referir que as suas reagcdes nas exposi¢cdes sao
distintas por varios fatores ligados com o habito de visitar exposicGes. Para as pessoas com
um grande héabito de visitar exposi¢des e curiosos de arte, independentemente da forma que
a visita seja realizada ficam sempre muito satisfeitos. O mesmo ndo acontece com quem nao
tem esse habito. Neste caso é bom perceber as razdes que acabam por afastar estas pessoas
dos espacos expositivos, em conversa com o publico pudemos verificar que as pessoas
querem acima de tudo compreender 0 que esta exposto. Assim sendo, verificamos o que
Francois Colbert (2009) afirmava sobre a relacdo do publico e a arte contemporanea, no
sentido da compreenséo das obras por parte dos visitantes

Para concluir, podemos afirmar que o longo deste estudo foi possivel desenvolver uma
série de habilidades ligadas diretamente com a investigacdo, em campos conexos como a
arte, a comunicacdo, 0s espacos expositivos e a gestdo cultural. Um ponto importante a
referir é que estas habilidades foram fruto de toda a experiéncia que tivemos oportunidade
de realizar, que passou pela pesquisa, trabalho presencial, inqueritos e analises diversas —
com uma constante de erros e acertos. Contudo, verificamos que ainda ha muito por analisar
em relacdo a arte contemporanea e aos espacos expositivos. Outros temas interessantes para

futuras investigacdes poderdo ser a profissionaliza¢do dos artistas e o estudo de publicos.
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Anexo A — MUDAS. Museu de Arte Contemporanea da Madeira

Data: 1993

Atividade: Museu de Arte Contemporanea

Morada: Rua Simao Gongalves da Camara n° 37

Pais: Portugal

Codigo postal: 9370-139, Estreito da Calheta, [Tha da Madeira
Telefone: 291 820 900

E-mail: mudas@madeira.gov.pt

Descricao: Projeto da autoria do arquiteto Paulo David (1959), inaugurado em Outubro de
2004, passou a denominar-se MUDAS. Museu de Arte Contemporinea da Madeira, em 2015.
Este vasto complexo arquitetonico, que ao longo dos seus onze anos de atividade realizou
varios projetos expositivos temporarios, bem como variada programacao no seu auditorio, foi
internacionalmente premiado, com a medalha Alvar Aalto (2012) e nomeado para o prémio
Europeu de Arquitetura Contemporanea Mies Van Der Rohe (2005). A campanha de obras
incluiu a recuperacao da primitiva casa, com origens no século XVI mas com varias
campanhas de obras como a datada no lintel da janela de 1759, e igualmente um nticleo de
construcao feito de raiz, compreendendo uma area de exposi¢oes, auditério para 200 lugares,
loja, cafetaria, biblioteca, servico educativo e administracéo. E oportuno referir que
historicamente, esta antiga propriedade, o Morgadio de Vale de Amores, pertenceu a Duarte
de Brito e a D. Joana Cabral, neta de Jodo Gongalves Zarco, descobridor da Madeira. Estas
terras, foram originariamente de D. Beatriz, segunda filha de Zarco, e de Diogo Cabral, apelido

genealogicamente associado ao descobridor do Brasil, Pedro Alvares Cabral.

<http://cultura.madeira-
edu.pt/museus/Museus/MudasMuseudeArteContemporaneadaMadeira#LiveTabsContent48110>
(Gltimo acesso a 12 marco de 2020).

Mudas.Museu de Arte Contemporanea da Madeira

Museus » Mudas. Museu de Arte Contemporanea da Madeira

Historia

Abriu ao publico no dia 8 de outubro de 2015 o Mudas.Museu de Arte Contemporanea da
Madeira. O Museu de Arte Contemporanea foi criado em 1992 e instalado na Fortaleza de Sao
Tiago no Funchal. Desde 1986 que uma selegcao de obras de arte estiveram expostas na Quinta
Magnolia no Funchal sobre a designacdo de Nucleo de Arte Contemporanea. A colecdo tem a
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sua origem nos prémios Cidade do Funchal, organizados em 1966 e 1967, pela entdo Delegacdo
de Turismo da Madeira.

O Centro das Artes-Casa das Mudas na Calheta foi inaugurado em 2004 e é projecto do
premiado arquitecto madeirense Paulo David, tendo ao longo dos seus onze anos de vida
realizado numerosos projectos expositivos temporarios, assim como desenvolveu uma
programacao variada no seu auditorio.

Foi decidida a passagem da colecdo de arte contemporanea da Fortaleza de Sdo Tiago, onde
sempre viveu com constrangimentos, para as novas instalagdes. De cerca de 400 m2 de area de
exposigao passou a dispor de cerca de 1800 m2. O novo Museu dispde de reservas, outras
areas técnicas, centro de documentacdo, auditorio, cafetaria e loja.

A colegao, com importantes obras de arte dos anos 60, foi sobretudo engrandecida ao longo dos
anos 90 do século XX, sendo hoje um importante conjunto de referéncia nacional sobre a
producdo artistica portuguesa.

Estdo representados artistas como Joaquim Rodrigo, Antdnio Areal, Helena Almeida, José
Escada, Manuel Baptista, Nuno de Siqueira e Artur Rosa, com obras dos anos 60, seguidos de
um conjunto vasto de artistas com obras dos anos 80 e sobretudo 90, como Gaetan, Fernando
Calhau, Rui Sanches, Rui Chafes, Pedro Calapez, Pedro Casqueiro, Pedro Portugal, José Pedro
Croft, Michael Biberstein, Ilda David, Sofia Areal, Alvaro Lapa, Ana Hatherly, Daniel Blaufuks,
Pedro Gomes, Joana Vasconcelos, Fernanda Fragateiro, Manuel Rosa, Angelo de Sousa, Antdénio
Palolo, Eduardo Batarda, José Loureiro, Patricia Garrido, Miguel Branco, Jorge Molder, Graga
Pereira Coutinho, Albuqguerque Mendes, Pedro Valdez Cardoso, Pedro Cabrita Reis, entre muitos
outros.

Foi ainda incluida uma selecdo de pecas de Lourdes Castro a mais consagrada artista
portuguesa de origem madeirense, com obras da colecdo do Museu, as quais se juntaram,
cedéncias temporarias da Colecdo Berardo, Banif, Fundacdo PT, Grupo CTT e particulares.

A exposicao Inaugural, Experiéncia da Forma II, é uma versdao ampliada da

exposicdo Experiéncia da Forma I, realizada no Centro das Artes em 2009 e inclui uma
selecao de artistas residentes na Madeira e que aqui desenvolvem o seu trabalho, casos de
Amandio de Sousa, Teresa Jardim, Alice de Sousa, Martinho Mendes, Pedro Clode, Eduardo de
Freitas, Domingas Pita, Humberto Spinola, Cdo Pestana, José Manuel Gomes, Antdénio Marques
da Silva, Anténio Nelos, Duarte Encarnacgao, Diogo Goes, Jodo Pestana, Barbara Sousa, Carmo
Ramos Silva entre outros. Refira-se ainda a presenca de obras de Anténio Aragdo, Rigo, Teresa
Gongalves Lobo e Martha Telles.

O percurso expositivo foi divido por linhas orientadoras sob os titulos, Abstracdao, Nao
Figuracao, Figuragcao, Retrato e Paisagem.

A exposicdo permanente sera de tempos a tempos alterada, com a inclusdo em rotatividade de
outros nomes que ndo foi possivel incluir. Vao ser organizadas exposigdes temporarias quer no
edificio principal, quer no r/c da antiga casa senhorial, conhecida por Casa das Mudas. O novo
Museu tem a sua disposicao o MudasBus, que realiza viagens diarias do Funchal, as 10h e
regresso da Calheta pelas 13h. A viagem, saindo do centro da cidade, passa pela zona hoteleira
da Estrada Monumental a caminho da Calheta e no sentido contrario. O Museu esta aberto de
terca a domingo das 10h-17h. Encerra a segunda-feira e feriados.

Servicos
Servico Educativo

O Servigo Educativo promove visitas guiadas a grupos escolares e particulares que o solicitem;
atividades de caracter IUdico-pedagdgico reforcando a sua acdo museu/escola ; uma
aproximacao criativa, a cultura contemporanea.
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Centro de Documentagao

O Centro de Documentacao/Biblioteca, tem por missdo o estudo da Arte Portuguesa
Contemporanea relacionadas com a Histdria da Arte, Histéria da Regido, Histéria Geral ,bem
comoreferéncias biobibliografias dos artistas representados na colecao do Museu. Horario : de
Terca a Sexta das 10has 12.30h e das 14h as 17h

Informacao util

Tutela:
Diregao Regional da Cultura

Morada:

Estrada Simdo Gongalves da Camara n° 37
9370-139 Calheta

Telefone:

(351) 291 820 900

Fax:

(351) 291 820 911

Email:

mudas@gov-madeira.pt

Hordrio:
De terga a domingo, das 10h00 as 17h00. Encerrado as segundas e feriados.

Ingressos:

4€-ingresso normal; 3€-grupos organizados por agéncias de viagens ou associacdes(+ de 6 pessoas); 1€-
portadores do Cartdo Jovem e reformados; Entrada Gratis criangas; estudantes; professores (devidamente
identificados); membros da APOM/ICOM; jornalistas no desempenho das suas funcdes(devidamente
identificados); profissionais do Turismo no desempenho das suas fungdes(devidamente identificados);

Como chegar ao museu / MudasBus:

GPS N 320 43' 25,4" W 179 10' 49,6" 196m;

Autocarro regular: consultar www.horariosdofunchal.pt
Facebook: Mudas.Museu de Arte Contemporanea da Madeira
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Anexo B - Identidade visual Mudas. Museu de Arte Contemporéanea da Madeira

Figura 19 Isotipo do MUDAS

MUDAS.

Museu de Arte Contemporanea
MADEIRA

Figura 20 Logotipo sobre fundo colorido do MUDAS

MUDAS.

Museu de Arte Contemporanea
MADEIRA

Figura 21 Logotipo oficial do MUDAS
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Anexo C — ldentidade visual da Galeria dos Prazeres 2008-2013

Figura 22: Log6tipo da Galeria dos Prazeres 2008-2013153

Figura 23 Cartdes da Galeria produzidos com a identidade visual*>

153 <http://galeriadosprazeres.blogspot.com/> (Ultimo acesso a 12 margo de 2020).
154 <http://galeriadosprazeres.blogspot.com/search?updated-max=2008-10-05T17:12:00%2B01:00&max-
results=20&start=699> (Ultimo acesso a 12 marco de 2020).
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Convite

A Galeria dos Prazeres tem a honra de convidar
V* Exceléncia para a inauguragdo da exposicéo
colectiva:

No dia 24 de Outubro de 2008, pelas 19 horas,
na Quinta Pedagdgica dos Prazeres.

Lra eres

Figura 24 Primeiro convite da Galeria dos Prazeres 2008155

155 <http://galeriadosprazeres.blogspot.com/search?updated-max=2008-10-27T13:43:00Z&max-
results=20&start=689> (Ultimo acesso a 12 marco de 2020).
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Larla Cabra
Abes sl

O A Galeria dos Prazeres tem a honra de convidar
& 101 V. Exa. para a inauguragao desta exposi¢ao.
Quinta Pedagdgica Dia 17 de Julho de 2009, pelas 19h.

Quinta Pedagdgica dos Prazeres

Galeria dos [ zeres

Terga a Domingo
10h > 13h-14h>18h
tel 96 3945 475

Antonio Araggo

A Gakyr o dos Franenas tem a boova
g2 comvdar ¥ £a2. par2 3 maspuazio
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°
Icreditar D5 0 Feveran da 2010 gedas 150
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w o o Doemy
1> 1h- 1810
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Figura 26 Convite da Galeria dos Prazeres - 20107

156 <http://galeriadosprazeres.blogspot.com/search?updated-max=2009-07-18T18:59:00%2B01:00&max-
results=20&start=508> (Ultimo acesso a 12 marco de 2020).

157 <http://galeriadosprazeres.blogspot.com/search?updated-max=2010-02-25T10:51:00Z&max-
results=20&start=374&by-date=false> (ultimo acesso a 12 marco de 2020).
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Anexo D — Estudo de identidade visual da Galeria dos Prazeres!8

iz

A

SPRERA

BRuUNO CORTE

ESTUDOS PARA A PAISAGEM
oIA 17 € MALO DE 2013. PELAS 19w

BRUNO CORTE
ESTUDOS PARA A PAISAGEN

158 <https://www.oneline.pt/wp-content/uploads/linha_0.png> (ltimo acesso a 12 marco de 2020).
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Apéndice E — Inquérito

Esta entrevista consiste em questdes relacionadas com a gestao cultural. As questdes
referentes ao presente deverdo ser respondidas relativamente aos Gltimos cincos anos e as

projecOes para 0s proximos cinco anos.

1) Qual o proposito, a misséo, da instituicdo? Por que esta instituicdo foi criada?

Os objetivos mantém-se ou alteraram-se?
2) O publico, os artistas e 0s governantes (re)conhecem a vossa ética e valores?

3) Quantas pessoas fazem parte da equipa fixa da instituicdo? As pessoas que
tém na equipa conseguem responder a todas as necessidades da instituicao?

Frequentemente sentem necessidade de solicitar recursos externos?

4) Como avaliam o espaco expositivo que a instituicdo possui? Ja houve algum
tipo de trabalho artistico que nao foi possivel expor como planeado devido

alguma dificuldade fisica? E possivel ainda melhorar o espaco expositivo?

5) A instituicdo possui espacos para todas as atividades que se propde? Os

espacos estdo sendo devidamente aproveitados?

6) A vossa identidade visual é consistente, consegue comunicar a esséncia do

espaco?

7) Acreditam que a presenca digital seja importante? Em que canais estéo

presentes?

8) Sentem retorno, acreditam que obtém maior nimero de visitas devido a
comunicacdo feita através das redes sociais ou de cartazes ou de outro tipo de

media?

9) Criam conteudo unico e de relevancia? Qual o principal meio de partilha

desse conteudo, exposicdes, redes sociais, livros, conferéncias, etc?
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10) Qual a estratégia de marketing atual? O que esta sendo feito e € bem

sucedido? Se ndo o que deve ser feito?

11) Como conseguem recursos financeiros? O financiamento que possuem é
limitador na hora de aprovar uma exposi¢cao? Existe dinheiro para melhoria
do produto? Acreditam que a instituicdo possa ser autosustentavel? Se néo,

onde o dinheiro poderia ser encontrado?

12) Quem sao os visitantes actuais? Qual a média de visitas semanal? Acreditam
que tém um bom namero de visitantes, relativamente a vossa dimensao? Tém
visitantes regulares? Como vocés se relacionam com os visitantes? A

instituicdo cria afinidade com o publico?
13) O publico interage, sente interesse por aquilo que expde e publicam?

14) Por que as pessoas escolhem visitar este local? O que motiva as pessoas

comprarem 0s vossos produtos (pecas de arte, livros, postais, etc.)?

15) Acreditam que a inovacgao e importante? Acompanham as mudancas do
mercado? A organizacao esta pronta para novas ideias? A instituicdo passou

por alguma mudanca dréstica nos ultimos cinco anos?
16) Como vém as outras institui¢cfes que tém o mesmo tipo de produto?

17) Sentem que sdo uma instituicdo consistente? (Avaliacao global)
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Apéndice F — Inquérito MUDAS. Museu de Arte Contemporanea da Madeira

Esta entrevista consiste em questdes relacionadas com a gestao cultural. As questdes
referentes ao presente deverdo ser respondidas relativamente aos Gltimos cincos anos e as

projec¢des para 0s proximos cinco anos.

1) Qual o proposito, a misséo, da instituicdo? Por que esta instituicdo foi criada?

Missdo

O Museu de Arte Contemporanea da Madeira tem por missdo: conservar, valorizar,
investigar e divulgar o espélio relacionado com a Arte Contemporanea Portuguesa, com um
espectro temporal enquadrado entre meados dos anos 60 do séc. XX e a atualidade artistica,
nas suas Varias valéncias.

Através das atividades complementares a gestdo do acervo que desenvolve, nas quais
se incluem agbes de ambito pedagdgico, procura estabelecer contatos com a comunidade
com o objetivo captar e formar publicos, tendo por missiva consolida-los como presenca
assidua no Museu. Como instituicdo € ainda sua missiva contribuir para a disseminacao de
informacgdo contextualizada no &mbito da producdo artistica contemporanea, com vista a
capacitacdo, reconhecimento e valorizacdo da acéo cultural da regido, procurando criar e
sedimentar habitos de participacdo e fruicdo cultural como veiculos privilegiados para a
formacéo da identidade social.

Continuar a divulgar os valores patrimoniais e culturais defendidos pela instituigéo,
indispensaveis a formacao para a cidadania, como mais-valia para a integracdo na sociedade

contemporanea.

Valores

Compromisso com o servico publico, procurando estabelecer relacfes de proximidade
com a comunidade local, contribuindo para a preservacao da identidade e memoria coletivas,
provendo também pela preservacdo e divulgacao dos seus acervos. Garantir pela qualidade
e eficicia nos servigos prestados, bem como pela autenticidade e transparéncia nas agdes
empreendidas por todos os elementos da equipa. Um Museu “vivo” e reativo no seu a

comunidade onde se insere.
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Enquadramento

O museu é um organismo publico, dependente da Administracdo Regional, tutelado
pela Secretaria Regional do Turismo e Cultura — Direcdo Regional da Cultura.

Esté integrado na Dire¢do de Servigos de Museus e Patrimonio Cultural e é dirigido
por uma Diretora, equiparada a Chefe de Divisdo. Em conformidade com o disposto no
Despacho n.°473/2016, de 22 de dezembro que cria e aprova a organizagdo interna e a
estrutura das unidades organicas flexiveis da DRC, compete a cada dos museus da algada da
DSMPC:

a) Inventariar, catalogar, classificar e divulgar os seus acervos patrimoniais, e zelar
pela sua conservacao e seguranga;

b) Propor a aquisi¢do de novas espécies que possam enriquecer as suas colecoes;

c) Apresentar aos seus publicos, de forma sistematizada e pedagdgica, as cole¢des
postas a sua guarda;

d) Divulgar o respetivo acervo através de acdes educativas, de eventos e atividades;

e) Propor colaboracdes e o estabelecimento de parcerias com entidades publicas e
privadas, em especial com outras unidades museologicas regionais, nacionais e
internacionais, a fim de promover a troca de experiéncias, 0 conhecimento e o contacto com

0s mais variados publicos.

Os objetivos mantém-se ou alteraram-se?

Os objectivos base mantém-se de acordo com o estipulado na lei organica e nas
premissas de fundagdo desta instituicdo. No entanto, como todas as instituigdes, oS
objectivos estratégicos e operacionais tém sofrido alteracbes por forma a melhor
acompanhar se as necessidades do publico, de gestdo da programacéo do proprio acervo da
instituicao.

2) O publico, os artistas e 0s governantes (re)conhecem a vossa ética e valores?

Sim.
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3) Quantas pessoas fazem parte da equipa fixa da instituicdo? As pessoas que
tém na equipa conseguem responder a todas as necessidades da instituicao?

Frequentemente sentem necessidade de solicitar recursos externos?

MUDAS.Museu — Calheta

n.° de trabalhadores
Diretora 1
Técnico Superiores
Servico Educativo | Servico Documental e 5
Administracéo
Assistente Técnico 6
Assistente Operacional 3
Total 14

4) Como avaliam o espaco expositivo que a instituicdo possui? Ja houve algum
tipo de trabalho artistico que ndo foi possivel expor como planeado devido

alguma dificuldade fisica? E possivel ainda melhorar o espaco expositivo?
A area expositiva do MUDAS € boa, havendo sempre espaco para melhoria. Como
entendendo o Museu como matéria de trabalho, até a data ndo houve projecto artistico que

ndo conseguissemos trabalhar de forma a o enquadrar no espaco existente.

5) A instituicdo possui espacos para todas as atividades que se propde? Os

espacos estdo sendo devidamente aproveitados?
Sim!

6) A vossa identidade visual é consistente, consegue comunicar a esséncia do

espaco?
Sim!

7) Acreditam que a presenca digital seja importante?
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Sim, muito.

Em que canais estdo presentes?

O Museu tem privilegiado a comunicagéo direta atraves das redes sociais (facebook,
twitter, instagram, blogues... etc), estando em preparacdo o site da instituicdo que até ao
final de abril do corrente ano estara disponivel para consulta digital. Além da utilizacdo que

fazemos dos canais de disseminacéo de informacdo tradicionais.

8) Sentem retorno, acreditam que obtém maior numero de visitas devido a
comunicacao feita através das redes sociais ou de cartazes ou de outro tipo de

media?

Sim. E uma comunicacdo mais direta e actualmente disseminagao rapida.

Criam conteldo Unico e de relevancia? Sim.

9) Qual o principal meio de partilha desse contetdo, exposi¢des, redes sociais,

livros, conferéncias, etc?

Utilizamos todos os que indica a que se acrescentam a publicacdo/ edicdo de

catélogos, brochuras e outros contetdos.

10) Qual a estratégia de marketing atual? O que esta sendo feito e é bem

sucedido? Se néo, o que deve ser feito?

O Museu tem uma estratégia comunicacional orientada para a divulgacdo dos
contetidos que produz através das redes sociais e do digital. Ndo descurando dos meios
tradicionais que no contexto da Calheta e da propria Madeira ainda sdo uma ferramenta
muito Util. Estamos atentos as novas ferramentas comunicacionais do campo da divulgacéao
digital e tentamos na medida do que nos € possivel acompanhar a sua evolugao e associamo-

nos a elas.
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11) Como conseguem recursos financeiros? O financiamento que possuem é
limitador na hora de aprovar uma exposi¢cao? Existe dinheiro para melhoria
do produto? Acreditam que a instituicdo possa ser autosustentavel? Se néo,
onde o dinheiro poderia ser encontrado?

Como instituicdo tutelada pelo estado, o financiamento para a actividade do Museu
provem da dotacdo publica. No entanto, também temos parceiros privados externos que
auxiliam na execucéo da programacédo do MUDAS.

12) Quem sdo os visitantes atuais?

A tipologia de visitantes do MUDAS é muito variada, por forca da programacéo que
propomos. Varia entre o pablico estrangeiro (enumeras nacionalidades) e o publico local.

Qual a média de visitas semanal?

Entre os 450 as 600 pessoas por semana

Acreditam que tém um bom namero de visitantes, relativamente a vossa dimensdo?

Sim. Tendo margem para continuar a crescer.

Tém visitantes regulares? Sim.

Como voceés se relacionam com os visitantes?

Procuramos fidelizar publicos e cativar para o produto que apresentamos

(programagcéo e actividades complementares).

A instituigdo cria afinidade com o pablico?

Sim.

13) O publico interage, sente interesse por aquilo que expde e publicam?
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Sim.

14) Por que as pessoas escolhem visitar este local? Pelo edificio emblematico e

pela programacéo que o Museu oferece.

O que motiva as pessoas comprarem 0s vossos produtos (pecas de arte, livros,
postais, etc.)? A oferta que disponibilizamos, que tem crescido e a necessidade de levar
consigo algo que lhes lembre da sua passagem pelo Museu.

15) Acreditam que a inovacédo é importante? Sim.

Acompanham as mudangas do mercado? Sim.

A organizacdo esta pronta para novas ideias? Sim.

A instituicdo passou por alguma mudanca drastica nos ultimos cinco anos? Sim.

16) Como vém as outras instituicdes que tém o mesmo tipo de produto?

Como parceiros para possiveis colaboracdes e partilha de conhecimentos, circulacdo
de propostas e artistas, que alavanquem a promocdo das artes contemporéaneas, e a
valorizacgéo profissional dos artistas.

17) Sentem que sdo uma instituicdo consistente? (Avaliacdo global)

Sim. Continuaremos a trabalhar no sentido de continuar a crescer e a apoiar a

divulgacdo das artes, sob uma perspectiva global, fidelizando publicos e educando /

sensibilizando para o consumo sustentado da cultura.
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Apéndice G - Inquérito Galeria dos Prazeres

Esta entrevista consiste em questdes relacionadas com a gestao cultural. As questdes
referentes ao presente deverdo ser respondidas relativamente aos Gltimos cincos anos e as

projec¢des para 0s proximos cinco anos.

1) Qual o proposito, a misséo, da instituicao? Por que esta instituicdo foi criada?

Os objetivos mantém-se ou alteraram-se?

«Inserido numa localidade rural e fazendo parte integrante de um projecto da paroquia
local — a Quinta Pedagogica dos Prazeres — a Galeria dos Prazeres € um espaco cultural que
tem por principal objectivo promover a arte e a cultura nas suas varias vertentes, procurando
estabelecer, de forma consistente, dindmica e didactica, uma ligacdo entre os artistas, a
comunidade local e a natureza», refere o antigo curador (2013-2018) da Galeria dos Prazeres,
Hugo Olim, no prefacio do livro Levantamento Cromatico (2017) de Miguel Angelo
Martins, uma publicacdo da Galeria dos Prazeres. Os projectos expositivos integram-se neste
«espirito de partilha, cooperacdo, reflexdo e confrontacdo de ideias.» Trata-se, por isso, de
um «contributo para um maior enriquecimento sociocultural, quer dos habitantes locais, quer
de todos aqueles que nos visitam.»

A Galeria dos Prazeres, com a actividade iniciada em Outubro de 2008, integra e
comunga da missdo e valores da Quinta Pedagogica dos Prazeres, cujos diversos espacos e
valéncias perfazem um todo coerente, com uma dada filosofia e critérios. A galeria insere-

se na valéncia cultural contemporanea/erudita da Quinta Pedagogica dos Prazeres

(https://www.prazeresdaquinta.pt/), que é um projecto de educacéo, evolugdo sociocultural
e valorizacdo do meio rural, de estimulo a economia local (economia solidéaria ou social que
visa 0 retorno para a comunidade onde se insere) e combate a desertificacdo. Criada em
Outubro de 2000, a Quinta Pedagdgica dos Prazeres viu reconhecido o seu interesse publico
nas areas educativa, cultural, econémica e social.

Ancorado na identidade local, o potencial educativo da Quinta Pedagogica dos
Prazeres efectiva-se por via de um conjunto de actividades pedagdgicas, em varios campos:

botanica, geologia, pecuéaria, agricultura, tradicdo e cultura popular (usos e costumes),
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literacia ambiental (sensibilizacdo e educacdo ambiental) e arte erudita/contemporanea
(educacao e reinvencao cultural).

Além de promover o gosto pelo contacto com o Meio Natural do campo, numa forte
proximidade as plantas, arvores e animais e a todas as sensacdes, ensinamentos e tradi¢es
gue o meio natural e rural transportam, com os seus valores, experiéncias e sabedoria de
vida, a Quinta Pedagogica dos Prazeres visa, através da Galeria dos Prazeres, o
reconhecimento do valor da Arte e da Cultura, que responde a necessidades humanas e
espirituais do ser humano, e o incremento de habitos e de atitudes favoraveis ao usufruto das
manifestacdes artisticas. Como forma de acesso ndo s6 ao conhecimento, mas também a
experiéncia vital chamada emocéo estetica. Como afirmou Sophia de Mello Breyner
Andresen (1919-2004), «ndo somos apenas animais acossados na luta pela sobrevivénciax.
Somos «herdeiros da liberdade e da dignidade do ser» e a «obra de arte faz parte do real e é
destino, realizacéo, salvacéo e vida». Podemos viver sem arte, tal como sem contacto com a
natureza, mas a vida ndo seria a mesma, porque a arte e a natureza sao uma «exposicao do
gue somos e da vida», como referiu José Tolentino Mendonca (Publico, 15.4.2018).

A formagdo de novos publicos e a partilha intergeracional e intercultural sdo outros
principios que norteiam a Galeria dos Prazeres, atraves da relagcdo que estabelece, desde as
suas origens, entre os artistas convidados a expor e a comunidade/meio (identidade cultural
e territorial), como ja referido, por via das residéncias artisticas sediadas na Casa Paroquial.
Sempre no respeito pela cultura e identidade locais, mas estimulando-a a reinterpretar-se, a
reinventar-se e a ligar-se a contemporaneidade.

Refira-se que a Galeria dos Prazeres possui um programa educativo gratuito, inserido
no Servico Educativo da Quinta Pedagdgica dos Prazeres, com acces pedagogicamente
dirigidas para o publico escolar (e visitas orientadas para o publico sénior e puablico em
geral). Isto através de oficinas diversas de expressdo criativa na Galeria dos Prazeres,
decorrente e em interacgdo com as propostas artisticas expostas/instaladas em cada momento
(total de quatro exposicdes anuais); visitas guiadas para descoberta, compreensao, prazer
estético e aprendizagem a partir das exposi¢cdes de arte contemporanea — interpela-se a
percepcdo sensorial e desperta-se a curiosidade no contacto com conceitos, técnicas,
materiais, suportes e temas abordados pelo artista; o artista “na primeira pessoa”: momento
de conversa, visita orientada ou oficina com estudantes e professores pela méo e voz do

préprio artista; aula de arte na galeria: os professores de Educacdo Visual e de Arte podem
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utilizar o espago a fim de ministrarem aulas sobre a arte e a historia da arte aos seus
estudantes, num contexto real de producédo e exposicdo de obras artisticas, nomeadamente
através do acompanhamento do processo de montagem das exposicOes; ha ainda lugar para
conferéncias, parcerias e sessdes de divulgacdo. Um contributo para a educacéo do olhar e
formacdo de novos publicos.

Sem duvida que o acesso a cultura é algo de fundamental. As ac¢des periféricas como
as da Galeria dos Prazeres, pela descentralizacdo que representa, sdo uma forma de ir
tornando o bem cultural acessivel (primeiro fisicamente) a pablicos mais afastados dos
grandes centros. Mas, é um processo que leva décadas, geracdes, porque 0 acesso s se
completa e solidifica pela mudanca social, cultural e de mentalidade. Enquanto no nosso pais
se luta por assegurar 0 acesso aos bens culturais e atrair o publico, e ir além da tal luta pela
sobrevivéncia e satisfacdo de necessidades elementares, outros paises europeus tratam ja da
possibilidade de os médicos prescreverem arte e cultura aos seus pacientes. E outro estadio.
Estamos a fazer um trabalho que é moroso e que serd continuado (e esperamos que
concluido) pelas geracdes seguintes.

Mantém-se todos estes principios e objectivos da Galeria dos Prazeres, mas sempre

com abertura a aprofundamentos e evolucdes.

2) O publico, os artistas e 0s governantes (re)conhecem a vossa ética e valores?

A Galeria dos Prazeres, com estatuto firmado no panorama artistico da Regido e do
Pais, bem como no estrangeiro, tem sido apontada como um exemplo de descentralizacdo
educativa e cultural com dinamizacdo local. Um pequeno milagre, digamos assim, face a sua
localizagdo num meio rural periférico, numa Regido j& de si insular e ultraperiférica. E as
periferias afirmam-se pela sua identidade e pela diferenca. E essa a mais-valia. E o que
procura fazer a Galeria dos Prazeres e a Quinta Pedagdgica dos Prazeres.

A Quinta Pedagdgica dos Prazeres, que funciona em parceria com varias instituicdes,
mereceu da Assembleia Legislativa da Madeira, em 21 de outubro de 2015, um voto de
louvor enaltecendo o trabalho realizado e a sua lideranca. Os deputados foram unanimes em
reconhecer o papel pedagdgico e de valorizagdo dos produtos regionais desempenhado por

aquela estrutura ao longo dos anos, e as diversas vertentes de que se reveste, desde a agro-
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pecudria a galeria de arte e a coleccdo de exemplares de interesse geoldgico e botanico, no
Museu e no Herbario Comunitario dos Prazeres Padre Manuel de Nobrega.

A lideranca empreendedora, criteriosa, estratégica e socialmente comprometida do
Padre Rui Sousa, bem como o amor pela Natureza, Arte e Comunidade, sdo vitais para o
projecto da Quinta Pedagdgica dos Prazeres, que criou uma nova centralidade, um pélo de
desenvolvimento, na periferia rural de um territorio insular e ultraperiférico como é a Regido
Auténoma da Madeira.

Num compromisso e accao educacional na sociedade, a Galeria dos Prazeres apoia 0
publico em geral e publico escolar no acesso e usufruto das manifestacdes artisticas, para o
incremento de habitos e de atitudes favoraveis a experiéncia da arte, da emocao estética e da
possibilidade de o mundo ser outro. Contribui-se, ainda, para o estimulo da criatividade e de
novas formas de apropriacao e construgdo do conhecimento, sobre o Mundo e o préprio Eu,
enriquecendo a vivéncia humana.

A missdo, principios e objectivos da Galeria dos Prazeres s&o reconhecidos tanto pelo
publico como pelos artistas, sem esquecer as entidades oficiais, seja através do apoio directo,
seja indirecto. A galeria gostaria que esse reconhecimento e apoio a cultura se

aprofundassem, pelo retorno que traz para o meio e a populacédo local e regional.

3) Quantas pessoas fazem parte da equipa fixa da instituicao? As pessoas que
tém na equipa conseguem responder a todas as necessidades da instituicao?

Frequentemente sentem necessidade de solicitar recursos externos?

A Galeria dos Prazeres contou sempre com especial dedicacdo parte dos seus
curadores, Patricia Sumares (2008-2012), Hugo Olim (2013-2018) e, presentemente,
Martinho Mendes (desde 2019), que muitas vezes colmatam algumas insuficiéncias de meios
com um trabalho voluntario. Desde o final de 2016, numa decisdo da Secretaria Regional de
Educacao, a Galeria dos Prazeres passou a contar com um docente, a meio tempo, para o
servico educativo, que da apoio na produgdo das exposicfes. Aléem do curador e deste
docente, a galeria conta com o apoio de trabalhadores ao servico da Quinta Pedagogica dos
Prazeres. Ha aspetos como a pintura do espaco, o design grafico ou producdo de videos que
necessitam de recurso a meios externos, conforme as necessidades. ldealmente, seria

conveniente contar com mais recursos humanos e materiais, para manter, e até desenvolver
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e aprofundar, o alto nivel dos projectos expositivos da Galeria dos Prazeres, baseados em
residéncias artisticas na localidade, e oferecer ainda mais ao publico. Por exemplo, para a
Galeria dos Prazeres poder abrir 0 seu espaco ao publico durante toda a semana e ndo apenas

ao fim-de-semana e feriados.

4) Como avaliam o espaco expositivo que a instituicdo possui? Ja houve algum
tipo de trabalho artistico que néo foi possivel expor como planeado devido

alguma dificuldade fisica? E possivel ainda melhorar o espago expositivo?

O espaco expositivo nasceu de diferentes necessidades e objectivos e cresceu ao longo
de tempo através de varias fases. Inicialmente resultou da necessidade de mostrar e dar a
conhecer a comunidade dos Prazeres e visitantes, uma colec¢do de histéria natural,
constituida por espécimes geoldgicos e botanicos, doada a Paroquia do Prazeres pelo Padre
Manuel de N6brega. A par6quia adquiriu e reabilitou, para o efeito, uma primeira casa de
arquitectura tradicional para ali funcionar um espaco museoldgico do sector geoldgico da
coleccdo do Padre Manuel de Nobrega. No mesmo espaco foi criada uma pequena sala de
exposicoes e outra sala destinada a realizacdo de oficinas de ceramica, sendo dotada de um
mufla para o efeito. Estes trés espacos com func¢des mais culturais e educativas coexistem,
ainda hoje, com outra divisdo da casa destinada e pensada numa vertente mais comercial que
divulga os produtos produzidos na Quinta Pedagdgica dos Prazeres.

A sala de exposicOes temporarias revelou-se demasiadamente pequena para a
realizacao de projectos maiores, pois no inicio apenas conseguia mostrar projectos realizados
em formatos muito reduzidos. Foi neste contexto de necessidade de alargamento do espaco
expositivo para a arte contemporanea actual, bem como para a apresentacdo de uma outra
vertente da doacéo realizada pelo Padre Manuel de Nobrega a Paroquia — o herbario — que
foi necessario encontrar outros espagos. Foi neste seguimento que foi adquirida e reabilitada
uma outra casa adjacente a primeira ja& mencionada e uma outra, um pouco mais afastada,
para albergar o herbario. Com o0s espacos hoje existentes considero que a Galeria dos
Prazeres tem a escala adequada para funcionar como polo cultural de acolhimento de
projectos artisticos desenvolvidos em conexdo com este territdrio. A Galeria dispde, com
efeito, de duas salas de exposi¢fes (uma mais pequena numa primeira casa que funciona

como antecamera da sala maior e mais ampla na segunda casa) e espagos exteriores
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ajardinados que poder&o acolher trabalhos no interior e exterior da Galeria. Todo 0 espaco
da Quinta Pedagdgica dos Prazeres, e inclusive o adro da Igreja, e sala de catequese poderao,
por ineréncia a tutela do projecto, acolher propostas artisticas e programas educativos. Foram
varios 0s projectos ja realizados ao longo dos anos nestes espagos que mostram a
polivaléncia e adaptacdo ao contexto geografico e socio-cultural dos Prazeres. O desafio
futuro estad certamente em promover mais projectos que optimizem estas caracteristicas do
projecto cultural para a Galeria dos Prazeres, que resultem de um dialogo ajustado a escala

e espirito do lugar.

5) A instituicdo possui espacos para todas as actividades que se propde? Os

espacos estdo sendo devidamente aproveitados?

A Galeria e Quinta Pedagdgica dos Prazeres tém espacos suficientes para o
desenvolvimento de diversas actividades como exposicdes, oficinas e visitas orientadas
educativas no ambito artistico e ecoldgico, lancamento de livros, projeccdo de filmes,
conversas, etc. Acreditamos, por isso, que na existéncia de mais recursos humanos ou
desenvolvimento de parcerias, ainda sera possivel oferecer mais.

O espaco da Galeria, com o jardim em frente (um claustro, uma intimidade, um abrigo)
e 0 som dos passaros, junto a verdura da Quinta Pedagogica e no contexto do planalto idilico
e serrano da freguesia dos Prazeres, agrada muito aos visitantes. H& pessoas que ao verem o
jardim da galleria, ao entrar ou sair dela, emitem sons e expressdes de
espanto/agrado/encanto. Todo este contexto natural e idilico faz um contraste muito bom e
interessante com a arte contemporanea que € exposta na galeria, realcando a experiéncia
tanto da arte como da natura.

Geralmente associamos arte contemporanea ao contexto urbano, em edificios
modernos, muitas vezes de raiz e grandes — a Galeria estd numa casa centenaria tradicional
madeirense, de pequenas dimensdes, que lhe d& outro calor e contacto com a natureza
(contraste entre a casa tradicional e interior tecnicamente adaptado para a Galeria, bem como
entre a funcdo de habitacdo e a funcdo de galeria, o que torna tudo mais interessante e
original). Assim, neste ambiente natural, as pessoas entram na galeria com a retina lavada
para ver a arte com olhos limpos e, depois (de provocados), ao sair da Galeria, limpam a

retina com a paisagem natural.
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A Galeria dos Prazeres € um 04sis artistico contemporaneo no contexto rural que, por
suavez, € um oasis natural (a Quinta Pedagdgica e a freguesia dos Prazeres) na llha. Também
por aqui se percebe o potencial, coeréncia e alcance do projecto da Galeria e, por sua vez,

da Quinta Pedagdgica. Esta tudo certo.

6) A vossa identidade visual é consistente, consegue comunicar a esséncia do

espaco?

A identidade visual € consistente, tanto a da galeria como a dos produtos da quinta
pedagdgica. Contudo poderia ser melhorada no sentido da criacdo de uma imagem global e
unificada, mas suficientemente clarificadora da identidade das diferentes valéncias em que
se constitui. Este sera certamente um aspecto a ser repensado, envolvendo os diferentes
designers que pensaram as imagens da Galeria dos Prazeres e a Imagem dos produtos da

Quinta Pedagdgica dos Prazeres.

7) Acreditam que a presenca digital seja importante? Em que canais estéo

presentes?

Sim é muito importante para a divulgacdo atempada dos programas, eventos e
produtos. A galeria tem presenca nas redes sociais, mas € uma dimensdo da comunicacao
que tera, também, de ser melhorada nos préximos tempos, na sequéncia da reformulacéo da

identidade visual.
8) Sentem retorno, acreditam que obtém maior nimero de visitas devido a
comunicacao feita através das redes sociais ou de cartazes ou de outro tipo de

media?

N&o existe nenhum estudo de publicos da Galeria ou Quinta Pedagdgica que nos

permita aferir esses dados. Sera um estudo a implementar.

9) Criam conteudo Unico e de relevancia? Qual o principal meio de partilha

desse contetido, exposigdes, redes sociais, livros, conferéncias, etc?
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Quer a natureza das exposicdes realizadas (feitas em contexto de residéncia e em
didlogo com o lugar e contexto rural) ou 0s projectos editoriais (livros, videos, postais, entre
outros), para repositério da memoria e arquivo, quer os produtos vendidos na quinta sdo
marcas diferenciadas e de relevancia oferecidas pelo projecto da Quinta Pedagdgica dos
Prazeres. A divulgacdo faz-se pelos canais habituais na comunicagdo social, paginas
electrénicas e redes sociais, mas também atraves do estabelecimento de parcerias com outras
entidades, participacdo em conferéncias, encontros, feiras, concursos de produtos, entre

outros.

10) Qual a estratégia de marketing atual? O que esta sendo feito e é bem

sucedido? Se néo, o que deve ser feito?

A estratégia de marketing foi herdada da gestdo anterior e serd desenvolvida ou
afinada, em coeréncia com o publico-alvo, os principios e 0s objectivos que norteiam a

Galeria dos Prazeres.

11) Como conseguem recursos financeiros? O financiamento que possuem é
limitador na hora de aprovar uma exposi¢do? Existe dinheiro para melhoria
do produto? Acreditam que a instituicdo possa ser autosustentavel? Se néo,

onde o dinheiro poderia ser encontrado?

Os recursos financeiros resultam da participacdo da Quinta Pedagdgica dos Prazeres e
de um apoio a cultura por parte da Camara Municipal local. Os recursos colocam sempre
limites a accdo de qualquer instituicdo, e 0s projectos expositivos e editoriais tém de ter
qualidade dentro dos meios existentes e possiveis. Para ser auto-sustentavel teria de
assegurar uma venda mais elevada de obras de arte das exposi¢fes e contar com o apoio de
mecenas privados. Por outro lado, como a cultura é um bem publico e imaterial da
Humanidade ndo deve ser reduzida apenas a modelos de financiamento associados ao
modelo de economia de mercado, reduzindo a arte a uma forma de investimento e produto

comercial.
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12) Quem sdo os visitantes actuais? Qual a média de visitas semanal? Acreditam
gue tém um bom numero de visitantes, relativamente a vossa dimensao? Tém
visitantes regulares? Como vocés se relacionam com os visitantes? A

instituicdo cria afinidade com o publico?

Média mensal de trés centenas pessoas. Isto a contar com 0s nimeros mais recentes
com estatistica organizada. Uma média de trés centenas de pessoas por més é um numero
importante e até impressivo tendo em conta que € uma galeria de arte numa zona rural e
periférica face a capital da Regido. No entanto, as milhares de visitas anuais a Quinta
Pedagogica dos Prazeres representa um potencial de acréscimo de visitas a Galeria dos
Prazeres, que estamos a tentar potenciar.

Os visitantes sdo locais, da Regido e turistas, sejam estes residentes ou ndo na llha.
Alguns dos visitantes sdo regulares. A nossa filosofia é fazer com que o visitante se sinta o
mais confortdvel possivel no contacto com a obra de arte, seja um visitante
conhecedor/experimentado ou ndo. Procuramos orientar a visita, sobretudo, do visitante néo
conhecedor, a fim que ele ndo se sinta aquém perante a obra de arte, mas também que
construa as suas proprias percepcGes e narrativas, independentemente da intencdo e
comunicacdo do artista e da obra de arte. A abordagem empatica e personalizada procura
criar uma afinidade com o publico e fazer com que crie o habito de visitar as exposic¢des, ao
sentir-se proximo, estimulado e confortavel no espago, na apreciacao das obras de arte e ao
reconhecer o valor da arte e da cultura para o seu bem-estar, para o seu crescimento, para a
sua vida. Que permite elevar e aceder a algo maior e superior. Um acesso a arte ndo apenas

fisico, mas também que esse acesso seja social, cultural e intelectual.
13) O publico interage, sente interesse por aquilo que expde e publicam?
O publico interage e procura a galeria porque dela espera projectos que nascem da
relagdo mais ou menos directa com o lugar, a geografia e a cultura local e regional. Os

indicadores sdo varios: os numeros do servigo educativo, o registo presencial de visitantes a

galeria, casa de ché e da cidra, as interac¢des nas redes sociais.
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14) Por que as pessoas escolhem visitar este local? O que motiva as pessoas

comprarem 0s vossos produtos (pecas de arte, livros, postais, etc.)?

As pessoas visitam a Galeria dos Prazeres porque ela se inscreve num projecto mais
vasto que é a Quinta Pedagogica dos Prazeres e € essa a grande mais valia deste espaco
cultural: oferecer projectos artisticos que poderao ajudar a pensar o territorio, a paisagem, a

cultura.

15) Acreditam que a inovacédo é importante? Acompanham as mudancas do
mercado? A organizacao esta pronta para novas ideias? A institui¢céo passou

por alguma mudanca drastica nos ultimos cinco anos?

As mudancas foram, sobretudo, a nivel da curadoria, com cada curador a emprestar o
seu saber, visdo, potencial e criatividade na estratégia e filosofia globais da Galeria dos
Prazeres. Permitiu ir afinando a estratégia e a sua coeréncia. Outra mudanca teve a ver com
a implementacdo do servi¢co educativo na Quinta Pedagdgica dos Prazeres e, por
conseguinte, o retomar da vertente educativa na Galeria dos Prazeres.

Como galeria de arte contemporanea, tem de estar na crista da onda em termos da

abertura ao que se faz de mais inovador.
16) Como vém as outras institui¢cfes que tém o mesmo tipo de produto?

Como potenciais parceiros, com 0s quais se pode cooperar e desenvolver sinergias,
como ja é pratica da Galeria dos Prazeres, atraves das suas parcerias oficiais. A arte é um
acto de comunicacgéo. As parcerias permitem o crescimento de todos, criar novas narrativas
e desenvolver o trabalho com as comunidades.

17) Sentem que sdo uma instituigcdo consistente? (Avaliacdo global)
Pelo que ficou descrito nas respostas anteriores, a Galeria dos Prazeres tem um

projecto coerente e consistente, por si s6 e dentro do projecto maior da Quinta Pedagdgica

dos Prazeres, com uma identidade propria
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Apéndice H — Lista de exposicoes realizadas na Casa da Cultura da Calheta

Duracdo Artista Naturalidade Residéncia  Trabalho Titulo Espaco ocupado

Joaquim Bravo Alvaro Lapa, Antonio Palolo, )
_ ) o Galeria Mudas
Graga Morais e de Jose de Guimaraes

1998 José Manuel Gomes e Ligia Gontardo escultura Galeria Mudas
Helena Sousa, Patricia Sumares e Elia )
1999 _ escultura Galeria Mudas
Pimenta
Concurso Regional de Artes )
1999 o Galeria Mudas
Plasticas
2000 Luis Paixdo Galeria Mudas
2000 Fundacdo de Serralves Galeria Mudas
Concurso Regional de Artes )
2001 ) Galeria Mudas
Plasticas
2001 William Henry fotografia Galeria Mudas
2001 Rui Soares e de Manuel Rodriguez Galeria Mudas
2002 Ara Gouveia Galeria Mudas
2002 Antoénio Jalio Duarte fotografia Galeria Mudas
2002 Alberto Carneiro Galeria Mudas
2002 Colecéo Berardo Galeria Mudas
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Concurso Regional de Artes

2003 o
Plasticas
2003 Rigo e Rui Carvalho
Paulo Catrica )
2003 fotografia
Apéndice | — Lista de exposicOes realizadas no Centro das Artes — Casa das Mudas

Duragéo Artista Naturalidade Residéncia Trabalho Titulo
2003 e ) )

Augusto Alves da Silva fotografia
2005
2004.10.09 Picasso, Francis Bacon, Colecio Berard

; olecéo Berardo ‘ »

2005.0L. Léger, Stella, Botero e ¢ Grande Escala

Calder
2005 Arte Povera

o Portugal ) Concurso Regional de
2005 Paulo Séergio BEJu _ Portugal Madeira _
Madeira Artes Plasticas
) Portugal ) . “Pedes e passadeiras,
2006 Rigo 84-23 j Estados Unidos da América
Madeira Jam Sessions”

2006 Fernando Lemos e o

Surrealismo
2006 Thomas Joshua Cooper fotografia
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Galeria Mudas

Galeria Mudas

Espaco ocupado

Centro das Artes

Galeria Mudas

Centro das Artes

Galeria Mudas



2007

2007

2007

2013

2013

2014

Kimiko Yoshida Japéao Franca

Fundacdo Cupertino de

Miranda

Max Romer

curadoria de Duarte Santo e Silvia Escorcio e participacdo de Bernardo

Mendonca & Tiago Miranda, Hugo Olim, Lucilia Monteiro, Luisa Cunha,

Miguel Palma, Ricardo Barbeito, Rigo e Yonamine

Fundagéo PT
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fotografia

Concurso Regional de

Artes Plasticas

“Max Romer”

“A2V —a Duas

Velocidades™

Galeria Mudas

Centro das Artes -2

Centro das Artes

Centro das Artes

Centro das Artes



Apéndice J — Lista de exposicdes realizadas no MUDAS. MACM

Duracéo

08.10.2015
20.03.2020

15.04.2016

17.11.2016
31.03.2017

10.12.2016
30.04.2017

05.05.2017
05.10.2017

14.10.2017
07.01.2018

10.12.2016
30.04.2017

Artista

Artistas portugueses

Martha Telles

Daniel Melim

Mitsuo Miura,

Pedro Calapez e

Rui Sanches

Elia Pimenta

Hugo Brazao

Amandio de Sousa e

Jorge Pinheiro

Naturalidade

Portugal

Madeira

Portugal
Continental
Japéo,
Portugal

Continental

Portugal
Madeira

Portugal
Madeira
Portugal
Madeira

/Continental

Residéncia

Falecida em
2001
Portugal
Continental
Portugal
Continental
Espanha/
Portugal
Continental
Falecida em
1996
Portugal

Madeira
Reino Unido

Portugal
Madeira

/Continental

Trabalho

Pintura, escultura,

instalacdo etc

Pintura, desenho

desenho

Instalacdo, pintura e

escultura

pintura e desenho

Pintura, Escultura e

Instalacdo

Escultura e pintura
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Titulo

“A Experiéncia da Forma I1”

“Martha Telles”

“Chao de oragdes”

“Backstories”

“Elia Pimenta, 1939-1996”

“Colmatar o hiato, tapar os buracos, ou

como adiar um problema eminente”

“Paralelamente”

Espaco ocupado

Museu

Galeria Mudas

Galeria Mudas

Museu -1

Galeria Mudas

Galeria Mudas

Museu -1



02.06.2017
03.09.2017
10.03.2018

16.12.2017
01.06.2018

11.08.2018
11.11.2018

07.04.2018
08.10.2018
17.11.2018
02.02.2019
09.03.2019
14.04.2019
04.05.2019
13.07.2019
15.12.2018
15.06.2019
22.06.2019
31.12.2019
07.09.2019
20.01.2020

11.04.2020

Marco Fagundes

Vasconcelos

Duarte Encarnacao

Antonio Barros

Hélder Folgado

Sofia Areal

Carla Cabral

Arquivo Regional e Biblioteca Publica da Madeira (ABM)

Teresa Jardim

Catarina Branco

Jorge Martins

Ana Pérez-Quiroga

Artistas portugueses

Portugal
Madeira
Portugal
Madeira
Portugal
Madeira
Portugal
Madeira
Portugal
Continental
Portugal

Madeira

Portugal

Madeira

Portugal Acores

Portugal
Continental
Portugal

Continental

Portugal
Madeira
Portugal
Madeira
Portugal
Continental
Portugal
Madeira
Portugal
Continental
Portugal
Madeira

Portugal
Madeira

Portugal Acores

Portugal
Continental
Portugal

Continental

Instalacdo, desenho

Instalagdo, desenho,
escultura
Instalacdo, escultura,
fotografia
Desenho, escultura e

instalacéo.
pintura

Técnica mista,

desenho, colagem
Fotografia

Desenho, fotografia,

instalacao

Origami

Pintura e desenho

Pintura, escultura,

instalacdo etc
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“Xiphopagos: Eu, Chang and Eng”

“Velocidade de Escape”

“Alvoro”

“Melancolia”

“De mim para mim”

“Salobros Afetos

“Imagens e Memoria do Concelho da

Calheta”

“Este poema”

“Em paisagem”

“Horizontes”

"¢De que casa eres?"

“O principio do (In)visivel”

Museu -3

Galeria Mudas

Museu -2

Galeria Mudas

Museu -1

Galeria Mudas

Galeria Mudas

Galeria Mudas

Museu -2

Galeria Mudas

Museu



21.02.2020
10.05.2020
26.09.2020
23.11.2020
05.12.2020
27.02.2021

Martim Brion
(Areal Sanches)

Carolina Vieira

Ana Vidigal

Portugal

Continental

Alemanha

Escultura, “REPETICOES”

pintura “Alumiar”

Pintura, colagem,

. « "'20 anos depois”
instalacao

191

Galeria Mudas

Galeria Mudas

Galeria Mudas



Apéndice K — Lista de exposicoes realizadas na Galeria dos Prazeres — 12 fase

Duracéo

24.10.2008
30.11.2008

05.12.2008
25.01.2009

30.01.2009
08.03.2009

13.03.2009
19.04.2009

17.04.2009
21.06.2009

24.04.2009
31.05.2009

Artista

Colectiva #1: Alexandra Carvalho, Alice Sousa, Carla Cabral, Daniel Jardim,

Naturalidade

Desidério Sargo, Guida Ferraz, Helena Berenguer, Helena Sousa, Luisa

Spinola, Luis Filipe Pessoa e Costa, Martinho Mendes, Natércia dos

Milagres, Richard Fernandez, Silvia Marta, Silvio Cr6 e Sofia Alves

Colectiva #2: Alexandra Carvalho, Angela Franco, Angela Santos, Dalila

Souto, Desidério Sargo, Divone Correia, Helena Berenguer, Helena Sousa, Luisa

Spinola, Luis Filipe Pessoa e Costa, Lurdes Ferro, Natércia dos Milagres, Nelson

Henriques, Silvia Marta, Silvio Cro, Sofia Alves e Susana Sumares

Manuel Cargaleiro

Angela Franco

Rigo 23

(Ricardo Gouveia)

Alexandra Carvalho

Portugal Continental

Portugal Madeira

Portugal Madeira

Portugal Madeira
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Residéncia

Portugal Madeira

Portugal Madeira

Portugal

Continental

Portugal Madeira

Estados Unidos

da América

Portugal Madeira

Trabalho

Técnica

mista

Técnica

mista

Gravura,
serigrafia e

litografia
Aguarela

Cestaria,
tapecaria,
desenho e
intervencao

publica

Pintura

Titulo

“As Caixinhas

Aromaticas”

“Intervencdes Artisticas

no Mealheiro

Tradicional”

“A Obra Gravada de

Manuel Cargaleiro”

“La No Fundo Mora

Um Limao”

“Caixa de Lencos”

“Retratos de Familia”

Espaco

ocupado

Sala 1

Sala 1

Sala 1

Sala 1

Exterior e

sala2

Sala 1



05.06.2009
12.07.2009

26.06.2009
30.08.2009

17.07.2009
23.08.2009
28.08.2009
04.10.2009
04.09.2009
21.11.2009

16.10.2009
16.11.2009

27.11.2009
31.01.2010

05.02.2010
14.03.2010

19.03.2010
18.04.2010

26.03.2010
25.04.2010

José de Guimaraes

Portugal Continental

Colectiva #3: Antdnio Inverno, Augusto Barros, Cargaleiro, Cesariny,

Chichorro, David de Almeida, Eduardo Luis, Graca Morais, Maluda, Martins

Correia, Raul Perez e Rico Sequeira|

Carla Cabral

Helena Sousa

Constantino Morosin e

Anne Demijttenaere

Silvia Marta

Paula Rego

Antdnio Aragdo

John Fadeff

Angela Costa

Portugal Madeira

Portugal Madeira

Italia

Portugal Madeira

Portugal Continental

Portugal Madeira

EUA

Portugal Madeira
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Portugal
Continental

Portugal Madeira

Portugal Madeira

ltalia

Portugal Madeira

Reino Unido

Falecido - 2008
Portugal Madeira

Estados Unidos

da América

Fotografia

Gravura,
serigrafia e

litografia
Pintura

Técnica

mista

Escultura

Pintura

Gravura

Aguarela

Monotipia,
escultura,
pintura e

video

Gravura

“José de Guimaraes —
Arte Pablica”

“Obra Gravada de
Varios Artistas

Portugueses”

“Abrago Azul”

“S/Titulo II”

“Arte na Natureza”

“A Minha Casa E
Onde... Mora O Meu
Coragao”

“Les Planches Courbes
e Outras Historias”
“Usos e Costumes
Madeirenses — Anos
60~

“New Work / Old Work

| Trabalho Novo /
Trabalho Velho”

“O Tempo Passa As

Memoérias Ficam”

Sala 1

Sala 2

Sala 1

Sala 1l

Jardim e

sala 2

Sala 1

Salale?2

Salale?2

Sala 2

Sala 1



23.04.2010
30.05.2011
30.04.2010
23.05.2010
01.06.2010
27.06.2010

18.06.2010
17.10.2010

02.07.2010
30.08.2010

11.09.2010
31.10.2010
05.11.2010
02.01.2011
07.01.2011
27.02.2011

25.02.2011
01.05.2011

José Manuel Gomes Portugal Madeira Portugal Madeira

Paulo Sérgio BEJu Portugal Madeira Portugal Madeira

Colectiva #4: criangas do municipio da Calheta Portugal Madeira

Colectiva #5: Fatima Mendonga, Ingo Giezendanner, Isabelle Faria, Marc Molk, Paulo Sérgio

BEJu, Rico Sequeira, Rigo 23, Rui Carvalho, Rui Sanches, Susana Figueira, Carlos Nogueira,
Disidério Sargo, Eamon Ore — Giron, Eko Nugroho, José Manuel gomes, Kalle Runeson, Marcos
Ramirez, Pedro Proenca, Ricardo Barbeito, Shilpa Gupta, Antonio Inverno, Bruno Cérte, Constantino
Morosin, Jair de Souza, Jesus Jaime Javier, Jodo Francisco, José de Guimaraes, Juan Gopar, Oscar
Melgar, Paula Rego, Araci Tanan, Daniela Ribeiro, Duarte Encarnagéo, Felipe Dulzaides, Jodo Fonte

Santa, Jodo Moniz, Kimiko Yoshida, Lisbeth Nilsen, Robert Brandy e Rute Pereira

Isabelle Faria

Kimiko Yoshida Japéo Franca
Bual, Cesariny e Rel6gio
Marc Molk Franca Franca

Colectiva #6: Alexandra Carvalho, Angela Franco, Angela Santos, Carla Cabral,

Carlos Freitas, Cristina Perneta, Dalila Vieira, Daniel Jardim, Desidério Sargo ]
L ) ; ) Portugal Madeira

Eugénia Silva, Helena Sousa, Janete Domingos, John Fadeff, José Maria

Monteiro, Lucia Francisco, Luisa Spinola, Martinho Mendes, Nelson
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Técnica

mista
Desenho

Técnica

mista

Técnica

mista

Desenho

Fotografia

Pintura e

Serigrafia

Desenho

Ceramica

“O Treino do Falcdo e

Outras Cenas de Caga”

“Sopro Cardiaco”

“Ser Criang¢a E...”

“Lonarte 10”

“Monopoly World-
Sloth | Monopdlio do
Mundo-Preguiga”
“Painting. Self Portrait |
Pintura. Auto-retrato”
“Os Trés Amigos, Bual,
Cesariny e Relogio”
“La Disparition du

Monde Réel”

“A Hora do Cha”

Jardim e

sala 2

Sala 1l

Sala 2

Sala 1

Sala 2

Sala 2

Salale?2

Sala 2

Sala 1



04.03.2011
10.04.2011

15.04.2011
29.05.2011
06.05.2011
12.06.2011
01.06.2011
26.06.2011

17.06.2011
16.10.2011

08.07.2011
31.07.2011

05.08.2011
16.10.2011

Henriques, Paulo Sérgio BEJu, Renato Ndbrega, Richard Fernandez, Rico

Sequeira, Rui Soares, Silvia Marta, Silvio Cr6 e Susana Sumares

) ] Portugal
Fernando Aguiar Portugal Continental ]
Continental
Ana Luisa Sousa
) ) ] Portugal
Rico Sequeira Portugal Continental )
Continental

Colectiva #6: criancas do municipio da Calheta Portugal Madeira

Colectiva #7: Anténio Julio Duarte, Carlos Estevez, Catarina Machado, Celso Caires, Frangoise
Pétrovitch, Guilhermina da Luz, Juan Carlos Batista, Pedro Calapez, Sagaki Keita, Urbano, Ana
Fernandez, Ara Gouveia, Cristina Ataide, Fernando Aguiar, Francois Mendras, John Fadeff, lan
Berry, Luis Filipe Ortega, Maria Jodo Franco, Marcos Milewski, Ana Vidigal, Antonio Barros,
Antonio Nelos, Isabel Santa Clara, Kevin Brandy, Luis Amin, Miguel Yonamine, Silvestre
Pestana, Xavier Tavera, Wang Ping, Ana Pimentel, Angela Costa, Jo&o Leonardo, Marshell Weber,

Patricia Sumares, Graca Morais, Caleb Duarte & Mia, Miguel Palma, Anténio Rodrigues e Pojucan

Silvio Cro Portugal Madeira Portugal Madeira

Lourdes Castro Portugal Madeira Portugal Madeira
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Pintura
acrilica s/
tela
Performance
Fotografia e
video
Serigrafia e
gravura
Técnica

mista

Técnica

mista

Técnica
mista
Desenho,
serigrafia,
fototipia e
técnica

mista

“Art Actions
Poesia Sonora
LXXXVIIT”

“Espagos Deslocados”

“Obra Gravada de Rico

Sequeira”

“Ser Crianca E...”

“Lonarte 117

“Cunhas”

“Lourdes Castro”

Sala 2

Sala 2

Sala 1

Sala 2

Sala 1

Sala 2

Sala 2



21.10.2011
21.11.2011

21.10.2011
04.12.2011

25.11.2011
01.01.2012

09.12.2011
15.01.2012
20.01.2012
26.02.2012

03.02.2012
26.02.2012

02.03.2012
08.04.2012

13.04.2012
27.05.2012
29.06.2012
05.08.2012

Alice Sousa

Guida Ferraz

Menez

Carla Cabral

Rui Carvalho

Portugal Madeira

Portugal Madeira

Portugal Continental

Portugal Madeira

Portugal Madeira

Colectiva #8: Alexandra Carvalho, ALice Sousa, Angela Franco, Cristina

Nobrega, Dina Pimenta, Gongalo Martins, Guida Ferraz, Helena Sousa, Irena

Lucilia Andrade, Isabel Natal, Ligia Gontardo, Lucia Francisco, Martinho

Mendes, Paulo Sérgio BEJu, Pedro Berenguer, Renato Barros, Rui Carvalho, Rui

Soares e Silvio Cro

Francoise Pétrovtich

Bengt Lindstrom

Ana Mandillo

Franca

Suécia

Portugal Continental
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Portugal Madeira

Portugal

Continental

Falecida em 1995
Portugal

Continental
Portugal Madeira

Portugal

Continental

Portugal Madeira

Franca

Falecido na
Suécia
Portugal
Continental

Pintura e
técnica
mista
Desenho e
técnica

mista

Serigrafia

Técnica
mista
Técnica

mista

Técnica

mista

Serigrafia e
pintura
mural
Técnica
mista
Técnica

mista

“Aguas do tempo — «J&
Nao Se Escrevem
Cartas»”

“Aguas do Tempo —
Que Solidao Errante até
Chegar a Ti”

“10 Obras Graficas”

“Biografiaspresas 2011~

“Ventania”

“Diario Grafico —

Outros Prazeres”

“Corar”

“Bengt Lindstrom”

A Partilha

Sala 1

Sala 2

Sala 1

Sala 2

Salale?2

Salale?

Salale?2

Salale?2

Salale?2



10.08.2012
02.09.2012
07.09.2012
30.09.2012

05.10.2012
04.11.2012

09.11.2012
09.12.2012
14.12.2012
27.01.2013

Anténio Barros e

Anténio Dantas

lan Berry

Daniel Melim e

Pedro Kogen

Ara Gouveia

Filipa Venancio

Apéndice L — Lista de exposicOes realizadas na Galeria dos Prazeres — 22 fase

Duracéo

17.05.2013
04.08.2013
16.08.2013
20.10.2013

01.11.2013
19.01.2014

Artista

Bruno Corte

Mark Fell

Colectiva #9: oficina para criangas entre 0s 6 e 0s 11 anos, ministrada

por Camilla Watson; André Ramos, Artur Ascenso, Daniela Lala, Elisa

Sousa, Francisca Jarimba, Henriqueta Moita, Myrko Linden, Pedro

Machado, Rubina Carvalho, Salomé Machado, Teresa Ascenso e Tika

Linden
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) Portugal 3 “lalphabe
Portugal Madeira ) Instalacéo Salale?2
Continental t] EVENT”
) ) ) ) Técnica
Reino Unido Reino Unido ] “O Jean Americano” Salale?2
mista
Portugal
_ ) Desenho e
Portugal Continental Continental ) } “Presen¢a no Mundo” Salale?2
instalacdo
Franca
) ] ) “As Cores Que Se
Portugal Madeira Portugal Madeira  Pintura o Salale?2
Avizinham”
Portugal Madeira Portugal Madeira  Pintura “O Lugar dos Prazeres” Salale?2
. A . E
Naturalidade  Residéncia Trabalho Titulo 3paco
ocupado
) Portugal 3 “Estudos para
Portugal Madeira ] Instalacdo . Salale?2
Madeira Paisagem”
] ] ] ] Instalagéo de “Two Pencil-Shaped
Reino Unido Reino Unido . Salale?2
video, someluz  Works”
Portugal
Continental ) “Desenhando com a
Fotografia Salale?2
Portugal Luz”
Madeira



01.11.2013
19.01.2014
31.01.2014
30.03.2014

11.04.2014
29.06.2014

11.07.2014
05.10.2014

17.10.2014
11.01.2015

17.10.2014
11.01.2015

23.01.2015
05.04.2015

23.01.2015
29.03.2015
17.04.2015
05.07.2015

17.07.2015
04.10.2015

Camilla Watson,

Paulo David

Jane Ward

Martinho Mendes

Reino Unido

Portugal Madeira

Reino Unido

Portugal Madeira

Colectiva #10: oficina para criangas entre 0s 5 e 0s 13 anos, ministrada

por Laura Pilar Delgado; Beatriz, Elisa, Eunice, Isabel, Joana, Jo&o,

Julia, Madalena, Maria, Rubina e Sara

Laura Pilar Delgado

Espanha

Colectiva #11: oficina com os alunos do 4° ano do Externato Sao

Francisco de Sales (Prazeres), ministrada por Tony Kitchell; Béarbara,

Pedro, Ivana, Ana, Rodrigo, Joana, Margarida, Eduardo, José, Leonor,

Ana Rita e Rodrigo

Tony Kitchell

Nuno Rebelo

Miguel Angelo Martins

Reino Unido

Portugal

Continental

Portugal Madeira
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Portugal
Continental
Portugal

Madeira

Reino Unido

Portugal
Madeira

Espanha
Portugal

Madeira
Espanha
Reino Unido
Portugal
Madeira
Reino Unido
Portugal

Continental

Espanha

Fotografia

Escultura,
maquete

Tinta diluida
sobre impresséo
digital

Desenho,

Instalacéo,

Fotografia, Video

Desenho

Desenho

Desenho

Pintura

Instalagdo, Som,
Video
Instalacéo,
Pintura,

Fotografia

“Retratos dos
Prazeres”

“Topografias”

“This Way Up”

“Organico, Perene”

“Do Adro ao Altar”

“Registos”

“Espada com Banana”

“Parallels”

“Um Siléncio Vivo,

Um Sono Acustico”

“Levantamento

Cromatico”

Salale?2

Salale?2

Salale?2

Salale?2

Salale?

Salale?

Salale?

Salale?2

Salale?

Salale?2



16.10.2015
03.01.2016

22.01.2016
03.04.2016

29.04.2016
03.07.2016

15.07.2016
09.10.2016

15.07.2016
09.10.2016
21.10.2016
01.01.2017
13.01.2017
09.04.2017

21.04.2017
09.07.2017

Ricardo Tadeu Barros

Vitor Magalhédes

Chris Wood

Portugal

Continental

Portugal Madeira

Reino Unido

Colectiva #12: oficina para idosos locais, ministrada por Alice Kettler:

Maria das Neves, Lidia, Leontina, Fatima Pereira, Maria do Rosario

Canada, Teresinha Barradas, Odilia, Alcinda Serrdo, Fernanda Pombo,

Zita Nunes, Goreti, Maria Gouveia, Elsa Sardinha, Teresa Freitas,

Isabel, Gilda, Fatima, Gilda A., Inocéncia, Lurdes Costa, Irene, Odilia,

Teresa Nunes, Zita, Conceicao Teles, Leondr, Benigna, Matilde, Noemi

e Helen Felcey

Alice Kettle

Carlos Valente

Doris Mitchell

Ricardo Barbeito

Reino Unido

Venezuela

Reino Unido

Portugal Madeira
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Portugal

Madeira

Portugal

Madeira

Reino Unido

Reino Unido
Portugal

Madeira

Reino Unido

Portugal
Madeira
Portugal

Madeira

Portugal

Continental

Pintura

Desenho,
fotografia,

instalacéo

Instalacdo

Bordado

Bordado,
Instalacdo

Video, Instalacdo

Ceramica

Desenho,
Fotografia,
Escultura,

Instalacdo

“N.S.Q.Ri dos

Prazeres”

“Campo de Forgas

2

(objectos e notas)

“Luz Viajante”

“O Caseado”

“The Scalloped Edge”

“REALIDADE nao
AUMENTADA”

“O Puro e o Céladon”

“Ir a Serra, Nunca Me

Foi Permitido”

Salale?

Salale?2

Salale?2

Salale?2

Salale?2

Salale?2

Salale?2

Salale?2



21.07.2017
01.10.2017

14.10.2017
07.01.2018

26.01.2018
01.04.2018

13.04.2018
01.07.2018

12.07.2018
15.07.2018

11.08.2018
11.11.2018

30.11.2018
03.02.2019
15.02.2019
21.04.2019

Colectiva #13: Bella Carreras (UK), Briggita Kerbel (DE), Erkka Nissinen (FI), Jan
Hendrickse (UK), Joe Gilmore (UK), Karl D’Silva (UK), Mark Fell (UK - curador),
Olivia Salvadori (IT), Paul Modler (DE), Pedro Correia (PT), Rebecca Salvadori (IT),

Rhiannon Silver Gilmore (UK), Rian Treanor (UK), Robert William Harris (US), Sandro
Mussida (IT), Tal Hendrickse (UK).

Hugo Brazédo

Marco Fagundes Vasconcelos

Carla Cabral e

Sérgio Lemos

Curadoria Paulo Ladeira

Portugal Madeira

Portugal Madeira

Portugal Madeira

Continental

Miguel Angelo Martins — langamento do livro e exposicéo

Oradores: Isabel Santa Clara, Martinho Mendes e Emanuel Gaspar

Hélder Folgado

Rui Pinheiro

Eames Demetrios

Portugal Madeira

Portugal
Continental
Estados Unidos

da América
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Reino Unido

Portugal

Madeira

Portugal
Madeira

Portugal

Madeira
Portugal
Madeira

Portugal

Continental

Estados Unidos

da América

Mdsica,
Instalacéo,

Teatro, Cinema.

Pintura, Escultura

e Instalagédo

Desenho,
instalacéo
Escultura,
pintura, desenho,
fotografia.
Escultura,
pintura,
Livro,
conferéncia,
exposicdo
Desenho,
esculturae

instalacéo.

Fotografia

Instalacdo

“Enciclopédia dos
Relacionamentos

Humanos”

“Colmatar o hiato,
tapar os buracos, ou
como adiar um
problema eminente”
“O Inferno so6 pode ser

um Beco”

“BLUETTE 2~

“Bestiario”

“Levantamento

Cromatico”

“Melancolia”

“PICOS E LOMBOS”

“A origem da ternura”

Jardim, salale?2

Salale?2

Salale?

Sala 2

Sala 1

Sala 1 exposicao
Sala 2

conferéncia

Salale?

Salale?2

Salale?2



Apéndice M — Lista de exposicOes realizadas na Galeria dos Prazeres — 32 fase

Duracéo

03.05.2019
07.07.2019
19.07.2019
13.10.2019
15.11.2019
05.01.2020
24.01.2020
08.03.2020
08.02.2020
21.03.2020
03.07.2020
06.09.2020

27.11.2020
21.03.2021

Artista Naturalidade Residéncia
Filipe Silva Portugal Madeira Portugal Continental
Miguel Sobral Portugal Continental =~ Portugal Madeira

Telma Henriques Portugal Madeira Portugal Madeira

Elsa Figueiredo Portugal Continental ~ Portugal Continental

Toni Jesus Portugal Madeira Reino Unido

Arquivo Regional e Biblioteca Publica da Madeira (ABM)

André Ramos; Antje Uhleman; Carmen; Carolina Vieira: Cristina Perneta; David
Oliveira; Guida Ferraz; Helena Singado; Jelka Baras; Jodo Nobrega Pupo; José
Manuel Gomes; Kris Askelund; Marco Pestana; Marek Liska; Nestor Pestana;
Pedro Coutinho; Pedro Huet; Rodrigo Costa; Sebastido Resende; Sofia Carolina

Botelho; Sofia Seidi; Temia Dellinger; Toni de Jesus;
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Trabalho
Pintura, instalagédo

Desenho

Desenho, Gravura,
Fotografia

Ceramica
Ceramica

Fotografia

Escultura, pintura,

desenho, fotografia. etc

Titulo

“Um modo de construir
jangadas”

“Uma tarde, duas manhas”

“Agua que do céu caia em
catadupas”

«“Zero ao Cubo”

“Projeto Vaso de Altar #0”

“Pela paisagem dividida,

retalhada”

Espaco
ocupado

Salale?
Salale?2
Salale?2
Salale?
Igreja

Salale?2



	Espaços expositivos de arte contemporânea na Região Autónoma da Madeira
	Agradecimentos
	Nota prévia
	Resumo
	Palavras-chave:
	Abstract
	Key-Words:
	Índice
	Índice de Figuras
	Lista de abreviaturas, siglas e acrónimos

	INTRODUÇÃO
	PRIMEIRA PARTE – REVISÃO DA LITERATURA E CONCEITOS INTRODUTÓRIOS: ARTE, CULTURA E COMUNICAÇÃO
	CAPÍTULO I – Arte e espaços expositivos
	1.1. Breve revisão histórica da arte
	1.1.1. Espaços de contemplação estética
	1.1.2. A arte na Madeira – do global ao local

	1.2. Arte moderna e arte contemporânea – revisão de conceitos
	1.2.1. A arte moderna e a crítica de arte
	1.2.2. Arte pós-moderna e arte contemporânea


	CAPÍTULO II – Cultura e gestão cultural
	2.1. A cultura de massas e a indústria criativa
	2.2. A gestão cultural enquanto área de formação e ação
	2.3. A curadoria e o papel do gestor cultural nas artes
	2.4. Marketing cultural – instrumento de comunicação e formação de públicos

	CAPÍTULO III – Comunicação e multimédia
	3.1. A blogosfera, no ensino e nas artes
	3.2. As redes sociais como forma de proximidade
	3.3. O futuro da comunicação e o vídeo


	SEGUNDA PARTE – ESTUDO DE CASO: O MUNICÍPIO DA CALHETA – UM CENTRO ARTÍSTICO DO SÉCULO XXI
	CAPÍTULO IV – Enquadramento histórico e social do município da Calheta
	4.1. De Morgadio do Vale dos Amores à Casa das Mudas
	4.2. A criação do espólio de Arte Contemporânea da Madeira
	4.3. A história, a geografia e a arquitetura da freguesia dos Prazeres
	4.3.1. A arte atual no meio rural através da Galeria dos Prazeres


	CAPÍTULO V – Análise, interpretação e resumo dos inquéritos realizados
	5.1. Resumo do inquérito realizado ao MUDAS.MACM
	5.2. Resumo do inquérito realizado à Galeria dos Prazeres

	CAPÍTULO VI – Análise da comunicação desenvolvida nas instituições
	6.1. Media sociais do MUDAS. Museu de Arte Contemporânea da Madeira
	6.2. Análise de comunicação através dos media sociais da Galeria dos Prazeres
	6.3. Resultados obtidos através da análise de comunicação dos media sociais

	CAPÍTULO VII – Relato da experiência profissional na Galeria dos Prazeres
	7.1. Descrição das atividades realizadas na temporada artística 2017/2018
	7.1.1. A parceria entre o MUDAS. MACM e a Galeria dos Prazeres

	7.2. Descrição das atividades realizadas na temporada artística 2018/2019
	7.3. Resultados obtidos na experiência profissional na Galeria dos Prazeres
	7.3.1. A curadoria e o relacionamento com os artistas
	7.3.2. Comunicação e multimédia na prática
	7.3.3. Espaços e acessibilidades
	7.3.4. A interação do público com as exposições de arte contemporânea
	7.3.5. O serviço educativo como ferramenta de formação de novos públicos
	7.3.6. O comprador e colecionador de peças de arte


	CAPÍTULO VIII – Os novos projetos dos espaços expositivos em 2020
	8.1. Projeto «Vaso de Altar» – a arte contemporânea no espaço religioso
	8.2. As novas possibilidades da Internet em tempos de emergência
	8.3. Discussão de resultados obtidos em relação ao ano de 2020


	CONCLUSÃO
	REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS E OUTRAS FONTES
	Bibliografia citada
	Catálogos
	Artigos de publicações periódicas
	Dissertações mestrado e teses de doutoramento
	Legislação ou normas
	Webgrafia

	ANEXOS
	Anexo A – MUDAS. Museu de Arte Contemporânea da Madeira
	Anexo B – Identidade visual Mudas. Museu de Arte Contemporânea da Madeira
	Anexo C – Identidade visual da Galeria dos Prazeres 2008-2013
	Anexo D – Estudo de identidade visual da Galeria dos Prazeres

	APÊNDICE
	Apêndice E – Inquérito
	Apêndice F – Inquérito MUDAS. Museu de Arte Contemporânea da Madeira
	Apêndice G – Inquérito Galeria dos Prazeres
	Apêndice H – Lista de exposições realizadas na Casa da Cultura da Calheta
	Apêndice I – Lista de exposições realizadas no Centro das Artes – Casa das Mudas
	Apêndice J – Lista de exposições realizadas no MUDAS. MACM
	Apêndice K – Lista de exposições realizadas na Galeria dos Prazeres – 1ª fase
	Apêndice L – Lista de exposições realizadas na Galeria dos Prazeres – 2ª fase
	Apêndice M – Lista de exposições realizadas na Galeria dos Prazeres – 3ª fase


