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Ao longo dos dultimos anos tém sido tomadas medidas que objetivam
impulsionar os principios da escola inclusiva. A inclusdo tem como meta que todos
os alunos tenham direito a uma educagdo de qualidade, no cumprimento dos
pressupostos de uma educagdao democratica e progressista, evocando John Dewey.
A lideranca e a gestdo escolares sdo as dimensdes de analise sobre as quais nos
concentramos. A investigacdo analisou de forma exploratéria e qualitativa estas
duas dimensGes, dando a conhecer as perce¢des dos Diretores, Professores da
Educacdo Especial e Professores Titulares de Turma de trés escolas do 1.2 Ciclo do
Funchal, acerca de aspetos ligados a lideranga e a inclusdo dos alunos com NEE.

Os resultados sugerem que as liderangas desempenham um papel significativo
no desenvolvimento do paradigma inclusivo, no entanto, um sistema educacional
inclusivo so6 se efetivarda com uma gestdo democrdatica, que estimule a participagédo
de todos os intervenientes, a partilha de responsabilidades e o respeito pela
diferenca, bem como, através de politicas educativas que promovam um
investimento em capital humano.

Palavras-chave: Necessidades educativas especiais; inclusao; lideranca; escola
democratica; estudo de caso.

INTRODUCAO

Ao longo dos ultimos anos tém sido tomadas medidas que objetivam
impulsionar os principios da escola inclusiva. A inclusdo tem como meta que todos
os alunos tenham direito a uma educagdo igual e com qualidade, no cumprimento
dos pressupostos de uma educagdo democratica e progressista, evocando John
Dewey. No entanto, é necessario que seja provida uma educac¢do que respeite as
caracteristicas e as necessidades individuais das criangas, especialmente das
criancas com Necessidade Educativas Especiais (NEE), sob risco de se transformar a
inclusdo em exclusdo (Correia, 1997; 2008).
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A lideranga e a gestdo escolar sdo as dimensdes de andlise sobre as quais nos
concentramos, particularmente no o&rgdo executivo das escolas, enquanto
responsavel pelo envolvimento, motivagdo e mobilizagdo de toda a comunidade
educativa na implementagdo de uma filosofia inclusiva, capaz de promover o
sucesso escolar de todos os alunos.

A literatura consultada estabelece uma correlagdo entre a lideranga e a
eficacia das escolas inclusivas (Ainscow, 1997; Camacho, 2016; Correia, 1997, 2008;
DGIDC, 2001; EADSNE, 2011; Gonzalez, 2008; Rodrigues, 2000, 2001, 2014;
UNESCO, 1994, 2008). Assim, dada a relevancia da lideranga nas organiza¢des
escolares e a necessidade de uma melhor compreensdo da sua importancia na
promocgdo de processos e praticas inclusivas, a investigacdo pretendeu analisar de
forma exploratéria e qualitativa, por meio da realizacdo de um estudo de caso
multiplo estas duas dimensdes, que deram a conhecer as perce¢des dos Diretores,
Professores da Educagdo Especial e Professores Titulares de Turma de trés escolas
do 1.2 Ciclo do Concelho do Funchal, acerca de aspetos ligados a lideranca e a
inclusdo dos alunos com NEE nas classes regulares.

Os dados aqui apresentados sao resultados parciais, que fazem parte de uma
investigacdo mais alargada intitulada “Os processos de lideranga na inclusdo dos
alunos com NEE”.

A importancia da Lideranga em Contexto Escolar

As escolas sdo comumente consideradas organizages formais que partilham
determinadas caracteristicas e aspetos comuns a outras organizagGes formais. No
entanto, embora tenham requisitos comuns de gestdo, que asseguram o
cumprimento dos objetivos organizacionais basicos (competéncia, confiancga,
estrutura e estabilidade), precisam de uma lideranca especial porque “sdo locais
especiais” (Sergiovanni, 2004b, p. 172).

A lideranga surge como um aspeto decisivo para a coesdo e qualidade das
instituicbes. Segundo Costa (2000) o “quadro da progressiva autonomia,
responsabilizacdo e prestacdo de contas dos estabelecimentos de ensino da novo
alento a esta questdo colocando os lideres escolares no centro estratégico de um
desenvolvimento organizacional que se pretende coeso, eficaz e de qualidade”
(idem, p. 30).

De acordo com Hargreaves e Fink (2007) a lideranca educativa tem efeitos
indiretos nos resultados dos alunos. No entanto, para que isso seja possivel é
necessario que o foco seja colocado no didlogo e nos valores democraticos, de
modo a que a participacdo e a tomada de decisdes coletiva e partilhada.
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Sergiovanni (2004a; 2004b) apresenta-nos uma perspetiva de uma lideranga
escolar do tipo moral. De acordo com o autor é necessario “teorias de lideranga
qgue reconhegam que os pais, professores, membros dos 6rgdos administrativos e
alunos tém mais capacidade de tomar decisGes baseadas em valores do que em
decisGes individuais” (Sergiovanni, 2004a, p. 37). A voz moral tem a capacidade de
revolucionar a lideranga escolar, sendo que esta tipologia de lideranga evidencia a
“juncdo de varias pessoas em torno de uma causa comum tornando a escola numa
comunidade formalmente vinculativa” (Sergiovanni, 2004b, p. 173).

Assim, tendo presentes as acecBes anteriormente apresentadas, podemos
considerar que estas novas tendéncias sobre a lideranga escolar apontam para uma
lideranga baseada em valores e preveem lideres que procurem gerar processos de
ressonancia dentro da prépria organizagdo educativa e promovam, cada vez mais,
sinergias democraticas e participativas.

Principios da Educacgdo Inclusiva

A Educacdo Inclusiva (El) € um conceito que ndo se aplica apenas aos alunos
com Necessidades Educativas Especiais (NEE). No entanto, a perspetiva aqui
apresentada tera como foco a inclusdo dos alunos com NEE. A El advém de uma
luta internacional pelo direito de todas as pessoas excluidas que teve por base
valores patentes na Declaragdo Universal dos Direitos do Homem (1948) que
reconhecem, a igualdade de oportunidades e a educagdo como um direito
fundamental para todos.

Nas décadas subsequentes, a ONU e a UNESCO inauguraram um conjunto
progressivo de medidas e politicas e sociais que promoveram a Educacgdo Inclusiva,
das quais destacamos: a Convencdo das NagGes Unidas sobre os Direitos da Crianga
(1989); a Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos, que decorreu em
Jomtien (1990); a Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
realizada em Nova lorque (1993); a Conferéncia Mundial sobre Necessidades
Educativas Especiais, Acesso e Qualidade, que decorreu em Salamanca (1994); o
Férum Mundial de Educagdo em Dakar (2000); a Declaragdo de Madrid (2002), que
decorreu na sequéncia do Ano Europeu das Pessoas com Deficiéncia e a Declaragdo
de Lisboa (2007).

Declaragdo de Salamanca define que “o principio fundamental das escolas
inclusivas consiste em todos os alunos aprenderam juntos, sempre que possivel,
independentemente das dificuldades e das diferengas que apresentem” (UNESCO,
1994, p. 11). Assim, as escolas devem reconhecer e adaptar-se aos diversos estilos
e ritmos de aprendizagem dos alunos, garantindo um bom nivel de educagao para
todos, através de um conjunto de apoios e servicos que satisfacam as necessidades
especiais dentro da escola. Para Rodrigues (2001), a Declaracdo de Salamanca
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reformula o papel da escola no ensino de alunos com NEE, considerando que a
educagdo inclusiva surge “como um movimento para mudar as escolas a fim de
torna-las capazes de responder a diversidade humana e a todos os alunos em
situagBes de risco” (Rodrigues, 2001, p. 108).

O principal papel da El visa a promogao de oportunidades educacionais a
todos os alunos, sem excegles, através da valorizacdo da diversidade como um
fator de qualidade da educagdo. O desenvolvimento de estruturas educacionais
inclusivas é uma pega fundamental no combate aos mecanismos de descriminagdo
e exclusdo. O conceito de El reconhece as diferengas como normais e fomenta a
aprendizagem centrada nas potencialidades, ao invés de impor ritmos e praticas
pedagogicas preestabelecidas (Rodrigues, 2001).

Assim, a capacidade de desenvolver e promover uma educag¢do para todos,
implica uma transformag¢do de atitudes e comportamentos, sendo necessario
modificacGes do sistema educativo, da organiza¢do das escolas, e principalmente,
modificacbes nos processos de ensino/aprendizagem para responder as
especificidades de todos os alunos (Ainscow, 1997).

Liderancga Escolar na construgdo da Educacao Inclusiva

A Educacgdo Inclusiva representa um dos grandes desafios que se colocam as
liderangas escolares num contexto de uma sociedade democratica, participativa e
em permanente transformacdo. A revisdo da literatura estabelece uma correlagdo
entre a lideranga e a eficacia das escolas inclusivas, sendo que a lideranga escolar
se apresenta como um propulsor da filosofia inclusiva (Ainscow, 1997; Correia,
2008a; Gonzalez, 2008; UNESCO, 1994).

As diretrizes apresentadas na Declaracdo de Salamanca (UNESCO, 1994)
consideram que, com o treino e autoridade para tal, os diretores dos
estabelecimentos de ensino podem contribuir de forma significativa para a
promog¢do de uma qualidade educativa mais adequada para as criangas com NEE.
Assim, os diretores escolares devem ser chamados “a desenvolver uma gestdo mais
flexivel, a redimensionar recursos pedagdgicos, a diversificar as ofertas educativas,
a fomentar a ajuda entre as criangas, a garantir o apoio aos alunos com
dificuldades e a desenvolver estreitas relagdes com os pais e com a comunidade”
(p. 23). De acordo com o documento, os diretores das escolas também assumem
uma “responsabilidade especial na promocdo de atitudes positivas por parte de
toda a comunidade educativa e na colaboragdo eficaz entre os professores
regulares e o pessoal de apoio” (p. 24). Para tal, a organizagao e gestdo dos varios
elementos envolvidos no processo pedagdgico, devem ser decididos através da
consulta e da negociagao.
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De igual modo, Correia (2008a) considera que a lideranga escolar é “um dos
factores principais para a implementagdo de uma filosofia inclusiva” (p. 33). O
autor atribui ao 6rgdo diretivo um papel fundamental no envolvimento e partilha
de responsabilidades com todo o corpo educacional na planificagdo e obtengdo dos
objetivos que conduzem ao sucesso escolar dos todos os alunos.

Segundo com Gonzalez (2008) a lideranga é a condigdo sine qua non para
remocdo das barreiras para a inclusdo na escola. O autor considera que uma
lideranga escolar inclusiva deve ser uma lideranga democratica e participativa,
assente em dinamicas de investigagdo, comunicagdo, didlogo e cooperagdo. Desse
modo, o diretor deve facilitar condicGes que permitam impulsionar a visdo do
centro de educacdo. Para tal, deve fomentar a discussdo por parte de todos os
membros, oferecendo espaco para escutar e respeitar as diferentes vozes,
interpretagbes e interesses, incitando processos de deliberagdo e negociagao por
parte de todos os membros da organiza¢do, de forma a potenciar a lideranga de
outros membros da equipa, para que estes se tornem parte ativa nas decisdes e
acOes relativas a questdes organizacionais, educacionais e curriculares.

Também Ainscow (1997) defende ser necessario uma “lideranca eficaz, ndo sé
por parte do director, mas difundida através da escola” (p. 24). O autor afirma
ainda, que se assiste a uma mudanga nos estilos de lideranga nas escolas mais
inclusivas, sendo que a énfase passa a centrar-se em abordagens mais
transformacionais, em sobreposicdo as abordagens transacionais, traduzidas numa
distribuicdo de poder partilhado por toda a escola.

Tudo isto cria um contexto no qual as fung¢bes de lideranga podem ser
distribuidas por toda a equipa de profissionais. Isto significa a aceitagdo de que a
lideranca é uma fungdo para a qual muitos elementos da equipa contribuem, mais
do que um conjunto de responsabilidades concentradas num numero reduzido de
pessoas (Ainscow, 1997, p. 24).

Numa escola onde impera a filosofia inclusiva os processos de lideranca
devem ser compartilhados por toda a comunidade escolar. Autores como Fullan
(2003) e Sergiovanni (2004a) sustentam que as teorias de lideranga aplicadas as
organizagbes escolares devem ser desenvolvidas por todos os intervenientes na
comunidade educativa e baseadas em valores democraticos e morais. As ligacGes
morais surgem dos deveres e das obrigacOes que os intervenientes tém uns para
com os outros e para com o seu trabalho e “resultam de compromissos comuns a
valores e crengas partilhadas” (Sergiovanni, 2004a, p. 60). Desse modo, os aspetos
morais da lideranga escolar transformam as escolas em extensdes da familia, onde
professores e administradores “aceitam a responsabilidade pelos alunos e pela
escola em nome dos pais” (idem, p.121).
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Para o sucesso da educacado inclusiva, os lideres escolares devem conseguir
difundir a sua visdo, criar um consenso e levar todas as partes interessadas a
participar ativamente no processo.

METODOLOGIA

Este trabalho de investigacdo centrou-se na compreensao e aprofundamento
acerca das liderangas em contexto escolar e a sua importdncia na inclusdo das
criangas com NEE nas classes regulares. Por conseguinte, a organizagdo da
investigacdo assentou sobre a formulagdo do problema, que se encontra
sintetizada na seguinte questdo do estudo:

Qual o papel das liderangas escolares no desenvolvimento do paradigma
inclusivo nas escolas?

Da questdo problema resultam as trés seguintes questdes de investigacdo:

1. Sera que a acdo das liderangas escolares influencia a inclusdo dos alunos
com NEE?

2. Quais as relagGes entre os estilos de lideranga adotados e a cultura escolar
inclusiva?

3. Que conhecimentos de administragao educacional caracterizam uma escola
inclusiva?

Neste estudo usamos um desenho qualitativo de carater exploratério, por
meio da realizagdo de um estudo de caso multiplo, utilizando uma amostra
intencional que limitou o universo de estudo a 3 escolas, tendo em consideragao o
nimero maximo de alunos com NEE atendidos nas Basica do 1.2 Ciclo do concelho
do Funchal.

Os dados foram recolhidos através da pesquisa bibliografica, andlise
documental, aplicagdo de entrevistas a diretores de escolas e de inquéritos por
questionario a Diretores, Professores da Educagdo Especial e Professores Titulares
de Turma das trés escolas em estudo.

ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

As percegdes sobre da lideranga exercida pelo Presidente do Conselho
Executivo foram avaliadas através do Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ).
O MLQ tem como principal objetivo avaliar a frequéncia com que os liderados e o
lider analisam os comportamentos de lideranca através de trés estilos de lideranca:
a Transformacional, a Transacional e a Laissez-Faire, assim como o modo como
percecionam o desempenho organizacional face aos resultados da lideranca
relativos ao Esforgo Extra, Eficacia e Satisfacgdo.
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Tendo por base a frequéncia de observacdao de comportamentos dos lideres,
assim como as perce¢des acerca dos resultados das liderangas, tenciondmos
compreender as percegdes dos professores titulares de turma (PTT) e professores
da Educacgéo Especial (PEESP) acerca da lideranga do diretor assim como a percegdo
do diretor das escolas em estudo. Assim, de acordo com as perce¢des quer dos
Diretores, PTT e PEESP das escolas em estudo, obtidos através da aplicagdo
Questionario Multifatorial de Lideranca, a lideranga Transformacional é o estilo de
lideranga predominante, quer na percecao dos PEESP e PTT quer na percecdo dos
Diretores das trés escolas em estudo. No entanto, a lideranga Transacional surge
logo atrds, demonstrando que os mesmos inquiridos sdo unanimes em
consideraram que os Diretores assumem algumas vezes (Escola C) e muitas vezes
(Escola A e B) comportamentos de lideranga Transacional, ainda que a percecdo
dos diretores das escolas seja, quase sempre, ligeiramente inferior a dos docentes.
O tipo de lideranga que foi menos percecionado nas escolas em estudo foi o tipo
“Laissez-Faire”, sendo que, com excegao da escola C, a percegdo dos Diretores é
inferior a dos PEESP e PTT.

Diversos autores, publicacdes e investigacdes reforcam a ideia de que a
lideranga é um dos fatores principais para a implementacdo de uma escola inclusiva
(Ainscow, 1997; Camacho, 2016; Correia, 1997, 2008; DGIDC, 2001; EADSNE, 2011;
Gonzélez, 2008; UNESCO, 1994; UNESCO, 2008). Segundo Correia (2008) o 6rgdo
executivo “desempenha um papel crucial quanto ao envolvimento e a partilha de
responsabilidades com todo o corpo educacional da escola no que concerne a
planificagdo e a consecuc¢do dos objectivos que levam ao sucesso escolar de todos e
de cada um dos alunos” (p.23).

Através da analise da entrevista semiestruturada aos Diretores foi possivel
verificar que, relativamente ao conceito de escola inclusiva, apenas o Diretor da
Escola C apresentou uma nogdo abrangente de inclusdo e ndo restringiu o conceito
apenas as criancas com NEE, fundamentando que a conce¢do engloba também
outro tipo de alunos e problematicas, considerando a escola inclusiva como uma
escola para todos. Os Diretores da Escola A e B apresentaram uma nog¢ao de escola
inclusiva semelhante, considerando o ato de inclusdo como aceita¢do das criangas
na escola regular, utilizando o termo integracgdo e, no caso da Escola A, referindo-se
aos alunos como “os meninos da Educacgdo Especial” (E1A). Esta nogdo apresentada
por estes dois Diretores de escola revela que ainda persiste o equivoco de se
considerar a simples presencga de alunos com NEE nas classes regulares como
inclusdo.

Quando questionados sobre a inclusdo de criangas com NEE nas salas de
ensino regular, os diretores da escola A e C concordam, sendo que o Diretor da
escola A afirma ser necessdrio a existéncia de um maior nimero de recursos
humanos para apoiarem os alunos com NEE. Analogamente, o Diretor da escola B
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concorda e reafirma a necessidade de um maior nimero de recursos humanos
especializados para dar apoio aos PTT, no entanto, considera que existem casos em
os alunos deviam estar numa instituicdo em vez de permanecerem nas classes
regulares.

A escassez de recursos humanos foi apontando diversas vezes pelos Diretores
da Escola A e B como obstdculo a inclusdo, sendo que os entrevistados consideram
ser necessario um maior numero de recursos humanos especializados e pessoal
ndo docente com formagdo para fazer face as necessidades e caracteristicas dos
alunos com NEE e responder as exigéncias da legislagdo. O Diretor da escola A
apontou ainda dificuldades que se prendem com a inadaptac¢do do espaco fisico e
com barreiras arquitetdnicas (falta de rampas e elevadores). Por ultimo, o Diretor
da escola C mencionou que um dos principais problemas se relaciona com a
pressdo de trabalhar para objetivos.

Para resolver essas dificuldades os diretores afirmam solicitar parcerias com o
CAP Funchal a nivel da formagdo do pessoal ndo docente, desenvolver esforgos
para conseguir estabelecer parcerias com a comunidade para a construgdo de
rampas, de forma a melhorar a acessibilidade fisica na escolas e trabalho
cooperativo com todos os envolvidos no processo educativo.

A possibilidade de redugdo do nimero de alunos por turma, em turmas que
tenham alunos com NEE é apontada por diversos autores (Coreia, 1997, 2008;
Rodrigues, 2001; Ainscow, 1997) como medida necessadria para uma efetiva
implementagdo do modelo inclusivo na educagdo. O Despacho n2 14026/2007 de 3
de julho define no seu ponto 5.4 que as turmas com alunos com NEE resultantes de
deficiéncias ou incapacidade comprovada sdo formadas por 20 alunos, ndo
podendo incluir mais de 2 alunos por turma.

Os diretores das trés escolas sdo unanimes a afirmar que em relagdo a
constituigdo das turmas ndo existe um cumprimento da lei. Os entrevistados
asseguram que sempre, ou quase sempre que solicitaram a redugdo ndo obtiveram
resposta ou ndo foi possivel reduzir a turma devido a insuficiéncia de espacgos
fisicos para criar novas turmas. Os diretores afirmam ainda que, pese embora
exista atualmente uma reducdo do n.2 de alunos por turma, fruto do decréscimo da
natalidade e emigrac¢do, continua-se a constituir turmas com mais de dois alunos
com NEE por turma, sendo que podem chegar aos 6 alunos por turma.

De acordo com o Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M que alterou o
Decreto Legislativo Regional n.2 4/2000/M, veio definir o regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos de educagdo reconhecendo
legitimidade as administracGes escolares para tomarem decisdes “nos dominios
estratégico, pedagdgico, administrativo, financeiro e organizacional, no quadro do
seu projecto educativo e em fungdo das competéncias e dos meios que lhe sdo
consignados” (artigo 3.9, ponto 1). O referido documento destaca ainda o papel do

=184



projeto educativo, o regulamento interno e o plano anual de atividades enquanto
instrumentos do processo de autonomia das escolas. Estes documentos
estruturantes podem funcionar como um espago fundamental para a definicdo e
operacionalizagdo das culturas inclusivas, onde as liderangas escolares expressem a
visdo, os valores e crencgas inclusivas e tomem decisGes nas areas administrativas e
pedagdgicas que orientem o trabalho docente e facilitam a inclusdo dos alunos
com NEE. Para tal, as escolas devem incluir nestes documentos as adequacgGes
relativas ao processo de ensino e aprendizagem, bem como as a¢des de caracter
organizacional necessarias para promover a qualidade da educagdo e dar resposta
aos alunos com NEE.

Na analise documental, pretendemos verificar de que forma se estava a
considerar o processo de inclusdo dos alunos que apresentam NEE nos documentos
estruturantes. Relativamente aos documentos das trés escolas em estudo foi
possivel observar que, em relagao ao Projeto Educativo de Escola apenas a escola B
e C utilizam o referido documento para promover inclusdo dos alunos com NEE. Em
relacdo ao Regulamento Interno foi possivel observar que as trés escolas utilizam
este documento extensivamente, principalmente, no que concerne a organizagdo
dos Servicos Especializados de Apoio. Por ultimo, em relagdo ao PAA as atividades
relativas a Inclusdo circunscrevem-se a dinamizacdo da “Semana da Pessoa Com
Necessidades Educativas Especiais”.

CONCLUSOES

O paradigma inclusivo integra, nos dias de hoje, um dos grandes desafios de
todos os profissionais em educagdo. O sistema educativo portugués, a semelhanga
de outros paises, tem procurado reestruturar as escolas no sentido de as tornar
verdadeiras comunidades educativas, onde todos os alunos possam aprender
juntos, independentemente das suas singularidades, sob principios de igualdade de
oportunidades educativas e sociais, a que todos os alunos tém direito. Diante
desses desafios, a nossa investigacdo colocava uma questdo inicial que orientou
todo o nosso estudo: Qual o papel das liderangas escolares no desenvolvimento do
paradigma inclusivo nas escolas?

Os dados da investigacdo, de acordo com as perce¢des quer dos Diretores,
PTT e PEESP das escolas em estudo, indicam uma elevada frequéncia de
comportamentos Transformacionais percecionados na acdo dos lideres,
apresentando, contudo, uma proximidade com frequéncias do estilo Transacional e
baixas frequéncias de comportamentos do estilo Laissez-Faire. No entanto, ainda
que os resultados ndo esclaregam relagdes de causa e efeito entre os estilos de
lideranca adotados e a cultura organizacional inclusiva, é possivel inferir que,
determinados valores inclusivos podem ser influenciados por alguns componentes
da lideranca desempenhada pelos lideres escolares.

185+



A administragdo educacional diz respeito as atividades de planeamento,
organizagdo, supervisao e avaliagdo, constituindo-se, num meio para a realizagdo
das finalidades, principios e objetivos pedagdgicos. A construgdo de uma escola
inclusiva assenta, em grande parte, na atuagdo dos lideres escolares e na
capacidade para articular todos os segmentos que compde a escola, provendo uma
educacgdo de qualidade para todos os alunos, garantindo o acesso, permanéncia e a
qualidade da educagdo a todas as criangas, independentemente das suas
caracteristicas.

No processo da construcdo das escolas inclusivas, um dos fatores a ter em
conta é a gestdo democratica e participativa. A tomada de decisdo deve ser
construida com base na partilha, respeito, comunicacdo, dialogo e cooperacdo,
levando ao envolvimento e mobilizagdo de todos agentes que, de uma forma direta
ou indireta, fazem parte de um processo educacional que tenha por base os
principios da inclusdo. Assim, a énfase passa a centrar-se em abordagens mais
transformacionais, traduzidas numa distribuicdo de poder partilhado por toda a
escola e na co-responsabilizacdo, o que exigira de todos os integrantes da escola e
ndo apenas da dire¢do, compromisso, empenho, reflexdo e critica constante.

Para efetivar o paradigma da inclusdo as liderangas escolares devem propor
novos posicionamentos em relagdo as praticas pedagogicas, estimular a formagao
continua de professores e outros agentes educativos, a cooperagdo entre
professores e a participa¢do parental. Deve ainda gerir os recursos humanos e
materiais existentes e providenciar um conjunto de apoios e servicos que
satisfacam as necessidades especiais dentro da escola.

Estamos conscientes de que existe ainda um longo caminho a percorrer para
um conhecimento mais aprofundado e sistematizado do impacto dos processos de
lideranga na inclusdo dos alunos com NEE. Contudo, a interpretagao dos resultados
obtidos e a revisdo da literatura permitiu-nos defender, nesta investigacdo, que as
liderancgas escolares desempenham um papel significativo no desenvolvimento do
paradigma inclusivo nas escolas, sendo que o sucesso dos programas inclusivos
esta largamente associado a lideranga, nomeadamente na capacidade do diretor
para criar/desenvolver um ambiente escolar inclusivo. Para tal, é necessério
estimular uma gestdo democratica, que promova a participagdo de todos os
intervenientes, a partilha de responsabilidades e o respeito pela diferenca, bem
como politicas educativas que promovam um investimento em capital humano,
quer na formacado dos profissionais, quer na disponibilizacdo de recursos para fazer
face as necessidades dos alunos. Por ultimo, é necessario que cada escola seja
capaz de analisar e repensar as suas praticas inclusivas, definindo prioridades
frente as diferentes exigéncias do contexto.
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