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Globalizacdo e Afirmacao | dentitaria

Nunca s fez sentir tanto como agora o fendbmeno da globdizacdo. Iniciada com a
era dos descobrimentos, ao aproximar, de uma forma compulsva e dominadora, mundos e
costumes diversos (N80 nos esguecamos da dedocacd da méo-de-obra escrava africana
para as Améicas, ou do aniquilamento de tribos e culturas, se ndo faarmos dos proprios
processos de colonizagdo), a globdizacd veio a passar por vaias etapas, onde foi
ganhando novos aentos, a0 longo dos Ultimos séculos. A actud globdizacdo, no entanto,
surge a0 fim da Segunda Guerra Mundia, sendo 0s seus tragos posteriormente acentuados
com a queda do muro de Berlim, em 1989. As organizagbes mundiais para a determinacéo
de politicas a diversos niveis, como a OMSWHO, a OMT/ILO, a OMC/WTO, etc., ou 0s
agrupamentos de paises ou comunidades com objectivos mais proximos, como o Nordic
Council, - abrangendo a Dinamarca, a Finlandia, a Idandia, a Noruega e a Suécia, - a
CPLP, - os Paises de Lingua Portuguesa, - a prépria Uni&o Europeia, tém vindo a reduzir o
espaco disponivel para edratégias nacionais grandemente diferenciadas, conduzindo, pelo
contrario, a uma maior homogeneidade nos aspectos regulatorios dos Estados. Falamos do
conceito de global governance em vez de gover nment.

Por outro lado, também de forma incompaavelmente mais intensa do que em
qualquer outra época da Higtéria, vive-se hoje um momento de aceleradas transformagoes
tecnoldgicas decorrentes de uma acumulagcéo de conhecimentos sem precedentes. Se no
inicio do século se publicavam cerca de 10.000 livros por ano, hoje temos milhdes de
documentos cientificos e técnicos publicados no mesmo periodo de tempo. Segundo J.
Appleberry (citado por V. S. Infante. 1999. 2), “em 1750, duplicou-se pela primeira vez o
conhecimento da humanidade desde os tempos de Cristo. Em 1900 repetiu-se 0 fendmeno.
A duplicacdo a seguir operot-se em 1950. Hoje o conhecimento humano passa para o
dobro de 5 em 5 anos. Cdlcula-se que no ano 2020 essa duplicacdo ocorrera cada 75 dias.”



E sfo tecnologias resultantes da aceleracdo do conhecimento que vao abrindo
auto-estradas por esse mundo fora, rompendo fronteiras geogréficas do passado, com
reflexos nos sstemas politico, socia e econdmico na construcdo da nova ordem da Global
Village. Com o fm da Guerra Fria, reduziram-se barreiras politicas e econdmicas trazendo
para 0 mundo da comunicagdo globa mais de 400 milhdes de pessoas da Europa Orienta e
ex-Paises Soviéticos, e quase 1,3 hilido de habitantes da China e do Viethame. A China
comegou a se abrir comercidmente a partir de 1978, sendo actuamente o segundo pais que
mais absorve capitais estrangeiros, depois dos Estados Unidos. Os McDondd's, os filmes
de Hollywood e as noticias da CNN sdo exemplos de investimentos feitos nos novos
mercados. Ao nivel da UE, a introducdo do Euro permite a0 consumidor chegar mas
facilmente a0 mesmo produto mais barato. Ha dois meses arés (cf. Newsweek, 29 Nov.
99), sabia-se que 0 CD “Ray of Light” da Madonna custava 17.87 Euros na Bégica,
enquanto na Holanda era apenas 8.56, ou que umas cal¢as Levi’s 501 jeans valiam 81.30
Euros na Alemanha e 69.36 em Franca As novas tecnologias de informacdo vieram
despertar necessdades adormecidas nas profundezas do inconsciente, ditando assm novas
regras na economiaglobal. O que era dantes luxo passou a ser necessidade.

Mas = € ceato que a globaizacdo gproximou 0s paises numa escada sem
precedentes, também é certo que teve o condd de revear de forma crue as suas
diferencas, acderando e agprofundando os fossos exigentes. Segundo o Human
Development Report 1999, eaborado no &mbito das Nagbes Unidas, “mais de um quarto
dos 4,5 bilides de pessoas dos paises em desenvolvimento ainda ndo tém as condicdes
bésicas de vida — sobrevivéncia para dém dos 40 anos, acesso a0 conhecimento € um
minimo de assisténcia privada e publica. Quase 1,3 bilido de pessoas ndo tem acesso a &gua
potavel. Uma em sete criangas em idade de escolaridade priméria ndo tem escola. Cerca de
840 milhdes sBo md-nutridas. Um nimero estimado em 1,3 bilido de pessoas vive de um
rendimento abaixo de $1 (1987 PPP$) por dia’ (p. 28).

Por outro lado, as antigas divisies Leste-Oeste que serviam para lidar com a
redidade politica da Guerra Fria vao dando agora lugar a um outro tipo de divisdo bem
mals complexa. A politica mundia deixou de se reger por posturas ideolOgicas para se
pautar por questdes culturais, énicas e rdigiosas. Porque a par da dindmica da
globdizaco, exite o movimento de raiz contr&ia a afirmar vigorosamente a diferenca de
espacos proprios marcados pela partilha de um mundo de vivéncias e experiéncias comuns,
de higtérias portadoras de determinada identidade. Se as levas sucessivas de populagtes
dedocadas contribuiram para a globdizacdo, foram também carregando as cores das
diferencas no mosaico culturd do planeta. As pessoas vigam muito mas agora. De 260
milhdes de pessoas que vigiaram durante o ano de 1986, passou-se a 590 milhdes em 1996.
Nestes nimeros ndo contam agpenas as Situagbes de turismo. A migracdo por melhores
condi¢Bes de vida, a fuga a0 servico militar ou em cen&io de guerra e perseguicdo politica,
0 retorno em processos de descolonizacdo ou desastres naturais, a mobilidade de estudantes
e investigadores de um pais para outro, congtituem, da mesma forma, adguns dos exemplos
que tém vindo a contribuir para a diversdade culturd em espacos anteriormente mas
homogéneos. A Audrdia, 0 Canada e os Estados Unidos tém programas cientificos e de
investigacdo suficientemente atractivos para desartificar os paises em desenvolvimento dos
seus cérebros. 30.000 doutorados africanos vivem actua mente fora dos seus paises.

Mas assgimos também a afirmacdo de determinadas bolsas geogréfico-culturais
que procuram romper com a edruturamée de raiz, na busca de uma autonomia que lhes
permita resolver os problemas que lhes sGo especificos, de uma forma mais cdere e ficaz,



porque mas proxima. Referimo-nos concretamente ao surgimento acelerado de novos
paises, pedo desmembramento de outros, a0 surgimento de novas regides com estatuto
politico-administrativo proprio, novos concelhos e freguesas a par de tantos outros que,
ainda ndo independentes ou autonomizados, vém clamando pela respectiva especificidade e
particularidade.

E s a politica dominante do passado era no sentido de limitar e suprimir a
diversdade, tendo em visa a manutencdo de uma presumida “comunaidade’, temos vindo
a sentir em anos mais recentes um determinado tom de acetacdo, digamos mesmo de
encorgamento da afirmacédo do “ser diferente’. Va nesse sentido o “politicamente
correcto”.

O dilema do Curriculo perante cenarios diver sos

Como € que este tipo de reflexdo que reconhece as dindmicas do globa e do
particular, pode interessar a educacéo, em gerd, e a0 ensno, em especid? Como € que o
dilema que s= coloca hoje & sociedades, em termos de globdizacdo elou afirmacéo
identitaria pode afectar a propria Escola? Como € que este dilema se torna no dilema do
Curriculo?

Todos sabemos que o Curriculo, enquanto area centrd na organizacd do ensino,
ndo € de forma adguma politicamente descomprometido. O Como ensinar e 0 O qué
ensinar estéo edrategicamente ligados a0 Ensinar para qué, isto é, & intengdes politicas de
socidizacdo e desenvolvimento. E 0 que pretendemos afinal? Estamos preocupados com a
formacéo de um cidaddo com uma cultura globamente padronizada, ou com a formacéo de
um cidaddo com uma particular identidade cultural que muitas vezes a Escola ndo domina?
Levantando a questéo de outra maneira. Queremos um curriculo fechado e Unico (o ta “do
Minho a Timor”), no sentido da homogeneizacdo, ou um curriculo aberto e flexivel para a
diversdade cultura?

N&o sendo estas questBes lineares nem exclusivas umas das outras, pretendemos
com €elas apenas sdientar que ha que ter em conta a tensdo entre o globd e o particular pois
0 jogo de relagbes entre as duas dindmicas tém obviamente implicagbes nas decisdes
curriculares. “A dindmica dos fendbmenos ndo € passivd de ser isolada pelas fronteiras
exactas de um determinado espaco ou de um determinado momento” (J. M. Sousa. 1998.
1). Por isso tém as decisdes curriculares necessariamente de se projectar no futuro, se néo
quisermos perder de vida a formacéo de cidaddos activos, intervenientes e participativos no
desenho das sociedades de entéo.

Propomos assm O recurso a uma técnica de trabadho denominada Scenario
Planning, que eta a ser objecto de estudo num grupo de trabaho da ATEE, o Research
Development Center sobre “Perspectives on Curriculum in Teacher Education”, que o ir4
debater numa proxima reunido em Amgterdam (de 18 a 20 Fev. 2000). O que € entéo o
Scenario Planning?

O Scenario Planning é um instrumento largamente utilizado nos Estados Unidos da
América, pelas grandes organizagBes e indUstrias que tém de enfrentar enormes mudangas
edruturais que envolvem uma grande margem de inceteza. Serve fundamentadmente para
pensar o futuro em termos edtratégicos de forma a evitar, ou pelo menos aenuar, eventuas



riscos inerentes. Tem ddo utilizado pda GBN - Global Business Network - que idedizou
j&, a pedido de governos e centros de investigacdo, aguns cend&rios que nos ddo exemplos
deste tipo de pensamento: 0 Destino Colombia, para a Colémbia, 0 Mont Fleur Scenario
Project, para a Africa do Sul, 0 Scenarios for the Future of Japan, para o Jap&o, o From
Sk Road to Slicon Road, paraaAsiado Pacifico, etc.

Os cenarios sdo, no fundo, pequenas histdrias sobre futuros possiveis que procuram
combinar criatividade, insight e intuicdo, como base para a tomada de decisdes. E preciso
dizer que um bom cen&io ndo tem de ser necessariamente aquele que retrata o futuro
rigorosamente, mas 0 que proporciona a oportunidade de levantar questdes pertinentes e de
expor a mente a ideias e perspectivas a partida impensdveis, de forma a fazer explorar
aspectos emergentes. Segundo L. Wilkinson, “o Scenario planning parte do principio de
gue uma boa decisio ou edratégia € aguela que atravessa varios futuros possivels, face a
impossibilidade de saber exactamente como o futuro se desenrolard” (L. Wilkinson. 1999.
6). Por isso, ndo se pode desenhar gpenas um cen&rio, mas um conjunto de cenarios, ito €,
duas ou mais histérias congruidas sobre o futuro, cada qua ddineando um mundo digtinto
e plausivel em que podemos ter de viver e trabahar um dia

Uma vez que 0s cen&ios procuram compreender as dindmicas que modelam o
futuro, temos entdo primeiro de identificar as driving forces que ja comegaram a actuar no
momento presente, para a partir dai, agrupar as incertezas nos espagos combinatédrios de
dois ou trés eixos ortogonals, como matriz. Para o primeiro eixo, escolhemos as dindmicas
de Globdizacdo e Fragmentacdo. Para o eixo horizontal, escolhemos outras duas forgas
que, em nossa opinido também puxam o futuro para direcgdes opostas. a Competitividade e
a Solidariedade. Estes dois eixos permitemnos definir quatro diferentes quadrantes de
incerteza, quadrantes diferentes mas possiveis. As Tecnologias de Informacdo seriam
comuns atodos os cenarios.
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Cada um dos cendrios conditui assim um futuro I6gico passivel de ser explorado
mais (quase a exaustdo), ou menos, de acordo com a Stuacdo de trabaho e o tempo
disponivel que se tiver para o efeito. Convem sdientar, todavia, que nenhum deles devera
ser catd ogado como bom ou mau mundo, nem como futuro desgével ou indesgavel.

1. Primeiro possivel cendrio - Globalizacdo e Competitividade

O Pedro é um adolescente em crescimento, como tantos outros que frequentam a
ecola Da sua parcda de tempo potencid de gprendizagem, gasta, no entanto, na escola,
apenas 19%, ao longo de um ano. Os restantes 81% desse tempo, sdo passados a frente de
um écran quer a ver televisio, quer ligado a Internet ou a jogar video. Os professores
sabem que o ponto de partida para muitas das gprendizagens desencadeadas na escola séo
provenientes desse mundo que o rodeia O “préximo’, o “familia’” e o “concreto” do
mundo do Pedro e de tantos outros colegas seus € 0 que |he entra diariamente pela casa
dentro através da televisdo e da Internet. Ao contr&rio do que acontecera com 0S pais € 0S
avos, as raizes culturais efectivas de Pedro pouco foram alicercadas na interaccdo com o
seu meio familiar, tendo antes sdo criadas a partir da cultura americana, braslera e
japonesa, a cujalinguagem se habituou desde os primeiros tempos de vida,

Na excola exige-se-lhe um dto desempenho em termos de producdo criativa e
inovadora, sendo seriado conforme as suas performances. O seu sonho é fazer parte do
quadro de honra, pois sabe que assim tera o seu futuro garantido. Sabe também que dos
resultados obtidos por S e seus colegas, em provas de afericdo nacional, dependerdo as
classficagbes dos professores e da propria escola, pois também ees sGo seriados no
panorama naciond. Faa-se jA em testes de Competéncia Europeia daborados pelo
European Assessment Board.

Nas aulas de Portugués ja ndo ha espaco para o estudo dos poetas Madeirenses,
embora Saramago tivesse virado leitura obrigatoria. A Historia da Europa e os estudos da
Antiguidede Cléssica prevalecem sobre a Historia de Viriato e Sertdrio ou as Descobertas
Portuguesas, nd& havendo absolutamente tempo para 0 estudo da Revolta da Farinha
(1931), ou do Lete (1936) na Ilha da Madeira. As disciplinas fundamentais sGo o Inglés e a
Matematica. Muitas vezes os dunos trabdham em casa ou em centros nas vizinhangas,
com servigos online, videoconferéncia, conferéncia por computador e software avancado.
Mas mesmo assim, a tecnologia é téo barata que a gprendizagem tem agora custos bastante
reduzidos se compararmos com os dos métodos de trabalho intensivo do tempo do seu pai.

A diferenca que dantes exigtia entre os que tinham e os que n& tinham, passou
agora a exidir e de forma mais gritante, entre os que sabem por estarem tecnologicamente
equipados e os que sdo tecnol ogicamente analfabetos.

2. Segundo possive cendrio - Globaizacdo e Solidariedade

A tecnologia é utilizada pela “escold do Pedro tendo em vida ideds de
comunidade inclusiva, pois facilita um processo mais paticipativo. As sdas dos *“centros
de aprendizagem” estéo apetrechadas com bases de dados, software e servicos de
telecomunicagBes, ndo tendo ja nada a ver com as antigas sdas de aula, de carteiras bem
alinhadas umas atréas das outras, afrente da secretéria do professor. Este ja ndo € a fonte de
tudo o gque € necessario saber, ja ndo é o sage on the stage mas o guide on the side. O seu



papd € facilitar o trabalho mental de grupo e assegurar que os aunos levantem as questfes
pertinentes para buscar informacdo. O ensino esta centrado nas perguntas, mais do que nas
respostas.

Os mais timidos sentemse mais a vontade para a socidizacdo no novo medium,
uma vez que este ndo obriga a intimidade. As redes eectronicas criam novas formas de
comunidade permitindo formas de encontro online. O Pedro tem descoberto pessoas
fabulosas, com interesses semelhantes, com quem partilha informagbes e a quem anuncia
acontecimentos. O conceito de comunidade ja nd inclui gpenas os vizinhos fiscos mas
agquees com quem estabeleceu ligagbes electronicas em qualquer canto do mundo. De
facto, a sua familia eectronica é caracterizada pela diversdade. Ao contrario das primitivas
comunidades de imigrantes e de enclaves énicos, as comunidades eectronicas fervilham
de diversdade e 0 mundo parece todo muito préximo. Procura obter informagdes sobre
paragens exdticas, ja pediu receitas de comida mexicana para a mée pér em pratica, pois
adora experimentar novos paadares. Aprecia Beethoven e misica &rabe.

O curriculo comega a ganhar espaco para 0s mitos e as narrativas de outros paises e
encorga 0s aunos a se compreenderem e a se respeitarem uns aos outros. Com um
consaho directivo entregue a pais e professores, 0 seu centro de aprendizagem procura dar
resposta & necess dades diversas da populacéo discente multicultural.

3. Terceiro possival cendrio - Fragpmentacdo e Competitividade

Td como se vé sobrevoando campos agricolas, os verdes, os amarelos e 0s
castanhos dos terrenos cultivados, também uma perspectiva aérea da geografia socid da
cidade do Pedro, nos permitiria ver comunidades profundamente divididas por diferencas
sociais. Os africanos encontram-se divididos, de acordo com a sua origem geogréfica, em
enclaves cabo-verdianos, sdo-tomenses, guineenses, angolanos e mocambicanos, que por
Sua vez sfo reagrupados em brancos e negros e, de novo, em catdlicos, metodistas e
muculmanos. Os maderenses agrupamse com 0s agoreanos e as gentes do Norte. Os
asdticos sub-dividemrse em chineses, macaenses, indianos (hindus e mugulmanos) e
goeses, normamente catdlicos. Ha areas resdenciais para 0s homossexuais, para os verdes,
e paraos casasinterracias, etc. Os ciganos andando se fixaram.

Com este panorama, esgotou-se 0 sSistema de escola publica. Cada uma dessas
comunidades tem a sua propria excola que, mais do que quaquer outra ingituicdo,
gmboliza os vaores e os edtilos de vida locais. Por causa disso, os curricula assumem o
caacter da comunidade envolvente. HA escolas metodistas, escolas catdlicas, escolas
indianas, escolas para os filhos dos pais com consciéncia ecoldgica... Como € de esperar,
os dunos das escolas indianas gprendem a Histdria da india a mesmo tempo que a
Higtéria de Portugd. Sdo ensnados em Indi ou Gujarati e gpenas ocasondmente em
Portugués. Todos os dias tém um certo espaco para meditacdo. Aprendem a Histéria de
Hare Krishna e sGo escolarizados para 0 Om (perfeicdo) e o Atman (conhecimento). O
MeSMOo acontece com outras comunidades etnocéntricas em relacdo a gprendizagem da sua
cultura Nesta fragmentagdo culturd, procuramse as escolas e 0s servigos online que
melhor Srvam as necessidades de cada grupo étnico. Cada comunidade procura ser melhor
do que aguela que se encontramais proximade 9.



Como resultado da convergéncia da computagdo com as comunicagdes e o lazer, as
necessidades de cada grupo podem ser filtradas a um grau de precisio nunca antes sonhado
na era industria de producéo de massa. Pela primeira vez é possivel negociar uma Série de
experiéncias e produtos de forma a se adequar aos desgos especificos de cada um. As
pessoas ja ndo véem telgornais, mas viramse para jornas eectronicos persondizados, que
fdam na sua lingua e dos acontecimentos que lhes interessam... Consultam os relatérios
comercials adequados aos seus perfis individuais. Fazem compras dos produtos que
desgam nas lojas preferidas, a partir de enormes catdlogos online e interactivos. Cada qua
recebe aformagéo e a educacéo que quer, quando quer e onde quer.

4. Quarto possivel cendrio - Fragmentacdo e Solidariedade

O Pedro frequenta, na parte da manhd, a escola para a ciéncia, apanhando o
autocarro juntamente com o M&io, o Ahmed, a Ling-Chung e a Rosdlia. A tarde vai para a
escola de musica com alguns colegas do bairro: a Lurdes, o Joshua, a Marina e o Vitor. Nas
aprendizagens que fazem, vaorizam as suas raizes culturals, mas ndo deixam de edar
abertos para 0 conhecimento de costumes e tradices de outros colegas presentes.

A partir do 10° ano, os aunos podem escolher a escola que querem frequentar:
umas oferecem apoio a aunos com problemas de gprendizagem, outras oferecem estagios
extra numa area especializada. Ha escolas para linguas estrangeiras, escolas para musica,
ecolas para ciéncia, para artes e para desporto. Numa mesma escola, uns aunos podem
frequentar aulas de manhd e a noite, enquanto outros preferem trabahar mais horas
seguidas. Também ha escolas que utilizam sofisticadas bases de dados para ensnar e
aconsalhar os aunos em casa, quando adoecem ou n&o podem aparecer por aguma forte
razdo. A aprendizagem pode ser assegurada a aunos individuamente atraves de multiplos
sites, podendo varios acederem aos mesmos recursos online ao mesmo tempo.

O irmd& mais novo do Pedro encontra-se quase todos os dias com o avd, pois a
escola do ensino basico integra também a educacdo pré-escolar, assm como programeas de
eviquecimento a cidaddos mas idosos. S&0 extremamente interessantes as Snergias
ocorridas. Os adultos s80 um recurso deveras vaioso para a comunidade escolar, pois com
0s conhecimentos que detém podem colaborar no ensino individualizado e gpoiar os dunos
com maor dificuldade. Em contragpartida, os adunos ensnam-lhes a lidar com as novas
tecnologias. A sda reflecte esse ambiente convivid, pois tanto o equipamento eectronico
como 0 mobilidrio estdo dispostos como se dum lar se tratasse. Ha cortinas, candeeiros e as
cadeiras sdo confortaveis.

Ao aticuamos as dindmicas da globdizacdo e da fragmentacdo com a
competitividade e a solidariedade, procurdmos exagerar aguns tracos dos cenarios de
forma caricaturd. Fizemo-lo conscientemente. Fizemo-lo de forma a resdtar dgumeas
tendéncias que ja comegam a se delinear no momento presente.

Ndo sabemos, de facto, com rigor o que o futuro nos reserva. Ele podera ndo ser
qualquer um dos cend&ios desenhados, mas contera decerto muitos dos elementos descritos
neste ou naguele quadrante. E esse sentido projectivo que as decisdes curriculares néo
deverdo negligenciar, um sentido de futuro que tenha em conta o globd e o particular. Pois



ja dizia E. Morin, “assm se exprime, aravés da cultura de massas, a dupla e contraditoria
necessdade antropolégicas a afirmacdo individud e a paticipacdo cosmica” (E. Morin.
1992. 214).
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