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Desporto Escolar - Organizagdo

INTRODUCAOQ

0 Desporto Escolar (DE) tem sido muito pouco estudado na drea da
gestdo e organizacdo desportiva.

Alids, sé hd alguns anos a esta parte é que se comecou a analisar as
questdes da escola na perspectiva da organizacdo, da gestdo das actividades
e dos recursos humanos. A investigacfio educacional tem-se preocupado
essencialmente com a andalise da dindmica da sala de aula e, por outro lado,
com as questdes soécio-politicas e institucionais da educacgdo e do ensino.
Tem sido, pois, subestimado o estudo da escola como organizacéo, (NOVOA,
1993), e de grupos internos gue tém dinamizado actividades em prol de um
objectivo comum ao nivel das prdticas de extenséo e complemento curricular,
has quais se enquadram o DE.

Todavia, desde 1985 gue vdrias personalidades do meio universitdrio e
desportivo tém construido excelentes +trabalhos no éambito da
conceptualizagfio dos principios e objectivos do desporto escolar, com
especial realce para os contributos de CARVALHO (1985 e 1987) - "Desporto
escolar - inovacéo pedagdgica e nova escola”,

S6 mais recentemente €& que os problemas do Desporto Escolar
comegaram, com maior enflse, a serem colocados ha perspectiva da
organizagdo e gestdo desportiva uma vez que os proprios sistemas educativo
e desportivo comecaram, também, a despertar para as novas exigéncias
decorrentes dos problemas organizacionais, da rentabilizacéio dos recursos e
da qualidade do servigo desportivo, neste caso particular, do servico
educativo-desportivo,

E no contexto das novas preocupacdes das organizacdes desportivas,
com particular destaque para as necessidades de avaliacdo do servico, da
(des)valorizacdo dos recursos humanos e do proprio desenvolvimento

organizacional do Desporto Escolar, que centramos a nossa andlise.

A gualidade e a valorizacdo dos recursos humanos é, efectivamente,
uma das preocupacgdes mais actuais das organizacdbes “competitivas”, na
medida em que é reconhecida a influéncia das potencialidades, necessidades

sociais e motivacdes dos membros, (MAYQ, 1928), para o alcance dos
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objectivos particulares e, ao mesmo tempo, para 0 sucesso e objectivo de
toda a organizacdo.

Toda a problemdtica do estudo centra-se no pressuposto tedrico de
que, sendo os professores de Ed. Fisica os principais agentes educativo-
-desportivos com maiores responsabilidades e competéncias em matéria de
dinamica e desenvolvimento organizacional, em especial, aoc nivel da escola,
considera-se fundamental conhecer as suas opinides e qualidades
profissionais em relacdo a vdrios aspectos da organizagéio e do servigo do
DE.

0 objectivo fundamental do estudo é avaliar a qualidade do servico do
desporto escolar da Regido Autdnoma da Madeira, através da opinido e da
caracterizacdo dos professores de Ed. Fisica, dos 2° e 3° ciclos do ensino
bdsico e ensino secunddrio, gque estiveram envolvidos em funcbes especificas
na orientacdo e coordenacdo desportiva deste sector, no ano lectivo de
1994/95.

Trata-se de um trabalho que abrange mais de 80% do universo dos
professores do DE, em relacdo a determinadas varidveis organizacionais
deste sector, de uma Regido Autdnoma que tem seguido um modelo
organtzacional completamente diferente do modelo nacional, consubstanciado
no guadro do seu estatuto politico-administrativo e na salvaguarda dos seus
interesses especificos.

Com efeito, o principioc de Autonomia Regional definido na
Constituicgdo Portuguesa consagra aos orgéos de Governo préprio da Regido a
possibilidade de legislac¢do e regulamentacdo proépria tendo em vista a
salvaguarda dos interesses especificos regionais.

Dai que se tenha avancado com a caracterizagdo e avaliacdo de um
servico desportivo através do contributo de uma larga populacdo dos actores
que estiveram envolvidos em funcdes de organizacgdo, coordenacdo e
orientacdo de alunos e de prdaticas desportivas escolares, e que sobre as

questdes da organizac¢do tém um maior conhecimento e influéncia.
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PREVIAS CONSIDERACOES METODOLOGICAS

A experiéncia profissional por mim vivida nos Gltimos anos no dmbito
da coordenacdo regional do DE permitiu conhecer com maior profundidade
alguns assuntos da sua gestdo e organizacdo.

Reconhece-se, todavia, que a problemdtica da organizacdo do DE numa
Regido relativamente pequena, onde o0s recursos sdo escassos mas
diversificados e especificos, é bastante complexa, sobretudo quando nos
apercebemos gue o desenvolvimento desportivo deste sector envolve decisodes
que ultrapassam os seus proprios problemas e necessidades,

Na verdade, a problemdtica organizacional do DE deve ser enquadrada
num dmbito mais amplo e segundo uma abordagem sistémica mas,
simultaneamente, deve salvaguardar alguns factores particulares de acordo
com os 1interesses especificos dos sectores desportivos e, do mesmo modo,
dos estabelecimentos de ensino que, como sabemos, apresentam condicdes e
estruturas muito diferenciadas.

Assim sendo, propusemo-nos a estudar um sector desportivo particular,
numa perspectiva sistémica e integrada do desenvolvimento desportivo
regional, que se constitui essencialmente pela ligacdo e interaccdo do DE ¢
comunidade local, em especial com o desporto federado.

Fol com base no conhecimento de alguns problemas do DE, decorrentes
de uma realidade muito propria, que se lancou o desafio de caracterizar um
dos aspectos mais importantes de uma organizacdo - o perfil profissional
dos docentes que estiveram envolvidos em funcdes especificas no DE e a
representacfio que fazem sobre questdes e varidveis organizacionais.

Daqui decorrem dois problemas metodoldgicos essenciais que importa
reter: o primeiro diz respeito as varidveis do perfil profissional que séo
facilmente identificdveis e quantificdveis por indicadores sociolégicos e
organizacionais; o segundo apresenta uma maior complexidade e dificuldade
de mensuracdo, porquanto corresponde ds opinides da maioria dos professores
do DE e, por conseguinte, inclui uma subjectividade na interpretacéo das
questdes e na propria andlise e discussdo dos resultados.

Por 1isso, e atendendo ds condigbées particulares dos varios

estabelecimentos de ensino em matéria de organizacdo dos recursos, oOs
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resultados alcancados devem ser entendidos e valorizados numa dimensdo
global da situacdo regional.

Sabendo que os professores se assumem como elementos fulcrais na
dindmica e desenvolvimento da organizacdo deste sector, principalmente
porque tém uma intervencdo directa na dindamica e orientacdo das proéprias
actividades e alunos, era necessdrio definir uma metodologia que
conseguisse abranger uma larga populacdo de inquiridos. S6 assim estariamos
a conseguir caracterizar uma realidade que, sendo diversificada nas suas
culturas representativas e nas condic¢bes especificas que influenciam a
organizag¢do, apresentava necessidades elementares ao nivel dos factores de
recursos humanos, como sejam, por exemplo, a formagdo e valorizacgdo dos
docentes e os principais factores de (in)satisfacdc em relagéo ao DE.

0 trabalho realizado é, essencialmente, um estudo de natureza
descritiva que pretende avaliar a qualidade de um servico desportivo
particular de uma Regido que tem defendido um modelo préprio no quadro da
Autonomia Regional, na salvaguarda dos seus interesses especificos. No
entanto, hd gue interpretar e compreender os resultados das opinides dos
docentes na perspectiva de associagdo e compreensdo das vdarias dimensdes do
problema.

Naturalmente, todo o modelo de estudo é orientado a partir de um
quadro tedrico-conceptual desenvolvido através da legislacglo e
regulamentacdo especifica para o DE, bem como dos varios autores que se
dedicaram a estudar e a problematizar as questbes organizacionais
essenciais.

0 instrumento de pesquisa mais apropriado para atingir uma larga
populacdo de inguiridos foi o questiondrio, razdo pela qual se reconhecem

algumas limitacgGes de objectividade e compreensdo das questdes apresentadas

e respondidas por diferentes professores inquiridos.
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ORGANIZACAO DO ESTUDO

0 estudo estd organizado em cinco grandes capitulos, que passamos a
apresentar:

CAP. I - Acerca da problemdtica da organizacgéo do Desporto Escolar

CAP. II - Enquadramento tedrico-conceptual

CAP. III - Metodologia

CAP. IV - Apresentacdo e discussdo dos resultados

CAP. V - Conclusdes

0 primeiro capitulo é constituido pelas questdes decorrentes do
problema em estudo, baseado no pressuposto de que os actores
organizacionais, que mails directamente estdo envolvidos em questdes de
orientacdio e organizacdo das actividades desportivas, devem dar o seu
contributo através da opinido sobre as varidveis organizacionais, bem como

identificar as suas caracteristicas e necessidades profissionais.

Concretamente, este capitulo engloba a apresentacgéo e delimitacdo do
problema, a relevancia do estudo, os seus objectivos e, por fim, o modelo
de andlise, explicitando as varidveis e dimensées a estudar.

0 capitulo II, designado por "Enquadramento tedrico-conceptual',
constitui a base tedrica que sustenta toda a construcdo do modelo de
andlise. Dele fazem parte o0s aspectos conceptuais respeitantes a
organizacédo do Desporto Escolar e estd dividido em quatro grandes
subcapitulos, que passamos a identificar:

1. "Q Desporte Escolar no Quadro da legislaclio Portuguesa - dos

avangos e recuos a necessidade de uma nova ordem”.

Nesta parte enquadram-se todos os diplomas legais nacionais
compreendidos entre o periodo de 1985 a 1995 e ainda as referéncias
normativas respeitantes a organizacéo da Regido Autdnoma da Madeira.

0 principio que levou a desenvolver este assunto estd ligado ao dever
do Estado em assumir as suas responsabilidades na definic¢do de uma politica
e de um projecto desportivo para o DE, na salvaguarda da educaglo, dos
objectivos, das condicbes e da qualidade dos recursos, indispensdvels ao

desenvolvimento efectivo e consignado nos principais diplomas normativos

nacionais e regionais.
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2. "0 Desporto Escolar no Quadro do begislacdo e Regulamentacdo da

Regido Auténoma da Madeirag®.

Neste subcapitulo sé@o apresentados as principais normas legislativas
regionais e regulamentares respeitantes ao Desporto Escolar, de acordo com
a salvaguarda dos interesses especificos da Regido Autdnoma, e consignadas
no seu Estatuto Politico-Administrativo.

3. "A organizacdo do Desporto Escolar”.

Agui, apresentam-se todas as questdes essenciais da organizag¢do do
Desporto Escolar, desde o conceito e vocacgdo, aos objectivos que devem
presidir a sua orientacéo e, principalmente, os modelos de organizacdo.

Com a apresentacdo e desenvolvimento dos aspectos essenciais dos
modelos organizacionais do DE, estudados a partir dos autores portugueses
na revisdo bibliografica, construiu-se um quadro tedrico-conceptual que
complementa a legislacto e regulamentacdo especifica e reforga um
conhecimento mais profundo das questdes e das necessidades permentes que se
colocam @ organizacdo e ao desenvolvimento do DE.

4. "Qs Recursos Humanos como Factor da Qualidade da OQrganizacio”.

E globalmente reconhecido pelas organizacdes actuais que a qualidade
de uma organizagdo estd dependente da qualidade dos seus recursos humanos,
razdo pela qual se enfatiza o papel dos professores no desenvolvimento da
organizacdo do Desporto Escolar, dedicando-lhe uma parte especifica.

0 capitulo III é totalmente constituido pelas opgdes metodolégicas
adoptadas no estudo, tendo em vista o alcance dos objectivos inicialmente
previstos, com saliéncia para a escolha e caracterizacéo da amostra, que
representa mais de 80% do universo dos professores envolvidos no Desporto
Escolar e mais de 55% do universo dos professores de Ed. Fisica da
R.A.Madeira, bem como a escolha, construcdo e validacdo do instrumento de
pesquisa - o questiondrio.

0 capitulo IV consta da apresentacéio e discussdo dos resultados, para
os quais se utiliza a estatistica descritiva através de pardametros de
tendéncia central (média, desvio padrdo, valores mdximo e minimo), bem como
de graficos e quadros descritivos. Estd subdividido em varias partes, de
acordo com as varidveis e dimensbes apresentadas no primeiro capitulo e que
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sdo acompanhadas de comentdrios criticos e, ainda, confrontadas com os
aspectos tebdricos desenvolvidos e argumentados no capitulo II.

Finalmente, no capitulo V, como consequéncia dos resultados
encontrados, sdo apontadas algumas conclusbes e consideracdes finais.

Fazem ainda parte deste capitulo todos os anexos e as referéncias
bibliograficas, estas classificadas em trés grupos (a legislacdo e
regulamentacdo, a bibliografia temdtica e o bibliografia complementar).
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CAPITULO |

ACERCA DA PROBLEMATICA DA ORGANIZACAO
DO DESPORTO ESCOLAR

INTRODUCAOQ

Em Portugal, ainda que por autores conceituados, que em diferentes
momentos e por circunstdncias variadas se tenham escrito e analisado
matérias respeitantes ao Desporto Escolar (adiante abreviado para DE),
entre os quais destacamos CARVALHO (1985 e 1987), MATEUS (1985), LIMA
(1987), BENTO (1988,1991,1992 e 1993), SOBRAL (1991), COELHO (1989) e PIRES
(1989,1994), segundo o pesquisa efectuada, praticamente desconhecem-se
estudos centrados nas varidveis organizacionais deste sector desportivo.
Registem-se, no entanto, os excelentes contributos de reflexdo e alguns
pressupostos tedrico-conceptuais lancgados por CARVALHO, M. (1985), que na
altura apresentava ja a necessidade de analisar o DE numa outra vertente -
- a do cardcter associativo e a sua func¢do de servico publico. Tratava-se,
entdo, da necessidade de articular o desenvolvimento da prdtica desportiva
com a vida associativa, pois o modelo de gestéio vertical -"de alto para
baixo" - era inconsistente e pouco animador.

Neste contexto, o estudo de GONCALVES (1987, p.10) sobre a situacdo
e perspectivas da Ed. Fisica e Desporto Escolar apresentava alguns
indicadores respeitantes a determinantes factores de desenvolvimento - a
formagdo do docente, as 1instalac¢bes, os programas, as actividades
desportivas escolares nfo curriculares, e sugeria a necessidade de se
realizar um debate alargado, para que se encontrasse uma estrutura capaz de
enquadrar os objectivos e a vocagéo do DE. O autor sugeriu, inclusive, a
necessidade de c¢riar novas estruturas organizacionais para responder
eficientemente Aas necessidade prementes deste sector e apresentou as
denominadas estruturas - "Associacdo/Federacdo Nacional do DE" e, a nivel
de escola, a constituicdo do "Clube Desportivo Escolar" ou "Nicleo
Desportivo Escolar™.

Mais recentemente, PIRES (1994) apresenta-nos uma tripla perspectiva

de abordagem do modelo de organizacgéo do DE, defendendo aquela que enquadra
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o DE como uma estrutura com "vocagdo e personalidade propria®l no émbito do
Sistema Educativo mantendo, no entanto, intimas relacdes com a Ed. Fisica,
pois "o Desporto é o instrumento desta™, e ainda com o préprio sistema
desportivo, em especial o sector federado, na medida em que o
desenvolvimento desportivo estd condicionado ao papel e articulacdo entre

estes sectores.

Nesta linha de ideias, PINA (1994 e 1995) vai um pouco mais longe e
apresenta-nos alguns indicadores do sector escolar, tal como, propostas de
mudanca organizacional, nomeadamente ao nivel da criacdo de "estruturas
auténomas, de natureza eminentemente associativa, de forma a garantir a
maxima eficdcia e eficiéncia do sistema"?. O autor apresenta,
inclusivamente, em diversos artigos sobre a organtizacdo do DE, propostas
concretas de estruturas e organigramas para o desenvolvimento futuro deste
sector desportivo.

Se tomarmos tigualmente em linha de conta a evolucdo do sistema
educativo ao nivel dos fendmenos da decisdo e da participacdo dos actores
educativos, com a transferéncia de competéncias de estruturas centralizadas
para os estabelecimentos de ensino e, por conseguinte, para os professores
(LIMA, 1991), verificamos que tem sido subestimado o estudo das actividades
da escola como organizagdes ou grupos de pessoas dentro de um sistema
maior. Neste sentido, NOVOA (1993, p. 183) realca que:

“(...0 A linvestigag¢do educacional tem-se preocupado, por um
lado com uma andlise da dindmica da sala de aula e, por outro lado,
com uma reflexdo sécio-politica e institucional sobre a educacdo e
0 ensino; todavia tem sido subestimado o trabalho interno das
escolas como organizacées (...)" 3.

Neste contexto de 1inovacdo e desenvolvimento organizacional, as
organizacbes de cardcter desportivo que funcionam como sistemas abertos,
cujas 1interaccgdes com outros sectores e estruturas sdo por demais

evidentes, sentem a necessidade de responder eficazmente ds novas e rdpidas

I'. In Desporio Escolar - Desenvolvimento e Gestiio de Projectos, documento policopiado,
Departamento de Ciéncias do Desporto, F.M.H., Lisboa, pp. 58-62.

2 . Horizonte, Revista de Ed. Fisica e Desporto, Vol XI, n® 65, Jan-Fev 1995, pp. VI-VII (Dossier),

3. Inovagio, Revista do Iastituto de Inovagiio Educacional, extrato de uma Mesa Redonda entre
varios docentes universitdrios, alusiva ao tema Investigacfio Educacional, Vol. 2, n°2, 1993, p.
183.
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mudangas gue tém ocorrido na prdtica desportiva em geral e na
rentabilizacéio das organizacdes, em especial nos recursos humanos. Daqui se
conclul a importdncia de estudar o Desporto Escolar como " vertente
organizacional”, onde se pretende caracterizar e avaliar a sua qualidade
através dos principais actores da organizacdo desportiva - os professores
de Ed. Fisica - que estiveram envolvidos profissionalmente neste sector
desportivo,

1. APRESENTACAO DO PROBLEMA

0 problema em estudo baseia-se no pressuposto teérico fundamental de
que a construgfo e desenvolvimento dos modelos organizacionais do DE estad
associada a participacdo dos agentes educativos que, directa e
indirectamente, pertencem ou/e interagem com as estruturas organizacionais
com responsabilidade na condugdo do sector desportivo escolar.

De entre os agentes educativos pertencentes 4 organizacgdo do DE
consideramos os professores de Ed. Fisica que exercem funcgdes proéprias no
DE como aqueles cuja atitude, opinides e perfil profissional assumem um
contributo indispensdvel a coproducdo das tarefas e dos objectivos que
lhes competem no dmbito do desenvolvimento organizacionalt. Assim sendo,
julgamos fundamental conhecer a avaliagdo gque fazem sobre a qualidade da
organizacfo do DE. Trata-se, polis, de estudar a organizacdo do DE a partir
da avaliacdo dos actores que nela estdo envolvidos e que sobre ela tém um
conhecimento mais profundo, atendendo a valores e criticas.

Nesta conformidade, CARVALHO (1985, p.125) ja destacava o papel
essencial que ¢ professor de Ed. Fisica deveria ocupar no processo de
inovacdo e desenvolvimento do DE:

...0"A sua fungdo € a de se constituir como motor de um
processo de transformagdo que, dentro do quadro de coeréncia
nacional, garanta o desenvolvimento, a democratizag¢do, a
diversificagdo e a inovagdo. Isto implica que sejam reavaliados ¢
seu lugar e fungdes dentro da escola" 4.

4 _ De entre as vérias questdes que CARVALHO nos apresenta destaca-se o papel indispensdvel do
professor de Ed. Fisica no desenvolvimento do DE. Para que possa desempenhar adequadamente
a sua funco deve possuir um "alto nivel cultural e uma formacdo cientifica de grande extensdo
que responda as mudangas tecnolGgicas gue se estdo a dar, articulada com um alto dominio
diddctico". Horizonte, Revista de Ed. Fisica ¢ Desporto, Vol. H, n® 10, Nov-Dez 1985, p. 125,
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De acordo com Morgan (1986), a compreensdo da vida organizacional
pode ser fornecida a partir da representac¢@o que os actores fazem da
organizacdo, pois, estes assumem-se como elementos fundamentais no processo
de gestdo e mudanca. Alids, este pressuposto tebrico, sustentado partir dos
anos trinta com os estudos realizados por Elton Mayo et al, realcam uma
nova perspectiva de dabordagem do comportamento organizacional
consubstanciado nas necessidades psicossocials dos membros pertencentes a
organizacdo, independentemente do papel e posigdo hierdrquica que
ocupassem.

Mas, porgue a organizacéo €& um conceito que abrange multivaridveis,
entre as quais as respeitantes aos recursos humgnos, ¢ estudo ndo se esgota
no conhecimento e compreensdo de opinides avaliadoras. Se se consideram os
professores de Ed. Fisica como os motores do desenvolvimento desportivo
escolar, na medida em que eles se assumem como os principais actores da
organizacdo com mais competéncias, responsabilidades e potencialidades na
conducdo do processo educativo, entdo hd que conhecer o perfil dos
professores gque exercem fungdes proprias neste sector. S6 com o
conhecimento e integracdo das varidveis de recursos humanos se poderd
avaliar e compreender, de uma forma sistémica, a realidade estudada e agir

em consondncia com elaq.

Desporto Escolar

Organizacdo

et vl ety
e S

e . i
{ Profs de Ed. Ftsica)
S e

‘.h‘m“"-lv.\w st

Avaliacdo da Qualidade
do Desporte Escolar

Qual o perfil Qual a qualidade do
profissional? servico?

Fig. 1: estrutura geral do problema.
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2. DELIMITACAC DO PROBLEMA

‘ O problema em estudo delimita-se em trés niveis de andlise, que
§ passames a apresentar.

E 0 primeiro diz respeito as preocupacdes decorrentes da qualidade do
% perfil profissional dos professores envolvidos em funcdes proprias de

organizagdo do Desporto Escolar. Nessda linha surgem guestdes tais como:
5 - quais as habilitacdes e a situagdo profissional dos professores?

% - quais as actividades desportivas e escaldes etdrios em que estéo

} envolvidos?

- quais sdo os cargos mais frequentes e quantas horas usufruem para o

desempenho das suas funcdes?
- quantos e quals os professores que estdo cumulativamente no
Desporto Escolar e no Sistema Desportivo como técnicos?

0 segundo nivel de andlise do problema compreende a opinido
avaliadora de todos os docentes envolvidos em funcdes proprias no Desporto
Escolar, em relacdo as varidveis da qualidade do servico e da organizacdo
do sector, quer no dambito da respectiva escola, quer ao nivel da
coordenacdo regional e, mesmo, a integracéio deste sector na dimensdo
nacional. Assim, por exemplo, interessa identificar, em relacéo ao ano
escolar 94/95, como é que os professores avaliam a participacéo dos alunos
na organizacdo e gestdo das actividades do DE ou, num outro dmbito, qual a
opinido sobre a relagdo e integracdo do DE Regional com o DE Nacional?

Finalmente, e atendendo & quantidade significativa de professores
inquiridos, considerei pertinente identificar qual o grau de satisfacdo dos
mesmos sobre todos os aspectos do Desporto Escolar e, em particular,
caracterizar quais os principais factores de insatisfacdo e satisfacdo
referentes a qualidade da organizacdo. Esta altima preocupacdo decorre da
necessidade de conhecermos e compreendermos de uma forma sistémica, quais
0s aspectos que podem e devem ser melhorados, a partir da opinido dos
professores.
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3. RELEVANCIA E OPORTUNIDADE DO ESTUDO

A Lei de Bases do Sistema Educativo defende que o sistema educativo
deve ser objecto de avaliagdo continuada, que deve ter em conta os aspectos
educativos e pedagbgicos, psicolégicos e sociolégicos, organizacionais,
econdomico-financeiros e ainda os de natureza politico-administrativa e
cuttural. Também refere que a investigacfio em educacdo destina-se a avaliar
e 1interpretar cientificamente g actividade desenvolvida no sistema
educativo, devendo ser incentivada nas instituic¢bes de ensino superior que
possuam centros ou departamentos de ciéncias da educacdo, sem prejuizo da
criagdo de centros auténomos especializados neste dominio®.

Com a descentralizacido dos poderes decisionais e aumento da autonomia
escolar, cujos Decretos Lei e toda a regulamentacdo que foi publicada nos
ultimos anos, permitiu-se uma nova possibilidade de mudanca consubstanciada
numa participacéo mais activa dos agentes educativos que estdo envolvidos
nos processos. Neste sentido, os professores de Ed. Fisica tém
oportunidades de se assumirem como principais motores de desenvolvimento do
DE, sobretudo no émbito do servico desportivo da sua escola.

Assim sendo, afigura-se 1importante recolher opinides sobre a
qualidade do servigo desportivo a partir dos docentes que estiveram
envolvides em funcgdes préprias e, ainda, encontrar um quadro caracterizador
de algumas varidveis referentes ao seu perfil profissional. Deste modo,
esperamos contribuir para o proprio desenvolvimento e mudanca
organizacional deste sector, quem sabe, proporcionar "efeitos positivos na
motivacdo e expectativas™® dos mesmos (FREIRE, 1973).

Atenda-se, por exemplo, ao Congresso Nacional dos Professores,
realizado em Maio de 1995, que teve como tema principal - "Profissdao
Valorizada - Escola Publica de Qualidade”. Hoje, efectivamente, um dos
problemas que se colocam ao desenvolvimento organizacional é a qualidade da
organizagdo, neste caso particular do servigo pablico prestado pela
organizacdo e dos seus recursos humanos. Ndo haverd, seguramente,
desenvolvimento sem qualificagdo e valorizacdo dos professores e do servico
por eles prestado.

- Artigos 49° (avaliagdo do sistema educativo) e S0° (investigagio em educagiio) da Lei de Bases do
Sistema Educativo, Lei n.° 46/86 de 14 de Qutubro, DR 1 Série n.° 237, p. 3079,

O - FREIRE chama-nos a atengio para os efeitos motivadores da estrutura organizacional quando dd
poderes aos individuos nela implicados. Education for Critical Counsciousness. New York,
Seabury Press.
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Por outro lado, o desenvolvimento desportivo actual vem atravessando
niveis de exigéncia cada vez mais elevados que necessitam de respostas
adequadas dus organizacdes desportivas, fundamentalmente ao nivel dos
recursos humanos. Estas respostas, por sua vez, devem ser dadas como
indicadores de boa qualidade organizacional, principalmente quando se trata
de educar desportivamente os alunos que participam no sector desportivo
escotar. E por isso que nos proposemos a caracterizar a qualidade da
organizac¢éo do DE numa Regido Autbdnoma que tem seguido um modelo claramente
distinto do de Portugal Continental. £ que, no quadro legal do estatuto
politico-administrativo da R.A.M.7, os orgdos de Governo préprio tém a
possibilidade de legislarem e regulamentarem sobre as matérias de interesse
especifico, entre as quais a educacdo e o desporto, sem prejuizo da
legislacdo emanada pelos orgdos de soberania nacional.

Por todas estas razbdes se considera que o estudo apresenta um
caracter eminentemente relevante e oportuno, sobretudo quando se assiste a
grandes mudancas nos sistemas educativo e desportivo da Regido Auténoma da
Madeira, ocorrentes por altura de finalizacdo de mais um anoc escolar.

4. OBJECTIVOS DO ESTUDO

Conforme se pode depreender pelas preocupacdes que norteiam esta
investigac¢do, e anteriormente apresentadas, podemos sintetizar que o estudo
tem como objectivos essenciais os seguintes:

a) Caracterizar o perfil profissional dos docentes gue exerceram funcdes
préprias no DE, quanto a:
- sexo e idade;
- habilitacdes escolares na area urbana/rural;
- situacdo profissional na drea urbana/rural;
- cargo profissional que desempenha, incluindo tempo de servico
e média de horas por semana no Desporto Escolar;
- modalidade desportiva e o escaléo etdrio a que esteve envolvido.

7 lein® 13/91, DR I-A, n.° 128 de 5 de Junho de 1991, p- 30t6.
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b) Caracterizar os professores que cumulativamente trabalham no DE e
exercem funcdes técnicas no sistema desportivo, quanto a:

percentagem total dos docentes que estdo nos clubes, segundo os
concelthos administrativos;

funcdo técnica que exerce nos clubes;

modalidade desportiva, escaléo etdrio e sexo;

nimero médio de horas por semana no exercicio da fungéo técnica.

c) Avaliar a qualidade da organizacéo ao nivel das varidveis:
c¢l) DE no dmbito da escola, no que respeita a:
- oportunidades de participacdo dos atunos;
- envolvimento dos orgéos de gestdo no DE;

~ qualidade do servigo dos professores que trabalharam no DE;

c2) Articulacdo entre o DE e as restantes unidades da Escola;
c3) DE no ambito da estrutura coordenadora regional escolar;
c4) DE no ambito da comunidade local;
c5) Integragdo e relagio existente entre o DE Regional e o

DE Nacional.

d) Conhecer o grau de satisfagdo dos professores de Ed. Fisica em
relacdio a todos os aspectos do DE segundo:

sexo e idade;

t

habilitacdes;

funcdo que exerce no sistema desportivo/sector escolar;
concelho onde trabalha.

e) Enunciar os principais factores de maior satisfacio e insatisfacdo
dos professores em relacdo ao DE.

5. MODELO DE ANALISE

De acordo com o problema apresentado e, atendendo aos objectivos que
norteiam o estudo, o modelo de andlise desta investigacdo pode ser
esquematizado em dois grandes grupos de varidveis, a saber:

- o perfil profissional

~ 0 opinido dos professores do DE

No "perfil profissional” estd enquadrado um conjunto de varidveis de
recursos humanos que podem ser observadas no modelo seguinte; enquanto o
grupo "opinido dos professores do DE" integra todas as varidveis referentes
a qualidade do servico organizacional do DE, guer do nivel da escola e da
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sua ligacdo com a comunidade local, quer ao nivel da coordenacdo Regional e
da sua articulacdo com a estrutura de dmbito Nacional.

DESPORTO ESCOLAR

ORGANIZACAO
Prof. de Ed. Fisica

QUALIDADE DA ORGANIZACAO

SERVICO
PERFIL
L PROFISSIONAL DESP?HTWO
: — V6 -~ DE no ambito da Escola
— V1 - Sexo D61~ oportunidades de participacio
dos alunos
. - V2 - |dade b62 - envolvimento dos orgios de
{ gestio/direccio
: - V3 - Habilitacdes D63 - servigo dos prof. que
trabalharam no DE
= V4 - Situagio profissionat D64 - articula¢do do DE com as
C41 - Situagio restantes unidades da Escola
C42 - Cargo no DE
€43 - Tempo de servico — V7 - Qualidade do servi¢o desportivo
C44 - Horas de trabalho regionaj
C45 - Actividade desportivas
C46 - Escaldo etario V8 - Articulagio entre 0 DE ¢ a
comunidade locai
= V5 - Fungdes no sistema desportivo
C51 - "Técnico Desportivo” — V2 - Relagdo DE Regionat - DE Nacional
C52 - Actividades desportivas
C53 - Escalio etario - V10 - Satisfagdo dos professores:

€101 - grau de satisfacio

iFig. 2: modelo de andlise com a exposi¢io das respectivas varidaveis, dimensées e/ou componentes.

Saliente-se o facto da construcdo do modelo de andlise dever ser
entendido no quadro tedrico-conceptual das questdes centrais da organizacdo
do DE, decorrentes da legislacdido e regulamentacio especifica sobre este
sector, e dos autores que se dedicaram a estudar e a contribuir para a
salvaguarda dos seus interesses e desenvolvimento, quer na perspectiva
educativa, quer mesmo no plano de integracdo com o sistema desportivo.
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CAPITULO Il

ENQUADRAMENTO TEORICO-CONCEPTUAL

INTRODUCAO

Desde 1986 que o desporto escolar tem merecido mais atencdo e vontade
politica por parte dos orgdos de governacdo, concretizando medidas de
cardcter administrativo e legislativo, entre as quais se destacam diversos
diplomas. Efectivamente, a Lei de Bases do Sistema Educativo (14 Out 86),
gque velio estabelecer uma nova orientacdo para o DE, colocando-o no quadro
do sistema educativo e, a publicacdo do Dec. Lei de Ed. Fisica e Desporto
Escolar (26 de Fev. 1991)8, vieram proporcionar novas oportunidades de
desenvolvimento, ndo sé em termos organizacionais e institucionais, como
também ao nivel dos recursos financeiros. Contudo, decorridos que estdo
mais de quatro anos sobre o referido Decreto-Lei e, baseando-me numa
referéncia exposta no Despacho conjunto 1/SEAM/SESE/9Z, "(...) ndo se
encontra ainda suficientemente definido o modelo conceptual, institucional
e orgdnico do desporto escolar, como ndo estdo ainda criadas as condicdes
administrativas, pedagdgicas e materiais previstas no Decreto Lei de Ed.
Fisica e Desporto Escolar e necessdrias a sua aplicacéo"8.

Este despacho, que institucionalizou o Grupo de Trabalho para o
Desenvolvimento da Ed. Fisica e Desporto Escolar (“GTDEFDE™), tinha, entre
outras, a func¢do de criar um modelo de desenvolvimento do desporto escolar
tendo em conta o cardcter associativo do desporto e a participacdo do
associativismo juvenil na organizacéo e desenvolvimento das actividades
deste sector. Tivémos, inclusivamente, oportunidade de saber da existéncia
de um projecto de Decreto-lLei que previa a criacdo da Federagdo Portuguesa
do Desporto Escolar, as associacdes respectivas e o Grupo Desportivo
Escolar. Ainda hoje ndo sabemos o que foi feito dele.

8 Estes diplomas serdo analisados nas paginas seguintes.
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Mals surpreendente e preocupante foi o “recéim-chegado" Decreto-Lei
n.% 115/95, de 29 de Maio, que comete ao Instituto Nacional do Desporto
(INDESP) novas responsabilidades na coordenacéo nacional e na construcdo de
infraestruturas desportivas escolares. Este novo diploma pde em causa,
inclusivamente, alguns artigos do Decreto-Lei n° 95/91, que salvaguardavam
a coordenacdo nacional do DE por uma estrutura integrada no sistema
educativo.

Embora se registem estas insuficiéncias e contrandices, devido a
inexisténcia de um projecto claro para o desenvolvimento do DE, pretende-se
analisar as principais normas que estdo subjacentes a estrutura e 4 sua
orgdnica, tendo em conta os objectivos deste estudo. Ndo se trata, pois, de
estudar o DE numa perspectiva de critica a propria Lei, nem tdo pouco aos
aspectos juridico-normativos do direito desportivo. Trata-se, sim, de
enquadrar as principais referéncias normativas no sentido de sustentar o
modelo de estudo e compreender melhor toda a organizacgéo do DE.

Porque o presente estudo aborda questées particulares da organizacdo
do DE na Regifio Autbénoma da Madeira (R.A.M.), a andlise que se segue &
baseada na possibilidade dos orgédos de Governo proprio elaborarem
legislacgio e regulamentacdo em matéria de interesse especifico. Por outras,
palavras trata-se de encontrar, no quadro legislativo Nacional, referéncias
aos poderes da Regido e, a partir dai, analisar o proprio modelo autonémico
do Desporto Escolar.

Quanto a apresentacdo dos diplomas estudados organizou-se esta parte
segundo o critério cronoldgico, incluindo os diplomas mais relevantes desde
1985 até Dezembro de 1995. Contudo, decidiu-se incluir algumas referéncias
da Constituigdo Portuguesa, uma vez que contemplam aspectos importantes
respeitantes ao desporto em geral e, ao desporto escolar, em particular,
que ndo podem ser descurados.

18




Desporio Escolar - Organizagdo

1. O DESPORTO ESCOLAR NO QUADRO DA LEGISLACAO
PORTUGUESA
- dos avancos e recuos a necessidade de uma nova ordem

1.1. A CONSTITUICAD PORTUGUESA
- 0 direito que todos tém a prdtica desportiva

Nos termos do artigo 79° da Constituicdo Portuguesa, "todos tém
direito a cultura fisica e ao desporto".

0 nimero 2. do mesmo artigo dispde que:

“incumbe ao Estado promover, estimular, orientar e apoiar a
prdtica desportiva e a difusdo da cultura fisica e do desporto, em
colaboragdo <com as escolas, associacfes e colectividades
desportivas”.

Esta primeira referéncia denota, desde logo, o dever do Estado em
matéria de fomento e desenvolvimento desportivo, ndo sé6 ao nivel das
associacbes, mas também ao nivel das actividades escolares, conforme, mais

adiante se refere, no artigo 73°:

"o estado promove a democratizacdo da educacdo e as demais
condig¢bes para que a educagdo, realizada através da escola e de
outros meios formativos, contribua para o desenvolvimento da
perscnalidade, para o progresso social e para a participacdo
democrdtica na vida colectiva”.

No que concerne aos poderes das Regibes Autdnomas - artigo 229°, a
Constituicdo Portuguesa consagra as Assembleias Legislativas Regionais a
faculdade de iniciativa legislativa em matérias de interesse especifico,
que ndo estejam reservadas a competéncia propria dos orgdos de soberania.

De realgar o ponto 2. do artigo 227°, que explicita os objectivos da

autonomia regional:

“a autonomia das regides visa a participacdo democrdtica dos
cidaddos, o desenvolvimento econdmico-social, a promogdo e a
defesa dos Interesses regionais, bem como o reforco da unidade
nacional e dos lacos de sclidariedade entre todos os portugueses".
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Por sua vez, entre as ditas matérias de interesse especifico
encontram-se a Educacéio e o Desporto, conforme o préprio Estatuto Politico
Administrativo da RAM, revisto em 1991 e que ird ser analisado mais
adiante.

1.2. EXTINCAQO DOS SERVICOS DE COCRDENACAC DE ED. FISICA
E DESPORTO ESCOLAR, Decreto Lei n.° 150/86, de 18 de Junho
- a separacdo da EF do DE e a integracdo deste na D.G.D.

A 18 de Junho de 1986 dava-se, através da publicagdo do Decreto-Lei

nO

150/86, a extincdo dos servicos de coordenagio da Ed. Fisica e Desporto
Escolar originando a separacdo da Ed. Fisica do DE, uma vez que a primeirag
passava a ser integrada nas "Direcgdes Gerais Pedagdgicas™, enquanto o DE
passava a ser coordenado e gerido a partir da Direccdo Geral dos Desportos,
em conjugagdo com as respectivas federagdes desportivas.

Foram dlteracdes que trouxeram novas desordens a organizacgdo do DE
sobretudo porque era gerido a partir de um sistema e organizacbes
desintegradas dos problemas das escolas e do sistema educativo, ndo tendo
sido capaz de dinamizar a generalidade da comunidade escolar, excepto com
muitos dos alunos que ja praticavam a sua actividade desportiva federada.

Foi, entdo, na altura, que surgiram vdrias individualidades do meio
universitdrio e desportivo, entre os quais os préprios autores que sdo
referidos neste estudo, nos modelos organizacionais do DE, que apresentaram
algumas criticas e avancaram com propostas de conceptualizacao e
enquadramento do DE no sistema educativo. Foram contributos importantes
para “recoltocar o DE no seu devido lugar".

1.3. LEI DE BASES DO SISTEMA EDUCATIVO, Lei n.° 46/86, de
14 de Outubro - o ponto de partida para uma nova ordem

A Lel de Bases do Sistema Educativo veio dar, ndo sé uma hova ordem
ao DE mas, sobretudo, uma nova importdncia ao DE como actividade de

formacéo integral e de ocupacéo dos tempos livres:

"as actividades curriculares dos diferentes niveis de ensino
devem ser complementadas peor acg¢ées orientadas para a formagdo
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integral e realiza¢do pessoal dos educandos no sentido da
utilizagGo criativa dos seus tempos livres" g.

Era, desta forma, reconhecido do ponto de vista legislativo, o papel
do DE na formagdo integral do alunos e na ocupacdo dos tempos livres.

Realce, 1igualmente, para os pontos 3. e 4. do mesmo diploma que
reforca a importdncia da iniciativa da escola:

"

as actividades de complemento curricular podem ter dmbito
nacional, regional ou local e, nestes dois ultimos casocs, ser da
iniciativa de cada escola ou grupe de escolas” 1p.

Este era o primeiro passo, do ponto de vista legislativo, para que as
escolas assumissem, através das suas iniciativas e de acordo com a suag
realidade especifica, um novo protagonismo na gestdo e dinamizacdo das suas
préprias actividades.

Saliente-se, igualmente, a valorizac¢do do estudante na organizacdo,
desenvolvimento e avaliagdo das actividades desportivas em que estd
envolvido. No ponto 5., do artigo 48°, faz referéncia a este aspecto bem
como dos objectivos do desporto escolar:

"o desporto escolar visa especificamente a promogido da satde,
a aquisicdo de hdbitos e condutas motoras e o entendimento do
desporto como factor de cultura, estimulando sentimentos de
cooperacdo, solidariedade, autonomia e criatividade, devendo ser
fomentada a sua gestdo pelos estudantes praticantes,
salvaguardando-se a orientacdo por profissionais qualificados" 11.

Para além do DE dever ser fomentado a partir da participacdo dos
estudantes na sua gestdo, deve ser orientado por profissionais com
qualificacdo adequada, situacdo que estd, hoje, longe de ser resolvida,
pois o que se assiste é o um afastamento dos melhores e mais habilitados
docentes da escola para o sistema desportivo e dreas afins.

Nem mesmo com a formacgdo inicial de professores de Ed. Fisica,

desenvolvida a partir das varias universidades portuguesas, incluindo a da

9 - Artigo 48° - Ocupagdo de Tempos Livres € Desporto Escolar, ponto 1., Lei n.° 46/86 de 14 de
Outubro, DR I-A, n° 237, p. 3078.

10 1dem. p. 3079.

I'l . Refira-se que no ponto 3.2. deste capitulo - "Os objectivos gerais que devem presidir ao Desporto
Escolar" - s@o desenvolvidos um conjunto de objectivos ¢ principtos que devem estar subjacentes
as actividades deste sector.
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Madeira (que jd vai no seu 7° ano consecutivo), se poderd dizer que o
problema ficard resolvido a curto-médio prazo, porque as organizaces de
caracter desportivo, com o apoio das entidades governamentais, estdo a
recrutar, por destacamento e requisicéo, os docentes mais habilitadosi?.

Quanto cos principios gerais da administracdo do sistema educativo,
regista-se o ponto 2., do artigo 43°, que abre a possibilidade de entidades
pertencentes & comunidade extra-escolar participarem na vida desta:

"0 sistema educativo deve ser dotado de estruturas
administrativas de dmbito nacional, regional e local, que
assegurem a sua interligacdo com a comunidade mediante adequados
graus de participa¢do dos professores, dos alunos, das familias,
das autarquias, de entidades representativas das actividades
sociais, econdmicas e culturais e ainda de instituigdes de
cardcter clentifico".

Estavam assim criados os primeiros passos para que o DE assumisse,
através da escola e dos seus agentes, um papel mais preponderante na
ocupacdio dos tempos livres dos alunos e na aquisicdo de hdbitos
desportivos. Todavia, ficava em aberto a necessdria regulamentacdo das
questdes essenciais da estrutura e organica do DE, bem como das suas
receitas.

1.4. CRIACAQ DO GABINETE COORDENADOR DO DESPORTO ESCOLAR
- Despacho 87/ME/89 de 14 de Junho

Depois do Ministério de Educacdéio ter instituido, em 1988, um grupo de
trabalho que tratou de elaborar o projecto de Decreto-Lei para a Ed, Fisica
e Desporto Escolar, em Junho de 1989, deu-se a criac¢do do Gabinete
Coordenador do Desporto Escolar, afecto a Direccdo Geral do Ensino Bdsico e
Secundario (DGEBS). As suas principais atribuig¢es eram as de elaborar,
dinamizar e coordenar o desenvolvimento do programa de DE para os diversos
graus de ensino e, ainda, dar continuidade qo Projecto de Decreto Lei,
extinguindo, assim, o anterior grupo de trabalho.

Fol em Janeiro de 1992, com a criacdo de um outro Grupo, o "Grupo de
Trabalho para o Desenvolvimento da Ed. Fisica e Desporto Escolar”
(GTDEFDE), através do Despacho conjunto 1/SEAM/SESE/, que se extinguiu ©

12_A questdo do afastamento dos professores das escolas para os clubes e organizagdes desportivas
sera retomada mais adiante quando analisarmos os resultados das habilitagSes e da sttuagio
profissional dos docentes de Ed. Fisica/DE.
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Gabinete do DE. Contudo, esta nova regulamentacdo ndo veio trazer grdndes
alteracdes, na medida em que passou a ser da responsabilidade directa da
propria Direccdo Geral do Ensino Bdsico mantendo-se, no entanto, toda a
estrutura anterior como suporte & proépria Direccéo.

Registe-se, também, o facto de o Decreto-lLei de Ed. Fisica e Desporto
Escolar (de 26 de Fevereiro de 1991) contemplar uma estrutura de
coordenacdo hacional - o Gabinete de Ed. Fisica e Desporto Escolar,
conforme mais adiante se analisard.

1.5. LEI DE BASES DO SISTEMA DESPORTIV), Lei n.° 1/98, de
13 de Janeiro
- a necessaria relagdo e articulacido entre o Desporto
Escolar e o© Desporto Federado

Em 199@, a primeira Lei do ano - a Lei de Bases do Sistema Desportivo
(LBSD) - faz varias referéncias ao DE, definindo por exemplo, o seguinte:

"o desporto escolar titula organiza¢do prépria no dmbito do
sistema desportive e subordina-se aos quadros especificos do
sistema educative" 13.

Desta definigido recolhemos, desde logo, a subordinacdo do DE ao
proprio sistema educativo, devendo, todavia, manter interaccdes com os
agentes do sistema desportivo uma vez que pode titular organizagéo proépria
nesse sistema.

Neste sentido, o nimero 2. do mesmo artigo é mais explicito, fazendo
referéncia 4 necessdria articulacio entre o sector escolar e o sector
federado:

“ (...) a prdtica do desporto como “actividade extrag-
curricular, quer no quadro da escola, quer em articulacdo com
outras entidades com actua¢do no dominico do desporto,
designadamente os clubes, é facilitada e estimulada tanto na
perspectiva de complemento educative como na ocupagdo formativa
dos tempos livres" 14.

13 _ Artigo 6° - Desporto e Fscola - pontos 1, 2 e 3, Lei n.° 1/90, DR 1 Série. n® 11, de 13 de Janeiro
de 1990, p. 193.

14 Ibidem.
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Cabe ao Governo definir, com as autarquias locais, as medidas
adequadas, estimular e apoiar a 1intervenc¢dio destas na organizacdo das
actividades referidas no nimero anterior.

0 artigo 12° - habilitacdes de docentes e técnicos do desporto - e
dispensando, por agora o termo "técnicos do desporto", refere que o acesso
ao exercicio de actividades docentes na drea do desporto é legalmente
condicionado a posse de habilitagdo adequada e a frequéncia de accdes de
formac@o e de actualizacdo de conhecimentos técnicos e pedagodgicos.

Referéncia, também, para o dever do Estado em matéria de apoio &
actividade desportiva na vertente de recreacdo:

"o FEstado estimula a prdtica desportiva e presta apoio dgos
praticantes desportivos, quer na actividade desportiva orientada
para o rendimento, gquer na actividade desportiva para a
recreagdo”; a" prdtica desportiva € ainda objecto de protecgdo e
regulamentacdo especial, no gquadro da educacdo, da satde, da
cultura ou de outras dreas sociais” 15.

No que respeita ao associativismo desportivo - clubes e associacdes

desportivas - o artigo 23°, - definem-se as federacdes multidesportivas
como;

“aquelas que se dedicam ao desenvolvimento da prdtica
cumulative de diversas modalidades desportivas, para ds dreas
especificas de organizacdoe social, designadamente no dmbite do
desporto no quadro do sistema educative' 1g.

No respeitante ao desporto das Regides Autdnomas, o artigo 30°
consagra aos respectivos oOrgdos de governo proprio a possibilidade de se
regerem por disposig¢des especiais em termos de administracdo pablica
desportiva. Assim, por exemplo, decretou a Assembleia lLegisltativa Regional,
em Setembro de 1993, a criagdo do Instituto do Desporto da Regidio Autdnoma
da Madeira (IDRAM), implicando com a eliminac¢do da antiga Direccédo Regional
dos Desportos.

15 Artigo 14° - Praticantes Desportivos - pontos 1 e 2, Lei n.° 1/90, DR I Série, n.° 11, de 13 de
Janeiro de 1990, p. 194. No artigo seguinte é dedicado um texto a "Alta Competi¢do" expondo
um conjunto de apoios especificos aos atletas que apresentam um nivel de exceléncia nos
restltados desportivos,

16 _ jdem, ponto 3, p. 196. Neste Ambito registamos o facto de em 1993 ter-se preparado um projecto
de Decreto-Lei que previa a criagdo da Federagio Portuguesa do Desporto Escolar, das
respectivas Associagdes Desportivas ¢ Grupos Desportivos Escolares, que acabou por ndo ser
posto em pratica.
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Finalmente, a lei de Bases do Sistema Desportivo, no artigo 41° -
- Desenvolvimento Normativo da Lei - refere que:

“o governo fard publicar legisla¢cdo complementar nos dominios
da Ed. Fisica e Desporto Escolar e regime juridico das federacées
desportivas” 17.

1.6. A AREA-ESCOLA, Decreto-Lei n.° 286/83, de 29 de
Agosto - um projecto multidisciplinar

0 Decreto-Lei 286/89 institucionaliza a Area-Escola como uma "drea
curricular ndo disciplinar", de cardcter obrigatério, tendo por finalidades
fundamentais a concretizaciio dos saberes através de actividades e projectos
multidisciplinares, a articulacdo entre a escola e o meio e a formacdo
pessoal e social do aluno.

A concretizacdo da interdisciplinaridade implica a abordagem e
tratamento de um tema, de um problema, de uma situacdo, numa perspectiva
que se pode considerar de transversal enquanto aprofunda os objectivos
comuns as diversas dreas disciplinares ou disciplinas, recorre aos seus
métodos e se harmoniza com os seus contelidos programdticos,

Neste contexto, o desenvolvimento da Area-Escola implica um trabalho
conjunto, ndo sé dos docentes que se propdem a realizar o mesmo projecto,
como também o de outros agentes educativos, designadamente, pais,
encarregdos de educac¢do e outros representantes da comunidade local.

Fol aprovado, entdo, o "plano de concretizacdo da Area-Escola” no
qual se encontra definido a Area-Escola como uma "drea curricular de
natureza interdisciplinar e de frequéncia obrigatéria™®.

Entre as suas finalidades, destacamos a aquisicdo de saberes na
perspectiva interdiciplinar; a sensibilizacdo dos alunos para a importdancia
dos problemas do meio onde a escold se insere e a promocdo do espirito de
iniciativa, de organizacdo, de autonomia e de solidariedade, aspectos

fundamentais da formacéo integral do aluno.

7. Idem, alineas a)ed), p. 198.

I8 _ Despacho 142/M/90 ¢ respectivo Anexo I, Ministério da Educagdo, DR, I Série, n.° 202, de 1 de
Setembro de 1990, p. 9757.
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Todo o restante despacho concretiza os aspectos diversos da
operacionalizacio e regulamentacdo das actividades que se inserem na Area-
~Escola, designadamente, os hordrios, as competéncias dos Srgdos escolares,
dos professores e alunos, a avaliagdo, a organizacdo, entre outrosl?,

~

1.7. MODELO DE APOIO A ORGANIZACAO DAS ACTIVIDADES DE
COMPLEMENTO CURRICULAR - Despacho 141/ME/9@

A lLeil de Bases do Sistema Educativo consigna que:

"As actividades curriculares dos diferentes niveis de ensino
devem ser complementodas por accdes orientadas para a formagdo
integral e a realizagdo pessoal dos educandos no sentido da
utilizagdo criativa e formative dos seus tempos livres,

Estas actividades visam, nomeadamente, o enriquecimento
cultural e civico, a educagdo fFisica e desportiva, a educacdo
artistica e a insergdo dos educandos na comunidade” 79.

Assim, ao abrigo deste diploma e do Decreto-Lei 286/89 - "0Os novos
planos curriculares”?l - aprovou o Governo, o “"Modelo de Apoio a
Organizagdo das actividades de complemento curricular"2Z,

Segundo o artigo 1° deste diploma, define que:

"as actividades de complemento curricular constituem um
conjunto de actividades ndo curriculares que se desenvolvem
predominantemente, para além do tempo lectivo dos alunos e gque sdo
de frequéncia facultativa".

Jé no artigo 2°, constatamos que estas actividades tém uma natureza
eminentemente lddica, cultural e formativa, podendo ser de cardcter
desportivo, artistico, tecnolégico, de formacdo pluridimensional, de

19 _ 1dem, pp. 9757-9760.

20 - Arti g0 48° - Ocupacio dos Tempos Livres e Desporto Escolar - pontos | e 2, Lei n.° 46/86, de 14
de Qutubro, DR I Série, n.° 237, pp. 3078 - 3079.

muAn@ow-Aawmm“de&mmkmmmCmﬂwmnmgwhoummmEeZJm%mﬂma
Desporto Escolar, o qual deve ser tornado gradualmente acessivel a todos os alunos dos varios
ciclos de ensino.

22 _ Anexo ao Despacho 141/ME/90, DR, 1I Série, n.° 202, p. 9756.
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solidariedade e voluntariado, de ligacdo da escola com o meio e de
desenvolvimento da dimensdo europeia na educacdo.

Podem fazer parte da organizacdo destas actividades, alunos,
professores, associac¢des de alunos, especialistas e outros membros da
comunidade, sendo da iniciativa dos membros da escola a construcdo de
projectos de actividades de complemento curricular. Eles constituem um
grupo nuclear de livre designacdo o qual deve ter o seu regulamento
interno.

1.8. ED. FISICA E DESPORTO ESCOLAR, Decreto-lLei n.°
95/91, de 16 de Fevereiro

- a concretizacdo de uma nova ordem organizacional para o DE

0 desporto escolar deve ser desenvolvido tendo como referéncia os
principios proprios que orientam o quadro tedrico, pedagdgico e
organizacional em que o mesmo se deve processar, constantes das Leis de
Bases do Sistema Educativo e Desportivo.

Assim, e dando sequéncia ao artigo 41° da Lei de Bases do Sistema
Desportivo, o Decreto-Lei de Ed. Fisica e Desporto n® 95/9123 veio dar uma
nova ordem ao Desporto Escolar, ndo sdé em termos organizacionais e
institucionais como também financeiros. Desde logo no predmbulo deste
diploma consta o seguinte:

“(...) Assumindo-se o DF como um sistema totalmente integrado
no sistema educative, deve, contudo, ser também um sector auténomo
do sistema desportivo, onde poderd estabelecer ligacées com os
outros subsistemas, numa situa¢do de igualdade institucional,
nomeadamente no quadro das relagbes com os clubes e gs federac¢des
desportivas, salvaguardando-se sempre o primado da educacdo, das
suas estruturas préoprias e da sua unidade de direcgdo”,

£, efectivamente, com esta definicdo que se clarifica o "lugar™ do DE
no ambito dos sistemas educativo e desportivo. E integrado totalmente no
sistema educativo, mas mantém interfaces com o sistema desportivo, o mesmo
é dizer, com as associagdes/clubes desportivos e organizacdes desportivas
de servigo piblico. Daqui decorre a necessidade de articulacdo e

23 _ Este Decreto-Lei, datado de 26 de Fevereiro, DR I Série-A n.° 47, trata-se do diploma mais
importante para a compreensdo de toda a estrutura e regulamentagio da Educacio Fisica e do
Desporto Escolar na medida em que veio preencher um conjunto de lacunas respeitantes aos
principais problemas por que passava o DE.
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rentabilizacdo dos sectores desportivos, ainda para mais quando se trata de
analisar o DE de uma forma integrada, numa Regido Autdnoma, onde os

recursos materiais e humanos sdéo relativamente escassos e especificos.

1.8.1. A DEFINICA0O DE "DESPORTO ESCOLAR"
0 artigo 5° do mesmo Decreto-Lei define o DE como:

"o conjunto de prdticas ladico-desportivas e de formagdo com
objecto desportive desenvolvido como complemento curricular e
ocupacdoe dos tempos livres, num regime de liberdade de
participacdo e de escolha, integradas no plano de actividades da
escola e coordenadas no dmbito do sistema educativo” 74

Neste conjunto de prdticas incluem-se, subentende-se, todas as
modalidades fisico-desportivas que, inseridas e dinamizadas nhuma realidade
especifica, podem assumir dimensdes tais como a recreacdo, a aprendizagem
elementar de destrezas motoras e desportivas, a manutencdo fisica, o treino
e a competicgdo desportiva.

Registe-se, também, que as prdticas desportivas sdo de livre
participacdo, de escolha e integradas no plano de actividades da escola e
coordenadas pelas estruturas do sistema educativo, neste caso particular da
R.A.M., o Gabinete Coordenador do Desporto Escolar, conforme a prépria Lei
Organica da Secretaria Regional de Educagdo o consigna.

1.8.2. INSERCAO INSTITUCIONAL DO DESPORTO ESCOLAR

Apés o DE ter sido desenvolvido a partir de estruturas
organizacionais nacionais do sistema desportivo, com esta nova legislacdo
passou a ser totalmente integrado nas estruturas do sistema educativo,
nomeadamente na "Direccdo Geral dos Ensino Bdsico e Secunddrio"?S, a nivel
central, enquanto a nivel regional insere-se nas estruturas regionais do
Ministério da Educacgdo, definidas no Decreto-lei n.® 141/93, de 26 Abril,

24 _ Ibidem, p. 942. A compreensio e desenvolvimento deste conceito pode ser complementado com
os objectivos do desporto escolar, apontados na LBSE.

25 _ Revogado, depois, pelo Decreto-Lei n.° [33/93, de 26 de Abril, diploma que aprovou a Lei
Orgénica do Ministério da Educagdo, criando dois departamentos: o do Ensino Secundério e o da
Educagdo Bésica, responsaveis pela coordenagio da Ed. Fisica e Desporto Escolar, conforme os
artigos 8° ¢ 9°, alineas e). Com este Decreto foram revogados, ainda, os artigos 14°e 15°do
Decreto Lei n® 95/91.
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Finalmente, a nivel 1local, o DE organiza-se nas escolas sob a
responsabilidade dos respectivos orgdos de administracao e gestdo.

Com esta nova ordem o desporto escolar "tentou"<® assumir-se como um
sector fundamental e da responsabilidade das estruturas da educagéo. E que,
antes de ser uma questdo do desporto é, prioritariamente, um "problema" da
educacdo e, por isso, deve ser orientado a partir das entidades com
competéncias na condugdo do processo educativo da juventude, com os
recursos materiais e humanos, também eles devidamente adequados as
finalidades e objectivos que orientam estas actividades. Este pressuposto
ndo implica que ndo possa haver zonas de interface entre os dois sistemas
sobretudo quando pretendemos gerar resultados acrescidos a partir de
interacdes e sinergias entre ambos os sectores.

No que respeita a R.AM., o DE estda, também, totalmente integrado na
estrutura responsavel pela educaglo, denominada de Direccdo Regional de
Inovagdo e Gestdo Educativa, como veremos mais adiante.

1.8.3. ESTRUTURAS DE ORGANIZACAO DO DESPORTO ESCOLAR

a) 0 "Nacleo do Desporto Escolar" como unidade organizativa
da escola

A organizacdo do desporto escolar faz-se em cada escola através do
"Nacleo", sob a responsabilidade dos érgaos de gestédo respectivo. 0
"Ndcleo”, segundo o mesmo Decreto-lei, artigo 9°, define-se como:

“C...) a unidade organizativa da escola na qual se processam
as prdticas do desporto escolar, de acordo com o disposto no

Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de Fevereiro 27, guante as escelas do
29 e 3° ciclos do ensino bdsico e ensino secunddrio”,

A organizacgdo do nicleo é feita tendo em conta o grau de ensino, o

projecto educativo da escola e a especificidade da regido. Efectivamente,

26. Utilizamos o termo "tentou” porque o Decreto-Lei n.° 115/95, de 29 de Maio, veio dar um passo
atras ao remeter para o INDESP toda a coordenagio do DE de &mbito nacional, implicando

necessariamente com algum conflito e confusiio com o estabelecido no préprio Decreto -Lei de
9591,

27 . Diploma que regulamenta o regime juridico da Autonomia Escolar - DR [ Série n® 29. De acordo

com o artigo 2° p. 457, entende-se por autonomia da escola: "a capacidade de elaboracio ¢
realizacdo de um projecto educativo em beneficio dos alunos e com a participagiio de todos 03
intervenientes no processo educativo.
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quando se trata de dinamizar, ao nivel de cada estabelecimento de ensino,
um conjunto de actividades internas, é necessdrio que estejam devidamente
enquadradas num projecto global - o "projecto educativo" e,
prioritariamente, dinamizadas pelos seus agentes educativos.

Fazem parte do "Nicleo" todos os alunos praticantes, os professores
intervenientes no DE, para além do Coordenador e ainda um representante da
Associagdo de Estudantes, caso exista.

b) 0 cargo de "Coordenador do Desporto Escolar"

A responsabilidade de coordenacéo da estrutura "ndcleo” é de um
professor de Ed. Fisica, nomeado pelo orgédo de gestdo e sob a proposta dos
professores da disciplina em servico na mesma.

Entre as suas diversas competéncias expostas no artigo 11°,
destacamos todo o planeamento, programacdo e orcamento anual das
actividades e assegurar que estas estejam integradas no plano de
actividades da escola. Deve, igualmente, fomentar a participacéio dos alunos
na gestdo do DE, intervindo no desenvolvimento, organizacéo e avaliagdo das
respectivas actividades.

Cabe-1lhe, ainda, estabelecer a articulacdo com a estrutura de ambito
regional, de modo a que o projecto e respectivo programa passem a fazer
parte do planeamento regional do DE.

Quanto a acumulatividade de cargos, o n.® 2. do artigo 11° refere que

néo é possivel exercer quaisquer outros cargos na escola.

¢) 0 "Gabinete de Ed. Fisica e Desporto Escolar”
- estrutura de coordenagdo de dmbito nacional

A reestruturacdo do Ministério da Educacgdo, operada pela entdo nhova
Organica (Decreto-Lei n.® 133/93), veio criar entre os servicos centrais do
Ministério, os departamentos dos Ensinos Secunddrio e Bdsico, como servicos
de coordenacdo e orientacdo no émbito dos subsistemas do ensino secunddrio
e educagdo bdsica, respectivamente (Decretos-Lei n.® 137/93 e 138/93)¢. No
primeiro departamento sdo criados cinco nidcleos de coordenacdo, enquanto no

28 _ Foram vdrios os diplomas legais aprovados, ndo so os respeitantes a Lei Orgénica do Ministério
da Educagio, como também alguns respeitantes ao Desporto entre os quais se destaca a Lei
Orgénica do Instituto do Desporto (INDESP). DR, 26 de Abril, 1 Série-A, n®97.
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segundo sdo criados sete, que tém & sua responsabilidade, entre outras
competéncias, a coordenacdo das actividades da Ed. Fisica e Desporto
Escolar, em colaboracdo com as Direccdes Regionais de Educagdo, na
definigdo de prioridades e linhas de accdo neste dominio.

Com esta nova orgdnica, o Gabinete Coordenador do DE passa a ser da
responsabilidade do nlcleo de coordenacéic respectivo, cujas competéncias
stio as de planear, coordenar, orientar e avaliar o sistema educativo para a
Ed. Fisica e Desporto Escolar.

Entretanto e, curiosamente, é o mais recente Decreto-lei, o n.®
115/95, que vem contrariar o exposto, integrando, novamente, a estrutura de
coordenacdo nacional no INDESP, conforme adiante se analisard.

1.8.4. AS RECEITAS DO DESPORTO ESCOLAR

Uma das grandes mudancas operadas a partir do Decreto-Let 95/91 foi a
regulamentacdo das receitas para o desporto escolar, pois através do artigo
16° passam a constituir receitas da estrutura responsdvel:

- as verbas que a seu favor forem inscritas no Orgamento do Estado;

- 0 subsidio que, por despacho anual dos membros do Governo com «
tutela da Educacdo e dos Desportos e nos termos definidos no Decreto-Let
n.° 193/73, de 30 de Abril, for anualmente atribuido ao Desporto Escolar
pelo Insituto de Fomento do Desporto?® o qual corresponderd
obrigatoriamente, no minimo, a 15% das receitas proéprias que agquele
Instituto receber ao abrigo da legislacéo aplicdvel a reparticdo da receita
liquida das Apostas Matuas;

- 05 donativos e patrocinios especialmente dirigidos ao
desenvolvimento das prdticas desportivas escolares e seus quadros
competitivos privativos.

29 _ Entretanto, com o Decreto-Lei n.° 143/93 de 26 de Abril - criagdo do Instituto Nacional do
Desporto (INDESP), artigo 26°, € extinto o Fundo de Fomento do Desporto, transitando todas as
referéncias deste, para o INDESP.
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1.8.5. ESTRUTURAS CONSULTIVAS DO DESPORTO ESCOLAR

<

Ainda no Decreto-Lei n.® 95/91 vamos encontrar duas estruturas
consultivas que sdo de extrema importdncia para o desenvolvimento deste
sector. Uma, o "Conselho Técnico" (artigo 17°), que & um orgdo da estrutura
central do Ministério da Educagdo, que tem por competéncias essenciais
acompanhar as diversas matérias da administracéo central, emitir pareceres
ou realizar estudos e manter permanente a articulacdo com os departamentos
da administracdo piUblica que tenham conexdo com o desporto escolar; outra,
uma estrutura consultiva independente - o "Conselho Nacional do Desporto
Escolar™ (artigo 18°) - constituida a partir de diversas personalidades e
representantes das organizacdes de dreas do desporto, da educacdo e outras
afins, que tém oportunidade de emitir pareceres, propostas e participar na
definicdo das orientac¢des relativas ao desenvolvimento do DE. Pertinente
serd salientar que tem assento neste conselho um representante dos servicos

competentes para a Educagdo Fisica e DE da R.A.M..

1.8.6. REGIOES AUTONOMAS E O DESPORTO ESCOLAR
- a possibilidade de organizacio de um modelo préprio

0 mais importante artigo deste diploma, se atendermos ao objectivo
essencial deste estudo, é o 25°, que possibilita ds Regides Auténomas a
organizacdo do Desporto Escolar de acordo com legislacdéo especifica
elaborada pelos respectivos orgdos de governo préprio.

Veremos mais adiante que a organizacdo do DE na regido, bem como a
sua legislacdo e regulamentacgdo, tem-se diferenciado da realidade
continental, embora também encontremos algumas semelhancas.

1.8.7. 0 INSTITUTO NACIONAL DO DESPORTO (INDESP),
Decreto Lei n.° 143/93, de 26 de Abril
- o0 apoio 1indispensavel ao Desporto Escolar

Com a criagdo do Instituto do Desporto™®, pessoa colectiva de direito
piblico, dotada de autonomia administrativa e financeira, com patriménio

30 DR 1 Série-A. de 26 de Abril, n.° 97, p. 2050
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préoprio e sob a tutela do membro do Governo responsdvel pela drea do
desporto, deu-se a extin¢do da Direccdo Geral dos Desportos. Esta nova
estrutura veio abrir novas possibilidades de estruturagéo e apoic ao
desporto em todos os seus niveis.

Entre as suas competéncias, destacamos o apoio ao DE em véarios
dominios, em especial na recuperacdo das infraestruturas desportivas
escolares, conforme artigo 2°, alinea h):

"Conceber, coordenar e apoiar, técnica e financeiramente, e,
sem prejuizo das competéncias cometidas, por lei, a outras
entidades, um programa integrado de constru¢do e recuperacdo dos
equipamentos e das infraestruturas desportivas, designadamente em
estabelecimentos de ensino publicoe, em colaborag¢do com as
autarquias locais".

Igualmente, cabe ao INDESP apoiar as actividades desportivas
competitivas desenvolvidas no dmbito do Desporto Escolar, conforme refere a
atinea 1) do mesmo artigo.

1.8.8. INCLUSAC DO "GABINETE DO DESPORTO ESCOLAR" NO
INDESP, Decreto-lLei n.° 115/95, de 29 de Maio
- "andar para tras de novo"

Ja aqui fizémos algumas referéncias a este Decreto-lLei, sobretudo
porque embate com alguns principios consignados noutros diplomas
anteriormente analisados.

Ao analisarmos a introducdo do diploma, parece-nos que o factor que
levou a incluir um gabinete do Desporto Escolar no INDESP, tendo em vista a
coordenacdo geral deste sector, estd associado a um desajustamento na
gestdo das financas e da organizagdo geral do DE, bem como a uma
racionalizacdo de meios e de estruturas administrativas.

Independentemente da oportunidade e do alcance desta medida politica,
fica-nos a impressédo de que hd muitos aspectos por esclarecer. No 4°
pardgrafo da introdugdo, detectamos, desde logo, uma confusdo entre o DE e
o DF. Sendo, vejamos:

“C...). Por outro lado, importa dotar o INDESP de condigdes
adequadas & prestacdo de um apoio eficaz aos clubes e
colectividades desportivas que ao nivel local, promovem entidades
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desportivas, objective que se visa prosseguir através da criacdo
da figura do subdelegado regional” 31.

Ora, se os Subdelegados Regionais, de acordo com o artigo 18°,
servirdo para coadjuvar os Delegados Regionais, no dambito do desporto
federado (subentende-se), qual sera, entéio, a sua intervencdo no DE?

Constréi-se um Decreto-Lei para recolocar a coordenacdo do DE no
ambito de estruturas do Desporto Federado com a intencdo de servir os
objectivos e actividades deste?

Parece-nos que renasce a ideia de que o DE deve estar subordinado ao
proprio sector federado e ser gerido a partir de estruturas e cargos, que
pouco ou nada tém a ver com as actividades desenvolvidas ao nivel dos

estabelecimentos de ensino.

0 artigo 10°-A deste Decreto-Lei, que define o "Gabinete de Apoio ao
Desporto Escolar”, tem por competéncias a coordenacdo das actividades do DE
a nivel nacional, cabendo-lhe em especial:

a) organizar o calenddrio das competigdes de nivel nacional;

b) dinamizar o quadro competitivo regional e sub-regional;

c) assegurar o apoio técnico e financeiro as Direc¢des Regionais de
Educagéio para o desenvolvimento das suas actividades no dmbito do desporto
escolar;

d) assegurar a participacdo de equipas nacionais de desporto escolar
em competicbes e manifestacbes internacionais;

e) colaborar com a Direcg¢éio de Servicos de Infraestruturas
Desportivas e as Direccbes Regionais de Educacdo na construcdo das
infraestruturas desportivas escolares necessdrias ao desenvolvimento do
desporto escolar;

f) dotar as escolas de material e equipamento necessdrios ao

desenvolvimento do desporto escolar,

Finalmente, estranha-se o facto de ndo haver qualquer norma
revogatoria em relacdo ac Decreto-lLei n.® 95/91, principalmente porque ndo
estd em consondncia com alguns artigos expostos neste,

Da mesma forma, duvidamos que este diploma esteja a ser aplicado
quando o Instituto do Desporto viveu, na altura, alguma turbuléncia e

mudanca e, decorridos vdrios meses, se prevé a tomada de medidas

31_ DRI Série-A, de 29 de Maio de 1995, n.° 124, p. 3363.
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legislativas e estruturais do novo Governo da ReplUblica, em matéria de
educacdo e desporto escolar.

1.8.9. LEI ORGANICA DO XIII GOVERNO CONSTITUCIONAL,
Decreto-Lei n.® 296-A/95, de 17 de Novembro ‘
- a reintegracdo do Desporto Escolar no Minist. da Educacgéo

A nova estrutura organtzacional do XIII Governo Constitucional aponta
para a reorganizagdo dos departamentos ministeriais de acordo com as suas
prioridades politicas. Em relac¢do ds questdes do Desporto, registe-se o
facto de o Instituto do Desporto transitar para a Presidéncia do Consetho
de Ministros, com excepglio para o sector desportivo escolar e a drea das
construcgdes desportivas em recintos escolares, que s@o integrados no
Ministério da Educacdo.

Trata-se de voltar a reintegrar toda a coordenacdo desportiva escolar
a partir do sistema educativo e enquadrado nas questdes prioritdrias para a
inovacgdo educacional3Z,

32 _ Todavia, ficamos a aguardar a tomada de novas medidas politicas no Ambito das estruturas e da
dindmica organizacional do Desporto Escolar, tendo em conta a importéncia que foi atribuida
pelo actual Governo da Reptiblica a este sector desportivo.
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2. 0 ENQUADRAMENTO DO DESPORTO ESCOLAR NA LEGISLACAQ
E REGULAMENTACAO DA R.A.M.

Realizadas que estdo as principais referéncias normativas do DE no
quadro da legislacéio nacional passamos, a analisar aquelas que dizem
respeito, especificamente, d Regidio Autonoma da Madeira, tendo em conta o
gquadro legislativo e regulamentar que suporta a estrutura e orgdnica das
organizac¢bes com competéncias neste sector desportivo,

2.1. 0 ESTATUTO POLITICO-ADMINISTRATIVO DA R.A.M., lLei
n.© 13/91, de 5 de Junho

- a salvaguarda dos interesses especificos da Regido

0 Estatuto Politico-Administrativo da R.A.M consagra & Assembleia
Legislativa Regional competéncias para legislar, com respeito da
Constituigdo e das Leis Gerais da Repiblica, em matérias de interesse
especifico para a regido, que ndo estejam reservadas a competéncia proépria
dos orgdos de soberania. No mesmo diploma, artigo 30°, enumera as matérias
de interesse especifico para a Regidio, designadamente:

“0) Educacdo pré-escolar, ensino bdsico, secunddrio e especial;
s) Desportos”.

Por outro lado, cabe ao Governo Regional, entre outras competéncias,
aprovar a orgdnica dos respectivos departamentos e servicos em
desenvolvimento das bases definidas pela Assembleia Legislativa Regional e
elaborar os Decretos Regulamentares Regionais, as Portarias e os
regulamentos em geral, necessdrios 4 execucdo dos Decretos legislativos
Regionais e ao bom funcionamento da Administragdo da Regido.

36



Desporto Escolar - Orpanizagdo

2.2. LEI ORGANICA DA SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO
- Orgdo do Governo Regional que tutela o DE

A Lei Orgdnica da Secretaria Regional de Educagdo®3, no seu artigo
3°- Competéncias, alinea ¢), define que é da sua competéncia a orientacdo
da Educacdoc Fisico e Desporto Escolar:

"Cabe a Secretaria Regional de [Fducagdo orientar e
superintender em todas as actividades a desenvolver nas dreas de
ensino, da ac¢do social escolar, da Ed. Fisica e Desporto, da
Formacdo Profissional e de Emprego”.

2.2.1. Lei Organica da Direc¢do Regional de Inovacdo e
Gestdo Educativa (D.R.I.G.E)

A estrutura da Secretaria Regional de Educacéo (art® 4°) compreende
varias direcgbes regionais, entre ds quais a que superintende o DE,
nomeadamente a Direccdo Regional de Inovacéo e Gestdo Educativa (DRIGE),
uma estrutura, na sua designacdo, andloga as Direccdes Regionais de
Educacdo de Portugal Continental.

A Leil Organica desta Direccdo Regional3* compreende, na alinea p)
como sua competéncia:

“C...) supervisionar o trabalho desenvolvido pelos
orientadores pedagégicos e coordenadores regionais e concelhios da
discipling de Expressdo e Educagdo Fisico-Motora no 1° ciclo e o
desporto escolar" 35.

Mais adiante, no seu artigo 4° - Estrutura, alinea c), fazem parte
desta Direcg¢do Regional diversos Orgdos de concepcdo e apoio, entre os
quals - o Gabinete Coordenador do Desporto Escolar.

33 _ Decreto Regulamentar Regional n.°2/93/M, Jornal Oficial, 22 Margo, I Série, n°31.
34 _ Decreto Regulamentar Regional n.° 31/93/M, DR, I Série-B, n.° 228, 28 Setembro, p. 5429,

35 - Convém registar que, enquanto no [° ciclo a disciplina de Expresséo e Educacio Fisico-Motora o
Desporto Escolar sfo ministrados pelos "cargos" de Coordenador Concethio (professor do 1°
ciclo que apoia um conjunto de escolas de uma zona concelhia} e coordenados por dois
Coordenadotes Regionais (também do 1° ciclo), ao nivel do 2° e 3° ciclos e Ensino Secunddrio, o
Desporto Escolar é coordenado por outros dois Coordenadores Regionais (professores de Ed.
Fisica).
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2.2.2. Gabinete Coordenador do Desporto Escolar (GCDE)

Este gabinete é dirigido por um director designado pelo Secretdrio
Regional da Educacdo, e tem por competéncias (artigo 8°, ponto 1.):

"as fung¢des de coordenacdo da disciplina de Expressdo e £d.
Fisico-Motora do 1° ciclo e o desporto escolar em todos os niveis
de ensino, nomeadamente:

a) C...);

my ¢...3"

Entre estas competéncias gostariamos de sintetizar aquelas que
julgamos mais pertinentes face aos objectivos deste estudo, nomeadamente:

a) criar condi¢des para a institucionalizacéo do desporto escolar

b) desencadear acc¢des necessdrias a prdatica efectiva do desporto,
nomeadamente nas dreas de animacdo, em colaborac¢do com outros organismos
desportivos;

c) promover e coordenar o intercambio desportivo escolar;

d) fomentar, regulamentar e coordenar, a nivel regional, os quadros
competitivos escolares, tendo em vista a maior participacdo possivel da
juventude;

e) proceder a recolha de todos os elementos que possibilitem o
planeamento das actividades do desporto escolar na Regido;

f) pronunciar-se dacerca dos critérios relativos a instalacdes
gimnodesportivas e apetrechamento;

g) propor a nomeacdo dos Coordenadores Regionais e Concelhios;

h) programar o intercdmbio do desporto escolar a nivel nacional;

Face a esta regulamentacdo, consideramos oportuno registar o facto
de, na R.A.M., a disciplina de Ed. Fisica ndo ser da responsabilidade
directa da mesma estrutura que orienta e coordena o DE. Com efeito, ¢ Lei
Organica desta Direc¢do Regional ndo especifica este aspecto, mas
subentende-se que, tal como as restantes disciplinas curriculares, seja da
competéncia da Direccgdo de Servigos de Gestdo Educativa que, para o efeito,
integra varias divisdes entre as quais as do 2° e 3° ciclo do ensino basico

e as do ensino secunddrio.
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2.2.3. Regime Juridico dos Coord. Regionais e Concelhios

Para além do GCDE, o Governo Regicnal criou o regime juridico dos
Coordenadores Regionais e Concelhios3® com o objectivo de implementar e
coordenar a disciplina de Ed. Fisica e DE no 1° ciclo do ensino bdsico, bem
como o DE nos restantes ciclos.

De acordo com o artigo 1°, o DE, nos 2° e 3° ciclos do Ensino Bdsico
e Ensino Secunddrio é articulado por dois Coordenadores Regionais, cargos
estes que devem ser desempenhados por profissionais habilitados para os
respectivos graus de ensino.

Compete aos Coordenadores Regiocnais, segundo o artigo 2°:

a) propor a definicdo de critérios que levem d criacdo de nicleos
desportivos escolares nas diversas escolas;

b) propor ao Secretdrio Regional da tutela a nomeac¢do dos Delegados
Desportivos3 ;

¢) programar a actividade dos nicleos

d) planear e propor o quadro competitivo entre escolas;

e) garantir o funcionamento regular dos nicleos;

f) programar e propor acc¢ées de formacéio no dmbito do DE.

Registe-se o facto das competéncias expostas nas alineas a), b) e e),
estarem completamente desactualizadas, pois ndo correspondem ao que se
passa na realidade madeirense. Inclusivamente, estas competéncias, estdo em
oposigéo ao proprio Decreto-Lei n.° 95/91, concretamente, a questdo da
nomeacdo dos Delegados Desportivos, bem como @ garantia do funcionamento
dos niacleos. Sdo competéncias que dependem exclusivamente dos 6érgdos de
gestdo da respectiva escola, sob proposta dos grupo de professores de Ed.
Fisica e nao dos Coordenadores Regionais.

Alids, a recente regulamentacdo emanada pela prépria Secretaria
Regional de Educacdo em relacdo ao funcionamento do DE nos estabelecimentos
de ensino, sob a forma de Despacho Regulamentar, salvaguarda as opcdes e a

autonomia dos érgdos escolares,

Estas mudangas tém sido levadas a cabo no quadro do desenvolvimento

da autonomia escolar e da descentralizagdo de poderes dos orgéos

36 _ Decreto Regulamentar Regional n.° [5/91/M, de 19 de Agosto, DR, [ Série-B, n.° 189, p. 4257.

37.0 cargo de Delegado Desportivo, na R.AM., corrresponde ao cargo de Coordenador do Desporto
Escolar, constante no Decreto-Lei de Ed. Fisica ¢ Desporto Escolar n.° 95/91, jd analisado neste
capitulo.
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centrais/regionais para os 6rgdos de gestdo dos estabelecimentos de ensino
em que toda a programagdo, escolha dos professores, entre outros aspectos
que se enquadram no regime juridico da autonomia escolar3®, passaram a ser
da competéncia dos proprios estabelecimentos de ensino e dos seus agentes
que estdo implicados no processo.

2.3. A REGULAMENTACAQ DOS CARGOS DOS PROFESSORES QUE
TRABALHAM NO DESPORTO ESCOLAR

Todos os diplomas regulamentares da autoria dos o6rgdos de governo
propric, que tém responsabilidades na coordenacdo e orientacdo do DE,
consagram, em especial ao prof. de Ed. Fisica, a possibilidade de
desempenho de um papel active e determinante no desenvolvimento e
dinamizacdo das actividades fisico-desportivas de ambito escolar e na
participacdo alargada dos alunos.

Considerando, igualmente, o principio fundamental da autonomia
escolar, consagrado no Decreto-Lei n.® 43/89, de 3 de Fevereiro, cabe ao
estabelecimento de ensino a definigdo do seu modelo organizacional, face a
sua  realidade especifica, ds op¢bes e condicionalismos, bem como a
caracterizacdo da populagdo e dos recursos existentes.

Neste contexto, o prof. de Ed. Fisica assume um papel central e
fulcral na construgdo, concretizacgdo e controlo do projecto das actividades
fisico-desportivas.

Com efetto, na R.A.M, a escola, através do seu grupo disciplinar e
sob aprovacdo do Conselho Pedagdgico, tem total autonomia para implementar
o seu projecto, definindo neste as actividades a desenvolver e os
objectivos a atingir, as formas de organizacdo das actividades e dos
alunos, os professores e alunos a envolver na orientacéo das actividades, a
participacdo no quadro competitivo inter-escolas, entre outros assuntos de
interesse especifico para a populacdo em causd.

Ao nivel desta Regido, desde ha cerca de 12 anos a esta parte que as
entidades responsdveis seguiram sempre uma organizacdo completamente
diferente e desintegrada do DE de Portugal Continental, conforme os

35 . As competéncias dos érgios escolares podem ser constactadas no Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de
Fevereiro - Regime Juridico da Autonomia Escolar.
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proprios diplomas jé referidos neste estudo o comprovam. A especificidade
da realidade madeirense tem sido a razdo determinante e suficiente para
adop¢ao de um modelo proprio de organizacdo do DE.

A 1 de OQutubro de 1994, através do Despacho n.° 43/9439 g Secretaria
Regional de Educacdo definiu toda a estrutura regulamentar do funcionamento
das actividades ao nivel dao escola. Mais exatamente, este diploma definiu
as varias hipoteses de organizagdo das actividades escolares, bem como os
cargos dos professores no DE, incluindo as atribuic¢des, nomeacbes e
remuneracgdes, quer a nivel da sua escola, quer no quadro das actividades

1hter-escolas.

De acordo com o mesmo Despacho podemos distinguir trés "cargos" com
responsabilidades técnico-pedagdgicas e organizacionais na orientacdo das
actividades do DE: o "Delegado Desportivo”, "o Coordenador de Modalidade" e
o "Orientador de Nicleo/Grupo de Treino". A figura de "Coordenador de
Modalidade" apenas existe no modelo organizacional da Regido porque a
especificidade de muitas escolas, em termos de hordrios e instalacdes
livres, levaram a realizar uma forma de pratica desportiva diferente da dos

"

treinos regulares - " os Campeonatos inter-turmas"”.

Com efeito, tem sido através de prdaticas competitivas internas,
devidamente organizadas e supervisionadas, que se tem conseguido dinamizar
e cativar uma larga populacdo de alunos,

Por outro lado, esta forma de prdatica desportiva complementa e
interage com as restantes actividades e cargos do DE e mesmo com a propria
Ed. Fisica.

A distingéo destes trés cargos pode ser visualizada na fig. 3.
Qualquer um destes cargos ndo sdo acumuldveis pelo mesmo professor, excepto
determinadas situagbes particulares que deveriam ser apresentadas daos
6rgdos de coordenacdo regional, para aprovacdo, conforme expde o proprio
Despacho.

39 - fm Setembro de 1995 ¢ em Agosto de 1996 foram realizadas algumas alteragSes ao despacho,
eim especial no que se refere as horas de remuneracgio dos professores.

41



Desporte Escolar - Organizagao

Orientador e representante do grupo de disciplina, das

Delegado de Disciplina
actividades curriculares e extracurriculares no Conselho

Pedagbgice

Delegado Desportivo Coordenador de todas as actividades fisico-desportivas da

respectiva escola e elemento de ligac¢do entre esta e o G.C.

Desporto Escolar

. Organtzad ientader de um gquadro competitive int
Coordenador de Modal idade 9 or & orientador de um q MpELTEIVe tnterno

numa dada modalidade desportiva e orientador de eguipas no

quadro competitive inter-escolas

i i 1 d
Orientador de Nacleo/Grupo Orientador de treinos/aulas regulares de uma dada

modalidade e orientador de equipas no guadro competitivo

inter-escolas

Fig. 3: Cargos e respectiva fungéo principal dos professores de Ed. Fisica que exercem
fungdes proéprias no DE. (Baseado no Despacho da Secretaria Regional de Educaciie n.°
43/94, de 1 de OQutubro - regulamentacdo dos professores envolvidos em funcdes no
Desporte Escolar).

De salientar ainda o cardcter flexivel do diploma, na medida em que
permite ds actividades funcionarem através de grupos de treino/aulas
regulares, independentemente dos objectivos, ou/e através de campeonatos
internos. Estas possibilidades de opg¢lo dependiam, fundamentalmente, das
condicgbes infraestruturais e dos seus horarios disponiveis. Era com base na
andlise de um conjunto de factores que os érgdos escolares respectivos, em
particular o grupo de professores de Ed. Fisica, definiam o seu proprio
modelo de organtzacdo e funcionamento.

Convém também referir que o Delegado de Disciplina, bem como os
professores estagidrios, podem participar no DE, quer através da realizacdo
de actividades pontuais e integradas no seu programa de estdgio, quer ainda
no desenvolvimento e orientagdo de praticas regulares, ndo podendo, no

entanto, ser remunerados (os estagidrios) por esse exercicio.

A escolha dos professores para o exercicio de quaisquer uma destas
fungdes é da exclusiva responsabilidade do grupo disciplinar de Ed. Fisica

da respectiva escola, o que vem reforcgar, uma vez mais, a importancia do

papel do professor na dinamizacao do DE.
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2.4. 0 INSTITUTO DO DESPORTO DA REGIA0O AUTONOMA DA MADEIRA
~ Decreto Legislativo Regional n.° 19/93/M

Com base no artigo 30° da L.B.S.D., bem como no Estatuto Politico-
~Administrativo da R.A.M., os 6rgdos de governo proprio tém a possibilidade
de legislar sobre matérias de educacdo e desporto tendo em vista os seus
problemas e necessidades especificas.

Tal como acontece com o Desporto de ambito nacional, a estrutura que
coordena e apoia o desporto - o INDESP - na R.A.M, existe uma estrutura
analoga, na sua vocagdo e competéncia - o Instituto do Desporto da Regido
Auténoma da Madeira (IDRAM)4O.

Embora o DE seja da responsabilidade organizacional da Secretaria
Regional de Educagdo, o IDRAM tem competéncias de apoio a todos os niveis
do desporto, mormente na promocdo de criacbes de condicbdes técnicas,
logisticas e materiais (artigo 2°), bem como, e especificamente, no artigo
11°:

"apoiar o desenvolvimento da actividade desportiva

competitiva no dmbito do desporto escolar, em colaboracdo com as
estruturas proprios existentes”,

Relativamente ao factor de desenvolvimento desportivo fundamental em
qualquer nivel do desporto - infraestruturas desportivas - o artigo 36°, na
alinea b), designa o seguinte:

“o governo promove o incremento da construcdo, ampliacdo,
melhoramento e conservagcdo das instalacdes e equipamentos,
sobretudo no dmbito da comunidade escolar®.

Especificamente, um dos problemas essenciais das escolas portuguesas
¢ a 1inexisténcia de condig¢des minimas para a realizacdo das aulas
curriculares. Mesmo a nivel da R.A.M.,, segundo dados conhecidos
publticamente e reconhecidos pelas proprias entidades oficiais, existe um

desequilibrio enorme entre as diversas escolas, em termos de condicdes

40 Decreto-Legislativo Regional n.° 19/93, de 17 de Setembro, [ Série-A, n.° 219, p. 5066,
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infraestruturais. Basta consultarmos a Carta Desportiva Regional:,
documento elaborado pelo IDRAM, ou entdo visitar instalacdes de seis a oito

escolas de alguns Concelhos da Regido para nos apercerbermos deste
problema,

Ainda no mesmo artigo, mas ja no ponto 3., o diploma prevé que:

"ndo pode entrar em funcionamento pleno qualquer escola do
ensino secunddrio e dos 2° e 3° ciclos deo ensino bdsico que ndo
disponha de espacos e de equipamente adequades & Ed. Fisica e 4
prdtica do desporto" 42. ‘

Encontramos ainda neste artigo, uma referéncia as infraestruturas
desportivas escolares como prioritdrias e abertas & comunidade, sem
prejuizo das exigéncias prevalentes da actividade escolar.

41 _ A consulta da Carta Desportiva Regional, documento elaborado e actualizado pelo LD.R.AM.,
indicava que a drea desportiva escolar e sua relagiio com a populagio escolar, segundo os
concelhos administrativos da Regido, em 1990 (ultimos dados publicados), situava-se entre os 0,6
(Machico) e os 4,34 (Porto santo) e uma média de 1,73, valor este distante do preconizado pelo
Conselho da Buropa - 4a7,9m2 - correspondente ao nivel "bom™.

42_0 disposto neste artigo aplica-se as escolas que sejam edificadas a partir da entrada em vigor da
referida bel.
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3. ORGANIZACAO DO DESPORTO ESCOLAR

3.1. INTRODUCAO A0 CONCEITO DE ORGANIZACAO

0 concelto de organizag¢do pode ser definido segundo vdrias
perspectivas, consoante o ponto de vista da ciéncia ou drea que aborda o
problema.

LIMA (1991)4% sistematiza o conceito em quatro grandes divisdes,
geralmente associados a um qualitativo: a "organizacgdo formal", a
"organizagdo informal", a “"organizagdo complexa™ e a "organizacéo social".

Como o0s proprios qualitativos indicam, a “organizacdo formal™ esta
pré-estabelecida com o propdsito explicito de atingir determinados fins,
enquanto a "organizagdo social" e "a organizacdo informal” estdo em
oposic¢do, na medida em gue nascem da interaccdo social das pessoas, de uma
forma espontdneq.

Por outro lado, a "organizacdo complexa" envolve um conjunto de
elementos que sdo afectados por muitos factores diversificados. Nesta
conformidade, atente-se a definigdo de HALL (1984: 23) para compreendermos

o cardcter complexo da organizacéo:

"Uma organizacdo é wuma colectividade com uma fronteira
relativaomente identificdvel, uma ordem normativa, escalas de
autoridade, sistemas de comunicagdo e sistemas de coordenacdo de
afilia¢cdo; essa colectividade existe numa base relativamente
continua e compromete-se em actividades que estdo relacionadas,
usualmente, com um conjunto de objectivos”.

Especificamente, se fossemos analisar diversos conceitos de
organizagdo, a partir das diferentes ciéncias que estudam os grupos sociais
no dmbito da gestdo e organizacdo, poderiamos concluir que em todos eles se
encontrariam dois elementos comuns e essenciais: o conjunto de pessoas que
tém tarefas especificas a cumprir e o0s objectivos a que se destina a

organizacdo,

43 . LIMA, L., na sua Tese de Doutoramento - A Escola como Organizacio e a Participacio na
Organizagfo Escolar, apresenta-nos vérios conceitos de Organizagdo segundo varios autores e
perspectivas e realga a caréncia de estudos sobre a Escola come Organizagdo. 1991, Braga, pp.
38-42.
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Todos o0s membros da organiza¢do, independentemente do nivel
hierdrquico e da estrutura organizacional que ocupam na organizacdo, tém um
papel especifico a desempenhar no sentido de contribuir, quer para o
sucesso da organizacdo, quer para o seu préprio éxito.

Observe-se, por exemplo, a definicdo de SOUSA, A. (1992) acerca da
motivagdo pessoal que leva membros da organizacdo a definirem e a lutarem
pelos seus préprios objectivos, naturalmente, em conjugacéo com os
objectivos da organizacéo:

"(...) Neste perspectiva, definiremos organizacdec como um
grupo social em que existe uma divisdo funcional de trabalho e que
visa atingir, através da sua actuagdo, determinados objectives, e
cujos membros sdo, eles préprios, individuos intencionalmente
coprodutores desses objectivos e, concomitantemente, possuidores
de objectivos préprios” 44.

Esta perspectiva, tipicamente behaviorista nho quadro das teorias
organizacionais que valoriza os aspectos decorrentes ddas hecessidades,
motivos e potencialidades dos membros ou dos recursos humanos pode ser,
também, desenvolvida de uma forma integrada na interacgdo dindmica com um

sistema ou uma organizagdo maior, e com a qual necessita manter ligacdes.

Do ponto de vista do desenvolvimento organizacional e da interaccdo
da organizagdo com o envolvimento, saliente-se, por exemplo, o conceito
desenvolvido a partir dos autores LAWRENCE & LORCH*>:

"Uma organizacdo € a coordenacdo de diferentes actividades de
contribuintes individuais com a finalidade de efectuar transac¢ées
planeadas com ¢ ambiente"

Deste conceito decorre um novo elemento: todas as organizacées -
- porque sdo sistemas abertos - necessitam de manter interaccdes com o meio
envolvente, na medida em que estdo cada vez mais sujeitas ds influéncias do

44 _ Anténio de Sousa, Introducfio 4 Gestao - uma Abordagem Sistémica, Editorial verbo, Lisboa,
1992, p. 18.

45 _ Citados por CHIAVENATO, 1., Teoria Geral da Administragio, Mc Graw Hill, Sdo Paulo, 1987,

pp. 204-206. O autor chama-nos a atengfo para a diferenga que existe entre o conceito tradicional
de Organizagiio como sistema mecinico e o conceito da abordagem do "Desenvolvimento
Organizacional” como "Sistema Organico", ou seja, como sistema que permite a
consciencializagio social dos participantes, tornando as organizagdes colectivamente conscientes
dos seus destinos e da orientagdo necessaria para melhor se dirigir a eles.
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envolvimento, Este, como sabemos, estd em constante e rdpida mudanca,
sobretudo ac nivel do fendmeno desportivo,

Por 1isso, a organizacdo tem de conhecer profundamente as
caracteristicas e mudancas do meio envolvente, de forma a poder enguadrar
dindmica e estrategicamente a sua actividade, quer em termos internos, quer
em termos de producfo de servigos ou produtos.

Un outro conceito similar a este, desenvolvido a partir das ligacdes
directas entre a organizacdo e outras entidades pertencentes ao meio

envolvente, foi o de "envolvente transaccional". Segundo SOUSA, A. (1992),
envolvente transaccional é:

"C...) o conjunto de entidades, individuos ou organizacdes
que entram em contacto directo com essa organizacdo geralmente
através de uma relagdo de troca - transdcgdo - que pode ser
imediata troca directa entre a organizagdo e uma dessas entidades,
ou mediata, em que a troca entre a organiza¢do e essa entidode é
feita através de terceiros (...)" 46.

E com base na perspectiva behaviorista de andlise do conceito de
organizacdo e tendo em conta que toda a organizacdo funciona como sistema
aberto, que mantém fortes interaccgdes com o envolvimento, que se
desenvolverd todo o trabalho referente & organizacdo do DE.

Comecarei por desenvolver através de uma abordagem sistémica, os
objectivos gerais e alguns principios que devem presidir toda e qualquer
organizacdo do desporto escolar, utilizando para tal toda a legislacdo e
regulamentacdo jd apresentada nos textos anteriores.

40 _ Anténio de Sousa, introducio a Gestdo - uma Abordagem Sistémica, Editorial Verbo, Lisboa,
1992, p. 21.
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3.2. 0S OBJECTIVOS GERAIS QUE DEVEM PRESIDIR AQ
DESPORTO ESCOLAR

Considerando as responsabilidades gue o Estado tem em matéria de
tegislacdo e organizacdo do DE, conforme foi analisado e desenvolvido nos
nimeros anteriores, qual é, entdo, o desenvolvimento tracado e que espaco
deve ocupar no panorama educativo e desportivo do pais?’

Se & um sector desportivo reconhecido, politica e socialmente, como
determinante na formacdo do jovem, qual o seu papel e que objectivos devem
presidir ds suas actividades, quer no ambito da formacdo educativa dos mais
jovens, quer ao nivel da formagéo desportiva e sua relacdo com os agentes
desportivos?

Se, por um lado, é geralmente aceite que sO6 pode existir um
“verdadeiro" desporto no pais, se existir um DE forte, com uma perspectiva
de desenvolvimento fundamentalmente centrada no objectivo de "criar
praticantes para a vida" (PIRES, 1994), por outro, s6 um modelo de
desenvolvimento centrado primordialmente na vertente educativa, a médio e
longo prazo, poderd alterar a situagdo actual que se vive no desporto
nacional.

E, portanto, um sector desportivo integrado totalmente no sistema
educativo e, por isso, deve ser orientado segundo critérios e objectivos
educativos. Mas &, também, um sector auténomo do sistema desportivo onde
mantém interfaces com as organizacbes de cardcter desportivo, em particular
com as do desporto federado, porque se entende que o desenvolvimento
desportivo do pais estd associado a um projecto integrado de desporto, por
entre o qual o DE deveria assumir um papel preponderante.

Ja vimos que a LBSE., no seu artigo 48°, ponto n.° 5, relativo a
"Ocupagdo dos Tempos Livres e Desporto Escolar™, apontou como objectivos:

“C...) a promogdo da saidde, a aquisicdo de hdbitos e condutas
motoras e o entendimente do desporto como fuctor de cultura,
estimulando sentimentos de cooperacdoe, solidariedade, autonomia e
criatividade, devendo ser fomentada a sua gestdo pelos estudantes
praticantes, salvaguardando-se a orientacdo por profissionais
qualificados™.
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Com base neste quadro conceptual, nas referéncias legais que definem
as matérias de DE e nos contributos dos autores que se dedicaram a
desenvolver este tema, podemos explicitar alguns principios e objectivos
gerais que devem presidir ao DE:

a) um meio de formacgdo pessoal e social dos jovens que, através da
pratica desportiva nos tempos livres, vise contribuir para o alcance de
valores de solidariedade, cooperacdo e de convivio com os outros.

E, pois, um "estimulante da solidariedade, do espirito de equipa e um
instrumento pedagégico no dominio da educagdo moral e social da juventude"

(PIRES, G., 1994);

b) um factor de sedimentacdo dos hdbitos motores, de higiene e da
condi¢do fistca dos mais jovens.

Hoje, sabe-se que os habitos sociais ganham-se na familia e na
escota. Por conseguinte, caberd ao DE organizar actividades que estimulem a
aquisicdo e sedimentagdo dos hdbitos motores e desportivos por uma larga
populag¢do escolar. A aquisicdo de um "estilo de vida positive" perante a
actividade fisico-desportiva deve ser um objectivo que norteia qualquer
pratica desportiva escolar, mesmo que seja, apenas, para alcancar a médio-
-longo prazo;

c) uma oportunidade para adquirir "conhecimentos respeitantes das
relacdes entre funcionamento do organismo, salde, exercitacdo e pratica
desportiva” (BENTC, J.,1989)%7.

Actualmente, ndo basta praticar gqualquer desporto ou qualquer
actividade fisica. E necessdrio conhecer as vantagens e as desvantagens
proporcionadas por determinado tipo de actividade fisico-desportiva. Néo
nos podemos esquecer, por exemplo, que pdra a minimizacdo de determinados
problemas do foro respiratério e circulatéric poderdo contribuir as
actividades aqudticas desde que adaptadas as necessidades e capacidades do
individuo, enquanto outras prdticas poderdo ser altamente prejudiciais;

47 . No que concerne 2 relacdo entre actividade fisica e a satide, Jorge Bento, na sua obra Para uma
Formagio Desportivo Corporal, desenvolve a necessidade das actividades escolares perseguirem
uma formagéio de "consciéncia de moral ", nomeadamente no tocante a nogiio de que a
preocupagio pela saide constitui uma obriga¢io de cada um face & sociedade, p. 19.
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d) um meio de formacao do jovem para a aquisicdo de um espirito
competitivo.

A educacdo dos jovens deve estar orientada para a melhoria
sistemdtica da sua prestacdo competitiva, mas sempre no respeito pelas
regras sociais e valores subjacentes ao espirito desportivo.

0 espirito competitivo no desporto é indispensdvel para a formacdo
integral do jovem e para a sua integracdo numa sociedade cada vez mais
exigente e competitiva, mas ndo pode ser um fim em si mesmo, nem pode ser
um reflexo do que se passa em algumas modalidades do Desporto Federado, em

particular ao nivel da especializacéo e da alta competicdo.

e) um factor determinante da satisfacdo dos anseios e capacidades dos
jovens, decorrentes das necessidades psico-motoras e culturais, de auto-
-estima, de movimento, de exploracdo da natureza, de jogar e de competir
com os outros e de manutencgdo da condicdo fisica e bem-estar;

f) uma oportunidade essencial de auto-gestdo e de organizacdo
autdnoma, onde os jovens, em especial os que apresentam maiores motivacdes
e aptiddes, possam assumir funcdes de organizacdo e apoio das prdaticas
desportivas escolares, quer no plano da organizacgéo propriamente dita, quer
na arbitragem e, porventura, na orientacdo de equipas/alunos. Ndo é s6 o
futuro praticante que nasce na escola mas também o futuro drbitro,
dirigente e, quem sabe, treinador;

g) uma actividade de complemento curricular, em particular, da Ed.
Fisica, na perspectiva de reforgo, continuidade e satisfacdo de
necessidades e interesses de determinados grupos de alunos, que tem a sua
origem nas aulas curriculares;

h) um incentivo de habituacdo & mera pontualidade e aquisicdo de uma
atitude responsdvel no cumprimento das normas de equipa onde se insere;
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1) um meio de sensibilizar os alunos para a importdncia da comunidade
onde a escola e as suas actividades se 1inserem, através da
interdisciplinariedade e da 1interacc¢do com o sociedade local. O0s
beneficios da prdatica desportiva estdo, hoje, associados a factores de
estilo de vida, de formacdo civica e intelectual dos educandos, néo sendo
apenas questdes de ordem motora e desportiva que estao causa.

Igualmente, os efeitos sinergisticos que se tém vindo a verificar a
partir de estudos das interaccdes dindmicas entre entidades/orgéos,
sobretudo nos planos bio-psicolégico, sdo por demais evidentes e
importantes para serem descurados;

j) um "sistema de formagdo por exceléncia para o sistema desportivo,
em especial para o Desporto Federado (DF), garantindo ndo sé a sua
alimentac¢do a montante, bem como processos de comunicacdo com o futuro"
(PIRES, G., 1994)%8,

Efectivamente, o desenvolvimento desportivo deve passar pela
clarificacdo e articulagho dos papéis desportivos entre o DE e o DF, tendo
em vista a rentabilizacdo dos recursos e da preparacdo do praticante
desportivo segundo varias fases de formacdo desportiva,

3.3. MODELOS ORGANIZACIONAIS DO DESPORTO ESCOLAR

Actualmente, um dos problemas essenciais que se coloca a Portugal em
matéria de desenvolvimento desportivo face as mudancas rdpidas que se
assistem no fendmeno desportivo, quer ao nivel das novas praticas
desportivas que comecam a enraizar-se, quer no plano da estrutura das
organizacgdes e rentabilizacdo de recursos existentes, € a de se encontrar
um modelo organizacional que salvaguarde os objectivos e a vocacdo e que
definam as estratégias de desenvolvimento dos varios sectores desportivos,
em especial o Escolar e o Federado.

48 _ Este assunto serd retomado mais adiante quando se analisar o Modelo Organizacional que PIRES
nos propde e que se consubstancia no estabelecimento de interfaces do DE com o Desporto
Federado, apesar do primeiro dever estar totalmente integrado no Sistema Educativo.
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PIRES, G. (1994:53) apresenta-nos a ideia de que é necessdrio haver:

“C...) um modelo que estabeleca o desenho segundo o qual as
actividades se devem processar de forma a que exista, ndo s6 uma
coeréncia 1Interna e nacional para o [DE no dmbito do Sistema
Educativo, como uma coeréncia externa no que diz respeito d sua
integragdo no Sistema Desportivo (...)".

Trata-se, portanto, de construir um modelo que salvaguarde,
prioritariamente, os interesses e objectivos de uma larga populacdo de
jovens no plano da educagdo e, paralelamente, estabeleca formas de
comunicagéio, articulacglio e cooperacdo entre o DE e o DF.

Este pressuposto de articulagdo torna-se ainda mais evidente quando
estudos realizados sobre os hdbitos da sociedade portuguesa (MARIVOET,S.,
1991), respeitantes a 1987, apontavam para um indice de participacdo de
27%, indicador muito aquém dos valores dos outros paises europeus que se
situavam acima dos 50 a 60%.

Provavelmente, a escola de hoje, por sinal, uma "escola
desajustada™?, ndo estd a desempenhar o papel que deveria caber-lhe no
dmbito da promoglo da pratica desportiva para uma populacéio generalizada
dos portugueses, sobretudo quando se verificou pelos diplomas legislativos,
que cabe ao Estado assumir as suas obrigacdes em matéria de fomento,
promogdo e apoio ac desporto em geral, ndo apenas na vertente rendimento,
mas também na de recreacao e formacdo.

Segundo a bibliografia consultada que procura enquadrar o DE no
dmbito das actividades fisico-desportivas escolares e d sua relacdo com o
sector desportivo federado, apresentamos alguns modelos organizacionais
desenvolvidos por autores portugueses.

3.3.1. "DESPORTO ESCOLAR - INOVACAC PEDAGOGICA e NOVA ESCOLA™,
segundo MELO DE CARVALHO (1987)

Melo de Carvalho, com vdrias obras e artigos publicados sobre o DE,

desenvolveu alguns principios para uma efectiva inovacdo escolar,

49 Viegas de Abreu (1988), citado por Licinio Lima (1991), Tese de Doutoramento - A Escola como
Organizacio ¢ a Participagfo na Oreanizacio Escolar, p. 26.
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consubstanciada numa “escola democrdtica” e num modelo para o DE baseado no
"associativismo”.
Destaque para sua excelente obra denominada de Desporto Escolar -

- _inovacdo pedagdgica e nova escola (1987), na gual desenvolve principios e

objectivos para uma escola e um DE que necessita de uma nova organizacdo,
sustentada numa dindmica associativa e numa participacdo democrdatica de
todos ao agentes envolvidos.

Embora a sua obra se apresente denominada como “inovacéo pedagbdgica
muitas das suas premissas desenvolvidas aplicam-se, fundamentalmente, no
plano da organizacdo e gestdo, porquanto defende aspectos que dizem
respeito a uma participacdo mais activa dos agentes educativos, em especial
a dos alunos na vida da escola, defendendo o principio da democracia
participativa, do associativismo, da existéncia de um projecto, de uma
equipa, de novas praticas desportivas que se enquadrem nas necessidades e
objectivos dos mais jovens e de uma relacdo necessdria e coerente entre o
DE e o DF, mas ndo de subordinacdo do primeiro em relacdo ac segundo.

Passemos, entdo, a apresentar de uma forma sucinta alguns dos
principios defendidos pelo autor para o desenvolvimento e inovacéo do DE.

a) Uma organizacdo do DE consubstanciada numa democracia
participativa

Para haver uma auténtica democratizac¢do da escola, tem de haver uma
participagdo responsdvel dos actores que fazem parte do processo formativo.
Trata-se da participacto de todos aqueles que tém responsabilidades na
conducdo do processo de formagio e educacdo, incluindo os proprios jovens.

Estes nGo podem ser colocados como actores secunddrios, pois
necessitam assumir um protagonismo na gestdo das actividades do DE, na
medida em que todo o processo tem de ser planeado e concretizado segundo as
necessidades e objectivos da educagdo integral do préprio jovem.

Trata-se de proporcionar, também aos alunos, uma nova forma de
participagio, de formacdo e de auto-gestdo, conforme salienta o autor:

“(...) 0 DE apresenta-se, desta forma como uma escola
democrdtica, em que o processo e a estrutura sdo igualmente
importantes, definindo a democracia como uma finalidade da accdo e
inovacdo e como um importantissimo meio de formacdo do Jovem. Esta
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perspectiva aponta para uma necessidade: a de wum DE traduzido,
aplicado a si proprio, a definigdo da escola como um local de
elaboracdo de projectos que devem ser vividos de forma
cooperativa, através da gestdo colectiva" 5q.

Esta nova concepcfio da educagdo pressupde uma transformacdo da escola
por forma a que a crianca e o jovem ocupem um papel fulcral, no qual se
valorize e estimule a sua participacdo e contributo para uma dindmica de
grupo intensaq,

b) A autogestdo como principio essencial do DE

Na sequéncia do que se disse anteriormente, o autor guestiona a
concepgio da escola no sentido de se averiguar o significado da
participacdo do jovem nas vdrias dreas da actividade desportiva escolar.

A educactio do jovem, e nesta estd incluido o proéprio DE como
instrumento de formagdo educativa, deve estar direccionada bara d sua
formacdo integral, para a assuncdo de responsabilidades e para a autonomia
do individuo. Atenda-se ao que o autor defende acerca desta matéria:

“(...) A educagdo para a autonomia e para a participacdo
responsdvel s6 é possivel através da assuncdo de responsabilidades
reais e da vida auténoma do individuo, com a presenca activa do
educador"” 51 .

A auto-gestdo estd, assim, relacionada com participacéo responsdvel e
auténoma dos jovens e dos seus mais directos educadores, na gestdo das
estruturas e do desenvolvimento do proprio DE. S6 através deste principio
de auto-gestdo se poderd recolher os respectivos dividendos em termos de
formagdo do cidadéo nas suas miltiplas dimensdes.

"Participagdo, responsabilidade, equipa e projecto” sdo os quatro
conceitos que melhor traduzem o significado de auto-gestdo no DE, segundo o
autor.

0. A. Melo de Carvalho, Desporto Escolar - Inovagiio Pedagégica e Nova Escola (1987), Editorial
Caminho, Lisboa, p. 33.

51 ldem, p. 38.
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"Equipa” deve ser entendida como a “acgdo colectiva organizada",
factor decisivo da auto-gestdo, em que cada elemento tem uma tarefa
especifica a desempenhar,

"0 projecto da consisténcia a este papel e no seu interior permite
que a escolha, a decisdo e a responsabilizacdo se tornem iminentemente
formativos™s2.

c) 0 associativismo como o niacleo do processo
autogestiondrio do DE

"

0 associativismo constitui o nucleo do processo autogestiondrio
do DE. Quando  falamos de organismo colective colocamo-nos
inevitavelmente na perspectiva do associativismo infantil e juvenil®.

Contudo, defende CARVALHO que o significado do associativismo ndo
pode condicionar-se apenas a participacéo representativa ou democrdtica
numa assembletia ou num orgéo. Tem de ser entendido ao sentido da
participagdo activa nas questdes essenciais. Previne que ndo é suficiente
criar-se um clube escolar, ou outra forma associativa, para que o
associativismo desempenhe plenamente a sua funcéo.

Podemos resumir os aspectos essenciais defendidos por CARVALHO, para
0 associativismo desportivo escolar, nos seguintes:

- € indispensdvel criar-se uma "intensa vida associativa, em que a
iniciativa e a tomada de responsabilidades pelo maior nimero de alunos seja
possivel e sistematicamente encorajada”;

- " a estrutura associativa deve caracterizar-se por uma riqueza de
situagbes, integrando plenamente a dimensdo democrdtica como uma das suas
caracteristicas fundamentais'>3,

- a estrutura a desenvolver deve criar condic¢bes para que haja uma
participacdo alargada e responsdvel do maior namero de jovens, assente na

intervengdo das actividades em todos os niveis e aspectos;

52, Idem, p. 41.

33 . Idem, p. 44.
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- 0s oalunos devem assumir fungdes especificas de acordo com as suas
potencialidades e necessidades, atendendo, também, ao seu estado de
maturagdo e caracteristicas morfoldgicas e psico-sociais;

- a associagdo desportiva ndo deve privilegiar exclusivamente aq
vertente do rendimento técnico e desportivo, como se fosse um clube
desportivo vocacionado para a competicdo desportiva;

- a associacdo desportiva deve garantir que os valores da entreajuda,
cooperacgdo, responsabilizacgéo, solidariedade e respeito, predominem sobre a
"competicdo exacerbada", a "légica da vitéria a tudo o custe" e os
principios da selectividade;

"o DE deve constituir um lugar de encontro entre a escolda e a
comunidade, traduzindo a abertura da escola, permitindo a participacéo
desejada de todos os parceiros sociais que, com o seu esforco conjugado,
garantem a existéncia das actividades”.

Esta abertura da escola & comunidade deve ser desenvolvida segundo
varias relacgdes de interface com as colectividades locais, em especial com
os clubes desportivos federados, como forma de prolongamento do acto

educativo para além dos limites da escola.

No que respeita a relagdo do DE com o DF, também desenvolveu vdrios
pensamentos e principios de articulacdo entre ambos os sectores
desportivos, contribuindo, inclusivamente, para uma melhor clarificacéo e
papel de ambos no processo de desenvolvimento desportivo.

A sua tese sustenta-se numa relacdo necessdria e de complemento desde
que estejam salvaguardados os objectivos e as praticas desportivas por
ambos os sectores. Se, por um lado, o DE deve estar mais vocacionado para a
formacdo desportiva de base, perseguindo objectivos, prioritariamente,
educativos, por outro, o clube deverd estar mais vocacionado para o
espectdculo e a especializacgdio desportiva:

(...) Enquanto o desporto federado deve ser orientado por
valores culturais que emergem do espectdculo desportivo, o desporto
realizade no sector do trabalho se preocupa com o processo
recreativo, reprodutivo e compensatério, o desporto escolar é
totalmente comandado, na sua estrutura, formas de actividade,

objectivos e conteidos de acgdo por aquela preocupacdo educativa" 4.

> Idem. p. 119.
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Portanto, o DE deve assumir-se como um sector muito especifico que
persegue objectivos, também adequados as necessidades educativas dos
jovens, mas ndo deve fechar-se em si mesmo, poils estabelece interaccoes
positivas com o sector desportivo federado.

3.3.2. "PARA UMA FORMACAQ DESPORTIVO-CORPORAL NA ESCOLA",
segundo JORGE BENTO (1989)

JORGE BENTO, que desde ha alguns anos a esta parte, em especial (com
0 hosso conhecimento) a partir de 1985, apresentou diferentes trabalhos
sobre a rela¢do da Ed. Fisica com o DE e deste com o Desporto Federado,
também contribuiu com vdrios textos sobre a influéncia da actividade
fisico-desportiva nos planos da sadde, do bem-estar e da formacdo da
personalidade do individuo. Tem sido um dos autores que mais tem
contribuido para a clarificac¢io de nogdes respeitantes a “Escola” e ao
"Clube", advogando que DE e DF sdo duas faces da mesma moeda que se

intercomplementam.

FORMACAQ DESPORTIVO-CORPORAL

Educacio Fisica
{Ensino do Desporto) Desporto Escolar

* funcio de iniciagio, de
exercitacdo, de recreagio, de
campensacdo, de motivacio, de
criagio da base "essencial" e
"fundamental” I

1

Aulas obrigatorias

"normais” no Ensino xtictlwd.ade | [ Ciassg’; }
Basico e Secundario e treino especials

Aulas obrigatérias
"suplementares" no
Ensino Basico

* fungdo de reforgo, de
consolidacdo e diferenciagio do
rendimento desportivo-corporal

Actividade Actividades de
de competigao exercitagdo
geral

Fig. 4: "Formas de organizagdo desportivo-corporal na escola“ segundo
BENTO, J. (1989).
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Para melhor desenvolver as suas premissas e principios de organizacdo
das actividades fisico-desportivas, apresenta-nos um modelo préprio, cuja
destgnacdo ¢ - "Para uma Formacdo Desportivo-Corporal na Escola™s - que

passamos a apresentar uma breve sintese.

0 autor aborda o conceito de Ed. Fisica como sindnimo de Ensino do
Desporto, aproximando-se do modelo alemdo que substituiu a antiga
designacdo de Ed. Fisica pelo "Ensino do Desporto™.

Apresenta-nos um modelo de formagdo desportivo-corporal
consubstanctado em duas formas de organizacdo fundamentais:

a) uma de cardcter obrigatério - "como Ensino do Desporto /Educacéo
Fisica, isto é, como organizagéio preferencialmente ajustada a conteldos e
normas fixas, orientada por objectivos de aprendizagem, mas respeitando a
esséncia do desporto, com medidas de opgio e diferenciacdo, apresentando,
porém, um cardcter vinculativo"S6;

b) outra de cardcter facultativo - "como desporto escolar, isto &,
como parte da vida escolar, com ofertas e oportunidades para accéo
orientada e organizada, para actividades auténomas e espontdneas, para
competic¢Bes internas e interescolares, para formacdo especializada -
fomento e desenvolvimento de talentos"S7.

De realgar o conceito inovador de "aulas obrigatérias suplementares”
que sdo destinadas aos alunos que apresentam insuficiéncias no
desenvolvimento motor e ainda & divisdo do Desporto Escolar em dois grandes
grupos de "actividades”: a do treino propriamente dito, com vista &
competicdio e ao rendimento, que inclui grupos ou classes especiais de
atunos talentosos, e a da exercitacto geral, de cardcter lidico e de
manutencdo para a saude e bem-estar.

Deste modelo extrai-se que o DE pode, também, ser um espaco
privilegiado para a formagdo de talentos, ambicionando a formacdo
especidlizada. Portanto, segundo o autor, o DE ndo deve cingir-se
unicamente & prossecussdo de prdaticas e objectivos de formacéo educativa e

55. Jorge O. Bento, Para uma Formacio Desportivo-Corporal - Projecto de Oreanizacio da Fd. Fisica

¢ Desporto Escolar, Livros Horizonte, Lisboa, 1989, pp. 42-62.

30 Idem, p. 86.

57 tbidem.
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de bem-estar fisico e psicolégico. Pode e deve desenvolver classes
especials para os aluhos que apresentam mais potencialidades.

No dmbito da ligacdo do DE com o DF, BENTO (1991) também desenvolveu
alguns trabalhos de relacdo e articulacdo entre a Escola e o Clube, uma vez
que se situam no mesmo plano do sistema desportive - o "planc da formacéo”-
- desenvolvendo tarefas intercomplementares:

"Clube e Escola sdo dois momentos de um mesmo tempo, duas faces
intercomplementares da mesma moeda - a formacdo desportiva e tém a
mesmd fungdo a cumprir, com difereng¢as de estratégias, de vias, de
meios e de objectivos ocasionais”.

“(...) Fscola e Clubes tém, pois, que viver em simbiose de
perspectivas e alargar a sua coopera¢do no sentido dos objectivos
comuns, a fim de que o jovem possa receber, de ambos os lados, uma
imagem francamente positiva da sua ligacdo ao desportol!" sg.

"Desporto na Escola” e "Desporto no Clube” ndo podem viver de forma
isolada pois apresentam interdependéncias benéficas para ambos, se bem que
possa haver sobreposigdo de prdticas e objectivos. 0 autor desenvolve esta
tese de intima relacdo do DE com o DF através de um conjunto de questdes
sobre "0 que € que a Escola tem a dizer ao Clube?" e "0 que,é que o Clube

tem a dizer & Escola?">?,

3.3.3. "0 MODELO ORGANIZACIONAL CONSUBSTANCIADO NUMA ESTRUTURA
PROPRIA", segundo GUSTAVO PIRES (1994)

Um trabalho documental da autoria de GUSTAVO PIRES (1994) apresenta-
- hos trés vias de organizagdo do DE, que passamos a explicitar: a primeira
argumenta que o DE deverd estar integrado na disciplina de Ed. Fisica
porquanto €& uma unidade orgdnica dela, a funcionar em regime de
exclusividade, na sua dependéncia e articulacgéo; a segunda defende um

modelo consubstanciado pela integracdo total do DE nas federacdes

S8 _ Jorge O. Bento, Horizonte, Revista de Ed. Fisica e Desporto, Vol . VII, n.° 42, Mai-Abr 1991, pp.
183-190.

59. [dem, pp. 183-190.
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desportivas; a terceira, segundo a qual o autor se identifica, defende que

o DE pode e deve organizar-se segundo um modelo e uma estrutura prépria.

Antes de desenvolver as matérias que abordam esta terceirg
perspectiva, faremos uma rdpida abordagem aos primeiros dois modelos por
forma a compreendermos melhor o terceiro.

3.3.3.1. O Desporto Escolar como unidade orgdnica da

disciplina de Ed. Fisica.

0 pressuposto essencial deste primeiro modelo é de que o DE é parte
integrante da disciplina de Ed. Fisica e toda a sua organizacdo é realizada
a partir desta. Resultado da articulagdo e continuidade que deve existir
entre uma e outra, o DE estd assim dependente de toda a organizacgéo
curricular.

No entanto, esta dependéncia é bastante questiondvel, porguanto o DE
desenvolve-se no quadro do principio de livre escotha enquanto a disciplina
curricular é de cardcter obrigatdrio. Na Ed. Fisica, o que se desenvolve é
a educagdo a partir do movimento e que vai do jogo & iniciacdo desportiva,
obedecendo a finalidades e objectivos previamente definidos e considerados
essenciais para a formacdo integral dos alunos.

Atente-se Q observagdo que PIRES, G. (1994) fuz sobre esta questdo:

" Engquanto a Ed. Fisica € uma unidade curricular obrigatéria,
Jé o DE ¢é uma unidade de complemento curricular porquanto
facultativa, sendo, por isso, de livre aderéncia e optativa.
Quanto a nés, é na discipling de Ed. Fisica que devem ser
processados o0s primeiros estimulos necessdrios aos diversos grupos
etdrios, segundo o modelo organizacional curricular apropriado.
Hoje, o que se faz na disciplina de £d. Fisica é a educagdo
através do movimento que val do Joge ao desporto, por isso, com
niveis de formalizacdo que tém a ver com a idade dos alunos e as
prdticas que estiverem a ser desenvolvidas. No DF, o que estd em
causa é tudo aquilo que, em termos desportivos, o aluno deseja
fazer para além da sua carga curricular obrigatéria. Tem a ver com
0 seu desejo de aquisi¢do de novos conhecimentos de afirmacdo
pessoal. (...}" 60.

60 _ Gustavo Pires, Desporto Escolar - Desenvolvimento e Gestédo de Projectos, F.M.H.,
Departamento de Ciéncias do Desporto, Lisboa, p. 55.
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Trata-se, portanto, de um modelo que procura enquadrar o BE como
actividade fortemente dependente da disciplina curricular, gquando a prépria
LBSE prevé como actividade de livre escolha e por opcdo dos alunos. Sdo
estes que determinam as actividades que pretendem ver desenvolvidas, e ndo
necessariamente. as actividades curriculares. Ndo obstante, reconhece-se que
a Ed. Fisica utiliza as actividades desportivas como instrumento de
educacfio e que existe uma relacdo muito intima entre ambas.

CARVALHO (1987, pp. 149-156), acerca da relacdo entre a Ed. Fisica e
0 Desporto Escolar, refere que esta intimidade é mais forte em idades mais

baixas:

"

as relacbées entre ambos sdo mais 1intimas nas idades mais
baixas para se irem diversificando com a evolug¢do da maturacdo”.

Se é evidente que a acgdo do educador durante o trabalho curricutlar
exerce 1influéncia na adesdo, escolha e accdo dos alunos durante as
actividades de tempo livre, ndo é menos verdade que o DE deve ser encarado

como uma unidade prépria, conforme salienta:

"o DE deve ser encarado como uma unidade educativa
perfeitamente individualizada, com jJustificagdo e significado
proprio™ (ibidem).

3.3.3.2. Integracdo do Desporto Escolar nas Federacoes

Desportivas

0 desenvolvimento do DE no panorama desportivo nacional tem sido atvo
de criticas e de apeténcias de determinados agentes desportivos e
educativos que defendem a sua inclusdo nas associagdes e nos clubes
desportivos, subordinando-lhe aos objectivos e principios do desporto

federado que, na generalidade, ndo se coadunam em nada com as prdticas

desportivas desenvolvidas no dmbito da escola.

Antes da LBSE ter sido publicada, o que existia era precisamente a
inclusdo deste sector na Direccdo Geral dos Desportos, sendo esta, em
conjunto com as proprias Federacbes Desportivas, a delinear os projectos

desportivos para um sector que deveria desenvolver-se no quadro do sistema
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educativo, com os seus recursos humanos e materiais, e, atendendo a
critérios e objectivos educativos.

Tratava-se pols, de uma analise reducionista do desenvolvimento
desportivo quando se desenvolvia a ideia de que o DE ndo era mais do que um
"avidrio” (PIRES,G.:57) onde se iriam escolher os melhores "frangos"
(jovens) para serem fornecidos aos interesses do desporto federado, em
particular a vertente de rendimento.

E uma ideia distorcida e completamente egoista da andlise do fenémeno
desportivo, porque o desporto ndo é sé "rendimento" nem "alta competicdo”,
e, mesmo esta vertente, estd dependente do trabalho que se fizer ao nivel

da formacdo inicial dos praticantes.

Existem diferentes formas de prdatica desportiva com objectivos muito
particulares, que directamente nada tém a ver com a formacdo de "campedes
desportivos” entre as quadis destacamos o "desporto recreacdo", o "desporto
aventura” e o "desporto de manutencdo”. Nao obstante, podem, dentro das
suas especificidades e objectivos, contribuir para a formacdo de
praticantes desportivos e, porventura, para a formacdo de campedes
desportivos.

Em boa verdade, varios tém sido os autores que apareceram a condenar
esta ideia de conflito e de subordinacdo do DE ao DF. Destacam-se autores
ja referidos, bem como SOBRAL (1991) e COELHO, 0. (1989). Este altimo
adoptou um discurso claro que procurou acabar com os conflitos estéreis
entre a Escola e o Clube, advogendo que:

"A escola ndo tem como finalidade prioritdria “fazer
campedes” nem tdo pouco constituir uma base de recrutamento de
praticantes para os clubes desportivos; mas podemos dizer que os
campedes, também, nascem na escola e que o desporto federado pode
disso tirar beneficic, na medida em que um elevado nomerc de
criangas e jovens sensibilizados para a prdtica desportiva aprendem
a gostar dela, adquirem do desporto uma perspectiva concreta,
realizam um leque diversificado de experiéncias e recebem
aconselhamente e orientagde” g1.

61 . Olimpio Coelho advoga que os problemas do Sistema Desportivo ndo se resolvem pondo em
confronto o DE e o DF, Horizonte, Revista de Ed. Fisica e Desporto,Vol VI, n.° 33, Set-Qut 1989,
pp. 83-88.
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Com esta explicagdo, procurou clarificar a ligagdo importante que
deve existir entre o DE e o DF e, sobretudo, a relevdncia da escola na
iniciagdo e formagdo desportiva.

0 mesmo autor (1989) defende que o DE deve ser dirigido por
instituicdes proprias, inerentes ao sistema educativo:

“C...0) 0 DE ndo pode assim, ser concebido numa relagdo de
subordinagdo directa ou indirecta, aos objectivos e necessidades do
desporto federado e coada escola ndo deve ser transformada num
clube, que cuide de participar em competicdes com um nomero
limitadoe de alunos, provavelmente muitos dos que jd realizaram
actividades desportivas fora dela” g7.

Diriamos que sdo sectores paralelos e intercomplementares, mas nem
por 1isso se podem anular ou substituir, porque ambos tém uma vocacdo,
objectivos especificos e populagdes alvo a atingir, claramente
diferenciadas. Se, por um lado, o desporto federado se encontra mais
direccionado para a vertente de pré-especializacéo e especializacdo
desportiva, visando o alcance de objectivos prioritariamente desportivos e
de performance, por outro, o DE direcciona-se fundamentalmente para a
promo¢do da pratica desportiva destinada a uma populacao alargada de
jovens, tendo em vista o alcance de objectivos, prioritariamente
educativos, ja anteriormente apresentados.

Em sintese, defender um modelo para o DE que se consubstancia
exclusivamente numa cultura desportiva caracteristica do sector federado é
comprometer um processo de desenvolvimento desportivo que integra
diferentes sectores e fases de desenvolvimento desportivo, é estimular a
promiscuidade e a confusdo entre os recursos humanos e as praticas
desportivas, é contrariar o estipulado na LBSE e na prépria LBSD, ja
apresentadas, e que clarificaram as necessarias articulacdo e vocacdo de
ambos 0s sectores.

3.3.3.3. Uma estrutura e uma organizagéo proépria para o DE

Esta terceira via de desenvolvimento organizacional do DE
caracteriza-se, essencialmente, pela existéncia de uma estrutura prépria de
coordenagdo para o DE, no quadro do sistema educativo, mas mantendo

interacgdes fortes com os subsistemas desportivos, na medida em que o

62 _ tpidem.
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desenvolvimento desportivo nacional ndo pode ser concebido sem integrar as
suas praticas, os objectivos e as populacdes alvo ¢ que se destina,

0 modelo defendido para o DE, segundo PIRES, G. (1994) passa por uma
estrutura organizativa completamente diferente daquelas que tém existido:

“Uma estrutura com vocacdo e personalidade préprias jd que os
objectivos, os destinatdrios e as estratégias do DF, diferenciam-
se, claramente, tanto dagquelas que sdo desenvolvidas no quadro da
disciplina de f£d. Fisica como daquelas que sdo desenvolvidas no
dmbito do DF" g3.

0 autor apresenta-nos uma caracterizacdo e classificacdo da Ed.
Fisica, do Desporto Escolar e do Desporto Federado, segundo védrios items
"organizacionais”, “sociais", "pessoais" e "custo/beneficio", através da
fig. 5.

items Educacdo Fisica Desporto Escolar Desporto Federado

ORGANIZACIONAILS
Objectivos Educat. /programaticos | Educativos/pessoais Competitiv./espectaculo
Estratégias Especificas e Diversas e globais Especificas

limitadas p/resultados
Regime organizacdo i Curricular Complemento curricular| Performance/espectaculo
Hordrio Inflexivel Flexivel Inflexivel
Sistema competicdo | Informal Adaptada Estandardizada
Calendario Escolar Naciconal/Internacionalf Nacional/Internacional
Horizonte Prazo longo Prazo longo Curto prazo
planeamento
Modelo Sistema semi-~aberto Sistema aberto Sistema fechado

GRUPOS  SOCIAIS

Dimensféio do grupo Turma Aberta Equipa

Nivel De acordo com De acordo com projectoi De acorde com

estandardizacao progranas resultados

Gindmica do grupo Interna/aberta Interna/externa/livre | Interna/limitada

Relagdes humanas Limitadas Abertas Muito limitadas

Recursos humanos Profes. de EF e (D Professaores Treinadores

Inter-relacdo Fechada Aberta Indirecta

social

PESSOAIS

Participacdo Qbrigatdria Voluntaria Contratual

Incentivos Ladicos ou notas Vatori. pessoal/social{ Rendimento econdmico

Nivel de Eclética © iFlexivel Maxima

especializagéo

Nivel de pratica Inictagdo/orientacao Crientacdo Especializacao

CUSTO/BENEFICIO

Pessoal A depender da motivagdo [Alte, curto,longo prazo Alto e curto prazo

Social Alto, curto e longo Alto, curto e tongo Alto e curto prazo
, prazo prazo

Politico Muito baixo Baixo Alto

Economico Indirecto baixo Indirecto alto Directo alto

Fig. 5: caracterizagac e distingéo entre a EF (Ed. Fisica), o DE (DesportoEscolar) e o DF
(Desporto Federado), segundo PIRES, G. (1994, a partir de TELAMA, R. (1988).

63 _ Gustavo Pires, Desporto Escolar - Desenvolvimento e Gestao de Projectos, E.M.H.,
Departamento de Ciéncias do Desporto, Lisboa, p. 60,
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Independentemente das interac¢bes que possam coexistir entre o DE e o {

Desporto Federado, o DE dve ter uma organizagdo autbénoma e ser gerido com

|
recursos suficientes para um efectivo desenvolvimento,

Nado obstante, o DE deve assumir-se como uma “"zona de interface"64
(PIRES, 1994) entre o Sistema Educativo em geral e a disciplina de EF em |
particular, e o Sistema Desportive em geral e o Desporto Federado em
particular (fig. 6).

Deste modo, tanto o DE como a EF fazem parte do Sistema Desportivo
como elementos que devem agir em interac¢do dindmica, e contribuir para um |
determinado fim - o desenvolvimento educative e desportivo, pessoal e Z
social da populagdo portuguesa. Atente-se ao que PIRES afirma sobre esta i
guestdo: |

"As diferencas sdo miltiplas, no entantce, ‘todos o0s
subsistemas devem fazer parte do mesmo sistema, pelo que, devem
interagir no cumprimentc de objectivos que sdo comuns. Cada uma
daquelas realidades contribui para o sistema de uma determinada
maneira. Ndo se podem, por isso, nem substituir nem anular" gs.

Desporto
para a

Sistema Educativo han Vo
zona de
interface

Sistema Desportivo

Fig.6: "Ensino do Desporto para a Vida™, segundo G. PIRES
(1994) e "zona de interface" entre o Sistema Educativo e o
Sistema Desportivo atrovés do Desporto Escolar.

No quadro teodrico deste modelo, defende uma estrutura nacional de
coordenacdo flexivel e com personalidade propria, tipo “"Federacdo

multidesportiva", que salvaguarde a organizacdo do DE segundo projectos de

64 _ Ibidem.

65 . fdem, p. Gl

065




Desporio Escolar - Organizagdo

desenvolvimento desportivo em ambiente educativo. Caso ndo seja possivel

uma estrutura de cardcter ndo governamental, numa primeira fase, serd
i necessario encontrar um Gabinete Coordenador de dmbito Nacional que integre
toda a organizacdo deste sector, e consiga por em prdtica uma dindmica de
grupo ao nivel da regido e da escola, capaz de dinamizar os agentes
educativos a desenvolverem localmente os seus projectos.

SISTEMA SISTEMA
Desporto
EDUCATIVO Escolar DESPORTIVO

Estrutura de Coordenacio

! Regigo ] ‘ Regifo F l Regifo , | Regido '

lear) [car) (cat) (car] (can) [car] (car]) (car) (cak) [CaL)

[Escola J (_Escola}{ scola) (iscola) {iwola]  (Ucola ) (Bscola) (Bscola) (Goola ) { eola)  (o.0)

Fig. 7: organigrama da estrutura organizacional do DE, segundo PIRES, G.
(1994>. C.A.E. - Centro de Area fducativa

Conforme vimos no modelo de CARVALHO o principio do "associativismo
desportivo escolar" enquadra-se totalmente neste modelo de organizacao do
Desporto Escolar. Defendia o autor que era necessdrio considerar o problema
do associativismo desportivo escolar numa perspectiva de valor educativo:

“C...) Se ndo se tornar seriamente en consideracdo a
problemdtica da vida associativa, o Desporto FEscolar perde o
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essencial do seu valor educativo e a participacdo colectiva
responsabilizada ndc se tornard possivel” gg.

Os principios da organizagdo e gestdo do DE devem fazer apelo a

participagdo responsdvel de todas as partes interessadas: o Estado, que tem

fortes responsabilidades no apoio ao DE; os professores que necessitam de
envolver-se na dindmica da escola e estimular a participacdo dos alunos; os
proprios alunos como co-gestores das prdticas desportivas; os encarregados
de educa¢do como elementos essenciais na motivacdo e apoio aos seus
educandos e outros agentes educativos e desportivos, por forma a que as
reformas a operar se processem de forma participativa e gualitativa.

Alias, é oportuno referir que alguns destes principios, que agora
estdo presentes na vida e dindmica interna das escolas, foram também
defendidos na Regido Autdnoma da Madeira por MATEUS (1985)67, que procurava
desenvolver e enguadrar o DE numa "Andlise Integrada do Desporto Regional".
Independentemente da finalidade do seu texto, o autor procurou desenvolver
o0 conceito de DE, quais os objectivos e que meios e contelidos deveria
utilizar, numa perspectiva muito semelhante ao que se passa, actualmente,
ha regulamentacéo e orgdnica do DE, sobretudo no plano da autonomia
escolar. Um dos aspectos que mais advogava era o da participacdo
democrdtica dos agentes educativos, em especial os alunos e professores,
nas opg¢bes organizacionais das actividades fisico-desportivas. Por sinal,
muito dos aspectos defendidos na altura estdo actualmente em curso na
organizacdo regional do DE,

3.3.4. 0 MODELO ORGANIZACIONAL DO FUTURO - o "Niicleo/Clube
Desportivo Escolar™, segundo MANUEL PINA (1995)

Um dos autores que mais recentemente tem equacionado alguns factores
de ordem estrutural e funcional do DE e que viveu, profissionalmente, as
consequéncias das diversas politicas adoptadas pelos responsaveis mdximos

66 _ Melo de Carvalho chama-nos a aten¢do que ndo ¢ suficiente avangar para uma estrutura "Clube
Escolar" ou qualquer outra forma associativa (como a Secgdo Desportiva) para se garantir que o
associativismo desempenhe plenamente a sua {ungio. Desporto Escolar - [novacio Pedagégica e
Nova [scola, 1987, p. 42.

67 _ Através de varios artigos de opinido no jornal regional - "DN - Funchal®, 18/12/84; 25/12/84 ¢
18/01/85.
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dos diferentes Ministérios da Educacdo, nos Gltimos anos, tem sido Manuel
Pina.

Em 1994 e 1995, através de vdrios estudos de andlise de documentacdo
e legislacdo, respeitantes a estrutura e funcionamento de dmbito nacional,
apresenta algumas linhas de orientacdo e, inclusivamente, propostas de
renovacdo das estruturas organizacionais do DE, sugerindo um modelo
consubstanciado na vida associativa das actividades da escola.

. 0 autor sugere a criacgdo de uma nova estrutura - a do “"Nicleo/Clube

3 Desportivo Escolar™ - como a génese do modelo organizacional do futuro e
Z como ponto de encontro e participacgdo de toda a comunidade educativa:

“Entendemos o Nucleo/Clube Desportivo Escolar como o ponto de
encontro da comunidade escolar - dos orgdos de gestdo, da escola,
dos professores, dos alunos, dos encarregados de educacdo e
familiares dos aluncs, dos funciondrios ¢ de outros parceiros gue
integrem a comunidade local' gg.

Esta proposta visa fundamentalmente uma maior participacgéo dos
agentes educativos, em especial os alunos, conforme refere:

"Pretende-se por parte dos alunos uma maior participacédo
desportiva e uma intervengdo directa e activa em tarefas de
animagdo desportiva, organizacdo, dirigismo, arbitragem,
proporcionando desta fFforma, uma verdadeira aprendizagem da vida
associativa” gg.

No quadro conceptual que temos vindo a apresentar, estas propostas

ndo vém trazer grandes inovagdes, pois, vdarios autores, entre 0s quais o
proprio CARVALHO (1987), jd defendiam, como vimos, uma participacdo activa
dos jovens na co-gestdo das actividades do Desporto Escolar. Apontavam a
criagdo e os valores do Clube Desportivo Escolar e, inclusivamente, a
propria LBSE (1986) consignava uma participacdo activa dos alunos na
organizac¢do das actividades escolares.

68 . Manuel Pina, Horizonte, Revista de Ed. Fisica e Desporto, Vol X1, n® 65, Jan- Fev 1995,Dossier,
pp. [-VIL

69 [bidem.
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No entanto, tem a particularidade e a oportunidade de propor uma
estrutura organizacional, definindo concretamente os principais o6rgdos e
competéncias de cada cargo. Reconhece, todavia, o autor, que a proposta é
para se construir no tempo, essencialmente porque necessita de legislacdo
de suporte’® e do envolvimento activo dos professores. Neste sentido,
sugere uma estrutura orgénica de ambito local - “"Nicleo/Clube Desportivo
Escolar”, ainda que de uma forma sumdria e sujeita a ajustamentos, que pode
ser visualizada através do organigrama exposto na fig. 8.

O Niacleo/Clube Desportivo Escolar

ASSEMBLEIA GERAL -
(MESA)

1 Presidente - Presidente do Consethoe Directivo ou Director Executivo
1 Vice-Presidente - Professor Coordenador do Desporto Escolar
2 Secretdrios - Dois elementos da Direccido

DIRECCAQ

Intervenientes Participantes Cargos

- Presidente do C.Directivo ou Director Executivo

Professores 3-4 |- Coordenador do Desporto Escolar 1 Presidente
- Professores responsaveis por equipas/grupos 1 Vice-
- Qutros professores Presidente

Alunos inscritos no DE

Alunos 1-3 |- 1 Representante da Associacio de Estudantes 1 tesoureiro

- Qutros alunos

Qutros elementos da - Pais dos alunos (Associacio de Pais)
Comunidade Educativai 2-3 i - Funcionarios da Escola 3 a 7 vogais
- Qutros

Fig. 8: Proposta de organigrama do "Nicleo/Clube BDesportivo
Escolar™, segundo PINA, M. (1995).

70 - Recordemos o projecto de Decretlo-Lei (em 1993) que previa a criagdo da Federacio Portuguesa
do Desporto Escolar ¢ do Grupo Desportivo Escolar, que entretanto foi suspenso e nio sabemos o
que serd feito dele.

69




{3esporte Escolar - Organizagdo

De entre os Orgdos e cargos que tendem a ocupar esta estrutura,
destaca-se a do Presidente da Direccgdio, que em nossa interpretacdo, visa

: envolver os orgdos de gestdo escolar na administragdo das actividades do
DE, principalmente na criagdo de apoios e de meios para que toda «a
estrutura inferior possa pdr a "maquina em funcionamento".

; Em todo o caso, é o Coordenador do DE, um professor da escola que
N assume uma posicdo de maior relevo, ndo sé porque é o Vice-Presidente, mas
| sobretudo porque coordena e dinamiza todas as actividades de dambito
desportivo, assumindo-se como ¢ principal dirigente e coordenador do Clube.
Embora néic haja gualquer referéncia sobre quem poderd ser o Coordenador do

Desporto Escolar, julgamos que, pelo facto de envolver competéncias
técnico-pedagdgicas e organizacionais deverd ser, de preferéncia, um
Licenciado em Ed. Fisica e Desporto, ou ter uma formacdo especializada na
drea que vai desenvolver as suas fungdes.

Destaque, também, para a possibilidade do clube, através do seu o6rgao
de Direcgdo, bem como da Assembleia Geral, incluir membros da comunidade
educativa dando, por conseguinte, novas oportunidades de participacdo e de

articulagfo aos agentes que, ndo estando afectos a escola, podem contribuir
e interagir com as actividades por ela desenvolvidas.

Em jeito de sintese o modelo proposto caracteriza-se fundamentalmente
pela dinamizacdo da vida associativa, dando maiores responsabilidades e

oportunidades de participacgdo no DE, aos diversos agentes educativos, em
especial, o Conselho Directivo, os alunos e os professores.

Ja no plano de organizacgdo e integracdo do DE no espaco nacional e
considerando que este sector deve ser desenvolvido a partir de uma
estrutura enquadrada no sistema educativo, prevé a criagdo de uma nova
estrutura que responda aos desafios da gestdo de recursos, provavelmente,

uma federacdo multidesportiva.

As premissas que levam a considerar a criacdo de uma nova estrutura
estdo associadas ds insuficiéncias e limitacdes burocrdtico-administrativas
que o Gabinete Coordenador do Desporto Escolar vinha gozando como érgdo
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totalmente integrado no sistema educativo. Quer dizer, jd ndo bastavae estar
totalmente integrado no sistema educativo, era e é necessdrio encontrar uma

nova orgdnica que consiga resclver ou minimizar os problemas decorrentes:

- da falta de autonomia financeira e administrativa do Gabinete
Coordenador;

- de uma excessiva burocrotizagfio das decisdes e dos processeos
formais nas estruturas centrais do Ministério da Educagdo;

- da auséncia de uma dindmica associativa, quer ao nivel da escola -
- 0 Grupo/Nicleo Desportivo, quer ao nivel da zona respectiva - Associagdo
Desportiva;

- de uma imagem negativa que se foi instalando no DE e gque é agravada

pelo facto de ndo ser um sector mediaticamente reconhecido nem valorizado.

Neste contexto, PINA (1995) depois de desenvolver algumas
consideracdes e insuficiéncias a estrutura de coordenacdo actual, propde
que:

"(...) 0 processo evolutivo do Desporto Escolar em Portugal
deve tender para a cria¢do duma estrutura oautdnoma,
multidesportiva, de nagtureza eminentemente associativa, de forma a
garantir a mdxima eficdcia e eficiéncia do sistema. Tal facto,
serd traduzido numa melhor capacidade para organizar e numa maior
possibilidade de responder ds exigéncias e 4 especializacdo
crescente que este processo envolve.

Nestas condi¢cdes, a solucdo serd a criag¢do de um organismo
auténome - a Federag¢do do Desporto Escolar, gue se assumd como
parceiro social num espago de iInterface entre o sistema educativo
e o sistema desportivo™ 71.

Apresenta, entdo, um hipotético organigrama para a estruturg de

coordenacdo do DE, consubstanciado na dindmica associativa.

71 - Manuel Pina, Horizonte, Revista de Ed. Fisica ¢ Desporto, Vol X1, n.° 65, Jan- Fev 1995,Dossier,
pp- VI
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Secretaria de Estado da

Educagio ¢ Desporto
(SEED)

MINISTERIO DA EDUCAGAC

v f

Departamento Bd. | Depart. lns. .
Basica (DEB) Secunddrio {DUS)

SERVICOS CENTRAIS
0O DESPORTO ESCOLAR

v !

Direcgdes Reg. Educacao
D.R.E.
1 Coordenador por Regido

\ J

Centros de Area Educativa
CAE (21)
1 Coordenador por CAE
Outros prof. colaboradores

FEDERAGCAO DO
DESPORTO ESCOLAR

ASSOCIAGAO
REGIONAL

ASSCCIAGAQ DISTRITAL/
/CAE

> _ ESCOLA
NUCLEO/CLUBE

grupos/equipas
professores
coordenadores do DE

Fig.9: organigrama de estrutura de coordenacdo do Desporto Escolar
de natureza associativa, segundo PINA,M. (1995).




Desporto Escolar - Organizagdo

4. 0S RECURSOS HUMANOS (COMO FACTOR DA QUALIDADE DA
ORGANIZACAO

ELTON MAYO (1920), considerado o fundador do movimento das relacdes
humanas na inddastria, colocou em causa a teoria de TAYLOR??, que defendia o
homem como uma "mdquina", onde a sua produtividade estava associada,
fundamentalmente, aos aspectos de rigor técnico no desempenho. MAYO veio
trazer uma nova perspectiva de abordagem do comportamento do Homem em
relacdo ao trabalho, na medida em que advogava a tese de que os ganhos de
produtividade decorreram, ndo da aplicag¢do dos métodos de TAYLOR e do
oferecimento de incentivos salariais aos individuos considerados como seres
"econbmicos", mas sim porque o trabalho foi arranjado de modo tal que se
tornou um meio para oS seres sociais satisfazerem importantes necessidades
de interaccdo, companheirismo, participacdo e contribuicéo para a
finalidade colectiva’3.

Estava encontrada, entdo, uma nova perspectiva de abordagem do
comportamento humano, designada de "Psicossociolégica” ou de "Relagdes
Humanas"” que procurava dar énfase ds pessoas, conhecer as suas
necessidades, potencialidades, caracteristicas e dificuldades, de forma a
poder rentabilizar todas as tarefas e methor alcancar os objectivos pré-
~ definidos. 0 seu quadro tedrico poderia ser resumido nas seguintes ideias
chave:

1) o trabalho é uma actividade tipicamente grupal;

2) o operdrio ndo reage como individuo isolado mas como membro de um
grupc social;

3) a tarefa bdsica da administracdo € a de formar uma elite capaz de

compreender e de comunicar;

72 Segundo Frederick Taylor (1899) "cada homem deve abrir mao da sua maneira particular de fazer
as coisas, adaptar os seus métodos aos padrdes novos e crescer acostumando a receber ordens,
respectivos detalhes, grandes e pequenos, que no passado eram deixados ao seu proprio
julgamento”. In Administragdo Conternporénea, de David Hampton, 1983, Cap. I,

p. 1G.

73 _ Elton Mayo (1920) dedicou-se a estudar e a observar os comportamentos dos trabalhadores;
participou em varios estudos entre os quais o de "Hawthorne™ com Fritz Roethlisberger, cujo
objectivo essencial era determinar até que ponto € que as mudangas na iluminacio e noutras
condigdes de trabalho, influenciavam a produtividade. Apesar dos resultados ndo terem levado a
nenhuma conclusdio, surgiram novas questdes que apontavam para a importancia das
caracteristicas e necessidades psicolégicas e sociais dos funciondrios, dando mais tarde origem a
Teoria das Relagdes Humanas (1930). In Administragio Contemporfinea, de David Hampton,
1983, Cap. L, pp. 15-17.
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4) a pessoa é motivada pela necessidade de "estar junto", de ser
reconhecida e de receber adequada comunicacdo.

As principais descobertas de MAYO tém, em grande parte, a ver com
aguilo que se passa hoje com as organizacdes do desporto. 0 autor defendia
que o desenvolvimento da organizacdo tinha que ter em conta a opinido e as
necessidades dos seus préprios membros. Dentro da organizacdo formal,
existem organizacgdes informais de pessoas que podem influenciar a primeira,
principalmente quando os homens sdo portadores de ideias e projectos de
cooperacdo e desenvolvimento do clima de trabalho.

MAYO provocou uma abertura nos circuitos internos de empresa, através
da incrementacdo do clima de confianca entre os dirigentes e funciondrios,
promovendo, entre outros aspectos, o cultivo do "espirito do corpo" (PIRES,
1993:21), através da criacdo da ideia de empresa pela exploracdo das
emoches das pessocas, da valorizagdo da sua dignidade e do respeito das
qualidades humanas.,

Segundo PIRES, G. (1993), esta ideia traduz bem aquilo gue se passa
em tantas organizagbes desportivas:

“(...). Na realidade, o0s grupos informais que se geram no seu
interior sdo aqueles que ddo dnimo a projectos de desenvolvimento
a partir de ideias concebidas em conjunto e, por isso,
mobilizadoras da vontade das pessoas™ 74.

Actualmente, tém sido vérias as obras literdrias que retomam os
conceitos essencials originados na teoria das Relag¢des Humanas e que
reatcam o papel e a qualidade dos funciondrios ou das pessods que pertencem
a organizacgdo, (DRUCKER, P., 1989)7>.

Com efeito, o conceito de qualidade que é objecto de preocupacdo
actual das organizactes, refere-se, ndo apenas ao produto proprigmente dito
mas, fundamentalmente, aos servicos proporcionados e a qualidade das
pessoas que sdo responsdveis por esses servigos. O desporto em geral, e o
desporto escolar, em particular, requerem, também, um conceito de qualidade

que deve ser caracterizado, na sua esséncia, pelas caracteristicas e

4 Gustavo Pires, A Organizacao faz a Organizacio da Organizacio, Ludens, Revista de Ciéncias do
Desporto, F.M.H., Lisboa, Vol 13, n® 3/4 Jul-Dez 1993, p. 21.

7. Segundo Peter Drucker, a inovagio na organizagdo passa por uma mudanga no comportamento
das pessoas, mais do que uma mudanga na tecnologia. Inovacio e Gestdo - uma nova concepgio
de Estratégia de Empresa. Biblioteca de Gestao Moderna, Lisboa, 1989, pp. 46-48 ¢ p. 152.
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potencialidades dos recursos humanos, 1isto &, pela qualidade dos
professores, dos encarregados de educacdo, dos técnicos de coordenacgéio, dos
alunos, etc.

A maximizacGo da qualidade dos servicos do desporto, através do
investimento e valorizacdo dos professores que tém responsabilidades
acrescidas no desenvolvimento de tarefas profissionais de dinamizacdo e
orientagdo de praticas fisico-desportivas, é a questdo fulcral do nosso
problema.

Mais ainda, a qualidade dos recursos humanos é a base de todas as
outras qualidades da organizacdo. Entenda-se qualidade dos recursos humanos
como a conjugag¢do de duas componentes: uma técnica - a da competéncia e
habilitagdo; outra, a componente humana - a das atitudes, da atencdo, da
comunicacdo, da lealdade, do empenhamento, do inconformismo, etc. Sdo estas
duas componentes que, sendo complementares, determinam a qualidade dos
recursos humanos.

MOLLER, C. (1992), no seu Best Seller 0 Lado Humgno _da_Qualidade,

desenvolve vdrias ideias e pressupostos que se enquadram perfeitamente nas

ideias defendidas por MAYO, entre as quais se destaca " a qualidade pessoal
é a base de todas as outras qualidades"76,

De acordo com a definicéo da TMI (Time Manager International) séo
cinco os tipos de qualidade: a qualidade pessoal, a qualidade
departamental, a qualidade de produtos, a qualidade de servig¢os e d
qualidade da empresa. Segundo MOLLER o melhor tugar para se iniciar o
desenvolvimento da qualidade de uma organizacdo é com o desempenho do

individuo e das suas atitudes:

"

A qualidade pessoagl inicia uma reaccdo em cadeia de
melhoramentos na qualidade - wum processo de desenvolvimento da
gqualidade. Altos niveis de qualidade pessoal contribuem para altos
niveis de qualidade nos departamentos” 77.

£ com base neste pressuposto tedrico que nos propusémos a analisar a
qualidade do servico do DE da Regido Auténoma da Madeira. Mais
concretamente, pretende-se caracterizar as varidveis do perfil profissional

76 _ Claus Moller (1992}, O Lado Humano da Qualidade, Livraria Pioneira Editora, Sio Paulo, p.17.

77 ibidem.
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dos docentes envolvidos na organizac@o e a sua opinido acerca das questdes
essenciais que se colocam, actualmente, & estruturacdo e organizacdo deste
i sector desportivo. Esta pretensdo assume um significado mais acrescido
quando se trata de apresentar resultados referentes a 84% do universoc de
professores envolvidos no DE, no ano escolar de 1994/95.

76
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

INTRODUCAO

-

0 capitulo que se segue é constituido, essencialmente, pelos
procedimentos metodolégicos adoptados, tendo em vista o alcance dos
objectivos definidos. Se considerarmos os objectivos essenciais do estudo -
- caracterizar o perfil profissional dos docentes envolvidos no sector
desportivo escolar e conhecer as suas opinides sobre a avaliacdo dos
servico desportivo - entendeu-se escolher o instrumento de pesquisa que
melhor se adapta aos dados que pretendemos colher - o QUESTIONARIO. Com
esta opgdo, conseguimos ndo sO atingir mais de 8@% da populacgdo dos
docentes, objectivo fundamental para a- interpretacdo dos resultados e
respectivas conclusdes, como também abrir a possibilidade de realizar
estudos paralelos com grupos mais restritos a partir de uma amostra
relativamente grande. Esta opcdo justifica-se, também, pelo facto de na
R.A.M., atendendo a sua especificidade e dimensdo reduzida a volta de uma
centena de docentes, termos fortes possibilidades de uma comunicacgdo rdpida
com todos eles.

A construcdo e testagem do questiondrio foi realizada com respeito
pelas regras metodologicas que sdéo explicitadas mais adiante.

Optou~se por aplicar o questiondrio no final do ano lectivo de
1994/95, porquanto os docentes estdo em fase de balanco final, por

conseguinte, mais receptivos a responder a um gquestiondrio desta natureza e s
a contribuir, porventura, para o proéprio desenvolvimento e melhoria da g
organizacdo do DE.

Finalmente, convém realcar que todos os dados apresentados referem-se
aos 2° e 3° ciclos do Ensino Bdsico e ao Ensino Secunddrio, uma vez que o
1° ciclo do Ensino Bdsico comporta uma realidade diferente, com uma
organizacdo especifica, com outros recursos humanos e materiais, e
condictionada por factores proprios de desenvolvimento que ndo se enquadram

no dmbito deste estudo.
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1. DEFINICAO E CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

A amostra ilnquirida representa 84% do universo dos professores de
Ed. Fisica que exerceram funcdes proprias ho DE, ao nivel dos 2° e 3°
ciclos do Ensino Basico e Ensino Secunddrio, e ultrapassa claramente o
nosso objectivo inicial que apontava, no minimo, atingir os 70% do
universo.

Em relacéio ao universo dos professores de Ed. Fisica da R.A.M., ela
representa, também, uma valor elevado - 58,4% 78,

Através da consulta ao anexo VI, bem como da fig. 10, podemos
constatar que a amostra é representativa de todos os concelhos rurais da
Regidio, uma vez que apenas trés professores ndo se disponibilizaram a
participar no estudo. Por outro lado, no concelho do Funchal, onde as
escolas apresentam maior quantidade de professores {ex: vdrias escolas tém
mais de 15 professores), em 61 possiveis, foram conseguidos 41. Ndo
obstante esta diferenca entre os concelhos rurais e o urbano, a amostra é
altamente representativa de toda a Regido (84%).

Porto
Santo

. Moniz 9

S.Vicente

Calheta W@

Machico

41/61
S.Cruz
R. Brava

C.Lobos

Funchal

Fig. 10: Distribuicdo do nimero de professores inquiridos em retagdo ao universo dos professores
de Ed. Fisica que estiveram envolvidos no Desporto Escolar (DE) por concelhos da R.AM..
Dados relativos ao ano escolar de 1994/95.

78 _ Nestes dados néio estio incluidos os cinco docentes de outras disciplinas que, numa determinada
escola, também exerceram fungdes especificas no DE devido a factores e necessidades
especificas da mesma. No entanto, estes cinco docentes estdo ja incluidos nos valores da amostra.
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Os resultados que apresentaremos mais a frente sdo divididos, em
muitos casos, por drea rural e urbana, sendo a urbana o concelho do Funchal
€ 0s restantes concelhos designhados por "rural". Ndo sendo, porventura,
esta designhacdo a mais correcta do ponto de vista técnico-cientifico da-
nos, no entanto, uma clara diferenciacdo entre a realidade citadina e os
restantes concelhos,

Quanto das varidveis sexo e idade, podemos verificar nos grdficos do
anexo VII algumas caracteristicas. Na variavel sexo, a amostra inquirida é
maioritariamente constituida por homens, correspondendo a uma percentagem
de 62%, enquanto as mulheres constituem uma percentagem de 38%.

Na varidvel idade verificamos, através do grafico do mesmo anexo, que
a matoria dos professores do DE apresenta idades relativamente baixas,
pois as colunas que apresentam mais de 60% dos valores (cerca de sessenta e
um), situam-se nos escaldes entre 21 a 30 anos. Registe-se, no entanto, um
grupo de cinco professores (5%) com mais de 40 anos; um outro de doze
(12,6%) que se situa entre os 36 e 4@ e, finalmente um de dezassete
professores (17,9%) com idades entre os 31 e os 35 anos.

Estes dados, quando analisados em conjunto com outras varidveis de
recursos humanos que adiante apresentaremos, assumem significados matis
importantes, principalmente no que respeita das habilitacdes e situacdo
profissional.

OQutras varidveis que poderiam melhor caracterizar esta amostra estdo
inseridas jd no dmbito da caracterizacdo do perfil profissional dos
docentes, razdo pela qual foram integradas no capitulo de apresentacdo e
discussdo dos resultados.

2. O QUESTIONARIO

2.1. CONSTRUCAO

A construcdo do questionario baseou-se na formulacéo de um quadro
teorico de algumas varidveis respeitantes ao servico organizacional do DE
e, ainda, no quadro da legislacéo e regulamentacdo das matérias
respeitantes a este sector desportivo. Para a construcdo deste quadro

teorico contribuiram, ainda, os vdrios autores portugueses estudados que
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apresentam perspectivas de organizagdo do DE, referenciados jé no capitulo
anterior,

No que concerne @ estruturacdo do questiondrio, e atendendo uma vez
mais aos objectivos centrais do estudo, organizdamos as perguntas em duas
grandes partes. Na primeira parte, as perguntas dizem respeito ds varidveis
de identificacdo e caracterizac¢do do perfil profissional dos professores e,
por conseguinte, de tipo resposta rdpida e fechada. Por outro lado, na
segunda parte, e embora as perguntas fossem de tipo fechado, foram
construidas de acordo com a escala de LIKERT (1932), segundo a qual os
inquiridos, numa escala de 1 a 5 (em que 1 significava "muito fraco” e o 5
"muito bom"), tinham a possibilidade de dar a sua opinido nos aspectos
enunciados nas respectivas alineas. Nesta parte, era exigido um maior tempo
de reflexdo, uma vez que estdvamos a tratar de questdes de opinido, De
resto, a construcdo e validacdo desta escala foi realizada com base nas
informacdes colhidas no pré-teste.

A fim de conhecermos o grau de satisfacdo dos docentes sobre o
Desporto Escolar e classificarmos os principais factores de (in)satisfacéo,
optamos por organizar o Gltimo grupo de perguntas da segunda parte (a 11.1,
a 11.2 e a 11.3) de forma diferente. A primeira pergunta deste grupo foi
colocada de forma a que os inquiridos escolhessem apenas uma resposta,
enquanto que as Gltimas duas (conforme se pode constactar pelo anexo III)
eram pedidas, com base nos factores descritos em alineas - que se
ordenassem de 1 a 3 aqueles factores que maior (ind)satisfacdo lhe tivessem
dado no ano escolar em questdo.

A escolha destes factores foram baseados na frequéncia das respostas
dos 14 individuos sujeitos ao pré-teste, conforme se pode constatar pela
comparacdo dos resultados do pré-questiondrio (anexo II) com o questiondrio
definitivoe (anexo III). Em qualquer uma das perguntas, era dada
oportunidade ao inquirido de colocar, sempre que o desejasse, um terceiro
factor/resposta ndo contemplado por nos.

2.2. PRE-TESTE DO QUESTIONARIO

0 qguestiondrio foil sujeito a um pré-teste, de modo a avaliar a sua
validagdo interna, num grupo de 14 professores de Ed. Fisica tipicos da

amostra que iria ser inguirida. O pré-teste foi realizado em regime de

administragdo directa, tendo sido pedido aos ensaiadores que realizassem as
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observacdes e comentdrios que julgassem oportunos em relagdo aos aspectos
da clareza das perguntas, ordem de resposta, grau de aborrecimento,
extensdo do questiondrio e aos proprios conteldos das perguntas.

A escolha deste grupo de ensaiadores foi baseada na combinagéo dos
critérios de grau de habilitacéo académica e de drea geogrdfica, de modo a
conseguirmos testar o questiondr{o em zonas completamente distintas e com
pessoas também distintas, no que respeita ao seu grau de escolaridade.
Assim, tivemos: 5 ensaiadores com habilitacdo wminima (12° Ano), 4 como
estudantes do 4° Ano de Ed. Fisica e Desporto da Universidade da Madeira, 2
como estudantes do 2°/3° Ano de Ed. Fisica e Desporto, dois licenciados em
Ed. Fisica e Desporto e ainda um com a habilitagdo prépria noutra drea de
formacéo superior. Quanto aos locais a que pertencem estes ensaiadores,
podemos adiantar que sé@o de 13 escolas (universo de 28) inseridas em 7
concelhos de toda a regido (universo de 11).

0 pré-teste teve como consequéncia algumas alteracdes nos conteldos
das perguntas, ndo sé porque se registaram algumas dificuldades de
compreens@o no vocabuldrio utilizado, tal como outras situacgdes que ndo
tinham sido previstas por nés e que foram sugeridas pelos ensaiadores,
Todas as alteracbées podem ser detectadas através da comparacgdo do pré-
- questiondrio (anexo I) com o questiondrio definitivo (anexo II1I).

Fizemos ainda uma andlise exploratéria dos dados utilizando apenas
alguns pardmetros de tendéncia central, de forma a verificar em quais dos
graus da escala definida os inquiridos se colocavam mais. Simulamos, da
mesma forma, a apresentacdo descritiva de algumas varidvels através dos
dados colhidos e tentdamos aperfeicoar algumas perguntas no sentido de
tornar as respostas mais fechadas.

2.3. CONSISTENCIA DAS RESPOSTAS DOS INQUIRIDOS

Para detectar a coeréncia das respostas dos inquiridos utilizaram-se
questBes de controlo relativamente ao grupo de perguntas que poderia
levantar alguns problemas de enviesamento. As questdes de controlo foram
organizadas em dois pares e integradas no grupo de perguntas 7.4., alinea
a) com 7.4. alinea g) e 8. alinea a) com 8. alinea f).
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Na andlise dos resultados da associagdo entre as respostas
emparelhadas, determinou-se um intervalo de confianca para as respostas
concordantes, sendo os resultados os seguintes:

1° par - intervalo de confianca: 56,2% < P < 66,6%
2° par - intervalo de confianca: 66,24% < P < 83.76%,

sendo o intervalo a 95% de confianca e P a proporcdo de respostas
concordantes na populacdo de onde ¢ amostra foi recolhida. Este intervalo
foi determinado a partir da seguinte relacdo matemdtica:

<P < /];\ + 1.96 n

em que: n = dimensdo da amostra

”~
=1-p

e

P = propor¢io de concordancias observadas nesta amostra

A

q

Quer o primeiro par, quer o segundo, apresentam resultados coerentes
nas respostas dos inquiridos, na medida em que tém intervalos de confianca
entre 0s 56 e 67% , e, 66% e 84%, respectivamente.

3. PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

Para uma amostra relativamente grande (95 professores) e
representativa de todos os concelhos e escolas da Regido, tivemos
necessidade de definir um representante para coordenar todo o processo de
entrega e recolha junto dos seus colegas de trabalho. Foi, entdo,
solicitada a colaboracdo dos "Delegados Desportivos" (representantes do DE
dgo nivel da escola respectiva) no sentido de entregarem e recolherem os
instrumentos de pesquisa aos docentes que trabalharam no DE, bem como
esclgrecer todas as dividas que porventura, viessem a ser colocadas pelos
seus colegas. Este processo foi realizado em duas fases: numa primeira,
todos os Delegados Desportivos foram contactados previamente, por telefone,
pelo que se apresentou o estudo e pediu toda a colaboracédo possivel; numa
segunda fase, foil enviada uma carta de apresentacdo do estudo (vide anexo
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E VI) acompanhada de todos os questiondrios que iriam ser entregues aos

respectivos professores. Nesta, explicava-se ainda todo o processo de
§ entrega e devolugdo dos mesmos. Para além destes procedimentos, nas escolas
| com maior nlmero de professores, fizemos contactos directos de modo a
comprometer mais os professores que iriam ser inquiridos e esclarecer
outras informacdes que pudessem vir a ser colocadas.

Em todo o processo de pesquisa, um dos problemas mais graves foi,
apds termos recolhido os primeiros questiondrios, terem-se registado
atgumas "incorreccdes” nas respostas ds (ltimas perguntas, razdo que nos
levou a contactar novamente os professores respectivos, visando alterar-se
ou completar-se a resposta.

Quanto ao prazo 1limite de recolha dos questiondrios - 1@ de Julho-
- conseguiu-se cumprir o que estava mais ou menos previsto. Tras dias antes
desta data jd tinhamos cerca de 75% dos inquiridos. De registar ainda que
ndo conseguimos uma amostra ainda maior devido a alguns colegas que, por
razdes dificilmente compreensiveis, recusaram-se determinantemente a
colaborar no estudo. Estas recusas incidiram essencialmente na cidade do

Funchal, como se pode comprovar pela caracterizacdo da amostra.

4. TRATAMENTO ESTATISTICO

Podemos sintetizar o tratamento estatistico em duas metodologias: a
estatistica descritiva com base na utilizacéo de tabelas percentuais e
graficos, ja utilizada, como vimos, na caracterizacdo da amostra e a
estatistica descritiva com base na utilizagéo dos principais pardametros de
tendéncia central, designadamente a Média, o Desvio Padrdo (sd) e os
Limites Mdximo (Max) e Minimo (Min).
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CAPITULO IV

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

INTRODUCAOQ

Nos dois préximos nlmeros, a dapresentacéo dos resultados foi
realizada segundo graficos de barras, circulares e de linhas, face ao tipo
de dados que foram analisados e discutidos. Simultaneamente, sdo feitos
alguns comentdrios sobre o significado dos resultados, tendo em conta os
principos tedricos desenvolvidos no capitulo II, bem como toda a legislacdo
e regualmentacdo do Desporto Escolar.

No nidmero 3., os resultados sdo apresentados segundo quadros
estatisticos que indicam os valores médios das respectivas varidveis e
dimensdes, bem como o desvio padrdo e os valores maximo e minimo para cada
uma das questdes.

Finalmente, os factores de insatisfacdo e de satisfacdo sdo
organizados e apresentados através de grdéfico de barras. Foram remetidos
pard anexos muitos dados tratados em graficos, uma vez que ndo apresentavam
valores pertinentes face ao problema e aos objectivos do estudo.

1. CARACTERIZACAO DO PERFIL PROFISSIONAL DOS
PROFESSORES QUE EXERCERAM FUNCOES PROPRIAS NO DE

1.1. Habilitacgdes Escolares segundo a drea geografica

Para além da caracterizacdo da amostra, no que respeita ao sexo e
idade ja referida na parte da metodologia, podemos continuar a caracterizar
o perfil profissional dos docentes em duas varidveis que consideramos

fundamentais para um maior conhecimento e qualificacfio dos recursos humanos

- as habilitacgdes e a situagdo profissional.
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A apresentacdo dos dados referentes a estas varidveis permite-nos
tecer algumas observagdes. Neste sentido, o grdfico seguinte indica-nos
que, na generalidade, as escolas rurais tém uma maior quantidade de
docentes sem habilitacdo superior se compararmos com as da drea urbana

(Funchal), pois estas apresentam valores menos preocupantes.

25
N prols.

20

104

1 1 i 1 1 1 |
11°42°  Licenciat.  Estud. Estud, Estud. Bacharel Estud. Qutros
ano EF/D EFTD-4°  EFD-3° EFD-1° EFMD-2°

Habilitacdes

1 ureaANO B ruRrAL

Fig. 11: Habilitagdes dos professores do Desporto Escolar segundo as dreas urbana e rural.

A comprovar esta diferenca acentuada, verificamos, desde logo has
primeiras duas colunas da fig. 11, que o ndmero de professores com menor
habilitacdo (11° e 12° ano), nas escolas rurais, é em dobro relativomente
as escolas do Funchal,

Ndo obstante as diferencas acentuadas entre a drea urbana e rural no
que respeita a variavel habilitacgdes, os resultados mais surpreendentes
sdo, efectivamente, as fracas habilitagdes dos docentes. Observe-se, por
exemplo, que em 95 possiveis, 36 (38%) tém a habilitacdo minima (11° ou 12°
Anos de escolaridade), dado este deveras preocupante se atendermos a
necessidade e ao principio de valorizacdo da escola e das suas actividades
através da colocacgéio dos docentes mais habilitados. Inclusivamente, estes
dados estdo em contradic¢éo com a propria Lei de Bases do Sistema Educativo,
pois este diploma consigna a orientacdo das prdticas do Desporto Escolar
por profissionais qualificados.
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Passados que estdo mais de oito anos apds a publicagdo deste diploma,
e se considerarmos igualmente que, nos Ultimos anos, vdrias universidades
portuguesas tém vindo a formar licenciados nesta drea, inclusivé a da
Madeira (UMa), podemos concluir que ainda ha muito para fazer no dmbito da
formacdo e valorizagdo do trabalho das escolas. Valorizacdo porque, na
Regido Autdnoma da Madeira, os melhores e mais habilitados professores
tendem a se afastar da escola e a integra-se no dambito do Sistema
Desportivo, em particular nas associacdes e clubes desportivos. A titulo de
exemplo, no ano de 1994/95 encontravam-se destacados vérias dezenas de
docentes de Ed. Fisica, com e sem habilitacdo superior, em regime de tempo
inteiro nas associagdes, clubes e outras organizacdes de natureza
desportiva,

Retomando novamente a andlise do grafico, colhemos um outro dado
surpreendente. Uma significativa gquantidade de professores - 27 - corres-
pondendo a uma percentagem de 28,4 %, é estudante do curso de Ed. Fisica e
Desporto da Universidade da Madeira, sobretudo os dos anos mais avancados.
Este dado assume um significado mais importante se acrescentarmos que os
mesmos docentes tém hordrios de trabalho escolar completos ("22 aulas
lectivas de Ed. Fisica") e ainda exercem funcdes no Desporto Escolar, o gue
corresponde a mais algumas horas’, Mas, ainda hd mais um outro dado a
acrescentar a estes: cerca de 26,9% dos docentes "estudantes/trabalhadores”

inquiridos estdo, também, ligados ao sistema desportivo como "técnicos™.

Face a estas miltiplas funcdes dos professores, seria interessante
verificar até que ponto elas sao (ir)compativeis e (ndo) comprometem o
proprio exercicio das suas competéncias em matéria de DE.

1.2. Situacdo Profissional segundo a dGrea geogrdfica

Directamente associado a situacdo profissional dos docentes® estdo
as habilitagdes escolares e estas, como vimos recentemente, sdo bastante

79 - Mais adiante apresentar-se-&o dados que indicam que a média das horas semanais dos professores
no exercicio de fungdes no DE ¢ de 4,6 ¢ o desvio padrio é de 2,3.

80 . De acordo com o Estatuto da Carreira Docente a situagio profissional dos professores ¢
regulamentada através da vinculago dos mesmos ao quadro de docéncia, através da forma de
nomeagio - definitiva ou provisoria. (Artigos 29°, 30°, 31° do cap. VI, Decreto Lei n° 139-A/90,
de 28 de Abril).
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fracas face a quantidade total dos inguiridos. Sédo cerca de 69 professores,
correspondendo a 68%, que ndo tém qualquer vinculo de garantia e
estabilidade profissional no quadro da docéncia. As duas primeiras colunas
da fig.12 ilustram bem os elevados nimeros de professores em situacao
provisoria, quando comparadas com as restantes situacoes.
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Stluagio Profissional
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Fig. 12: Situacao Profissional dos professores do Desporto Escolar segundo as dreas urbana
e rural.

Em segundo lugar, se analisarmos os dados por drea urbana/rural
verificamos que a instabilidade profissional é mais caracteristica nas
escolas rurais, na medida em que 38 dos docentes (cerca de 40%) sdo
provisorios, enquanto que no Funchal se situam nos 28 os professores com
instabilidade profissional (28%). Por outro lado, o niGmero de professores
"efectivos” (do quadro de nomeacdo definitiva - PQND) apresenta um valor
mais elevado nas escolas do Funchal do que nas rurais, na proporcdo de 14
para 5, respectivamente. Esta tendéncia para se fixar ng dreg urbang é
generalizada a toda & classe de docéncia (e ndo s6) porguanto o trabalho na
cidade tem outras vantagens, nem tanto ao nivel das condicgdes de trabalho
porque existem escolas rurais com bods infraestruturas, mas sobretudo ao
nivel sdécio-cultural e econémico.

A agravar esta situacdo estd o facto dos docentes, que vivem fora da

area onde trabalham e que "optam" pelas escolas rurais, ndo terem qualguer
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tipo de apoio suplementar hem vantagens, quando tém de percorrer um caminho
desgastante e dispendiosofl.

1.3. Cargo Profissional dos professores

No dambito dos cargos dos professores do Desporto Escolar, conforme a
regulamentacdo regional apresentada no capitulo II, o professor pode
exercer ao nivel deste sector desportivo "um"8Z dos seguintes trés cargos:
Delegado Desportivo, Orientador de Nicleo/Grupo ou Coordenador de
Modalidade,

{1 Orientador Nucleo

S Coordenador Modalidade
B Delegado Desportivo

£ Coordenador Regional

Fig. 13: Distribuicdo dos professores pelos cargos que ocupam no Desporto Escolar.

0 estudo realizado indica-nos, através da fig. 13, que 54 docentes,
correspondendo a 49% do total de respostas, exerce a funcdo de Orientador
de Nacleo, ou seja, orientam técnica e pedagogicamente um grupo de alunos
que praticam regularmente uma determinada modalidade fisico-desportiva.

8l - Em 4 de Setembro de 1995, foi Decretado pela Assembleia Legislativa Regional (através do n.°
14/95/M) um conjunto de incentivos a fixa¢do dos docentes em dreas isoladas e desfavorecidas.
Os beneficios s3o de virias ordens entre os quais destaco os apoios de deslocagio e fixagéo,
prioridade no acesso 4 formagfio continua, atribuigiio de habitacfio na drea da escola e
flexibilidade no horario. No entanto, registe-se que apenas podero beneficiar destes apoios os
professores detentores de lugar de quadro numa escola.

82 _ "Um" porque o regulamento regional do DE prevé exclusividade de cargos, excepto em casos
devidamente justificados. O que aconteceu no ano de 94/95 foi que houve necessidade de muitos
professores acumularem dois ¢ mesmo trés cargos, por impossibilidade de outros colegas e de
factores de ordem especifica da escola, o que fez com que as respostas dos docentes chegassem
ao n.° de 120, superior ao n.° de inquiridos - 95.
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0 Coordenador de Modalidade é, igualmente, um cargo bastante exercido
pelos docentes, pois cerca de 37% assume esta funcéo de coordenacdo de um
quadro competitivo interno entre os alunos, independentemente de alguns

| exercerem cumulativamente um dos outros cargos. Estes resultados confirmam
' que a organizacdio das praticas desportivas podem, e devem, ser realizadas

através de uma componente lidico-competitiva, neste caso, designada de
"Campeonatos inter-turmas". Esta forma de organizacéo é muito frequente nas

escolas, e complementam, ndo sé as actividades curriculares porque os

N mesmos alunos tém oportunidade de jogar e competir com os mesmos colegas e

i adversdrios do mesmo ano, como também servem de estimulo & pratica
' desportiva regular e de canalizacdo dos alunos mais motivados para os
treinos do Desporto Escolar (“"Nicleos™).

No que respeita a comparacio dos dados por dreas urbana-rural,
verificamos, através do anexo IX, que apesar de ndo haver diferencas
substanciais entre os cargos dos professores das escolas urbanas e os das

rurais, o cargo "Orientador de Nicleo" é mais frequente nas escolas rurais
do que nas do Funchal.

A estes resultados poderdo estar associados diversos factores que
caracterizam e distinguem claramente o meio urbano do meio rural,
designadamente, uma maior disponibilidade das infraestruturas desportivas
das escolas rurais para a pratica desportiva do que as do Funchal. Estas,
ao invés, na mator parte do seu tempo livre, sdo destinadas a entidades
externas aos estabelecimentos de ensino.

Factores de ordem desportiva, cultural e de lazer poderdo também
influenciar esta diferenciagéio, pois hoje sabemos que o desporto federado$3
€ muito pouco representativo nas dreas rurais, com excepgdo para o futebol,
enquanto que no Funchal assume uma dimenséo maior e com uma variedade de
prdticas desportivas nunca antes conseguida.

83 . O Instituto do Desporto da R.AM. publicou em Abril de 1996 a demografia do desporto federado
da época de 94-95. De acordo com o estudo elaborado, cerca de 64% dos atletas federados é do
Funchal, contra 36% distribuidos pelos restantes dez concethos administrativos da Regigo.
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1.4. Distribuic¢do do ndamero de horas semanais no exercicio
de funcdes no Desporto Escolar

Complementarmente das informacdes referentes ds varidveis
habilitacdes, situagdo profissional e cargo no Desporto Escolar, analisdmos
também a quantidade de horas semanais dos professores, chegando aos
resultados apresentados no grdfico da fig. 14 e no quadro 1.

n?® horas
16

1234 5 67 82 011121BMWM 15161 1819021 2 B2B5062 282931031 323339 353638738 39404 4243 44 45 46

professores do Desporto Escolar

URBANGC RURAL

Fig. 14: Distribuicdo das horas de trabalho semanal pelos professores do Desporto Escolar
segundo

as areas urbana e rural,

Quadro 1

Média das horas de trabalho semanal dos professores do
desporto escolar, segundo as areas urbana e rural

items Média SD Maximo Minimo Total de
profs.

Urbano 4,5 4,57 14 1 35

Rural 2,67 2 9 2 46

Ao analisarmos os dados na globalidade, constatamos uma média semanal
em concordancia com os valores regulamentados nos diplomas referidos no
capitulo II deste estudo. Por outro lado, um desvio padréo relativamente

elevado (2,3) leva-nos a considerar uma certa variedade nos valores em
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torno da media. 0 grdfico anteriormente representado ilustra melhor estg
constatacdo, scobretudo ao nivel da drea urbana onde o desvio padréo assume
2,67, enquanto nas escolas rurais os professores apresentam um desvio de
apenas 2,0,

De destacar, ainda, quer nas escolas rurais quer nas urbanas, valores
bastante elevados em relacgdo ao valor médio. Por exemplo, os valores
mdximos das zonas urbana e rural sdo, respectivamente, 14 e 9. Portanto, os
resultados indicam, claramente, que as escolas ndo sdo uniformes no nimero
de horas a atribuir ao DE. Pelo contrdrio, adoptam horas para as
actividades de acordo com as suas especificidades e limitacdes de
instalacdes desportivas. Alids, o factor de desenvolvimento de maior
influéncia, e que poderd explicar esta variedade de hordrios para o DE, é o
das instalacdes desportivas disponiveis. Estas, como se sabe, diferem de
escola para escola e, por conseguinte, tém de ser organizados hordrios de
trabalho coerentes com a realidade em causa.

1.5. 0 "Tempo (anos) de Servico" dos professores do DE

A caracterizacdo da amostra segundo a idade comprovou-nos que a
maioria dos professores compreendia idades bastante baixas, havendo 31,5%
com 21 a 25 anos e 30% com 26 a 3@ anos. Estes dados indicam-nos que existe
uma tendéncia para que os professores sejam, também, muito novos no servico
desportivo escolar. Fez-se o levantamento do nimero de anos de servico dos
professores no DE e identificdmos a percentagem daqueles que trabalham no
sector pela primeira vez, conforme se pode observar pela fig. 15.

Fig. 15: Relagdo do numero de professores que {nio)
estdo pela primeira vez a trabalhar no Desporto Escolar.
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A andlise do grdfico circular revela-nos, claramente, que no ano de
94/95 o sector desportivo escolar "acolheu" muitos professores "novos" (23
num universo de 95), correspondendo a uma percentagem de 24%, enquanto 76%
trabalham, pelo menos, hd mais de um ano no mesmo sector. Efectivamente, o
ano escolar de 94/95 foi um ano de profundas mudancas que nos merecem
alguns comentdrios para melhor compreender este fendmeno.

Julgo que estas mudancas ndo tém tanto a ver com factores de ordem
interna {(dao organizac¢do do DE), mas essencialmente com as alteracdes
operadas no dmbito dos sistemas educativo e desportivo, designadamente a

requisicdo e destacamento de varios professores de Ed. Fisica dos

estabelecimentos de ensino para determinadas organizacdes desportivas. Este
processo, que tem vindo a ser incrementado anc apbds ano, tem implicado um
défice de docentes habilitados nas escolas e obrigou, por consequéncia, a

inclusdo de novos docentes nos estabelecimentos de ensino e, em particular,
no Desporto Escolar.

Por outro lado, o desenvolvimento da reforma curricular, que veio
permitir um aumento da carga hordria de aulas de Ed. Fisica para trés horas
semanals, bem como a extensdo da disciplina até ao 12° Ano, implicou,

supostamente, um maior numero de vagas nas escolas. No entanto, a longo
prazo, como é do conhecimento publico, a quantidade de estudantes tenderd a

diminuir, sobretudo ao nivel dos graus de ensino mais baixos.

Quadro 2

Anos de servigo dos professores do desporto escolar,
segundo as areas urbana e rurai

ftems Média SD Méaximo Minimo Total de
profs.

Urbano 6,8 4.45 22 2 35

Rural 5,18 2,91 15 2 37

Analisando os dados referentes aos professores que trabalham no DE hé
mais de um ano, com base na observacgéo do grdafico do anexo X e do guadro 2,
verificamos que os valores sdo bastante heterogéneos na medida em que

apresentam desvios padrdes relativamente elevados, principalmente na cidade

do Funchal. E nesta localidade que encontramos professores com uma maior
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experiéncia profissional, quando comparados com os da zona rural.
Tgualmente, é na zona urbana que se situa o valor maximo (22 anos) enguanto
que em ambas as zonas temos professores com vatores minimos (2 anos).

Outro comentdrio que merece destaque é o facto de, em ambas as zonas,
as médias de anos de servico neste sector serem relativamente baixas (6,8 e
5,1). Neste contexto, e se associarmos resultados de outras varidveis ja
apresentadas e discutidas neste estudo, nomeadamente as (fracas)
habilitagdes, a situacdo profissional (instdvel) e os 24% dos "professores
novos”, concluimos que hd muito para fazer no dmbito da formac@o de
professores, quer ao nivel da formacdo inicial quer mesmo ao nivel da

formagdo continua e especializada.

1.6. Distribuicdo dos professores do Desporto Escolar
segundo as Modalidades Desportivas

De acordo com a fig. 16, o modalidade desportiva de Futebol é a que
dpresenta maior nGmero de professores, correspondendo desta forma as
proéprias expectativas dos alunos, na medida em que tem apresentado maior
nimero de equipas e de participantes, desde hd varios anos, nos principais
eventos desportivos inter-escolas, e mesmo nas actividades dinamizadas ao
nivel de cada estabelecimento de ensino84.

N° profs.

35

30

25
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19

3 4

i
Futebol I Voleibol EBasqueteboil Andebol ' Ginastica ' Natagaoc ' Ténis de Qutras
Mesa
Modatidades Desportivas

Fig. 16: Distribuicdo dos professores do Desporto Escolar pelas modalidades desportivas.

84 _ Estas informacgdes s&o baseadas no conhecimento proveniente da experiéncia profissional de
coordenagio do Desporto Escolar, bem como em alguns estudos realizados durante os Gitimos 4
anos sobre as aclividades ¢ os praticantes do DE da R AM..
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Se atendermos ainda ao facto desta modalidade desportiva ser,
sobretudo a nivel regional, aquela que mais beneficia dos apoios das
entidades governamentais, da cobertura dos orgdos de comunicagéio social e
de fortes tradigdes no panorama desportivo, ndo é de estranhar a supremacia
desta sobre as restantes. Inclusivamente, esperdvamos que esta diferenca
fosse mais acentuada face a estes e outros factores de desenvolvimento
desportivo regional.

De realcar também o nimero de professores que esteve envolvido nas
modalidades de Basquetebol e Voleibol (20) porque, nhdo sendo as segundas
modalidades mais praticadas na Regidio ao nivel de praticantes federados,
s@o as que superam a modalidade de Andebol. Esta, como é do conhecimento
geral, tem uma grande expressdo no desporto regional e nacional, quer ao
nivel da quantidade de praticantes quer mesmo em termos de resultados
competitivos nos escaldes principais®>.

Em jeito de sintese, e se compararmos as "modalidades colectivas" com
as "individuais", verificamos que continua a haver uma predomindncia das
ditas colectivas, correspondendo em certa medida as actividades mais
preferidas e praticadas pelos alunos neste sector desportivo, bem como pelo
proprio sector desportivo federado. De qualquer das maneiras, registe-se o
facto de haver alguns professores envolvidos em algumas modalidades gue ha
uns anos atrds ndo existiam, como sejam os casos do Ténis de Mesa, de
Gindstica e do Montanhismo.

Particular destaque vai também para a Natacdo que, em trés possiveis
escolas, apresentam todas elas grupos de aprendizagem ou/e manutencdo
destinado aos alunos,

1.7. Distribuigdo dos professores do Desporto Escolar

segundo os Escaldes Etdarios

Os escaldes etdrios mais baixos do 2° e 3° ciclo do Ensino Basico, ou
seja, os "infantis" (9,10,11 e 12 anos) e os "iniciados" (13 e 14 anos) sdo
0s que apresentam maior quantidade de professores envolvidos,

85 Na época de 94-95, segundo dados recolhidos na "Demografia Federada", documento publicado
pelo LDD.R.AM. em Abril de 1996, as modalidades com mais atletas federados na R.A.M. foram,
respectivamente: Futebol = 2722; Ténis de Mesa = 1672; Andebol = 1428; Basquetebol = 850,
Voleibol = 656,
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comparativamente com os restantes (juvenis e juniores). De facto, conforme
| nos mostram as duas primeiras colunas da fig. 17, 123 professores8
i trabalham com os escaldes de infantis e iniciados (60%) enquanto 82 (49%)
trabalham com os escaldes mais elevados (juvenis e juniores).

N® profs
70

60
50
40
30

20

T 1 1 1

Infantis iniciados Juvenis Juniores Categ. Unica

EscalGes Etarios

Fig. 17: Distribuigdo dos professores do Desporto Escolar segundo os escalbes etarios.

Sdo estes dados que, associados a vdrios principios de
desenvolvimento desportivo, reforcam a importédncia do Desporto Escolar no

processo de formacao desportiva inicial, na ocupacéo dos tempos livres dos
alunos e na criacdo de hdbitos desportivos para a vida. Neste sentido,

-

considero que é prioritariamente na escola que o processo de formacdo

desportiva inicial deveria ocorrer, procurando incidir nos escaldes etdrios

mats baixos, através de prdticas desportivas adaptadas ds capacidades e
caracteristicas dos alunos,

Numa andalise de desenvolvimento integrado do desporto regional, a
confrontacdo destes dados com os do sector federado, poderd assumir-se como
pertinente se partirmos do principio de articulacéo e rentabilizacéio que
deve existir entre eles, ndo sé ao nivel das infraestruturas desportivas
mas também ao nivel dos recursos humanos - praticantes, professores,

técnicos, dirigentes e demais agentes desportivos.

86 . O ntimero de professores ultrapassa o ntimero de inquiridos porque muitos deles trabalham
curnulativamente em dois e (rés escaldes etdrios.
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A recolha dos dados da demografia federada, recentemente publicados
pelo I.D.R.A. M, e referentes d época de 94/95,
qguando comparados com estes, indica-nos que o sector federado incide
principalmente nos escaldes etdrios mais elevados, caracteristico das fases
de pré e especializacgdo desportiva, pese embora nos Gltimos anos tenhamos
assistido a um maior interesse das Associacdes e Clubes Desportivos em
investir nos escaldes de formacdo desportiva,

Registe-se, a titulo de exemplo, os incentivos criados aos clubes
desportivos através da possibilidade de destacamento de muitos docentes
habilitados para trabalhar nos escaldes de formacdo, especializacéo e
outras dreas de intervencdo no fendmeno desportivo.

9%
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2. CARACTERIZACAO DOS PROFESSORES DO DESPORTO ESCOLAR
QUE EXERCERAM FUNCOES TECNICAS NO SISTEMA DESPORTIVO

A ideia de que a profissdo de professor em geral, e o de Ed. Fisica
em particular, se compatibiliza com a acumulacéo de determinados cargos
técnico-pedagdgicos e de gestdo, quer no sistema educativo quer mesmo no
desportivo ou outro afim, vem merecendo uma consisténcia mais forte e do
conhecimento publico de muitos agentes que, directa e indirectamente, estdo
envolvidos em qualquer um dos processos.

Foi com base na relacdo dos professores de Ed. Fisica com o sistema
desportive, em particular sobre a sua actuacao como "técnicos desportivos",
que se entendeu 1inquirir os docentes ao nivel das varidveis: func¢des
técnicas, horas dedicadas as fungdes, modalidades desportivas em que estdo
envolvidos e 0s escaldes etdrios.

A relevancia da ligacdo e comparacdo de dados do sector escolar com

0s do sector federado permite reforcar um principio - o da rentabilizacédo e
articulacdo de meios e actividades - entre ambos os sectores, no sentido de
perspectivar o desenvolvimento desportivo de uma forma integrada e
sistemdtica, sobretudo numa Regiéio onde os recursos materiais, financeiros

e humanos séo relativamente escassos.

2.1, Relacdo dos professores que exercem Funcdes Técnicas

no Sistema Desportivo

Em primeira andlise, podemos verificar que em 95 dos professores

ligados ao Desporto Escolar, 52 exerciam cumulativamente funcdes técnicas

no émbito do sistemo desportivo, correspondendo a uma percentagem de 54,7%,
contra 43 que dizem ndo estar ligados ao sistema desportivo como técnicos.
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52

Fig. 18: Relagdo dos professores do desporto escolar que
{(n&o) exercem func¢des técnicas no Sistema Desportivo.

Os dados podem assumir um significado maior quando associados aos
resultados das varidveis apresentadas anteriormente - nimero de horas
semanais dos professores no DE, o numero de professores na situacdo de
trabalhador estudante e, ainda, as horas que os mesmos destinam no
exercicto das fungbes técnicas no Sistema Desportivo - que de seguida
apresentaremos. 0 que se constata, do ponto de vista do tempo disponivel
dos professores para trabalhar no DE, é que este é muito reduzido face a
ligacgdo dos varios resultados jd dapresentados, e ainda o facto dos mesnios
estarem, supostamente, mais motivados para o desporto federado e sentirem

maiores recompensas nesse sector do que no sector escolar.

No que concerne a distribuigtioc dos professores por concelho
administrativo, e comparando os que apenas estdo no DE com os que estdo
cumulativamente no Sistema Desportivo, observamos através -do grdfico do
anexo XI, que o concelho do Funchal é aquele' que apresenta,
proporcionalmente, uma mator diferenca, enquanto nos restantes concelhos
este desnivel ndo é tdo acentuado. 0s concelhos de Camara de Lobos e do
Porto Moniz sdo os Onicos segundo os quais todos os docentes estdo ligados
ao Ststema Desportivo.

No entanto, globalmente, podemos concluir que muitos dos professores
que trabalham no DE estdo ligados ao Sistema Desportivo como "técnicos™,
realcando uma vez mais a potencial interaccdo que pode e deve existir entre
0s respectivos sectores.
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2.2. Funcdes Técnicas dos professores do Desporto Escolar
no Sistema Desportivo

No sentido de conhecer quais as funcdes técnicas dos professores no
sistema desportivo, fizemos o levantamento que pode ser observado na fig.
19. A fungdo de "treinador” (36) é a mais exercida pela grande maioria dos
inquiridos, contra as restantes que apresentam valores bastante distantes
desta,

N Profs.
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Treinador  Dirigente Monitor Técnico Arbitro Professor

Fungdes no Sistema Desportivo

Fig. 19: Distribuicdo do nimero de professores do Desporto Escolar no Sistema Desportivo
segundo a fungéo técnica que exercem. O total dos professores ligados ao Sistema
Desportivo corresponde a 54,7% do total dos professores ligados ao Desporto Escolar.

Face a elevada quantidade de professores que exerce a funcdo de
treinador no (lube Desportivo, seria conveniente construir um estudo
comparativo entre os comportamentos do professor no ambito do desporto
escolar e os comportamentos do mesmo como treinador, no dmbito do desporto
federado, a fim de tragarmos um perfil de intervencdo em cada uma das
actividades.

De salientar a existéncia de vdrios professores que exercem papéis
desportivos extremamente importantes para o desenvolvimento e salvaguarda
dos principios do espirito desportivo - o de “dirigente" e de "drbitro". De

alguma forma, estes resultados poderiam contribuir para uma andlise mais

integrada do Desporto Escolar com o Desporto Federado, ainda para mais
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quando se denota imensas lacunas ao nivel da formacdo de dirigentes e da
arbitragem do sector federado. Portanto, formas de interaccdo e cooperacdo
entre o0s sectores deveriam ser estudadas no sentido de rentabilizar os
recursos e contribuir para o desenvolvimento de um processo desportivo que
comegaria na escola e terminaria no clube.

2.3. Nimero de horas semanais dos professores no exercicio
de Fungdes Técnicas no Sistema Desportivo

Ao procurarmos comparar, através do grdfico do anexo XII, a édrea
urbana com a area rural, no que respeita ao nlmero de horas semanais dos
professores em fungbes técnicas no sistema desportivo, verificamos que ndo
existem diferencas significativas, pois as linhas do grdfico sobrepdem-se
umas nas outras, apesar de haver valores bastante dispersos em torno da
média. A analise pormenorizada dos dados do quadro 3, vem confirmar esta
observacdo. Repare-se que a média, o desvio padrdo e os valores mdximo e

minimo sdo muito similares.

Ja os professores que exercem funcdes proprias no DE, e que
cumulativamente estdo envolvidos em funcdes técnicas no Sistema Desportivo,
destinam muito mais tempo a estas do que ao sector desportivo escolar,
conforme se pode verificar pela comparacdo dos valores da média do quadro
3. A dispersdo dos valores das horas semanais em relacdo ¢ média &, também,
muito maior no exercicio de fungbes no Sistema Desportivo do que em relacdo
ao DE, provavelmente, porque as horas destinadas ao DE sdo regulamentadas
por Despacho Regional, enquanto as horas destinadas ao exercicio de funcées
no Sistema Desportivo s@o de cardcter voluntdrio e de livre escolha.

Retomando a comparacdc entre a drea urbana e rural, em cada um dos
sectores, ndo se detectam diferencas substanciais. Alids, os valores sdao
muito semelhantes, sobretudo no dambito das funcdes técnicas no Sistema
Desportivo, como se pode constatar pelo quadro da pdgina seguinte:
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Quadro 3

Comparacdo das horas semananais dos professores que trabalham no
desporto escolar € cumulativamente exercem funcdes técnicas no
sistema desportivo, segundo as areas urbana e rural

ltems Média SD Maximo Minimo Total de
profs.
Horas dos profs. no DE - area urbana 4,48 2,63 14 1 35
Horas dos profs. no DE - &rea rural 4,56 1,99 9 2 46
Horas dos profs. no SD - 4rea urbana 7,14 3,18 15 2 24
Horas dos profs. no SD ~ area rural 6,53 3,13 15 2 26

2.4. Distribuic¢do dos professores que exercem Funcdes
Técnicas no Sistema Desportivo segundo as Modalidades
Desportivas

Ao se estudarem as modalidades desportivas segundo as quais os
professores estéio ligados ao Sistema Desportivo como técnicos verificamos
que, contrariamente aos dados do DE, o Andebol é a que tem maior nimero de
professores (17), contra os 14 do Futebol e 11 do Voleibol. Se recordarmos
0s dados do DE, era o Futebol a modalidade mais privilegiada, logo seguida
do Basquetebol e Voleibol, enquanto o Andebol vinha em quarto lugar. Ndo
obstante estas alterac¢des, as modalidades colectivas continuam a predominar
sobre as restantes, ndo se notando, por exemplo, nenhum professor ligado ao
Atletismo, modalidade que tem muita expressdo em Portugal Continental, mas
que na Madeira tarda a crescer e desenvolver-se.

NP Profs

2

Andebol Futebol  Voleibol  Basquetebol  Gindsica = Natagdo | Outras

Modalidades Desportivas

Fig. 20: Distribuicdo dos professores aue exercem Funcdes Técnicas no Sistema Desportivo
segundo as Mcdalidades Desportivas.
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Procurou-se, igualmente, saber até que ponto os inquiridos que
exerciam fungdes técnicas no Sistema Desportivo estavam ligados & mesma
modalidade desportiva que no Desporto Escolar e se ainda tinham sido
praticantes (ou praticavam) a mesma modalidade. O quadro 4, que a baixo
apresentamos, confirma-nos claramente que mais de metade dos docentes
ligados ao Sistema Desportivo como técnicos trabalha na mesma modalidade
que no DE e foi ou é praticante desportivo da mesma.

Quadro 4

Relacdo dos professores que exercem funcdes técnicas no sistema
desportivo e que estao ligados a mesma modalidade desportiva no
DE, no SD e como (ex)praticante desportivo

Mesma modalidade desportiva no DE, no | Modalidades desportivas diferentes no
SD e como (ex) praticante DE e no SD
n = 30 professores n = 22 professores
Futebol - 10
Voleibol ~ 8 {(varias modalidades desportivas)
Andebol - 7
Basquetebol - 3
Natacdo - 2

No que respeita & distribuigdo dos professores por modalidade,
constatamos que o Futebol, uma vez mais, é a que predomina sobre as
restantes, notando-se também que o Voleibol se aproxima dos valores da
modalidade "mais", enquanto o Basquetebol tem poucos professores na mesma
situacdo.

2.5. Distribuicdo dos professores que exercem Funcgdes
Técnicas no Sistema Desportivo segundo os Escaldes FEtdrios

Quais sdo os escalbdes etdrios onde existe maior quantidade de

professores a exercer funcdes técnicas no Sistema Desportivo?
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i A fig. 21 mostra-nos, curiosamente, tal como no DE, uma concentracdo
dos professores/técnicos nos escaldes etdrios baixo-médios (infantis,
; iniciados e juvenis), notando-se um valor baixo no de juniores e muitos
poucos professores envolvidos nos escaldes denominados de "escolas" (abaixo
: dos 1@ anos). Por outro lado, o escaldo de seniores apresenta muitos
docentes envolvidos em funcbes técnicas, designadamente como treinadores
; (dados analisados anteriormente), '
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Fig. 21: Distribuigdo dos professores que exercem Fungbes Técnicas no Sistema Desportivo
segundo o Escaldo Etano.

Existem algumas dificuldades em compreender porque apenas sete
professores estejam no escaldo de juniores, enguanto os escaldes contiguos
apresentam valores muito mais elevados. Provavelmente, haverd uma escassez
de equipas de juniores em detrimento da formacdo de equipas de seniores,
uma vez que estas tém apresentado muitos jogadores néo seniores nas suas
formacdes principais.

Face aos resultados apresentados nesta parte, e se associarmos a
outros ja apresentados e discutidos, julgamos oportuno colocar as seguintes
questdes: pelo facto de haver vdrios indicadores similares entre os dados
do Sector Escolar e os dados do Sistema Desportivo/Sector Federado, serd
que existe alguma forma de interaccdo e articulacdo entre eles? E, se
existe, a que nivels essa interacc¢do se estabelece? Que contributo poderd
originar uma articulagdo mais forte para o desenvolvimento desportivo
regional?
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i Estas sdo algumas das questdes, a par de outras ja colocadas, que
merecem uma andlise mais profunda e, provavelmente, a serem estudadas no

g ambito de uma nova problematica - o de articulacdo e integracdo do Desporto

reforcam a necessidade de estudar a ligacdo entre o sector desportivo

|
|
|
Regional Madetirense. Modestamente, apresentaram-se alguns dados que
escolar e sector desportivo federado.
!
|
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3.AVALTACAO DA QUALIDADE DO SERVICO DESPORTIVO ESCOLAR

? Para além da caracterizacdo das varidveis dos recursos humanos
recentemente apresentadas e discutidas que indiciam o nivel da qualidade
§ dos professores que trabalharam no DE, determinou-se como essencial o
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l

conhecimento da opinido avaliadora dos mesmos sobre as varidveis da i
quatidade do servico desportivo. Estas varidveis foram integradas em quatro |

% grandes planos de andlise gque passamos a enunciar: ;
i - o DE no dmbito da Escola; |
- 0 DE no ambito do Estrutura Coordenadora Regional (G.C.D.E.)D; |
- 0 DE no dmbito da Comunidade Local;

- 0 DE Regional no dmbito da integracéio Nacional.

No gue respeita ao primeiro plano de andlise, os professores deram a
sug opinido sobre quatro grandes varidveis:

- as oportunidades de participacdo dos alunos no DE;

- 0 envolvimento dos dérgdos de gestdo no apoio ao DE;

- a qualidade de servigo dos professores que trabalharam no DE;

- a articulacdo do DE com as restantes unidades da escola.

No plano de andlise das competéncias e apoios proporcionados pelos
orgdos de gest@o escolar ao DE, foram também colocadas algumas questdes,
ndo s6 ao nivel de apoio técnico e organizacional como também financeiro.

Ao nivel da avaliagdo do DE de dmbito Regional, recolheram-se
opinides sobre diversos aspectos da coordenacdo e organizacdo das
actividades 1inter-escolas, aspectos estes que sdo da competéncia da
estrutura coordenadora regional, nomeadamente, do Gabinete Coordenador do
besporto Escolar.,

Por fim, no dmbito da andlise integrada do DE Nacional, foram também
apresentadas algumas questdes sobre a articulagdo existente entre o DE
Regional e o DE Nacional,

A apresentagdo dos resultados foi feita com base em técnicas de
estatistica descritiva através de quadros, contendo pardmetros de tendéncia
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central mais adequados & discussdo dos resultados - a média total, a média
parcial, o desvio padrdo e os valores maximo e minimo encontrados em cada
uma das respostas.

A escala de classificacdo, conforme foi apresentada na metodologia
adoptada, é constituida por 5 possiveis respostas que védo de muito fraco
(1) a muito bom (5), em que 2 corresponde a fraco, 3 a razodvel e 4 a bom,
razao pela qual os dados apresentados nos quadros se exprimem em valores
décimais.

3.1. DESPORTO ESCOLAR NO AMBITO DA ESCOLA
3.1.1. Oportunidades de participacdo dos alunos

No geral, a opiniéo dos docentes inguiridos sobre as oportunidades de
participacéo dos alunos das respectivas escolas no Desporto Escolar
apresenta resultados bastante proximos do valor médio da escala definida de
um a cinco pontos, ou seja, préximo do nivel razodvel, conforme se destaca
no quadro 5 através da média total.

Quadro 5

"Oportunidades de participacdo dos alunos no DE" e respectivas
dimensdes (alineas a) a d) de acordo com a escala de classificacio
de muito fraco (1} a muito bom (5)

DimensGes Média - SD Maximo  Minimo
a) Praticante desportivo escolar 3,53 0,97 5 1
b) Monitor desportivo escolar | 2,53 1 5 1
¢) Colaborador na organizacio do DE 3,04 1,01 5 1
d) Arbitro desportivo escolar 3,23 1,13 5 1
TOTAL 3,04 1,03 5 1

No entanto, numa andlise entre as quatro dimensdes da varidvel, a de
"monttor desportivo escolar™ €& a Unica que se afasta do valor intermédio
porquanto se situa entre o fraco e o razodvel (2,53). Por outro lado,
verificamos que o resultado mais elevado se situa nos 3,53, representando
uma “oportunidade de praticar desporto escolar regular™ ligeiramente acima
do razodvel e bastante distante do valor desejdvel, pois a grande maioria
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da populacdo deveria ter maiores oportunidades de prdtica desportiva
regular, sobretudo quando se advoga o DE como uma actividade determinante

na criacdo de hdbitos desportivos e na ocupacdo dos tempos livres,

Un desvio padrdo de 0,97 indica-nos, igualmente, que existem
respostas dispersas em relacdo ao valor médio, o que poderd supor que as
escolas da regido ndo apresentam oportunidades homogéneas, ndo sé porque
apresentam especificidades muito proéprias, como também factores de ordem
externa -~ soctais, desportivos, culturais e de lazer - que poderdo estar
associados a estes resultados.

Entre as dimensdes que apresentam valores mais afastados entre si,
encontramos as de natureza coordenativa, organizativa e directiva, ou seja,
a de colaborador na organizagfio e a de drbitro desportivo. 0Os 3,04 da
dimensdio de "colaborador na organizacdo”, indiciam que ainda o DE e as suas
organizacdes estdo longe de proporcionar boas oportunidades aos alunos de
assumirem funcdes especificas na coordenacéo e organizacdo duas actividades
do DE, conforme estd previsto e contemplado nos vdrios diplomas legais que
apontam para a importdncia dos alunos participarem activamente na
organizacgdo e regulagdo deste sector, em especial a prépria Lei de Bases do
Ststema Educativo, no artigo 48° - "ocupacdo dos tempos livres e desporto
escolar™, pontos 4. e 5..

Ja no dambito da arbitragem desportiva, no que se refere ds
oportunidades dos alunos assumirem este papel de direccdo de jogo
desportivo, os resultados sdo ligeiramente acima do razodvel, mas o que é
mais surpreendente é que os valores apresentam um desvio padrdo
relativamente elevado (1,13) para uma escala de 1 a 5 pontos. Mais uma vez,
este resultado poderd explicar a heterogeneidade da organizacdo do DE nas
escolas da regido e das oportunidades dos alunos assumirem funcées de apoio
ao desporto. A confirmar esta tendéncia estdo os valores mdximos e minimos
que, apresentados no quadro 5, correspondem aos valores extremos da
respectiva escala.

Entre os vdrios factores que, supostamente, podem explicar os
resuitados dispersos em quase todas as dimensdes, apresentamos aqueles que
consideramos mais fortes: as diferencas substanciais entre as

infraestruturas desportivas escolares, pois a R.A.M. apresenta tanto
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escolas tipo "modelo ideal™, constituidas por boas instalagdes e condicdes
de prdtica desportiva, como também as que ndo tém espacos nem condicdes
para fazer funcionar a Ed. Fisica e, muito menos, o DE, como actividade de
complemento curricular; as dificuldades de transportes dos atunos de e para
a escola, principalmente nas zonas rurais, onde o problema é mais
acentuado; as dindmicas organizacionais dos professores e dos alunos que se
desenvolvem no ambito das actividades internas de complemento curricular.
Séo estes, pois, os aspectos susceptiveis de influenciarem as oportunidades
dos alunos participarem nas actividades do DE.

3.1.2. Envolvimento dos Orgdos de Gestdo no Desporto
Escolar

Se na varidavel "oportunidades de participacdo dos alunos™, o desvio
padrao confirmava uma certa heterogeneidade dos resultados nas vdrias
dimensdes, na varidvel "envolvimento dos 6rgédos de gestdo no desporto
escolar” os resultados apresentam, ainda, valores mais dispersos em relacdo
a média, na medida em que todos apresentam um desvio padrdo ligeiramente
acima da unidade (quadro 6).

Numa andlise global da varidvel, através da média total das
respostas, constatamos, novamente, que o valor se situa em 3,04, razdo pela
qual se considera que os apoios prestados pelos érgdos de gestéo escolar ao

desporto escolar néo séo bons nem fracos, mas sim razodveis.

Quadro 6

"Envolvimento dos Orgaos de Gestio Escolar no DE" e respectivas
dimensoes (alineas a) a ¢) de acordo com a escala de classificacio
de muito fraco (1) a muito bom (5)

Dimensdes Média SD Maximo  Minimo
a) Recursos financeiros proporcionados pelos 29 11 5 .
6rgéos de gestao ’ '
b} Sensibilidade do Conselho Pedagdgico pelo DE 2,78 1,05 5 1
c) Apoio do Conselho Directivo ao DE 3,44 1,02 5 1
TOTAL 3,04 1,06 5 1
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Ao se analisarem os resultados por dimenséo da varidvel, reparamos
que a sensibilidade do Conselho Pedagégico para as questdes e apoio ao DE é
aquela que apresenta um resultado menos razodvel gue as restantes, pois
sttua-se nos 2,78, Este resultado vem, uma vez mais, indiciar que a relacdo
do DE com a restante comunidade escolar, neste caso particular com um dos
orgéos de gestdo escolar mais importantes para o desenvolvimento e
organizacéio de projectos de natureza de complemento curricular, se
cltassifica abaixo do razodvel. Ha, pois, que encontrar novas formas de
sensibilizacdo de toda a comunidade escolar para a importdncia e carinho
que o DE deve merecer dentro e fora do espag¢o escolar, qguer na vertente
educativa, quer mesmo na vertente desportiva e de lazer.

Os "recursos financeiros proporcionados pelos 6érgdos de gestdo"
também sdo considerados ligeiramente abaixo do valor razodvel (2,9), sendo
efectivamente um dos principais problemas das escolas, a par da questdo do
transporte dos alunos dos estabelecimentos de ensinho rurais.

Quanto & dispersdo dos resultados, é nesta dimensdo que o desvio
padrdo assume um valor mais elevado (1,1). No entanto, existem algumas
dificuldades em admitir esta variedade de resultados na medida em que,
tratando-se de questionar os aspectos financeiros, as pessoas, ou por
desconhecimento ou por conveniéncia e respeito, afastam-se de posicoes mais
precisas, enquanto outras ndo tém quaisquer tipo de problemas em revelar a
sua opinido.

z

Por dltimo, o "apoio dos 6rgdos de gestdo escolar ao DE" é
considerado pelos docentes, francamente acima do razodvel (3,44), mas
estando muito aquém do que seria desejdavel para um envolvimento efectivo de
todos quantos tém responsabilidades no desenvolvimento do desporto na
escola.

Se compararmos os resultados da dimensdo recursos financeiros (2,9)
com o apoio dos orgdo de gestdo escolar (3,44) e, considerando que sdo
estes o0s responsdvels pela gestdo financeira de todas as actividades
escolares, é bem possivel que os Conselhos Directivos tenham muitas
limitacdes de ordem financeira para apoiar ainda mais as actividades de
complemento curricular, sendo os resultados da primeira dimensdo seriam
muito superiores.
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3.1.3. Qualidade do Servic¢o dos professores que trabalharam
no Desporto Escolar

Ainda que seja uma espécie de auto - avaliacdo e, porque as auto-
-avaliagdes sdo normalmente suspeitas para determinar resultados

fidedignos, ndo deixa de ser relevante conhecer qual a opinido dos
proprios professores que prestaram um determinado servico profissional
neste sector desportivo. E foi com alguma naturalidade, mas também muito
cepticismo, do ponto de vista da fidedignhidade, que os resultados, ao
contrdrio das restantes varidveis, se situaram muito proximo do nivel
"BOM". Repare-se, através do quadro 7, que a média total desta varidvel
apresenta o valor de 3,65, sendo a dimensdo mais baixa a “avaliacdo do DE"
com 3,48, enquanto a dimensdo mais alta "mobilizacdo dos alunos para o
DE", apresenta 3,89, muito proximo do desejdvel "BOM",

Quadro 7

"Qualidade do servigo dos professores que trabalharam no DE"
e respectivas dimensdes (alineas a) a e)
de acordo com a escala de classificacdo de muito fraco (1) a muito bom (5)

Dimensodes Média SD Mdximo  Minimo 1

a) Mobilizacso dos alunos para o DE 3,89 0,83 5 2 i

b) Organizacdo e coordenacio das actividades 3,77 0,87 5 1
¢) Orientacdo técnico-pedagégica 3,62 0,87 5 1
d} Planeamento do DE 3,49 0,85 5 1
e} Avaliacdo do DE 3,48 0,83 5 1
TOTAL 3,65 0,85 5 1

Observe-se, igualmente, através do desvio padrdo do mesmo quadro, que
a generalidade das dimensdes, embora apresentando valores ainda
relativamente dispersos para uma escala de © a S valores, estdo claramente
abaixo dos desvios padrées das varidaveis anteriores (0,83 a 0,87).

Quanto as questdes do planeamento do desporto escolar, o0s docentes
avaliaram a qualidade desta dimensdo como sendo de 3,49, revelando mais uma
dificuldade a ultrapassar, pois ndo basta uma qualidade de planeamento
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razodvel, é preciso, seguramente, melhor planeamento e avaliacdo.
Inclusivamente, se associarmos esta dimensdo com as fracas habilitacées dos
docentes e ginda com o necessidade de avaliar e controlar o trabalho
desenvolvido no dmbito das escolas e a nivel regional, deduzimos que hdé
mutto para fazer no que respeita a formagdo em planeamento e gestdo de
projectos do desporto escolar.

3.1.4 Articulacdo do Desporto Escolar com as restantes
unidades da escola

Na perspectiva de 1interacgio do DE com a comunidade escolar, em
particular com a disciplina de Ed. Fisica e com os professores de outras
disciplinas, apresentamos os resultados que evidenciam, segundo a opinido
dos professores, a gualidade de articulacdo com as unidades da escola,
excluindo os 6rgdos de gestido e os aluncs, pois estes ja foram analisados
anteriormente.

Quadro 8

“"Articulacdo de DE com as restantes unidades da Escola"
e respectivas dimensbes (alineas a) a f)
de acordo com a escala de classificagdo de muito fraco (1) a muito bom (5)

Dimensodes Média  SD  Maximo  Minimo

a) Envolvimento dos 6rgaos de gestio no DE 3,73 0,94 5 2
b) Articulacdo dos horarios EF com os do DE 2,62 1,04 5 1
¢) Articulacdo do DE com a "Area-Escola” 2,21 0,87 5 1
d) Envolvimento dos profs. de outras disciplinas no DE 1,89 1,1 5 1
e) Enguadramento dos alunos no DE a partir da EF 3,79 0,83 5 1
f) Continuidade das actividades de EF no DE 3,43 0,93 5 1

TOTAL 2,95 0,97 5 1

Em primeira ardlise, fazendo uma interpretacdo global da varidvel
segundo o valor da média, constatamos que é razodvel esta articulacgdo, na
medida em que se situa no valor de 2,95. Contudo, se andalisarmos os dados
por dimensdo, verificamos que existem diferencas substanciais entre algumas
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delas, incluindo, tombém, desvios padrdes relativamente elevados. Assim, o

resultado mais baixo é o fraco envolvimento dos professores de outras
: disciplinas no apoio ao desporto escolar - 1,89, enquanto o resultado mais
' elevado encontra-se na dimenséo "enquadramento dos alunos no DE a partir da
i Ed. Fisica" e representa uma aproxima¢do ac nivel "bom™ - 3,79.

Particular realce vai também para o envolvimento dos docentes de Ed.
Fisica no DE, uma vez que é classificado proximo do valor “bom" - 3,73. Por
outro lado, e ainda em relacdo & "articulacdo Ed. Fisica - DE", verificamos
que a coordenacdo dos hordarios de Ed. Fisica com os do DE é uma gquestdo que
merece ser reanalisada, face & opinido generalizada dos inguiridos que a
avaliam entre o “frdco” e o “razodvel" - 2,62. E do conhecimento dos
professores que esta é uma questdo muito complexa porque a construcdo dos
hordrios de trabalho implica com os interesses das outras disciplinas,
sacrificando-se, muitas vezes, as necessidades das disciplinas que
apresentam instalacdes particulares, bem como o proprio desporto escolar.

Como se sabe, as actividades e os hordrios do Desporto Escolar sdo
preenchidos nas horas livres das instalacdes (ndo ocupadas pela Ed.
Fistca), por vezes incompativeis com os hordrios disponiveis dos proprios
alunos e professores. Existem escolas que, pelas suas particularidades e
necessidades especificas, devem constituir um modelo de hordrio de trabalho

gue salvaguarde os interesses e objectivos do Desporto Escolar sem prejuizo

da componente curricular.

O problema torna-se mais complexo quando as caracteristicas das
instalacdes escolares variam de escola para escola, o que significa gque néo
pode haver modelos uniformes de horarios na articulacdo da Ed. Fisica com o
DE. Repare-se, por exemplo, nos resultados alcancados pela diversidade de
opinides dos professores acerca desta articulacdo, apresentando valores de

desvio padrédo de 1,04, e maximo e minimo de 5 e 1, respectivamente.

No que concerne as actividades desenvolvidas no dmbito da disciplina
de Ed. Fisica e sua continuidade ou transi¢do para o Desporto Escolar, jd o
valor se situa ligeiramente dcima do razodvel - 3,43, ndo deixando, no
entanto, de ser uma preocupagdo a ter em conta. E comumente aceite que deve
existir uma forte ligagdo e continuidade das actividades, dos alunos, dos
recursos e outros aspectos da Ed. Fisica com as actividades e a organizacdo
do DE. Se analisarmos apenas os resultados das dimensdes que se referem d
ligacdo da Ed. Fisica com o DE, reparamos que a médid se situa nos 3,39,

112




Desporto Iscelar - Organizagdo

denunciando, desta forma, alguma preocupacdo pelo facto de nem sequer se
aproximar do nivel “bom".

Um dado que me parece interessante discutir é o facto de haver uma
fraca "articulagdo do DE com a drea-escola" na medida em que apresenta um
valor médio de 2,21, havendo, no entanto, algumas divergéncias entre a
opinido dos docentes porque existe um desvio padrdo relativamente elevado e
um valor maximo e minimo de, 5 e 1, respectivamente.

Apesar de haver um grande interesse dos alunos pelas actividades do
DE, conforme se demonstrou pelos resultados anteriormente apresentados,
referentes & participagdo do comunidade escolar nas questdes do DE, podemos
constatar que existe uma certa desmobilizacdo e desinteresse da comunidade
escolar em retacdo ao DE.

Ao confrontarmos estes resultados com o estipulado nos diplomas que
regulamentam e suportam as orientacdes do "Modelo de apoio & organizacdo
das actividades de complemento curricular” e ao modelo do "Plano de
concretizacdo da drea-escola”, registamos a irrelevancia das actividades
de cardcter desportivo na perspectiva multidisciplinar. Esta ligacdo do
desporto com as outras disciplinas deveria ser ainda mais relevante guando
nos dias actuais, estudos de vdria natureza vém comprovando que as questdes
da salde, dos hdbitos de vida, da higiene e seguranca, da educacédo e do
desporto, apresentam efeitos e beneficios miltiplos, visiveis a vdrios

nivetis,

3.2. DESPORTO ESCOLAR NO AMBITO DA COMUNIDADE LOCAL

Foram vdrias as vezes que se apresentaram ao longo deste estudo
referéncias a partir de autores e de diplomas regulamentares do DE que
explicam a necessdria articulacdo que deve existir entre o desporto que se
faz na escola e a comunidade onde estd inserido. Este pressuposto é tdo
mais evidente quando se aborda a andlise de um subsistema desportivo que
mantém interacgdes frequentes com um sistema mais amplo, que é o
Desportivo. Efectivamente, numa Regido pequena onde os recursos existentes
sdo escassos e dificultados devido as caracteristicas naturais, com

especial destaque para o orografia, consideramos indispensdvel inquirir os
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J docentes sobre a articulacéio existente entre o DE da sua escola com a
comunidade respectiva.

Dimensionou-se a articulaglo a partir dos aspectos considerados no
; capitulo II (enquadramento tedrico-conceptual) como os mais pertinentes e
que podem ser observados no quadro 9 através das alineas a) a i).

No geral, os resultados encontrados apontam claramente para uma
articulacgdo relativamente fraca, porquanto a média total apresenta 2,66,
valor ainda distante do razoavel.

Quadro 9

“"Desporto Escolar no dmbito da comunidade local”
e respectivas dimensbdes (alineas a) a i)
de acordo com a escala de classificagdo de muito fraco (1) a muito bom (5)

Dimensdes Média  SD  Maximo Minimo

a) Apoio das organizagdes privadas ao DE 2,12 1,15 5 1
b) Contributo do DE para os resultados no DF 2,96 0,94 g 1
¢) Critérios e regras distribuicdo instalagdes escolar. ao DF 2,94 0,95 5 1
d) Apoio da autarquia local ao DE 2.4 1,11 5 1
e) Contributo do DE para o aumento de praticantes desporti. 3,66 0,93 5 1
) Articul. entre o DE e o DF no ambito formacgio praticantes 2,64 1,01 5 1
g) Cooperacdo entre o DE e o DF no d4mbito da arbitragem 2,59 0,99 5 1
h) Envolvimento dos Encarregados Educacio no DE 2,08 1 5 1
i} Apoio do IDRAM ao DE 2,56 0,92 5 1

TOTAL 2,66 1 5 1

No entanto, apesar deste valor ser relativamente baixo, a opinido dos
docentes é bastante varidvel, pois o desvio padrdo é de 1 e existem
professores que respondem com valores extremos, tanto para o muito bom como
para o muito fraco. Na generalidade, a variabilidade das respostas é uma
caracteristica comum em todas as dimensdes, néo sé pelos desvios padrdes
que se registam, como também pelos valores mdximos e minimos encontrados.
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Uma das explicagbes para este fendmeno poderd estar dssociado ao
facto das respostas serem referentes a determinadas localidades, muito
especificas e com uma dinamica de interacgdo escola-comunidade muito
forte/fraca implicando, por conseguinte, resultados bastante diferenciados.

A andlise particular das dimensdes permite realgar dois resultados
negativos que se situam no valor fraco. Sdo elas, a "participacgdc dos
Encarregados de Educac@o nas questdes do DE" - 2,08 e o "apoio das
organizacdes privadas ao DE" - 2,12.

Em relacdo a primeira, pese embora as alteracdes na reforma educativa
que apontam para ¢ necessidade de uma participacdo activa e conscliente dos
pais na actividade escolar dos seus filhos, 6 que se passa, a julgar pelos
resultados conseguidos, é uma fraca participacgdo nas questdes do DE. Este é
um problema ndo detectado apenas com os Encarregados de Educacdo, mas

também com a comunidade escolar em geral, como vimos anteriormente, o que

nos leva a considerar a necessidade emergente de sensibilizar os varios
agentes educativos e sociais para a influéncia que o DE pode e deve ter
nos planos sociais, biolégico e desportivo da populacéio jovem em geral.

Em relagdo ao (fraco) apoio das entidades privadas ac DE, somos de
opinido que é uma vertente que pode e deve ser explorada por ambas as
partes. Efectivamente, existem agentes econdmicos que tém 1interesses em

>
?
J
i

divulgar determinados produtos com vista a atingir grupos dlvo de jovens
que apresentam necessidades e exigéncias muito particulares, razdo pela
qual se assumem como potenciais patrocinadores de actividades desportivas
para jovens.

Por outro lado, € também reconhecido, pelas préprias entidades
oficiais, as dificuldades financeiras e de equipamento desportivo que vém
vivendo as organizacdes do DE, quando se propdem a dinamizar actividades
para uma larga populacdo de jovens. A questdo essencial é saber até que
ponto serdo concilidvels os interesses de potenciais patrocinadores com os
interesses decorrentes de necessidades educativas e de formacfo dos jovens.
A nivel regional, a experiéncia recente de fortes patrocinadores de
determinados produtos que sdo consumidos pela populagdo mais jovem, através
de oferta de equipamento desportivo destinado ds escolas, tem trazido

resultados positivos para o trabalho que se desenvolve ao nivel do DE.

Trata-se, efectivamente, de um campo interessante e que pode servir para
minimizar os problemas decorrentes das elevadas despesas das organizacodes

em causa.
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Retomando a andlise das outras dimensdes, o resultado mais elevado
gue encontramos foi o do “contributo do DE para o aumento de praticantes
desportivos"” - 3,66, havendo, no entanto, muita disperséo das respostas em

torno do valor médio.

Por fim, nota-se que existem varias dimensdes da varidvel que
apresentam valores proximo do razodvel e gue ndo se destacam em relagdo aos
outros. Entre elas, registamos a dimensdo de "cooperacdo entre o DE e o DF
no que respeita a arbitragem”, apresentando o valor de 2,59. Esta é uma

" matéria que merecerd, seguramente, um reforc¢o na articulagdo entre o DE e o
DF, até porque o desenvolvimento desportivo dos uGltimos anos, quer
quantitativa quer qualitativamente, vem apontando para o recrutamento de
novos juizes e drbitros e, por outro lado, na perspectiva educativa,

reconhece-se a importdncia deste papel social e desportivo na formagéo

integral do jovem estudante.

Ainda no que se refere ¢ ligacdo do Desporto Escolar com o Desporto
Federado, realcamos o facto de haver uma fraca-razodvel articulagdo ao
nivel da “formacdo de praticantes”, bem como ao nivel da "definicdo de
regras e critérios de distribuicdo das instalagdes desportivas ao desporto
Federado", cujo valor se situa hos 2,94.

3.3. DESPORTO ESCOLAR NO AMBITO DA ESTRUTURA COORDENADORA
REGIONAL (G.C.D.E.)

Tendo em vista a avaliacdo do servigo prestado pelo Gabinete

Coordenador do Desporto Escolar (G.C.D.E.) da Regiao Autdnoma, a partir da
opinifio dos docentes, nas dimensdes abaixo enunciadas, chegou-se aos

resultados apresentados no quadro 10.

Numa primeira andlise, a opinido generalizada da populacgdo inquirida
aponta para uma qualidade do servico acima do razodvel, mas ainda distante
do nivel "bom" (3,48 na escala de 1 a 5 pontos), sendo o desvio padrdo de
0,82.
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Quadro 10

if "Qualidade do servico do DE no ambito da Estrutura Coordenadora Regionai"
e respectivas dimensdes (alineas a) a i)
de acordo com a escala de classificacdo de muito fraco (1) a muito bom (5)

: Dimensoes Média  SD  Maximo Minimo
a) Modalidades desportivas face aos interesses dos alunos 3,99 0,67 5 3
by) Circuitos de comunicacdo com as escolas 3,46 0,83 5 2
% ¢) Contributo do DE para aquisicac habitos desportivos 3,78 0,85 5 2
% d)hnagenldoseventoshuepescoﬁsruapopubg.escomr 3,59 0,86 5 1
e) Servico global prestado pelo Gabinete do DE 3,82 0,76 5 2
g) Regularidade dos Eventos Desportivos 3,32 0,81 5 1
E h} Recursos financeiros do DE 2,71 0,91 | 5 1
| i) Organizacao dos Eventos inter-escolas 3,17 0,85 5 1
TOTAL 3.48 0,82 5 1

Na andlise por dimensdes, aquela que se destaca mais é a alinea a),
que se refere as “"modalidades desportivas proporcionadas face aos
interesses dos alunos" e representa o nivel "bom" (3,99), coincidindo em
certa medida, com a andlise jd efectuada sobre as modalidades desportivas

mais praticadas e onde estdo mais professores envolvidos. 0 desvio padréo

deixa transparecer uma certa estabilidade nas respostas, pois situa-se nos
@,67, ndo havendo respostas abaixo do nivel 3 - razodvel, enquanto a
resposta mais elevada situou-se no 5 - "muito bom™.

Em segundo lugar, a dimensdo gque apresenta um resultado mais elevado
¢ a do "servig¢o global prestado pelo Gabinete ds escolas", com um valor de
3,82, portanto, bastante préximo do "bom", segundo a opinido generalizada
dos inquiridos. Apesar de alguns inquiridos terem admitido fraca «
qualidade do servigo, ndo houve ninguém que tivesse qualificado como de
"muito fraca", enquanto, ao invés, houve muitos docentes que responderam

como “"muito boa" a gqualidade.

Se globalmente existe uma imagem de qualidade proéxima do “bom", o
mesmo Jja nfdo se passa em relagdo as seguintes dimensdes: o0s "recursos

financeiros do Desporto Escolar™ é um dos aspectos negativos, uma vez que é
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classificado como abaixo do razodvel - 2,71, ndo sendo, no entanto, uma
opinido partilhada por todos os docentes, atendendo a que o desvio padrédo
assume 0,91 e os valores mdximo e minimo, 5 e 1, respectivamente; um outro
aspecto que merece uma melhoria substancial sdo os eventos inter-escolas
organizados pelo Gabinete, na medida em que a globalidade dos docentes
avalia como sendo razodvel - 3,17, embora ndo seja um resultado reconhecido
por todos. Inclusivamente, houve bastantes docentes que indicaram valores
de qualidade muito boa, enquanto outros avaliaram-na como muito fraca;
ainda centrado no nivel razodvel, encontra-se a "regularidade dos eventos
inter-escolas", com cerca de 3,32. Efectivamente, este é um dos factores, a
par da "melhoria da qualidade dos jogos inter-escolas", onde se poderdo
implementar algumas medidas, apesar de serem reconhecidas algumas
alteragdes e melhorias nos (ltimos anos.

As dimensdes “circuitos de comunicagdo entre o gabinete e as
escolas”, o "contributo do DE para aquisicdo dos hdbitos desportivos da
populacdo escolar" e a "imagem dos eventos 1inter-escolas" forain
classificadas entre os niveis "razodvel" e o "bom", assumindo valores mais
proximos deste, conforme de detectou no quadro 1@. Embora, estes resultados
se situem claramente acima do razodvel, eles ndo deixam de ser
preocupantes. Existem, concerteza, alguns aspectos destas dimensées que
necessitam de mudangas mais eficazes, mas que aqui ndo conseguimos expor e
desenvolver.

De realgar, por fim, que a imagem que os eventos inter-escolas gozam
no seio da populagdo escolar -~ 3,59 - é claramente superior a propria
qualidade de organizacdo dos mesmos - 3,17,

3.4. INTEGRACAO DO DESP. ESCOLAR REGIONAL NO AMBITO NACIONAL

Nao obstante as possibilidades institucionais e autonémicas da
R.A.M., através dos seus érgdos de competéncia, elaborarem e regulamentarem
um modelo préprio de organizagdo do DE, é sempre desejdvel, no quadro da
integracdo nacional, estabelecer interaccdes com os respectivos orgéos de
competéncia nacional em matéria de DE, principalmente ao nivel dos
intercémbios e programas desportivos.

Surpreendentemente, quando inquirimos os professores envolvidos no DE
sobre "se estdo ou ndo identificados com a relacdo existente entre o DE da
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Regido com o DE de dmbito Nacional™, verificdamos que uma larga maioria
responde "Ndo". Na realidade, é um problema que ultrapassa os préprios
professores envolvidos no sector, na medida em que, oficialmente, desde
1992/93 que ndo tem existido qualquer tipo de programa oficial de
intercambio desportivo entre a Regido e o resto do Pais, nem tdo pouco
circuitos de comunicagdo entre as respectivas organizacdes capazes de gerar
dinamicas interactivas e susceptiveis de promoverem actividades
desportivas,

Esta identificado com a relacdo existente entre o
DE Regional e 0 DE Nacional?

79

L1 NAD
B sim

Fig. 22: Quantidade de professores gue responderam "sim" e "nao"
quando guestionados se estavam identificados com a relacéo existente
entre o DE Regional e o DE Nacional.

Esta é uma situagdo questiondvel, para mais quando o DE no plano
nacional tem incrementado os seus recursos financeiros e humanos ao longo
destes Ultimos anos, ndo se repercutindo, no entanto, qualquer efeito ou
beneficio a R.A.M..

0Os resultados alcangados levam-nos a questionar o porqué desta
desarticulacdo e desintegragcdo entre o sector madeirense e o sector
nacional, se atendermos que existem eventos desportivos de dmbito nacional
e regional, através dos quais se podem estabelecer fortes intercambios
sociails e desportivos entre determinados grupos de alunos e desenvolver
programas de formag¢do de recursos humanos.

Por outro lado, registamos o facto de, ao nivel do sector federado e
ndo so, estarem a ser implementados fortes incentivos e apoios financeiros
a participagdo dos Clubes Desportivos regionais em competicdes nacionais.
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Mas néo & sd no plano dos intercdmbios desportivos que a Madeira
poderia e deveria colher beneficios, pois existem outros aspectos,
designadamente os financeiros, os equipamentos e os apoios de empresas
privadas, entre outros, que poderiam ser estudados a fim de serem

viabilizados.

Quadro 11

"Desporto Escolar Regional no ambito Nacional” e respectivas
dimensoes (alineas a) a c¢) de acordo com a escala de classificacio
de muito fraco (1} a muito bom (5)

Dimensdes Média SD  Maximo Minimo
a) integragdo do Modelo Regional no Modelo Nacional 2,86 0,77 4 2
b} Intercambios Desportivos 2 0,88 4 1
¢} Circuitos de comunicacio entre a Estrutura 5 ¢ 052 3 5
Regional e a Estrutura Nacional ’ ’
TOTAL 3,45 0,43 4 1

As respostas dos 14 inquiridos sobre a avalia¢do da relacéo do DE
Regional com o DE Nacional nas dimensbes que no quadro 11 descrevemos,
confirmam-nos que a articulagdo é fraca, porguanto a média ronda os 2,5
havendo, inclusivé, vdrios professores que apontaram como muito fraco os
"intercdmbios desportivos escolares”. E nesta dimensdo que os docentes

assumem uma resposta mais conducente, apresentando uma média de 2 valores

em cinco possiveis,
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4. A (IN)SATISFACAO DOS PROFESSORES EM RELACAO A0
DESPORTO ESCOLAR

Una das preocupagbes actuais que norteiam a actuacdo das organizacdes

€ a satisfacéo das necessidades sociais e psicolégicas dos seus membros,

uma vez que se considera determinante para o sucesso da organizacéo a
relacdo existente entre a "motivacdo"” (a par de outras varidveis de
recursos humanos) e o “"empenhamento, para o alcance dos objectivos da

mesma.

Esta relacdo, consubstanciada com grande éxito na teoria das relacoes

humanas, com realce para o trabalho inicial de MAYD (1920), veio permitir
uma nova perspectiva de andlise do comportamento do trabalhador,
procurando-se respeitar as suas necessidades, potencialidades, motivacoes e
dificuldades. Neste contexto, defendia-se que a rentabilizacdo e satisfacdo
dos recursos humanos melhorava substancialmente o clima social e de
confianga da organizacgdo e, por conseguinte, contribuia para o alcance dos
objectivos da propria organizacdo.

Tgualmente, a associagdo de determinados factores de insatisfacdo dos
docentes com os resultados jd apresentados e discutidos pode contribuir
para uma compreensdo mats global do problema e da respectiva varidvel.

Fol com base nestes pressupostos que considerdmos determinante
conhecer qual é o grau de satisfacdo dos professores sobre todos os
aspectos do DE, para depois focalizarmos a nossa andlise sobre os
principais factores de satisfacdo e insatisfacéio dos mesmos.

4.1. 0 GRAU DE SATISFACAO DOS PROFESSORES EM RELACAO A
TODOS 0S ASPECTOS DO DESPORTO ESCOLAR

Entre a escala de 5 niveis, que vai de "muito satisfeito" a "muito
insatifeito", a grande maioria dos inquiridos respondeu claramente que estd
satisfeito (53,8%), seguido de 26 professores numa posicfio intermédia que
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dizem ndo estar satisfeitos nem insatisfeitos (28%), enquanto nos niveis de
insatisfacdo encontramos 7 insatisfeitos (7,5%) e 2 que dizem estar muito
insatisfeitos (2,1%).

Muito Insatisfeito Nem Satisfeito Muito
insatisfeito insatisf. satisfeito
nem satist.

Fig. 23: Grau de satisfagio dos professores em relagfio a todos os aspectos do Desporto Fscolar.

Sdo resultados que devem merecer alguma  preocupacdo, sobretudo
quando uma percentagem significativa de inguiridos (37,6%) se situa abaixo
do nivel satisfeito apesar de 28% se "refugiar" no nivel intermédio - "nem

satisfeito nem insatisfeito". Mais adiante, avangaremos com a apresentacéo

de alguns factores de insatisfacdo que poderdo explicar estes resultados.

Pelo facto de ndo encontrarmos diferencas substanciais no grau de

satisfagdo segundo a andlise de diversas varidveis do perfil profissional,
remetemos para os anexos XIII e XIV alguns graficos que apresentam pequenas
associacgdes entre o sexo, a idade, as habilitacbes e a drea geogrdfica.
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4,.2. 0S PRINCIPAIS FACTORES DE SATISFACAQ

Os factores do Desporto Escolar que causaram maior satisfacé@o dos
professores podem ser facilmente visualizados no grdfico seguinte, notando-
-se, destacadamente, uma grande guantidade de escothas no factor “grande
interesse dos alunos pelas actividades do DE". Efectivamente, o resultado
alcancado por este factor representa quase o dobro da segunda escolha que
fol "a possibilidade de realizar um trabalho da sua preferéncia”.

N7 fHiscolhas

O‘. 1 ¥ T L 1 L) |
Grande . Possibil. de Intercambios  Qualidade de  Qualidade da Empenhamento
interesse dos  realizar trab. desportivos  prestagdo dos organizagio do  dos profs EF
alunos pelo DE preferidc = escolares afunos DE Regional

Factores de Satisfacio

Fig. 24: Factores de satisfagio do Desporto Escolar mais escolhidos pelos professores.

No que respeita ao factor mais escothido, ndo é de estranhar pelo
facto da maioria dos alunos terem manifestado, quase sempre, um grande
entusiasmo pela participac¢do nas actividades internas e inter-escolas de
complemento curricular. Basta ver, por exemplo, a adesdo dos alunos aos
campeonatos inter-turmas para compreender a necessidade de encontrar
actividades e recursos capazes de corresponder a este “anseio"™ da populacéo
estudantil mais jovem. Esta necessidade é tdo mais evidente quando as
principais infraestruturas desportivas e os recursos humanos, susceptiveis
de promoverem e dinamizarem actividades de complemento curricular,
pertencem a escola. Um dos problemas fulcrais é que os melhores e mais
habtlitados professores estdo a afastar-se dos estabelecimentos de ensino,
pelo facto de verem valorizadas e reconhecidas as suas prestacdes no dmbito
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da participacdo no fendmeno desportivo, em particular, na vertente de
competicdo.

Quanto ao segundo factor mais escolhido, julgamos estar associado ao
facto do professor e a escola terem uma grande flexibilidade e liberdade de
escolha da modalidade desportiva, bem como de definir o modelo de
organizagdo da prdtica dessa actividade. Com efeito, o modelo
organizacional do Desporto Escolar e a regulamentacéo que o suporta, aponta
claramente para uma autonomia relativa da parte dos orgdos escolares, em
particular dos professores que se mobilizam para participarem na
organizacdo e orientacdo das actividades de complemento curricular.
Julgamos serem estas as razbes que poderdo explicar a satisfacéo de 47
docentes em relacdo ao facto de poderem realizar um trabalho da sua
preferéncia.

No entanto, aquilo que pode ser um factor de satisfacdo para o
professor, pode ser um "handicap" ao desenvolvimento das actividades do DE
¢, em particular, das necessidades e motivagdes dos alunos. 0 que se passa
é que muitas vezes os docentes escolhem e definem actividades sem
considerar as preferéncias e necessidades dos proéprios alunos, fazendo
apelo apenas das suas experiéncias desportivas, seus interesses e
capacidades, ndo respeitando, prioritariamente, o critério, as necessidades
e motivacdes desportivas dos alunos.

Foram também motivo de satisfacdo por parte dos professores os
factores "intercambios desportivos escolares” e a "qualidade de prestacdo

dos alunos nas actividades do DE", reunindo 41 escolhas em cada um deles.

Ao pretendermos classificar as escolhas dos professores segundo a
ordenacéio de 1 a 3, de acordo com o grau de satisfacdo que atribui a cada
um dos factores, apresentamos os resultados no anexo XV, uma vez gque néo se
registaram diferencas substanciais com aqueles jad apresentados e analisados
aquti.

De destacar o factor mais escolhido como primeira opcéo - "o grande
interesse dos alunos pelas actividades do DE", com 42 respostas,
representando uma diferenca em mais de 25 respostas em relacdo aoc que ficou
em segundo lugar com apenas 14 respostas - "a possibilidade de ter
realizado um trabalho da sua preferéncia".

Como segunda opgdo o factor mais escolhido foi também o "grande
interesse dos alunos pelas actividades do DE" - 28 respostas, mais & do que
0s “"intercambios desportivos escolares"”.
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4.3. 0S PRINCIPAIS FACTORES DE INSATISFACAO

Conforme se observa no proximo grafico (fig. 25) ndo restam davidas
que os factores de insatisfacdo mais escolhidos - "reduzidas contrapartidas
aos professores do DE" e os “fracos recursos financeiros do DE™ sdo
aspectos determinantes para a valorizagéo e reconhecimento do trabalho dos
docentes que estdo envolvidos neste sector.

N Tiscothas
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Reduzidas Fracos Fraca gualidade Auséncia de Desmobitizacio  Caracteristicas
contrapartidas recursos da arbitragem infragstruturas  dos profs de F  dos calendérios
205 profs financ, do DE desport, adeq. em relagao ao desportives

0k

Factores de Insatisfacgio

Fig. 25: Factores de insatisfagdo do Desporto Escolar mais escolhidos pelos professores.

E provavel que estes resultados expliquem, também, a flutuacdo de
muitos dos docentes mais habilitados e competentes do DE para outros

sectores e organizacgdes desportivas, pelo facto de ndo verem o seu trabalho
reconhecido e graficado. Foi o que se demonstrou na caracterizacdo da
amostra, quando verificdmos a existéncia de muitos docentes provisorios e
sem habilitacdo superior, apesar de se continuar a fazer um esforco enorme
na formacdo inicial de docentes desde hd sete anos na Regidio, através da
Universidade da Madeira. Mas, infelizmente, o que acontece é que os mais

habilitados e "melhores docentes", depois de estagiarem profissionalmente
na escola afastam-se dela e procuram noutro subsistema ou organizacdo de
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natureza desportiva a satisfagdo e realizacdo pessoal que os
estabelecimentos de ensino nac conseguem proporcionar.8’

Quanto aos fracos recursos financeiros, a indicagdo dada por 44
professores revela a insuficiéncia dos recursos existentes, sobretudo
quando o Gabinete Coordenador do Desporto Escolar, o principal orgdo com
competéncias na dinamizacdo e coordenacdo, tem manifestado interesse em
incrementar as suas actividades e os recursos humanos, no sentido de
satisfazer uma populacdo de alunos que, potencialmente, tem vindo a

aumentar, apresentando um grande interesse pelas mesmas.

Sdo estes factores, por sinal os mais escolhidos, que dependem de uma
politica educativa e desportiva para o Desporto Escolar, na medida em que
sé através da vontade politica se poderdo criar as condicdes minimas
financeiras, organizacionais e de recursos materiais e humanos, por forma a
cativar e dinamizar os agentes educativos, em especial os docentes e

atunos.

A confirmar esta tendéncia de desmobilizacdo dos docentes em relacédo
ao DE, a par de determinadas medidas politicas que 1incentivaram o
afastamento dos melhores e mais habilitados docentes dos estabelecimentos
de ensino, estdo as 24 respostas de insatisfacdo dadas pelos docentes -
- "desmobilizagdo dos docentes de Ed. Fisica em relacdo ao DE".

Por outro lado, e jd no planc técnico das questdes da organizacéo das
actividades e recursos do DE, serd preciso rever, segundo a andlise das
respostas dos 1inquiridos, a qualidade da arbitragem nos jogos inter-
~escolas, pois apresenta-se como o factor que obteve o terceiro lugar com
35 escolhas. Convém registar que este problema poderd ser explicado através
da seguinte informacdo: grande parte dos drbitros dos jogos inter-escolas
sdo voluntdrios e recrutados entre os alunos praticantes, excepto casos de
determinadas modalidades que contaram com o apoio de drbitros federados,
muitos na situagdo de voluntariado. De alguma forma, este problema poderd
associar-se ao factor "recursos financeiros”, na medida em que as grandes

87 . A Escola vem atravessando uma crise global de valores e préticas nos dltimos anos, que tem
levado a que muitos docentes e alunos se afastem dela. E indispensdvel incrementar um conjunto
de medidas estruturais que levem & criagio de novos estimulos e de incentivos, tendo em vista um
envolvimento efectivo de todos 0s agentes nos projectos educativos. O Desporto Escolar, por ser
um sector muito especifico, tem de ter outro carinho e atengfo, tem de ter mais e melhores meios
para que os professores e alunos acreditem e desenvolvam projectos validos.
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limitagdes financeiras e burocrdticas tornam praticamente impossivel o
pagamento de todos os drbitros que colaboram neste tipo de jogos. A titulo
de exemplo, nos Jogos Desportivos Escolares de 1994/95 foram realizados,
imagine-se, mais de 408 jogos em menos de trés dias, em sets modalidades
desportivas, envolvendo um total de praticantes superior a cinco mil e
cerca de um total de 140 arbitros/juizes.

Esta andlise ndio obsta que se continue a incrementar accdes de
formacdo para Grbitros desportivos escolares, principalmente quando existem
associagbes do sector federado interessadas em apoiar estas iniciativas. E
pois, possivel e desejdvel, que um arbitro escolar tenha oportunidades de
iniciag¢do e formacdo especifica, para mais tarde, caso apresente
potencialidades e motivacdes, ingressar numa carreira de arbitragem
desportiva ao nivel do sector federado.

Neste sentido, a escola assume-se como o local mais apropriado para a
iniciagdo a arbitragem desportiva, quer ao nivel dos jogos inter-turmas,
quer no dmbito dos inter-escolas. Depois, € necessdrio haver um processo de
selecgdo, formacdo e avaliacdo dos darbitros e, neste sentido, as
assoclagdes desportivas, juntamente com 0s seus arbitros mais experientes,
poderdo dar um contributo fundamental. Desde que haja oportunidades de
exercer esta fung¢fo, apoio na formacdo inicial e acompanhamento na
avaliagdo e reforgo das suas capacidades, estou certo que o drbitro escolar
poderd ser um agente determinante na melhoria da qualidade dos jogos e,
quem sabe, um dos futuros drbitros federados no panorama desportivo

regional e nacional.

Ainda relacionado com os factores de ordem organizacional, cerca de
18 docentes apontam as "caracteristicas da calendarizacdo dos jogos entre
as escolas" como factor de 1insatisfacgdo, provalvemente por causa do
reduzido nimero de jogos que as equipas faziam devido & inexisténcia de
varias equipas no mesmo escaldo/sexo. Efectivamente, se existem localidades
onde é possivel realizar-se jogos de forma regular pelo facto de haver
condic¢des favordaveis para tal, como é o caso da cidade do Funchal, noutros
locais, como sejam Calheta, Santana, Sdo Vicente, entre outros, os jogos
merecem ser organizados com base noutros principios e caracteristicas.
Nestas localidades, os escassos transportes plblicos e a fraca oferta de

praticas desportivas e actividades sécio-culturais para os mais jovens sdo
problemas influenciadores da organizacgdo regular de eventos.

Neste contexto especifico da dGrea rural, seria desejdvel considerar
um outro tipo de organizacgéo dos eventos - o da realizacdo de pontos altos-
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- concentrando @ maior quantidade de alunos numa grande festa desportiva e
social, tendo em vista a sensibilizacdo e o fomento da actividade
desportiva que, por sua vez, deveria ser dinamizada e praticada
regularmente e com maior qualidade, jd no ambito das actividades de
complemento curricular da respectiva escola.

Por fim, ndo podemos deixar de analisar o facto de haver 29 docentes
que responderam como factor de insatisfacdo a inexisténcia de
infraestruturas desportivas adequadas. Partilhamos desta opinido porque
tivemos oportunidade, nos Ultimos anos, de conhecer as condigdes da maioria
das escolas e encontramos muitas sem gquaisquer possibilidades de
proporcionar as dctividades programdticas da Ed. Fisica, nem tdo pouco a
existéncia de horario livre para as do DE. 0 que fazem algumas delas é
proporcionar actividades nhas horas de almogo e fora do hordrio escolar,
implicando, por consequéncia, algumas desvantagens e, porventura, riscos
para a sadde dos jovens,

Segundo dados recolhidos da Carta Desportiva da R.A.M., e incluindo
jé& as actualizagbes dos dltimos anos, a Area Util Desportiva Escolar é
bastante varidvel de concelho para concelho, havendo uma grande
heterogeneidade e valores bastante abaixo dos preconizados pelo Conselho da
Europa. Este problema é agravado pelo facto da maioria das instalagdes
escolares serem utilizadas por vdrios sectores desportivos. A partir do
encerramento do hordrio escolar, normalmente, é o sector desportivo

federado que tem prioridade de utilizagdo das respectivas instalagdes

desportivas, na medida em que os C(lubes Desportivos ndo tém instalacdes

proprias e necessitam da utilizagdo destas.

Se classificarmos os trés primeiros factores escolhidos de 1 a 3 por
ordem de insatisfacdo, verificamos que a "auséncia de insfraestruturas
desportivas adequadas” foi o factor mais escolhido como primeira
opcdo - 17 - respostas enquanto que a seguir aparecem quatro factores que
apresentaram sensivelmente o mesmo nlmero de respostas: as "reduzidas
contrapartidas aos professores” (12), a "desmobilizacdo dos docentes de Ed.
Fisica em relacdo ao DE" (12), a "fraca qualidade de arbitragem" (11) e "os
fracos recursos financeiros do DE" (11). Estes dados foram remetidos para o
anexo XV, uma vez que ndo se registavam grandes alteragdes em relacdo

aqueles ja apresentados. Como segunda opgdo, saliéncia para o factor "as
reduzidas contrapartidas dadas aos professores” com 20 respostas, enquanto
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que em segundo tugar apresenta-se o factor "fraca qualidade de arbitragem",

com 16. Como terceira opg¢do, o destaque vai integralmente para os "fracos
% recursos financeiros do DE" que apresenta mais de 28 respostas, ndo havendo
| nenhum outro factor que se tivesse aproximado deste.
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CAPITULO V

CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Atendendo a que foram estudadas e discutidas varidaveis segundo planos
de intervenclo e andlise distintos, achou-se conveniente dividir as
conclusdes pelos aspectos de maior relevdncia, atendendo naturalmente aos
objectivos principais, mas sem deixar de integrar e relacionar diferentes
resultados que contribuem para a compreensdo e desenvolvimento da prépria
conclusdo.

Algumas conclusdes estdo, também, ligadas a dados ndo estudados mas
conhecidos publicamente, referentes & situacdo dos sistemas educativo e
desportivo, porque entende-se que s6 através de uma andlise integrada do
problema e das varidveis estudadas se poderd compreendé-lo melhor.

Os titulos sdo apresentados como se sintetizassem o aspecto essencial
a extrair da conclusdo.

Para além das conclusdes, sdo feitas algumas consideracdes finais em
jeito de limitacdes do estudo, deixando em aberto a possibilidade de
realizar estudos complementares.

Finalmente este capitulo apresenta, para além da bibliografia
tematica e complementar, um conjunto de anexos referenciados ao longo do
desenvolvimento do trabalho.

1. CONCLUSQOES

1.1. DAS FRACAS HABILITACOES DOS PROFESSORES A NECESSIDADE DE UM
PLANO DE FORMACAO

As fracas habilitacbes escolares de uma larga populacdo de
professores envolvidos no Desporto Escolar, em especial na drea rural,
apontam para a necessidade emergente de um plano de formacdo para aqueles
que ndo tém habilitacdo, no sentido de minimizar os problemas decorrentes
da rentabilizacéo das suas fun¢des enquanto professor.
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Por outro lado, apesar da Universidade da Madeira ter vindo a formar,
ano apés ano, cerca de duas dezenas de licenciados em Ed. Fisica e
Desporto, existe, e continuard a existir, um défice de professores com
habilitacdo a curto-médio prazo, devido, fundamentalmente, a trés razées:

- ao desenvolvimento de uma politica que tem incentivado, directa e
indirectamente, o afastamento dos melhores e mais habilitados docentes da
escola para o Sistema Desportivo, em particular para as associacbes e

Clubes Desportivos;

- ao aumento gradual do numero de vagas de professores nas escolas,
uma vez que a Ed. Fisica foi estendida até ao 12° Ano e, em quase todas as
escolas, os alunos tém, desde logo, trés horas semanais curriculares8s;

- a um défice actual de professores sem habilitacdo superior, que
representa mais de 70% do total.

Portanto, durante mais alguns anos, prevé-se a continuacdo de muitos
docentes com a habilitacgéo minima no Desporto Escolar, o que nhos leva a
concluir da necessidade de um processo de formacdo especifica para os -
mesmos8d

. Numa outra via de valorizagdo da formacdo continua e especializada
dos professores, e destinado fundamentalmente para os que possuem
habilitacgdo, seria desejdvel encontrar programas de formacdo especializada
tendo em vista uma maior rentabilizacdo dos cargos e funcdes desenvolvidas
no ambito da orientagdo técnica e pedagbégica dos alunos, da organizacdo e
gestdo das actividades, da avaliag¢do e controlo, da comunicacdo e
cooperacdo com outras entidades, da detecgdo de talentos desportivos, da
sensibilizacdéo e dinamizagdo dos alunos mais motivados para a pratica e
apoio ao desporto escolar, entre outras dreas de intervencdo.

Uma actualizac¢do permanente e uma procura sistemdtica de valorizacdo
da formacdo e do conhecimento sdo necessidades permentes de toda e qualquer
organizacdo de sucesso, principalmente quando as diversas dreas de

intervencdo exigem recursos humanos com competéncia mais especializada.

88 . Registe-se, no entanto, que enquanto o nimero de alunos no ensino secunddario tende a aumentar
a médio-longo prazo, ja no ensino basico € precisamente ao contrério, no qual se prevé uma
diminuigdo e, provavelmente, também de professores.

89 _ A ndo ser que os alunos deixem de ter Ed. Fisica ou entdo o mercado profissional madeirense
receba uma larga quantidade de docentes de Portugal Continental ou ainda os professores
destacados e requisitados regressem a "sua" Escola, o que supostamente ndo acreditamos que
venha a acontecer.
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i A reforgar a necessidade de encontrar programas de formacdo
especificos e adaptados ds necessidades dos professores estd o facto de
: mats de 60% dos docentes apresentar idades entre os 21 e os 30 anos, a
média do tempo de servico no desporto escolar dos docentes ser
; relativamente baixa (6 anos) e, ainda no ano de 1994/95, 24% dos
| professores estarem a trabathar no DE pela primeira vez.

0 facto de cerca de 30% dos professores envolvidos no Desporto
Escolar serem estudantes da licenciatura em Ed. Fisica e Desporto da
Universidade da Madeira, julgamos ser um resultado a reter, sobretudo
quando se reconhece que o desenvolvimento do desporto escolar far-se-d,
essencialmente, com os professores ndo envolvidos em outras dreas

profissionais e com uma formacdo mais actualizada. Deste modo, seria
interessante  encontrar alguns estimulos que levem os “professores -
- estudantes" a investir parte do seu tempo universitdrio em prol da sua
formacfio e, simultaneamente, da melhoria do préprio desporto escolar.
Realizar estudos e outros trobalhos afins acerca do Desporto Escolar e dos

seus principais factores poderia servir para motivar o futuro licenciado a
continuar a trabathar no DE e, cumulativamente, para a criacdo de projectos
que levem a mudanga e desenvolvimento da organizacdo.

1.2. A NECESSIDADE DE VALORIZAR E CRIAR INCENTIVOS A0S RECURSOS
HUMANOS, EM PARTICULAR AOS PROFESSORES DO DESPORTO ESCOLAR

Nao é suficiente fazer-se um investimento na qualificacdo dos
recursos humanos. E necessdrio, igualmente, valorizar e criar incentivos
para que os que apresentam maiores motivacGes e potencialidades possam dar
0o seu contributo e aumentar a satisfacdo e a qualidade do servico
desportivo.

Mais ainda, serd desejdvel num processo de desenvolvimento
organizacional a criacgdo de sistemas de controlo e avaliacdo, por forma a
se poderem avaliar os resultados, regular os processos e implementar as
medidas mais consentdneas com as informacdes recolhidas.

0s resultados alcan¢ados em vdrias partes do estudo, com especial
incidéncia no factor de insatisfacdo mais escothido pelos docentes - "as
reduzidas contrapartidas dadas aos professores” - bem como a constatacdo
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dos “fracos recursos financeiros do desporto escolar”, indicados na
avaliagdo da qualidade do servig¢o desportivo regional, apontam para a
F necessidade de valorizacdo de quem trabalha neste sector, através da
criacdo de incentivos e contrapartidas aos docentes, sob pena de estarmos a
contribuir para a desmobilizacdo dos mesmos. |
Em relacdo a todos os aspectos do DE, ha que reflectir do mesmo modo
sobre o resultado de cerca de 37% dos inquiridos que se encontram abaixo do
nivel de "satisfacgdo".

Nessa perspectiva, serd indispensdvel criar condigdes para que os

alunos e outros agentes educativos tenham uma participagéo mais activa na
gestéo e organizacao do DE, sob pena de ndo conseguirmos cativar os alunos
e contribuir para a sua formacgdo integral nas vdrias dimensdes.

S6 através de incentivos que estimulem e aumentem a motivacdo dos
recursos humanos se poderd esperar um efectivo empenhamento e satisfacdo em
prol do desenvolvimento desportivo.

Ha que entender o problema do afastamento dos docentes das escolas e
do préprio DE, numa andlise sistémica das questbes do desporto regional.

E do conhecimento geral que, no dmbito do Sistema Desportivo, estdo-
se a criar um conjunto de incentivos e condicdes favordveis aos Clubes e
Associacbes Desportivas, implicando com o afastamento dos melhores e mais
habilitados professores de Ed. Fisica dos respectivos estabelecimentos de
ensino. Paralelamente, apesar de terem sido criados alguns incentivos
aqueles que se dedicam a trabalhar na escola, nomeadamente aos que
desenvolvem actividades de complemento curricular, néio restam davidas de
que as vantagens e beneficios que os mesmos colhem no Sistema Desportivo

stdo bem mais favordveis. Alids, é no dmbito dos Clubes e Associagbes
Desportivas que os recursos humanos sentem o seu trabalho ser avaliado e
reconhecido pela sociedade em geral e pelos dirigentes, sbécios, adeptos e
orgdos de comunicagio social, em particular. Ao invés, ao nivel do Desporto
Escolar, exceptuando alguns casos muito particulares, ninguém dd valor
aqueles que se dedicam a trabalhar e a desenvolver trabalhos de reconhecido
valor.

Por outro lado, poucas mudancas estruturais e organizacionais ao
nivel das actividades fisico-desportivas escolares tém surtido efeito na
motivagdo e empenho dos professores, ao ponto de continuarem a "transitar
na escola" e ndo a "viverem a escola”, como seria desejadvel.
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A questdo da valorizag¢do do trabalho dos recursos humanos e da
criagdo de um sistema de incentivos estd, em meu entender, englobada numa
questéo mais ampla do desporto escolar:

- qual o papel que este sector deve ocupar na formagdo educativo -
- desportiva da juventude escolar e que contributo deve proporcionar ao
proprio desenvolvimento desportivo regional, em especial na fase de
formacdo inicial de praticantes?

S6 depois de estarem definidas, prioritdria e concretamente estas
questdes centrais, se poderd estudar e encontrar um quadro de incentivos,
que poderdo estar ligados, por exemplo, a uma maior disponibilidade das

instalagdes escolares, a uma maior flexibilidade de hordrio dos professores
e ailunos, a uma descentralizacdo de poderes e incremento da autonomia
escolar, & criacdo de novas estruturas organizacionais de cardcter
associativo, a uma especializacdo de funcdes de acordo com as suas
capacidades e motivacdes, a uma remuneracdo compativel com a quantidade e
qualidade do trabalho produzido, & criacdo de condicgdes materiais
suficientes, entre outras.

1.3. A EXISTENCIA DE MODELOS DE ORGANIZACAO DE ACTIVIDADES
DIFERENTES DE ESCOLA PARA ESCOLA

Nem todas as escolas apresentam o mesmo modelo de organizacgéo das
actividades, porque existem condi¢des particulares e interesses especificos
de determinadas populacgbes escolares que levam & adopgdo de um modelo
proprio de organizacdo das praticas desportivas e dos recursos humanos.

Por exemplo, o cargo de "Coordenador de Modalidade Desportiva", cuja
principal competéncia é dinamizar e coordenar o quadro competitivo de uma
modalidade desportiva, normalmente designada de "Campeonatos inter-turmas",
€ uma forma de pratica desportiva (competitiva) muito frequente nas escolas
devido a impossibilidade de haver professores e espacos disponiveis para a
existéncia de grupos de treino regulares e porque todos apresentam fortes
motivacdes para a competicdo intra-escola.

A variabilidade do nimero de horas destinadas ao exercicio dos cargos
de desporto escolar (entre 1 a 14 como valores minimo e mdximo,
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respectivamente e, um desvio padrdo superior a 2,5) transparece que ndo é
possivel generalizar o mesmo nlmero de horas para cada professor porque
existem condi¢bes muito particulares que sd aos 6rgdos escolares e aos
respectivos professores cabe decidir, em conformidade com o0s objectivos e
interesses da populagdo a que se destina a actividade. Neste contexto, ha
que incrementar o principio da autonomia escolar, a fim de que os seus
membros possam construir um modelo organizacional que seja consubstanciado
na sua propria realidade. S6 no respeito pelo principio da especificidade
de cada estabelecimento de ensino se poderd encontrar um espaco de
participag¢do activa e uma dindmica de grupo capaz de desenvolver o DE,

As actividades desportivas mais predominantes sdo as ditas colectivas
e tradicionais, por sinal, as que tém maior expressdo no desporto
madeirense, sendo a do Futebol aquela que se destaca em relagdo ds
restantes. Como se sabe, o Futebol é aquela que mais apoios vem
beneficiando das entidades governamentais e mediatizada pelos 6rgédos de
comunicacde soctial.

No que respeita aos escaldes etdrios, os professores trabalham
essencialmente com as idades mais baixas (infantis e iniciados), o que
reforca a importdncia do seu papel e da propria escola na iniciacdo da
formagdo desportiva do praticante e na criacdo de hdbitos desportivos dos
mais jovens, pois é na escola que se adquirem os estimulos para a vida.

1.4. A MAIORIA DOS PROFESSORES DO DESPORTO FESCOLAR ESTAQ
ENVOLVIDOS NO SISTEMA DESPORTIVO COMO TECNICOCS

Cerca de 54,7% dos professores do Desporto Escolar estd envolvido no
Sistema Desportivo como técnicos, o que leva a concluir que entre o sector
escolar e o sector federado poderiam estabelecer-se fortes interaccdes
desportivas a vdrios niveis, desde que seja salvaguardada a compatibilidade
dos recursos humanos e materiais, os objectivos e a vocacéio de cada sector.

Portanto, os resultados analisados poderiam contribuir para uma
analise mais integrada do desporto madeirense, ainda para mais quando se
denota uma falta de recursos com formacéo no dirigismo e na arbitragem do
sector federado. Formas de interaccdo e cooperacdo entre o0s sectores
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poderiam ser estudadas no sentido de rentabilizar um processo de
desenvolvimento que poderia comecar na Escola e continuar no clube.

Do ponto de vista da rentabilizacéio e compatibilizacdo do tempo livre
dos professores que sdo cumulativamente técnicos no sistema desportivo,
levantam-se algumas ddvidas porque, sabendo que estdo mais motivados para o
desporto federado e sentem maiores recompensas nesse sector, estardo menos
disponiveis para desenvolver prdticas e incentivar os alunos a participar
no DE. Ndo nos podemos esquecer do facto do DE ser uma actividade
voluntdria (também para o professor), desenvolvida para além do “"hordrio
normal de Ed. Fisica", e dos professores que estdo ligados ao Sistema
Desportivo como técnicos, dedicarem cerca de 6 a 7 horas semanais (valor
médio) no exercicio dessa funcéo.

No que concerne aos professores que exercem a funcdo de técnico no
Sistema Desportivo, a de "treinador" representa 64,2 %.

Serd que esta constatagdo possui algum significado especial no dmbito
da metodologia do treino e da organizacdo das préprias prdticas do Desporto
Escolar?

Sera que o perfil comportamental do professor é o mesmo quando estd
no clube como treinador e quando estd na escola como professor? Que
diferencas substanciais é que existem ao nivel da sua intervencio téchica,
da motivacdo e do empenhamento?

Estas séo algumas questdes com pertinéncia a estudar em préximas
ocasides, ainda para mais quando se extrai que os professores estardo muito
mais motivados para trabalhar no Clube do que na Escola e que muitos deles
trabalham na mesma modalidade desportiva em ambos os sectores.

1.5. A QUALIDADE (RAZOAVEL) DO SERVICO DO DESPORTO ESCOLAR

a) As oportunidades de participacao dos alunos no
Desporto Escolar

As oportunidades dos alunos exercerem fungdes de apoio & organizacdo
das actividades do Desporto Escolar deveriam ser bem melhores do que
aguelas que constatamos, conforme apontam vdrios diplomas legais, em
especial, a propria Lei de Bases do Sistema Educativo. Neste sentido, ha
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que encontrar condi¢des e estimulos para que os alunos possam
efectivamente, assumir uma funcdo activa na organizacdo e dinamizacdo das
actividades internas.

A julgar pelos resultados conseguidos acerca da oportunidade dos

alunos assumirem, em sttuagdes particulares, a funcdo de monitor
desportivo, concluimos que sdo relativamente fracas. Neste sentido, seria
desejavel encontrar estimulos e condig¢des particulares para que
determinados alunos com motivacdes e capacidades especificas possam assumir
funcbes de monitor desportivo, responsabilizando-se pela orientacdo
técnico-desportiva, sob a supervisao pedagbgica e cientifica do professor.
E uma questdo complexa, mas que merece ser analisada, por forma a se
rentabilizarem os recursos existentes numa determinada escola e contribuir-
se para a formacéo integral do aluno.

No que respeita & oportunidade dos alunos assumirem a funcdo de
arbitro, os resultados apontam para o nivel razodvel sendo, no entanto, uma
das questdes mais importantes da qualidade do jogo do desporto escolar e da
educagdo da nossa juventude.

Com efeito, ja tivemos oportunidade de desenvolver alguns comentdrios
sobre esta dimensdo e da necessidade de se encontrarem oportunidades e
condigbes de desempenho deste papel desportivo, sobretudo, porque originam
efeitos a vdrios niveis, que vdo desde a formacdo civica e integral do
educando até as proprias necessidades dos recursos dos sectores
desportivos, em especial o federado e o escolar.

As oportunidades dos alunos praticarem desporto escolar regular,
apesar de estar entre o razodvel e o bom, ndo é um resultado positivo
porque o que deveria acontecer, na maioria das escolas, era corresponder ds
necessidades e aos anseios da populagdo de alunos. No entanto, a falta de
instalagbes apropriadas, os fracos recursos humanos e a indisponibilidade
de muitos docentes para desenvolver tempos livres através do desporto, séo
fortes factores a considerar neste problema.

Todavia, nas escolas onde existissem condicdes minimas e
satisfatorias, deveria haver melhores oportunidades para os alunos
praticarem uma modalidade fisico-desportiva da sua preferéncia e segundo
uma orientacdo técnica e pedagdgica de qualidade.
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* b)Y A (fraca) articulagdo do Desporto Escolar com as
restantes Unidades da Escola

Varios resultados alcangados no dambito do apoio dos orgdos de gestdo
g escolares ao DE, bem como na ligacdo deste com as outras unidades, leva-
: -nos a concluir que o comunidade escolar ndo apresenta um forte
é envolvimento nas actividades do desporto escolar. Pelo contrdario, em
i determinados aspectos, apresenta ligag¢bdes fracas como, por exemplo, o
§ envolvimento dos professores de outras disciplinas no apoio ao DE.
E A imagem e a importdncia que o DE goza junto da comunidade escolar

ndo serd, porventura, a melhor ou, entdo, existem outras actividades de
comptemento curricular e desportivas que conseguem dinamizar e cativar mais

fortemente o interesse da generalidade da populacdo.

Uma maior articulagdo entre a &d. Fisica e o DE poderda ser
incrementada principalmente ao nivel da coordenagdo dos hordarios de
trabalho dos professores.

A ligacdo do DE com a "Area Escola™ é fraca, o que ndo deixa de
estranhar pelo facto de haver um grande interesse dos alunos pelos assuntos
do desporto e suas vertentes multidisciplinares.

¢) A (fraca) articulacido de Desporto Escolar com a
Comunidade Local

Nédo obstante os contributos tedricos apresentados no capitulo II, que
sugerem a ligacdo e integracgdo do Desporto Escolar com outros sistemas e
sectores mais amplos, em particular, o Desporto Federado, os resultados
recolhidos expressam que o sector desportivo escolar é, ainda, um sistema
muito fechado porque mantém fracas interaccdes com as organizacdes de
cardcter desportivo.

Numa realidade insular, onde os recursos sdo escassos, pincipalmente
ao nivel da formacdo de técnicos, do dirigismo e das instalacdes
desportivas existentes, a interacg¢@o entre as organizacdes deveria ser bem

P

mais forte. Este pressuposto é mais evidente se se considerar que o

desenvolvimento desportivo de uma Regido Autdnoma deve ser planeado e
concretizado de uma forma sistémica e ndo sectorial.
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Contrariamente aos resultados das outras dimensbdes, o contributo do
DE para o aumento de praticantes desportivos é a Unica dimensdo onde

apresenta um resultado entre o "razodvel" e o "bom".

Pese embora a reforma educativa apontar para uma participagdo activa
e um acompanhamento responsdvel dos Encarregados de Educagéic na vida
escolar dos seus educandos, o que se conclui, no ambito do DE, é
precisamente o contrdrio. Segundo a opinido generalizada dos docentes, a
participag@io dos pais no acompanhamento e apoio ds actividades praticadas
pelos seus educandos é considerada fraca.

Neste sentido, e associando esta problemdtica a outros factores jd
aqui apresentados e concluidos, verificamos que o DE deve criar uma "nova
imagem" e assumir-se como uma drea de vital fimportancia para o
desenvolvimento educativo-desportivo da juventude, baseado numa dindmica
organizacional que incentive a participacdo activa de todos os agentes

educativos.

d) 0 (razodvel-bom) Servico Desportivo Escolar Regional

0 servico global prestado pelo Gabinete Coordenador do Desporto
Escolar, com base no valor médio de todas as dimensdes estudadas, pode ser
classificado entre ¢ "razodvel” e o "bom".

Na andlise por dimensées, concluimos que os recursos financeiros para
o DE regional estdo abaixo do razodvel. Se considerarmos os factores de
insatisfacdo dos professores, verificamos que o segundo factor mais
escolhido foi, precisamente, os dos "fracos recursos financeiros", enquanto
o mais escolhido foi o das "reduzidas contrapartidas dadas aos
professores",

Um resultado positivo que merece ser realcado foi o facto das
"modalidades desportivas escolhidas face aos interesses dos alunos” terem
sido classificadas de bom, no émbito das actividades inter-escolas.
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B

1.6. A (des)integracdo do Desporto Escolar Regional do
Desporto Escolar Nacional

Os resultados alcancados no estudo permite-nos concluir que os
professores ndo estdo identificados com a relacdo existente entre o
Desporto Escolar Regional e o Desporto Escolar Nacional. Na realidade, ndo
poderiam estar identificados, porque ndo tem havido qualquer tipo de
interaccdo desportiva e social oficial entre as actividades programadas
pela estrutura regional e as da estrutura de ambito nacional.

Efectivamente, a Regido tem seguido um modelo de organizacgdo
completamente diferente do modelo seguido pela estrutura Nacional,
consubstanciado no quadro dos interesses especificos da Autonomia Regtional,
mas que, em nossa opinido, ndo justifica o isolamento do desporto escolar
madeirense. Seria conveniente, para o proprio desenvolvimento desportivo
escolar madeirense, incluir programas de intercdmbio desportivo e social
entre as actividades de Portugal Continental e as Regionais. Trata-se ndo
apenas de uma questdo de principio e de unidade nacional mas, sobretudo, de
aproveitamento de recursos, de valorizacdo e incentivo - aqueles que
acreditam e trabalham na propria escola. Mas, para tal, é necessario dispor
de mais recursos financeiros e de organizagdes regionais mais adequadas as

exigéncias actuais do fendmeno desportivo.

Saliente-se, também, o facto do desporto escolar de Portugal
Continental ter vindo a usufruir de melhores recursos financeiros nos
ultimos anos, mas que infelizmente, segundo o nosso conhecimento, ndo se
tém estendido a Regido Auténoma.

Também ndo se pode deixar de salientar que, nos fltimos dez anos, ao
nivel da participacdo dos Clubes Desportivos Federados da R.A.M. nos
quadros competitivos nacionais, se tém incrementado os apoios oficiais e
estimulado o alargamento de equipas e atletas nessa participacdo, a tal
ponto que se comega a questionar o papel dos Clubes Regionais (de dimensédo
mais restrita e localizada) no crescimento e desenvolvimento desportivo.

Portanto, a julgar pelos resultados obtidos podemos concluir que a

Madeira, através dos seus drgdos competentes, deveria definir a sua posicdo
perante a integragdo do sector madeirense no dmbito nacional, a fim de
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articular a sua participagdo no quadro das actividades desportivas
nacionais e, paralelamente, encontrar acges de intercambios desportivo, de
formacdo de agentes e apoios financeiros e materiais, salvaguardando sempre
05 seUs 1interesses especificos.
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2. CONSIDERACOES FINAIS

0s resultados alcancados permitiram um melhor conhecimento da
problemdtica organizacional do Desporto Escolar madeirense, em especial no
que se refere as caracteristicas e qualidades dos recursos humanos.
Contudo, muitas dividas e questodes ficaram por aprofundar e compreender,
para mats quando se tratou de estudar um problema amplo, complexo e
sistémico.

A realizacdo do estudo a partir da opinido avaliadora de uma amostra
amplamente significativa sobre questdes de organizacdo e qualidade de um
sector desportivo apresenta algumas limitacgées e consideracées para as
quais gostaria de tecer alguns comentdrios.

Primeiramente, hd que admitir que apesar de ter-se conseguido uma
amostra altamente representativa do universo em causa, poderiamos ter ido
mais além ao nivel do tratamento dos dados, dividindo os resultados segundo
varios critérios mais precisos, entre os quais os "Concelhos Rurais" ou
"Zonas Geograficas™ que abrangissem vdarios Concelhos, o "Tempo de servico"
e ou "Idade dos docentes", entre outras varidveis e dimensdes que foram

introduzidas no questiondrio mas que acabaram por ndo serem estudadas.

Foram inquiridos apenas os professores envolvidos no DE porgue
consideramo-los como os principais motores de désenvolvimento, pelo papel e
a dindmica que assumem na organizacéo. Todavia, outros membros que directa
e indirectamente contribuem para a dinamizacéo e desenvolvimento das
praticas poderiam dar o seu contributo. Com efeito, a qualidade de um
servigo pode, e deve, também ser avaliada pelos individuos que beneficiam
directamente desse servigo - os alunos praticantes e colaboradores do
desporto escolar - principalmente no que respeita ds caracteristicas das
prdticas desportivas. Este principio assume um significado mais relevante
quando algumas das varidveis estudadas dizem respeito & prépria
participacdo dos alunos nas praticas do DE a varios niveis, desde o treino
até a organizagdo e arbitragem dos jogos.
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Por outro lado, quer pela consulta efectuada ao nivel da legislacio e
regulamentacdo, quer pela experiéncia profissional vivida nos ultimos anos,

tem-se verificado que o DE estd fortemente dependente de uma politica
desportiva da responsabilidade dos oérgdos competentes em matéria de
; educacio e desporto. Neste pressuposto, seria desejdvel também estudar e
| compreender a representagdo dos actores que tém reponsabilidades na

condugdo deste processo, sobre os aspectos essencigis e os projectos
planeados para os proximos anos, em termos de melhoria do servico e do
desenvolvimento da estrutura organizacional.

A impressdo final que nos fica, a julgar pelos resultados e
conclusdes alcancadas, é a de que o DE necessita ser revalorizado e de ver

introduzidas novas mudangas estruturais para que consiga, através de uma
“tmagem inovadora” e de melhores recursos, estimular uma participacdo mais

activa de todos os agentes educativos e responder adequadamente das novas
exigéncias do fendmeno desportivo e da prépria qualidade da educacdo dos
jovens.

0 estudo realizado avalia um servigo desportivo na perspectiva
organizacional, mas apenas num gno escolar, ndo questionando o
desenvolvimento desse servico ao longo dos (ltimos anos. Seria conveniente
estudar e avaliar algumas varidveis e dimensbes, mas na perspectiva
cronolégica, a fim de identificarmos e tracarmos a evolucio e o
desenvolvimento organizacional. Os indicadores provenientes do crescimento
e desenvolvimento das organizacdes desportivas nos Gtlimos anos ao nivel,
fundamentalmente, do sector desportivo federado, faz-nos acreditar que as
estruturas integradas no Sistema Desportivo estdo a ultrapassar e, em
certos aspectos, a substituir o papel desta vertente desportiva ao nivel da
formacdo desportiva inicial e do seu contributo para a aquisicdo de hdbitos
desportivos de uma larga populacdo de jovens.

E um facto que, enquanto se assiste a mudanca das estruturas
organizacionais do desporto federado por forma a se responderem mais
eficazmente aos problemas e exigéncias actuais do fendémeno desportivo, por
outro, constata-se ndo apenas a tal desvalorizaciio do desporto escolar,
como também uma clara estagnacdo que merecia, no minimo, ser estudada em
termos cronolégicos.

Certamente que muitos dos dados aqui apresentados e analisados,
precisam de ser associados a um conjunto de outros factores desportivos e
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educativos, porquanto eles interagem com os proprios factores de
desenvolvimento do DE. E muito dificil estudar os problemas do DE sem ser
através de uma abordagem sistémica do problema porgue os factores de
desenvolvimento interagem dinamicamente e ndo podem ser isolados para
melhor os compreendermos. Eles estdo de tal forma interligados que ndo os
podemos dissociar e, por 1isso, muitos dos resultados e conclusdes
alcancadas ndo sdo definitivas. Sdo, inclusivamente, inconclusivos e
incompletos. E por isso que ficamos com muitas ddvidas e sentimos a
necessidade de lancar novas questdes e problemas para futuros desafios.
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AQS PROFESSORES DE ED. FISICA QUE EXERCERAM FUNCOES (REGULARES)
NO DESPORTO ESCOLAR
DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
(2° e 3° ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario)

O presente questiondrio insere-se numa Tese de Mestrado em Gestio do Desporto, da
Faculdade de Motricidade Humana, e pretende avaliar a qualidade do servi¢o do Desporto
Escolar (adiante abreviado para "DE") da Regido Auténoma da Madeira, ao nivel dos 2° e 3°
ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario.

As respostas ao questionario sao de absoluto anonimato e os dados obtidos destinam-
se unicamente a fins cientificos.

Solicito que responda com a maior sinceridade e atencio as questdes que lhe sao
apresentadas. A primeira parte refere-se a varidveis de recursos humanos e a segunda é
constituida por perguntas de opinido sobre a avaliacio de varios aspectos do servico
desportive escolar.

No caso de ihe surgir qualquer davida, era favor contactar o colega Jorge Soares
através do telefone xyzxyz ou zyxzyx.

Agradecia que o devolvesse o mais rapido possivel e no prazo maximo de uma
semana ao Delegado Desportivo da sua escola.

Junho de 1995

Por:

Jorge Alexandre Pereira Soares




1. IDADE - _ 2. SEXO -

3. HABILITACOES ESCOLARES

(assinale wma cruz no quadrado correspondente)

Licenciatura em Ed. Fisica € Desporto.. . enneeeern. 1

Bacharelato em Ed. Fisica.....uimeeinmeesssenseesnens.

Frequéncia do curso Ed. Fisica e Desporto...n.. O —>  especifique o ano:
* T2% ANOL. ittt e 1

GUETA 1o ettt eeiesa et s en e s O > cspecifique:

4. SITUACAO PROFISSIONAL

{assinate uma cruz no quadrado correspondente)

Professor do Quadro de Nomeacédo Definitiva.....ccveeen.e, O
Professor do Quadro de Nomeacdo Proviséria................. O
Profissionalizade ndo pertencente 20 quadro............ O
PrOVISONIO. .cce ittt srer et se et eterananas O
OULTOu s eseenisss e ssssrsssssennsessnnennn. L] =3 especifique:

5. CARGO QUE DESEMPENHA NO DESPORTO ESCOLAR

Assinale uma cruz no(s) quadrado(s) correspondente(s) e a respectiva modalidade/escalio etdrio/sexo a que estd ligado

5.1.
Coorden. Regional do "DE"...... (]
Delegado Desportivo ............. g
Coorden, de Modalidade ........ [J —> Modalidade(s) - escalao(Ges) - sexo -
Orientador de Nacleo/grupo ., [J ~> Modaiidade(s) - escalao(Ges) - Sexo -
L0113 OO 0 —  especifique:

5.2. N° médio de horas (por semana) regulamentares no exercicio de funcées do "DE" &

5.3. Tempo de servigo no "DE"

E a primeira vez que trabalha no "DE"?




Se respondeu "Ndo", ha quanto anos trabatha neste sector (contando com este) 7 r

Que cargos desempenhou? r:

6. FUNCOES QUE DESEMPENHA NO SISTEMA DESPORTIVO

6.1. Para além do que faz na escola exerce alguma fungéo no Sistema Desportivo?

Simu.n.. d
Nao......... O
Se respondeu "Sim" indique qual{ais} a(s) fungio{bes) r:

6.2. N° médio de horas (por semana) no exercicio da(s) fungio(6es) referida(s) anterior(es}  r:

6.3. Assinale em baixo a modalidade(s), o escaldo(des) etario(s), o sexo e o nivel de competicdo/pritica a
que esta ligado

Modalidade(s) escalgo(bes) Sexo nivel de competicdo/pratica

6.4. E praticante desportivo formal 7 |
Sim......... [} > modalidadesy;

Sim.ee.. £ - modalidade(s):

7. DESPORTO ESCOLAR NO AMBITO DA ESCOLA

7.1. OPORTUNIDADES DE PARTICIPACAQ DOS ALUNOS NO "DE"

De um modo geral como classificaria a oportunidade dos alunos da sua escola participarem nos
aspectos do "DE" abaixe indicados, segunde a escala:

1 - Sem qualquer oportunidade
2 - Fraca

3 - Razodvel

4 - Boa

5 - Muito boa

(assinale um cireulo no nimero correspondente em cada uma das alfneas)

. a) Acesso a pratica desportiva escolar regular (minimo de 2x p/semana) ......cou.evonne, 1l 231314151

' b) Monitor desportivo @SCOIRN. ... vrerv s sessesessessesiseenee 1121 31 41 5 |
c) Colaborador na organizagio das actividades do "DE" .......ccccocoeoeoemoncone 111 21 31 41 54 |
d) ArbItro dESPOrtIVO @SCOIAN.....ciuuerressiciecserereescosermssss s sssossesssssssessesssesessseeeeceeemseos L 11 21,31 415 |
e) Outro - especifique: _ e L1121 .31 4151




7.2. ENVOLVIMENTO DOS ORGAOS DE GESTAQ/DIRECCAO NO "DE"

Como classifica o envolvimento dos orgdos de Gestdo/Direcgdo da sua escola, nos aspectos do "DE"
abaixo indicados, segundo a escala:

1 - Sem qualquer envolvimento
2 - Fraca
3 - Razodvel
4- Boa
5 - Muito boa
{assinale um circulo no ndmero correspondente em cada uma das alineas)

a) Recursos financeiros proporcionados pelos orgdos de gestdo escolar ... 11 21314151
b) Sensibilidade do Conselho Pedagdgico a0 "DE” .., Ly 1 21314153
¢} Apoio do Consetho Directivo a0 "DE"......ccomiieroresscnccncnssnscnenseninnene L. 18 21 31 41 .54
d) Envolvimento do Conselho de Escola no "DE". .. L1821 31 41 51
e) Outro - especifique: wvevees L1 1 25314151

7.3. SERVICO DOS PROFESSORES QUE PARTICIPARAM NO "DE"

De um modo geral, como classificaria a gqualidade do_servigo prestado pelos professores
da sua escola que trabalharam no “DE", nos aspectos abaixo indicados, segundo a escala:

1 - Sem qualquer oportunidade
2 - T'raca
3 - Razodvel
- Boa
5 - Muito boa
{assinale um circulo no nimero comrespondente em cada uma das alineas)

a) Mobilizac4e dos alunos para participarem no "DE" ... L1312 1.31. 41 51
b} Organizacido e coordenagdo das actividades do "DE"....ovs 113 21.31 41 51
¢) Orientacdo tECNICO-PEAAGOTICA . ...ccowiisiir ittt sra it s st cs st s s 111 21344145}
d) PIaneamento do "DE" ... sesssssssessassssssennsesene LU L2131 41 51
e) Outro - especifique: e P11 213141 51

7.4. ARTICULACAO DO "DE" COM AS RESTANTES UNIDADES DA ESCOLA

De um modo geral, como classifica a articulagdo do "DE" com as restantes unidades da sua
escola, nos aspectos abaixo indicados, segundo a escala

| - Sem qualquer articulagio

2 - Fraca |

3 - Razodvel |

4 - Boa |

3 - Muito boa

(assinate um cireulo no nimero correspondente em cada uma das alineas) |
a) Envolvimento dos profs. de Ed. Fisica N0 “DE" ..o L1 121.31 41 51

b) Articulacdo dos horarios de Ed. Fisica com as horas do "DE" ..o b 1121314151 |

5 |

c) Articulagdo "DE" - Area ESCOla. s L1120 31 41 51 |

d) Envolvimento dos profs. de outras disciplinas no "DE" ... L1121 314451 |
e) Enquadramento dos alunos interessados no "DE" a partir da Ed. Fisica...cccoee. L 112131 41 51
f) Articulagdo entre as actividades da Ed. Fisica e as do "DE" ...oeerninieinninenn. L1l 2131.4151
g) Empenhamento dos docentes de Ed. Fisica nas actividades do "DE"..........ccceneen. P11 2413141 51
h} Outro - especifique: vteeripeins P 1121031 41 51




8. DESPORTO ESCOLAR NO AMBITO DA ESTRUTURA COORDENADORA REGIONAL (GCDE)

De um modo geral, como avalia a gualidade do _servico desportivo escolar regional
nos aspectos abaixo indicados, segundo a escala:

1 - Sem qualquer qualidade/contributo
2 - Iraca
3 - Razodvel
4 - Boa
5 - Muito boa
(assinale um circulo no nimero correspondente em cada uma das alfneas)

a) Regularidade dos eventos desportivos €SCOIRIES........ieurereeoeeseeeerereee oo s esses e L1121 31.4% 5]
b) Modalidades desportivas escolhidas face aos interesses dos alunoS.......ooovveveeee |11 2 1 31 41 5 |
c) Contributo do "DE" para a aquisi¢io de habitos desportivos da populacio escolar.. [ 3 1 21 31 41 5.1
d) Imagem dos eventos inter escolas na POPUIACAD ESCOMT........o..oveveeeeercereersevve oo Lil2131 4t .51
e) Numero total dos alunos envolvidos nos eventos inter escolas

face & populagio estudantil 10Tl e ssssssssscsessiseseseereesnsreos. L1 1 2 1 31 41 5
f) Circuitos de comunicagio entre a estrutura coordenadora reggional e as escolas.... |11 21 31 41 5 |
g} Recursos financeiros proporcionados ao DE pelas entidades ofiCiais. ..o £ 11 21 31 41 5
h) Oferta das actividades desportivas face & ProCura.o..emeirrsreeeoierssnseecssoeinenes t 112131 4151
i} Servigo prestado pela estrutura de coordenacdo regional @0 DE.....eveeroeoeeroveivns | 1121 31 41 5 |
J) Outro - especifique: : wererirmsernrennee L1 L 283 41 57

8.2. SATISFACAO DOS PROFESSORES

8.2.1. De um modo geral, considerando todos os aspectos do "DE", como classificaria o seu nivel de
satisfacdo?

MUITO INSATISFRIEO. coeveirrevi it ceecssereeseesan [
INSALISTRItO. vuaereeirircieteci e s e rneeene L]
(assinale uma cruz no quadrado correspondente) Nem insatisfeito, nem satisfeito.......cooeun.... |
SAUSTEIO v viis s crerre vt err e O
MUILO SALISTEITO. . ueireeiereeree e resresres s e seeneens ]

8.2.2. Em particular, gostarfamos de saber quais os factores do DE que lhe produzem maior satisfacédo e
insatisfacdg

(indique por ordem crescente um maximo de trés factores de satisfagcdo na coluna da esquerda, e 3 de
insatisfacdo, na coluna da direita, colocando o que o mais satisfaz/insatisfaz em primeiro lugar)

ordem dos factores FACTORES DE SATISFACAD FACTORES DE iNSATISFACAQ

10

20

30




9. BESPORTO ESCOLAR NO AMBITO DA COMUNIDADE LOCAL

De um modo geral, como avalia a articulacdo existente entre o "DE" da sua escola e & comunidade local
nos aspectos abaixo indicados, segundo a escala:

1 - Sem qualquer anticulagfio

2-Fraca
3 - Razodvel
4 - Boa
{assinale um circwlo no nidmero correspondente em cada uma das alincas) 3 - Muito boa
a) Apoios das organizagdes privadas ao "DE" P s L3 2 [ 31 41 5 |
b} Contributo do "DE" para os resultados alcancados no Desp. Federado................... L1121 314 5]
c) Critérios e regras de distribuico das instalagdes escolares ao Desp. Federado..... 112431 41 5
d) Apoio da autarquia 10Cal 30 "DE"...wc.vovercecevecsmreeoeeeooooo L1t 2131 41 5]
e) Contributo do "DE" para o aumento do n° de PratiCantes ........u.oeeooreoov P14 2131 4] 5
" f) Protocolos desportives entre as escola(s) e os clube(s) local(@is)...uueeereerio, L 11213+ 41 5' !
g) Cooperagéo na arbitragem desportiva entre o DE e o Desporto Federado....cocooco... 1 11 2 .31 41 s i
H) Envolvimento dos encarregados de educagdo nas questdes do DB v L1120 30 41 54
Outro-especifique: L1121 34471 5]

10. DESPORTO ESCOLAR REGIONAL NO AMBITO NACIONAL

Numa andlise mais ampla do DE Regional e da sua relacio com o DE Nacional, como avalia os aspectos

abaixe indicados, segundo a escala:
1 - Sem qualquer anticutagso

2 - Fraca

3 - Razodvel

4 - Boa

5 - Muito boa

(assinale um cfrculo no ndmero correspondente cm cada uma das alineas)

a) Integracdo do modelo organizacional Regionai do "DE" com o modelo Nacional............. | 11 21 31 44 51
b) Intercdmbios desportivos entre a Regido e o resto do PaIS e, Pl 21 3141 5)
c} Circuitos de comunicacéo entre a estrutura coordenadora Regional e a Nacionai........... L1121 31 4) 5,
d) Qutro - especifique: T I N - - N -

(reveja, por favor, todas as suas respostas )

Notas ou observacdes que entenda acrescentar:

Muito obrigado pela sua colaboragdo!
Jorge Soares
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AQS PROFESSORES DE ED. FISICA QUE EXERCERAM FUNCOES (REGULARES)
NO DESPORTO ESCOLAR
DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
(2° e 3° ciclos do Ensino Béasico e Ensino Secundério)

Desde ja os melhores agradecimentos pela sua colaboracéao.

O presente questiondrio insere-se numa Tese de Mestrado em Gestido do Desporto, da
Faculdade de Motricidade Humana, e pretende avaliar a qualidade do servico do Desporto
Escolar (adiante abreviado para "DE"} da Regido Auténoma da Madeira, ao nivel dos 2° e 3°
ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario.

As respostas ao questionario sio de absoluto anonimato e os dados obtidos destinam-
-s¢ unicamente a fins cientificos.

Solicito que responda com a maior sinceridade e atencdo as questdes que 1he sio
apresentadas. A primeira parte refere-se a variaveis de recursos humanos e a segunda é
constituida por perguntas de opinido sobre a avalia¢fdo de varios aspectos do servico
desportivo escolar.

No caso de lhe surgir qualquer davida, era favor contactar o colega Jorge Soares
através do telefone 228808 ou 742312.

Agradecia que o devolvesse o mais rapido possivel e no prazo maximo de uma
semana ao Delegado Desportivo da sua escola.

Junho de 1995

Por:

Jorge Alexandre Pereira Soares




1. IDADE - 2. SEXO -

3. CONCELHO ONDE LECCIONA -

4. HABILITACOES ESCOLARES

(assinale uma cruz no quadrado correspondente)

Licenciatura em Ed. Fisica € Desporto....eeevcecvnvecnen, L1
Bacharelato em Ed. FISica......coovorevereeerecierererieninieninns L
Frequéncia do curso Ed. Fisica e Desporto.......... 00 --> especifiquecane: ;
122 AN et crinrent s stsns s snnsen s ssnsemsaneneens 1)
OULTE ettt e eccecrrecseres e ssssersessanns s L3 == especifique; .

4. SITUACAQ PROFISSIONAL

(assinale uma cruz no quadrado correspondente)

Professor do Quadro de Nomeagdo Definitiva......uonn.... O
Professor do Quadro de Nomeacdo Proviséria.................. (W
Profissionalizado nfo pertencente ao quadro.........oe e O
PrOVISOIIO ..ottt s e s sssesrerssarenees D

OULTO e iessesen e L) =3 especifique:

5. CARGO QUE DESEMPENHA NO DESPORTQ ESCOLAR

Assinale uma cruz no(s) quadrado(s) correspondente(s) e a respectiva modalidade/escaldo etdrio/sexo a que estd ligado

5.1.
Coorden. Regionaf do "DE"...... [
Delegado Desportivo ..., [l
Coorden, de Modalidade ........ [J —> Modatidade(s) - escaldo(des) - sex0 -
Orientador de Nlcleo/grupo .. E1 —> Modalidade(s) - escalo(des)-____ . sexo-______
161U < ORI O —> especifique:

5.2. N’ médio de horas (por semana) regulamentares no exercicio de funcdes do "DE"  k




5.3. Tempo de servico no "DE"

E a primeira vez que trabatha no "DE"?

Sim........ 0
NEO..ccuue. (]
Se respondeu "Nao", ha quanto anos trabalha neste sector (contando com este) ? r
Que cargos desempenhou? r

6. FUNCOES QUE DESEMPENHA NO SISTEMA DESPORTIVO

6.1. Para além do que faz na escola exerce alguma funcio técnica no Sistema Desportivo ou em dreas afins?
(dirigente, treinador, professor, monitor, director técnico, ...)?

Sim...o... 1
Nao..., ]}
Se respondeu "Sim" indique qual(ais) a(s) funcic(des) r:

6.2. N® médio de horas (por semana) no exercicio da(s) funcdo(des) referida(s) anteriormente r:

6.3. Assinale em baixo a modalidade(s), o escaldo(des) etério(s), o sexo e o nivel de competicio/pratica a
que esta ligado

Modalidade(s) escalio(des) Sexo nivel de competicio/pratica

6.4. Pratica ou j& praticou desporto federado ?

S, O -  modalidade(s):

Nesta parte, pretende-se que faca uma avaliacdo sobre varios aspectos do "DE" relativos ao ano escolar
que agora termina. Para tal, deverd tomar muita atencéo a cada um dos enunciados que se seguem 2
respectiva escala de classificagdo. Em todos os grupos de perguntas existe sempre a possibilidade de incluir
uma nova alinea, caso as existentes ndo contemplem a sua opinigo.

No caso de se enganar e colocar o circulo no namero errado, poderd corrigir marcando um X sobre o
incorrecto e assinalande o circulo no correcto.
i LA 31 41 54
g il

certo ‘errado




7. DESPORTO ESCOLAR NO AMBITO DA ESCOLA

7.1. OPORTUNIDADES DE PARTICIPACAQ DOS ALUNOS NO "DE"

De um modo geral, como classificaria a oportunidade de participacfio dos alunos da_sua_escola
nos aspectos do "DE" abaixo indicados, segundo a escala:

1 - Muito fraca

2 - Fraca
3 - Razodvel
4 - Boa
5 - Muito boa
(assinale um cfrculo no nimero correspondente em cada uma das alincas)
a) Praticante desportivo escolar regular {minimo de 2x p/semana) v ecevesacserines L1121 3% 413 %1
¥ D) MOMILOr dESPOMIVO BSCOIAN.......iiverneieeieemercese e e e s s e s s e eses 1421314151
¢} Colaborador na organizagdo das actividades do "DE" ..o, {1121 304151
d} Arbitro deSpOrtiVO ESCOIAT. ..o veieserecerereesessssessstsssie s eessssseamsssrsessssessesssessscesrerne. L1 L 21 31 41 5 |
e) Outro - especifique: ______ . L1 21 35 4 51

7.2. ENVOLVIMENTO DOS ORGAOS DE GESTAO/DIRECCAO NO "DE"

Como classifica o envolvimento dos orgdos de Gestdo/Direc¢fo da sua_escola, nos aspectos do "DE"

abaixo indicados, segundo a escala:
1 - Muito fraca

2 - Fraca |
3 - Razodvel |
4- Boa
5 - Muito boa
(assinale um circulo no nimero correspondente em cada uma das alineas)

a) Recursos financeiros proporcionados pelos orgios de gestdo escolar ... L1t21 314151

b) Sensibilidade do Conselho Pedagdgico a0 "DE" ...t renes 11102131415

c) Apoio do Conselho DIreCtivo @0 "DE" ...t eeeneas et s srane b ssreenes 11021304051

d) Qutro - especifique: e L1121 31041 51

7.3. SERVICO DOS PROFESSORES QUE PARTICIPARAM NO "DE"

De um modo geral, como classificaria a qualidade do_servico prestado pelos professores
da sua escola que trabatharam no "DE", nos aspectos abaixo indicados, segundoe a escala:

1 - Muito fraca

2 - Fraca

3 - Rarzodvel

4 - Boa

5. Muito boa
{assinale um cfreulo no niimero correspondente em cada uma das alfneas)

a) Mobilizagao dos alunos para participarem no "DE" ... 11213141 51
b) Organizagdo e coordenacio das actividades do "DE".......ccoerveceeeeee e 111 2131 41.5])
¢} Orientacdo tECNICO-PEUAGOTICH. .. ceirerieeerreriits et erecsesissens et eass s sresss b se s issasa s ssssmsnsansos L 1121314151
d) Planeamento do "DE" ..t sn ettt et ee sttt sva st s e annerteensenns 11121314151
€} AValagE0 O "DE" oot e s sttt e ettt 1112131451
fy Outro - especifique: ____ e {11 21314651




7.4. ARTICULACAO DO "DE" COM AS RESTANTES UNIDADES DA ESCOLA

De um modo geral, como classifica a articulacio do "DE" com_as restantes unidades da sua

escola, nos aspectos abaixo indicados, segundo a escala

1 - Muito fracs

2 - Fraca

3 - Razodvel

4-Boa

5 - Muito boa

{assinale um circulo no nimero correspondente em cada uma das alineas)

a} Envolvimento dos profs. de Ed. Fisica N0 "DE". ... oo e eeevess s L 1121314151
b) Articulacdo dos horarios de Ed. Fisica com as horas do "DE" w.voevevvcceeececeesee. L 11258 31 4 ¢ 5|
C) Articulagio "DE™ « Ar€8 ESCOM......viuiee et eeentie e ees s sessssseeseeserses s ssss s et L 1§21 31415
d) Envolvimento dos profs. de outras disciplinas no "DE"......c.oeeeemvesoeeeoees L1521 31 41 5 |
) Enquadramento dos alunos interessados no "DE" a partir da Ed. FisiCa..cveve. 111 21 3| 41 51
) Continuidade das actividades da Ed. FISICA 110 "DE"™ oo esses e ssseeeeens P11 2134141 5%
g) Adesdo dos docentes de Ed. FiSICa 80 "DE"....o..ovovvvereerecrereseseeeseeeeseseeeeeses e eeeeeseseons 1128314154
h) Outro - especifique: __ i, L1121 3] 4t 5

8. DESPORTO ESCOLAR NO AMBITO DA ESTRUTURA COORDENADORA REGIONAL (GCDE)

De um modo geral, como avalia a gqualidade do servico. desportive_escolar_regional

nos aspectos abaixo indicados, segundo a escala:

1 - Muito fraca

2 - Fraca

3 - Razodvel

4 -Boa

5 - Muito boa

(assinale um circuto no ndmero correspondente em cada uma das alfneas)

a) Modalidades desportivas proporcionadas face aos interesses dos alunoS............ | 1.1 2
b} Circuitos de comunicacio entre 0 GCDE @ 35 €5C0IES... . ieiieeeoeeeeseseees oo 112 ¢
c) Contributo do "DE" para a aquisigio de hébitos desportivos da populacio escolar... | 1.(_2 |
d) Imagem dos eventos inter escolas na POPUIACAD ESCOII. .. ... cvveevuereceerenseeemeesssesesseresns L1121
e} Servigo global prestado pelo GCDE 80 "DE"..c o eeeeeeeeererrsisseesssssssssneseesreniee. L 112 1
f) Oferta das modalidades desportivas face as preferéncias dos alunos.........oevvevve, 111 2 1
9) Regularidade dos eventos desportivos @SCOIArES.... ... rreeeeseeesereseeee e es e senss LYz
h) Recursos financeiros do "DE".......cvmiieiiessee s eesovesvesssnsssssoseeesessesssenesenseonnse &1 12 1
i) Organizago doS eVENtOS INTEr ESTOIAS.. i iiiieeieeeeeeeee e ressssesssrssressesssssssssssssssssbeesesmoen L2t

JYOutro - especifique: o em—————— 113121




9. DESPORTO ESCOLAR NO AMBITO DA COMUNIDADE LOCAL

De um modo geral, como avalia a articulacdo existente entre o "DE" da sua escola e a

comunidade local nos aspectos abaixo indicados, segundo a escala:

(assinale um circulo no ntimero comespondente em cada uma das alincas)

a) Apoios das organizagdes privadas a0 "DE" ..o s ras
b) Contributo do "DE" para os resultados alcancados no Desp. Federado.........................
c) Critérios e regras de distribuicic das instalagtes escolares ao Desp. Federado.....
d) Apoio da autarquia 10Cal 80 "DE" ... . et st et
¥ e) Contributo do "DE" para o aumento do n® de praticantes desportivos.........ecn..

f) Articulagdo entre o "DE" e o Desporto Federado no dmbito
2 fOrmMagao e PraliCaNTES ...t et e e st et e e eereeeeeeeneesenrerenes

g) Cooperagdo entre o "DE" e o Desp. Federado no dmbito da arbitragem.....oeee.....
H) Envolvimento dos encarregados de educagdo nas questdes do "DE" .o,
i) APOIO A0 IDRAM B0 "DE oo et tem e st st st et seem et e ot st e et eeee et eee

i) Outro - especifique:

10. DESPORTO ESCOLAR REGIONAL NO AMBITO NACIONAL

3 - Razodvel

4 - Boa

5 - Muito boa

1 - Muilo fraca
2 - Fraca

111 2131441 5
11241 31,415
L3121 31415
£ 11 2131 415
it 213141 5
L ri 2131 415
L1t 213144 5
11 24 348 415
Ll 2.8.3.1.41.5
11 2131415

Esté identificado com a relagdo existente entre ¢ "DE" Regional e o "DE" Nacional?

Se respondeu "N&o" passe para o grupo n° 11. Se respondeu "Sim" continue neste grupo:

Como avalia a relagdo existente entre o "DE" Regional e o "DE" Nacional nos aspectos abaixo

indicados, segundo a escala:

{assinale um circulo no nimero correspondente em cada uma das alineas)

a) Integracdo do modelo organizacional Regional do "DE" no modelo Nacional.....ovvevcine

b) Intercambios desportivos entre a Redifo € 0 resto do PaiS......ceeeeciee e eee s

¢} Circuitos de comunicacdo entre a estrutura coordenadora Regional e a Nacional.......... £.1 1

d) Qutro - especifique:

11. SATISFACAQ DOS PROFESSORES

11.7. De um modo geral, considerando todos os aspectos do "DE", como classificaria o seu

satisfacido?

MUito INSatisfeito. . ecimiiiee e

Insatisfeito.....coervnrenns
(assinale uma cruz no quadrado correspondente)

1 - Muito [raca

2 - Fraca
3 - Razodvel
4 - Poa
5 - Muito boa
111 2131 48 51
| 21 31 41 51
21 31 41 51
| 21 31 .41 .51
nivel

Nem insatisfeito, nem satisfeito.........cc.......
SAlISFRILO. vt
MUito Satisfeito.c e,




11.2. FACTORES DE INSATISFACAO

Em particular, gostariamos de saber quais os factores do DE que lhe produziram, no ano escolar que

agora termina, maior insatisfacido

(assinale ués factores da lista gue se segue ow/e inclua outros, ordenando-os de 1 a3, de acordo com a insatisfagio

que atribui a cada um deles)

a) Desmobilizagio dos profs. de Ed. Fisica em relacdo a0 "DE" ..o e een s

b) Auséncia de infraestruturas desportivas adeaUAdas..........oueviveeiseeesiesecrseeeseseesenesesaeneens

¢) Descontinuidade das actividades do "DE ..ot ee e es e sese st eseetore st

d) Deficiéncias técnico-pedagdgicas dos profs. que trabalharam no "DE".........cccovceveernnae

e) Deficiente organizacio do "DE" Na REQIAO ..o et s ess e
f) Pouco apoio do Conselho DIreChIVO 80 "DE" .. i eesese s e veseses e seee e seeseresssen

g) Fraca qualidade da arbitragemi. ...t esee st s ea s eea s

h) Caracteristicas dos calenddrios desportivos SC0IAMES. ... vt srerenennes

i) Fraco envolvimento das-entidades oficiais NO "DE .o eeeeeeeeees et e s esseteseneans

j) Reduzidas contrapartidas aos profs. que trabalharam no "DE" ..o,

1) Fracos recursos financeiros disponibilizados 80 "DE".......ccviiiiveeceeeeceeie s etsesssesesaens

M) OULrO: especifiqUeE = e m——

N OULIO: especifigue = e eee————

11.3. FACTORES DE SATISFACAQ

Em particular, gostarfamos de saber quais os factores do "DE" que lhe produziram, no ano escolar que
g laclores q q

agora termina, maior satisfacéo

{assinale trés factlores da lista que se segue ou/e inclua outros, ordenando-os de 1 a3, de acordo com a

satisfag@o que atribui a cada urn deles)

a) Grande interesse dos alunos pelas actividades do "DE" ..o s iesessssenns

b} Intercdmbios deSPOrtiVOS ESCOIAIES .uvwuiicrrriieier et ce e bt eee e eeoeesen e sens e raeaneenen

¢} Qualidade da prestagdo dos alunos Nas aCTIVIATES. ... e s ssrassmrennees

d) Quadros competitivos regUIAreS.....o e

e) Hexibilidade na escolha do horario de trabalo.... ..o v eer e esssesrssenans

) Qualidade da organizacio do "DE" reGIONA i e ittt eee e
q) Contrapartidas dadas aos profs. que participaram 10 "DE ..o

h} Empenhamento dos profs. de Ed. FISIEa N0 "DE" ..o eseeseseseseassssssesesemssessssnsens

i) Possibilidade de ter realizado um trabalho da sua preferénci.......oocoevevecevcn e reeseennns

i) Outro: especifique -

By Outro: especifique - o ee—————

(reveja, por favor, todas as suas respostas )

V.VS.EFE

-->
7




Notas ou observacdes que entenda acrescentar:

Muito obrigado pela sua colaboragdo,

¢ ndo se esqueca de devolver o questiondrio o mais rdpido possivel ao Delegado Desportivo da sua Escola.

Jorge Soares
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CARO COLEGA: "X

Desde ja os meus agradecimentos pela sua amabilidade e colaboracio neste estudo.

O questionario insere-se na tese de mestrado em Gestao do Desporto, da Faculdade de
Motricidade Humana, e pretende avaliar a qualidade do servico do Desporto Escolar a partir
da opiniao dos professores de Ed. Fisica que estiveram envolvidos em funcdes especificas
neste sector. Gostaria de realgar que o estudo nio tem qualquer vinculo 3s entidade oficiais e a
vossa colaboragdo é estritamente pessoal.

Agradecia que o colega controla-se o processo de entrega e recolha dos questionarios a
todos os professores que exerceram funcdes préprias no_Desporto Escolar,

refativos ao ano escolar que agora termina. E essencial que todos os professores preencham o
questionario de modo a conseguir a amostra desejavel.

Recomendo ainda que, pelo facto de estarmos no final do ano escolar, se entregue e
recolha os questionarios no espago de tempo mais curto possivel.

DEVOLUCAO DOS QUESTIONARIOS

Depois de recolhidos todos os questionarios, poderd devolvé-los no mesmo

envelope através da seguinte forma:

1% - caso lhe convenha, podera entregar no préprio G.C.D.E. ao meu cuidado, sito a
Rua dos lihéus n° 9, até o dia 10 de Julho;

2° - caso a primeira maneira ndo lhe seja favoravel, estarei disponivel para
recolhé-los no local que mais Ihe convier. Para tal, poderd atempadamente entrar em
contacto comigo por telefone ou, ultrapassado o dia 10, serei eu a contacta-lo.

Para contactar-me, poderé fazé-lo através dos telefones: wxzwxz (casa) ou
ykxykx (trabalho).

Com os methores cumprimentos.

Funchal, 26 de Junho de 1995
O responsave! pelo estudo

Jorge Soares
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Carta de agradecimento ao
Delegado Desportivo e aos professores participantes

164




CARA COLEGA "X"

A sua colaboracdo na pesquisa dos dados para o estudo
que estou a realizar foi extraordinaria, contribuindo
grandemente para uma amostra significativa. Neste sentido,
gostaria de enderecar-lhe os meus sinceros agradecimentos e
transmitir-lhe que a sua amabilidade jamais sera esquecida.

Gostaria, ainda, que estes sentimentos de gratidao
fossem estendidos a todos os colegas que participaram no
preenchimento do questionario, pois sem eles nijo teria
alcancado os dados previstos inicialmente.

A todos vos o meu muito obrigado e desejos de uma boas
férias!

Funchal, 25 de Julho de1995
O responsavel pelo estudo

Jorge Soares
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Quadro: Distribuicdo do n.° de professores inquiridos em relacdo ao
universo dos professores de Ed. Fisica que estiveram envolvidos no
Desporto Escolar e ao universo dos professores de Ed. Fisica,
por concelhos da R.AM.

(Dados referentes ac ano lectivo de 1994/95).

Concethos N.° profs. Ed. Fisica _ N.° profs. Ed. Fisica/Desporto Escolar  N.° inquiridos

Funchal 112 61 45
Santa Cruz 7 6 6
Machico 15 8 8
Santana 6 3 3
Sao Vicente 3 3 3
Porto Moniz 1 1 1
Calheta 6 6 6
Ponta do Sol 4 ' 4 4
Ribeira Brava 14 5 4
Céamara l.obos 14 8 8

Porto Santo 3 8 &

TOTAL 185 113 895




R Ay P R R e A A P A AR S A AP R

Desporto scolar - Organizacdo

ANEXO VI

Caracterizacdo da amostra segundo o Sexo e a Idade

166



Caracterizacdao da Amostra segundo o Sexo

| Masculino

Feminino

Caracterizacdo da Amostra segundo a ldade

N¢ Profs.

<21 21-25 26-30 31-35 36-40 >40
Anos/ldade
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ANEXO IX

Distribuicdo dos professores segundo o
Cargo Profissional por areas urbana e rural

1
|
%
3
1
|
1
%
|
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Distribuicdo dos professores segundo o

"Cargo Profissional” por areas urbana ¢ rural

NP Profs

70 o aren

504"

504

404

30

20 4

10 4

Delegado Desp. ~ Orient. Nicleo  Coord. Modalid.  Coord. Regionat Total Profs

Cargos do Desporto Liscolar

[ trbano Rural




Desporio Escolar - Organizacan

ANEXO X

Distribuicio do Tempo de Servico dos professores

que trabalham no Desporto Escolar ha mais de um ano,

segundo as areas Urbana e Rural

169

179




Distribuicio do Tempo de Servigo (anos) dos professores que
trabalham no Desporto Escolar hda mais de um ano,
segundo as areas Urbana e Rural

Anosescolares

30

1.2 3 4 5 6 7 8 % 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 27
professores




Desporto Escolar - Organizacdo

ANEXO XI

Relacdo dos professores do Desporto Escolar (DE)
que estdo envolvidos no Sistema Desportivo (DE/SD),
segundo os concelhos administrativos da R.A.M.
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Relacio do ndmero de professores do Desporto Escolar (DE)
gque estido envolvidos no Sistema Desportivo (DE/SD),
segundo o5 concelhos administrativos da R.A.M.

Machico Santana S.Vicente P.Moniz Calheta

Conceihos Administrativos da RAM.

S

P.Sol  R.Brava C.lobos P Santo

535

OPFrofs DE

B Profs DE/SD




Desporio Escolar - Qrganizagdo

ANEXO XII

Distribuiciao do namero de horas semanais
dos professores envolvidos em funcdes técnicas no |
Sistema Desportivo segundo as areas Urbana e Rural |
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Distribuicio do ntmero

de horas semanais dos professores
envolvidos em funcdes técnicas no Sistema Desportivo,
segundo as areas urbana e rural

N° Floras semanais

18

Professores/]

78 9 10 11 12 13 14 15 16

éenicos no Sislema Desporlive

17

18 19 20 21

22 23

24 25 26

URBANO

RURAL.
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ANEXO XIII

Grau de satisfacdao dos professores
segundo a ldade e o Sexo,
em relacdo a todos os aspectos do Desporto Escolar




Grau de satisfagdo dos professores segundo a Idade,
em relacdo a todos os aspectos do Desporto Bscolar

N° Profs
18 -

164

144

10 -

31-35

Anos/ldade

O Muite insatisfeito Insatisfeito Bl Nem insatisfeito Satisfeito Muito satisfeito
nem satisfeito

Grau de satisfacdo dos professores segundo o Sexo,
em relacao a todos os aspectos do Desporto Escolar

N° Profs

[T eeMiNnG

MASCULINO

Muito insatisfeito Nem Satisfeito Muito
insatisfeito insatisf. satisfeito
nem satisf.




. Fsaportoe Escolar - Organizagdo

ANEXO XIV

Grau de satisfacdo dos professores segundo as
Habilitacbes e as areas Urbana e Rural,
em relacio a todos os aspectos do Desporto Escolar
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N* Profs

25

20

Grau de satisfacio dos professores segundo as Habilitagdes,
em relacdo a todos os aspectos do Desporto Escolar

™

11¢/12° Ano Licenciatura Estud,EF/D Bacharel Quira

|

Muito insatisfeito Insatisfeito B8 Nem insatisfeito Satisfeito Muito satisfeito
nem satisfeito

N Profs

Grau de satisfacio dos professores segundo as areas Urbana e
Rural, em relacio a todos os aspectos do Desporto Escolar

P T R

304
25
204 g

[ ursaNO

154
1047 b ——

5 4
0

Muito Insatisfeito Nem Sotisfeito Muito
insatisfeito insatisfeito satisfeito
Nem

satisfeito




Desporto Escolar - Organizacdo

ANEXO XV

Ordenacao dos factores de "satisfacdo" e de
"insatisfacao" mais escolhidos pelos professores
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Ordenacgio dos Factores de maior satisfagdo escolhidos pelos
professores em relacdo ao Desporto Escolar

N? escolhas

45.

40+

354

304

25+
204
154
10
54
0

Grande Possibilidade Intercémbio  Empenhamento  Qualidade da Qualidzde da
interesse dos de realizar desportivos dos profs de  organizagdo do  prestagac dos
alunos pelo DE trab. preferido escolares EF no DE DE Regional afunos

[J17escotha B 22 escohe B 32 escolha

Ordenagdo dos Factores de maior insatisfagdo mais escolhidos
pelos professores em relagido ao Desporto Escolar

N escolhas

30 o]

25+

20 ~

Auséncia Reduzidas desmobllizacio Fraca qualidade Frac recursos  Descontinuvidade  Pouco apoic  Caracleristicas
infraestruturas  contrapartidas  dos profs em da arbitragem financeires das actividades do CD dos calendanos
desport, 408 profs relacio ao DE do DE do DE 2o DE desport.escol.

(117 escotha B 27 escotha B 3° escolha
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