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RESUMO

A escola portuguesa do século XXI tem sido alvo de reformas sucessivas procedentes de
imposi¢cdes econdmicas, politicas e sociais, sem o devido acompanhamento de inovacao
bottom up. A mudanca decorrente tem-se processado sobretudo formalmente (inovacao top
down), menosprezando, ainda em larga escala, as pessoas e 0 seu capital (intelectual,
emocional, social e psicolégico), num momento em que a globalizacdo impulsiona a
transicdo do paradigma funcional para o paradigma das competéncias.

Sendo os individuos parte integrante das solugdes e éxitos organizacionais, bem como cada
vez mais manifesta a preocupacdo dos lideres com a eficacia, eficiéncia e qualidade do
servico prestado ao nivel das escolas de interesse publico, direcionamos a analise para a
gestdo dos recursos humanos, mais particularmente ao nivel da dualidade: instabilidade na
carreira docente/estabilidade do diretor de turma.

O interesse supremo da tematica reside nas potencialidades deste cargo de gestéo
intermédia na concretizacdo da missao da escola, a partir do papel que o seu detentor
assume na teia de relacdes em que se insere por imposicdo das suas funcdes, e que pode
fomentar quando dotado de determinadas caracteristicas.

Este estudo de caso, de natureza essencialmente quantitativa, traduz a analise critica acerca
do impacto da continuidade do desempenho do cargo ao longo do 2.° ciclo do ensino
basico no sucesso educativo dos alunos, partindo da anélise dos resultados de medidas
adotadas no ano escolar 2010/2011. Para o efeito recorreu-se a analise do aproveitamento,
da atuacdo do conselho de turma e da comunicacdo escola-familia em seis turmas do sexto
ano de escolaridade, trés com o mesmo diretor de turma, de uma escola publica do
concelho de Camara de Lobos.

Concluimos que a manutencdo do diretor de turma nas turmas visadas teve repercussoes na
vertente relacional, principalmente, ndo tendo sido confirmada a conexdo entre a
continuidade do profissional que assume o cargo ao longo do ciclo e os resultados
académicos dos discentes, pese embora a opinido contraria de 87,9% dos docentes
inquiridos, e de a maioria quer dos estudantes, quer dos seus encarregados de educacéo, ser

favoravel a sua prossecucao.

Palavras-Chave: diretor de turma; continuidade; alunos; 2.° ciclo; sucesso educativo.
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ABSTRACT

Portuguese school in the XXI century has been object of succeeded reforms coming from
economical, political, and social restraints, without the backup of the bottom up innovation.
The resulting change has been processed mainly formally (top down innovation),
underrating, still in a large scale, people and its capital (intellectual, emotional, social, and
psychological), at a time when globalization drives the transition from the formal paradigm
to the paradigm of skills.

Being individuals as an essential part of organizational solutions and successes, and being
increasingly expresses the concern of the leaders with the effectiveness, efficiency and
quality of the service that is provided by schools of public interest, we lead the analyses for
the human resources management, more precisely to the duality between: instability in the
teaching career/stability of the lead teachers.

The focuses on the subject lies in the potential of this position of middle management in
achieving the school’s mission, by the role that his holder assumes the web of relationships
in which he operates by the imposition of his duties, and that he can promote when gifted
of certain characteristics.

This case study, essentially with a quantitative essence, translates the critical analyses of
the impact of continued job performance through the second cycle of basic education in the
students educational success, from the analyses of the results of the adopted measures in
the school year 2010/2011. For this purpose one has analysed students achievements, the
tasks of the teachers class council, and the dialogue between school-family in six classes of
the sixth grade, three of which, with the same lead teacher, in a public school in Camara de
Lobos county.

We concluded that the maintenance of lead teacher in the targeted classes had
repercussions on the relational dimension, mainly, not having been confirmed the
connection between the continuity of the professional who takes office during the cycle
and the academic performance of students, despite the contrary opinion of 87.9% of the
surveyed teachers, and the majority of both students and their parents, is favourable to its

permanency.

Keywords: lead teacher; stability; pupil’s; second cycle; educational success.
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RESUME

L’école portugaise du XXI®™ siécle a subi des réformes successives, conséquence des
impositions économiques, politiques et sociales, sans une surveillance adéquate au niveau
de I’innovation bottom up. Le changement vérifié découle surtout d’un procédé formel
(innovation top down), méprisant, encore a grande échelle, les personnes et leur patrimoine
(intellectuel, émotionnel, social et psychologique), a une époque ou la globalisation incite a
la transition du paradigme fonctionnel au paradigme des compétences.

Etant donné que les individus font partie intégrante des solutions et des succés
organisationnelles, ainsi que de plus en plus est manifesté le souci des leaders par rapport a
I’efficacité, a I’efficience et a la qualité du service rendu au niveau des écoles d’intérét
publique, nous dirigeons I’analyse vers la gestion des ressources humaines, plus
particulierement vers la dualité: I’instabilité de la carriére d’enseignant/la stabilité des
professeurs principaux de classe.

L’intérét supréme de la thématique se trouve dans les potentialités de cette fonction de
gestion intermédiaire dans ’accomplissement au niveau de la mission de 1’école, a partir
du role que son détenteur assume par le réseau de relations dans lequel il s’insére par
imposition de ses fonctions et qu’il peut promouvoir quand doté de certaines
caractéristiques.

Cette étude de cas, de nature essentiellement quantitative, traduit 1’analyse critique a
propos de I’impact de la continuité de la performance de la fonction, tout au long du
second cycle de I’enseignement de base, dans la réussite éducative des éléves, en tenant
compte des résultats de mesures prises dans 1’année scolaire 2010/2011. Pour y arriver,
nous avons eu recours a 1’analyse des résultats, de 1’action du conseil de classe et de la
communication établie entre 1’école et les familles, dans six classes de la sixieme année de
scolarité¢, dont trois avec le méme professeur principal, d’une école publique de la
municipalité de Camara de Lobos.

Nous avons conclu que le maintien du professeur principal dans les groupes cibles a eu des
répercussions sur I’aspect relationnel et n'a pas éte confirmé le lien entre la continuité du
professionnel, qui prend ses fonctions tout au long du cycle, et la performance scolaire des
éleves, en dépit de I'opinion contraire de 87,9% des enseignants interrogés et de la majorité

des éléves et ses parents qui est pour sa continuation.

Mots-clés: Professeur principal; continuité; éleves; second cycle; réussite scolaire.
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RESUMEN

La escuela portuguesa del siglo XXI ha sido objeto de sucesivas reformas provenientes de
imposiciones econdmicas, politicas y sociales, sin el debido acompafiamiento de la
innovacion bottom up. EI cambio se ha procesado principalmente en modo formal
(innovacién top down), menospreciando, incluso en grande escala, a las personas y a su
capital (intelectual, emocional, social y psicolégico), en un momento en que la
globalizacion impulsa a la transicion del paradigma funcional al paradigma de las
habilidades.

Siendo los individuos parte integrante de las soluciones y éxitos organizacionales, bien
como cada vez mas expresa la preocupacion de los lideres respecto a la eficacia, eficiencia
y calidad del servicio prestado a nivel de las escuelas de interés publico, direccionamos el
analisis para la gestion de los recursos humanos, mas concretamente para la dualidad:
inestabilidad en la carrera docente/estabilidad del profesor tutor.

El mayor interés del tema radica en el potencial de este cargo de gestion intermedia en la
concretizacion de la mision de la escuela, a partir del papel que la persona que lo ocupa
asume en el sistema de relaciones en que se inserta por imposicion de sus funciones, y que
puede favorecer cuando esta dotado de determinadas caracteristicas.

Este estudio de caso, de naturaleza esencialmente cuantitativa, traduce el andlisis critico
referente al impacto de la continuidad de desempefio del cargo a lo largo del 2° ciclo de la
educacion bésica en el éxito educativo de los alumnos, basado en el andlisis de los
resultados de las medidas adoptadas en el afio escolar 2010/2011. Para ello se recurrié al
andlisis del aprovechamiento, de la realizacion del consejo de clases y de la comunicacién
escuela-familia en seis clases de sexto afio de escuela, tres con el mismo profesor tutor, de
una escuela publica del municipio de Camara de Lobos.

Hemos concluido que el mantenimiento del profesor tutor en las clases contempladas ha
tenido repercusiones en el aspecto relacional, principalmente. No ha sido confirmada la
conexion entre la continuidad del profesional que asume el cargo durante el ciclo y el
rendimiento académico de los alumnos, a pesar de la opinién contraria de 87,9% de los
profesores encuestados, y de la mayoria tanto de los estudiantes como de sus

representantes estar a favor de su prosecucion.

Palabras clave: profesor tutor; continuidad; estudiantes; 2.° ciclo; éxito educativo.
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INTRODUCAO

“Os directores de turma tém elevadas responsabilidades na promogao
da integragdo escolar dos alunos, na criacdo de condicBes para 0 Seu
desenvolvimento pessoal e social e na intensificacdo das relagcdes da escola com o
meio.”

(Marques, 2001, p. 36)

O sucesso dos nossos alunos €, atualmente, um teste a autonomia das escolas, a
competéncia destas organizacOes se orientarem para resultados, conciliando expectativas
coletivas e individuais, disposi¢Oes legais e circunstancias. Esta preocupacdo em gerar
consensos e minimizar conflitos é constante, acentuando-se numa escola cujos professores
se deparam com um cenario de incerteza, associado comummente a possibilidade de
mobilidade ou desemprego, devido, principalmente, a imperativos econdomicos e a
diminuicdo verificada na taxa de natalidade nacional. Os recursos financeiros e materiais
falham, aposta-se na criatividade, nas pessoas. Dai a preméncia em garantir a comunicagédo
efetiva, interna e externamente, pelo papel preponderante que esta tem na motivacao para a
acdo e envolvimento dos diferentes atores educativos, no clima organizacional, e, assim, na
capacidade de a escola alcancar os objetivos que traca.

Na sequéncia do atras exposto surgiu a tematica deste estudo, que visa analisar a
influéncia da continuidade do desempenho do cargo do diretor de turma (doravante
designado DT) no sucesso educativo dos alunos, pelas relacGes que este docente estabelece
no exercicio das suas funcdes.

Quanto a conveniéncia do 2.° ciclo, esta assenta, fundamentalmente, em trés aspetos:
nas mudancas que se registam, em termos escolares, aquando da transi¢do do 1.° para o 2.°
ciclo; o facto de ser neste ciclo que os alunos contactam pela primeira vez com a figura
DT, ndo obstante as similitudes existentes entre as funcBes deste profissional e as do
professor titular de turma, e a faixa etaria geral dos alunos em questdo, que determina uma
maior dependéncia socioafetiva dos professores, e de modo particular do DT, pelo seu
papel e, consequentemente, maior proximidade com as familias. Outro aspeto a referir é a
maior isencao do olhar analitico que se distancia da sua zona de conforto, neste caso o 3.°

ciclo, na procura de maior rigor.



Quanto a pertinéncia deste estudo, sdo basicamente dois 0s principais aspetos que a
tornam explicita, a atualidade do tema e as motivagdes inerentes a sua concretizacao, sendo
estas de natureza pessoal, profissional e, consequentemente, organizacional.

A atualidade é facilmente apreensivel da andlise da literatura recente e estudos
desenvolvidos. Se o trabalho a desenvolver por um conselho de turma (CT) com vista ao
sucesso dos alunos ndo é uma tematica nova, a atuacdo do DT neste propdsito demorou
mais a ser explorada, ndo lhe sendo ainda hoje dada a importéncia formal que lhe é
reconhecida a nivel informal e ndo formal. Presentemente, este cargo continua associado a
um sem numero de teorias por comprovar ou a desmistificar a partir de resultados
fundamentados, para que se adotem medidas que permitam colmatar lacunas do nosso
sistema educativo. A questdo paralela, de inovagdo em estudos realizados em Portugal,
coloca-se pelo facto de nos debrucarmos no efeito da continuidade do exercicio deste cargo
ao longo de um ciclo.

No que respeita a esfera pessoal, de referir a determinacdo em investir na reflexdo, no
autoconhecimento e na formacdo, predominantemente, apos desempenho do cargo, para
melhores niveis de desempenho e maior satisfacdo. A necessidade de coordenar a agédo de
um CT em prol da especificidade de uma turma, de articular a acdo de professores, alunos
e respetivos pais/encarregados de educacdo (EE), de tentar promover a efetiva
comunicacgdo entre a escola e as familias, de forma a fomentar o envolvimento destas no
processo de ensino-aprendizagem e, assim, a sua participacdo nas atividades promovidas
pela instituicdo, bem como de dar resposta a questfes relacionadas com a gestdo do
curriculo, entre inimeras outras responsabilidades (oficiais e, muitas vezes, assumidas por
principios morais), despertaram a vontade de determinar o efetivo impacto da continuidade
do desempenho do cargo de DT no sucesso dos discentes, ao longo do tempo.

Quanto as inumeras razdes de ordem profissional e organizacional, de destacar as
relacionadas com a carreira docente, mais propriamente no que respeita a designacao,
atendendo a normativos legais, do titular do cargo em questdo, bem como as inerentes a
importancia e a conveniéncia para a escola e para a comunidade educativa do desempenho
deste cargo. Uma vez que as alteracdes registadas nos diplomas ndo se tém direcionado
para a explicitacdo das formas de atribuicdo e das condi¢des que a escola deve assegurar ao
nivel do desempenho do cargo, do perfil e das competéncias do DT, o levantamento destes
dados, no meio em que a agdo decorre, pode permitir aferir a utilidade de o fazer e

eventual(is) sentido(s) a seguir.



Este estudo tem, portanto, interesse, pelas conclusbes que permitird obter e
repercussdes que poderd ter legalmente, designadamente na &rea da selecdo e recrutamento
do pessoal docente e na elaboracao de horérios, bem como pela aplicabilidade no exercicio
da atividade docente, em contexto escolar.

Nesta analise, apontam-se potencialidades, constrangimentos e desafios colocados ao
corpo docente do século XXI, de modo particular, ao DT, no desempenho de um cargo que
permite ajustar o ensino a realidade de cada aluno, pela contemplacdo das suas
particularidades no respetivo contexto sociocultural, e que possibilita promover o
envolvimento de todos no processo de desenvolvimento dos discentes e da constituicdo de
dindmicas de mudanca necessarias de se operar.

O desenvolvimento desta investigacdo em educacdo implica o recurso a técnicas
qualitativas e quantitativas, que obedecem, com imperiosa obrigacéo, a principios éticos e
morais. Para o efeito, colocou-se ao servigo deste um leque de informagdes de distintas
proveniéncias (atas e pautas) e foi elaborado um conjunto de instrumentos a aplicar e cujo
conteddo foi alvo de anélise, a saber: questionarios para alunos, EE e professores.

Por fim, de salientar os termos/conceitos relevantes para este estudo, traduzidos em
cinco palavras-chave: diretor de turma, continuidade, alunos, 2.° ciclo e sucesso educativo,
que se clarificam no capitulo Il, Revisdo de Literatura, nas vertentes formal e tedrica,

depois de devidamente fundamentada esta investigacao.






CAPITULO I - Fundamentag&o da investigacio

1.1. Tematica

Continuidade do desempenho do cargo de Diretor de Turma (DT) e o impacto no
sucesso educativo dos alunos: um estudo no 2.° ciclo de uma escola publica da ilha da
Madeira.

1.2. Problema de Investigacéo

Com a pretensdo de tornar o estudo relevante, estabeleceu-se que este problema
deveria ser, para além de empiricamente testavel, inovador e exequivel. Paralelamente,
considerou-se que deveria contribuir para a melhoria continua do sistema de ensino
portugués, mais concretamente na area da lideranca e administracdo educacional,
atendendo a que a avaliacdo do servico que as escolas prestam se analisa, sobretudo, pelos
resultados alcancados. Assim surgiu a problematica a investigar do impacto da
continuidade do desempenho do cargo de DT no sucesso educativo dos alunos, ao longo do

2.%ciclo.

1.3. Questdes da Investigacéo

1.2 - Que relacdo existe entre a continuidade do desempenho do cargo de DT e a atuacdo do
conselho de turma?

2.2 - Que relacdo existe entre a continuidade do desempenho do cargo de DT e a
comunicacdo escola-familia?

3.2 - Que relacdo existe entre a continuidade do desempenho do cargo de DT e o

aproveitamento dos alunos?

1.4. Objetivos da Investigacéo

v' Conhecer e compreender diferentes teorias no ambito da tematica do estudo,
possibilitando uma maior consciéncia critica ao nivel da administracdo educacional;
v" No caso de a continuidade do desempenho do cargo de DT ter impacto no sucesso

educativo dos alunos, efetuar um levantamento dos niveis/aspetos em que este se faz



1.5.

sentir, para que seja possivel transmitir essa informacdo as entidades que atuam na
organizacg&o escola e/ou que tém interesse nos resultados obtidos na mesma;

Inferir se a continuidade do desempenho do cargo de DT numa mesma turma e ao
longo do 2.° ciclo deve ser privilegiada aquando da atribuicdo do mesmo, em prol do
sucesso educativo dos alunos;

Refletir sobre formas de promover o sucesso educativo através da atuacdo do DT,
principalmente no que respeita ao trabalho desenvolvido pelos professores de um
conselho de turma e a comunicacgdo possivel de estabelecer entre escola e familia;
Apurar se a continuidade do desempenho do cargo de DT ao longo do 2.° ciclo tem
algum impacto no sucesso educativo dos alunos;

Desenvolver um trabalho util destinado a alunos, professores, familias dos alunos,

escolas e Administracdo Central.

Hipoteses

H1: Se a atuacdo dos CT cujos DT se mantém difere da atuagcdo dos CT em prol dos
alunos nas turmas cujos DT mudam, a continuidade do desempenho do cargo de DT
ao longo do 2.° ciclo, tem impacto na atuagédo do CT.

HO1: Se os CT de ambos os grupos, em que o DT se mantém e em que ndo se
mantém, desenvolverem um trabalho similar no &mbito dos alunos, entdo a
continuidade do cargo de DT ao longo do 2.° ciclo, ndo tem impacto na atuacdo do CT.
H2: Se os pais/EE dos alunos cujo DT se mantém, contactarem com maior frequéncia
a escola e/ou perspetivarem esta comunicacdo de forma mais positiva que os pais/EE
dos alunos cujo DT ndo se mantém, entdo a continuidade do desempenho do cargo de
DT ao longo do 2.° ciclo, influencia a comunicacao escola-familia.

HO02: Se os pais/EE dos alunos cujo DT se mantém contactarem com a mesma
frequéncia a escola que os pais/EE dos alunos cujo DT ndo se mantém e/ou
perspetivarem esta comunicacao de forma analoga, entdo a continuidade do cargo de
DT ao longo do 2.° ciclo, ndo tem influéncia na comunicacdo escola-familia.

H3: Se a diferenca entre a média das classificacGes obtidas no 6.° ano e a das obtidas
no 5.° ano for superior no grupo de alunos cujo DT se mantém, entdo a continuidade
do cargo de DT ao longo do 2.° ciclo tem, a partida, impacto no aproveitamento dos

alunos.



v' HO03: Se a diferenca entre a média das classificacGes obtidas no 6.° ano e a das obtidas
no 5.° ano for igual para o grupo de alunos cujo DT se mantém, e, para 0 grupo em que
ndo se mantém, entdo pode depreender-se que a manutencdo do DT no 2.° ciclo, ndo

tem impacto no aproveitamento dos alunos.

1.6. Variaveis

Variavel independente: continuidade do desempenho do cargo de DT ao longo do 2.°

ciclo do ensino béasico regular.

Variaveis dependentes: 1) atuacdo do conselho de turma;
2) comunicacao escola-familia;

3) aproveitamento [escolar] dos alunos.

1.7. Modelo Concetual da Investigacéo

A Figura 1 corresponde ao modelo concetual da investigacdo. Este explicita, de forma
simplificada, a relacdo que se pretende determinar se existe, ou ndo, entre as variaveis

independente e dependentes.

Aproveitamento dos alunos

Comunicacao <||: DIRETOR ::> Atuacio do
Escola-Familia DE TURMA conselho de turma

Sucesso educativo dos alunos

Figura 1. Modelo concetual do estudo.






CAPITULO Il - Revisdo de literatura

A rutura politica e social verificada em 1974, assim como a adesdo do Pais a
Comunidade Econdmica Europeia em 1986, fizeram despontar a necessidade de a
educacgdo portuguesa dar resposta a novos desafios e exigéncias. A aprovacdo da Lei de
Bases do Sistema Educativo em 1986 (Lei n.° 46/86, de 14 de outubro), doravante
designada como LBSE, foi a confirmagéo desta mesma.

Foi nesta conjuntura que surgiu a “escolariza¢do das massas”, processo que fez com
que a escola sofresse transformacgdes quer quantitativas, pelo aumento do nimero de
alunos, professores e estabelecimentos, quer qualitativas, das quais é exemplo a
multiplicacdo e diversificacdo dos papéis docentes (Formosinho & Machado, 2009). A
educacdo escolar até entdo conectada a estatuto social e/ou dinheiro, e pontualmente
alcangada por pessoas meritdrias que viam nela uma via para uma vida melhor, converteu-
se num direito generalizado, e também num dever.

O “cerne dos problemas” passou a estar centrado “na tensao entre a diversidade social
e cultural das populagdes que sdo obrigadas a procurar a escola e 0 compromisso moral de
proporcionar condi¢gdes de sucesso educativo para todos e para cada um.” (Formosinho,
Machado & Oliveira-Formosinho, 2010, p. 85). Esta nova realidade, ainda hoje
contemporanea a tantos niveis, tornou premente repensar a funcdo e as dinamicas da
escola, procurar outros caminhos que estivessem em harmonia com as mudangas ocorridas.
Dai que o nascimento da educacdo intercultural se tenha feito acompanhar da criacdo de
discursos, projetos e enquadramentos legais (Leite, 2003).

A leitura da legislacdo aprovada, alterada e/ou revogada total ou parcialmente no
ambito do ensino é um exercicio que permite aferir o atras exposto, bem como o caréacter
ciclico da histéria da educacdo portuguesa, coligada a reinicios arrebatados perante as
mutacgdes que se operam.

Quanto aos projetos anteriormente mencionados, ndo sendo em si uma medida
pioneira, trouxeram inovacao no que respeita a importancia, multiplicidade e dinamicas
inerentes a0s Mesmos que comecgaram a emergir.

No predmbulo do Decreto-Lei n.° 553/80, de 21 de novembro, Estatuto do Ensino
Particular e Cooperativo (adaptado primeiramente a RAM pelo Decreto Regulamentar
Regional n.° 12/81/M, de 16 de setembro) consta: “Tem-se, sobretudo em vista a criagdo de
um conjunto coerente de normas que, sem a preocupagdo da exaustividade prescritiva,

proporcionem estimulo e encorajamento a iniciativa particular e a desejavel explicitacdo de
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projectos educativos proprios.”. Entretanto, definiram-Se, criaram-se, consolidaram-se e/ou
redefiniram-se medidas e projetos/planos, tornando-se evidente a procura de solugdes que
permitissem resolver o desajustamento das medidas educativas e, consequentemente, da
escola, a realidade social e econdmica correspondente. Procedeu-se ao alargamento da
escolaridade obrigatéria e a reorganizacdo curricular do ensino. Apostou-se na formacao
para a cidadania, para a compreensdo do que € viver-se em sociedade, motivo pelo qual
com a aprovacao e publicacdo do Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de janeiro, é criada, no
ensino basico, a area curricular ndo disciplinar de Formacdo Civica (FC), em prol de uma
melhoria do sistema de ensino. Ainda neste diploma, mais concretamente no seu
predmbulo, se estabelece que “as estratégias de desenvolvimento do curriculo nacional,
visando adequé-lo ao contexto de cada escola, deverdo ser objecto de um projecto
curricular de escola, (...), o qual devera ser desenvolvido, em func¢do do contexto de cada
turma, num projecto curricular de turma”. Este decreto-lei foi adaptado a RAM pelo
Decreto Legislativo Regional n.° 26/2001/M, de 25 de agosto.

Anos mais tarde, o Despacho Normativo n.° 4/2010, de 18 de novembro, na redacéo
dada pelo Despacho Normativo n.° 4/2011, de 28 de dezembro, que regulamentava a
avaliacdo das aprendizagens do ensino basico na Regido Autonoma da Madeira antes de
ser revogado pelo Despacho Normativo n.° 4/2013, de 6 de junho, continuava a abordar os
projetos atras citados: “A avaliacdo incide sobre as aprendizagens e competéncias
definidas no curriculo nacional para as diversas areas e disciplinas de cada ciclo, expressas
no projecto curricular de escola e no projecto curricular de turma, por ano de
escolaridade.” (n.° 4).

Dos projetos conceptualizados, no tocante ao funcionamento das escolas, aqueles que
apresentam maior relevancia nesta investigacdo, inclusivamente pela sua legitimacdo
formal, sdo os até agora mencionados, a saber: Projeto Educativo de Escola (PEE), o
Projeto Curricular de Escola (PCE) e o Projeto Curricular de Turma (PCT), aos quais
acresce o Plano Anual de Escola (PAE), que a estes se encontra estreitamente interligado.

O PEE é o projeto encarregue pela consideracdo do meio envolvente e das
caracteristicas da escola na definicdo das orientacGes gerais para a sua atividade e
funcionamento; o PAE (primeiro nivel de concretizacdo do PEE), é responsavel por
garantir a adequacdo da totalidade da acdo educativa da escola as caracteristicas do
contexto socioecondmico e cultural, e o PCT (segundo nivel de concretizagdo), que deve
“filiar-se no Plano Anual de Escola e no Projeto Educativo de Escola, subordinando-se aos

seus objetivos e orientagdes” e “adequar as caracteristicas proprias da turma e dos alunos
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que a compdem aqueles objectivos e orientacdes, operacionalizando-os.” (Carvalho &
Diogo, 2001). Por sua vez, o PCE, que a semelhanca do PAE se situa entre o PEE e 0 PCT.
De acordo com Fontoura (2006), “Entre o projecto curricular de escola e os projectos
curriculares de turma, o espago &, cada vez mais, 0 espaco dos professores e dos alunos,
onde se definem as estratégias operatorias e as actividades mais convenientes aos sujeitos
directamente implicados.” (p. 164).

Ao nivel dos projetos elaborados em cada escola, o intuito é, pois, contemplar cada
vez mais a especificidade de cada aluno de uma dada turma, 0 mesmo se aplicando a acao
daqueles que, neste contexto sdo, 0s responsaveis pela sua construgdo: os professores. De
entre estes, destaca-se 0 DT, pelas competéncias inerentes ao exercicio das suas fungdes,
pelo facto de ter uma responsabilidade acrescida pela formacdo dos alunos pertencentes a
sua turma, a qual esta necessariamente associado um grupo de pais/EE e um CT.

“Nao existe, talvez, estrutura escolar mais elementar, e mais naturalizada, ao longo do
processo de construcao social da organizagdo-escola ...” do que o DT (S4, 1997, p. 5).

No ambito das inumeras funcdes deste profissional, surge a educacgdo para a cidadania,
estando a sua promocdo prevista de modo particular nas aulas de FC, no inicio da
realizacdo deste estudo. Esta area curricular ndo disciplinar, quando em comparagdo com
Area de Projeto e Estudo Acompanhado, é:

... aquela que é menos questionada pelos professores e pelas escolas, ndo porque se considere que
cumpre plenamente o0s seus objectivos, mas porque é este 0 espaco que grande parte dos directores

de turma adoptou para ai resolver os problemas de comportamento, sendo considerado o espago

preferencial para aprender a “saber-estar”, para prevenir e resolver problemas de indisciplina e

violéncia (Sanches, 2009, p. 89).

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho, que estabelece os
principios orientadores da organizacdo e da gestdo dos curriculos, da avaliacdo dos
conhecimentos e capacidades a adquirir e a desenvolver pelos alunos dos ensinos basico e
secundario [diploma entretanto alterado pelo Decreto-Lei n.° 91/2013, de 10 de julho, e
pelo Decreto-Lei n.° 176/2014, de 12 de dezembro], foram revogados o Decreto-Lei n.°
6/2001, de 18 de janeiro, e 0 Decreto-Lei n.° 74/2004, de 26 de marc¢o, sendo remetidas
para 0 esquecimento as areas curriculares ndo disciplinares (de entre as quais a FC). O
mesmo sucedeu com os termos PCE e PCT, mas ndo com os projetos propriamente ditos, o
seu propasito, uma vez que é possivel ler no diploma que “As estratégias de concretizacéo

e desenvolvimento do curriculo sdo objeto de planos de atividades, integrados no respetivo
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projeto educativo, adaptados as caracteristicas das turmas, através de programas proprios,
.7 (art.® 2.° n.° 4), antecipando-se o “Refor¢o da autonomia pedagdgica e organizativa das
escolas na gestdo do curriculo e uma maior liberdade de escolha de ofertas formativas, no
sentido da definicdo de um projeto de desenvolvimento do curriculo adequado as
caracteristicas proprias e integrado no respetivo projeto educativo” (art.® 3.°, alinea ¢)). Por
outro, na Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro, que aprova o Estatuto do Aluno e Etica
Escolar, adaptada a RAM pelo Decreto Legislativo Regional n.° 21/2013/M, de 25 de
junho, é abordado um “plano de trabalho da turma”, associado a “adogdo de medidas
tendentes a melhoria das condicfes de aprendizagem e a promoc¢do de um bom ambiente
educativo” (art.® 41.° do primeiro diploma, n.° 2; art.® 43.° do segundo, n.° 2).
Independentemente das alteracdes verificadas, a acdo do DT, parece ser um aspeto que
permanece inequivocamente central. Se hoje se exige aos professores polivaléncia,

versatilidade, aqueles que desempenham este cargo encerram, em si, uma resposta.

2.1. Enquadramento legal de conceitos relevantes para o estudo

2.1.1. Sistema educativo, ensino basico, 2.° ciclo

De acordo com a Lei n° 46/86 (LBSE), de 14 de outubro, com as alteracbes
introduzidas pela Lei n.° 115/1997, de 19 de setembro, e com as alteracfes e aditamentos
introduzidos pela Lei n.° 49/2005, de 30 de agosto:

- “O ensino béasico é universal, obrigatorio e gratuito e tem a duracdo de nove anos; a
obrigatoriedade de frequéncia do ensino basico termina aos 15 anos de idade” (art.° 6.9);

- “Um dos objectivos do ensino basico é criar condi¢des de promocao do sucesso escolar e
educativo a todos os alunos” (art.° 7.9);

- “O ensino basico compreende trés ciclos sequenciais, sendo o 1° de quatro anos, o 2° de
dois anos e o 3° de trés anos” (art.° 8.°, n.° 1);

- “No 2° ciclo, o ensino organiza-se por areas interdisciplinares de formacdo basica e
desenvolve-se predominantemente em regime de professor por area” (art.° 8%, n.° 1, alinea
b)).

Com a aprovacdo da Lei n.° 85/2009, de 27 de agosto, passou a considerar-se que se
encontram em idade escolar as criangas e jovens com idades compreendidas entre 0s 6 e 0s
18 anos, podendo, todavia, a escolaridade obrigatoria cessar antes, em caso de obtencdo do

diploma de curso conferente de nivel secundario de educacéo (art.® 2.°).
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2.1.2. Comunidade Educativa, Pais e Encarregados de Educacao

O trabalho desenvolvido em toda e qualquer escola tem reflexos no meio em que se
insere e vice-versa, motivo pelo qual € imprescindivel perspetivar as escolas como
organizagOes abertas ao seu exterior, pelas vantagens que as parcerias com instituicdes e
envolvéncia das familias acarretam. Dai a realizacdo frequente de atividades de indole
diversa em que o destinatario indicado é a comunidade educativa. Esta, atendendo ao
disposto no n.° 3, do art.° 41.° do Decreto Legislativo Regional n.° 21/2013/M, de 25 de
junho:

... integra, sem prejuizo dos contributos de outras entidades, os alunos, os pais ou encarregados de
educacdo, os professores, o pessoal ndo docente das escolas, as autarquias locais e 0s servi¢os da

administracdo central e regional com intervencdo na area da educacgdo, nos termos das respetivas

responsabilidades e competéncias.

Por seu lado, as pessoas desta comunidade que podem ter um impacto deveras valioso
na forma como os alunos encaram a escola e o trabalho a desenvolver nesta, sdo 0s pais e
0s encarregados de educacéo, inclusive pelas suas responsabilidades licitas.

De acordo com o Decreto-Lei n.° 47 344, de 25 de novembro de 1966, com a redacéo
dada pelo Decreto-Lei n.° 496/77, de 25 de novembro (Codigo Civil Portugués):

- “Compete aos pais, no interesse dos filhos, velar pela seguranca e saude destes, prover ao
seu sustento, dirigir a sua educacéo, representa-los, ainda que nascituros, e administrar os
seus bens.” (art.° 1878.°, n.° 1);

- “Cabe aos pais, de acordo com as suas possibilidades, promover o desenvolvimento
fisico, intelectual e moral dos filhos.” (art.’ 1885.°, n.° 1);

“Os pais devem proporcionar aos filhos, em especial aos diminuidos fisica e
mentalmente, adequada instrucdo geral e profissional, correspondente, na medida do
possivel, as aptiddes e inclinacbes de cada um.” (art.° 1885.%, n.° 2).

Em 1979, pela Lei n.° 9/79, de 19 de marco (Bases do ensino particular e cooperativo),
era “reconhecida aos pais a prioridade na escolha do processo educativo e de ensino para
os seus filhos.” (art.® 1.° n.° 3).

Com o decorrer do tempo, para além da (re)definicdo das obrigacdes legais, passa a ser
habitual a mencdo a encarregados de educacdo nos diplomas aprovados no ambito do

Ensino, paralelamente a dos pais, fruto das mudancas que foram ocorrendo,
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essencialmente, na sociedade. Tornou-se cada vez mais explicita a ampla dimensdo do
papel a assumir por estes dentro e fora da escola. Dai o disposto no Decreto Legislativo
Regional n.° 21/2013/M, de 25 de junho: “Aos pais ou encarregados de educac¢do incumbe
uma especial responsabilidade, inerente ao seu poder-dever de dirigirem a educagdo dos
seus filhos e educandos no interesse destes e de promoverem ativamente o
desenvolvimento fisico, intelectual e civico dos mesmos.” (art.® 45.°, n.° 1).

Por ultimo, cabe ainda esclarecer a quem incumbe a designagdo de “encarregado de
educagdo”. Atendendo ao disposto no n.° 1.2 do Despacho n.° 14026/2007, de 3 de julho,
relativo as normas a observar para a matricula dos alunos e a organizacao das turmas nos
ensinos basico e secundario, sujeito a Retificacdo n.° 1258/2007, de 13 de agosto, e
alterado Despacho n.° 13170/2009, de 4 de junho,

... considera-se encarregado de educacdo quem tiver menores a sua guarda: a) Pelo exercicio do
poder paternal; b) Por decisdo judicial; c) Pelo exercicio de funcGes executivas na direccdo de

instituicoes que tenham menores, a qualquer titulo, a sua responsabilidade; d) Por delegacéo,

devidamente comprovada, por parte de qualquer das entidades referidas nas alineas anteriores.

Ou seja, € aquele que esta diretamente envolvido no processo educativo de alunos menores
de idade, sendo ou ndo, um dos progenitores, havendo ou ndo grau de parentesco. Na
auséncia de uma definicdo mais rigorosa e inequivoca, percebe-se que a referéncia “pais e
encarregados de educacdao” seja a mais comum a figura “encarregado de educagdo”, ao

nivel dos diplomas legais (Zenhas, 2006, p. 44).

2.1.3. Conselho de turma (CT) e diretor de turma (DT) do 2.° ciclo

Uma vez que este estudo se reporta ao DT, é chegado o momento de abordar a sua
acdo numa turma sem, contudo, pormenorizar as suas competéncias da forma como estas
podem e devem estar contempladas no Regulamento Interno das escolas. A perspetiva
apresentada serd, inicialmente, mais genérica, excluindo intencionalmente a analise de
alguns aspetos mais subjetivos previstos em regulamentos e, frequentemente, conotados
como “castradores” quanto a interpretacdo e criatividade, ao eliminar formas distintas de
concretizar e completar o previsto na lei.

De acordo com o Decreto n.° 48 572, de 9 de setembro de 1968, Estatuto do Ciclo

Preparatério do Ensino Secundario:
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- “Os professores de cada turma deverdo reunir-se por conjuntos, a fim de ajustarem a
orientacdo do ensino das respectivas disciplinas as necessidades da sua integracdo nos
temas centrais escolhidos” [pelo conselho escolar] (art.® 14.°, n.° 3);

- “Os professores de cada turma devem reunir-se em conselho, com o fim de estudar os
elementos respeitantes a observacdo e orientacdo dos alunos e relacbes com o meio
familiar.” (art.° 17.°, n.° 1);

- Compete ao DT de cada turma presidir aos conselhos de turma e ao servico de orientacao
escolar, bem como “apreciar os problemas educativos e disciplinares relativos aos alunos
da turma e assegurar 0s contactos com as familias.” (art.® 144.°, n.° 1);

- “Os directores de turma serdo designados pelo director da escola, preferentemente de
entre os professores das turmas respectivas” (art.’ 144.°, n.° 2).

No Decreto Legislativo Regional n.° 21/2006/M, de 21 de junho, que alterou o Decreto

Legislativo Regional n.° 4/2000/M, de 31 de janeiro, relativo a aprovagdo do regime de

autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos de educacédo e de ensino publicos

da Regido Autdnoma da Madeira, encontra-se plasmado:

- Em cada escola, a organizacdo, o acompanhamento e a avaliacdo das actividades a desenvolver
com as criancas e os alunos pressupdem a elaboracdo de um plano de trabalho, o qual deve integrar
estratégias de diferenciacdo pedagdgica e de adequacdo curricular para o contexto da sala de
actividades ou da turma, destinadas a promover a melhoria da aprendizagem e a articulacao escola-
familia, sendo da responsabilidade: a) Do conselho de turma, nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e
ensino secundario, constituido pelos professores da turma, delegado de turma e um representante
dos pais e ou encarregados de educacéo (art.° 42.°, n.° 1);

- Para coordenar o desenvolvimento do plano de trabalho referido na alinea a) do nimero anterior, o
conselho executivo ou o director designa um director de turma, tendo em conta a sua competéncia
pedagdgica e capacidade de relacionamento, de entre os professores da mesma, sempre que possivel

profissionalizado. (art.® 42.°,n.° 2)

Ainda de acordo com o mesmo diploma, mais especificamente com o disposto no

artigo 43.°, compete igualmente ao diretor de turma:

a) Promover a realizacdo de acgdes conducentes a aplicacdo do projecto educativo da escola, numa
perspectiva de envolvimento dos encarregados de educagio e de abertura & comunidade;
b) Promover um acompanhamento individualizado dos alunos, divulgando junto dos professores da

turma a informagdo necessaria a adequada orientacdo educativa dos alunos e fomentando a
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participagdo dos pais e encarregados de educacdo na concretizacdo de accOes para orientacdo e
acompanhamento;
c) Elaborar e conservar o processo individual do aluno, facultando a sua consulta ao aluno,
professores da turma, pais e encarregados de educacao;
d) Apreciar ocorréncias de insucesso disciplinar, decidir da aplicagdo de medidas imediatas no
quadro das orientagbes do conselho pedagégico em matéria disciplinar e solicitar ao conselho
executivo ou ao director a convocagao extraordinaria do conselho de turma;
e) Coordenar o processo de avaliagdo formativa e sumativa dos alunos, garantindo o seu caracter
globalizante e integrador, solicitando, se necessario, a participacdo dos outros intervenientes na
avaliacdo;
f) Coordenar a elaboracdo do plano de recuperacdo do aluno, decorrente da avaliacdo sumativa
extraordinaria, e manter informado o encarregado de educagcdo.
Face ao indicado no Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho, constata-se que no 2.°
ciclo cabe ao conselho de turma:
- desenvolver os planos de atividades elaborados de acordo com o programa e realidade de
cada turma (art. 2.°, n.° 4);
- avaliar os alunos, “sem prejuizo da intervencdo de alunos ¢ encarregados de educagio”
(art.2 23.%, n.°5).
Por sua vez, o Decreto Legislativo Regional n.° 21/2013/M, de 25 de junho, define

que:

O diretor de turma ... enquanto coordenador do plano de trabalho da turma, é o principal
responsavel pela adocdo de medidas tendentes & melhoria das condigBes de aprendizagem e a
promocdo de um bom ambiente educativo, competindo-lhe articular a intervencdo dos docentes da
turma e dos pais ou encarregados de educacdo e colaborar com estes no sentido de prevenir e
resolver problemas comportamentais ou de aprendizagem. (art.° 43.°, n.° 2)
Mais recentemente, o Despacho Normativo n.° 9/2014, de 9 de dezembro, prevé que,
no 2.° ciclo, compete ao DT:
- atualizar o processo individual do aluno (art.° 2.°, n.° 3);
- apresentar propostas ao Presidente do Conselho Executivo ou Diretor, baseadas na
avaliagdo dos alunos, para que o mesmo mobilize e coordene “os recursos educativos

existentes, com vista a desencadear respostas adequadas as necessidades dos alunos” (art.’

3.5, n.24);
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- “coordenar o processo de tomada de decisdes relativas a avaliacdo sumativa interna e
garantir tanto a sua natureza globalizante como o respeito pelos critérios de avaliagdo”
(art. 10.% n.° 2), cabendo a decisdo final ao CT, “sob proposta dos professores de cada
disciplina.” (art.° 10.°, n.° 3).

Podemos constatar que, ao longo do tempo, as alteracdes legais mais significativas
respeitantes ao CT e ao DT, ocorreram, sobretudo, a dois niveis: primeiro, na valorizacao
progressiva do papel que desempenham na dindmica do trabalho desenvolvido nas escolas
e nas decisbes tomadas, o que se explica, em grande parte, pela informacéo privilegiada
que possuem acerca dos alunos e, simultaneamente, pelas oportunidades advindas da
colaboragcdo entre os profissionais em questdo e destes com as demais pessoas que
intervém no processo educativo; segundo, no alargamento do leque de funcdes atribuidas.

A maior importancia fez-se acompanhar de reveses, principalmente para o DT, como 0
aumento da carga burocratica. Entre outros, tornou-se imperativo assegurar o registo do
determinado/planificado, do acompanhamento feito e dos resultados dos processos,
viabilizando a monitorizacao e avaliacdo dos mesmos, conforme o disposto na lei. Dai que
a desburocratizacéo seja, atualmente, tematica recorrente, tendo em vista a agilizacdo dos
processos e a maior disponibilidade de tempo para as atividades profissionais a realizar,
nomeadamente daquelas que carecem a presenca dos envolvidos. O recurso generalizado
as novas tecnologias pode facilitar em parte, mas ndo resolve estas questdes. Dai a outra
preocupacdo crescente dos docentes: aprender a gerir 0 tempo, com resposta parcial na

formacdo continua.

2.2. Enquadramento tedrico

2.2.1. Sucesso dos alunos

O sucesso dos alunos € a principal meta das escolas, sendo este sindnimo de éxito, e,
portanto, entendido como a obtencdo de bons resultados, em oposicao ao fracasso, segundo
o dicionério Priberam da Lingua Portuguesa (n.d.). Mas, seré esta descricdo suficiente? E
pertinente categoriza-lo como escolar/académico, educativo, ou outro?

Segundo Perrenoud (2003),

“A idéia de sucesso escolar ¢ entendida hoje em dois sentidos:
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* de modo muito geral, ¢ associada ao desempenho dos alunos: obtém éxito aqueles que satisfazem
as normas de exceléncia escolar e progridem nos cursos;

* com a moda das escolas efetivas e a publicagdo das “listas de classificacdo das escolas”, o
“sucesso escolar” acaba designando o sucesso de um estabelecimento ou de um sistema escolar no
seu conjunto; sdo considerados bem-sucedidos os estabelecimentos ou 0s sistemas que atingem seus

objetivos ou que os atingem melhor que os outros.”. (p.10)

Pese embora ndo considere 0s conceitos antagdnicos, a (0)posicdo deste autor em
relacdo ao uso do conceito de sucesso educativo, acerca do qual refere que esta muito
associado a um significado politico, deve-se as implicacGes nefastas da sua adocdo para o
entendimento de sucesso escolar, visto de forma simplista como o resultado da medicao
dos conhecimentos assimilados, e, concludentemente, da escola. “Quer se trate de
educacdo ou de instrucdo, a escola ndo se deve furtar a obrigacdo de fazer a sua parte
especifica dentro de um conjunto de influéncias — favoraveis ou desfavoraveis — em
relacdo as quais ela ndo pode ser considerada a Unica responsavel.” (Perrenoud, 2003, p.
21).

A perspetiva alargada do papel da escola no sucesso dos alunos e das suas
interdependéncias é corroborada por Arroyo (1992), a abordar a tematica “Fracasso-
Sucesso: 0 peso da cultura escolar e do ordenamento da educagdo basica”, acerca do
sistema educacional brasileiro:

O processo ensino-aprendizagem passou a ser avaliado como qualquer processo de producédo: o
produto escolar estaria condicionado pelos materiais empregados e pelos recursos utilizados: os
alunos, suas aptid@es, suas deficiéncias; e os recursos didaticos, os contetidos, as competéncias dos
mestres, a eficiéncia das técnicas. Se os materiais e recursos forem de boa qualidade, teremos
sucesso escolar. Se forem de baixa qualidade, teremos fracasso escolar.

Estas analises vém sendo criticadas por esquecer que a escola € uma instituicdo sociocultural. ... A
escola é uma organizacgdo socialmente constituida e reconstruida. Tem uma dindmica cultural. (p.

48)

Os afamados rankings baseados na avaliacdo externa dos discentes sdo uma das
paginas do extenso livro que se tem vindo a escrever as custas da imagem de uma escola
cujo sucesso se vé medido numa escala Unica, nacional e até internacionalmente, que
assenta em programas Gnicos, mesmo quando 0s contextos, as culturas e o0 acesso a cultura

sdo tdo divergentes. Paralelamente, procura-se na formacdo escolar: solucdo para
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ultrapassar as desigualdades sociais e culturais; bagagem para empregos maltiplos, j& nao
circunscritos ao pais, e curricula com qualificagdes que facilitem a integracdo das pessoas
no mundo e sejam reconhecidos além-fronteiras. O outrora restrito conhecimento é agora
unicamente delimitado no espaco fisico e temporal pela distancia a um qualquer aparelho
com ligagdo a internet, através das novas tecnologias, diferindo o tratamento cognitivo a
que é sujeito por cada usuario. As escolas sdo invadidas por uma avalanche de
metamorfoses, mas o0 sucesso continua a ser avaliado a partir dos familiares programas e
modelos de ensino.

Pelo atras exposto, depreende-se que a definicdo de sucesso, seja ele escolar ou
educativo, ndo é pacifica, pelas inimeras variaveis que interliga. Se por um lado, se cingir
meramente aos resultados escolares, € redutora, opinido, alias corroborada por Sil (2004):
“O facto de haver um elevado insucesso escolar ndo implica necessariamente a abundancia
de reprovagdes, tal como a existéncia de sucesso ndo pressupde o contrario.” (p. 15). Por
outro, se pretender reunir as diferentes perspetivas, dos contextos, sociedade, diplomas,
educandos e educadores, tornar-se-a tdo ampla que dificilmente podera ser entendida como
uma definicéo.

O consenso nesta matéria? Assenta no facto de o sucesso dos alunos resultar de uma
diversidade de fatores, uns intrinsecos, outros extrinsecos. Dos primeiros € exemplo o
essencial empenho, dos segundos o trabalho de todos aqueles que partilham o longo
percurso da aprendizagem, que se pretende continua. Para Maya (2000), um dos
pressupostos do sucesso orienta-se para 0s docentes, em particular, e consiste em
aproximar a filosofia de ensino e as propostas metodoldgicas as da escola onde lecionam,
pois quando estas ndo se identificam geram ddvidas nos alunos quanto ao que deles se
espera e a forma como devem interagir com os professores, repercutindo-se negativamente
no aproveitamento.

Perante a multiplicidade de sentidos, adotamos o termo sucesso educativo, por nos
parecer deixar claro desde logo, o nosso distanciamento relativamente a nogdo de um
sucesso dos alunos, que € entendido apenas [itdlico nosso] como a obtencdo de
classificagdes que permitem a sua transicdo/progressdo. Para nos este é também uma
medida do plasmado na LBSE, diploma no qual se prevé, entre outros, que o sistema
educativo contribua “para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos
individuos, incentivando a formacdo de cidaddos livres, responsaveis, autonomos e
solidarios e valorizando a dimensdo humana do trabalho.” (n.° 4, art.® 2.°), bem como “para

a realizacdo pessoal e comunitaria dos individuos, ndo s6 pela formag&o para o sistema de
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ocupacgOes socialmente Uteis mas ainda pela préatica e aprendizagem da utilizacdo criativa
dos tempos livres” (alinea f), art.° 3.9).

A forma de restringir a possivel abrangéncia atribuida ao termo foram as trés direces
em que se definiu que seria estudado: as variaveis dependentes, que podiam influir no
sucesso, ou ndo, sem que, todavia, o explicassem isoladamente. Mas este feito é somente
tedrico, pois a importancia do sucesso a que nos referimos ultrapassa a barreira das
designacdes, significados e até do tempo, iniciando-se no seio familiar, crescendo ao longo
do percurso escolar e projetando-se no futuro dos estudantes. Se todos cumprirem o seu
papel nesta que é a primeira e derradeira missdo da instituicdo escola, mais facilmente sera

garantido.

2.2.2. A importancia do diretor de turma na relagdo com as familias e na escola

O cargo de DT e ja uma realidade em Portugal desde 1968, tal como, alias, se pode
inferir pelo exposto no capitulo antecedente. Contudo, ndo ha, e provavelmente nem
poderia haver, um documento que traduza claramente a verdadeira abrangéncia da atuacao
desta estrutura de gestdo intermédia da escola, mormente no que a legislagcdo respeita,
apesar da significativa relevancia que lhe tem vindo a ser atribuida a partir do Decreto-Lei
n. 115-A/98, de 4 de maio. Isto, atendendo ao leque diversificado de a¢des que se espera
que concretize, as quais se encontram, na sua maioria, muito aquém das atribuicGes
estabelecidas nos diplomas legais, implicita ou explicitamente.

De entre as diligéncias que, costumadamente, se aguardam da parte do DT,
comegamos por indigitar as que incitam a articulacdo entre alunos, EE, professores e
demais elementos da comunidade educativa. O poder em questdo traduz as mudancas que
se tém operado no desempenho dos docentes e a autoridade institucional deste em
particular, assinaladamente nos resultados académicos e na formacdo pessoal e social dos
discentes. Porqué? Porque “o envolvimento dos pais e das comunidades esta ligado ao
desenvolvimento da crianca e do adolescente e ao sucesso escolar dos alunos” (Marques,
2001, p. 12).

Segundo Epstein, Coates, Salinas, Sanders e Simon (1997):

If educators view children simply as students, they are likely to see the family as separate from the

school. ... If educators view students as children, they are likely to see both the family and the

community as partners with the school in children’s education and development. Partners recognize
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their shared interests in and responsibilities for children, and they work together to create better
programs and opportunities for students. (p. 2)

O modelo teoérico “Overlapping spheres of influence of family, school, and community
on chidren’s learning. External structure”, concebido pelos mesmos autores (Epstein et al.,
1997), permite-nos efetuar um exercicio reflexivo deveras interessante acerca da
interligacdo entre escola, familia e comunidade, e da forma como se influenciam
reciprocamente, tal como a aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos. Para analise,

encontra-se representado na Figura 2.

Force B Force C
Experience, Experience,
Philosophy, Philosophy,
Practices Practices
Of Family Of School
Force D
Experience,
Philosophy,
Practices
Of Community
>
Force A
Time/Age/Grade Level

Figura 2. Modelo tedrico explicativo da influéncia da familia, escola e comunidade na
aprendizagem dos alunos; as areas de sobreposicdo indicam a partilha de responsabilidade.
Em “School, family, and community partnerships: Your handbook for action”, por J. L.

Epstein et al., 1997, p. 72.

Acerca da perspetiva de Epstein relativamente a correlacdo entre o envolvimento e a
participacdo de pais/EE/comunidade e o desempenho dos discentes na escola, Alho e
Nunes (2007) referem:

A Teoria da Sobreposicéo das Esferas de Influéncia de Epstein (1987, 1992), permite equacionar as
relacdes que se estabelecem entre escola-familia-comunidade, destacando que embora cada uma das
esferas possua interesses e fungdes especificas, existe um objecto comum a todas que é 0 sucesso
educativo e académico das criancgas e jovens, pelo que a sobreposi¢do das esferas é sempre parcial

podendo aumentar ou diminuir de acordo com maiores ou menores necessidades de aprendizagem
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do aluno. E da necessidade de “negociacdo” do espago comum “sucesso do aluno” entre os

diferentes actores educativos que surgem por vezes os conflitos. (n.d.)

Ou seja, a relagdo escola-familia-comunidade desafia os diferentes agentes educativos a se
assumirem como participantes com responsabilidades nos resultados obtidos, na extensao
dos beneficios advindos da sua existéncia, 0 que se aplica aos proprios discentes. Isto
porque, “students are the main actors in their education, development, and success in
school”, assim como “are also crucial for the success of school, family, and community
partnerships”, pois as parcerias, per si, ndo podem produzir alunos com sucesso (Epstein et
al., 1997, p. 3).

Por forga das funcdes a exercer no ambito do cargo, o DT encontra-se numa posi¢ao
favorecida para impulsionar a ambicionada sinergia entre os diferentes intervenientes no
processo educativo, assente em compromissos partilhados, incluindo pelo facto de poder
contactar com todos eles. E um dos principais responsaveis pela existéncia da necessaria
mediacdo em todo o processo educativo respeitante a uma turma, sendo esta “considerada
uma mais-valia na resolucao de conflitos entre os varios actores da comunidade educativa.”
(Martins, 2005, p. 3).

A relevancia do seu contributo revela-se mais a medida que aumenta a sua consciéncia
do papel da escola. A “escola ndo tem o monopolio da instrucdo. Parte dos saberes e do
saber-fazer aparentemente mais “escolares” sdo parcialmente construidos fora da escola,
principalmente nas familias, comecando pelo saber ler.”” (Perrenoud, 2003, p. 21).

Ora, se a formacdo dos individuos ocorre em diferentes contextos, € conveniente
acautelar que as forcas que a desencadeiam ndo chocam entre si, mas antes se somam. Para
o efeito, é crucial que a escola seja capaz de persuadir parceiros para o trabalho que
desenvolve na persecucdo dos objetivos delineados em prol dos discentes, nomeadamente
através do discurso do DT. Tal deve-se ao facto de este Gltimo [o discurso do DT] ser:

... co-responsavel pela construgdo colectiva do saber, do pensamento critico dos aprendentes, e, ndo
menos importante, pela imagem da escola, concebida pelo encarregado de educacdo. O professor
director de turma é o vértice de ligacdo entre a escola, no sentido lado, e os pais/encarregados de

educagdo, em particular. (Cassio, 2008, p. 18)

Quando a oratdria é clara e coloca o aluno no centro da escola, na sua individualidade
e plenitude, mais facilmente mobilizara pessoas, principalmente as familias.
Entdo, se 0 sucesso ndo é o pretendido, devemos depreender que os predicados

supramencionados sdo demasiado exigentes para as partes, que 0S CONSeNnsos Sao
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excessivamente custosos? Em algumas circunstancias, talvez, mas a analise ndo pode ser
tdo limitada.

No 2.° ciclo, em concreto, Ferreira (2009) constatou que entre DT e EE “ha
discordancias nas concepgdes e atitudes que exibem na sua relacdo educativa”, mas
também que estes estdo de acordo acerca da importancia que o relacionamento mutuo
representa para o sucesso dos alunos, o mesmo se tendo verificado em relagdo ao obstéaculo
que constitui o horario de atendimento aos segundos na fraca afluéncia destes a escola e a
qualidade mais importante do perfil ideal de um DT no quadro da relagcdo Escola-Familia:
“boa capacidade de trabalho” (p. 1808). Maya (2000) constatou que na perspetiva de varios
pais, a acdo do DT junto dos alunos e dos colegas pode ser facilitada se este for escolhido
de entre os docentes do quadro da escola, com experiéncia, comportamento considerado
exemplar e perfil que imponha autoridade.

Atendendo ao atrds referido, constatamos que a interligacdo escola-familia-
comunidade reivindica mais do que a comunhdo do objetivo sucesso dos alunos. E
imprescindivel agir, prestando atencdo a aspetos alusivos a operacionalizacdo da
comunicacdo e ao perfil do DT.

A conexao entre as diferentes pessoas tem repercussdes positivas para todos, € certo,
mas estas sdo antecedidas por pré-requisitos. Uma “boa rela¢do da escola com a familia
favorece o dialogo entre pais e filhos, reforca a confianca entre professores e pais, previne
a indisciplina nas aulas e promove o rendimento escolar dos alunos”, devendo os pais
atentos contactar o DT por iniciativa propria, sempre que necessario, e bons professores
ajuda-los a participar ativamente na vida escolar (Estanqueiro, 2010, p. 111).

Quanto aos outros docentes que compdem o CT, é com estes que o DT partilha, mais
diretamente, responsabilidades relativamente ao trabalho a desenvolver em prol dos alunos
da turma e aos resultados a obter.

O “desenvolvimento pessoal e social do aluno acontece na escola que funciona como a
mais importante entidade socializadora secundaria.”. Nesta tarefa, os “professores, de onde
se destacam os directores de turma, tém a seu cargo a orientacdo pedagdgica de uma ou
mais turmas.” (Martins, 2005, p. 227). Cabe ao DT a promog¢do de uma atuagdo
convergente dos docentes, em cada conselho de turma, com vista a sua materializacao.

Repetidamente, a primazia do papel do DT, inevitavelmente, a soma de razdes para a
legitimagdo da multiplicidade de fungdes intrinsecas ao cargo. Desta feita, sobressai o que
pode representar no combate a dois dos fantasmas da educacao: por um lado, o isolamento

da escola e dos professores, por outro, as resisténcias as mudancas. Todavia, ao “nivel da
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legislacéo, o poder dos professores em geral, e do director de turma em particular, ndo esta
adequado as necessidades da realidade educacional” (Martins, 2005, p. 3).

A reorganizacdo verificada na escola ndo a atingiu na sua ‘“cultura”, a qual “se
consubstancia numa pedagogia transmissiva e no exercicio da docéncia assente num
padrédo de trabalho celular e numa cultura profissional individualista.” (Formosinho &
Machado, 2009, p. 31). Um dos provaveis motivos para este facto, ¢ a caréncia de “um
grande investimento quer dos orgdos de gestdo das escolas ..., quer dos directores de
turma, enquanto coordenadores dos projectos curriculares de turma, quer ainda dos
conselhos de turma que concebem e desenvolvem esses projectos.”, para que haja
“envolvimento colectivo” (Leite, 2003, p. 167).

N&o sendo a falta de “investimento” geral, € um facto, lancando uma aparente sombra
sobre o trabalho em equipa, ndo obstante a evidéncia dos seus beneficios na pratica. A este
trabalho é imputado o desenvolvimento da competéncia profissional e o reforco da
motivacdo dos docentes, assim como a produgdo de “resultados positivos no
comportamento e na aprendizagem dos alunos” (Estanqueiro, 2010, p. 73).

Com o trabalho colaborativo, diluem-se, e em alguns casos aniquilam-se, efeitos
nefastos da “massificacdo”, a partir da qual deixou de ser “possivel conhecer bem todos os
alunos, adaptar-se as suas especificidades, aprofundar a analise qualitativa das suas
praticas.” (Guerra, 2002, p. 70). Esta face da “individualiza¢ao” do ensino, a do trabalho
relativo aos alunos, é outra das grandes batalhas da educacéo ao longo dos Gltimos tempos.
Em dltima instancia, as derradeiras decisbes didacticas dependem dos juizos dos
professores, que podem estar fundamentados na informacdo real ou nas suas proprias
conjecturas sobre os estudantes, contetidos ou modelo de instrugdo.” (Zabalza, 1994, p.
52).

Dadas as vantagens, aposta-se na procura de vias para incentivar o envolvimento
coletivo. A formacdo podera representar uma das mais viaveis, pelo facto de a progressédo
na carreira determinar a sua obrigatoriedade e por estar prevista na avaliacdo de
desempenho docente. “Uma escola que queira ter sucesso ndo pode aprender e ensinar
matéria desligada da sociedade, ha que se actualizar e exigir que o professor também o
faca, a comecar de preferéncia pela sua principal ponte com essa mesma sociedade, 0
director de turma.” (Martins, 2005, p. 228). Se a formacdo promove a aproximacdo a
sociedade, nesta se inclui o meio no qual se inserem as familias, os EE e os alunos,

facilitando a comunicacéo, e a escola, na qual se requer trabalho com os pares.
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A relevancia da formagédo para o desempenho do cargo de DT é clara, ndo somente por
transpor a formacédo especifica deste profissional que é inerente a lecionacdo de uma dada
disciplina, mas também por ditar um know-how essencialmente associado a gestdo de
pessoas e de relagOes, para facilitar a identificacio com os objetivos tracados, a
colaboragéo entre os diversos intervenientes nas tarefas a realizar e a criagdo de um
ambiente de trabalho desejavel. Numa era em que as novas tecnologias possibilitam a
realizacdo de trabalho burocratico com maior rapidez e o contacto permanente das pessoas,
permitindo ultrapassar, de alguma forma, as barreiras disponibilidade e distancia, sera a
qualidade das relacBes estabelecidas que determinara, em grande parte, a quantidade de
ruido nas comunicacdes e a participacdo voluntéaria das pessoas nas atividades realizadas.

Na sequéncia do indicado, facilmente se percebe a abrangéncia e importancia da acao
do DT. Sanchez (1997) e Marques (2002), este ultimo fazendo mencdo ao primeiro,
sintetizam as funcdes e atividades do DT conforme o Quadro 1.

Quadro 1

Funcdes e atividades do diretor de turma

O Diretor de Turma como

Orientador Educativo

Personalizacdo do processo educativo; desenvolvimento da
autonomia dos alunos; desenvolvimento do projeto de vida dos

alunos; crescimento integral dos alunos.

Outras fun¢des do Diretor de

Turma.

Funcdes burocréticas; relacbes com os pais/EE; relacdes com

outros professores da turma; relagfes com os alunos.

Atuacdo através de conversas

individuais com os alunos.

Necessidade de estabelecer uma relacdo pessoal com os alunos.

Atuacéo através do

grupo/turma.

Procedimentos de atuagdo; momentos de atuacao.

Temas a tratar com os alunos.

Habitos, técnicas de estudo, saidas profissionais, vocacdes, etc.

Dificuldades

Ligadas & prépria formacdo; ligadas a aspetos pessoais; ligadas a

aspetos institucionais; ligadas a relacdo com os pais/EE.

Qualidades

Autoridade; competéncias interpessoais; competéncias

profissionais; competéncias pessoais.

Nota. Adaptado de Sanchez (1997, p. 99) e Marques (2002, p. 28).

“Em conclusdo, o director de turma deve ser uma pessoa compreensiva, disponivel,
dialogante, aberta, justa, dindmica, competente, madura, equilibrada e coerente.”
(Marques, 2002, p. 28). Munido destas caracteristicas, os desafios com que se deparard no

exercicio do cargo serdo, a partida, menores em quantidade e em grau de dificuldade.
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Virginio S& concluiu, a partir de um estudo que realizou, subordinado ao tema
“Racionalidades e Praticas na Gestdo Pedagogica: O Caso do Director de Turma”, que 0
papel deste profissional é “muito relevante, “mas ndo apenas (nem sobretudo) por aquilo
que faz, mas sim pelo que representa”, correspondendo a requisitos institucionais, a
crengas e mitos, a cerimoniais e rituais de envolvimento, inscritos num processo de

legitimagao da organizagao escolar” (S4, 1997, p. 6).

2.2.3. Diretor de Turma: o desempenho do cargo no 2.° ciclo

Aquando do inicio desta investigacdo, o projeto elaborado na escola que de melhor
forma podia exprimir o desempenho de um DT, e demais docentes de um determinado CT,
relativamente a uma dada turma do 2.° ciclo era o PCT.

O PCT era da responsabilidade do CT, prevendo-se, portanto, que resultasse do
trabalno do grupo de professores responsaveis pelas diferentes areas curriculares
ministradas a uma turma. Para o efeito, tornava-se indispensavel que estes, em reunides ou
a titulo informal, debatessem e definissem em conjunto: estratégias de superacdo de
dificuldades; competéncias a privilegiar numa dada turma, em funcdo da especificidade da
mesma e dos seus alunos; o trabalho a desenvolver nas areas curriculares ndo disciplinares;
a interdisciplinaridade. Desta forma, era possivel dar atencdo a cada estudante de cada
turma, “respeitar 0s alunos reais e articular a ac¢do dos diversos professores dessa turma,
por forma a romper com a mera acumulacdo de conhecimentos e propiciar uma Visdo
interdisciplinar e integrada do saber.” (Leite, 2003, p. 117).

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho, passou a elaborar-se um
plano para cada turma, igualmente da responsabilidade do CT no 2.° ciclo, com uma
“esséncia teodrica” muito semelhante ao seu predecessor projeto, como pode ser
comprovado pela leitura do Oficio Circular N.° 5.0.0 102/13, de 20 de setembro, da
Direcdo Regional de Educacdo da Regido Auténoma da Madeira. Neste Gltimo documento,
com orientacdes para o ano letivo 2013/14 respeitantes ao Plano Anual de Turma (PAT),
era referido que o mesmo:

... tem como principal objetivo adequar os principios orientadores da organizacdo e da gestdo dos
curriculos dos ensinos bésico e secundario ao contexto de cada turma, operacionalizando as

estratégias educativas mais adequadas as caracteristicas de cada turma, de modo a dar resposta as

especificidades dos alunos.
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Em ambos os casos, € ao DT que cabe coordenar o trabalho desenvolvido, fomentar a
envolvéncia e o estabelecimento de uma ponte entre os diferentes intervenientes da agéo
educativa, numa turma. Facto patente nas competéncias atribuidas a este professor,
designadamente no Decreto Legislativo Regional n.° 21/2006/M, de 21 de junho, no qual
se indicam, entre outras: “Promover a realizacdo de accBes conducentes a aplicacdo do
projecto educativo da escola, numa perspectiva de envolvimento dos encarregados de
educagdo ¢ de abertura a comunidade” (art.® 43.% alinea a)); ‘“Promover um
acompanhamento individualizado dos alunos, divulgando junto dos professores da turma a
informacdo necessaria a adequada orientacdo educativa dos alunos e fomentando a
participacdo dos pais e encarregados de educacdo na concretizacdo de accles para
orientagdo e acompanhamento” (art.° 43.° alinea b)); “Coordenar o processo de avalia¢do
formativa e sumativa dos alunos, ...” (art.° 43.%, alinea e)).

O interesse da existéncia de projetos como o PCT ou de planos como o PAT é
evidente, pelo menos idealmente, por implicarem trabalho conjunto e reflexdo sobre dados
recolhidos acerca de cada aluno, para a sua construcdo e concretizagdo. A questdo
primordial ndo €, pois, a designacdo, mas a forma como se materializam. Se em relacdo ao
PAT suceder o mesmo que no PCT, “... um documento feito muitas vezes a partir de
outros ja construidos e, em que nao se verifica nenhuma utilidade pratica.” (Martins, 2005,
p. 227), a pertinéncia da sua existéncia fica, desde logo, posta em causa, 0 que nao
equivale a afirmar que ¢ inexistente o trabalho dos docentes do CT em prol dos alunos.

Independentemente do grau de correspondéncia entre o previsto na lei e o0s
procedimentos factuais cumpridos nas escolas, o DT e demais professores de uma turma
detém, formalmente, o poder de atender e intervir numa multiplicidade alargada de esferas
no processo de formacdo dos alunos. Na préatica, o entendimento daqueles que sdo 0s
direitos (pode) e os deveres (deve) de cada interveniente, bem como dos limites respetivos,
é, em si, motivo de divergéncias, no espaco permitido a subjetividade de interpretacéo,
bem como a discrepancia de interesses, perfis, empenho e contextos.

Quanto a opcdo pelo 2.° ciclo, neste estudo, esta residiu, fundamentalmente, no
desenvolvimento intelectual destes alunos, por forca da faixa etaria muitas das vezes, e as
dindmicas da educacdo escolar associadas, de entre as quais a alteracdo de um modelo de
monodocéncia para um de pluridocéncia, aspetos que, a nosso ver, evidenciam o papel do
DT. Outro fator usualmente aliado é a mudanca de escola, cujo impacto se tenta minimizar
pela continuidade do grupo-turma do 1.° ciclo, quando se trata do mesmo estabelecimento

de ensino.
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As especificidades deste ciclo podem ser analisadas sob outras perspetivas. Uma que
entendemos completar a ideia anterior e que partilhamos com a autora é a seguinte:

A necessidade explicita de educar, no sentido de moldar 0s comportamentos dos alunos ... surge

com grande incidéncia no 2.° ciclo e em particular no 5.° ano de escolaridade, ano de transicdo onde

se considera imprescindivel que os alunos adquiram comportamentos adequados a este nivel de

ensino. (Sanches, 2009, p. 88)

Dai que, segundo L. M. P. R. Sousa (2010), seja:

...na transicdo do 1.° para o 2.° CEB [ciclo do ensino basico] que o DT adquire uma maior
relevancia, sendo um agente facilitador da integracdo do aluno, do envolvimento e da colaboracio

entre todos os que contribuem para o sucesso educativo. (p. 44)

2.2.4. Estabilidade do corpo docente e a continuidade do desempenho do cargo de DT

No Despacho n.° 8774/2008, de 26 de marco, é explicita a valorizacao da estabilidade
dos docentes. Neste, manifesta-se a intencdo de “reforcar o principio da estabilidade do
sistema de colocacdes do corpo docente, da continuidade pedagdgica, da estabilizacdo da
ligacdo funcional e do interesse pablico, o que se traduzira, necessariamente, na melhoria
dos resultados escolares dos alunos, ...”. Por sua vez, o Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de
fevereiro, diploma que procede a alteracdo do Estatuto da Carreira dos Educadores de
Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario (abreviadamente designado
por Estatuto da Carreira Docente, ou ECD), sublinha este interesse no seu preambulo, ao
definir “as grandes linhas de orientacdo do novo regime de avaliagio do desempenho
docente.” e legitimar a necessidade desta reforma com a “criacdo de condi¢cdes para a
estabilidade e dignificagdo da profissao docente”.

Ja na alinea i) do n.° 2 do art.° 4.° do Decreto Legislativo Regional n.° 20/2012/M, de
29 de agosto, ECD da RAM, ¢ indicado o “Direito a estabilidade profissional”, como
sendo um dos direitos profissionais especificos do pessoal docente, o qual “¢é
salvaguardado pelo acesso aos quadros mediante concurso.” (art.® 12.°).

Face ao exposto nos diplomas mencionados, seriamos levados a crer que a estabilidade
dos docentes seria mais do que um cuidado, um pressuposto da educacdo em Portugal.
Todavia, tal ndo corresponde a realidade, dai que este problema ainda hoje persista.

Segundo Formosinho, Machado e Oliveira-Formosinho (2010):
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A docéncia caracteriza-se pela interaccdo pessoal prolongada. Contudo, esta dimensdo é
subvalorizada pelo Estado quando mantém um sistema de concurso para recrutamento e colocacédo
de professores nas escolas portuguesas que provoca um processo de mobilidade docente

compulsiva, que, por sua vez, conduz a descontinuidade da relacdo pedagdgica. (p. 16)

Ainda para 0s mesmos autores, esta “mobilidade docente é um problema pedagogico
na medida em que afecta as relagdes interpessoais, as relagcdes pedagogicas, as relagdes
profissionais; ¢ um problema pedagdgico porque a descontinuidade tem claras implicacGes
no desenvolvimento e na aprendizagem das criangas.” (p. 17). Ou seja, a “continuidade ¢
um indicador da racionalidade e, simultaneamente, um potenciador do maximo
desenvolvimento individual no processo de aprendizagem [dos alunos].” (Zabalza, 1994, p.
39).

Lamentavelmente, esta situacdo atravessa fronteiras, o que, podera ser, em simultaneo,
benéfico, pois havera mais interessados na sua resolugéo.

Num estudo da autoria de Kumar e Waymack (2014), “Unequal access, unequal
results: Equitable teacher distribution in Miami-Dade County Public Schools”, sao
emanadas recomendacgdes para minimizar as diferencas verificadas na distribuicdo de
docentes por diferentes zonas e, consequentemente, escolas, sendo algumas destas:

Experiéncia do docente

- desenvolver incentivos (incluindo pecuniarios) para equipas de docentes de elevado
desempenho irem para escolas mais necessitadas;

- definir requisitos especificos para lecionar em escolas de baixo desempenho, devendo
estes docentes ter salario superior e maior apoio;

- dar aos diretores [e/ou presidentes do conselho executivo, em Portugal] flexibilidade para
atribuir turmas a docentes que eles acreditem estar melhor equipados para corresponder as
necessidades dos alunos e para treina-los para tomar boas decisoes;

Manutencdo do docente

- treinar os diretores em estratégias que incentivem a manutencédo de docentes com elevado
desempenho e a dispensa daqueles que tém baixo desempenho;

- analisar o clima organizacional de escolas com problemas em manter o0 seu corpo
docente;

- associar o desenvolvimento profissional aos resultados da avaliacéo;

- procurar medidas mais eficazes para recompensar docentes com melhor desempenho;

Desempenho do docente
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- Redefinir as politicas de colocacdo/afetacdo de docentes as escolas.

Na conjuntura atual, as medidas associadas a verbas parecem-nos de dificil
implementacdo. Em relacdo as restantes, assim como a outras ja apontadas ou que possam
surgir em novos estudos, interessa dissecar a sua viabilidade nas escolas portuguesas, bem
como os efeitos que delas possam advir, visando a melhoria do ensino.

Quanto aos DT especificamente, por um lado, a mobilidade dos professores constitui
umas das dificuldades institucionais a enfrentar, a par de outras, como: horarios de
atendimento pouco adequados, falta de coordenacdo da equipa pedagdgica, falta de meios e
escasso reconhecimento social da funcdo (Marques, 2002, p. 24). Por outro, ele proprio,
como docente, bem como as organizacOes, deparam-se com a questdo da continuidade do
desempenho do cargo.

Adicionalmente, na designacdo dos DT, apesar de haver direcOes de turma que séo
atribuidas aos professores que as solicitaram aquando do preenchimento do documento de
preferéncias do horario, no final de cada ano letivo, e de ja haver alguma preocupacéo nas
escolas, para a manutencdo de um dado DT ao longo de um ciclo, ainda continua a
verificar-se a atribuicdo de direcbes de turma de forma aleatdria, sendo os horéarios
atribuidos aos professores jd& com essa indicagdo. “Acresce ainda que, por vezes, a
atribuicdo do cargo é objecto de negociacdo e alguns professores movem influéncias no
sentido de este ndo Ihes ser incluido no horario.” (Sa, 1997, p. 7).

Acerca desta “atribuicdo de professores as diferentes categorias de alunos”, Antunes ¢
Sé& (2008) referem que “os efeitos agregados de processos envolvidos com a atribuigdo de
professores e turmas podem saldar-se por um apreciavel desequilibrio de interesses,
beneficiando e desfavorecendo determinadas categorias de alunos.” (p. 70).

Um outro aspeto a considerar é a permanéncia do professor na mesma turma.
Analogamente a designacdo do DT, apresenta vantagens e desvantagens, sendo desejavel
gue ocorra apenas quando comprovadamente benéfica, caso contrario ndo. Porém, parecem
prevalecer as compensacdes da sua estabilidade, de uma forma genérica, até porque
“Quanto maior for a mobilidade dos professores, mais dificil serd o relacionamento com a
comunidade e com as familias” (Marques, 2001, p. 37). L. M. P. R. Sousa (2010)
corrobora a ideia, referindo: “Consideramos fundamental, sempre que possivel, 0 cargo de
DT ter continuidade dentro do mesmo ciclo para que haja um melhor acompanhamento dos
alunos.” (p. 48).

Se o “director de turma, e o conselho de turma, enquanto estruturas pedagogicas de

gestdo intermedia, surgem em boa parte legitimados como esforgos de recomposicdo e
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como tentativas de estabelecimento de uma certa coordenagdo e conexdo no interior de
processos relativamente desarticulados.” (Sa, 1997, p. 6), seria espectavel em termos
organizacionais, que se assegurasse, de forma prioritaria, a manutencdo dos professores
detentores do cargo de DT que desejassem sé-lo e, paralelamente, fossem detentores das
competéncias exigiveis para o efeito. Desta forma, até seria maior a capacidade de garantir
que a maioria das informacdes e relacGes relevantes no processo de ensino-aprendizagem
fossem transportadas para anos subsequentes, a partida. Contudo, tal ndo sucede de forma
uniforme. Logo, a questdo que se coloca é se esta estabilidade podera estar a ser mais
geradora de desigualdades do que de beneficios quando se verifica.

Prosseguindo com o sobredito, outro fator a tratar é a assiduidade dos docentes ao
longo do ano letivo, uma vez que a auséncia dos mesmos pode determinar, inclusivamente,
a sua substituicdo num determinado periodo de tempo.

De acordo com Joseph, Nancy e Zielaski (2014), “No matter how engaging or talented
teachers may be, they can only have an impact on student learning if they are in the
classroom.” (p. 1), motivo pelo qual consideram prioritario, para os lideres escolares e
aqueles que fazem as politicas educativas, direcionar esforcos e adotar medidas que
garantam que os docentes pertencentes aos quadros das escolas estdo nas salas, e,
simultaneamente, atender as especificidades da profissio, nomeadamente o tempo
dedicado ao trabalho fora da escola. E que a par do sucesso dos discentes, ha a questio
econdmica, pelas verbas gastas com os profissionais que asseguram a substituicao, e pelo
tempo e recursos despendidos para que estejam aptos para as suas funcoes.

E numa analise mais restrita, qual a influéncia da auséncia do DT no exercicio do
cargo que desempenha? Num espaco temporal curto, esta regista-se, sobretudo, na
acumulacdo de questbes a resolver, e que no regresso ao servico exigirdo uma atuagdo
ainda mais célere deste profissional, com vista a adotar os procedimentos e respeitar 0s
prazos indicados na lei, em especial o Decreto Legislativo Regional n.° 21/2013/M, de 25
de junho, e no regulamento interno da escola. Exemplos destas [questfes] sdo: falta de
assiduidade dos alunos, resolucdo de situac@es de conflito e/ou de violacdo dos deveres dos
discentes. Ja num periodo de tempo dilatado, mormente se houver uma substituicdo, esta
alarga-se as relacdes e dinamicas de trabalho estabelecidas, ainda que apenas numa fase de
adaptacdo. Logicamente, falar em continuidade do cargo podera deixar de fazer sentido,
dependendo do tempo em que 0 docente esteve ausente.

Atendendo as implicacbes da falta de assiduidade dos professores, procura-se

determinar a sua origem e 0s agentes que a afetam.

31



No seu estudo, Joseph et al. (2014), inferiram que as faltas se deviam comummente a
doenca, motivos pessoais e motivos profissionais, por ordem decrescente de ocorréncia, e
que:

- a diferenca entre a média de dias de auséncia dos docentes em escolas com maior e
menor indice de pobreza ndo tinha significado estatistico;

- distritos com politicas formais para desencorajar as faltas pareceram ndo ter melhores
niveis de assiduidade do que aqueles que ndo as tinham, pese embora a ligeira melhoria
(cerca de 2 dias) verificada nos faltosos cronicos (18 ou mais dias).

Como se pode apurar na sequéncia do atrés referido, tanto a estabilidade do corpo
docente, como a consequente continuidade do desempenho do cargo de DT, séo
problematicas complexas. A garantia da sua efetivacdo pressupbe a resolucdo de aspetos

identicamente intrincados, que a par da vontade, demandam iniciativas revolucionarias.

2.2.5. O DT e alideranca escolar

A legitimacdo de uma qualquer organizacéo reside nas suas pessoas, que Ihe conferem
identidade. Por sua vez, a dindmica que se estabelece entre estas, assim como entre estas e
0 meio circundante, determina o sucesso dos resultados produzidos, ou a sua inexisténcia.
Assim se explica a pluralidade de estudos no ambito da(s) lideranca(s), pela procura de
respostas que permitam alcancar maior satisfacdo, eficacia e eficiéncia dos lideres e de
cada individuo a partir do papel dos primeiros, numa sociedade que se quer competitiva.

Quanto aos resultados obtidos nesta matéria existem maultiplas interpretacdes e teorias
[acerca da(s) lideranca(s)], facto parcialmente explicavel pela singularidade de cada
estudioso, que analisa e é analisado numa sociedade, que tem um tempo e um espago, a luz
do conhecimento adquirido até entdo.

Bergamini (1994) identificou, contudo, similitudes nesta diversidade:

Dois aspectos parecem ser comuns & grande maioria das defini¢des de lideranca existentes na
atualidade. Em primeiro lugar, elas conservam o denominador comum de que a lideranca esteja
ligada a um fendmeno grupal, isto é, envolve duas ou mais pessoas. Em segundo lugar, fica

evidente tratar-se de um processo de influenciacdo exercido de forma intencional por parte dos

lideres sobre seus seguidores. (p. 103)
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Podiamos explorar outros aspetos comuns, mas esses ficardo patentes nesta pesquisa,
Assim, prosseguimos, desta feita com o processo de influenciagdo de cada lider,
legitimado pelo(s) estilo(s) de lideranca privilegiado(s).

De entre os estilos de lideranca identificados pelos pesquisadores, comegamos por
referir os apresentados por Burns (1978, citado por Vizeu, 2011), a saber:

... a lideranca transacional e a lideranca transformacional. A primeira consiste no estilo de lideranga
baseado na capacidade do lider em atender os interesses particulares dos seguidores; ja o segundo

estilo corresponde a lideranga centrada no desenvolvimento dos seguidores, de maneira a permitir

que esses adotem um comprometimento com valores coletivos substantivos. (p. 58)

Uma outra definicdo destes mesmos estilos de lideranca, com a mesma linha
condutora, mas mais completa, é dada por Bass (2000):

Transactional leaders cater to the self-interests of their constituencies by means of contingent
reinforcement, positive in the case of constructive rewards, praise and promises for constituents’
success in meeting commitments to the leader and/or the organization. Or, the reinforcement is
aversive in the case of follower failure to meet commitments. Such aversive reinforcement to
correct the follower includes negative feedback, reproof, or disciplinary action. (p. 22)
Transformational leaders raise the awareness of their constituencies about what is important,
increase concerns for achievement, self-actualization and ideals. They move followers to go beyond
their own self-interests for the good of their group, organization or community, country or society as

a whole. (p. 21)

Com a concetualizacdo do segundo estilo, o entendimento da lideranca ndo sé
enriqueceu, como também foi catapultado para um novo e florescente patamar, munido de
um olhar mais questionador, abrangente e ambicioso, descentralizado das necessidades e
aspirac@es individuais, dando primazia as coletivas.

Uma das constatacGes foi a de que estes dois estilos de lideranca ndo se extinguiam
mutuamente, mas antes complementavam-se. O bom lider de uma organizacao aprendente
adotara os dois, privilegiando o transformacional (Bass, 2000). Mas, para que este se
concretize, os “... administradores e supervisores formalmente instituidos ndo poderdo
basear sua autoridade nos mecanismos formais.” (Vizeu, 2011, p. 78). Mais do que estes
ou as légicas de mercado, é o envolvimento dos seguidores, na visao partilhada, que define

os lideres transformacionais, comunicadores claros e sedutores.
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Para além destes estilos, surgiram igualmente outros. Goleman (2000) identificou seis,

de acordo com o Quadro 2, cada um fruto de diferentes componentes da inteligéncia

emocional. Apurou que todos tinham um efeito mensuravel nos fatores responsaveis pelo

clima organizacional: flexibilidade, responsabilidade, standards, recompensas, clareza e

compromisso. De igual forma, aferiu que os lideres que utilizaram estilos que

influenciavam positivamente o clima apresentaram melhores resultados [no caso concreto

da pesquisa visada, econdmicos] do que aqueles que o ndo fizeram, bem como que 0s

lideres mais eficazes dominavam diferentes estilos, adotando 0 mais oportuno em cada

situacdo, com a duracdo e na medida certas — flexibilidade que podia ser aprendida.

Quadro 2

Os seis estilos de lideranca de Goleman

ESTILOS DE LIDERANCA

estilo funciona

reviravolta, ou

nova visao, ou

para motivar as

para obter a

de uma equipa

Coercive- Authoritative- |  Affiliative- Democratic- | Pacesetting- Coaching-
Coercivo Autoritario Relacional Democratico | Pressionador | Conselheiro
. ) . Estabelece )
Modus Exige o . Cria harmonia Define altos Desenvolve as
. . Mobiliza pessoas . €onsenso .
operandi do cumprimento o e vinculos ) padrdes de pessoas para 0
L para uma visao o através da
lider imediato emocionais L desempenho futuro
participacéo
O estilo numa | “Faca o que eu ) “As pessoas “Faca como eu
. “Venha comigo.” | o “O que pensa?”’ “Tente esta.”
frase digo.” vém primeiro.” fago, agora.”
Competéncias | conduz para Autoconfianga, | Empatia, Colaborago, Consciéncia, Desenvolvimen
de inteligéncia| alcancar, empatia, construir lideranga de conduz para to dos outros,
emocional iniciativa, catalisador de relacionamentos,| equipa, alcancar, empatia,
subjacentes autocontrole mudanca comunicacéo comunicagéo iniciativa autoconsciéncia
Numa crise, Quando Para resolver/ Para construir Para obter Para ajudar um
para comegar mudancas curar conflitos | aquisigdes ou resultados empregado a
Quando o uma requerem uma numa equipa ou | consensos, ou rapidos a partir | melhorar o

desempenho ou

organizacao]

melhor com quando é pessoas durante | entrada de altamente a desenvolver
empregados necessaria uma | circunstancias empregados motivada e pontos fortes de
probleméaticos  |orientacdo clara | stressantes valiosos competente longo prazo
Impacto
global no ) Mais fortemente . . ) .
. Negativo . Positivo Positivo Negativo Positivo
clima [da positivo

Nota. Fonte: Goleman (2000, pp. 82-83, traducdo nossa).
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Mais tarde, Goleman, Boyatzis e McKee (2011), abordam igualmente os seis estilos de

lideranca, explanados sumariamente na Quadro 3.

Quadro 3

Os seis estilos de lideranca de Goleman, Boyatzis e McKee
ESTILOS DE LIDERANGA

Commanding- | Visionary- | Affiliative- Democratic- Pacesetting- Coaching-
Dirigista Visionadrio | Relacional | Democratico | Pressionador | Conselheiro
Valoriza o .
) ) Relaciona os
Acalma os Canaliza as contributo de

Cria harmonia

desejos das

receios dando pessoas para cadaume Atinge objetivos
Comogera | y L melhorando o ] . pessoas com
instrucOes claras | visdes e . obtém o dificeis e o
ressonancia . . relacionamento ) 0s objetivos
em situagdes de | sonhos empenho das estimulantes
. . entre as pessoas ) da
emergéncia partilhados pessoas através L
L organizacdo
da participacéo
Quando ]
Resolver e sarar Ajudar um
ocorrem Para levar uma

Em situacdes de
crise; para
desencadear uma

mudancas que
exigem uma

conflitos num
grupo; dar
motivacgdo em

Conseguir
adesdo ou

equipa
competente e

empregado a
ser mais

eficiente,

Situag0es . nova viséo ou i consenso; obter | motivada a
reviravolta na ) periodos ) ) melhorando as
apropriadas . B quando é o o contributo produzir
situacdo; com . dificeis; suas
. necessaria dos resultados de )
subordinados melhorar o capacidades
. uma . empregados elevada
dificeis ) y relacionamento ) de longo
orientacdo qualidade
entre as pessoas prazo
clara
Muit i Por vezes muito
. uito negativo, . .
Efeito sobre g i Muito negativo, _
. por ser muitas . . ) Muito
o clima de fortemente Positivo Positivo porque é -
vezes mal . positivo
trabalho - positivo frequentemente
utilizado

mal executado

Nota. Fonte: Goleman, Boyatzis e McKee (2011, pp. 76-77).

Tendo sido premeditada a forma de apresentacdo dos estilos de lideranca e a sua

ordem no Quadro 3, para efeitos de comparacdo com o Quadro 2, facilmente percebemos

as semelhancas e as diferencas,

registando-se estas Ultimas,

principalmente,

no

aprofundamento dos efeitos dos estilos sobre o clima organizacional e, consequentemente,

no desempenho. Associamos tal a evolucdo que se tem vindo a registar na exploracdo da

lideranca baseada nas emocdes, associada aos autores em questdo. Estes “novos” lideres

que se “proclamam”, para além de se preocuparem com os procedimentos e resultados, dao

énfase as pessoas e as relagdes. E nesta vertente que se distinguem, é desta forma que num
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contexto de constante mutagdo, desanimo e dificuldades econdmicas, se adaptam, motivam
outros a segui-los, na crenga de que ¢ o melhor caminho a percorrer, e tiram o melhor
partido das circunstancias.

Dada a exigéncia de lideres inspiradores que estejam aptos a responder aos desafios
que atualmente se colocam as organizacfes, outros autores comungaram do interesse na
relacdo entre a eficcia do estilo de lideranca e o vinculo lider-liderado. Sergiovanni
(2004a) analisou-a numa perspetiva diferente, conforme se pode inferir a partir da
observacdo da Figura 3. Assim se conclui que a atracdo pessoal do lider tem menor peso
numa lideranca baseada em valores morais, pelo facto de “... 0 seguidismo n&o estar

ligado a personalidade ou ao estilo do lider, mas sim a ideias valorizadas.” (p. 174).

Lideranga Lideranga
baseada na personalidade baseada em valores morais
Elevada O seguidismo pode ser elevado desde O seguidismo ¢é elevado Baixa

que P seja elevado

P+1- P+1+
O seguidismo € baixo O seguidismo € elevado mesmo quando
P é baixo
Baixa P—1- P—1+ Elevada

Empenho Partilhado face a Ideias e Valores (I)

Atraccdo Pessoal do Lider (P)
Figura 3. Partilha de Compromissos, Atraccdo Pessoal e Seguidismo. De “Moral

Authority, Community and Diversity: Leadership Challenges for the 21st Century”, por T.
J. Sergiovanni, 1998, citado em “Novos Caminhos para a Lideranca Escolar”, T. J.

Sergiovanni, 2004a, p. 175.

O enfoque nos valores do lider é partilhado nas liderancas carismatica, espiritual e
auténtica, com as devidas especificidades. Na primeira merecem identicamente destaque a
visdo e atitudes do lider; na segunda é dado realce a retorica utilizada para persuadir,
influenciar e mobilizar. A Gltima, por sua vez, que tem uma natureza relacional, encontra-
se centrada no desenvolvimento de relacBes auténticas, assumindo o contexto
organizacional relevancia no seu desenvolvimento e eficacia. O lider auténtico da o
exemplo e tem acBes consistentes com as palavras, promovendo a identificacdo e
influenciando as atitudes e comportamentos dos seguidores com base nas suas convicgdes

e nos seus valores. Da identificacdo das pessoas com o lider e com a equipa, surge

36



esperanca, confianca e emocg0Oes positivas, fontes de otimismo, empenho, satisfagéo,
comprometimento e sentido de significado e ligagdo com o trabalho, que se traduzem em
desempenho superior (verdadeiro e sustentado para além das expetativas), colaboracédo e
menos comportamentos de retracdo (Avolio & Gardner, 2005).

Mesmo seguindo dire¢Oes diferentes, as perspetivas dos autores defendem condicdes
analogas para uma lideranca eficaz, no sentido em que as emoces e 0s valores morais se
interligam, e refletem-se nas acbes de lideres e liderados, mesmo inconscientemente,

podendo a formacéo e a experiéncia decidir em que medida tal sucede.

Quais sdo, entdo, os requisitos de um bom lider? Perante a impossibilidade de formular
uma resposta Unica, que os especifique e seja verdadeira para qualquer lider, procuramos
generalidades que Ihe imputem este cariz.

Bergamini (1994), indicou trés grandes aspectos que podem ser considerados como
verdadeiramente relevantes para uma lideranca eficaz: 1) o lider, com tracos pessoais
especificos, certos tipos de motivacbes e determinados estilos comportamentais
considerados como elementos-chave do processo de lideranga; 2) o liderado, com
necessidades, motivacOes e expetativas que devem ser conhecidas pelo lider, cabendo a ele
facilitar que esse seguidor chegue aos fins que deseja; 3) as variaveis e principais
caracteristicas do ambiente que podem facilitar ou comprometer a eficacia da lideranca;
sendo que estes, na sua unicidade, sustentam a ndo existéncia de “lideres universais que se
saiam bem em qualquer circunstancia, com qualquer tipo de grupo ou em qualquer espécie
de ambiente organizacional” (pp. 113-114). Posicdo sustentada por Silva (2010), que
refere: “Pode dizer-se que a lideranca € o lider e a sua circunstancia, ...” (p. 198).

Face ao anteriormente exposto, podemos depreender que a eficacia dos lideres se
encontra na intersecdo de trés aspetos: lideres, aos quais pertencem a vontade e a
capacidade de perceber tanto as pessoas, como 0 meio que o circundam, bem como de
decidir e agir em conformidade com os resultados a obter, individual e coletivamente;
aceitacdo da influéncia pelos liderados; ambientes potenciadores da acdo e da mudanca.

No estudo da lideranca, mais particularmente em contexto escolar, revela-se
fundamental comecar por salientar as especificidades em causa, as quais estdo na base da
afirmacdo de Sergiovanni (2004a): “As escolas necessitam de uma lideranga especial
porque sdo locais especiais.” (p. 172), que subscrevemos na integra. Estas institui¢des, na
sua maioria, ambicionam resultados proporcionais ao consenso e empenho generalizados

dos agentes que, direta ou indiretamente, influenciam o trabalho que nelas é desenvolvido,
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tanto dentro, como fora dos seus limites fisicos. Dai que 0 mesmo autor refira na sequéncia
da primeira citacdo que, “Afinal de contas, as escolas pertencem aos pais e aos filhos,
interagem com as necessidades das empresas, igrejas e outros grupos locais e tém uma
relacdo Unica e privilegiada com os governos estaduais.” (Sergiovanni, 2004a, p. 172).

Esta teia de relagdes em que a escola se insere esta intimamente relacionada com os
objetivos do ensino escolar, que, por seu lado, espelham o contexto politico, econémico e
social em que se enquadram. Para Sergiovanni (2004b, p. 168) estes séo cinco:

- Demonstrar competéncias basicas na leitura, escrita e matematica;
- Transmitir a cultura;

- Ensinar os alunos a pensar;

- Construir carcter;

- Cultivar a exceléncia.

A imposicao da adocdo de medidas que viabilizem a concretizagdo destes objetivos as
liderancas é incontestavel, assim como o € a atualidade dos mesmos, pelas politicas
educativas expressas na legislacdo vigente. A titulo exemplificativo, no preambulo do
Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho, é assumido o “refor¢o de disciplinas
fundamentais, tais como o Portugués, a Matematica, a Historia, a Geografia, a Fisico-
Quimica e as Ciéncias Naturais”, bem como a aposta em “uma cultura de rigor e de
exceléncia”, sendo feita alusdo aos demais igualmente, implicita ou explicitamente.

Uma forma complementar de perceber a lideranca reside nos parametros em que
incide o controlo e a avaliacdo da sua acdo. Segundo Torres e Palhares (2009), as
principais dimensdes apontadas pelos avaliadores [externos] para a atribuicdo de
classificagdo de Muito Bom neste dominio, por ordem decrescente de ocorréncias nos
relatorios da avaliacdo externa de escolas ndo agrupadas do continente, de 2006 a 2008,

Sao:
- INSERCAO NA COMUNIDADE: diversidade de parcerias, protocolos, projectos

- INOVACAO: projectos inovadores (atitude reactiva vs proactiva); modernizacdo da escola,
gestdo de processos, TIC ..., pragmatismo da ac¢do; diversidade de projectos de ensino com vista a
insercdo no mercado de trabalho

- EMPENHO: motivagdo, competéncia, dedicacdo, cooperacdo, prevencdo do absentismo

- DESCONCENTRAGCAO: convergéncia entre Cons. Excutivo, Cons Pedagdgico e Assembleia

(subsidiariedade e complementaridade); trabalho colaborativo; modelo desconcentrado de gestéo,
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gestdo participativa e motivadora do envolvimento, comprometimento e responsabilidade dos
diferentes 6rgdos da escola; gestdo intermédia eficaz

- EFICACIA E EFICIENCIA: Gestdo eficaz do Cons. Executivo (gest&o centrada no Presidente):
controlo efectivo da gestdo; planeamento a médio prazo; objectivos e metas claras, precisas e
avaliaveis; gestdo de topo centrada em tarefas e nas pessoas; lideranca forte, eficiente e eficaz; a
gestdo pensa e programa a intervengdo na escola; indicadores de aprecia¢do, monitorizagdo dos
resultados; rigor na apreciagio da eficécia; “eficiéncia dos processos e eficacia dos resultados”

- EXCELENCIA: culto da exceléncia, qualidade, sucesso (quadros de exceléncia, mérito e
prémios); rigor; competicdo (“estar a frente”); importincia da imagem publica da escola
(indicadores de procura)

- CLIMA E CULTURA DE ESCOLA: capacidade de mobilizacdo do colectivo; escola de
referéncia, boa integragdo dos novos membros; construgcdo de uma identidade propria; “orgulho de
escola”; sentido de pertenga e de identificagdo com a escola, cultura de escola com “alma”, mas

num caldo de diversidade. (pp. 94-95)

Manifesta nesta e em tantas outras investigacdes € a valorizacdo da competéncia em
mobilizar e do impacto no coletivo, grosso modo. Foi da consciencializacdo progressiva a
respeito da amplitude das (inter)dependéncias inerentes as escolas contemporaneas e das
exigéncias quanto aos resultados do trabalho que nestas se desenvolve, este ultimo voltado
para 0 desenvolvimento integral e o sucesso do aluno [conforme previsto na LBSE], que
adveio a mudanca da percecdo da lideranca escolar.

Sergiovanni (2004a) refere a necessidade de “... novos substitutos para a lideranca
burocrética e pessoal capazes de obrigar as pessoas a responder por razdes intrinsecas.”,
designadamente pela relacdo pouco amistosa dos docentes com a burocracia e pela falta de
consenso em torno da lideranca escolar baseada em hierarquias, dando destaque a uma
lideranga moral, que “... sublinha a juncdo de varias pessoas em torno de uma causa
comum tornando a escola numa comunidade formalmente vinculativa.”, cuja finalidade é
“... criar um seguidismo partilhado.” no qual os lideres sdo os seguidores principais (p.
173). Ou seja, o lider é o principal responsavel por transformar um aglomerado de pessoas
numa equipa, coesa em acoes.

“Os aspectos morais da lideranga escolar sSd0 importantes porque as escolas

funcionam como extensOes da familia e os Presidentes do Conselho Executivo e os
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professores como in loco parentis.” e, por outro lado, sdo organizagdes com propdsitos
morais, como “... a obrigacdo publica de cultivar a responsabilidade civica.” (Sergiovanni,
2004b, p. 121).

Efetivamente, ndo € somente a funcdo intrinseca da escola para com os seus estudantes
que a coloca, e aos lideres respetivos, sob escrutinio geral. O préprio tempo que as criangas
e 0s jovens passam hoje na escola, diariamente, tem vindo a traduzir-se em acréscimo de
responsabilidade educativa atribuida socialmente, sem correspondéncia em termos de
reconhecimento. Com pais a trabalhar em horério alargado e a emigrar, com o desemprego
a abater-se sobre inimeras familias, exige-se a escola, aos professores, que, entre outros,
sejam a familia ausente, os explicadores sem acréscimo remuneratério, o psic6logo, 0s
provedores de atencdo, afeto e comida.

As escolas deparam-se com a indispensabilidade de resolver problemas inerentes as
vidas dos seus alunos, com reflexos no comportamento apresentado nos limites geograficos
da instituicdo, ou apontar as familias possiveis sugestdes/caminhos a percorrer nesse
sentido, para que possam cumprir a sua missdo oficial. Simultaneamente, tém de ser
capazes de demonstrar a importancia do seu papel na melhoria das perspetivas futuras dos
discentes, para cultivar habitos de estudo e empenho. Presentemente, estes sdo desafios
dantescos, principalmente em alguns meios menos favorecidos. Como dar resposta a
menores que apresentam falta de atencdo na sala de aula, sdo indisciplinados ou
simplesmente ndo comparecem na escola (absentismo), sabendo que ndo tém comida em
casa, que tém dores impossiveis de apaziguar por falta de dinheiro para comprar
medicamentos ou para ir a consulta do especialista?

E certo que pode haver e ha muitos sucessos na escola atual, designadamente em
alunos que procuram na escola uma resposta a necessidades primarias e de socializacdo,
ndo atribuindo, contudo, valor aos estudos, por ndo representarem emprego imediato. Mas
estes ndo substituem os resultados quantitativos a apresentar, impostos politicamente,
associando-se niveis/classificacbes mais elevadas, interna e externamente, a maior
qualidade (educativa) do estabelecimento, a maior procura e, nos melhores cenarios,
maiores privilégios, como recursos.

Outro aspeto a considerar, 0s parcos recursos financeiros das escolas, na origem de
uma “revolugdo” nas estratégias de ensino, da forgosa cooperacdo com as familias e com
demais agentes, e de uma gestdo que prima cada vez mais pelo rigor para que fique
assegurado o funcionamento basico e a permanéncia na “corrida” dos rankings da

organizagéo.
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No seguimento do atras descrito, reiteramos o afirmado por Marques (2002, p. 41),
que o lider educativo tem de ter competéncias de gestdo e de lideranga, sendo necessario,
para tal, que ele possua ndo s6 formacdo adequada mas também caracteristicas pessoais.
Para este autor, “um grande lider educativo” tem de gostar de trabalhar em grupo, ser uma
pessoa que induza confianga nos outros, ter carisma e ter conhecimentos profundos sobre
administracdo e gestdo escolar, incluindo a posse de alguma informagcdo sobre
contabilidade e financas, cumulativamente.

No vasto rol de papéis atribuidos ao lider escolar, o de mediador é indiscutivel e
indissociavel da maioria. Se as tomadas de posi¢cdes sdo primeiramente influenciadas pela
cultura, a identidade organizacional, que emana as diretrizes dos comportamentos e
praticas internas e com o exterior, a decisdo final resulta da juncdo de todos os interesses
intrinsecos e da gestdo dos conflitos resultantes das divergéncias. Segundo Torres e
Palhares (2009):

... 0s actuais gestores e lideres escolares encontram-se no centro de uma verdadeira encruzilhada:
por um lado, cabe-lhes preservar os principios demacratizadores inerentes a sua condigdo de
gestores democraticamente eleitos; por outro lado, sdo coagidos externamente a incorporar um perfil

de gestdo progressivamente mais tecnocratico ao servico dos valores da competitividade, da

performance, dos resultados. (p. 97)

Quanto a Regido Autonoma da Madeira, Bento (2008) realizou um estudo no ambito
dos estilos de lideranca dos lideres escolares, tendo recolhido, para o efeito, dados de
noventa e sete escolas de todos os niveis de ensino. P6de concluir que os comportamentos
predominantes dos presidentes dos conselhos executivos das escolas que compuseram a
amostra eram os de lideranca transformacional, seguidos dos de lideranca transacional. A

nao lideranca, ou lideranca “Laisser-Faire” foi claramente a menos expressiva.

Por altimo, o DT como lider. Considerando o ja mencionado relativamente as funcdes
deste profissional, a analise incide, agora, nos alunos, CT e comunicacdo escola-familia.
Mendonga (2009), concluiu na investigacdo que desenvolveu para efeitos de obtencdo de
grau de mestre acerca da tematica “O director de turma: lider e facilitador da relacdo
educativa”, a par de que ndo existia “uma relagdo significativa entre a situagdo

profissional, o tempo de servico, ja ter sido ou ndo DT e as representacfes que 0S sujeitos
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da amostra possuem quanto as diversas facetas do desempenho do cargo de DT, ...” (pp.

167-168), que:
“Lideranca” e “Relagdo Educativa” ndo sdo, pois, ambitos distintos de intervengdo do DT; sdo
situacBes interrelacionadas, que, nem sempre, estdo identificadas e clarificadas no quadro de
referenciais do professor, pelo que ndo é de estranhar que surjam conflitos e insatisfagcdes pessoais.
Ao DT, no uso das suas competéncias (legais) e fazendo apelo as caracteristicas naturais de uma
“Lideranca” forte, democratica, empreendedora, compete harmonizar comportamentos, optimizando
o grupo (CT), os seus saberes, desempenhos, aptidées e motivacdes (pessoais e colectivas), em prol
de uma “Relagdo Educativa” consequente ¢ promotora do sucesso do processo de ensino e

aprendizagem. (p. 168)

N&o €, portanto, de estranhar que, para Rold&o (2007), o papel do diretor de turma seja
“... também relevante na gestdo das proprias relacdes que se estabelecem no seio do
conselho, dependendo muito da sua estratéegia como lider a eficacia do funcionamento
deste 6rgdo.” (p. 14). Ainda neste orgdo, “Ao director de turma cabe a lideranca do
processo de gestdo curricular, no quadro do conselho de turma.”. (Marques, 2002, p. 75)

Ao nivel dos alunos e comunicacdo com as suas familias, prevé-se que o DT se
assuma como lider nas relagdes estabelecidas, com reflexos, designadamente, no grau de
companheirismo existente na turma e no clima que se verifica na sala de aula, mais ou
menos propicio a aprendizagem. Com as familias/os EE, a lideranca do DT deve traduzir-
se na mobilizacdo das pessoas para o trabalho cooperativo em virtude, na capacidade do
encontro de interesses, acdes e parametros favorecidos na educacao das criancas e jovens,
na complementaridade do “trabalho” desenvolvido em casa e na escola.

Oliveira (2010), apresenta na sua dissertagdo uma das conclusdes da investigagdo: “a
grande maioria dos alunos que inquirimos considerou que o seu director de turma exerce
uma lideranca democratica, pois ouve 0s alunos e negoceia solucdes para os problemas que
vao surgindo com a turma.” (p. 147). Quando € entendido nesta vertente, de profissional
capaz de ouvir os estudantes, o acesso a informacgdes primordiais acerca da vida escolar e
da vida pessoal/familiar (Gteis, com relevancia para a sua acdo) é, muito provavelmente,
facilitado. Como informacéo € poder, neste caso poder de intervir de forma mais coerente e
consciente, de modo proporcional a quantidade de registos recolhidos, é deveras atil que
esta seja uma das imagens do DT para os alunos e para as familias/os EE, que

fundamentam parcialmente a imagem deste profissional com base no que lhes é
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transmitido pelos primeiros. Mas este agente educativo deve ser também capaz de adotar

outros estilos de lideranga, consoante as circunstancias.

Resumidamente, o0 que se espera das liderancas escolares de hoje? A adaptacdo as
novas dindmicas sociais e profissionais locais e globais, principalmente se quiser vencer a
insatisfacdo dos profissionais e a desvalorizacdo da educacdo por um numero significativo
de alunos e familias, num cenario marcado pelo desemprego, emigracdo e condicbes
precérias de trabalho e de vida.

“A curto prazo, pelo menos, precisamos de teorias de ensino e de lideranga escolar
que prestem mais atencdo as nossas semelhancas e ndo as nossas diferengas e também mais
atengdo ao cultivo de virtudes civicas.” (Sergiovanni, 2004b, p. 246). Com
responsabilidade civica, participagdo ativa nas decisdes e atuacOes, respeito, empenho e
compatibilidades fulcrais que permitam um trabalho de equipa, ampliaremos a nossa viséo,
tornando-se mais provavel a percecdo de interesses comuns que nos unem.

Procuram-se “liderangas escolares marcantes”, por contribuirem para uma maior
atratividade da escola, interna e externamente, minimizando os fatores de risco para 0s
objetivos delineados, potenciando os bons resultados dos alunos, envolvendo a
comunidade, dando protagonismo a outros, nomeadamente as liderangas intermédias, que
podem gerir as questdes pedagdgicas na sua vertente mais concreta e operacional. As
caracteristicas inerentes ao desempenho que estes lideres evidenciam sdo: ter visdo
estratégica, agir de acordo com um quadro de valores fundamentais, considerar a escola no
seu contexto, definir objetivos claros e ambiciosos, planear com rigor e flexibilidade,
supervisionar e monitorizar as atividades, assegurar os recursos e metodologias adequados,
apoiar os alunos de forma personalizada, promover a formacao pessoal e profissional dos
quadros, envolver a comunidade, ser inovador, cultivar boas relacdes interpessoais, apostar
no trabalho colaborativo, trabalhar em equipa (Silva, 2010).

Os pressupostos anteriores aplicam-se ao DT, a excecdo da formacdo dos quadros,
residindo a diferenca no facto de estes se aplicarem num sentido mais restrito.

Os lideres educativos tém de ser agentes de mudanca, encarando os problemas como
desafios, como oportunidades da Escola se superar. “The future educational leaders of
learning organizations will ... help their teachers and students to learn to be adaptable and
prepared for the New World of globalism, diversity, the Information Age and the new
economics.” (Bass, 2000, pp. 37-38).
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CAPITULO I11 - Metodologia

3.1. Natureza do Estudo

Este estudo é fundamentalmente de natureza quantitativa, apresentando, todavia,
caracteristicas qualitativas. Esta associacdo de métodos, combinando a analise de dados
concretos e quantificAveis, controlados pelo investigador, com a do fendmeno
propriamente dito, que se pretende compreender num dado meio em que 0s participantes
atuam, serve o propdsito de legitimar as conclusfes a apresentar. Esta posicao “ecléctica”
(A. B. Sousa, 2009, p. 33), que ultrapassa, de alguma forma, a “questdo qualitativa-
quantitativa”, ndo sendo inovadora, parece acompanhar a tendéncia dos estudos em
educacgdo mais recentes, realizados na Europa e nos Estados Unidos.

O metodo de investigacdo adotado foi o descritivo, face a natureza e aos objetivos
deste estudo, que de uma forma genérica se podem traduzir na pretensdo de determinar se a
continuidade do desempenho do cargo de DT ao longo do 2.° ciclo do ensino basico
influencia, ou ndo, o sucesso educativo dos alunos, a partir da compreensao e registo de
variaveis que com este se relacionam direta e/ou indiretamente.

De entre as opcOes existentes ao nivel dos métodos descritivos, a escolha recaiu no
estudo de caso, pelo fator tempo e, fundamentalmente, por permitir a acdo da investigadora
num contexto real, neste caso aquele que, em grande parte, desencadeou esta investigacao
e reune as condicOes que servem os propésitos da mesma. O facto de o contexto em causa
ser conhecido para a investigadora, favorece a sua acao, principalmente na sua relacdo com
0s participantes cuja colaboracéo se revela determinante neste estudo, os DT. Todavia, séo,
igualmente, de realcar os cuidados acrescidos que esta condicdo lhe impde [a
investigadora], na assuncdo deste papel, para que ndo desvirtue os dados recolhidos e,
concludentemente, invalide os resultados obtidos.

Com o intuito de contrariar o “escasso valor cientifico” geralmente atribuido aos
estudos de caso (Freixo, 2009, p. 110), estabeleceu-se o recurso a uma diversidade de
fontes de informacdo, adiante identificadas.

Um outro procedimento possivel de adotar no sentido de minimizar as desvantagens
deste tipo de estudo, mais concretamente o de ndo poder generalizar os resultados, consiste
em realizar, a seguir ao estudo de caso, um “um “estudo de caso multiplo”, envolvendo
varias reaplicacdes do estudo de caso simples.” (Yin, 1984, citado por A. B. Sousa, 2009,

p. 144). Sendo este um estudo prévio, exploratério, aspeto similarmente explicativo da
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reduzida dimenséo da populacéo e, consequentemente, das amostras, uma das finalidades
inerentes a sua concretizacdo, para além da inevitavel pretensdo de obter respostas as
questdes de investigacdo, consiste em averiguar a mais-valia de efetuar este estudo a larga
escala, analisando o tema em maior profundidade. Perante uma resposta afirmativa, as
orienta¢Oes obtidas a partir da analise de dados deste estudo poderdo revelar-se diretrizes
preciosas relativamente ao que aprofundar/investigar em outros mais abrangentes.

Prosseguindo com a abordagem anterior, é também de referir que este é um estudo
transversal, pelo facto de se debrugar sobre alunos de seis turmas do mesmo nivel de
ensino (6.° ano de escolaridade, no ano letivo 2010/2011) e, simultaneamente, longitudinal,
pela analise do aproveitamento escolar dos mesmos ao longo dos dois anos de escolaridade
do 2.° ciclo do ensino basico, mais especificamente no 5.° e no 6.° ano de escolaridade,
regra geral. No que respeita a atuacdo do conselho de turma e a comunicacdo escola-
familia, a nog&o de estudo longitudinal ndo se aplica, pelas alteracdes genéricas verificadas
no periodo de tempo considerado.

De salientar que os alunos do nosso estudo foram agrupados, distinguindo aqueles que
tinham o0 mesmo DT do 5.° ano daqueles em que o DT diferiu, 0 grupo “experimental” € 0
de “controlo”, respetivamente. Todos o0s outros individuos foram identicamente
submetidos a agrupamento, conforme explicitamos adiante. Neste sentido, este estudo é
quase experimental, ndo o sendo efetivamente pelo seu cariz. “A investigagdo
experimental, sendo um método quantitativo, é objectiva, orientada para o resultado e para
a comprovacdo, fidvel — ... — e generalizavel.” (Freixo, 2009, p. 118), pressupostos ndo

aplicaveis integralmente na nossa investigacao.

Cabe, também, referir que foi formalizado o pedido de realizacdo deste estudo a
Direcdo Regional de Educacao (Apéndices 1 e 2) e, posteriormente, ao conselho executivo
da escola, antes de iniciar a recolha de quaisquer dados no ambito deste estudo. Depois de
devidamente autorizado o estudo (Anexo A), foi identicamente enviado o pedido de
autorizacdo de participacdo dos alunos aos seus EE (Apéndice 3), por se tratarem de
menores de idade, motivo pelo qual s6 foram aplicados os questionarios cuja participacao
foi autorizada. Desta forma, foi com base neste instrumento que se procedeu a Ultima

selecdo dos alunos que responderam ao questionario.
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3.2. Caracterizac¢éo do meio

Este estudo foi desenvolvido numa escola publica situada no concelho de Camara de
Lobos, pertencente a area metropolitana do Funchal, ilha da Madeira.

Segundo os resultados definitivos dos censos 2011 — Regido Auténoma da Madeira,
publicados pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2012), Camara de Lobos é:

- 0 terceiro concelho mais povoado da regido (35 666 habitantes num total de 267 785) e 0
segundo com maior densidade populacional;

- caracterizado por uma populagédo residente que, maioritariamente, atingiu o 1.° ciclo do
ensino béasico (36,29%), seguido, por ordem decrescente, do 3.° ciclo (15,28%), do 2.°
ciclo (14,15%), do ensino secundario (12,80%), do ensino superior (5,60%), do ensino
pré-escolar (3,79%) e, por fim, do ensino pos-secundario (0,84%), persistindo ainda
11,25% da populacdo sem escolaridade;

- 0 municipio com maior percentagem de populacao jovem (0-14 anos, 20,9%), com niveis
mais elevados de populacdo jovem que no maximo tem o 3.° ciclo e ndo se encontra a
estudar, 0 que apresenta menor taxa de atracdo, onde as familias sdo mais numerosas
(média de 3,4 pessoas) e aquele no qual, em termos médios, os residentes demoram mais
tempo a chegar ao local de trabalho ou estudo;

- 0 segundo municipio com maior movimento de saida de populagdo, com maior taxa de
desemprego (18,1%), com o acréscimo mais expressivo de nucleos familiares
monoparentais e onde os alojamentos sem pelo menos uma infraestrutura (adgua
canalizada, sistema de esgotos e instalacdo de banho ou duche) esta mais representado
(2,9%).

No “Atlas da Educacdo — Contextos sociais e locais do sucesso e insucesso. Portugal
1991-2012” (Justino et al., 2014), os dados concernentes a Camara de Lobos, no ano de
2011, indicam que é dos 25 concelhos portugueses com as mais elevadas Taxas de
Abandono Precoce (18-24 anos, 43,57%), bem como de Atraso do 1.° ciclo (20,51%), do
2.° ciclo (44,71%) e do 3.° ciclo (40,23%).

De acordo com o Projeto Educativo da escola estudada, relativo ao quadriénio 2010-
2014 e em vigor na altura da recolha dos dados, a instituigdo ... insere-se num meio
culturalmente desfavorecido, em que muitos pais ndo possuem uma escolaridade que Ihes

permita acompanhar de forma mais interventiva o percurso escolar dos seus educandos.”

(p. 13).
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Na sequéncia do supradito e tendo por base 0 mesmo documento basilar, prosseguimos
com algumas informacdes relativas a escola. Na altura da aplicacdo dos questionarios, com
uma oferta educativa diversificada, que incluia turmas de percursos curriculares
alternativos e cursos de educacdo e formagéo [para jovens], os seus mais de 1000 alunos
frequentavam predominantemente o regime diurno, mais concretamente o 2.° e 0 3.° ciclos
do ensino basico. No regime noturno/pés-laboral, a oferta, para além do ensino basico,
contemplava também o ensino de nivel secundario, a maior parte turmas de cursos de
educacdo e formagdo de adultos. Entretanto, verificou-se um decréscimo do nimero de
alunos e a ampliacdo da oferta formativa.

A selecédo da escola residiu no facto de reunir as condi¢Ges necessarias para o estudo,
nomeadamente turmas do 6.° ano de escolaridade em que o DT se manteve ao longo do 2.°
ciclo do ensino basico, na familiaridade que esta representa para a investigadora, pelo
desempenho da sua atividade profissional, e, de modo particular, na possibilidade de obter

solugdes para constrangimentos diagnosticados na organizagéo.

3.3. Populacdo/Amostras

3.3.1. Populacéo

A populacédo deste estudo consistiu na comunidade educativa de uma escola pablica da
ilha da Madeira, mais concretamente alunos do 6.° ano de escolaridade no ano letivo
2010/2011 (187 sujeitos), seus EE (187) e docentes da instituicao (33), 31 que lecionavam
aos discentes em causa (nos quais esta incluido o coordenador do 2.° ciclo), o coordenador
de 3. ciclo e 1 elemento do conselho executivo (vice-presidente). Desta forma, a
populacdo compreendeu 407 sujeitos.

O concelho e a freguesia nos quais a escola se situa sdo identificados, no Programa de
Desenvolvimento Rural da Regido Auténoma da Madeira 2007-2013 (2012), anterior ao
atual e na sua 62 alteracdo, como sendo predominantemente urbanos. Todavia, a freguesia,
em especial, sera mais facilmente identificada como uma zona rural, muito provavelmente,
atendendo as suas caracteristicas. Perante esta dicotomia, optou-se por remover o termo
rural, inicialmente utilizado no titulo do projeto.

De acordo com A. B. Sousa (2009, p. 64), se a populacédo alvo for reduzida, como é o
caso, “os resultados obtidos perdem validade e ndo sdo suscetiveis de ser extrapolaveis a

uma populacdo mais alargada, (...)”. Ou seja, as conclusdes possiveis de obter a partir da
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populacdo deste estudo, na escola eleita, podem ndo ser apliciveis a outra populacéo, em
condi¢cdes similares, de outra escola. Ndo sendo inegéavel este facto, permitimo-nos

prosseguir, por se tratar de um estudo exploratorio.

3.3.2. Amostras

A amostra € uma parte da populacdo, detém todas as suas caracteristicas, representa-a
na totalidade (A. B. Sousa, 2009).

A categoria das diferentes amostras é nao-aleatdria, ou ndo-probabilistica, processo
pelo qual todos os elementos da populacdo ndo tém uma probabilidade igual de serem
escolhidos para fazerem parte da amostra.

O tipo, ou técnica de amostragem, variou. Segundo A. B. Sousa (2009), no caso das
aplicacOes-piloto dos questionadrios foi propositada, tendo-se procurado, em grupos
existentes, sujeitos que possuissem as caracteristicas pretendidas; nas restantes situacoes
foi de conveniéncia, uma vez que foram escolhidos sujeitos pertencentes a grupos
formados previamente, e que, a semelhanca dos anteriores, reunissem as caracteristicas
pretendidas.

De evidenciar a divisdo de todas as amostras em dois grupos: alunos com 0 mesmo
DT/alunos com DT diferente; EE de alunos com o mesmo DT/alunos com DT diferente;
docentes com/sem experiéncia no cargo de DT; CT de turmas cujo DT é o mesmo/difere,
visando a comparacao sistematica entre ambos. A penultima distin¢do, entre os dois grupos
de docentes considerados nos questionarios (“com experiéncia no cargo” e “sem
experiéncia no cargo”), € a mais suscetivel de questionamento, pois 0 numero de
individuos que constitui cada um nao foi possivel determinar antes da aplicacdo dos
instrumentos, por ter resultado de critérios prévios. Por sua vez, num momento posterior,
ndo foi aconselhavel igualar o nimero de elementos de cada grupo, atendendo a dimenséo
reduzida da amostra. Assim, esta subdivisdo destina-se a verificar a
similaridade/dissimilitude de posicGes, assumindo a sua ndo representatividade e tendo
presente o intuito principal na populacdo de professores: a recolha de opinides geral quanto
a continuidade do cargo de DT, independentemente da sua experiéncia no cargo. Outro
aspeto a ressaltar: os docentes, por imposicdes da sua atividade profissional, integram
diferentes CT, com diferentes realidades e DT, enriquecendo o seu conhecimento e
legitimando o seu posicionamento em relacdo as suas opinides no ambito deste estudo com

base na sua experiéncia geral.
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Na aplicacdo dos questionarios, o estudo incidiu sobre trés amostras, independentes,
uma constituida por 145 alunos, outra pelos 145 encarregados de educacdo
correspondentes e ainda uma outra por 33 docentes, com e sem experiéncia como DT,

No que concerne aos alunos, eram 187 aqueles que frequentavam o 6.° ano do ensino
regular em 2010/2011, na escola, encontrando-se distribuidos por oito turmas. Destes,
formaram a nossa amostra 145 sujeitos de seis turmas do 6.° ano de escolaridade, as quais
se atribuiu a designacdo K, L, M, N, O e P aleatoriamente, ndo seguindo a sequéncia
considerada na escola, para assegurar o anonimato dos intervenientes. As letras sequenciais
apontadas sdo, portanto, casuais, servindo para designar e distinguir as turmas, mas nao
para fazer qualquer correspondéncia a designacéo efetiva das mesmas.

Das seis turmas, trés ttm o mesmo DT do 5.° ano de escolaridade, ou seja, nestas
verificou-se a continuidade do desempenho do cargo ao longo do 2.° ciclo do ensino
bésico, e as outras trés tiveram dois DT diferentes ao longo do ciclo, um no 5.° e outro no
6.° ano. A formacdo destes dois grupos visa atenuar a interferéncia de variaveis parasitas e
moderadoras, ja referidas neste projeto, de entre as quais 0 turno em que 0s alunos das
turmas tém a maioria das aulas (manha ou tarde), a composicdo das turmas (que pode
variar a distintos niveis, designadamente no namero de alunos e na integracdo de alunos
com necessidades educativas especiais-NEE) e dos CT, e os DT propriamente ditos.

As trés turmas do 6.° ano que tém o mesmo DT (K, L, M) tém, na sua maioria, alunos
provenientes das turmas A, B e C do 5.° ano (designacéo igualmente aleatoria, tal como no
6.° ano), sdo do turno da manha e constituidas por 25 alunos cada, sendo a média de idades
destes igual a 11 anos (10,80; 11, 08; 10,96, respetivamente), no inicio do ano letivo. Na
primeira ha um aluno repetente (no 6.° ano) e trés alunos s@o provenientes de turmas de 5.°
ano distintas, o que perfaz um total de 21 alunos para os quais o0 DT é o mesmo. Na
segunda, um aluno é repetente e outro provém de outra turma de 5.° ano, o que se traduz
em 23 alunos com o mesmo DT. A terceira e Gltima tem um aluno repetente, sendo
constituida por mais 24 alunos para os quais o0 DT é o mesmo. Em todas, as DT séo do
sexo feminino.

As trés turmas com um DT diferente (N, O, P), tém alunos provenientes das turmas D,
E e F do 5.° ano, maioritariamente, tém 25, 21 e 24 alunos, respetivamente, e a média de
idades correspondente é igual a 11 anos nas duas primeiras (10, 68; 11, 10) e a 10 (10,42).
A “N” ¢ do turno da manha, tem 25 alunos oriundos da mesma turma do 5.° ano. A “O” ¢
do turno da tarde, tem um aluno repetente e outro que frequentou uma escola na ilha de

Jersey no ano letivo anterior, tendo ingressado no 6.° ano do sistema educativo portugués
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em 2010/2011, o que d& um total de 19 alunos provenientes da mesma turma. Por fim, a
“P” ¢ do turno da tarde e os 24 alunos que a constituem provém da mesma turma do 5.°
ano. Nestas turmas, dois dos DT sdo do sexo masculino e um do sexo feminino.

Cabe, igualmente, relatar, que nenhum dos alunos que transitou de turma ou repetiu o
ano letivo teve o mesmo DT.

Acerca da amostra dos EE, de mencionar apenas que abarcou todos aqueles que
assumiam este papel em relacdo aos alunos considerados. Desta forma, a sua associacao a
“mesmo DT” e “DT diferente” ¢ igual a dos seus educandos.

Por sua vez, a amostra de docentes é constituida por 33 sujeitos, mais particularmente:
26 docentes pertencentes aos CT das seis turmas que constituem a amostra deste estudo, de
entre os quais os DT correspondentes, sendo um destes o coordenador de 2.° ciclo; o
coordenador de 3.° ciclo e DT nesse mesmo ciclo; o vice-presidente do conselho executivo
responsavel pela supervisdo e acompanhamento dos coordenadores de ciclo (com
experiéncia no cargo de DT); 5 docentes remanescentes das turmas de 6.° ano do ensino
regular. Os motivos para a sua escolha foram: experiéncia em termos de direcéo de turma;
conhecimento das problematicas dos DT, vivenciadas na primeira pessoa ou por interludio
de outro(s); contacto com os professores, alunos, DT e/ou EE.

De salientar que os questionarios ndo foram aplicados somente aos DT das seis turmas
por serem, tal como o proprio nimero indica, parcos, facto que poderia pér em risco o seu
anonimato. Dai que se tivesse optado por alargar a amostra a outros sujeitos. Quanto as
turmas, nao foi possivel adotar procedimento semelhante, pois apenas trés tinham o mesmo
DT, o que conduziu a selecdo de outras trés cujos DT tivessem mudado do 5.° para 0 6.°

ano e cujas caracteristicas fossem o “mais semelhantes possivel” as das anteriores.

Para a analise do aproveitamento foram considerados 140 alunos, apesar de serem 145
a integrar as turmas de 6.° ano. Os motivos pelos quais ndo se contemplaram cinco
discentes foram os seguintes: um esteve no estrangeiro no ano letivo 2009/2010 e os quatro
restantes eram repetentes no 6.° ano de escolaridade.

As demais informac@es recolhidas ao nivel da escola basearam-se em atas de reunifes
de CT, razdo pela qual esta amostra abrange os CT das seis turmas contempladas neste

estudo, quer no 5.2, quer no 6.° ano.

3.4. Recolha e registo de dados
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De forma a tornar valido e rigoroso este estudo, foram selecionados os seguintes
métodos de recolha de informacdo: inquérito por questiondrio (método quantitativo) e
dados documentais/investigacdo documental — pautas de frequéncia (método quantitativo)
e atas de reunides de CT (método qualitativo), ambos relativos aos trés periodos de cada
um dos anos de escolaridade do 2.° ciclo do ensino béasico regular (5.° e 6.° ano).

A diversidade de métodos e técnicas de recolha de informacgdo explica-se recorrendo
ao facto de se tratar de um estudo de caso. Tentou compensar-se a escassez em termos de
namero de sujeitos das amostras com o rigor dos dados recolhidos, com vista ao alcance de
conclusdes validas no estudo.

A recolha de dados foi composta por trés fases distintas:

1.2 - aplicagdo-piloto dos questionarios, para desenvolver os instrumentos de recolha de
dados deste teor mais apropriados aos objetivos desta investigacao;

2.2 - aplicacdo de questionarios aos alunos das seis turmas selecionadas (Apéndice 4), EE
respetivos (Apéndice 5) e docentes pertencentes aos CT correspondentes (Apéndice 6),
para estudarmos a continuidade do desempenho do cargo de DT no 2.° ciclo segundo a
perspetiva destes individuos (Apéndices 7, 8 e 9), principalmente no que respeita ao
profissional DT, ao cargo, a atuacdo dos CT e a comunicacgdo escola-familia. Nesta fase, o
aproveitamento € abordado de forma indireta, por ineréncia aos assuntos tratados;

3.2 - andlise de dados documentais: pautas de frequéncia das seis turmas, de forma a
averiguar se a continuidade do desempenho do cargo de DT influencia o aproveitamento
dos discentes, e atas das reunibes dos CT (Apéndices 10 e 11), para nos debrucarmos no
trabalho desenvolvido pelos mesmos e na comunicacdo escola-familia relatada. Esta € uma

fase de investigacdo documental.

Quanto aos principios éticos valorizados, para além de outros ja anteriormente
aludidos ou que assim o sejam posteriormente, foram: a solicitacdo de autorizacdo da
realizacdo do estudo e o consentimento dos participantes, depois de prestados os devidos
esclarecimentos; o trato digno e respeitoso de todos aqueles que intervieram/colaboraram
direta ou indiretamente nesta investigacdo, independentemente da idade, do estatuto, da
profissdo ou de qualquer outra dimensdo, inclusivamente por serem eles o seu pilar,
tornando-a viavel; divulgacdo dos resultados. No final da recolha e analise dos dados, e
apos validacdo do estudo efetuado, serd feita a difusdo dos resultados do estudo na escola
onde este foi realizado, de forma a garantir 0 acesso de todos os intervenientes aos

mesmaos.
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3.4.1. O Inquérito por Questionario como instrumento de recolha de dados

3.4.1.1. Aplicagdes-piloto

Com designacOes diferentes, as aplicacdes-piloto (A. B. Sousa, 2009) ou pré-testes
(Freixo, 2009) séo defendidos pela generalidade dos autores. Hill e Hill (2009) referem o
estudo preliminar, definindo-o como “... um estudo de pequena escala feito para fornecer
informagdo relevante para a investigacdo principal.” (p. 69). Na sequéncia desta ideia,
distinguem dois tipos destes estudos: para auxiliar a elaboracdo de um questionario novo;
para testar um questionario que ja existe. Baseando-nos nesta concecao, entendemos que as
nossas aplicagdes-piloto dos questionarios se enquadram no primeiro tipo, ndo obstante as
referéncias contempladas aquando da sua elaboracdo, adaptando a informacdo constante
em outros questionarios, mais particularmente de Martins (2005), S& (1997) e Silva (2007).

Segundo os mesmos autores (Hill & Hill, 2009), este tipo de estudo “... é Gtil quando
a investigacdo principal tem como objectivo a confirmacao, ou a extensdo de um trabalho
na literatura ¢ ndo existe um questionario adequado a investigacdo.” (p. 69). Clarificando,
uma vez mais, a nossa posicao, assumimos desta feita a segunda alternativa, uma vez que,
apesar dos questionarios considerados, ja utilizados em outras investigacdes, sentimos a
necessidade de adaptar algumas das questBes existentes e contemplar outras, pelos
objetivos que delineamos.

As finalidades principais inerentes as aplicacfes-piloto que realizamos foram: verificar
a adequacdo das questdes formuladas, da sua sequéncia e apresentacdo, pelas respostas
dadas ou a sua auséncia, pela resisténcia em responder, bem como pelas reacdes/atitudes
que geraram. Assim, procurou-se, entre outros, averiguar a existéncia de: lapsos de escrita;
interrogacdes que se repetiam, com redacOes diferentes; ambiguidades ou linguagem
inacessivel/incompreensivel; perguntas de dificil resposta (por serem de dificil
preenchimento ou interpretacdo, pela sua extensdo, por causarem embaraco aos
respondentes).

N&o obstante as diretrizes de alguns autores nesta matéria, mais particularmente no
que respeita a dimensdo minima que devera ter a amostra das aplicagdes-piloto, “10 ou 12
individuos” para Freixo (2009), 50 para Hill e Hill (2009), atendendo aos questionarios
elaborados, a populacdo do nosso estudo e aos seus propositos, determinamos a primeira

amostra. No 2.° periodo de ano letivo 2010/2011 solicitamos a colaboragéo de um aluno do
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6.° ano de escolaridade, um EE de um aluno do 6.° ano e um professor do 2.° ciclo do
ensino bésico regular. Estes sujeitos ndo fizeram parte das amostras nas fases seguintes,
nem tdo pouco parte da populagéo abrangida pelos diferentes instrumentos de recolha de
dados, mas apresentavam as caracteristicas pretendidas, em termos de caracteristicas do
meio e da relagdo com discentes do 6.° ano. Uma vez que a amostra de professores aos
quais se pretendia aplicar os questionarios abarcava a totalidade daqueles que lecionavam
as turmas de 6.° ano, teve de se proceder a realizacdo das aplicacfes-piloto junto de
amostras fora da escola, na sua totalidade, em prol da uniformidade de critérios neste
sentido.

Todas as aplicagOes-piloto foram feitas pessoalmente, com cada pessoa
separadamente, explicitando inicialmente o ambito do estudo, procedendo a aplicacdo
propriamente dita e concluindo com uma breve conversa.

Apos a primeira aplicacdo dos questionarios, constatamos a necessidade de proceder
ao0s reajustes que se passam a expor:

- tornar a linguagem mais clara, formal (em situacGes pontuais, mas sem acrescimo de
termos técnicos) e acessivel, principalmente no caso dos alunos e EE. O método variou
consoante a situacdo, tendo-se procedido ao completamento de algumas questdes, ao
encurtamento de outras (de forma a torna-las mais diretas) e a substituicdo de vocabulario
num terceiro conjunto. A este nivel constatou-se haver necessidade de diferenciar os
destinatarios, mais particularmente o0s docentes dos restantes intervenientes,
inclusivamente na terminologia usada, para que o0s instrumentos em causa fossem
efetivamente abrangentes. Este facto ndo se revelou uma surpresa, essencialmente pela
idade dos alunos e pelas habilitacbes académicas, tanto suas, como da generalidade dos
seus EE.

- remocdo de questdes ou alineas as quais ndo foi dada resposta, que se concluiram ser
ambiguas, ndo consideradas pertinentes e que se encontravam repetidas, estando ja
contempladas em outras opcdes ou escritas de forma distinta.

- reformulacdo de questbes, por se revelar oportuno acrescentar verbos ou opgdes
mencionadas pelos respondentes, pela necessidade de obter mais dados e/ou dar-lhe mais
destaque, convertendo-as em perguntas isoladas, por se pretender estabelecer associacfes
entre respostas dadas a questdes interligadas, ou, ainda, por alguns itens poderem ser
associados de forma a diminuir o nimero de opgoes.

- alteracdo da ordem de algumas questBes, para comegar com hipoteses na afirmativa (mais

motivador) ou para que a sequéncia apresentada fosse mais logica.
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- indicacdo do intervalo de tempo (médio) estimado para o seu preenchimento, na
sequéncia da cronometragem efetuada, sendo este igual a 6 minutos para os alunos, 10
minutos para os EE e 20 minutos para os docentes.

Segundo A. B. Sousa (2009) “Quando nao se verifique variabilidade nas respostas, as
respostas abertas poderdo ser transformadas em respostas fechadas.” (p. 237). Como tal
ndo sucedeu, uma vez que houve diversidade nas respostas dadas, mantiveram-se abertas, a
excecdo de uma que foi reformulada no questionério dos docentes e convertida em trés
questdes fechadas, por se pretender obter outros dados, que se constatou ndo serem
possiveis de obter na integra numa pergunta aberta.

Apos as reformulacBes dos questionarios, procedeu-se a uma segunda aplicacdo dos
mesmos, no final do 2.° periodo letivo, a uma nova amostra, analoga em caracteristicas a
anterior e a populacdo do estudo. Verificou-se que os instrumentos reuniam o0s requisitos
pretendidos.

Esta segunda amostra foi constituida por seis alunos do 6.° ano de escolaridade, seis
EE de alunos do 6.° ano e quatro professores do 2.° ciclo do ensino basico regular, dois
com e dois sem experiéncia como DT. Tal como na primeira, os individuos nao fizeram
parte das amostras nas fases seguintes, nem tdo pouco parte da populacdo abrangida pelos
diferentes instrumentos de recolha de dados, mas apresentavam as caracteristicas
privilegiadas nas mesmas, em termos de caracteristicas do meio, da relagdo com discentes
do 6.°ano e com o DT (aluno e EE de turmas do 6.° ano em que o DT se manteve/mudou;
docentes com e sem experiéncia no cargo, que lecionavam a alunos do 6.° ano).

O facto de os instrumentos em causa resultarem de um processo de adaptacdo de
outros pela especificidade da nossa investigacdo, tal como foi mencionado anteriormente,
muniu-os de alguma validade por associacdo e de credibilidade, uma vez que ja tinham
sido aplicados e, concludentemente, testados. Nos trés casos tratam-se de instrumentos
aplicados no ambito de Mestrados. Martins (2005) construiu um questionario cujos
destinatarios eram DT, Sa (1997) eram os professores de uma escola, de entre 0s quais 0s
DT, e Silva (2007) eram o Conselho Executivo, DT, professores ndo DT e EE.

O processo de validacdo dos questionarios passou também pela analise de um
especialista na area da administracdo educacional, mais concretamente do orientador deste
estudo, professor universitario da Faculdade de Ciéncias Sociais, do Departamento de

Ciéncias da Educacéo.
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3.4.1.2. O questionario

O questionario é um instrumento de recolha de dados a partir de respostas escritas ...,
sendo constituido por um conjunto de enunciados ou de questdes que permitem avaliar as
atitudes, e opinides dos sujeitos ou colher qualquer outra informacéo junto desses mesmos
sujeitos.” (Freixo, 2009, p. 196). Sdo, portanto, “...utilizados em investigagdes para se
obterem informacdes directamente provenientes dos sujeitos, que depois se convertem em

dados susceptiveis de serem analisados.” (A. B. Sousa, 2009, p. 204).

Antes da recolha de dados propriamente dita, a partir da aplicacdo dos questionarios,
revelou-se necessario elucidar todos os sujeitos das amostras selecionadas quanto a
finalidade do estudo, ndo sé por razbes éticas, mas também para assegurar uma maior
predisposicdo para a participacdo no mesmo. Para além destes aspetos, houve também a
preocupacao em garantir o anonimato de todos os participantes e a confidencialidade dos
dados recolhidos, nos casos que assim o justificassem, para evitar, por exemplo, receios em
participar pela deturpacdo dos dados fornecidos. Este era, na realidade, um procedimento
exigivel, até porque “Todos os participantes numa investigagdo tém o direito a manter o
anonimato e o direito a exigir que os seus dados de identificacdo pessoal ndo figurem em
qualquer parte acessivel dos documentos resultantes de processos de investigacdo.”
(Freixo, 2009, p. 180).

No caso dos seis DT em particular, foi estabelecido um primeiro contacto pessoal, que
antecedeu a aplicacdo dos questionarios, para fornecer todas as informacGes pertinentes,
tornar explicita a disponibilidade para clarificar questdes/davidas que surgissem e solicitar
a sua colaboracdo, ndo somente no fornecimento das suas opinides, através das respostas
dadas por escrito, mas também na mediacdo da comunicacdo a estabelecer com alunos e
EE neste ambito. Isto, porque ndo se revelava viavel falar pessoalmente com todos os EE
das turmas e, a fazer uma reunido para esse efeito, seriam recolhidos apenas 0s
questionarios ai aplicados de forma a garantir igualdade de circunstancias no seu
preenchimento, correndo o risco de recolher um nimero substancialmente inferior de
dados. Por outro lado, a aplicacdo dos questionarios aos alunos estava dependente da
autorizacdo dos EE respetivos e do tempo que demoraria a tomada de conhecimento da
mesma, assim como da sua propria disponibilidade, quando autorizados, motivos que nos
levaram a optar por requerer o auxilio dos DT neste sentido. A disponibilidade e

colaboracdo destes foram inequivocas desde o primeiro momento, correspondendo e
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superando as nossas expectativas, sossegando toda e qualquer ansia intrinseca aos
procedimentos a adotar.

Face ao exposto, a entrega dos questionarios, ocorrida no 3.° periodo do ano letivo
2010/2011, foi, para os docentes, coordenada pela investigadora, e, para os alunos e seus
EE, efetuada por intermédio dos DT. O documento maior dirigiu-se aos primeiros, com
seis paginas, tendo os dois outros documentos elaborados duas paginas. Para os restantes
individuos este era um cuidado obrigat6rio, pois uma grande dimensdo despoletaria,
certamente, desanimo, risco que, mesmo assim, se correu em qualquer das situacdes.

Para garantir o anonimato e a obtencao de respostas fidedignas, foi contemplada uma
alternativa a entrega pessoal: a coloca¢do no interior de um envelope, o qual se encontrava
ao cuidado de um elemento do pessoal ndo docente da escola, devidamente identificado.

Quanto a estrutura dos questionarios, estes tinham um pequeno texto introdutorio com
todas as informacdes relevantes para os seus destinatarios e a identificagdo do responsavel
pela recolha de dados, visando colmatar, de alguma forma, a sua auséncia nas situacoes em
que ndo lhe era possivel, por imperativos essencialmente temporais, falar com as pessoas
diretamente. Para além disto, tinha tal-qualmente como finalidade tornar claro o
compromisso pessoal para com 0 mencionado, nomeadamente no que respeita ao ambito
do estudo, distinguindo a docente da investigadora.

A linguagem utilizada foi devidamente examinada, para que, sem perder o seu rigor,
fosse clara, simples e compreensivel. Ainda assim, optamos por uma linguagem mais
acessivel nos questionarios dos alunos e dos EE, comparativamente a dos professores, face
as caracteristicas destas amostras, reduzindo os termos técnicos ao imprescindivel.

As perguntas formuladas foram abertas e fechadas, com clara predominancia das
Gltimas, principalmente nos questionarios dos alunos e EE. Nestes Ultimos, alis,
prevaleceram questdes diretas e especificas. No questionario dos professores foram
incluidas questfes semiabertas. Os objetivos gerais destas foram, essencialmente, solicitar
informacdo sobre factos (dos quais sdo exemplo os dados pessoais e profissionais),
opinides e valores (através das indicacdo do grau de importéancia de determinados aspetos,
por exemplo).

Nas questdes relativas a idade e a profissdo dos EE, formulamos perguntas abertas: na
primeira por pretendermos somente determinar uma média de idades, como referéncia, sem
se revelar til converter os valores obtidos em classes. Na segunda, para as categorizarmos

numa fase ulterior, de acordo com a Deliberacdo n.° 967/2010, de 1 de junho, respeitante a
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classificagdo portuguesa das profissdes, se bem que antes da insercdo respetiva no
programa de tratamento estatistico.

A atencdo para com a dimensdo e o tipo de perguntas foi uma constante, para que
possibilitassem recolher a informagéo pretendida e fossem, simultaneamente, apelativas,
tal como aconselhado na bibliografia consultada.

Em termos de respostas, utilizaram-se as escalas nominal (por exemplo: género),
ordinal (por exemplo: ordenacédo de itens por grau de importancia, usando, para o efeito,
algarismos de 1 a 8) e de racio (por exemplo: tempo de servico).

Uma das escalas mais utilizadas € a do tipo Likert, regra geral com um néimero impar
de respostas alternativas, que oferece um leque amplo de respostas, ndo se limitando a
requerer concordancia ou discordancia por parte dos sujeitos. Ndo fomos excecdo,
constando nos trés questionarios elaborados. A anéalise dos dados conseguidos, neste caso,
pode ser feita considerando a escala ordinal ou de intervalo.

Para ndo restringir demasiado as respostas nas perguntas fechadas, enviesando-as,
fornecemos, em geral, um leque alargado de opg¢des — lista de respostas. Em algumas era
solicitado a selecdo de apenas uma, em outras mais (respostas multiplas). No caso dos EE
e, sobretudo, dos docentes, contemplamos a possibilidade de assinalar “Outro” em
determinadas questbes, com espaco para indicar a alternativa do respondente a frente
(espaco em branco). Em duas questdes, mais concretamente uma do questionario dos
alunos e outra dos EE, foi indicada a opg¢ao “Nao sei”, dada a sua natureza.

Depois de recolhidos os questionarios, procedeu-se a numeracao respetiva.

3.4.2. A Investigacao documental

A Ultima fase, investigacdo documental, tem como principal vantagem o facto de
permitir o conhecimento de uma série de factos muito mais vasta do que a que se poderia
investigar diretamente (A. B. Sousa, 2009).

Foram recolhidas para andlise 143 atas, ou seja, todas as que respeitavam a reunides
dos CT das seis turmas alvo de analise, tanto no 5.°, como no 6.° ano de escolaridade, mais
precisamente: para coordenacéo das atividades da Area de Projeto, Estudo Acompanhado e
Formacdo Civica; de avaliacdo e todas as restantes convocadas pelo conselho executivo ou
diretor de turma. Quanto as pautas, no total foram 36, seis por turma (trés do ano letivo
2009/2010 e trés de 2010/2011).
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Os dados documentais (pautas e atas dos CT) respeitam aos 145 alunos e seus EE
(pressupondo a ndo mudanca de EE do 5.° para 0 6.° ano) e 26 professores.

O estudo das pautas permitiu proceder a triangulacdo de dados temporais, ou seja,
verificar a constancia dos niveis e mencGes obtidos pelos alunos ao longo dos dois anos
letivos. De salientar que ndo foram consideradas as provas de afericdo, mas somente as
notas de frequéncia, ao longo do ano, uma vez que o intuito deste estudo € analisar o
impacto do DT, inclusivamente em termos de atuagéo do CT.

Inicialmente, havia sido equacionada a consulta dos PCT das turmas de 5.° e 6.° anos,
tendo-se concluido que ndo representariam um acréscimo de informacdo relevante na
analise que nos propunhamos fazer, atendendo a que as atas das reunibes dos CT
permitiam ter acesso as informagfes e/ou deliberacbes que permitiam a construcdo dos
mesmos. Posteriormente, foi similarmente ponderada a analise das atas das reunides dos
DT com os EE. Todavia, apos a leitura das atas dos DT, nas quais eram mencionadas
algumas das informacOes fornecidas aos EE, quer nestas reunibes, quer nos
encontros/contactos estabelecidos ao longo ano escolar, e a leitura de algumas das atas das
reunibes com os EE, constatamos, a semelhanca do que sucedeu com o PCT, que n&o seria
um procedimento pertinente. Nestas ultimas [atas das reunides com os EE], que se
destinavam, em geral, a totalidade dos destinatarios, ndo eram habitualmente abordados
assuntos de foro individual, sendo em termos de conteudo muito similares entre si

(inclusive por seguirem as orientacdes genéricas dadas para a sua elaboracgéo).

3.5. Controlo das variaveis

Uma vez que a nossa investigacdo ndo é genuinamente quantitativa, nem qualitativa,
resultando de uma harmonia entre as caracteristicas de ambas, apresentamos,
seguidamente, as variaveis contempladas (investigacdo quantitativa). Pese embora o ponto
de partida neste ambito, houve sempre predisposicdo para a exploracdo de outras
(investigacdo qualitativa), desde que se revelassem tdo ou mais validas do que aquelas que
faziam parte do nosso ponto de partida.

O levantamento de outras variaveis, para além da independente e das dependentes,
visou antecipar a possivel interferéncia das mesmas nos dados a recolher e analisar, e,

assim, delimitar, o maximo possivel, o seu efeito nas conclusoes.
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Variavel independente: continuidade do cargo de DT ao longo do 2.° ciclo do ensino
béasico regular.

Variaveis dependentes: 1) atuacdo do Conselho de Turma;
2) comunicacao escola-familia;

3) aproveitamento dos alunos.

Variaveis parasitas: 1) nivel de ensino;

2) situacéo profissional do professor.

Variaveis moderadoras: 1) experiéncia profissional do DT;

2) perfil do DT;

3) formacéo inicial e continua do DT;

4) relacionadas com o tipo de organizacao escolar: espacos fisicos, horarios, apoios e
incentivos;

5) alunos conhecerem o DT, antes da assuncao do cargo;

6) dinamica do CT;

7) experiéncia profissional do professor, mormente no trabalho desenvolvido como
elemento de CT de turmas em que o DT se manteve e em que mudou;

8) nivel sociocultural dos pais/EE dos alunos;

9) idade dos alunos;

10) turno em que os alunos tém maioritariamente aulas.

Definiu-se como variavel independente a continuidade do cargo de DT ao longo do 2.°
ciclo do ensino basico regular, mais concretamente no que respeita a uma dada turma, uma
vez que a pretensdo € verificar se esta tem efeitos nas variaveis assumidas como
dependentes.

A partir da revisdo de literatura; do exercicio da atividade docente e desempenho do
cargo; da interacdo com outros professores/DT, alunos e EE, quer em contexto laboral,
quer pessoal, foi possivel identificar outras variaveis. Relativamente a estas, a preocupacao
foi controlar, em alguns casos, e em minimizar o efeito, noutros. Dai a op¢do de agregar 0s
alunos das seis turmas do 6.° ano de escolaridade em dois grupos: o de controlo, cujo DT
diferiu nos dois anos de escolaridade, e aquele em que o DT se manteve. Desta forma a

interferéncia no estudo de fatores que advenham de aspetos individuais ou dos grupos pré-
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existentes (turmas), como perfil dos DT, perfil e desempenho dos professores que
constituem o CT, caracteristicas individuais dos discentes, entre outros, foi amenizada ou
anulada. A partir deste procedimento extrapolou-se o critério de divisdo as restantes
amostras, a excecdo da dos professores aos quais seriam aplicados os questionérios, para a
qual o critério foi experiéncia, ou ndo, no desempenho do cargo.

Para o controlo das variaveis, Freixo (2009) apresenta diferentes estratégias. A
estratégia por nos privilegiada foi a homogeneidade, constituindo grupos, em geral, com a
mesma relacdo com as variaveis parasitas ou moderadores, especialmente o nivel de ensino
e 0 tipo de organizagao escolar.

A explicitacdo das variaveis que poderiam interferir neste estudo possibilitou, para
além do anteriormente referido, considerar alguns aspetos relevantes aquando da

elaboragdo dos questionarios e na analise dos dados.
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CAPITULO IV - Apresentacao e andlise de dados

O tratamento e interpretacdo de dados estatisticos, tanto respeitantes aos questionarios,
como aos das pautas, fez-se utilizando o programa Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS), software de organizacdo de dados e analise estatistica, assim como o
programa de Microsoft Excel 2010.

Os dados recolhidos, a partir dos questionarios e analise documental, sdo apresentados
em quadros de sintese e figuras, de forma a facilitar a sua consulta.

A andlise de dados passou pela analise: documental, “uma operacéo ou um conjunto
de operacdes visando representar o conteldo de um documento sob uma forma diferente
da original, a fim de facilitar num estado ulterior; a sua consulta e referenciacdo”
(Chaumier, 1974, citado por A. B. Sousa, 2009, p. 262); e de conteudo, a qual “... uma
intencdo de analisar um ou mais documentos, com o proposito de inferir 0 seu contetido
imanente, profundo, oculto sob o aparente; ir além do que esta expresso como
comunicagéo directa, procurando descobrir conteudos ocultos e mais profundos.” (A. B.
Sousa, 2009, p. 264). Foi, igualmente, feita uma analise correlativa dos resultados obtidos
a partir dos questionarios e das pautas, de forma a verificar se existia correspondéncia entre
estes.

No final, procedeu-se a triangulacdo metodoldgica, comparando entre si resultados
obtidos de diferentes fontes, para compreender de forma mais holistica o fendbmeno em
estudo.

De salientar o facto de nas perguntas de opcdo terem sido consideradas todas as
respostas dadas, independentemente do nimero estabelecido no questionario. Nestes casos,
cada alternativa foi considerada estatisticamente como uma possibilidade. Se assim nao
fosse estariamos a perder informacdo recolhida, que os inquiridos entenderam ser
relevante. Para o investigador fazia sentido apenas uma possibilidade, mas no decurso do
trabalho houve a percecdo que essa imposicdo podia ndo fazer sentido para os EE ou

mesSmo para 0S professores.

4.1. Amostras

4.1.1. Questionarios
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Em relacdo aos questionarios, este estudo incidiu sobre trés amostras, independentes, a
dos alunos, constituida por 131 sujeitos, a dos EE, formada por 132 sujeitos e a dos
professores, que inclui 33 docentes com e sem experiéncia como DT (Quadro 4). As duas
primeiras sdo, na realidade, subamostras, uma vez que o nimero de documentos
devolvidos ndo coincidiu com o numero de sujeitos que estariam em condi¢cdes de
responder aos questionarios, em cada caso 145, mais concretamente.

No caso dos questionarios dos alunos, considerou-se 100,0% de devolugdo, apesar de
se ter previsto, inicialmente, o preenchimento de 145 questionarios. A explicacdo para este
facto reside na condicdo imposta para a entrega dos questionarios aos alunos, mais
particularmente o de ser precedida pela autorizacdo dos EE respetivos. Apesar de terem
sido 132 os alunos autorizados a participar no estudo pelos seus EE, o nimero de
questionarios preenchidos foi igual a 131, por motivo de auséncia da sala de aula de um

discente.

Quadro 4

indice de devolucéo das autorizac@es e dos questionarios entregues

Amostra inicial Documentos entregues Documentos devolvidos

Documento
n n n %
Autorizacdo de participacdo de menores 145 145 132 91,0%
Questionario para alunos 145 131 131 100,0%
Questionario para EE 145 145 132 91,0%
Questionario para professores 33 33 33 100,0%

Iniciamos a analise de dados propriamente dita com a apresentacdo de algumas
caracteristicas demogréaficas. A idade média dos alunos é de 11,5 anos, com um desvio
padrdo (doravante designado DP) muito reduzido, uma vez que sdo alunos do 2.° ciclo.
Relativamente aos EE, a idade média é de 39,3 anos, mas neste caso ja se observa uma
variacdo de 7 anos, aproximadamente (DP = 6,8 anos). Curiosamente, os professores
apresentam parametros de idade muito proximos aos dos EE, média de 38,2 anos, com uma
variacdo de cerca de 7 anos também (DP = 6,7 anos).

Relativamente ao género, observou-se uma distribuicdo equitativa dos alunos em
relacdo a esta variavel (Figura 4), ndo se tendo registado o mesmo ao nivel dos EE (Figura
5), uma vez que estes sao maioritariamente do sexo feminino. A explicacdo pode residir no

facto de este ser um papel tradicionalmente assumido por este género. No que concerne aos
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professores, também se registou uma percentagem elevada de profissionais do género

feminino (Figura 6), o que se verifica, genericamente, nesta atividade.

48,9%

2,3%

H Feminino
Masculino

= N3o respondeu

Figura 4. Distribuicdo da amostra dos alunos segundo o género. n = 131 sujeitos.

B Feminino

Masculino

Figura 5. Distribuicdo da amostra dos EE segundo o género. n = 132 sujeitos.

M Feminino

Masculino

Figura 6. Distribuicdo da amostra dos professores segundo o género. n = 33 sujeitos.

Dos alunos considerados, aproximadamente 50,0% tém o mesmo diretor de turma do
ano letivo anterior (Figura 7). Este resultado ndo € ao acaso, pois o delineamento procurou

ter o mesmo numero de alunos provenientes de turmas com o mesmo diretor de turma e de
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alunos cujo diretor de turma fosse distinto. O mesmo sucedeu ao nivel dos EE, registando-
se apenas 0 acréscimo de um EE cujo educando ndo teve o mesmo DT do ano letivo

transato (Figura 7).
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Alunos EE
DT é o mesmo do 5.2 ano?

Figura 7. Continuidade do DT no 2.° ciclo para a amostra de alunos e para a de EE. n =
263 sujeitos.

Quando solicitado a alunos e EE que indicassem o grau de parentesco entre eles,
registaram-se algumas diferencas, das que se destaca o grau de parentesco avo, indicado no
questionario de um aluno e nos de trés encarregados de educacdo. Atendendo a que os EE
superam em um o numero de alunos, a diferenca entre 0 nimero de respostas das duas
amostras deveria ser no maximo de um, o que ndo ocorreu. Uma das possiveis explicacfes
para este facto pode ser a maior disponibilidade deste familiar para o preenchimento do
questionario, mesmo nao se tratando do EE.

Independentemente das divergéncias, facil foi constatar que o papel de EE cabe
maioritariamente as maes, o0 que é expresso pela percentagem superior a 90% verificada
em cada amostra (alunos, 91,6%; EE, 90,9%).

Em relacdo as caracteristicas particulares de cada amostra, comegamos por indicar as
respeitantes aos alunos. Destes, 102 (77,9%) nao repetiram qualquer ano de escolaridade,
27 (20,6%) repetiram um ano e os dois restantes (1,5%) repetiram duas vezes.

De entre 0s 29 alunos com uma ou mais retencdes, 24 (82,8%) repetiram no 1.° ciclo
(registando-se um maior nimero de ocorréncias no 2.° ano e, a seguir, no 3.° ano), e cinco
(17,2%) no 2.° ciclo.
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Quando os alunos autoavaliaram o seu comportamento, as menc¢des predominantes

foram “Bom” e “Satisfatério”, por ordem decrescente, como se pode comprovar no Quadro

5.

Quadro 5
Autoavaliacdo do comportamento realizada pelos alunos
Autoavaliacdo do comportamento Alunos %
Mau 1 0,8
Pouco satisfatdrio 17 13,0
Satisfatorio 49 37,4
Bom 52 39,7
Muito bom 11 8,4
N&o respondeu 1 0,8
Total 131 100,0

A autopercecdo dos alunos quanto ao seu comportamento €, em parte, corroborada
pelas participacOes disciplinares de que foram alvo, segundo os mesmos. O numero de
alunos que consideram ter um comportamento satisfatorio ou melhor, mais concretamente
112 (85,5%), € muito proximo do nimero de alunos que nos dois Ultimos anos letivos ndo
tiveram participacdes disciplinares, 111 (84,7%) em 2009/2010 e 113 (86,3%) em
2010/2011.

No que concerne aos EE, observamos que 38,6% tém o 1.° ciclo do ensino basico,
19,7% o 2.° ciclo e 18,2% o0 3.° ciclo, o que perfaz um total de 76,5% da amostra. Estas
habilitacdes académicas podem parecer baixas, face a idade dos EE, contudo, ha 30 anos a
rede escolar fora do concelho do Funchal era mais limitada e em alguns casos os alunos s6
tinham a alternativa da Telescola para realizar o 2.° ciclo. Estes niveis de escolaridade
determinam o tipo de profissdo dos EE, sendo 0s dois grupos com maior representatividade
os trabalhadores de servicos pessoais, de protecdo e seguranca e vendedores (18,9%) e os
trabalhadores ndo qualificados (15,2%), cuja percentagem ndo se aproxima, porém, dos

inativos ou desempregados, que constituem cerca de metade da amostra (48,5%).

Por fim, alguns dados adicionais respeitantes aos docentes, cujos grupos de
recrutamento sdo: 200 (quatro), 220 (quatro), 230 (seis), 240 (seis), 250 (trés), 260 (dois),
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290 (dois), 300 (dois), 330 (trés) e 620 (um). Em termos de habilitacbes académicas,
84,8% séo licenciados e 9,1% tém mestrado. Apesar de relativamente novos, possuem uma
média de 12,0 anos de tempo de servico. De salientar, conquanto, o desvio padrdo
associado, de 6,9 anos.

Quanto a situacdo profissional, 17 (51,5%) pertencem ao quadro da escola e oito
(=24,2%) a um quadro de zona pedagdgica, o que perfaz um total de 25 (75,8%) docentes
integrados na carreira, 0 mesmo numero de docentes que lecionaram na escola no ano
letivo transato. Sendo a estabilidade laboral numa determinada instituicdo uma condigéo
determinante para a possibilidade de se verificar a continuidade de funcGes, de entre as
quais o desempenho do cargo de diretor de turma, sdo os primeiros mencionados (com
contrato por tempo indeterminado) aqueles que se encontram numa posigéo privilegiada a
este nivel, em contraste com os oito docentes contratados (com contrato a termo
resolutivo).

Face aos objetivos deste estudo, foi do nosso interesse saber quais e quantos docentes
desempenhavam e/ou haviam desempenhado o cargo de diretor de turma, preservando o
anonimato dos mesmos, de forma a poder comparar, ao longo do trabalho, a perspetiva dos
professores com essa experiéncia com a dos que a nao tinham. Neste sentido, verificou-se
que apenas trés docentes (9,1%) ndo tinham desempenhado este cargo, em oposi¢do aos
restantes 30 (90,9%), resultados algo previsiveis, atendendo ao tempo de servico dos
mesmaos.

Dos professores com experiéncia como DT, o tempo médio de desempenho do cargo
foi de 4 anos. Todavia, como a este valor esta associado um desvio padrdo de 4 anos
também, podemos afirmar que existe uma elevada variabilidade no tempo como DT, nao
sendo este valor representativo. Posto isto, consideramos 29 dos 30 docentes com
experiéncia como DT (dado que um ndo respondeu a questdo) e analisamos a sua
distribuicdo segundo o numero de anos de desempenho do cargo, tendo sete (23,3%)
assinalado um ano e outros sete assinalado dois anos, o que perfaz um total de 46,6% da

amostra. No geral, 83,2% da amostra tem até 8 anos de experiéncia, inclusive.

4.1.2. Andlise documental: pautas e atas

A andlise das pautas teve como finalidade investigar o aproveitamento dos alunos

oriundos das seis turmas de 6.° ano selecionadas para este estudo, a partir da recolha das
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avaliacOes obtidas por estes nas disciplinas lecionadas ao longo do 2.° ciclo, para avaliar o
efeito da continuidade do desempenho do cargo de DT sobre 0 mesmo.

Dos 145 alunos que constituiam as turmas, foram retirados cinco, um que no ano
letivo 2009/2010 néo estudou em Portugal e quatro repetentes no 6.° ano (dois da turma L,
um da turma M e um da turma O), o que perfaz um total de 140 discentes a constituir esta
amostra. De salientar o facto de a maioria destes alunos ter respondido aos questionarios
aplicados.

Na anélise das atas das reunides de CT, a amostra € constituida por todos os docentes
pertencentes aos seis CT das seis turmas de 6.° ano selecionadas, os quais fazem parte da
amostra considerada para a aplicagdo de questionarios.

Em termos de constituicdo dos CT, a maior estabilidade verificou-se, em geral, nas
turmas em que o DT se manteve, apesar de nenhum CT do 6.° ano ter mudado na integra
comparativamente ao do 5.° ano. Nas trés turmas do 6.° ano nas quais houve alteracdo de
DT, dois ja conheciam a turma, por terem integrado o CT no 5.° ano, e naturma P a DT do
5.° ano, que deixou de desempenhar o cargo, continuou a fazer parte do CT.

4.2. O desempenho do cargo de diretor de turma

4.2.1. Exercicio do cargo de DT: designio ou dever?

De entre 0s 30 docentes com experiéncia como DT, somente sete (23,3%) solicitaram
a atribuicdo do cargo. Dos 23 docentes restantes, 21 (70,0%) indicaram que foram
nomeados para o efeito e um (3,3%) indicou que a atribuicdo do cargo resultou da escolha
do horério, ou seja, podemos considerar que foi igualmente nomeado, por ineréncia ao
horéario, o que perfaz um total de 22 nomeados.

Embora a percentagem de professores nomeados para o desempenho do cargo seja
significativa, 21 (70,0%) autoavaliam o desempenho do cargo como bastante satisfatorio e
trés (10,0%) como excelente. A autoavaliacdo mais baixa corresponde ao satisfatorio
(20,0%).

Na avaliacdo do desempenho do cargo, as opinibes mais valorizadas foram as do
coordenador de ciclo, com 53,3% dos respondentes a considera-las extremamente
importante. Ordenando os intervenientes apresentados como opcoes, desde o considerado
mais importante ao menos, obtivemos: coordenador de ciclo; restantes professores do CT;

pais/EE e conselho executivo com o mesmo valor médio; alunos da turma; conselho
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pedagogico; delegado(a) de turma e outros DT em ex aequo e, por Ultimo, os professores

da escola com os quais tem maior afinidade.

Concluidas as questdes destinadas exclusivamente aos docentes com experiéncia como
DT, incide-se, uma vez mais, sobre a totalidade da amostra.

Caso a aceitacdo do cargo fosse facultativa, 30,3% néo o aceitaria quando/sempre que
Iho propusessem e 27,3% sim. As duas op¢des intermédias, “Talvez” e “Sim, mediante
condi¢des”, foram assinaladas por 21,2% da amostra cada. De salientar o facto de as
respostas afirmativas terem sido dos docentes com experiéncia no cargo.

Os fatores que exercem maior influéncia na aceitagdo ou ndo do cargo surgem com
frequéncias muito semelhantes, independentemente da experiéncia profissional dos
docentes (Quadro 6). O mais assinalado foi “Conhecimento mais aprofundado da realidade
dos alunos”, seguindo-se ‘“Poder contribuir mais para o sucesso educativo dos alunos”,
designadamente por todos os docentes que tiveram experiéncia como DT e que aceitariam
0 cargo. O terceiro fator mais assinalado foi “Excesso de burocracia que o cargo envolve”,
principalmente pelos docentes que possuem experiéncia no cargo e indicaram “Talvez” ou

“Sim, mediante condi¢gdes” anteriormente.

Quadro 6
Fatores com maior influéncia na decisdo de desempenhar ou ndo o cargo de DT, caso

fosse de aceitacdo facultativa

Desempenha(ou) o cargo? Sim Néo Total

Fatores
Avaliacdo do meu desempenho como docente

~

23,3 0 0,0 7 21,2

Conhecimento mais aprofundado da realidade dos
| 19 63,3 1 33,3 20 60,6
alunos

Estabelecimento de uma relagdo com os pais/
8 26,7 0 0,0 8 24,2
encarregados de educacdo

Poder contribuir mais para o sucesso educativo dos
17 56,7 0 0,0 17 51,5

alunos
Sobrecarga de trabalho 9 30,0 1 33,3 10 30,3
Excesso de burocracia que o cargo envolve 15 50,0 1 33,3 16 48,5

Teste de independéncia X =8,913 p=0,71

70



Em oposigdo, os fatores menos assinalados pela amostra foram: “Falta de
reconhecimento e valorizacdo do cargo” (18,2%); “Falta de formacdo adequada para o
cargo” em ex aequo com ‘“Desmotivacdo generalizada dos professores” (12,1%); “A
reducdo da componente lectiva semanal que um director de turma tem” (6,1%); “Falta de
apoio para a resolucdo de problemas” (3,0%) e “Indefini¢do ou desadequagdo dos
normativos (0,0%).

No que se refere aos fatores que conduzem a exceléncia no desempenho do cargo,
foram observadas diferencas significativas entre os professores com e sem experiéncia
como DT. De entre os professores com experiéncia no cargo, 73,3% referiram a melhor e
mais regular participagdo dos pais/EE. Por sua vez, a totalidade dos professores sem
experiéncia distinguiram a ‘“Melhor coordenacdo e maior inovacdo das praticas
pedagdgicas”, tal como a “Melhor participacdo dos professores no projecto curricular da

turma”.

4.2.2. Caracteristicas/perfil do DT

Para 70,2% dos alunos, um bom DT “Faz com que os alunos tenham um bom
comportamento”, caracteristica que obteve percentagens proximas nos dois grupos, ou
seja, naquele em que se verifica continuidade do DT e naquele em que os DT séo distintos.
Situagdo analoga sucedeu com “Esta sempre em contacto com os pais/EE”, pese embora
com uma expressdo menor. Nao obstante estas semelhancas, a verdade é que as
distribuicdes dos alunos em relacdo as caracteristicas de um bom DT diferem de forma
expressiva (Quadro 7), pois o nivel de significancia associado ao teste de Qui-Quadrado é
inferior a 0,05. Ou seja, rejeitamos a hipotese que a distribuicdo dos dois grupos de alunos
€ a mesma.

Ao nivel dos alunos com o mesmo DT, para além de valorizarem a capacidade de
fazer com que tenham um bom comportamento, consideram que deve ser exigente, estar
em contacto permanente com o0s pais/EE e, ainda, trabalhar e relacionar-se com todos 0s
discentes de igual forma.

Pelos alunos com DT distinto, para além de “Faz com que os alunos tenham um bom
comportamento”, foram distinguidos os seguintes atributos: “Trabalha e relaciona-se com
todos os alunos de igual forma”, “Numa situacdo de conflito, comeca por ouvir todas as

partes e so6 depois toma uma decisdo” e “Estd sempre em contacto com os pais/EE”.
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As caracteristicas nas quais se registam maiores discrepancias entre os dois grupos,
por ordem decrescente, sdo: “Quando os alunos o procuram, conversa com eles”; “Esta

sempre em contacto com os outros professores da turma” e “E exigente”.

Quadro 7
Caracteristicas de um bom DT, na perspetiva dos alunos

DT é o mesmo do 5.° ano? Sim Nao Total
Bom DT: n % n % n %

Faz com que alunos tenham um bom comportamento 47 71,2 45 69,2 92 70,2
E exigente 41 36,9 24 62,1 65 49,6
Tem perfil de lider 9 13,6 14 21,5 23 17,6

Numa situacdo de conflito, comeca por ouvir todas as
) ] L 27 40,9 35 53,8 62 47,3
partes e s6 depois toma uma deciséo

Esta sempre em contacto com os pais/EE 33 50,0 32 49,2 65 49,6

Esta sempre em contacto com 0s outros professores
10 15,2 23 35,4 33 25,2

da turma
Cria facilmente uma ligacdo com os seus alunos 10 15,2 14 21,5 24 18,3
Quando os alunos o procuram, conversa com eles 6 9,1 21 32,3 27 20,6

Consegue resolver os problemas da turma sem
16 24,2 17 26,2 33 25,2
envolver outros professores

Gosta de participar nas actividades desenvolvidas
8 12,1 14 21,5 22 16,8
pelos alunos da turma

Consegue envolver os pais/EE nas actividades dos
] 7 10,6 7 10,8° 14 10,7
seus filhos/educandos

Esta disponivel para resolver os problemas dos
| 22 33,3 20 30,8 42 32,1
alunos

Trabalha e relaciona-se com todos os alunos de igual
; 28 42,4 40 61,5 68 51,9
orma

Teste de independéncia X =37,828 p = 0,000

% A um ntimero igual de alunos que assinalaram a caracteristica em questdo nos dois grupos (com o mesmo DT e com DT
diferente), mais particularmente n = 7, correspondem percentagens ligeiramente diferentes nas duas colunas, pois o
numero de sujeitos de cada grupo é diferente.

Contrariamente aos alunos, a percecao do perfil de um bom DT €, em geral, igual entre
os EE de alunos com o mesmo DT e de alunos com DT diferentes. O motivo para tal
podera residir no facto de este conceito existir antes da frequéncia do 6.° ano por parte dos
educandos e, assim, ser independente do profissional que desempenha o cargo. Em termos

estatisticos, a semelhanca desta percecdo fica demonstrada pelo nivel de significancia
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superior a 0,05 (p = 0,667), ou melhor, face a este valor ndo ha evidéncia para rejeitar a
hipotese nula do teste, que é a seguinte: EE de alunos com o mesmo DT e de alunos com
DT distinto tém a mesma percecdo em relacdo as caracteristicas de um bom DT. Nestes
casos, ndo € relevante avaliar as percentagens obtidas em cada grupo, mas sim no total da
amostra, pois ndo ha diferengas entre estes.

Para 83,3% dos EE, um bom DT deve trabalhar e relacionar-se com todos os alunos de
igual forma, 45,5% afirmam que este deve estar disponivel para resolver os problemas dos
alunos, 42,4% que esta em contacto permanente com os pais/EE e 41,7% consideram que
cria facilmente uma ligagdo com os alunos e seus pais/EE.

Perante as questBes presentes nos questionarios dos alunos e dos EE no ambito das
caracteristicas de um bom DT, pretendeu-se analisar esta problemética de forma mais
abrangente junto dos docentes, de forma a averiguar se o perfil a privilegiar num DT era
coincidente, mesmo tendo presente outros aspetos intrinsecamente associados a profissao
e/ou cargo.

Concluiu-se que os aspetos a privilegiar aquando da escolha dos DT, identificados no
Quadro 8, sdo independentes do facto de os docentes terem desempenhado, ou nédo, o
cargo, uma vez que o teste de independéncia resultou num nivel de significancia superior a
0,05. Posto isto, interessa identificar as caracteristicas mais apontadas genericamente,
sendo estas: “Capacidade de negociagao/resolucao de conflitos” (69,7%) e “Capacidade de
envolver os pais/encarregados de educagdo na vida escolar” (60,6%). O terceiro e quarto
aspetos mais assinalados foram “Facilidade em se constituir o principal elo de ligacdo entre

a escola e as familias dos alunos” e “Experiéncia como DT, respetivamente.

Quadro 8
Aspetos a privilegiar aquando da escolha dos DT, segundo os professores
Desempenha(ou) o cargo? Sim Néo Total

Aspetos mais importantes: n % n % n %
Experiéncia como DT 12 40,0 1 33,3 13 39,4
Capacidade de negociacéo/resolucdo de conflitos 20 66,7 3 100,0 23 69,7
Capacidade de relacionamento facil 10 33,3 0 0,0 10 30,3
Espirito de tolerdncia e compreensao 10 33,3 0 0,0 10 30,3
Dar continuidade ao cargo do DT numa dada turma 10 33,3 2 66,7 12 36,4
Competéncia pedagdgica 11 36,7 1 33,3 12 36,4
Espirito metddico e organizado que se reflete na
organizagio e manutencio do dossier de turma bem ! 233 ! 393 S 2
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atualizado

Espirito dinamizador 9 30,0 0 0,0 9 27,3
Capacidade de envolver os pais/EE na vida escolar 18 60,0 2 66,7 20 60,6
Conduzir reunides com eficacia e rapidez 7 23,3 1 33,3 8 24,2
Ter perfil de lider 8 26,7 0 0,0 8 24,2

Capacidade em adequar as suas competéncias legais
. ) 8 26,7 0 0,0 8 24,2
a comunidade e aos alunos com que trabalha

Facilidade em se constituir o principal elo de ligagéo
) 12 40,0 2 66,7 14 42,4
entre a escola e as familias dos alunos

Teste de independéncia X =18,044 p=0,321

As caracteristicas menos assinaladas pela amostra foram: “Disponibilidade para
resolucéo de problemas pessoais dos alunos” (18,2%); “Capacidade de resolucdo autonoma
dos problemas da turma, sem envolver outros professores” (15,2%); “Regular a sua acéo,
em larga medida, pelo enquadramento legislativo existente” (9,1%); “Envolvimento em
todos os assuntos da turma, ultrapassando, frequentemente, as suas competéncias legais”
(0,0%).

Pelos resultados obtidos, constata-se que, quando esta em causa o perfil de um bom
DT, as caracteristicas salientadas, globalmente, sdo aquelas que dizem respeito a pessoa
que assume o cargo e a forma como se relaciona com o meio envolvente (capacidade para
gerir conflitos e/ou resolver problemas, de entre os quais os de foro comportamental dos
alunos, bem como de estabelecer relagdes indiscriminadas e facilitadoras da comunicacéo).
Os aspetos formais do trabalho a desenvolver, apesar de apontados pelos docentes, nao
ocupam as posicdes pioneiras.

Curiosamente, o perfil de lider ndo é destacado por qualquer amostra, mas 0s

atributos distinguidos sdo parte dos requisitos exigiveis para que o seja.

4.2.3. Atividades/funcdes do DT

Relativamente a importancia atribuida pelos alunos as atividades/fun¢6es dos DT, nao
ha diferencas entre aqueles que ttm o mesmo DT e um DT distinto. Dos aspetos mais
valorizados merecem destaque: “Coordenar o processo de avaliagdo dos alunos”,
“Resolver problemas de comportamento dos seus alunos” e “Conversar com 0s alunos

acerca da sua avaliagé@o nas diferentes disciplinas”. A soma das percentagens de alunos da
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amostra que os julgaram bastante ou extremamente importantes da um total de 68,0%;
66,5% e 58,0%, respetivamente.

Atendendo a faixa etaria dos alunos e ao conjunto de mudangas a que estdo sujeitos ao
longo do 2.° ciclo, facil serd compreender o valor que atribuem as conversas que o DT tem
com eles acerca dos seus problemas, patente nos 45,3% que consideraram bastante ou
extremamente importantes e nos 40,6% que as consideraram importantes. A soma destas
percentagens d& um total de 85,9% dos alunos da amostra, ou seja, a maioria, mesmo que
com niveis distintos de importancia. Estes resultados sdo corroborados pelos obtidos
quando solicitada a escolha da pessoa que mais ouvem, que é independente da
continuidade do DT. Escolhem com maior frequéncia o DT (67,9%), seguido dos pais/EE
(61,1%). Considerando que nesta pergunta eram pedidas apenas duas opg¢des, estas sdo as
mais importantes para a generalidade dos alunos, mas ainda existem 35,9% dos alunos que
privilegiam os colegas de turma.

Regressando a analise das atividades/fun¢Ges. Todos 0s outros itens apresentados
mereceram uma classificacdo maioritaria que oscila entre importante e extremamente
importante, o que permite inferir que sdo valorizados também, se bem que um pouco
menos que os restantes. Estes sdo: conversar com o0s outros professores do CT a respeito do
trabalho dos alunos nas suas aulas; dar aulas de Formacdo Civica, trabalho burocratico,
informar pais/EE acerca do que acontece em todas as aulas; informar pais/EE da sua
assiduidade; informar acerca dos apoios a que estdo propostos.

A perspetiva dos EE acerca da importancia atribuida as atividades/fungdes dos DT é
igualmente independente do facto de o DT ser, ou ndo, o0 mesmo do 5° ano, excetuando
quando se trata de informar os pais/EE acerca do que acontece nas diferentes aulas, pois o
valor de prova obtido no teste respetivo foi inferior a 0,05. Neste caso, os EE de alunos
com o mesmo DT atribuem-lhe menos importancia, apesar de ser aquela que mais mencdes
extremamente importante obteve (41,5%), em ex aequo com o informar sobre a
assiduidade dos alunos. No grupo dos EE de alunos com DT distinto, esta foi a
atividade/funcdo que mais mencbes extremamente importante obteve (41,8%).

Quanto aos restantes itens, assumem particular relevancia para os EE os seguintes:
informéa-los da assiduidade dos alunos as aulas, aos apoios e a outras atividades em que
participem/estejam propostos; conversar com 0s alunos acerca da sua avaliacdo nas
diferentes disciplinas. Dar aulas de Formacdo Civica, fazer o trabalho burocrético e
informéa-los dos apoios a que os alunos estdo propostos foram 0s aspetos a que atribuiram

menor importancia, sem deixar de os valorizar, uma vez que a maioria das classificacdes se
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encontra, no minimo, no importante. Ficou patente nas opinibes expressas pelos EE a
perce¢édo do DT, visto como um mediador nas relac6es aluno-professor e escola-EE.

Perante problemas de ordem disciplinar respeitantes a alunos, 56,8% dos EE
consideram que o DT deve ter uma conversa individual com 0s mesmos no sentido de os
resolver, mas 33,3% consideram que essa conversa ja deve contar com a presenca do
encarregado de educacdo e, posteriormente, decorrer com o CT. A opinido dos
encarregados de educacdo ndo esté associada ao facto do seu educando ter o mesmo DT ou
ndo, pois o nivel de significancia associado ao teste de independéncia foi superior a 0,05 (p
=0,746).

Em relacdo aos docentes, a importancia atribuida as atividades/funcbes do DT é
independente do facto de terem tido experiéncia, ou ndo, no cargo, a exce¢do de fazer
cumprir o previsto na legislacdo, uma vez que, nesta, o valor de prova no teste de
independéncia é inferior a 0,05. Este aspeto, ndo sendo o privilegiado de entre os demais,
obteve uma classificagdo minima de importante e maxima de bastante importante para
professores sem experiéncia, tendo sido mais valorizado por aqueles que ja assumiram o
cargo, registando-se 40,0% a considera-lo extremamente importante.

Nos restantes parametros, analisados na Figura 8, os docentes consideraram, em geral,
mais importante o atendimento dos pais/EE, depois o estabelecimento de uma ponte de
comunicacgdo entre a escola e as familias e em terceiro lugar o atendimento dos alunos,
sendo a percentagem de mencgdes de extremamente importante igual a 63,6%, 60,6% e
51,5%, respetivamente. “Promover o trabalho de equipa e o apoio matuo” foi considerada
por 60,6% da amostra como sendo bastante importante. A menor importancia foi atribuida
a elaboracdo de relatorios/balancos, a organizacdo do dossier da turma e ao trabalho
burocratico. Uma vez que a ultima atividade indicada inclui as duas primeiras, fica

refor¢ada a opinido quanto a burocracia associada ao cargo.
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A°B C D E F G I J K L M N O P Q
Atividades/fun¢des do DT
A Atendimento dos alunos Coordenar os professores da turma
B Atendimento dos pais/EE J Informar a assiduidade dos alunos
C  Dar as aulas de Formacéo Civica K Organizar o dossier de turma
D Dinamizar o PCT L  Presidir/conduzir as reunides do CT
E  Trabalho burocratico M Envolver os professores de turma em projetos
interdisciplinares
F  Educar para a cidadania N  Coordenar o processo de avaliacdo dos alunos
G Mediar e resolver questbes de natureza O  Elaborar relatérios/balancos
disciplinar
H  Estabelecimento de uma ponte de P Promover o trabalho de equipa e 0 apoio mutuo
comunicacdo entre a escola e as familias Q  Adequar o curriculo nacional as especificidades
dos alunos
Figura 8. Importancia das atividades/funcbes do DT para os docentes. N&o existe

correspondéncia entre as letras indicadas e as alineas da pergunta, pois ndo foi
contemplada a alinea “i) Fazer cumprir o previsto na legislagdo vigente” (p = 0,01), cuja
analise desenrolou-se fazendo a distingdo entre os professores com e sem experiéncia no

cargo de DT, ao contrario das restantes.

Prosseguindo com o estudo das opinides sobre o papel do DT, 48,5% dos docentes
considerou que este é fundamental quando os colegas de profissdo lhe expdem problemas
em relacdo a um aluno, pela conversa que tem com o proprio e seu EE. A sequir, 42,4%
julgou que na situacdo apontada este servia de mediador na resolu¢do dos problemas,
apurando os factos e as motivagdes. Em ambas as respostas, as percentagens sdo
independentes de os inquiridos terem, ou ndo, experiéncia no cargo.

Quando os problemas sdo de ordem disciplinar, em concreto, 66,7% dos professores
com experiéncia no cargo ajuizam que o DT deve conversar individualmente com os

alunos, utilizando até o intervalo, se necessario, ao passo que 66,7% dos professores sem
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experiéncia julga que estes devem ser solucionados nas aulas de Formacdo Civica.
Contudo, as diferencas citadas ndo tém significado estatistico pois o valor de p é superior a
0,05. Posto isto, as duas opcdes mais assinaladas pela generalidade dos participantes desta
amostra foram: conversar individualmente com os alunos (63,6%); convocar
imediatamente os alunos, depois EE e, por fim, o CT (54,5%). Curiosamente, ha
sincronismo com o0s EE nas duas alternativas, mais propriamente na ordem que entendem
ser pertinente o envolvimento das pessoas aludidas, apesar de divergir a forma como este
se processaria na segunda. Por sua vez, os alunos consideram claramente relevante que,
numa situacao de conflito, se ougam todas as partes.

Averiguamos, igualmente, qual deveria ser o procedimento a adotar pelo DT quando
0s problemas respeitassem aos professores do CT, mais concretamente numa situacdo em
que os pais/EE pusessem formalmente em causa o seu desempenho profissional e/ou as
suas atitudes pessoais. Constatamos que 45,5% dos docentes considera que o DT deve ter
uma conversa informal com o colega para averiguar a situacao e que 33,3% julga que o
deve convocar para uma reunido com ele e os pais’slEE. Em contrapartida, ndo foi
assinalada por qualquer docente a opcéo de convocar o CT, facto que nos leva a ponderar
no(s) motivo(s) associado(s): acreditarem que tal procedimento iria pér em causa 0
profissional perante o0s seus pares, quando se pode tentar resolver a desarmonia apenas com
os diretamente envolvidos; uma convocatoria implica mais uma reunido; importancia
atribuida ao papel do DT na resolucédo de conflitos? Na impossibilidade de apresentar uma
resposta valida a esta Gltima questdo, de acrescentar simplesmente que, na sequéncia do
valor de p obtido (p = 0,51), ndo foi feita a distincdo entre os dois grupos de professores.

Cabe aqui ressaltar uma ocorréncia aferida a partir da leitura das atas das reunifes de
CT: em uma das turmas, depois de os EE terem manifestado a sua insatisfacdo com o

aproveitamento dos alunos em uma das disciplinas, o DT abordou o assunto em reunido.

4.2.4. Desempenho do cargo de DT e a atuacdo do CT

4.2.4.1. Dados obtidos a partir dos questionarios

Entre um conjunto de temas possiveis de abordar nas reunides do CT, solicitou-se aos
professores que escolhessem o0s quatro mais frequentes. O tema distinguido foi o
comportamento dos alunos, seguido do aproveitamento dos alunos e das estratégias a

implementar na turma, em ex aequo. Os remanescentes concentram menos de 50,0% de

78



respostas, como se pode apurar no Quadro 9. Esta selecdo ndo esta associada a experiéncia

como DT, mas sim a presenca em reunides, comum a todos os participantes.

Quadro 9
Temas e frequéncia com que sdo abordados nas reunides de CT, segundo os professores
Desempenha(ou) o cargo? Sim Né&o Total
Temas®: n % n % n %
Planificagdo de aulas 1 3,3 0 0,0 1 3,0
Definicdo de critérios de avaliacdo 7 23,3 1 33,3 8 24,2
Interdisciplinaridade 6 20,0 0 0,0 6 18,2
Integracdo dos alunos na escola/turma 3 10,0 0 0,0 3 9,1
Caracteristicas dos alunos 11 36,7 1 33,3 12 36,4
Aproveitamento dos alunos 20 66,7 2 66,7 22 66,7
Comportamento dos alunos 25 83,3 3 100,0 | 28 84,8
Assiduidade dos alunos 11 36,7 0 0,0 11 33,3
Métodos de trabalho e habitos de estudo dos alunos 10 333 1 33,3 11 33,3
Adequacdo dos programas as caracteristicas dos alunos 2 6,7 0 0,0 2 6,1
Contactos com os encarregados de educacdo dos alunos 5 16,7 0 0,0 5 15,2
Estratégias a implementar na turma 19 63,3 3 100,0 | 22 66,7
Teste de independéncia X =6,02 p =0,915

# Os temas que ndo foram selecionados por qualquer inquirido foram suprimidos do quadro, sendo estes: “Familias dos
alunos”; “Recursos e materiais a utilizar nas aulas”.

4.2.4.2. Dados obtidos a partir das atas

De acordo com a informacdo registada nas atas, cuja analise integral pode ser
consultada no Apéndice 10, os temas que se abordam com maior frequéncia nas reunides
de CT sdo: comportamento, aproveitamento e assiduidade dos alunos, bem como apoios
assegurados pela escola no @mbito de diferentes disciplinas. Para além destes, em todas as
turmas foram igualmente mencionados 0s seguintes assuntos: caracterizacdo da turma;
critérios de avaliacdo; problemas reais da turma; estratégias para superar problemas reais;
datas limite para realizacdo da avaliacdo intercalar e entrega de planificaces; cumprimento
das planificac@es; interdisciplinaridade; planos de recuperacdo. De salientar que a
uniformidade registada nestes Gltimos se deve, em parte, as diretrizes emanadas pelo
coordenador do 2.° ciclo, no sentido de orientar/apoiar os DT, havendo mesmo mengdes

pontuais a este profissional nas atas.
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Face ao supramencionado, confirmam-se, maioritariamente, os resultados obtidos nos

questionarios.

Alargando a investigacdo a atuacdo genérica dos CT, ha outros aspetos a acrescentar,

sendo aqui que se evidenciam as dissimilitudes. Nas turmas em que ha continuidade do

desempenho do DT, verifica-se, grosso modo, a prossecucdo do trabalho desenvolvido

pelos docentes em prol dos alunos, tanto ao longo de cada ano letivo, como ao longo do 2.°

ciclo, pelo menos nas reunifes. Nas outras trés turmas, registam-se mais disparidades nos

procedimentos e decisdes, as quais acompanham a mudanca de DT. Tal é visivel, por

exemplo, nos problemas reais diagnosticados nas turmas, indicados parcialmente nos

Quadros 10 e 11, apresentados na totalidade no Apéndice 11.

Quadro 10

Problemas reais das turmas diagnosticados nos 1.° e 3.° periodos de cada ano letivo, nas

trés turmas nas quais se verifica continuidade do desempenho do cargo de DT

2009/2010 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010 2010/2011
A (5.° ano) K (6.° ano) B (5.° ano) L (6.°ano) C (5.2 ano) M(6.° ano)
“... participacdo| “... participag@o | “Participagdo «“ “... participag@o

desorganizada e | desorganizada desorganizagdo | desorganizada; | participacéo desorganizada,

falta de atengéo/
concentracéo,
aplicavel de

por parte de
alguns alunos:

na
participacéo;
falta de atengéo

falta de atengéo e
concentracéo por
parte de alguns

desorganizada,
falta de atencdo
e concentracéo

falta de atencdo
e concentracéo
por parte de

uma forma geral| Comportamento | e de alunos; faltade | por parte de alguns alunos e
1o aturma, bem irrequieto de concentracéo organizagdo e alguns alunos e | falta de
. como alguns alunos: na aula por responsabilidade | falta de responsabilidade
periodo comportamento | .... Falta de parte de alguns | por parte de responsabilida- | por parte de
irrequieto de Atencdo e de alunos e falta alguns alunos.” | de por parte de | alguns alunos.”
alguns alunos | Concentragéo; de organizagéo alguns alunos.”
” Falta de dos cadernos.”
Empenho e de
Responsabilidade)
«“ “Participa¢do «“ “... participagdo | “ ... participagdo
participacéo desorganizada: | participagdo desorganizada; | participagdo desorganizada,
desorganizada e desorganizada; | falta de atencdo e| desorganizada, | falta de atencdo
3.0 falta de atengdo/ | Comportamento | falta de atengdo | concentragdo por| falta de atengdo | e concentracdo
perfodo| concentracdo, | desordeiro: .... | ede parte de alguns | e concentragdo; | por parte de
bem como Falta de Atencdo | concentragdo, | alunos; faltade | por parte de alguns alunos,
comportamento | e de falta de organizagdo e alguns alunos falta de
irrequieto de Concentragao; organizagdo e | responsabilidade | revelam falta de | responsabilidade
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alguns alunos

2

Falta de
Empenho e de
Responsabilidade

i)

ainda falta de
empenho e de

estudo.”

por parte de
alguns alunos;
falta de estudo e
empenho por
parte de alguns
alunos;
dificuldades de
expressdo escrita
por

parte de alguns

alunos ...”

responsabilida-
dee
comportamen-
tos inadequados
dentro da sala

deaula...”

por parte de
alguns alunos e
conversas
paralelas na sala

de aula.”

Nota. Fonte: atas das reunides de CT das turmas indicadas, elaboradas nos anos letivos 2009/2010 (5.° ano) e 2010/2011

(6.° ano).

Quadro 11

Problemas reais das turmas nos 1.° e 3.° periodos de cada ano letivo, nas trés turmas nas

quais nao se verifica continuidade do desempenho do cargo de DT

iconcentracéo por
parte de alguns

concentracéo e
participacdo

dificuldades na

expressao oral e

desorganizada,
falta de atengdo

2009/2010 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010 2010/2011
D (5.° ano) N (6.° ano) E (5.°ano) O (6.°ano) F (5.2ano) P (6.2 ano)
... falta de “... falta de ‘... participagdo | “ “Dificuldades na | «
latencéo e atencéo/ desorganizada, participacdo icomunicacéo oral | participagdo

e na expressao
escrita,

desorganizada
e dificuldades

alunos; desorganizada ...[escrita, bem e concentracdo, [dificuldades na em trabalhar
1.0 existéncia de ” como as falta de habitos |compreensdo de | em grupo.”
periodo [conversas dificuldades da e métodos de  |mensagens orais

paralelas entre 0s turma em estudo e falta  |e escritas e por

lalunos e ritmo trabalhar em de assiduidade [fim dificuldades

lento orupo.” e lem trabalhar em

aprendizagem pontualidade.”  [grupo.”

[“... participagdo | “... falta de ¢ “. [“Dificuldade na | “... conversas

desorganizada e | concentragdoe [comportamento | participagdo expressao paralelas por

lconversas atencdo, inadequado; falta | desorganizada, |escrita.” parte de alguns

paralelas por participacéo de falta de atencdo alunos e falta

parte de alguns | desorganizada e [responsabilidade; | e concentragdo, de organizacdo
3.0 alunos; falta de alguma falta de [recusa no falta de habitos do caderno
periodo atencdo / responsabilidade.jcumprimento das | e métodos de diério por parte

concentracdo por
parte de alguns
lalunos; alguns
lalunos com

dificuldades na

1}

tarefas propostas
por parte de
alguns alunos e
dificuldades na

expressao escrita

estudo e falta
de assiduidade

£

de alguns

alunos.”
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aquisicéo e por parte de
aplicacdo de alguns alunos.”

lconhecimentos.”

Nota. Fonte: atas das reunides de CT das turmas indicadas, elaboradas nos anos letivos 2009/2010 (5.° ano) e 2010/2011
(6.° ano).

Aparentemente, o DT influencia na atuacdo do CT, fazendo-a convergir,
principalmente no que se refere as regras a respeitar na sala de aula e procedimentos a
adotar em relacdo aos alunos, EE e documentos da turma. Acerca das estratégias adotadas,
destaca-se, sobretudo, o definido para os alunos cujo aproveitamento é inferior e/ou que
apresentam alguma dificuldade ou problema especifico, sendo estes, a par dos temas gerais
da turma acima mencionados, os assuntos privilegiados das reunides. A justificacdo para o
destaque do papel do DT patente nas atas, assenta no facto de ser o principal responsavel
por: transmitir o balanco da avaliacdo e a maioria das demais informacdes relevantes, na
sequéncia dos contactos estabelecidos com os EE, do acesso a documentos de indole
médica e do conhecimento de atividades nas quais a turma participa ou que tém impacto no
trabalho desenvolvido com os discentes.

A avaliacdo dos PCT destaca a importancia do trabalho conjunto do CT, sendo muitas
das vezes referida como aspeto positivo. O grau de envolvimento parece depender, em

muito, do papel do DT.

4.2.5. Desempenho do cargo de DT e a comunicacao escola-familia

4.2.5.1. Dados obtidos a partir dos questionarios

Quando perguntamos aos alunos se as opinides do EE e do DT eram semelhantes,
constatamos que as respostas foram significativamente diferentes entre os alunos com o
mesmo DT e com DT distinto, pois o nivel de significancia foi inferior a 0,05, apesar de a
resposta mais assinalada em ambos os grupos ser “As vezes” (39,4% no primeiro; 41,5%
no segundo) e a segunda ser “Quase sempre” (28,8% no primeiro grupo; 23,1% no
segundo). Observamos que ha maior percentagem de alunos com 0 mesmo DT a considerar
que as opiniBes sdo analogas, ndo havendo qualquer resposta “Nunca” e ‘“Raramente”, e
mais respostas “Quase sempre” e “Sempre” (19,7%). Ja nos alunos com DT diferente, a
terceira opg¢ao mais assinalada foi “Nao sei” (21,5%), tendo 7,7% indicado que EE e DT

“Raramente” partilham da mesma opinido. Uma das hipoteses que se pode colocar é que a
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continuidade do cargo permite que os interesses convirjam com o decorrer do tempo, com
vista ao sucesso dos alunos/educandos. Para além disso, o conhecimento da pessoa que
desempenha o cargo aumenta.

Dos EE da amostra, 7,6% ainda ndo falou pessoalmente com o DT, em oposi¢do aos
92,4% que ja o fizeram. A percentagem de respostas afirmativas e negativas é muito
semelhante nos dois grupos. Ou seja, 0s resultados obtidos ndo nos permitem referir que ha
relagdo entre o contacto dos EE com o DT e a continuidade do cargo.

De entre 0os motivos assinalados para ndo falar pessoalmente com o DT, o mais
frequente € “Ainda ndo foi necessario” (80,0%), seguido de “O horario de atendimento do
director de turma ndo me ¢ conveniente” e “Por falta de tempo”, ambos com 30,0% das
respostas. Dos EE que ja falaram com o DT, 79,5% fizeram-no para tomar conhecimento
da avaliacéo de final do periodo e 48,4% para tomar conhecimento da avaliacdo intercalar.
O facto de 54,1% dos EE falar com o DT sempre que consideram necessario € um
indicador da importancia que atribuem a comunicacao escola-familia.

Os mesmos participantes [EE] sdo da opinido que as razdes mais comuns para que o
DT entre em contacto com eles sdo: problemas de comportamento (73,6%) e os alunos
estarem em risco de ndo transitar de ano (51,2%). De ressaltar que a aplicagdo dos
questionarios decorreu no 3.° periodo, no ano letivo em que os educandos se encontravam
no 6.° ano, ano terminal de ciclo.

Quando questionados se os DT promovem a comunicacgdo entre a escola e as familias
dos alunos, verificamos que a resposta € independentemente de os educandos terem, ou
ndo, 0 mesmo DT. Para 43,9% dos EE, o DT promove-a sempre, sendo esta percentagem
superior entre os EE de alunos com o mesmo DT (53,8%), seguindo-se a op¢do de “as
vezes”, com 25,0% das respostas. Apenas um EE, cujo DT se manteve, assinalou que esta
nunca é promovida.

Por seu lado, na perspetiva dos docentes, as duas razGes principais para a pouca
participacdo dos pais e EE na vida da escola sdo o desinteresse pela vida escolar dos seus
educandos (75,8%) e incompatibilidade entre o horario de atendimento do DT e a
disponibilidade dos EE (42,4%). As razdes menos apontadas foram “Dificuldades em
compreender a informagdo que lhes ¢ dada” e “Pouca valorizagdo por parte dos
professores”, selecionadas por 6,1% dos docentes cada uma, bem como “A sua
aproximacdo ndo é promovida pelos directores de turma”, que ndo foi alvo de qualquer

indicacéo.
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Quando interrogados sobre a importancia de alguns aspetos nos quais a relagéo
escola/familia se pode refletir, os docentes, independentemente da sua experiéncia no
cargo, destacaram a dignificacdo da profissdo junto de EE/pais e restante comunidade,
seguindo-se a melhoria da gestao curricular. Os terceiro e quarto aspetos salientados foram
0 permitir conhecer o tipo de educacdo praticada pelos EE/pais e o envolvimento de toda a

comunidade educativa nas atividades e problemas escolares, respetivamente.

4.2.5.2. Dados obtidos a partir das atas

A partir da leitura das atas, € possivel aferir que a comunicacao entre EE e DT ndo esta
relacionada com a continuidade do cargo. Genericamente, 0 padrdo de comunicacgdo tende
a manter-se ao longo do ciclo, ou seja, 0 comportamento/envolvimento manifestado pelos
EE/pais no 5.° ano, persevera, a partida, no 6.° ano.

Os dados apresentados no Quadro 12 demonstram as semelhangas existentes no

comportamento dos EE.

Quadro 12

Comparéncia dos EE na escola e continuidade do desempenho do cargo de DT

EE Verifica-se a continuidade do desempenho do cargo de DT?

comparecem

na escola? Sim Nao
“E de salientar que o Conselho de Turma, no seu | DT informou “... que a maioria dos Encarregados
conjunto, esteve envolvido de forma activa neste | de Educacdo da turma tém comparecido ao
projecto  [PCT], assim como, alguns | horario de atendimento para averiguarem o

Sim Encarregados de Educacéo que frequentemente se | desempenho escolar dos seus educandos ...”
dirigiram a este estabelecimento de ensino para | (turmaP)
contactarem com a Directora de Turma, ...”
(turma L)
“A Directora de Turma comunicou ... que dos | Ficaram retidos trés alunos para os quais foi
Encarregados de Educagdo convocados, para | elaborado o documento de Previsdo de N&o
tomar conhecimento da apreciacdo dos planos de | Progressdo. Contudo, o0s encarregados de
recuperacdo, ndo compareceram trés .... Os | educagdo de dois destes alunos “ ... ndo se
Nao Encarregados de Educagdo alegam ndo poder | deslocaram a escola para tomar conhecimento do

comparecer porque a entidade patronal ndo ddo | respectivo documento.” (turma O)
dispensa para 0 mesmo, no entanto também
apresentam uma grande falta de interesse pela
vida escolar dos seus discentes ....” (turma M)

Nota. Fonte: atas das reunides de CT das turmas indicadas.
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No que concerne aos motivos apontados pelos EE para néo terem falado com o DT,
impera 0 ndo ter sido necessario, segundo as informacgdes registadas nas atas. A
preocupacdo frequente dos DT/CT em manter os EE informados (através da caderneta do
aluno, por exemplo), bem como o acesso a avaliagdo a partir das fichas de avaliacdo de
conhecimentos e de outros instrumentos utilizados, tal como questdes-aula, pode explicar
esta opinido. Por sua vez, a falta de tempo e a incompatibilidade de horérios enquadram-se
nas vidas atarefadas dos dias de hoje, com atividades cada vez mais absorventes.
Presentemente, ndo é possivel ignorar o nimero significativo e crescente de pessoas que
aceita trabalhar em condi¢des precéarias, num clima de grande exigéncia e pressdao, com
vista a obtencdo de resultados, devido a situagdo econémica e financeira. Dai que sejam
apresentadas justificacOes para a ndo comparéncia na escola como a indicada no Quadro
12.

Em termos de motivos para os EE falarem com o DT, destaca-se o tomar
conhecimento da avaliacdo. Por outro lado, os contactos dos DT com os EE estdo,
maioritariamente, associados a problemas de comportamento, a baixo aproveitamento e/ou
a falta de assiduidade dos alunos. Para além desta vertente da comunicacdo, revela-se

necessario mencionar outras, nomeadamente as possiveis de ler no Quadro 13.

Quadro 13
Assuntos tratados aquando dos contactos entre DT e EE
Comunicacao Verifica-se a continuidade do desempenho do cargo de DT?
escola-familia Sim Néo
“A estratégia da caderneta do comportamento | “... 0s docentes podem e devem recorrer a

consiste em registar, semanalmente, um resumo | caderneta do aluno para comunicar com o0
do comportamento/avaliagdo de desempenho .... | encarregado de educagéo ...” (turma N)
Os alunos apresentam a caderneta semanalmente

Informagdes aos encarregados de educagdo .... O objectivo é

. manter um contacto mais directo com o0s
transmitidas

encarregados de educacdo e responsabilizar

pelos DT aos
alunos das suas condutas, bem como estabelecer
EE e vice- . - -
uma relacdo mais directa entre Escola/Familia,
versa

no sentido de trabalharmos as dificuldades e
comportamentos dos alunos, em equipa.” (turma
k)

“Tém sido transmitidas varias informagdes | “... qualquer professor do Conselho de Turma

através da caderneta do aluno sobre accdes de | deve usar a caderneta para enviar recados ou
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formacdo para encarregados de educacdo e

informagdes sobre a sala de estudo.” (turma L)

informacdes aos encarregados de educacdo ...”
(turma O)

“A Directora de Turma alertou ainda que,
sempre que necessario devem
informar/comunicar os  Encarregados  de
Educacéo na caderneta caso o aluno ndo faga os
trabalhos propostos ou ndo traga o material
escolar necessario para o desempenho das

tarefas propostas.” (turma M)

- O DT comunicou ao CT que foi informado
pelo EE de um aluno “... que este sofre de
ansiedade pelo que ndo consegue dormir muito a
noite, dai aparentar estar sempre com sono nas
aulas. Foi referido que este aluno tem baixa
auto-estima e apresenta pedra num dos rins pelo
que os docentes deverdao deixa-lo ir a casa de

banho sempre que este solicitar.” (turma P)

Nota. Fonte: atas das reunides de CT das turmas indicadas.

Relativamente a promog¢do da comunicacdo entre a escola e as familias, pelo DT, a
pretensdo de fazé-la esta patente nas atas das diferentes turmas, bem como a importéancia
atribuida ao envolvimento dos EE/pais na educacdo dos discentes, na prossecucdo do
sucesso correspondente. As diferencgas, ndo possiveis de relacionar com a continuidade do
cargo, residem, essencialmente, na frequéncia com que é feita mencéo a este assunto e nas
estratégias adotadas no sentido de promover esta comunicacdo e colaboracdo. Tal pode
resultar da unicidade dos docentes em diferentes dimensdes e funcdes: forma como o0s
secretarios das reunides redigem as atas; caracteristicas que definem os DT como
individuos; desempenho propriamente dito do cargo. Outra hipotese a considerar € o grau
de conhecimento da turma, que pode influir na atuacéo a partir da imagem construida dos
EE. A titulo exemplificativo, em uma das turmas com DT diferente, o docente detentor do
cargo no 6.° ano deu a conhecer na primeira reunido de CT, antes do inicio das aulas, o
seguinte: “... 0s Encarregados de Educacdo estabelecem um contacto muito proximo com
o Director de Turma.”, atendendo as informagdes que possuia do ano letivo transato como
elemento do CT.

De referir, ainda, que as atas corroboram a opinido expressa pelos docentes nos

questionarios quanto as razdes para a escassa participacdo dos EE na vida da escola.

4.2.6. Desempenho do cargo de DT e o aproveitamento dos alunos

4.2.6.1. Dados dos alunos obtidos a partir das pautas

Dos 140 alunos considerados na analise do aproveitamento, 68 (48,5%) tém 0 mesmo
DT do 5.°ano e 72 (51,4%) um DT diferente.
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O Quadro 14 mostra a média (doravante designada como M) e o desvio padrdo (DP)
dos niveis atribuidos (avaliagdo quantitativa: escala de um a cinco) aos alunos nas distintas
areas curriculares disciplinares (ou disciplinas), em cada periodo dos dois anos de
escolaridade do 2.° ciclo do ensino basico, mais particularmente do 5.° e do 6.° ano, quer
quando o DT se mantém, quer quando difere.

Quanto aos valores médios obtidos ao longo dos seis periodos consecutivos (trés no 5.°
ano e trés no 6.°), podemos afirmar que existem diferencas em todas as disciplinas, sendo
possivel confirmar tal facto através dos valores de prova determinados. No entanto,
verifica-se, igualmente, uma elevada homogeneidade, patente nos valores de desvio padrao
bastante reduzidos, pelo que pequenas variaches dos valores médios representam
diferencas significativas.

Quadro 14
Aproveitamento dos alunos nas areas curriculares disciplinares, nos trés periodos dos
anos letivos 2009/2010 e 2010/2011

DT do 5.6 Aproveitamento dos alunos
Lo 2009/2010 (5.° ano) 2010/2011(6.° ano)
Disciplinas o mesmo

do 6.° ano? 1.° periodo | 2.°periodo | 3.°periodo | 1.°periodo | 2.° periodo | 3.° periodo
M |DP| M |DP| M |DP| M |DP| M | DP [ M | DP
Lp Sim 3,1 0,7 3,3 0,7 3,4 0,6 3,2 0,8 3,2 0,8 3,4 0,8
Né&o 3,2 0,6 3,3 0,7 3,5 0,7 3,3 0,8 3,3 0,8 3,4 0,8
ING Sim 3,1 0,7 3,3 0,8 3,3 0,8 3,0 0,8 3,0 0,8 3,1 0,8
Néao 3,2 0,6 3,4 0,7 3,5 0,7 3,1 0,8 3,0 0,9 3,2 0,8
HGP Sim 3,5 0,9 3,6 0,8 3,6 0,8 3,0 0,7 3,1 0,7 3,3 0,7
Né&o 34 0,8 3,4 0,7 3,4 0,8 2,9 0,9 2,9 0,8 3,2 0,9
MAT Sim 3,2 0,9 3,2 0,9 3,3 0,9 3,0 0,8 3,0 0,8 3,1 0,8
Néao 3,3 0,6 3,1 0,8 3,2 0,7 3,2 0,8 3,2 0,9 3,5 0,8
CN Sim 3,3 0,6 3,1 0,7 3,3 0,7 3,1 0,7 3,2 0,7 3,3 0,7
Néao 3,3 0,6 3,5 0,6 3,6 0,6 3,1 0,6 3,3 0,7 3,3 0,7
EVT Sim 3,4 0,6 3,5 0,6 3,7 0,6 3,2 0,8 3,4 0,7 3,5 0,9
Néao 3,4 0,7 3,3 0,6 3,6 0,8 3,3 0,7 3,5 0,9 3,6 0,9
EM Sim 3,4 0,7 3,6 0,7 3,6 0,6 3,2 0,6 3,3 0,9 3,3 0,8
Nao 3,5 0,6 3,8 0,8 3,6 0,7 3,3 0,6 3,4 0,9 3,5 0,9
EF Sim 3,2 0,7 3,3 0,6 3,3 0,5 3,3 0,5 3,2 0,5 3,5 0,6
Nao 3,1 0,7 3,2 0,6 3,3 0,7 3,1 0,4 3,0 0,5 3,3 0,8
EMRC Sim 3,6 0,6 3,6 0,5 4,3 0,7 3,5 0,5 3,7 0,7 3,9 0,7
Nao 3,6 0,6 4,0 0,7 4,3 0,7 3,4 0,5 3,7 0,8 3,8 0,8
Média Sim 3,3 0,5 3,4 0,5 3,5 0,5 3,2 0,5 3,2 0,5 3,4 0,6
Nao 3,3 0,4 3,5 0,5 3,6 0,5 3,2 0,5 3,3 0,6 3,4 0,6
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Nota. Fonte: pautas de frequéncia das seis turmas selecionadas para o estudo. LP = Lingua Portuguesa. ING = Inglés
nivel 2. HGP = Histéria e Geografia de Portugal. MAT = Matemética. CN = Ciéncias da Natureza. EVT = Educacéo
Visual e Tecnoldgica. EM = Educacdo Musical. EF = Educag&o Fisica. EMRC = Educacdo Moral e Religiosa Catolica.

Os valores de prova obtidos no teste de Mann-Whitney, apresentados no Quadro 15,
permitem asseverar que, em cada periodo, os valores de prova foram superiores a 0,05. Isto
é, o efeito que a continuidade do DT exerce sobre o aproveitamento dos alunos é nulo, uma
vez que os valores médios observados em cada periodo sdo muito semelhantes.

De salientar o facto de alguns valores de prova por disciplina serem inferiores a 0,05,
apesar de a média por periodo ser superior. A explicacdo para tal podera residir no caracter
continuo da avaliagdo. Desta forma, podemos observar diferencas entre a avaliacdo de
alunos com o mesmo DT e a daqueles que tém DT diferente, por periodo, mas no final do

ano letivo, em termos globais, este fator ndo afeta o aproveitamento.

Quadro 15
Teste de Mann-Whitney aplicado aos dados relativos ao aproveitamento dos alunos
Teste de Mann- 2009/2010 (5.° ano) 2010/2011(6.° ano)
Disciplinas ]
-Whitney 1.° periodo | 2.° periodo | 3.° periodo | 1.° periodo | 2.° periodo | 3.° periodo
Lp U 2393,00 2445,00 2287,00 2212,50 2266,50 2427,00
p 0,788 0,989 0,456 0,279 0,411 0,923
ING U 2199,00 2118,50 1912,00 2201,50 2442,50 2370,50
p 0,227 0,132 0,015 0,266 0,980 0,724
HGP U 2188,00 2113,50 2074,00 2200,00 2225,00 2255,50
p 0,23 0,13 0,09 0,25 0,29 0,38
MAT U 2223,00 2371,00 2413,00 2184,50 2044,00 1852,50
p 0,306 0,729 0,871 0,237 0,073 0,008
CN U 2390,00 1772,00 1905,50 2396,00 2168,00 2410,00
p 0,776 0,002 0,012 0,802 0,197 0,859
EVT U 244450 2199,50 2221,00 2379,00 2288,50 2341,00
p 0,987 0,237 0,297 0,750 0,468 0,631
EM U 2354,00 2206,00 2322,50 2270,00 2225,00 2170,00
p 0,661 0,276 0,564 0,383 0,320 0,207
EF U 2396,50 2342,00 2321,00 2065,00 1968,00 2253,50
p 0,815 0,613 0,533 0,038 0,009 0,369
EMRC U 2298,00 1623,00 2335,00 2244,00 2235,50 2069,00
p 0,814 0,000 0,959 0,612 0,605 0,198
Média U 2372,00 2222,00 2370,00 2330,50 2274,00 2307,50
p 0,750 0,345 0,744 0,623 0,467 0,557

Nota. LP = Lingua Portuguesa. ING = Inglés nivel 2. HGP = Historia e Geografia de Portugal. MAT = Matematica. CN =
Ciéncias da Natureza. EVT = Educacdo Visual e Tecnoldgica. EM = Educacdo Musical. EF = Educacéo Fisica. EMRC =
Educac¢do Moral e Religiosa Catolica.
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Quando comparamos as médias dos alunos aprovados e ndo aprovados no final do 6.°

ano de escolaridade, apuramos que estas séo diferentes, como se pode atestar a partir da

consulta dos dados apresentados no Quadro 16.

Ao averiguarmos se as médias dos alunos aprovados e provenientes de turmas em que

houve continuidade do DT sdo iguais as médias dos alunos aprovados e com DT distinto

ao longo do 2.° ciclo, os dados alcangados permitem-nos concluir que as variagfes dos

valores médios ndo diferem, sucedendo 0 mesmo com os alunos ndo aprovados. Ou seja,

os dados incitam-nos no sentido de negar a relagéo entre a aprovagdo dos discentes e a

continuidade do desempenho do cargo do DT.

Quadro 16

Aproveitamento dos alunos aprovados e ndo aprovados das seis turmas, no 6.° ano, e

continuidade do desempenho do cargo de DT

DT do |Aprovado | N.° de
2009/2010 (5.° ano) 2010/2011 (6.° ano)
Discipli- 5.°¢é0 jou ndo alunos
nas mesmo [aprovado 1.° periodo (2.2 periodo |3.° periodo |1.° periodo |2.° periodo |3.° periodo
do 6.°? no 6.° ano? M |DP | M |DP | M |DP | M |DP | M |DP | M |DP
Sim NAp 9 2710512906 (30|05(24|05|26|05]|28]|04
Lp Ap 59 321073407 (35|/06(33/08(33|08]35]|08
N0 NAp 7 30|06 |27 |05(29|04|24]|05(23|08]24]|08
Ap 65 321063407 (36|07|34|07|(34|07]35]|07
Sim NAp 9 22104126 (07(28|07(121|103(22|04]22]|04
ING Ap 59 32|106(34(/08(33|08(31/08(31|08]32]|08
N0 NAp 7 29104129041 29|04(123|05(19|04]19]|04
Ap 65 33|/06(35(07(36|07]32|07|32|08]33]|07
Sim NAp 9 26 107(129(08(30|09|23|05(24|05]24]|05
HGP Ap 59 371083707 (37|07]31|06|32|06]34]|06
N0 NAp 7 2910412405127 |105(19|04(19|04]19]|04
Ap 65 34|108(35(07(34|08|30(|08(31|07]33]|0,8
Sim NAp 9 2610526 (07(26|07]23|05(20|00]21]|03
MAT Ap 59 33/09(33(09(34|09(31/08(31|08]33]|0,7
N0 NAp 7 30|06 (27 (05(29|04]23|05(20|061]23]|08
Ap 65 33/06(32(08(33|08(33/08|34|08]36]07
Sim NAp 9 28104126 07(29|06]22|04(21]|03]23]|05
CN Ap 59 34106(32(07(34|07(33|06|33|07]34]|06
N0 NAp 7 2910430 (00|30|00|24]|05|26|08]23]|08
Ap 65 34106 (36|07 (37|06]32|05|34|06]34]|07
Sim NAp 9 29106 (33|05(34|05(24|07(28|04]28]|07
EVT Ap 59 35|/06 (35|06 |37|06|34|07|34|07]37]08
N0 NAp 7 3010812907 (30|00]24]|05|27|10]|27]10
Ap 65 34107 |34|06|37|08|34|07(35|08]37]0,8
EM Sim NAp 9 27105(131/08(31|03[24|05(22|04]22]|04
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Ap 59 [35[06[37[07[37][06[34[06[34[08[35]07
N0 NAp 7 [29]|04]31[04]29[04[27]05[23[08]21]07

Ap 65 [35[06[39[08[36[07|34[06[35|08]36]08

Sim NAp 9 [33|05[31[06[32[04[32[07[33[05][33][05

EF Ap 59 [31]07[33[06[33][05[33[05[32[05(35]06
N0 NAp 7 [30[06[34[05[31[04[30[00][26[08]30]13

Ap 65 [32[08[32[06[33[07[31]05[30[05]34]07

sim NAp 9 [30[00[31[03[36[07[32][04[31[03[31[03

EMRC Ap 59 [36[05[37[05[44][07[35[05[37[07[41]06
N3o NAp 7 [30[00[35[08[37[08[30[00][29[04]29]04

Ap 65 [36[05[41[06[44][07[35[05[38[08(39]07

| sim NAp 9 [27]02]29[04[31[04[25[03[25[01]26]02
Média Ap 59 [34]04[35[05[36[05[33[04[33[04]35]05
N3o NAp 7 [29]01]29[02[30[01[25[02[23[05][24]06

Ap 65 [34[04[35[05[36[05[33[05[34[05([35][05

Nota. LP = Lingua Portuguesa. NAp = N&o aprovado. Ap = Aprovado. ING = Inglés nivel 2. HGP = Historia e Geografia
de Portugal. MAT = Matemaética. CN = Ciéncias da Natureza. EVT = Educagéo Visual e Tecnoldgica. EM = Educacéo
Musical. EF = Educagéo Fisica. EMRC = Educagdo Moral e Religiosa Catdlica.

Face aos resultados anteriormente obtidos, impds-se confirmar se existia, ou né&o,
associagdo entre o aproveitamento dos alunos e, consequentemente, a situacdo de aprovado
e ndo aprovado no final do 6.° ano, e a continuidade do DT. Para tal, utilizamos o teste de
independéncia do Qui-Quadrado, cujo valor de prova foi 0,514, claramente superior a 0,05,

pelo que ndo devemos inferir que a associagao existe.

Quadro 17

Aprovacao dos alunos no final do 6.° ano e continuidade do desempenho do cargo de DT

DT do 5.°¢é 0 mesmo do 6.° ano?

Situag&o no final do 6.° ano i _ Total
Sim N&o

n 9 7 16
Nao Aprovado

% 13,2 9,7 11,4

n 59 65 124
Aprovado

% 86,8 90,3 88,6

n 68 72 140
Total

% 100,0 100,0 100,0

Teste de independéncia X =0,426 p=0,514

Relativamente as areas curriculares ndo disciplinares (ACND), cuja avaliacdo era
qualitativa (mencGes atribuidas: Nao Satisfaz, Satisfaz e Satisfaz Bem), apesar do seu

término determinado pelas alteracdes legais decorridas entretanto, consideramos pertinente
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a analise suméria do aproveitamento registado nas mesmas em cada grupo: alunos com o

mesmo DT e com DT diferente. Estes dados sao indicados no Quadro 18.

Quadro 18
Aproveitamento dos alunos nas areas curriculares ndo disciplinares, nos trés periodos dos
anos letivos 2009/2010 e 2010/2011

DT do5.° Aproveitamento dos alunos
€ 0 mesmo ,§ 2009/2010 (5.° ano) 2010/2011(6.° ano)
IACND o
do 6.° é:) 1.° periodo | 2.° periodo | 3.° periodo [1.°periodo | 2.°periodo | 3.° periodo
ano? % [ n|%|[n|w|n|w|n]|]w|n]|n
NS 3 44 1 1,5 1 1,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Sim S 48 | 706 | 40 [ 588 | 32 | 471 | 42 | 61,8 37 |[544 ] 36 | 529
AP SB| 17 | 250 | 27 | 39,7 | 35 [(515]| 26 | 382 | 31 [456 | 32 | 471
NS 0 0,0 2 2,8 0 0,0 1 14 1 14 1 14
Nao S 31 (431 ) 35 (486 | 24 | 333 | 33 (458 16 | 222 | 26 | 36,1
SB| 41 | 569 | 35 | 486 | 48 (66,7 | 38 | 528 | 5 | 764 | 45 | 625
NS 0 0,0 1 15 1 15 1 15 2 2,9 1 15
Sim S 47 | 69,1 39 (574 | 39 (574 | 51 | 750 | 49 | 72,1 49 72,1
EA SB| 21 | 309 28 |412 | 28 (412 | 16 | 235 | 17 | 250 | 18 | 26,5
NS 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 1,4 1 1,4
Nao S 27 [ 375 33 (458 | 33 | 458 31 (431 25 | 347 | 21 | 29,2
SB| 45 | 625 39 | 542 | 39 (542 ] 41 | 59| 46 |639]| 50 | 694
NS 3 4,4 1 1,5 1 1,5 5 7,4 2 2,9 2 2,9
Sim S 26 (382 27 (397]| 26 |382]| 30 (441 32 | 471 32 | 471
EC SB| 39 | 574 | 40 | 588 | 41 (603 ]| 33 |485| 34 |500]| 34 | 500
NS 0 0,0 3 4,2 0 0,0 2 2,8 1 1,4 1 1,4
Nao S 38 [528| 29 (403 | 32 | 444 14 (194 19 | 264 | 19 | 264
SB| 34 | 472 | 40 | 556 | 40 (556 | 5 | 778 | 52 | 722 52 | 722

Nota. Fonte: pautas de frequéncia das seis turmas selecionadas para o estudo. ACND = Areas curriculares ndo

disciplinares. AP = Area de Projeto. NS = Néo Satisfaz. S = Satisfaz. SB = Satisfaz Bem. EA = Estudo Acompanhado.

FC = Formacéo Civica.

Nas turmas dos alunos com DT diferente foi observada maior percentagem de niveis

Satisfaz Bem em Area de Projeto e Estudo Acompanhado do que nas turmas em que o DT

se manteve. No que se refere a Formacéao Civica, ndo foi observado qualquer padrao.

De evidenciar o seguinte: os DT ministravam as areas ndo curriculares de Area de

Projeto e Formacdo Civica na totalidade das turmas selecionadas, na primeira como

elementos de um par pedagdgico. Em Estudo Acompanhado, as circunstancias ja ndo

foram analogas nas seis turmas. Verificou-se que o DT foi um dos elementos do par

pedagdgico ao longo do 2.° ciclo em apenas trés turmas, duas nas quais se manteve. O DT

assegurou-o em apenas um dos anos de escolaridade (5.° ou 6.° ano) em duas das turmas
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nas quais mudou, ndo tendo sido docente da area em qualquer dos anos na turma

remanescente.

4.2.6.2. Dados obtidos a partir das atas

A partir da andlise das atas, constatamos que o principal reflexo da continuidade do
desempenho do cargo de DT no aproveitamento dos alunos é o da continuidade do trabalho
planificado e desenvolvido com a turma no sentido de o melhorar. As estratégias adotadas
com o intuito de colmatar as dificuldades diagnosticadas tende a seguir um padrao,

prosseguindo as bem-sucedidas e experimentando outras novas, ainda ndo testadas.

4.2.7. Impacto(s) e condigdes da continuidade do desempenho do cargo de DT

4.2.7.1. Dados obtidos a partir dos questionarios

Na opinido dos docentes, a continuidade do DT no 2.° ciclo reflete-se, principalmente,
ao nivel: do desempenho do cargo, facilitado pela maior familiaridade com as suas
competéncias legais; da acdo do CT, sobressaindo a maior adequacdo a realidade da turma
e o facto de se direcionar mais cedo para a especificidade dos alunos; da melhoria da

gestdo curricular. A Figura 9 apresenta os resultados gerais adquiridos.

100,0% - e
0 I I I I i I i # N3do respondeu
80,0% N —=— - mA continuidade do
oy cargo é determinante
£ 60,0% _ B B m\Verifica-se na maioria
=] das turmas
&
E = N3o hd relagdo com a
= 40,0% — continuidade do cargo
(]
,E Ndo se verifica na
20.0% m N 8 maioria das turmas
I Verifica-se o oposto
0,0%
A B C D E F G H I J K L M
"Quando o cargo de DT tem continuidade do 5.2 para o 6.2ano..."
A | Melhora a gestéo curricular H | Os EE tendem a delegar as suas funcfes no
DT
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B | Melhora o aproveitamento dos alunos O atendimento aos EE é mais flexivel,
= - verificando-se muitas vezes num horario que
gg[igigoe%ﬁgﬂcé rggg'sm de faltas, ... ndo aquele que esta estabelecido no horario do
professor
D | Aacdo do CT adequa-se mais a realidade da Ha menos entraves na construcdo do PCT
turma
E | OCT trabalha mais cedo em prol da As suas competéncias legais sdo-lhe mais
especificidade dos alunos familiares, o que facilita o desempenho do
cargo
F | Os EE participam mais nas atividades da A acgdo do CT é mais eficaz
escola
G | Os EE estdo mais inteirados do trabalho O dossier da turma esta mais organizado e
desenvolvido pelos alunos atualizado

Figura 9. Impactos da continuidade do desempenho do cargo de DT no 2.° ciclo, na
perspetiva dos professores

De ressaltar que a melhoria da gestdo curricular j& havia sido anteriormente
considerada, pelos docentes, como 0 segundo aspeto mais importante em termos de
reflexos da relacéo escola/familia.

Outras duas respostas a aludir sdo: a melhoria do aproveitamento dos alunos e a
diminuicdo de entraves a constru¢do do PCT, ambas com 60,6% da amostra a considerar
que se verificam na maioria das turmas nas quais o DT € o mesmo ao longo do 2.° ciclo ou
a entender que a prossecucao é um fator determinante para que se registem.

Ainda a proposito dos PCT, a opinido anterior dos docentes foi corroborada em outras
questdes, cujas respostas foram maioritariamente consensuais. Da amostra considerada nos
questionarios: 93,9% indicaram que a construcdo dos PCT fica facilitada quando o DT se
mantém em funcdes; 90,9% assinalaram que aqueles que foram elaborados no ano letivo
precedente constituiram um suporte para o ano letivo subsequente. Curiosamente, 30,3%
dos docentes foi da opinido que a consulta dos PCT pode colmatar a mudanca de DT na
maioria das vezes e 36,4% que o poderia fazer as vezes.

Em relacdo ao facto de os temas abordados nas reunides dizerem mais respeito a
turma, registaram-se diferencas significativas entre professores com experiéncia como DT
e sem experiéncia: 60,0% dos primeiros julgam que ndo ha relacdo entre este aspeto e a
continuidade do cargo; 100,0% dos referidos em segundo consideram que se verifica na
maioria das turmas.

Na sequéncia do supramencionado, consideramos relevante averiguar se 0s docentes
julgavam que era facil assegurar a continuidade do cargo no 2.° ciclo. Para 72,7% dos
professores é facil, desde que manifestem vontade em fazé-lo, e para 57,6% esta

dependente da estabilidade do corpo docente. Entendemos que estas respostas sdo
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complementares, pois 0s professores que pretendem dar continuidade a uma dada diregéo
de turma s6 o podem fazer se permanecerem na escola. Em geral, as opinides ndo
dependem da experiéncia como DT, pois o teste de independéncia resultou num valor de
prova superior a 0,05.

4.2.7.2. Dados obtidos a partir das atas

A continuidade do desempenho do cargo de DT ndo consta na ordem de trabalhos de
qualquer reunido de CT, como seria expectavel, dai que neste ponto a nossa analise incida
no PCT, face ao anteriormente relatado.

O PCT do ano letivo precedente foi referido nas atas das reunides de CT de duas
turmas, uma em que o DT se manteve (turma K) e outra em que o DT mudou (turma O). A
sua abordagem enquadrou-se nas consideracdes gerais feitas pelo DT sobre a turma, no
inicio do ano.

Quanto ao PCT do ano letivo 2010/2011, foi referido nas atas de todas as turmas, mais
concretamente nos momentos em que os CT procederam a sua avaliacdo, respeitando, em
geral, as diretrizes emanadas nesse sentido na escola. A avaliacdo foi invariavelmente
positiva, mas em duas das seis turmas, uma somente no 5.° ano (turma E) e outra, na qual o
DT se manteve, nos dois anos de escolaridade do 2.° ciclo (turma C/turma M), foram
indicados aspetos negativos do projeto: falta de interesse e participacdo dos EE no
acompanhamento da vida escolar dos seus educandos. Alias, na segunda turma citada
constatou-se ter havido um retrocesso ao nivel da comunicagédo escola-familia, pois no 5.°
ano era referido que “... apesar do interesse revelado pelos Encarregados de Educacdo em
se informar junto da Directora de Turma, tem-se reflectido em pouco acompanhamento na
vida escolar do seu educando em casa.” e no 6.° ano que “... 0s Encarregados de Educacgéo
tém reflectido pouco interesse em se informar junto da Directora de Turma e pouco
acompanhamento na vida escolar dos seus educandos em casa.” (turma C/turma M).
Curiosamente, os EE constam igualmente nos aspetos positivos de outros PCT,
sensivelmente pelas razdes contrarias: contactos estabelecidos com o DT; atencdo para
com o trabalho dos educandos e/ou envolvimento (turma A; turma B/turma L, na qual o
DT se manteve; turma F).

Comparando as informagdes que constavam nas atas com as respostas dadas nos

questionarios, apuramos que apesar de a maioria dos docentes considerar a continuidade do
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DT vantajosa para a construcdo do PCT, tal ndo se refletiu em progressos sinalizados

aquando da avaliacdo destes projetos.

4.2.8. A continuidade do desempenho do cargo de DT deve ser privilegiada?

Na opinido dos alunos e dos EE, a resposta estd relacionada com o facto de o
aluno/educando pertencer, ou ndo, a uma turma com o mesmo DT. Esta afirmagdo assenta
no valor de prova obtido no teste de independéncia de Qui-Quadrado, o qual tem por
hipotese nula que a resposta dada pelos participantes quanto a continuidade do DT é
independente do facto de o aluno/educando ter, ou ndo, o mesmo DT. Para valores de p
inferiores a 0,05 é de rejeitar essa hipOtese, como € 0 caso em ambas as situacées.

Para os alunos, Figura 10, o DT deve ser o mesmo no 5.° e no 6.° ano de escolaridade,
ou seja, deve haver continuidade ao longo do 2.° ciclo do ensino bésico, sendo a posi¢édo
mais expressiva nos alunos que tém o mesmo DT (83,3%) do que naqueles que tém DT
distinto (64,6%). Ao nivel dos EE, Figura 11, a posicdo mantém-se, com igual
predominancia em termos dos EE cujos educandos tém o mesmo DT (93,8%), em relagédo
aqueles em que esta condicdo ndo se verifica (79,1%). Atendendo a diferenca de
percentagens registada entre os dois grupos de cada amostra, cerca de 19% na primeira e
de 15% na segunda, podemos concluir que alunos e EE com a experiéncia de continuidade

do DT reconhecem com mais frequéncia as vantagens deste facto.
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"Achas que o Director de Turma deve ser o mesmo no 5.2 e no 6.2
ano?"

Figura 10. Opinido dos alunos em relacdo a continuidade do desempenho do cargo de DT.

n = 131 sujeitos.
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Figura 11. Opinido dos EE em relacdo a continuidade do desempenho do cargo de DT. n =
132 sujeitos.

De igual forma, também os docentes defendem que deve ser dada continuidade ao
desempenho do cargo de DT ao longo do 2° ciclo, como se pode constatar a partir da
Figura 12, tendo 54,5% assinalado a opg¢do “Na maioria das vezes”. Neste caso, atendendo
ao valor de prova obtido no teste de independéncia, superior a 0,05, constatamos que nao

existe relacdo entre as respostas dadas e a experiéncia no cargo.

B Nunca
0 N
3,0% m As vezes
M Na maioria das vezes

Sempre

Figura 12. Respostas dadas pelos docentes quando questionados se devia ser privilegiada a
continuidade do desempenho do cargo de DT no 2.° ciclo. A opgdo “Raramente” ndo

consta na figura por ndo ter sido assinalada por qualquer sujeito.
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Os motivos apresentados pelos docentes para as respostas dadas previamente podem

ser consultadas no Quadro 19.

Quadro 19
Motivos apresentados pelos docentes para fundamentar a sua opinido quanto ao facto de

se dever, ou ndo, privilegiar a continuidade do desempenho do cargo de DT.

Opgdo [Desem-
penha(ou) Respostas NRf
0 cargo?
Os alunos comegam a conhecer melhor tanto os pontos fortes como os fracos do DT,
Nunca | Sim jogando desta forma, a seu favor. Caso ndo haja continua¢do do DT acaba por ser um | 1
factor surpresa.
O conselho de turma trabalha mais cedo em prol das especificidades dos alunos. 1
Melhora o rendimento global dos alunos. 1
Conhecimento da generalidade dos alunos, dos EE e do PCT. 1
Se a turma gosta do DT e o DT gosta da turma resulta. Se ha algum tipo de antipatia
entre a turma e 0 DT o melhor é mudar: E por isso que por vezes é bom mudar além
A Sim disso se os alunos comegam a estabelecer lagos de amizade pode envolver mais respeito !
* ou n&o!
\vezes - -
Porque em algumas turmas, o facto de o DT "dominar" a turma (e tudo o que esta
relacionado com ela), podera ajudar a manter o DT. Alguns alunos é que poderdo ndo | 1
gostar da ideia.
Né&o respondeu | 1
. Caso o docente seja competente e possua o perfil necessario e adequado para o exercicio
Nao de tais fungoes. !
Porque a acgdo do director de turma torna-se mais eficaz. 1
Os alunos estdo numa faixa etéria em que ter como seu responsavel a mesma pessoa
transmite-lhes muita seguranga. Dessa seguranca podem surgir bons resultados | 1
académicos.
Porque o DT ja conhece os alunos e EE, isso facilita a elabora¢do mais cedo do projecto
curricular de turma. !
Na Se existir uma boa relacdo entre DT e turma e respectivos encarregados de educacéo a
L. tarefa torna-se mais facil, bem como todo o trabalho no sentido dos alunos atingirem o | 1
maioria
Sim SUCESSO.
das ~ : — -
Porque o professor ja conhece a turma assim como as suas dificuldades e no ano seguinte
Vezes poderé actuar mais rapidamente para colmatar essas dificuldades. !
E importante quando existe uma boa relagdo com os alunos e com os EE, pois pode
contribuir para a resolucéo de problemas e para 0 sucesso escolar. !
Devido a faixa etaria dos alunos. 1
H& um conhecimento mais aprofundado dos alunos e das suas dificuldades podendo
permitir uma resolucdo mais rapida e eficaz de possiveis problemas. !
Consoante o seu desempenho, feedback e empatia com os alunos. 1
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Por haver um maior conhecimento da turma e dos "problemas™” relacionados. 1
Quando o proprio DT o solicitar a direccdo da escola por entender que esta a
desempenhar um servico de qualidade. Ha directores de turma que ndo desempenhamum | 1
bom servico e por isso ndo devem continuar no cargo.
Porque o docente que acompanha os alunos no 5° ano, ja os conhece e de certeza que o0 6°
ano sera mais facil porque ja conhece os problemas da turma/alunos. !
Porque ja conhece a turma ou devia conhecer a realidade da turma, sera mais facil gerir a
sua continuidade ou entdo se ndo se adaptar deve deixar o cargo a outro docente comum | 1
perfil mais adequado.
Quando o professor manifestar vontade para continuar com o cargo. 1
Se o resultado foi positivo, a sua continuidade sera vantajosa se, pelo contrério o
desempenho da funcdo nao teve os resultados esperados sera preferivel que se verifique | 1
uma mudanga no DT.
Facilita o trabalho do conselho de turma e respectivas interacgdes entre escola/familia/
aluno. 1
N&o respondeu | 1
Nao N&o respondeu | 1
E muito trabalhoso e responsabilidade. 1
Motivacdo para a continuidade do trabalho, reconhecimento pelo esfor¢co empenhado. 1
O docente ganha tempo ja que no segundo ano pode concentrar esforgos no que é
Sim realmente importante e necessario ja que tem um conhecimento mais aprofundado da | 1
Sempre turma.
Por uma questéo de estabilidade/ continuacéo. 1
N&o respondeu | 2
. Para uma melhor gestdo visto ja conhecer a realidade dos alunos, a nivel de
Nao aprendizagem assim como problemas familia/aluno; professor/aluno. !
Total | 33

Nota. NRf = nimero de vezes que o motivo foi referido.

Pese embora a diversidade de respostas, € possivel aferir que, genericamente, validam

alguns dos resultados precedentes e se engquadram nas seguintes categorias: maior

conhecimento dos alunos e seus EE; relacdo/interacdo do DT com alunos e EE,

intrinsecamente relacionada com a anterior; o trabalho desenvolvido pelo DT e/ou CT

atende mais prontamente as especificidades dos discentes da turma; sucesso dos alunos;

facilita a acdo do CT; perfil do DT; competéncia/desempenho do DT; faixa etéaria dos

alunos; quando o DT pretende continuar; conhecimento dos pontos fortes e fracos do DT

pelos alunos; cargo trabalhoso e de responsabilidade; motivacdo e reconhecimento do

trabalho desenvolvido; estabilidade do docente. De evidenciar que as trés Gltimas foram

indicadas por profissionais com experiéncia no cargo e que consideram que a continuidade

deveria ser sempre privilegiada.
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Quanto ao facto de a continuidade do desempenho do cargo ao longo do 2.° ciclo ter,

ou ndo, impacto no sucesso educativo dos alunos, em particular, a maioria dos docentes

respondeu afirmativamente, independentemente da sua experiéncia como DT.

93.9% .

6,1% mNio

Figura 13. Respostas dadas pelos docentes quando questionados se a continuidade do

desempenho do cargo de DT tinha algum impacto no sucesso educativo dos alunos.

A semelhanca do procedimento adotado na questdo prévia, apresentam-se 0s motivos

indicados pelos docentes no Quadro 20.

Quadro 20

Motivos apresentados pelos docentes para fundamentar a sua opinido quanto ao facto de a

continuidade do desempenho do cargo de DT no 2.° ciclo ter, ou ndo, algum impacto no

sucesso educativo dos alunos.

Opcédo [Desem-
penha(ou) Respostas NRf
0 cargo?
Vai depender sempre da figura do DT, elementos do conselho de turma e encarregado de
educacéo e ndo de uma continuacdo do DT. !
O sucesso educativo dos alunos ndo depende dos DT mas sim deles prdprios, com a
. intervencdo dos EE e todo o conselho de turma. !
Né&o Sim
Porque os alunos crescem muito de um ano para outro e por vezes mudam radicalmente
comportamentos e valores 0 que pode ser negativo ou positivo. Cada ano é um ano | 1
diferente e uma turma tem 25 cabegas em constante mudanca.
N&o respondeu | 1
Porque ha uma maior cumplicidade entre o DT e os alunos. 1
. . O conselho de turma trabalha mais cedo em prol das especificidades dos alunos. 1
Sim Sim Porque os alunos ndo precisam de se adaptar a um novo DT. 1
Porque a seguranca e confianca que os alunos depositam no DT pode fazer com que os | 1

99



alunos tenham bons resultados escolares. Esta continuidade s6 tem razdo de ser se a

relagdo DT e turma for boa.

Conhecer o aluno é ter o "poder" de adaptar as aprendizagens de uma forma mais

correcta e adequada as capacidades e/ou dificuldades do aluno.

Porque os alunos, no geral, conhecem e confiam no DT, 0 que 0s motiva, se gostarem do

mesmo, a obter bons resultados nas varias disciplinas.

Os alunos tendem a esforcar-se mais quando ja conhecem as exigéncias dos docentes e
estdo familiarizados com o DT.

Por vezes o DT que é empenhado e profissional consegue incutir nos alunos interesse
pelas actividades escolares. Pode, inclusive, trabalhar nas suas lacunas.

Os alunos criam amizade e 0 gosto de estar junto daquele amigo que sabe que esta
sempre pronto para o ouvir e apoiar em tudo o que precisar.

Os alunos do 2° ciclo criam lagos afectivos com os professores, especialmente aqueles
com quem passam mais horas, 0 que pode ser positivo e contribuir para o sucesso escolar
dos alunos.

Sim

Porque se estabelecem lagos afectivos importantes nestas idades que poderéo facilitar o

processo ensino/aprendizagem.

Poderd gerar-se uma maior relagdo de confianca entre DT/aluno proporcionando
condi¢Bes mais favoraveis no processo de ensino/ aprendizagem e resolucio de eventuais

problemas.

Os alunos ficam sempre a ganhar com um corpo docente estavel ja que se perde menos
tempo a conhecer habitos e métodos de trabalho tanto dos alunos como dos professores
(e DT claro!).

O DT podera ser o principal orientador (juntamente com os EE) e promotor do sucesso
escolar dos seus alunos.

Devido ao maior conhecimento dos problemas reais da turma e uma maior capacidade de
sucesso na resolugdo dos mesmos.

Quando o director de turma empenha-se esse sucesso pode ser favorecido. No entanto é
dificil de aferir esta relacdo, pode acontecer mas ndo depende s6 do DT.

Porque se o director de turma jé trabalhou com os alunos no ano anterior, serd mais facil
resolver certos problemas dos alunos no ano seguinte.

Porque tem uma maior aproximagao dos alunos e conhece as suas fragilidades o que vai
ajudar a colmatar e a ultrapassar as dificuldades ao caminho do sucesso.

Uma vez que o cargo de DT engloba muito trabalho, ao dar continuidade ao mesmo, o
DT ndo "perdera tempo" em conhecer toda a situacéo escolar e familiar que engloba os
alunos, direccionando o seu trabalho mais no sentido do sucesso dos alunos.

Um maior conhecimento dos alunos, EE e ambiente familiar permite adequar
antecipadamente estratégias para melhorar o desempenho dos alunos.

Sim, pelas razfes enunciadas na pergunta anterior e por outros pequenos factores (por
exemplo: a experiéncia d4 mais serenidade ao DT na accéo, se tudo correu normal no
ano anterior).

Um conhecimento profundo dos alunos permite ao DT e respectivo CT saberem como
planificar de acordo com as competéncias dos mesmos.

Familiarizagao.
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N&o respondeu | 3

Para além do DT, acho que a continuidade dos conselhos de turma sdo muito importantes

para o sucesso educativo dos alunos, o que ndo se tem vindo a verificar nesta escola.

Né&o Poderé responder as dificuldades dos alunos com novas estratégias e métodos de ensino
com mais facilidades e possibilidade de sucesso.

N&o respondeu | 1
Total | 33

Nota. NRf = nimero de vezes que o motivo foi referido.

As respostas apresentadas permitem concluir que, em geral, os docentes sdo da opinido
que a continuidade do cargo se reflete no sucesso educativo dos alunos pelos seguintes
motivos: relagdo/lagos afetivos entre DT e alunos; maior conhecimento dos alunos e/ou
seus EE permite desenvolver um trabalho mais direcionado para as caracteristicas
especificas dos primeiros; o trabalho desenvolvido pelo DT e/ou CT atende mais
prontamente as especificidades dos discentes da turma; estabilidade do corpo docente; “...
a experiéncia da mais serenidade ao DT na acgdo ...”. A faixa etaria continua a ser um

aspeto considerado pelos inquiridos.
4.2.9. Calculo do erro a posteriori relativamente aos questionarios

Ao nivel dos alunos, a populagéo esta distribuida por oito turmas com um total de 187
alunos matriculados no 6.° ano de escolaridade do ensino basico regular. Destas turmas,
trés continuam com o mesmo DT e foram incluidas no estudo, dai que neste grupo o erro
seja nulo. Das cinco turmas restantes, nas quais o DT mudou, trés foram incluidas na
amostra, motivo pelo qual a determinacéo do erro incidiu sobre este grupo.

No grupo de alunos com DT diferente, foi selecionada uma amostra aleatéria simples,
isto €, cada aluno tem a mesma probabilidade de ser incluido na amostra. Assim, o erro da

amostragem () € dado pela seguinte expressao:

e<], 96a;p(1_ p%’ onde p é a propor¢do (percentagem) de um aluno com uma dada

caracteristica e n € o nimero total de alunos no 6.° ano.

O valor maximo do erro amostral determinado para o conjunto de perguntas do
questionario dos alunos é de 2,09%. Este valor resulta do facto de se considerar uma
amostra proxima do universo.

Para os EE, consideramos igualmente o valor atrds indicado [para os alunos],

atendendo as condic6es de aplicacdo dos questionarios.
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A amostra dos professores é constituida pela totalidade de docentes que, na altura,
lecionavam as turmas de 6.° ano do ensino regular, logo ndo estamos a trabalhar com uma
amostra, mas sim com a populacdo. A estes foram acrescidos dois professores, em
diferentes circunstancias, ndo identificados/distinguidos dos restantes de forma a garantir o

seu anonimato, deixando de ser possivel o calculo do erro nesta situacéo.
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CONCLUSOES

“O director de turma ¢ o lado de um quadrado formado pelos alunos, pelos pais e

pelos outros professores da turma.” (Marques, 2002, p.21)

Nesta era, marcada pela globalizacdo, a educacdo espelha o espirito de mercado
importado, ndo obstante as questdes éticas e sociais inerentes a este facto. A
competitividade e concorréncia que lhe sdo intrinsecas, transversais a tantas outras
organizacOes, tém tido repercussdes inequivocas, despoletando, nas Ultimas décadas, a
necessidade de transitar de uma cultura de comando e controlo para uma cultura de
lideranca e desenvolvimento, ainda pouco patente nas praticas, bem como de estabelecer
como metodologia a gestdo por objetivos (estratégicos e operacionais), orientados para
resultados, numa escola que se quer inclusiva.

Rapidez, accountability, transparéncia, flexibilidade, rigor e exceléncia passaram a ser
termos recorrentes em discursos politicos e educativos, e exigéncias usuais de cidadaos
cada vez mais informados e despertos para a aplicagcdo do dinheiro pablico, principalmente
devido ao aumento de qualificacdes e a acentuacédo das dificuldades econdmicas no pais. A
aplicacdo das quatro etapas do Ciclo de Deming-Shewart, a saber: planear, executar,
verificar e atuar, passou a ser um requisito para haja melhoria continua, inovagéo.

As novas tecnologias constituiram-se como uma ferramenta poderosa em termos de
“produtividade” ¢ facilidade de acesso a informacéo, desencadeando, simultaneamente, um
alargamento do tempo dedicado a execucdo de trabalho, para além do horario a cumprir
oficialmente, e uma revolucdo no papel da escola, que deixou de ser o veiculo privilegiado
de conhecimento para a sociedade.

No contexto supramencionado, exige-se, aos professores, a disponibilizacdo e
desenvolvimento dos seus conhecimentos e competéncias, de modo a garantir 0 sucesso
dos alunos, que se avalia pelos resultados obtidos, mas que pressupde, também, a
preparacdo para um mundo de trabalho sem fronteiras e a interiorizacdo de valores
essenciais ao exercicio de uma cidadania ativa e consciente. Cabe-lhes, igualmente, a
efetividade da comunicacdo, que se quer ascendente, descendente, mas sobretudo
transversal, por promover a identificacdo com a identidade organizacional e modos de
atuacdo convergentes, minimizando ruidos.

Em cada escola, os docentes adaptam-se, fazendo frente & mutagdo constante e

genérica de diretrizes educativas, ao decréscimo de recursos e a instabilidade, numa escola
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de massas que é palco de conflitos de indole diversa, em virtude da multiplicidade de
culturas e interesses que acolhe, e das pressdes e influéncias a que esta sujeita. A
motivacdo que tém para o seu trabalho tende progressivamente para o salario e outros
fatores que, segundo a Teoria dos dois fatores de Herzberg (higiénicos e motivacionais),
ndo geram satisfacdo, prevenindo somente insatisfagcdo, ao contrario do que sucede com a
realizagdo e o reconhecimento.

Dada a conjuntura atual, a procura de emprego, a realidade das familias de hoje em
termos estruturais, o regime de escolaridade obrigatéria em vigor, a forma como se
processa a organizacdo do ensino (na qual se incluem as matrizes curriculares e programas
a obedecer) e as colocacGes dos docentes, € comum o questionamento acerca da
capacidade de o sistema educativo corresponder aos nobres e amplos pressupostos da
LBSE para a totalidade de individuos que frequentam a escola.

Dai a preméncia da ocorréncia de mudancas, que, mais do que uma vontade, sdo uma
indispensabilidade. Porém, h& cuidados a ter, as novas formas de agir devem ser
antecedidas por uma reflexao sustentada em ajustamentos j& ocorridos e resultados obtidos,
caso contrario poderdo ser acima de tudo fonte de caos/crise, e as melhorias pretendidas
ficam por alcangar, tal como se tem constatado nos ultimos tempos. Por outro lado, as
praticas tém de acompanhar a teoria, pois a legislacdo ja prevé estes procedimentos,
envolvendo a comunidade escolar, tal como esta patente no artigo 8.° do Despacho
Normativo n.° 6/2014, de 13 de agosto:

No final de cada ano lectivo, compete ao conselho pedagdgico avaliar as atividades desenvolvidas e
0 respectivo impacto nos resultados escolares dos alunos e deliberar, também, sobre o plano

estratégico a estabelecer para o ano lectivo subsequente, devendo submeté-lo & apreciacdo do

conselho da comunidade educativa e divulga-lo junto da comunidade escolar.

Na sequéncia do atras referido, surgiu a tematica deste estudo, pela importancia de
esclarecer as questdes colocadas relativamente ao impacto do desempenho de funcbes do
profissional que assume o cargo de DT, que €, grande parte, responsavel pela imagem que
os alunos e os EE/as familias tém da escola, com consequéncias na sua relacdo, bem como
do trabalho desenvolvido pelos docentes.

Na perspetiva de administracao, lideranca e gestdo estratégica de recursos humanos, o

seu valor assenta no debate possivel de promover a partir das conclusdes do estudo,
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nomeadamente no ambito do processo de selecdo e recrutamento de pessoal docente
(concursos), bem como da elaboracéo e atribuicdo de horérios.

A metodologia utilizada, assim como os instrumentos, revelaram ser adequados.

No que concerne as respostas obtidas as nossas questdes de investigacdo, passamos a

expo-las.

1.2 - Que relagdo existe entre a continuidade do desempenho do cargo de DT e a
atuacao do conselho de turma?

N&o se provou haver qualquer relagdo. A leitura das atas das reunides de CT permitiu-
nos constatar que, nas turmas em que ha continuidade do desempenho do DT, €, em geral,
dado seguimento ao trabalho desenvolvido pelos docentes em prol dos alunos, tanto ao
longo de cada ano letivo, como ao longo do 2.° ciclo, como seria de prever. Todavia, as
semelhancas genéricas em termos de opinides e procedimentos superam as diferencas.
Assim, a hipotese verificada foi a HO1: Se os CT de ambos o0s grupos, em que o DT se
mantém e em que ndo se mantem, desenvolverem um trabalho similar no ambito dos
alunos, entdo a continuidade do cargo de DT ao longo do 2.° ciclo, ndo tem impacto na
atuacéo do CT.

De referir, ainda, que a estrutura comum das reunides, que seguem as diretrizes
emanadas superiormente na escola, poderia ter um efeito perverso caso ndo possibilitasse a
abordagem de assuntos especificos da turma e que o DT/CT considerasse pertinente. Tal
ndo sucede, havendo o registo de informacdes nesse ambito. Dai que estas orientaces,
pelo contrario, permitam rentabilizar o tempo destinado a realizacdo das reunides, apoiar
docentes sem experiéncia no cargo e tratar assuntos considerados de suma importancia, tais

como: comportamento, assiduidade, aproveitamento e apoios.

2.2 - Que relacdo existe entre a continuidade do desempenho do cargo de DT e a

comunicacao escola-familia?

N&o se provou haver qualquer relacdo. A hipétese verificada foi a H02: Se os pais/EE
dos alunos cujo DT se mantém contactarem com a mesma frequéncia a escola que o0s
pais/EE dos alunos cujo DT ndo se mantém e/ou perspetivarem esta comunicacéo de forma
analoga, entdo a continuidade do cargo de DT ao longo do 2.° ciclo, ndo tem influéncia na

comunicagdo escola-familia.
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Face aos resultados obtidos, a comunicagdo entre a escola e a familia é valorizada por
todos os inquiridos, confirmando a informagéo recolhida na bibliografia consultada. A
experiéncia como DT fez com que os professores sublinhassem a valorizagcdo da
participacdo dos pais/EE no seu desempenho.

Atendendo a percentagem de EE desempregados, cerca de metade, seria de esperar a
evidéncia do envolvimento respetivo na vida escolar dos seus educandos, o que néo
sucede. Todavia, compreendem-se 0s resultados obtidos ao verificar que a maioria dos EE
continua a associar o0s contactos do DT a problemas com os seus educandos
(comportamento e aproveitamento, principalmente), e a sua ida a escola a tomada de
conhecimento da avaliagdo. Ou seja, para os EE a participacdo é ainda percecionada num
sentido muito restrito, de obtencao de informacéo e acesso a documentacéo.

No que concerne aos docentes, 75,8% apontam como razdo para a escassa participacao
dos EE o desinteresse pela vida escolar dos seus educandos. Todavia, nas reunides, sao
mencionadas as comparéncias relativas ao conhecimento de informacéo (de modo especial,
comportamento, assiduidade e aproveitamento) e/ou assinatura de documentos, e 0
envolvimento no sentido de convergéncia de acdo visando a resolucdo de problemas. A
discrepéncia registou-se na alusdo a acOes de formacdo dirigidas a EE, como informacao
transmitida. Ou seja, a vida escolar que é transmitida aos EE direciona-se para 0s
problemas, ndo sendo dada énfase a atividades nas quais possam ter um papel interventivo.
Este é um aspeto em que escola e EE/familias se desencontram. Imp&e-se tornar claro aos
EE a importancia do seu envolvimento no desenvolvimento das atividades da escola, o que
implica mudar atitudes e discursos dos professores, que tém vindo a legitimar o
comportamento dos primeiros. Também os EE tém de mudar o entendimento quanto a ida
a escola, perceber que a sua participacdo em atividades da escola reflete uma imagem
positiva, de valorizacdo da educacdo e da escola aos seus educandos.

Pese embora 0s aspetos menos positivos, é de realcar o esforco dos professores em
garantir o acesso dos EE a informacbes que consideram relevantes, diversificando os
meios. Como a escassez de verbas obriga a um controlo de gastos, os professores tém

encontrado na caderneta do aluno um meio privilegiado de comunicacéo.

3.2 - Que relacdo existe entre a continuidade do desempenho do cargo de DT e o

aproveitamento dos alunos?
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N&o se provou haver qualquer relacdo, apesar de a coordenagcdo do processo de
avaliacdo ser a funcdo mais destacada pelos estudantes. A hipotese verificada foi a HO3:
Se a diferenca entre a média das classificagbes obtidas no 6.° ano e a das obtidas no 5.° ano
for igual para o grupo de alunos cujo DT se mantém, e, para 0 grupo em que ndo se
mantém, entdo pode depreender-se que a manuten¢do do DT no 2.° ciclo, ndo tem impacto
no aproveitamento dos alunos.

Analisando se o DT influencia ou ndo a aprovacdo dos alunos, constata-se que 0S
resultados sdo semelhantes em ambos 0s grupos, pelo que se conclui que ndo ha relagdo
entre aprovacdo/ndo aprovacdo e a continuidade do desempenho do cargo. A Unica
diferenca verificada foi ao nivel das areas de AP e EA, que podiam ser lecionadas por
qualquer professor, DT ou n&o.

Problema de investigacdo: impacto da continuidade do desempenho do cargo

de DT no sucesso educativo dos alunos, ao longo do 2.° ciclo.

A investigacdo permitiu constatar que o impacto da continuidade do desempenho do
cargo de DT numa mesma turma e ao longo do 2.° ciclo da escola em questdo regista-se
nas vertentes relacional e comportamental, a considerar obrigatoriamente ao nivel da
evolucdo do ser humano, mas ndo diretamente no aproveitamento dos discentes. O DT €
percecionado como um mediador nas relagfes aluno-aluno, alunos-professores do CT e
escola-EE, aspeto que se repercute na mobilizacdo dos diferentes agentes para a
participacdo nas atividades, principalmente aquelas que respeitam a turma, de forma
proporcional a proximidade que foi capaz de estabelecer. Para 67,9% dos discentes, é a
pessoa que mais ouvem.

Alunos, EE e docentes valorizam o papel do DT na persecucdo do sucesso educativo
dos primeiros, independentemente da sua experiéncia em termos de continuidade do
desempenho do cargo, sendo esse o motivo indicado para aceitacdo do cargo pelos
professores, ‘“Poder contribuir mais para o sucesso educativo dos alunos”, sucesso que
deve ser entendido como a formacao integral do individuo.

Para 70,2% dos alunos inquiridos, um bom DT deve garantir um bom comportamento
da sua parte. A opcao de trabalhar e relacionar-se com todos os alunos de igual forma foi
assinalada por discentes dos dois grupos, pese embora em percentagem superior a 50,0%
apenas no dos alunos com DT diferente. Situacdo analoga registou-se na opg¢éo relativa a

ouvir todas as partes antes de decidir, numa situagdo de conflito. Ficam, desta forma,

107



corroborados os resultados de Oliveira (2010), segundo a qual os estudantes tém a
percecdo do DT como um lider democratico. E o DT quem mais ouvem, sendo os pais/EE
0S seguintes.

Atendendo a que a maioria dos EE assinalou como caracteristica de um bom DT o
facto de trabalhar e relacionar-se com todos os alunos de igual forma (83,3%), regista-se,
igualmente, uma postura democrética.

Quanto a continuidade do desempenho do cargo, se deve ou ndo ser privilegiada,
alunos, EE e professores partilham da mesma opinido, neste caso positiva. A resposta
predominante dos professores foi “na maioria das vezes”, sendo apontada a relacdo que o
DT estabelece com os alunos e a faixa etaria dos mesmos por alguns dos inquiridos. A
atuacdo do CT foi igualmente indicada como um fator a considerar. No que concerne aos
EE, a similaridade de opinifes (as quais estdo associadas as acles), entre estes e 0 DT,
predomina nas turmas em que had continuidade do cargo. Face a literatura consultada,
ambas 0s aspetos nos parecem relevantes, uma vez que, uma vez mais, a corroboram.

Mais do que a questdo de continuidade do DT ou da consulta do PCT, parece-nos
relevante averiguar o perfil do DT e se algum docente do CT lecionou a turma no ano
letivo transato. Um professor que ja conheca a turma, que estabeleca uma boa relagdo com
os alunos, podera superar a questdo da continuidade, mesmo que, eventualmente, a relagdo
com os EE fique fragilizada no inicio, enquanto ndo se conhecem e constroem uma relagao
de maior proximidade. No entanto, como verificamos, a periodicidade com que os EE se
deslocam a escola ndo esta relacionada com a continuidade do DT. H&a um padrdo de
participacdo que tende a manter-se no tempo, dependente das caracteristicas do proprio EE.
Ou seja, EE participativos tendem a manter a atitude, independentemente do DT, 0 mesmo
sucedendo em situacdo contraria.

Para alcancar o sucesso educativo dos alunos, o importante serd comecar por assegurar
a qualidade da educacdo e das condi¢Ges do trabalho a desenvolver. Neste sentido, sera,
sim, relevante, afiancar que os docentes designados para DT tém o perfil e a formacao
adequados para o efeito, e que a organizacdo possui as condicdes minimas exigiveis para a
realizacdo das tarefas e contactos necessarios. A questdo da continuidade do cargo s sera
relevante caso o DT seja capaz de gerar relaces promotoras de comunicacdo e de
participacdo/envolvimento, dando o exemplo, envolvendo-se na teia. Caso contrario, pode
tornar-se, inclusivamente, contraproducente.

Finalmente, cabe referir que as elagBes deste estudo confirmam o que a experiéncia

profissional, como docente, DT e elemento do conselho executivo, permitiu apreender. A
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conjugacéo das duas perspetivas, experiéncia e estudo, traduz-se no reforgo da valorizagéo
do professor que desempenha o cargo de DT, devido a uma visdo mais ampla da imagem e
do impacto da agdo do mesmo. Tendo por base o Modelo de McClelland, lceberg de
Competéncias, torna-se evidente a associacdo do DT as competéncias invisiveis
(autoconceito, tracos, valores e motivacGes), nele proprio e naqueles que com ele se
relacionam. Estas, comparativamente as visiveis (conhecimentos, habilidade e

experiéncia), sdo mais dificeis de mudar, mas associam-se ao éxito de longo prazo.

Refletindo sobre as conclusbes do estudo, surgem inevitavelmente novas questdes.
Que transformagdes deveriam ocorrer no ambito do cargo de DT, com reflexos na
motivagdo e satisfacdo de alunos, EE e docentes? Se o DT mudar e ndo conhecer a turma,
mas o CT for o mesmo, a dindmica de trabalho com a turma muda? Sera que o papel do
DT na acéo que decorre em meio escolar em prol do sucesso dos alunos deve ser alterado?

Sejam quais forem as respostas, parece-nos seguro afirmar que as modificacdes a
efetuar tém de acautelar a manutencdo do que de positivo o DT representa e faz nas
escolas.

Em qualquer processo de mudanga, sdo exigiveis lideranca (informar, apoiar,
envolver) e gestdo (monitorizacdo, controle, avaliacdo), apesar de em proporgdes
diferentes, ja que a primeira se assume como preponderante. O detentor do cargo pode ter
um papel em ambas, de forma mais direta ou indireta.

Ao DT atribuem-se funcdes e caracteristicas de um lider auténtico (Avolio & Gardner,
2005), com as expectativas correspondentes na vertente relacional (como elo primordial de
ligacdo entre alunos, pais, professores, e gestor de conflitos) e comportamental, sem que tal
seja reconhecido oficialmente. Se nos basearmos nos seis estilos de Goleman et al. (2011),
constatamos que assume, preferencialmente, o relacional, o democratico e o conselheiro,
revezando-os de acordo com a sua flexibilidade e circunstancias.

Como gestor do simbdlico que é, os resultados da sua acdo em aproximadamente dois
anos (intervalo de tempo abrangido nos dados recolhidos), ndo sdo, possivelmente,
passiveis de uma medicdo rigorosa. Como lider eficaz que deve ser, se responsabilizar cada
interveniente pela sua acao, vera o reflexo do seu desempenho. Provavelmente, nestes dois
aspetos reside parte da explicacdo para os resultados obtidos.

Segundo Collins e Hansen (2013), “...os lideres, as organizagoes e as sociedades ndo
singram com o caos. No entanto, podem singrar no meio do caos.” (p. 2). Para estes

autores, 0s lideres de empresas que singram num mundo pautado pelo caos e incerteza tém
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trés tragos comportamentais principais: disciplina fanatica (em prol do que se propuseram
alcancar para a empresa, em funcdo dos seus objetivos), criatividade empirica (definem
medidas criativas e, simultaneamente, fundamentadas em provas empiricas) e paranoia
produtiva (antecipam ameagas, elaborando planos para lhes fazer frente caso se
concretizem), fomentados pela paixdo e ambigdo, as forgas motivadoras imprescindiveis.
Se pensarmos ha educacdo, ndo restam ddvidas quanto a aplicabilidade destes
pressupostos, comecgando, desde logo, por se destacar a indispensabilidade da paixdo dos
seus diferentes lideres pelo percurso e pelas experiéncias que culminardo no sucesso dos
nossos alunos, designadamente porque o acréscimo de responsabilidades assumidas nao se
faz acompanhar, em geral, por aumento de remuneracdo nas escolas publicas. Assim sera
possivel romper com o que ja ndo serve para a sociedade e a escola de hoje, criando com
base em sucessos e fracassos analisados, antecipando consequéncias e formas de as
minimizar, quando nefastas, para as pessoas que ndo podem ser apenas encaradas como
cobaias sistematicas de teorias que falham na préatica e/ou na realidade em que se aplicam.

O preco a pagar é demasiado alto: o futuro de cada um e de todos nés.
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LIMITACOES/CONSIDERACOES FINAIS

Segundo A. B. Sousa (2009), uma das exigéncias para que uma investigagao possa ter
validade consiste no facto de, em caso de repeti¢do por outros investigadores, os resultados
ndo serem diferentes. Nesta, esta garantia ndo pode ser dada, atendendo a dimensdo da
amostra, motivo pelo qual o estudo ndo é, igualmente, representativo.

Para além da limitacdo supramencionada, registaram-se outras no desenvolvimento
deste estudo. A primeira a mencionar é, obrigatoriamente, o tempo. Este explica o tipo de
estudo levado a cabo, a dimenséo da amostra selecionada e o hiato existente entre a data de
recolha de dados na escola e a apresentacdo deste trabalho, deveras significativo. A
dificuldade em gerir o tempo, entre as obrigacdes e a formacdo, ambas ao nivel
profissional e pessoal, sobressai, principalmente devido ao facto de em julho de 2010 ter
assumido, em contexto escolar, o cargo de vice-presidente do conselho executivo, sem
experiéncia até entdo tanto nas fungdes inerentes ao mesmo. Foi e tem sido um desafio
deveras interessante, mas tem implicado muito investimento de tempo.

Na vertente qualitativa, o estudar um fenémeno recorrendo a opinides dos inquiridos e
interpretacdes do proprio investigador, traduz-se em caréncia de objetividade.

Outro aspeto a aludir, a pesquisa de informacgéo. Sendo a literatura relativa ao papel do
DT ja passivel de ser considerada vasta, a informacdo no ambito da sua continuidade de
funcdes € parca.

Por Gltimo, uma possivel limitacdo, o facto de a investigadora exercer funcGes no
Orgao de gestdo e estar, em simultaneo, a recolher dados. Apesar dos cuidados acrescidos,
mormente nNo que concerne ao anonimato dos inquiridos, ndo é certo que o receio da
identificacdo tenha sido esbatido para a totalidade dos mesmos. Esta possibilidade suscita,
em alguns casos, apreensdo nas respostas dadas, pela eventualidade de que interpretacdes
erroneas induzam uma imagem negativa, com repercussdes na atividade a desenvolver na
escola.

Na sequéncia do exposto, consideramos, contudo, que este estudo deve ser levado a
cabo, pelo seu interesse. Mesmo ndo podendo ser generalizado, pelo facto de as elagdes s6
serem validas para a amostra selecionada, este estudo podera ser o0 motor de arranque para
estudos posteriores, sendo esta a sua pretensdo desde o inicio, e vir a contribuir para a

adocdo de medidas que promovam o sucesso educativo dos alunos.
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Quanto a sugestdes para estudos posteriores, apontamos as seguintes no @mbito das
circunstancias e variaveis a considerar:

- fazer o levantamento do nimero de vezes que os EE sdo convocados e o(s) motivo(s)
respetivos, bem como do nimero de vezes que vdo a escola e o(s) motivo(s), para
fundamentar de forma mais rigorosa a perspetiva que tém da participagdo na vida escolar;

- aplicar os questionarios nos dois anos (5.° e 6.9), no final de cada, em vez de o fazer uma
Unica vez, de forma a aferir se existem discrepancias nos resultados;

- efetuar o estudo em diferentes escolas, comparando meios mais e menos favorecidos, nos
quais se verifigue uma discrepancia significativa entre as qualificacbes e empregos dos
EE. Isto, porque no contexto especifico da escola selecionada, os pais/EE tém baixa
escolaridade e situacGes de emprego precérias (nimero significativo de desempregados),
aspetos que podem estar a interferir na imagem que os alunos tém da escola e na
importancia atribuida aos estudos para o seu futuro profissional;

- fazer um estudo deste cariz no 3.° ciclo do ensino basico e secundario. Neste caso, a
dimensédo da escola € um fator a considerar, em prol da dimensdo da amostra, uma vez
que sdo trés anos ao longo dos quais alunos e DT podem mudar;

- nos professores, uma das divisdes que pode ser feita, paralelamente e num estudo mais
alargado, é: CT com o mesmo DT/ com DT diferente. Isto, porque uma selecédo feita com
base nas turmas nao implica, obrigatoriamente, que para os CT a condicdo seja a mesma.
Se esta selecdo nédo foi feita nesta investigacdo deveu-se, claramente, ao facto de ser um
estudo de caso.

A desmotivacao dos docentes, que se tem agravado nos Gltimos anos, acentuou-se nos

anos posteriores ao ano escolar em que se procedeu a recolha de dados. Investigar a

eventual relacdo entre a desmotivacdo e a vontade em desempenhar o cargo, podera ser

aliciante.

No que concerne a sugestdes respeitantes a medidas concretas a adotar, passamos a
exp0-Ilas.

Sendo incontornavel a exigéncia de criar coletivamente valor nas organizagdes, com
vista a conversdo de objetivos tracados em resultados, torna-se primordial promover o
estreitar de relagdes que contribuam para o bem-estar e um sentido de pertenca
generalizado, através de uma comunicacdo efetiva e de trabalho colaborativo. Todavia,

muitos tém sido os constrangimentos a este nivel.
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Uma percentagem significativa de EE tende a ndo se dirigir a escola a ndo ser que haja
uma convocatoria e/ou a sua presenca seja solicitada, opinido de alguma forma legitimada
quando em 92,4%, dos EE que ja haviam falado pessoalmente com o DT somente 54,1%
indicaram que o tinham feito “sempre que considerei necessario informar-me”, e quando
0S que ainda ndo o haviam feito indicaram, maioritariamente, porque “ainda ndo foi
necessario”. Estes valores assumem-se particularmente relevantes quando os educandos
sdo alunos do 2.° ciclo, com uma idade média de 11,5 anos, pelas implicacbes em termos
de caréncia de acompanhamento parental/do EE. E importante esta perspetiva da
participacdo na vida escolar seja alterada, que os DT sejam contactados por iniciativa
prépria e que haja maior envolvimento nas atividades dinamizadas.

Por sua vez, a escola ainda se encontra muito fechada sobre si propria. Apesar da
importancia atribuida a participacdo dos EE pelos docentes, nos contactos dos DT
continuam a ser, fundamentalmente, tratados assuntos relativos a problemas ou a avaliagao
dos alunos. A par deste facto, a sobrecarga de burocracia, que €, presumivelmente, um dos
principais motivos da hesitacdo em exercer o cargo de DT, sobrepde-se muitas vezes a
atividades primordiais, que deveriam estar a ser essencialmente desenvolvidas em grupo,
das quais sdo exemplo a discussdo dos efeitos das medidas adotadas e a planificacdo de
trabalho a desenvolver, com praticas inovadoras que permitam dar resposta a dificuldades
que subsistam, para maior disponibilidade e satisfacdo aquando da atuacdo junto dos
alunos.

A realizacdo de workshops de indole diversa, dirigidos a alunos, EE/pais, pessoal
docente e pessoal ndo docente, de frequéncia facultativa, mas de inscricdo obrigatoria,
pode ser uma via para que todos se sintam valorizados no contexto organizacional em que
se inserem, pelo seu capital e na assuncdo das suas fungdes, minimizando conflitos e
resisténcias. Para o efeito, as areas a abordar devem abranger tanto interesses dos
destinatarios, como problemas a resolver, numa vertente ludico-pedagdgica, devendo estas
ser definidas na sequéncia de um processo que envolva levantamento de propostas e
negociacdo junto da comunidade.

Como ferramenta tatica, o reconhecimento € elementar, pressupondo este:
acolhimento, integracdo, acompanhamento/coaching e aperfeicoamento/mentoring. Os
workshops podem constituir-se como modelos eficazes para o potenciar, uma vez que
todos podem disponibilizar conhecimentos, habilidades e experiéncias, bem como partilhar

pontos fracos e fortes, com apoio, impulsionando o seu préprio desenvolvimento.
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As parcerias assumem, nesta dindmica e no contexto da escola alvo deste estudo, uma
relevéncia peculiar, inclusive para controlar gastos, afiancar uma divulgagéo e participacéo
alargadas, garantir transporte a todos os interessados, principalmente quando as atividades
se realizarem em regime pés-laboral, horario em que as pessoas tendem a ter preocupacdes
acrescidas em andar a pé na rua.

Quanto ao DT, esta medida envolve-o de diferentes formas, por ser um profissional
que, por ineréncia do cargo, contacta com inimeras pessoas. Terd um papel de destaque ao
nivel do levantamento de problemas a resolver, bem como da comunicacdo e do feedback
das acGes junto dos professores, alunos e EE, inclusivamente aqueles [EE] que raramente
ou nunca vdo a escola. Como vantagens para o seu desempenho, sdo de apontar:
rentabilizacdo das horas de atendimento aos EE, nas quais podera passar a ser tratado um
leque de assuntos mais alargado que o atual e num clima mais positivo; maior facilidade de
contacto e participacdo na vida escolar dos EE; decréscimo de horas destinadas a aspetos
burocréticos pelo decréscimo de problemas da turma.

Se o DT acreditar nos alunos, nas relaces que estabelece e no reflexo do trabalho
desenvolvido em prol do sucesso educativo, e, simultaneamente, se identificar com 0s
valores, com a visdo e com a missdo da escola, sera percecionada a sua autenticidade,
ficando facilitado o envolvimento dos demais no trabalho organizacional desenvolvido.

Os workshops também podem representar uma oportunidade de formacgdo para
colmatar uma dificuldade a suprir a titulo imediato, principalmente quando de curta
duracdo, sem a obrigatoriedade de respeitar as diretrizes impostas a uma acao ou a um
curso de formacdo validada/o pela Direcdo Regional de Educacdo para efeitos de
progressdo na carreira docente, a ndo ser que o publico-alvo o pretenda. Esta é, sem
duvida, uma aposta a fazer: formacdo. Para os DT sera particularmente pertinente ao nivel
da lideranca e gestdo, de tempo e de conflitos, auxiliando, uma vez mais, no aspeto

burocratico.

Na escola ha procedimentos que permitem atingir os objetivos delineados e que, por
isso, podem ser padronizados, indubitavelmente. Porém, outros ha em que tal ndo sucede,
facto que se acentua numa sociedade em constante metamorfose, aberta as influéncias do
mundo, mesmo que em diferentes harmonias. Dai a indispensabilidade de fixar e inventar
novas formas de agir, de destruir para reconstruir, criando coletivamente, como defendia o

sociélogo Michel Crozier. Este processo pressuple, antes de mais, que se abandonem
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teorias e ideias desatualizadas (descongelamento), para que as fases de mudanca e
recongelamento possam ocorrer, segundo o modelo de Kurt Lewin.

Olhando com distanciamento para os resultados obtidos e as medidas educativas
adotadas recentemente, parece-nos que, na Regido, a Secretaria Regional de Educacao e as
escolas estdo a desenvolver esforcos no sentido de se adaptarem as novas realidades e
exigéncias, pese embora as restricbes impostas financeiramente. Tem havido uma
preocupacao crescente em olhar para cada realidade e procurar solu¢bes adequadas, visivel,
por exemplo, no investimento que se tem feito nos projetos especificos das escolas.

A colocacdo de docentes, a elaboracdo de horéarios e a continuidade pedagogica, nos
moldes atuais, carecem, ainda, de maior espaco para o perfil inerente ao desempenho de
determinadas fungdes. Todavia, a resolucdo ndo € pacifica, por se tratar de um aspeto com
uma carga subjetiva significativa e devido a questdes financeiras e legais, sobretudo nas

escolas publicas.
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Apéndice 1 — Pedido de autorizacdo para realizacdo de investigacdo cientifica na
Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos do Estreito de Camara de Lobos a Direcéo
Regional de Educagao
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Exmo. Senhor

Director Regional de Educagéo
Direcgiio Regional de Educagéo
Edificio D. Jodo,

Rua Cidade do Cabo, n°38
9050 - 047 Funchal

Assunto: Pedido de autorizaciio para realizacio de investigaciio cientifica na Escola Bisica dos
2.° ¢ 3.° Ciclos do Estreito de Cimara de Lobos

Eu. Paula Alexandra Lopes Araijo, residente na

, encontro-me presentemente no segundo
ano do Mestrado em Administragdo Educacional, na Universidade da Madeira, e, por tal, a realizar
uma Dissertaggo, sob orientagéo do Professor Doutor Anténio Maria Veloso Bento.

O estudo que pretendemos desenvolver visa analisar se a continuidade do cargo de Director de
Turma no 2.° Ciclo tem algum impacto no sucesso educativo dos alunos, e, em caso afirmativo, fazer
um levantamento dos niveis/aspectos em que este se faz sentir. Dai que um dos objectivos da
investigagdo seja inferir se a continuidade do desempenho deste cargo numa mesma turma e ao longo
do 2.° Ciclo deve ser privilegiada aquando da atribuicsio do mesmo, em prol do sucesso educativo dos
alunos, aspecto este com interesse a varios niveis, nomeadamente organizacional.

Atendendo ao supracitado, entendeu-se que seria relevante aplicar questiondrios a alunos de
seis turmas do 6.° ano de escolaridade (trés com o mesmo Director de Turma ao longo do Ciclo e trés
com Directores de Turma diferentes) e seus Encarregados de Educagéo, a0s professores dos Conselhos
de Turma em causa € a Coordenadora do 3.° Ciclo. Para além disto, analisar os seguintes documentos:
Pautas de Avaliacdo, das seis turmas, respeitantes aos trés periodos do 5.° ¢ 6.° anos; actas das reunides
dos diferentes Conselhos de Turma que decorreram ao longo dos dois anos lectivos (reunides de
avaliagfio, pata coordenagdo pedagogica, entre outras); actas das reunides com 0S Encarregados de
Educagcgio das seis turmas que decorreram tanto no 5.° como no 6.° ano.

De salientar a garantia de anonimato de todos os envolvidos e de confidencialidade dos dados
recolhidos, destinando-se a sua recolha  realizag8io deste estudo, exclusivamente.

Face ao exposto, solicitamos a V. Exa que se digne autorizar a recolha 405 dados acima

indicados, para que seja possivel este estudo.
Grata pela ateng@o dispensada.
Com os melhores cumprimentos,

Funchal, 28 de Fevereiro de 2011
L

2
/ 9 / (24 1\/0
7 C{Paula Alexandra Lopes fraiijo)
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Apéndice 2 — Correio electronico enviado a Dire¢do Regional de Educagcdo com os

questionarios a aplicar no &mbito da investigacao
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P4gina Gmail - Mestranda Paula Araujo: Pedido de autorizag8o para realizagdo de investiga... 1del

-
G ["I l ‘ Paula Aradjo <paula.araujo.ebeci@gmail.com>

Mestranda PaulamAraﬂjo: Pedido de autorizagcao para
realizacio de investigacao cientifica na EB 2,3 do
Estreito de Camara de Lobos

7 de Abril de 2011 17:10

Paula Aratjo <paula.araujo.ebeci@gmail.com>
Para: dreda@madeira-edu.pt

Exmo. Senhor
Director Regional de Educagéo

Eu, Paula Alexandra Lopes Araujo, professora pertencente ao Quadro de Nomeagéao
Definitiva da Escola Basica dos 2.9 e 3.9 Ciclos do Estreito de Camara de Lobos, do grupo
510 (Fisica e Quimica), encontro-me presentemente no segundo ano do Mestrado em
Administragdo Educacional, na Universidade da Madeira, e, por tal, a realizar uma
Dissertacdo, sob orientagdo do Professor Doutor Anténio Maria Veloso Bento.

0 estudo que pretendemos desenvolver, intitulado “CONTINUIDADE NO CARGO DE
DIRECTOR DE TURMA E SUCESSO EDUCATIVO DOS ALUNOS: UM ESTUDO NO 2.0 CICLO DE
UMA ESCOLA RURAL DA ILHA DA MADEIRA”, visa analisar se a continuidade do cargo de
Director de Turma no 2.° Ciclo do Ensino Bésico tem algum impacto no sucesso educativo
dos alunos, e, em caso afirmativo, fazer um levantamento dos niveis/aspectos em que este
se faz sentir.

Face ao acima exposto, procedi a entrega, no dia 28 de Fevereiro de 2011, de um
pedido de autorizagdo para realizacdo de investigagdo cientifica na Escola onde exergo
funcdes. Uma vez que ndo foram anexados os questionarios a aplicar com vista a recolha de
dados, venho, por este meio e na sequéncia de conversa telefénica, proceder ao seu envio.

Sem mais de momento, agradego desde ja a atengdo dispensada.

Atentamente,
Paula Aratjo

3 anexos

) Questionario_Alunos.pdf
— 357K

«+ Questionario_Encarregados_Educacao.pdf
= 315K

-y Questionario_Professores.pdf
— 360K

https://mail.google.com/mail/?ui=2&ik=d5 £652133d&view=pt&q=dreda&gs=true&s... 17-04-2011
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Apéndice 3 — Autorizagdo a preencher pelos encarregados de educagédo para efeitos

de aplicacdo do questionario aos alunos
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A11 LTS Mestrado em Administracdo Educacional
UNIVERSIDADE DA MADEIRA Director de Turma e Sucesso Educativo dos Alunos

Exmo(a). Encarregado(a) de Educacéo,

No ambito do Mestrado em Administragdo Educacional, da Universidade da Madeira, estamos a
fazer um estudo que visa averiguar se a continuidade do Director de Turma ao longo do 2.° Ciclo do Ensino
Basico tem algum impacto no sucesso educativo dos alunos. Neste sentido, gostariamos de conhecer a
opinido dos alunos do 6.° ano de escolaridade e dos seus Encarregados de Educacgdo, pelo que lhe
solicitamos que responda ao nosso questionario e autorize o seu educando a fazé-lo também.

Salientamos o facto de as respostas serem anénimas.

Gratos pela sua colaboracgéo.

Universidade da Madeira, Abril de 2011
A Professora da EB 2,3 do Estreito de Camara de Lobos

(Paula Alexandra Lopes Aradujo)

AUTORIZO O NAO AUTORIZO O
Aluno(a) Nome: , N , 6°

Encarregado(a) de Educacdo  Assinatura:
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A11 LTS Mestrado em Administracdo Educacional
UNIVERSIDADE DA MADEIRA Director de Turma e Sucesso Educativo dos Alunos

QUESTIONARIO
Destinatarios: Alunos do 2.° Ciclo do Ensino Basico

Caro(a) Aluno(a),

Estamos a fazer um estudo a respeito dos Directores de Turma do 2.° Ciclo do Ensino Bésico e o
sucesso dos alunos.

Como estas a frequentar o0 6.° ano podes participar neste estudo, dando a tua opinido.

As tuas respostas serdo anoénimas. Por isso, ndo deves indicar em lado algum o teu nome.

Esperamos poder contar com a tua colaboragéo.

Com os melhores cumprimentos,

Universidade da Madeira, Abril de 2011
A Professora da EB 2,3 do Estreito de Camara de Lobos

(Paula Alexandra Lopes Araujo)

Por favor, responde com sinceridade.

Tempo estimado para o preenchimento do questionario: 6 min.

I. DADOS PESSOAIS

1. ldade: anos 2. Sexo (assinala com um X a tua op¢do):  a) Feminino O  b) Masculino OJ
3. Ja repetiste algum ano? a) Ndo O
(assinala com um X a tua op¢do)  b) Sim,umavez I No °ano
¢) Sim, duas vezes 1 No °eno °ano

d) Sim, trés ou mais vezes [J

4. Como avalias o teu comportamento? (assinala com um X a tua opcéo)

a) Mau o b) Pouco satisfatorio o c) Satisfatério o d) Bom o e) Muito bom o
5. Tiveste participacOes disciplinares? 5.1. Ano lectivo 2009/10 5.2. Ano lectivo_2010/11
(assinala com um X a tua opgao) a) Néo O a) Néo O
b) Sim, 1vez OJ b) Sim,1vez O
c) Sim, 2 vezes [ c) Sim, 2 vezes [
d) Sim, 3 ou mais vezes [ d) Sim, 3 ou mais vezes [
Il. ENCARREGADO DE EDUCACAO
6. Grau de parentesco do Encarregado de Educagéo (mae, pai, etc.): 7. Idade: anos
8. HabilitacGes académicas: 9. Profissao:
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1. AESCOLA E O DIRECTOR DE TURMA

10. O teu Director de Turma deste ano € 0 mesmo do ano passado? a)Ndo 0  b) Sim O

11. Que caracteristicas tem um bom Director de Turma?
(Assinala com um X as quatro caracteristicas mais importantes

a) Faz com que os alunos tenham um bom comportamento

b) E exigente

c) Tem perfil de lider

d) Numa situacdo de conflito, comega por ouvir todas as partes e s6 depois toma uma decisao

e) Esta sempre em contacto com os pais/encarregados de educacdo

f) Esta sempre em contacto com os outros professores da turma

g) Cria facilmente uma ligagdo com os seus alunos

h) Quando os alunos o procuram, conversa com eles

i) Consegue resolver os problemas da turma sem envolver outros professores

j) Gosta de participar nas actividades desenvolvidas pelos alunos da turma

k) Consegue envolver os pais/encarregados de educacao nas actividades dos seus filhos/educandos

I) Esta disponivel para resolver os problemas dos alunos

m) Trabalha e relaciona-se com todos os alunos de igual forma

12. Que importancia atribuis as actividades/fungdes dos Directores de Turma a seguir indicadas?
(Assinala com um X as tuas respostas)

Nada Pouco Bastante | Extremamente
. . Importante | . .
importante | importante importante | importante

a)

Conversar com os alunos acerca da sua avaliacdo nas diferentes
disciplinas (avaliagdo intercalar, de final de periodo, etc.)

b)

Conversar com 0s outros professores da turma acerca do
trabalho dos alunos nas suas aulas

c)

Dar as aulas de Formacéo Civica

d)

Trabalho burocrético (registo de faltas, organizacdo de
documentos da turma, etc.)

e)

Resolver problemas de comportamento dos seus alunos

f)

Conversar com 0s alunos a respeito dos seus problemas

9)

Informar os pais/encarregados de educacdo acerca do que
acontece nas aulas de todos os professores

h)

Informar os pais/encarregados de educacdo da assiduidade dos
alunos as aulas, aos apoios, etc.

i)

Informar dos apoios a que os alunos estdo propostos

1)

Coordenar o processo de avaliagdo dos alunos

13. Em relagdo ao teu trabalho na escola, ouves mais as opinides do(s)...
(Assinala com um X duas opgdes)

a) Colegas da turma

b) Grupo de amigos

c) Delegado(a) de turma

d) Pais/encarregados de educagdo

e) Director(a) de turma

f) Restantes professores do conselho de turma
g) Conselho executivo

14. O teu Encarregado de Educacéo e o Director de Turma tém, habitualmente, opinides parecidas?
a)Nunca J  b) Raramente [ c) Asvezes 0  d) Quase sempre [J e) Sempre 1 f) Ndo sei 1

15. Achas que o Director de Turma deve ser 0 mesmo no 5.° e no 6.° ano? a)Nao O  b)Sim O

Antes de entregar, verifica se respondeste a todas as questdes.

Obrigada pela tua colaboragéo.
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Apéndice 5 — Questionario aos encarregados de educacao
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A11 LTS Mestrado em Administracdo Educacional
UNIVERSIDADE DA MADEIRA Director de Turma e Sucesso Educativo dos Alunos

QUESTIONARIO
Destinatarios: Encarregados de Educacéao

Caro(a) Encarregado(a) de Educacéo,

Estamos a fazer um estudo a respeito dos Directores de Turma do 2.° Ciclo do Ensino Bésico e o
sucesso dos alunos.
Como o seu educando esta a frequentar o 6.° ano, pode participar neste estudo, dando a sua opinido.
As suas respostas serdo anénimas.
Esperamos poder contar com a sua colaboragéo.
Com os melhores cumprimentos,
Universidade da Madeira, Abril de 2011
A Professora da EB 2,3 do Estreito de Camara de Lobos

(Paula Alexandra Lopes Araujo)

Por favor, responda com sinceridade.

Tempo estimado para o preenchimento do questionario: 10 min.

I. DADOS PESSOAIS

1. ldade: anos

2. Sexo (assinale com um X a sua opcao): a) Feminino O b) Masculino (I

3. Grau de parentesco em relacdo ao seu educando (assinale com um X a sua op¢éo):
a) Mée O b) Pai [ ¢) Outro I Qual?

4. HabilitacGes académicas (ou grau de escolaridade):

5. Profissao:

Il. AESCOLA E O DIRECTOR DE TURMA

6. O Director de Turma deste ano, do seu educando, € 0 mesmo do ano passado? a)Nado O b) Sim O

7. Desde o inicio do ano lectivo, ja falou pessoalmente com o Director de Turma?
(assinale com um X as suas opgdes)

7.1.Nao O ou 7.2.Sim O
a) Por ter dificuldade em me deslocar até a a) Quando recebi um telefonema ou recado do
escola director de turma
b) Ainda ndo foi necessario b) Tomar conhecimento da avaliacdo de final de
periodo do(a) meu(minha) educando(a)
c) O horério de atendimento do director de c) Tomar conhecimento da avaliacdo intercalar
turma ndo me é conveniente do(a) meu(minha) educando(a)
d) Na&o considero importantes as informacoes d) Quando houve problemas com o(a) meu(minha)
que o director de turma me da educando(a)
e) Por falta de tempo e) Sempre que considerei necessario informar-me
acerca do(a) meu(minha) educando(a)
f) Outro: f) Outro:
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8. Tendo por base a sua experiéncia, o que
Pais/Encarregados de Educagao?

leva os Directores de Turma a contactar oS

(Assinale com um X trés opc¢oes)

a) Querer elogiar o trabalho dos pais/encarregados de
educacdo

f) Tencionar incentivar os pais/encarregados de
educacdo a participar em actividades da escola

b) Problemas de comportamento dos alunos

g) Alunos em risco de néo transitar de ano

c)

Querer conhecer melhor a familia dos alunos
(problemas de salde, alimentacdo, etc.)

h) Pretender saber que apoio tem sido dado aos
alunos, em casa, nas tarefas escolares

d) Necessidade de comprar material para os alunos

i) Necessidade de preencher e/ou assinar papéis

e) Faltas de material marcadas aos alunos j) Querer elogiar o bom desempenho dos alunos

9. Que importancia atribui as actividades/fungdes dos Directores de Turma a seguir indicadas?

(Assinale com um X as suas respostas)
Nada Pouco Importante Bastante | Extremamente
importante |importante P importante | importante

a) Conversar com os alunos acerca da sua avaliacdo nas diferentes

disciplinas (avaliacdo intercalar, de final de periodo, etc.)
b) Conversar com os outros professores da turma acerca do trabalho dos

alunos nas suas aulas

c)

Dar as aulas de Formagao Civica

d)

Trabalho burocratico (registo de faltas, organizacdo de documentos, etc.)

e)

Resolver problemas de comportamento dos seus alunos

f)

Conversar com os alunos a respeito dos seus problemas

9)

Informar os pais/encarregados de educacdo acerca do que acontece
nas aulas de todos os professores

h)

Informar os pais/encarregados de educacéo da assiduidade dos alunos
as aulas, aos apoios, etc.

i)

Informar dos apoios a que os alunos estdo propostos

)]

Coordenar o processo de avaliacdo dos alunos

10. Como deve proceder um Director de Turma quando tem de resolver questdes de ordem

disciplinar respeitantes a alunos?

(Assinale com um X uma ou duas op¢oes)

a)

Conversar individualmente com os alunos, utilizando o intervalo, se necessario

b)

Convocar imediatamente os alunos, depois encarregados de educacdo e, por fim, o conselho de turma

c)

Convocar imediatamente os encarregados de educacéo, depois os alunos e, por fim, o conselho de turma

d)

Convocar imediatamente os alunos, depois o conselho de turma e, por fim, os encarregados de educacéo

e)

Conversar, simultaneamente, com alunos e encarregados de educaco e, depois, com o conselho de turma

f) Expor, inicialmente, a situagao ao conselho executivo

g) Solucionar os problemas nas aulas de Formacdo Civica

11. Quais as principais caracteristicas de um bom Director de Turma? (Assinale com um X quatro opgoes)

a) Trabalha e relaciona-se com todos os alunos de igual g) Consegue resolver os problemas da turma sem
forma envolver outros professores
b) Cria facilmente uma ligacdo com os alunos e seus h) Consegue envolver o0s pais/encarregados de

pais/encarregados de educacdo

educacdo nas actividades dos seus filhos/educandos

c) Gosta de participar nas actividades desenvolvidas
pelos alunos da turma

i) Esta sempre em contacto com os pais/encarregados
de educacédo

d) Esta sempre em contacto com os outros professores da

j) Estd disponivel para resolver os problemas dos

turma

alunos

e) Faz com que os alunos tenham um bom comportamento

k) Quando os alunos o procuram, conversa com eles

f) E exigente

1) Tem perfil de lider

12. Os Directores de Turma promovem a comunica¢do entre a escola e as familias dos alunos?

a)Nunca J  b) Raramente [ ¢) As vezes [

13. Acha que o Director de Turma deve ser 0 mesmo no 5.° e no 6.° ano?

d) Quase sempre [

e) Sempre 1 f) Nao sei 1

a)Ndo O b)SimO

Antes de entregar, verifique se respondeu a todas as questdes.

Obrigada pela sua colaboragéo.
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Apéndice 6 — Questionario aos professores
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A11 LTS Mestrado em Administracdo Educacional
UNIVERSIDADE DA MADEIRA Director de Turma e Sucesso Educativo dos Alunos

QUESTIONARIO
Destinatarios: Professores

Caro(a) Professor(a),

Estamos a fazer um estudo no @mbito do Mestrado em Administracdo Educacional, da Universidade
da Madeira, que visa aferir se a continuidade de desempenho do cargo de Director de Turma (doravante
designado como DT) numa mesma turma e ao longo do 2.° Ciclo do Ensino Bésico tem algum impacto no
sucesso educativo dos alunos. Dai a importancia da sua opinido, uma vez que contribui no seu dia-a-dia,
através da sua acgdo, para o sucesso educativo dos alunos, como DT e/ou como Professor(a) de uma ou
mais Areas Curriculares.

As respostas sdo anonimas e confidenciais, destinando-se a recolha destes dados apenas ao
desenvolvimento deste trabalho de investigagéo.

Esperamos poder contar com a sua colaboracgéo.

Com os melhores cumprimentos,

Universidade da Madeira, Abril de 2011
A Professora da EB 2,3 do Estreito de Camara de Lobos

(Paula Alexandra Lopes Araljo)

e Nas questdes cujas respostas estdo associadas a quadrados assinale a(s) sua(s) opcao(6es) com um X e no
caso da questdo 23 utilize os algarismos indicados.

e Nas restantes questdes, indique a sua resposta nos espagos em branco.

e Por favor, seja sincero(a) e claro(a) nas suas respostas.

Tempo estimado para o preenchimento do questionario: 20 min.

I. DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS

1. Idade: anos
2. Género 5. Tempo de servigo (até 31/08/2010): anos
a) Feminino
b) Masculino 6. Situacdo Profissional
a) Contratado
3. Grupo de recrutamento: b) QzP
c) QE

4. Habilitagbes Académicas ) )
a) Bacharelato ou equiparado 7. No ano lectivo transacto leccionou nesta escola?

b) Licenciatura a) Sim H
c) Mestrado b) Néo
d) Doutoramento
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8.

1.0 CARGO DE DIRECTOR DE TURMA

Desempenha/desempenhou alguma vez o cargo de DT? a) sim [ ] b) Nio [ |

Se respondeu SIM, continue. Se respondeu NAO, avance para a questdo 13.

9.

10.

11.

Quantos anos desempenhou este cargo? anos

Como avalia, globalmente, o seu desempenho como DT?
a) Nao satisfatério
b) Pouco satisfatério
c) Satisfatorio
d) Bastante satisfatorio
e) Excelente

Na avaliacdo do seu desempenho como DT, em que medida sdo importantes as opinides das
pessoas abaixo indicadas?

1 2 3 4 5

Nada importante | Pouco importante Importante | Bastante importante | Extremamente importante

12.

13.
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a) Alunos da turma

b) Delegado(a) de turma

c¢) Pais/encarregados de educacdo

d) Restantes professores do conselho de turma

e) Professores da escola com os quais tem maior afinidade
f) Outros directores de turma

g) Coordenador de ciclo

h) Conselho executivo

i) Conselho pedagdgico

De que forma lIhe foi atribuido o cargo de DT?
a) Nomeagio [ | b) Solicitaglosua [ |  ¢) Outro [ |

Se o cargo de DT fosse de aceitacdo facultativa, aceitd-lo-ia quando/sempre que |ho
propusessem?
a) Ndo [ | b) Talvez [ |  c) Sim, mediante condiges [ |  d) Sim [ ]

13.1. Que factores tiveram maior influéncia na sua resposta? (Assinale as opcoes mais relevantes)
a) Avaliacdo do meu desempenho como docente

b) Conhecimento mais aprofundado da realidade dos alunos

c) Estabelecimento de uma relagdo com os pais/encarregados de educagdo dos alunos
d) Poder contribuir mais para o sucesso educativo dos alunos

e) Sobrecarga de trabalho

f) A reducdo da componente lectiva semanal que um director de turma tem

g) Falta de formacdo adequada para o cargo

h) Excesso de burocracia que o cargo envolve

i) Falta de reconhecimento e de valorizagdo do cargo

j) Indefinicdo ou desadequacao dos normativos

k) Falta de apoio para a resolugdo de problemas

I) Desmotivagdo generalizada dos professores

m) Outro:




B I
UNIVERSIDADE DA MADEIRA
14. Quais devem ser os aspectos a privilegiar aquando da escolha dos DT’s?

Mestrado em Administracdo Educacional
Director de Turma e Sucesso Educativo dos Alunos

(Assinale os cinco aspectos que considera mais importantes)

a) Experiéncia como DT

b) Capacidade de negociagdo/resolucéo de conflitos

c) Capacidade de relacionamento facil

d) Espirito de tolerancia e compreenséo

e) Dar continuidade ao cargo de director de turma numa dada turma

f) Competéncia pedagdgica

g) Envolvimento em todos 0s assuntos da turma, ultrapassando, frequentemente, as suas competéncias legais

h) Capacidade de resolucdo auténoma dos problemas da turma, sem envolver outros professores

i) Espirito metddico e organizado que se reflecte na organizagdo e manutencdo do dossier de turma actualizado

j) Espirito dinamizador

k) Capacidade de envolver os pais/encarregados de educacio na vida escolar

I) Conduzir reunides com eficiéncia e rapidez

m) Disponibilidade para resolucéo de problemas pessoais dos alunos

n) Ter perfil de lider

0) Regular a sua acgdo, em larga medida, pelo enquadramento legislativo existente

p) Capacidade em adequar as suas competéncias legais a comunidade e aos alunos com que trabalha

q) Facilidade em se constituir como o principal elo de ligagdo entre a escola e as familias dos alunos

r) Outro:

15. A exceléncia ao nivel do desempenho do cargo de DT esta dependente de ...

(Assinale as trés opgbes mais relevantes)

a) De uma formagéao especializada para o exercicio e) De uma maior consciéncia profissional dos
do cargo professores

b) De uma melhor coordenagdo e maior inovacdo f) De uma melhor e mais regular participacdo dos
das praticas pedagogicas pais/encarregados de educacgdo

¢) De uma maior reducdo da componente lectiva do g) De uma melhor participacdo dos professores no
director de turma projecto curricular de turma

d) De uma reducdo do nimero de alunos por turma h) Das qualidades pessoais do director de turma

16. No desempenho do cargo de DT, que importancia atribui as actividades/funcdes abaixo
indicadas?

1 2 3 4

5

Nada importante | Pouco importante | Importante | Bastante importante

Extremamente importante

1

2

3

4

5

a)

Atendimento dos alunos

b)

Atendimento dos pais/encarregados de educagao

c)

Dar as aulas de Formacdo Civica

d)

Dinamizar o projecto curricular de turma

e)

Trabalho burocrético (registo de faltas, etc.)

f)

Educar para a cidadania

9)

Mediar e resolver questdes de natureza disciplinar

h)

Estabelecimento de uma ponte de comunicacao entre a escola e as familias

i)

Fazer cumprir o previsto na legislacdo vigente

)]

Coordenar os professores da turma

k)

Informar a assiduidade dos alunos

1)

Organizar o dossier da turma

m) Presidir/conduzir as reunides do conselho de turma

n)

Envolver os professores da turma em projectos interdisciplinares

0)

Coordenar o processo de avaliagdo dos alunos

P)

Elaborar relatérios/balangos

Q)

Promover o trabalho de equipa e 0 apoio matuo

)

Adequar o curriculo nacional a especificidade dos alunos

16.1. Das actividades apontadas na tabela, qual ocupa/ocupara mais tempo ao DT?
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17. Em geral, quais séo os quatro temas abordados com maior frequéncia nas reunides de Conselho
de Turma?

a) Planificagdo de aulas

b) Definigdo de critérios de avaliacdo

c) Interdisciplinaridade

d) Integracdo dos alunos na escola/turma

e) Caracteristicas dos alunos (idade, retencoes, dificuldades, etc.)
f) Familias dos alunos

g) Aproveitamento dos alunos

h) Comportamento dos alunos

i) Assiduidade dos alunos

j) Meétodos de trabalho e habitos de estudo dos alunos

k) Adequacédo dos programas as caracteristicas dos alunos
I) Contactos com os encarregados de educacgdo dos alunos
m) Estratégias a implementar na turma

n) Recursos e materiais a utilizar nas aulas

0) Outro:

18. Quando os professores levantam problemas em rela¢do a um aluno, 0 DT... (Assinale uma opgéo)

a) Desempenha um papel fundamental, pela conversa que tem com o aluno e seu encarregado de educacio

b) Deve transferir para o conselho executivo a procura da melhor solugéo

c) Desempenha apenas o papel de transmissor da informacéo ao aluno e encarregado de educagdo, uma vez que
cabe aos professores a resolucdo destes problemas nas suas aulas

d) Serve de mediador na resolucdo dos mesmos, sendo da sua responsabilidade o apuramento dos factos e dos
motivos inerentes aos mesmos

e) Outro:

19. Na maioria das vezes, como deve proceder um DT quando tem de resolver questdes de ordem

disciplinar relativas a alunos?
(Assinale a(s) opcdo(Bes) que se aplica(m) a generalidade das situacGes)

a) Conversar individualmente com os alunos, utilizando o intervalo, se necessario

b) Convocar imediatamente os alunos, depois encarregados de educacao e, por fim, o conselho de turma

c) Convocar imediatamente os encarregados de educacéo, depois os alunos e, por fim, o conselho de turma

d) Convocar imediatamente os alunos, depois o conselho de turma e, por fim, os encarregados de educagio

e) Conversar, simultaneamente, com alunos e encarregados de educagao e, depois, com o conselho de turma

f) Expor, inicialmente, a situaco ao conselho executivo

g) Solucionar os problemas nas aulas de formacéo civica

20. Quando um pai/encarregado de educacao pde formalmente em causa o desempenho profissional
e/ou atitudes pessoais de um professor da turma, o DT deve... (Assinale uma op¢ao)

a) Conversar com o professor a titulo informal, aproveitando um intervalo das aulas, para averiguar a situagao

b) Solidarizar-se com o encarregado de educagdo, se as razfes apresentadas forem pertinentes

c) Solidarizar-se com o professor, tentando preservar a boa imagem da escola e da profissdo

d) Convocar o conselho de turma

e) Transferir para o conselho executivo a procura da melhor solugdo

f) Convocar o professor para uma reunido com ele e os pais/encarregados de educacao

g) Outro:

21. Quais sdo as duas razdes principais para a pouca participacdo dos pais e encarregados de
educacdo na vida da escola?

a) Imagem negativa da participagdo (ir a escola € sinénimo de problemas)

b) Desinteresse pela vida escolar dos seus educandos

c) Dificuldade em compreender a informagao que lhes é dada

d) Pouca valorizagdo por parte dos professores

e) Desconhecimento dos seus deveres para com o seu filho/educando

f) A sua aproximacao a escola ndo é promovida pelos directores de turma

g) Incompatibilidade entre horério de atendimento do director de turma e aquele em que estdo disponiveis

h) Outra:
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. Mestrado em Administragdo Educacional

UNIVERSIDADE DA MADEIRA Director de Turma e Sucesso Educativo dos Alunos

22. A relacdo escola/familia pode reflectir-se a varios niveis, de entre os quais aqueles que a seguir
se indicam. Que importancia lhes atribui?
(Assinale as suas respostas usando, para tal, os algarismos de 1 a 8, sendo 0 1 0 mais importante)

a) Melhora a gesto curricular

b) Permite conhecer melhor o ambiente familiar dos alunos e, assim, ajuda-los de uma forma mais adequada

c) Permite manter os encarregados de educagao/pais informados quanto a vida escolar dos educandos/filhos

d) Permite conhecer o tipo de apoio que os encarregados de educagdo/pais prestam aos seus educandos/filhos

e) Possibilita dignificar a profissdo docente, junto de encarregados de educacio/pais e restante comunidade

f) Permite conhecer o tipo de educacdo praticada pelos encarregados de educacao/pais aos seus educandos/filhos

g) Promove a participacdo dos encarregados de educaco/pais nas actividades escolares e na formacdo dos alunos

h) Envolver toda a comunidade educativa nas actividades e problemas escolares

23. Quando o cargo de DT tem continuidade do 5.° para 0 6.° ano...

1 2 3 4 5
Verifica-se o N&o se verifica na Néo ha relacdo com a Verifica-se na A continuidade do cargo
oposto maioria das turmas continuidade do cargo | maioria das turmas é determinante

12 |3 |4 |5

a) Melhora a gestéo curricular

b) Melhora o aproveitamento dos alunos

c) O trabalho burocratico (registo de faltas, ...) realiza-se em menos tempo

d) A accdo do conselho de turma adequa-se mais a realidade da turma

e) O conselho de turma trabalha mais cedo em prol da especificidade dos alunos

f) Os encarregados de educacédo participam mais nas actividades da escola

g) Os encarregados de educacdo estdo mais inteirados do trabalho desenvolvido pelos alunos

h) Os encarregados de educacdo tendem a delegar as suas fun¢des no director de turma

i) O atendimento aos encarregados de educacdo é mais flexivel, verificando-se muitas vezes
num horario que ndo aquele que esta estabelecido no horéario do professor

j) Ha menos entraves na construcdo do projecto curricular de turma

k) As suas competéncias legais sdo-lhe mais familiares, o que facilita o desempenho do cargo

I) A acc¢do do conselho de turma é mais eficaz

m) Os temas abordados nas reunides dizem mais respeito a turma

n) O dossier da turma esta mais organizado e actualizado

24. Acha que é facil assegurar a continuidade do cargo de DT no 2.° Ciclo?  (Assinale até trés opgdes)

a) Nao, é muito dificil, devido ao regime de colocacdo de professores

b) Nao, porque a maioria dos professores prefere ndo exercer o cargo

c) Nao para os professores contratados

d) N&o quando os professores tém um elevado nimero de retengdes na turma

e) Depende do facto de o corpo docente da escola ser ou ndo estavel

f) Sim, por causa da avaliacdo de desempenho

g) Sim, quando os professores tém perfil

h) Sim, quando o conselho executivo acha que os professores tém perfil

i) Sim, quando os professores manifestam vontade em fazé-lo

j) Outro:

25. Os projectos curriculares de turma elaborados no ano transacto constituiram um suporte no
presente ano lectivo?
a) Sim[ | b) N&o [ |

26. A construcdo dos projectos curriculares de turma fica facilitada quando o DT se mantém?

a) Sim[ | b) Né&o [ |

27. Considera que a consulta dos projectos curriculares de turma pode colmatar a mudanga de DT?
a) Nunca| | b) Raramente [ | «¢) Asvezes [ | d) Namaioriadasvezes [ | ) Sempre [ |
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28. Acha que a continuidade ao nivel do exercicio do cargo de DT ao longo do 2.° Ciclo do Ensino

29.

148

Basico deve ser privilegiada?
a) Nunca| | b) Raramente [ | «¢) Asvezes [ | d) Namaioriadasvezes [ | ) Sempre [ |
28.1. Porqué?

Na sua opinido, a continuidade do cargo de DT ao nivel do 2.° Ciclo tem algum impacto no
sucesso educativo dos alunos? a) Sim [ ] b) Nao [ ]

29.1. Porqué?

(adaptado de Martins, 2005; Sa, 1997; Silva, 2007)

Antes de entregar, verifique se respondeu a todas as questoes.

Obrigada pela colaboragao.



Apéndice 7 — Andlise dos dados obtidos a partir dos questionarios aplicados aos

alunos
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ANALISE DOS DADOS OBTIDOS A PARTIR DOS QUESTIONARIOS

APLICADOS AOS ALUNOS

Pergunta 1: Idade (estimativa)

n Média (anos) Desvio Padréo (anos)
131 115 0,7
Pergunta 2: Género
Género Alunos
n %
Feminino 64 48,9
Masculino 64 48,9
N&o respondeu 3 2,3
Total 131 100,0
Pergunta 3: Retengdes
Ja repetiu algum ano? Alunos
n %
Né&o 102 77,9
Sim, uma vez 27 20,6
Sim, duas vezes 2 1,5
Total 131 100,0
N.° de vezes que ficou retido Ano(s) de escolaridade que repetiu Alunos
n %
1vez 1.°ano 1 3,4
2.%ano 12 41,4
3.2ano 7 24,1
4.°ano 2 6,9
5.2ano 2 6,9
6.°ano 3 10,3
2 vezes 1.°ano 1 3,4
2.e4.°anos 1 3,4
Total 29 100,0
Anos de Somatério de retengdes por ano de escolaridade, para os 29 alunos que tiveram, pelo
escolaridade menos, uma retencéo
n %
1.°ano 3 9,7
2.%ano 13 41,9
3.2ano 7 22,6
4.°ano 3 9,7
5.2ano 2 6,5
6.°ano 3 9,7
Total 31 100,0
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Pergunta 4: Autoavalia¢do do comportamento

Autoavaliacdo do comportamento Alunos

n %

Mau 1 08
Pouco satisfatdrio 17 130
Satisfatorio 29 374
Bom 57 397

Muito bom 11 84

Néo respondeu 1 08
Total 131 100,0

Pergunta 5: Participacdes disciplinares

Teve participactes

5.1 Ano letivo 2009/2010

5.2 Ano letivo 2010/2011

disciplinares? Alunos Alunos
n % n %
Néo 111 84,7 113 86,3
Sim, 1 vez 9 6,9 4,6
Sim, 2 vezes 4 3,1 0,8
Sim, 3 ou mais vezes 5 3,8 4,6
N&o respondeu 2 1,5 3,8
Total 131 100,0 131 100,0
Pergunta 6: Grau de parentesco do EE
Grau de parentesco do EE Alunos
n %
Mae 120 91,6
Pai 7 53
Avo 1 0,8
Tia 1 0,8
Irma 1 0,8
Né&o respondeu 1 0,8
Total 131 100,0

Pergunta 7: Idade do EE

Consultar analise dos dados obtidos a partir dos questionarios aos EE (Apéndice 8)

Pergunta 8: Habilitacdes académicas do EE

Consultar analise dos dados obtidos a partir dos questionarios aos EE (Apéndice 8)

Pergunta 9: Profissédo do EE

Consultar analise dos dados obtidos a partir dos questionarios aos EE (Apéndice 8)
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Pergunta 10: DT é o mesmo do 5.° ano ou difere?

Alunos
O DT é o mesmo do 5° ano? 5
n )
Né&o 65 49,6
Sim 66 50,4
Total 131 100,0

Pergunta 11: Caracteristicas de um bom DT

O DT é o mesmo do 5° ano?

Bom DT Respostas dos alunos
Néo Sim Total
n 45 47 92
Faz com que alunos tenham um % 69.2 712 702
bom comportamento . .
Residuo estandardizado -0,096 0,095 | --e-ee-
n 24 41 65
E exigente % 36,9 62,1 49,6
Residuo estandardizado -1,453 1,442 | --eee-
n 14 9 23
Tem perfil de lider % 21,5 13,6 17,6
Residuo estandardizado 0,766 -0,760 | -
Numa situagao de conflito, comeca n 35 27 62
por ouvir todas as partes e sO % 53,8 40,9 47,3
depois toma uma decisao Residuo estandardizado 0,764 -0,758 | -
] n 32 33 65
E;it:lléel'zmpre em contacto com 0s % 492 50.0 296
Residuo estandardizado -0,044 0,044 | -
] n 23 10 33
Estd sempre em contacto com os % 354 152 252
outros professores da turma . .
Residuo estandardizado 1,637 -1,625 | -
2 facil liac n 14 10 24
Cria facilmente uma ligagdo com % 215 152 18.3
0s seus alunos _ .
Residuo estandardizado 0,606 -0,602 | -
q | n 21 6 27
Quando os alunos o procuram, % 323 901 206
conversa com eles . .
Residuo estandardizado 2,077 -2,061 | -
Consegue resolver os problemas da n 17 16 33
turma sem envolver outros % 26,2 24,2 25,2
professores Residuo estandardizado 0,155 -0,154 | -
Gosta de participar nas actividades n 14 8 22
desenvolvidas pelos alunos da % 21,5 12,1 16,8
turma Residuo estandardizado 0,933 0K 1 T —
Consegue envolver os pais/EE’s n 7 7 14
nas actividades dos seus % 10,8 10,6 10,7
filhos/educandos Residuo estandardizado 0,020 0,020 | --ee-
i el | n 20 22 42
Esta disponivel para resolver os % 308 333 21
problemas dos alunos _ .
Residuo estandardizado -0,184 0,183 | -
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Trabalh laci n 40 28 68
rabalha e relaciona-se com 0
todos os alunos de igual forma - % - 61,5 424 51,9
Residuo estandardizado 1,078 -1,069 | --meeee-
Teste de independéncia X =37,828 p = 0,000
Pergunta 12: Importéancia atribuida as atividades/funcbes dos DT
o 3 O DT € 0o mesmo do 5° ano?
AthldggeB/_T_ungoes Importancia atribuida N&o Sim Total
n % n % n %
Conversar com 0s Nada importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
alun_o > acerca da sua Pouco importante 4 6,2 3,0 4,6
avaliacdo nas
diferentes disciplinas | Importante 24 36,9 25 37,9 49 37,4
(avaliacéo intercalar,
de final de periodo, Bastante importante 12 18,5 20 30,3 32 24,4
etc.)
X =3,498 Extremamente importante 25 38,5 19 28,8 44 33,6
p=0,321 Total 65 100,0 66 100,0 | 131 | 100,0
Nada importante 1 1,6 1 1,6 2 1,6
Conversar com Pouco importante 9 141 | 8 125 | 17 | 133
professores do
trabalho dos alunos Importante 31 48,4 21 32,8 52 40,6
Bastante importante 14 21,9 27 42,2 41 32,0
X =6,354 Extremamente importante 9 14,1 7 10,9 16 12,5
p=0,174 Total 64 100,0 64 100,0 | 128 | 100,0
Nada importante 3,1 4,7 5 3,9
Dar aulas de Pouco importante 10,9 4,7 10 7,8
Formacdo Civica Importante 35 54,7 31 48.4 66 51,6
Bastante importante 12 18,8 14 21,9 26 20,3
X =3,387 Extremamente importante 8 12,5 13 20,3 21 16,4
p = 0,495 Total 64 100,0 64 100,0 | 128 | 100,0
Nada importante 4 6,3 1 1,6 5 3,9
. Pouco importante 3 4,8 3 4,7 6 4,7
Trabalho burocratico
Importante 25 39,7 21 32,8 46 36,2
Bastante importante 16 25,4 20 31,3 36 28,3
X =3,055 Extremamente importante 15 23,8 19 29,7 34 26,8
p =0,549 Total 63 100,0 64 100,0 | 127 | 100,0
Nada importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Resolver problemas [ pgco importante 3 4.8 2 3,0 5 3,9
de comportamento
dos alunos Importante 20 32,3 18 27,3 38 29,7
Bastante importante 18 29,0 22 33,3 40 31,3
X =,781 Extremamente importante 21 33,9 24 36,4 45 35,2
p = 0,854 Total 62 100,0 66 100,0 | 128 | 100,0
Nada importante 3 4,8 4,6 6 4,7
Conversar com Pouco importante 4 6,3 123 | 12 9,4
alunos a respeito dos
seus problemas Importante 28 44 .4 24 36,9 52 40,6
Bastante importante 13 20,6 19 29,2 32 25,0
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X=3,351 Extremamente importante 15 23,8 11 16,9 26 20,3
p =0,501 Total 63 100,0 65 100,0 | 128 | 100,0
Informar pais/EE’s Nada importante 1 1,6 1 15 2 1,6
acerca do que Pouco importante 7 10,9 3 4,6 10 7,8
acontece nas aulas de | |mportante 22 34,4 23 35,4 45 34,9
todos os professores Bastante importante 15 23,4 21 32,3 36 27,9
X =3,497 Extremamente importante 19 29,7 17 26,2 36 27,9
p = 0,605 Total 64 100,0 65 100,0 | 129 | 100,0

Nada importante 1 1,6 0 0,0 1 0,8
Informar pais/EE’s da | poyco importante 4 6,3 4 6,3 8 6,3
assiduidade dos
alunos Importante 25 39,7 23 35,9 48 37,8

Bastante importante 21 33,3 17 26,6 38 29,9
X =3,497 Extremamente importante 12 19,0 20 31,3 32 25,2
p=0,478 Total 63 100,0 64 100,0 | 127 | 100,0

Nada importante 3 4,7 0,0 3 2,3
Informar dos apoios a | pgyco importante 4 6,3 7,7 9 7,0
que os alunos estdo
propostos Importante 29 45,3 26 40,0 55 42,6

Bastante importante 14 21,9 23 35,4 37 28,7
X =5,817 Extremamente importante 14 21,9 11 16,9 25 19,4
p=0,213 Total 64 100,0 65 100,0 | 129 | 100,0

Nada importante 1,6 0 0,0 1 0,8
Coordenar o processo Pouco importante 0,0 1 1,6 1 0,8
de avaliagao Importante 16 25,0 23 35,9 39 30,5

Bastante importante 17 26,6 20 31,3 37 28,9
X =5,500 Extremamente importante 30 46,9 20 31,3 50 39,1
p = 0,240 Total 64 100,0 64 100,0 | 128 | 100,0

Pergunta 13: Opinifes que mais ouve em relacéo ao trabalho na escola
O DT é 0o mesmo do 5° ano?
Opinides N&o Sim Total
n % n % n %
Colegas de turma 22 33,8 25 37,9 47 35,9
Grupo de amigos 7 10,8 13 19,7 20 15,3
Delegado(a) de turma 7 10,8 5 7,6 12 9,2
Pais/encarregados de educagio 39 60,0 41 62,1 80 61,1
Director(a) de Turma 45 69,2 44 66,7 89 67,9
Restantes professores do CT 11 16,9 5 7,6 16 12,2
Conselho executivo 2 3,1 1 1,5 3 2,3
Teste de independéncia X =5,837 p =0,559
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Pergunta 14: EE e DT tém, habitualmente, opinifes parecidas?

O DT é o mesmo do 5° ano?

Né&o Sim Total
n % n % n %
Nunca 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Raramente 5 1,7 0 0,0 5 3,8
EE e DT tém opinifes  Agyezes 27 415 26 39,4 53 40,5
parecidas?
Quase sempre 15 23,1 19 28,8 34 26,0
Sempre 4 6,2 13 19,7 17 13,0
X =11,884 Nao sei 14 215 8 12,1 22 16,8
p =0,018 Total 65 100,0 66 100,0 131 100,0
Pergunta 15: DT deve manter-se ao longo do 2.° ciclo?
O DT é o mesmo do 5° ano?
N&o Sim Total
n % n % n %
O DT deve ser o mesmo | N&o 23 35,4 9 13,6 32 24,4
no 5%e no 6° ano? Sim 42 64,6 55 833 97 740
X =17,86 N&o respondeu 0 0,0 2 3,0 2 1,5
p = 0,005 Total 65 100,0 66 100,0 131 100,0
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Apéndice 8 — Andlise dos dados obtidos a partir dos questionarios aplicados aos

encarregados de educacéo
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ANALISE DOS DADOS OBTIDOS A PARTIR DOS QUESTIONARIOS
APLICADOS AOS ENCARREGADOS DE EDUCACAO (EE)

Pergunta 1: Idade (estimativa)

n

Média (anos)

Desvio Padréo (anos)

132 39,3 6,8
Pergunta 2: Género
) EE

Género N %

Feminino 124 93,9

Masculino 8 6,1

N&o respondeu 0 0,0
Total 132 100,0

Pergunta 3: Grau de parentesco em relacdo ao educando

EE

Grau de parentesco do EE N %
Mae 120 90,9
Pai 8 6,1
Avo 3 2,3
Tia 0 0,0
Irmé& 1 0,8
N&o respondeu 0 0,0

Total 132 100,0

Pergunta 4: Habilitacdes académicas
EE

HabilitacGes académicas n %
Sem escolaridade 2 15
12 Ciclo incompleto 5,3
12 Ciclo (Antiga 42 classe) 51 38,6
22 Ciclo (62 ano) 26 19,7
32 Ciclo (92 ano) 24 18,2
Ensino secundario (122 ano) 16 12,1
Licenciatura 2 15
Mestrado 1 0,8
N&o respondeu 3 2,3

Total 132 100,0
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Pergunta 5: Profisséao

o EE
Profissdao - %
Especialistas das atividades intelectuais e cientificas 4 3,0
Técnicos e profissGes de nivel intermédio 2 1,5
Pessoal administrativo 4 3,0
Trabalhadores dos servigos pessoais, de prote¢do e seguranga e vendedores 25 18,9
Trabalhadores qualificados da industria, construgdo e artifices 7 5,3
Trabalhadores ndo qualificados 20 15,2
Inativo ou desempregado 64 48,5
N&o respondeu 6 4,5

Total 132 100,0

Pergunta 6: DT é o mesmo do 5.° ano ou difere?

EE
O DT é 0 mesmo do 5° ano? 5
n %
Néo 65 49,2
Sim 67 50,8
Total 132 100,0
Pergunta 7: Desde o inicio do ano letivo, ja falou pessoalmente com DT?
O DT é 0 mesmo do 5° ano?
Sim N&o Total
n % n % n %
Falou Né&o 4 6,2 6 9,0 10 7,6
pessoalmente | Sim 61 | 93,8 61 91,0 122 92,4
com DT? Total 65 | 100,0 | 67 | 100,0 | 132 | 100,0
If’or ter dificuldade em me deslocar até 0 0.0 0 0.0 0 0.0
a escola
Ainda néo foi necessario 3 75,0 5 83,3 8 80,0
O horaério de atendimento do DT néo é
conveniente 1 25,0 2 33,3 3 30,0
] N&o considero importantes as
7.1 Motivos informacGes que o director de turma 0 0,0 0 0,0 0 0,0
NAO me da
Falta de tempo 1 25,0 2 33,3 3 30,0
N&o, outro: o horario de atendimento
ndo é compativel com o meu horériode | 1 25,0 0 0,0 1 10,0
trabalho
N&o, outro: ndo é EE hd muito tempo 0 0,0 1 16,7 1 10,0
onqu)n_It_jo recebi telefonema ou recado 29 36.1 14 23.0 36 295
) Tomar conhecimento da avaliagdo de
7.2 Motivos final de periodo 53 | 86,9 | 44 | 721 97 79,5
SIM n < ~
Tomar conhecimento da avaliagdo 30 | 492 | 20 | 475 59 484
intercalar
Quando houve problemas com 17 | 279 | 11 | 18,0 28 23,0
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educando(a)

Sempre que considerei necessario

informar-me 34 | 557 | 32 | 525 66 54,1
Sim, outro: motivos de salde 1 1,6 0 0,0 1 0,8
Pergunta 8: Motivos para os DT contactarem pais/EE
O DT é o mesmo do 5° ano?
Motivos Sim N&o Total
n % N % n %
Querer elogiar o trabalho dos pais_ EE 6 9,2 5 7,8 11 8,5
Problemas de comportamento dos alunos 48 73,8 47 73,4 95 73,6
Querer conhecer melhor a familia dos alunos 10 15,4 8 12,5 18 14,0
Necessidade de comprar material para os 4 6,2 3 4,7 7 5,4
alunos
Faltas de material marcadas aos alunos 11 16,9 16 25,0 27 20,9
Tencionar incentivar os pais/EE a participar 28 43,1 19 29,7 47 36,4
em actividades
Alunos em risco de ndo transitar de ano 28 43,1 38 59,4 66 51,2
Pretender saber apoio dado em casa, nas 19 29,2 16 25,0 35 27,1
tarefas escolares
Necessidade de preencher e/ou assinar papéis 23 35,4 20 31,3 43 33,3
Querer elogiar bom desempenho dos alunos 13 20,0 18 28,1 31 24,0
Teste de independéncia X =9,346 p = 0,500
Pergunta 9: Importancia atribuida as atividades/funcées dos DT
o 3 O DT é o mesmo do 5° ano?
ggnl:/;_(lj_ades/fungoes Importancia atribuida Sim N&o Total
n % N % n %
Conversar com 0s Nada importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
alunos acerca da Pouco importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
sua avaliagdo nas
diferentes Importante 19 29,2 24 35,8 43 32,6
disciplinas Bastante importante 22 33,8 14 20,9 36 27,3
(avaliagéo
intercalar, de final Extremamente 23 35,4 26 38,8 49 37,1
de periodo, etc.) Importante
X =3,513 N&o respondeu 1 1,5 3 4,5 4 3,0
p=0,319 Total 65 100,0 67 100,0 132 100,0
Nada importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Conversar com Pouco importante 4 6,2 4 6,0 8 6,1
professores acerca Importante 21 32,3 23 34,3 44 333
gl()u:]rgfalho dos Bastante importante 27 41,5 20 29,9 47 35,6
Extremamente 12 | 185 | 16 | 239 | 28 | 212
importante
X =3,475 N&o respondeu 1 15 4 6,0 5 3,8
p =0,482 Total 65 100,0 67 100,0 132 100,0
Nada importante 0 0,0 0,0 0 0,0
Dar aulas de Pouco importante 4 6,2 3,0 6 4,5
Formacéo Civica
Importante 30 46,2 36 53,7 66 50,0
Bastante importante 20 30,8 16 23,9 36 27,3
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Extremamente

importante 7 10,8 8 11,9 15 11,4
X =1,804 Né&o respondeu 4 6,2 5 7,5 9 6,8
p=0,772 Total 65 100,0 67 100,0 132 100,0
Nada importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Pouco importante 5 7,7 4 6,0 9 6,8
Trabalho Importante 30 46,2 35 52,2 65 49,2
burocratico Bastante importante 18 27,7 11 16,4 29 22,0
Extremamente 9 138 | 10 | 149 | 19 | 144
importante
X =2,738 N&o respondeu 3 4,6 5 7,5 8 6,1
p =0,603 Total 65 100,0 65 97,0 130 98,5
Nada importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Pouco importante 1 15 0,0 1 0,8
Resolver problemas
de comportamento Importante 23 35,4 18 26,9 41 31,1
dos alunos Bastante importante 16 24,6 29 43,3 45 34,1
Extremamente 21 | 323 | 16 | 239 | 37 | 280
importante
X =6,012 N&o respondeu 4 6,2 4 6,0 8 6,1
p =0,603 Total 65 100,0 67 100,0 132 100,0
Nada importante 2 3.1 3,0 4 3,0
Pouco importante 4 6,2 3,0 6 4,5
Conversar com
alunos a respeito Importante 15 23,1 17 25,4 32 24,2
dos seus problemas | Bastante importante 24 36,9 26 38,8 50 37,9
Extremamente 18 | 277 | 17 | 254 | 35 | 265
importante
X =6,012 N&o respondeu 2 3,1 3 4,5 5 3,8
p=0,198 Total 65 100,0 67 100,0 132 100,0
Nada importante 0,0 0,0 0 0,0
Informar pais/EE Pouco importante 9,2 0,0 6 4,5
acerca do que Importante 13 20,0 17 25,4 30 22,7
3?]% r:te(?]ctzsn:ljlas Bastante importante 19 29,2 18 26,9 37 28,0
Extremamente 27 415 28 41,8 55 41,7
importante
X =10,551 N&o respondeu 0 0,0 4 6,0 4 3,0
p =0,032 Total 65 100,0 67 100,0 132 100,0
Nada importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Informar pais/EE da | Pouco importante 2 3,1 1 1,5 3 2,3
assiduidade dos Importante 17 26,2 17 25,4 34 25,8
alunos (aulas, Bastante importante 19 | 202 | 20 | 209 | 39 | 205
apoios, etc.)
Extremamente 27 | 45 | 25 | 373 | 52 | 394
importante
X = 4,407 N&o respondeu 0 0,0 4 6,0 4 3,0
p = 0,354 Total 65 100,0 67 100,0 132 100,0
Nada importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Informar dos apoios | poyco importante 2 31 2 3,0 4 3,0
a que os alunos
estdo propostos Importante 21 32,3 29 43,3 50 37,9
Bastante importante 25 38,5 18 26,9 43 32,6

160




iEn’:ggEaﬂe”te 15 | 231 | 14 | 209 | 20 | 220
X =3,091 Né&o respondeu 2 3,1 4 6,0 6 4,5
p =0,543 Total 65 100,0 67 100,0 132 100,0

Nada importante 1,5 0,0 1 0,8
Coordenar o Pouco importante 3,1 1 15 3 2,3
processo de Importante 13 20,0 18 26,9 31 23,5
Z}ljrigsgao dos Bastante importante 26 40,0 17 25,4 43 32,6

F&‘gg;{‘;ﬂente 23 | 354 | 26 | 388 | 49 | 371
X =17,207 N&o respondeu 0 0,0 3 4,5 3 2,3
p = 0,206 Total 65 100,0 65 97,0 130 98,5

Pergunta 10: Como deve proceder DT quando tem de resolver questdes de ordem

disciplinar respeitantes a alunos?

O DT é o mesmo do 5° ano?

Procedimento a adotar Sim N3o Total

n % n % n %
ngversar |n-d|V|duaImente com o0s alunos, 39 58.2 36 554 75 56.8
utilizando o intervalo, se necessario
Convocar com alunos, depois EE e, por fim, CT 17 25,4 19 29,2 36 27,3
Convocar com EE, depois alunos e, por fim, CT 14 20,9 10 15,4 24 18,2
Convocar com alunos, depois CT e, por fim, EE 6 9,0 7 10,8 13 9,8
Conversar com alunos e EE e, depois, CT 24 35,8 20 30,8 44 33,3
Expor,_ inicialmente, a situacdo ao conselho 4 6.0 9 13.8 13 9.8
executivo
Solucionar os problemas nas aulas de FC 16 23,9 18 21,7 34 25,8

Teste de independéncia X =4,289 p =0,746
Pergunta 11: Caracteristicas de um bom DT
O DT é 0o mesmo do 5° ano?

Bom DT Sim Né&o Total

n % n % n %
Trabalha e relaciona-se com todos os alunos de 57 85.1 53 815 110 833
igual forma
Cria facH_mente uma ligagdo com os seus alunos 31 46.3 o 36.9 55 417
e seus pais/EE
Gosta de participar nas actividades desenvolvidas 18 26.9 16 24,6 34 258
pelos alunos
tSuerrrr;;;re em contacto com outros professores da 26 388 24 36.9 50 37.9
Faz com que os alunos tenham bom 21 313 24 36.9 45 34.1
comportamento
E exigente 20 29,9 21 32,3 41 31,1
Consegue resolver problemas da turma sem 16 239 17 26.2 33 250
envolver outros professores
Consegue envolver pais/EE nas actividades dos 12 17.9 8 12.3 20 152
seus filhos/educandos
Sempre em contacto com 0s pais/EE 33 49,3 23 35,4 56 42,4
Disponivel para resolver os problemas dos alunos 32 47,8 28 43,1 60 45,5
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Quando os alunos o procuram, conversa com eles 22 32,8 23 35,4 45 34,1

Tem perfil de lider 10 14,9 7 10,8 17 12,9

Teste de independéncia X =9,416 p =0,667

Pergunta 12: Os DT promovem comunicacao escola-familia?

o O DT é 0 mesmo do 5° ano?
gjn Iﬁ;l;é)romovem a comunicagéo escola Sim Nio Total
% N % n %
Nunca 1 1,5 0 0,0 1 0,8
Raramente 2 3,1 2 3,0 4 3,0
As vezes 12 18,5 21 31,3 33 25,0
Quase sempre 10 154 16 23,9 26 19,7
Sempre 35 53,8 23 34,3 58 43,9
Nao sei 5 7,7 2 3,0 7 53
N&o respondeu 0 0,0 3 4,5 3 2,3
Total 65 100,0 67 100,0 132 100,0
Teste de independéncia X =11,58 p =0,072

Pergunta 13: DT deve manter-se ao longo do 2.° ciclo?

O DT é 0o mesmo do 5° ano?
Sim Nao Total
n % n % n %
O DT deve ser o mesmo | Néo 3 4,6 11 16,4 14 10,6
no 5°e no 6° ano? Sim 61 | 938 | 53 | 791 114 86,4
X =6,104 N&o respondeu 1 15 3 4,5 4 3,0
p =0,047 Total 65 100,0 67 100,0 132 100,0
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Apéndice 9 — Andlise dos dados obtidos a partir dos questionarios aplicados aos

professores
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ANALISE DOS DADOS OBTIDOS A PARTIR DOS QUESTIONARIOS
APLICADOS AOS PROFESSORES

Pergunta 1: Idade (estimativa)

n Média (anos) Desvio Padréo (anos)
33 38,2 6,7

Pergunta 2: Género

) Professores
Género N %
Feminino 23 69,7
Masculino 10 30,3
N&o respondeu 0 0,0
Total 33 100,0

Pergunta 3: Grupo de recrutamento

Professores
Grupo de Recrutamento
n %
200 — Portugués e Historia e Geografia de Portugal 4 12,1
220 — Portugués e Inglés 4 12,1
29 ciclo 230 — Matematica e Ciéncias da Natureza 6 18,2
240 — Educacdo Visual e Tecnologica 6 18,2
250 — Educacdo Musical 3 9,1
260 — Educacéo Fisica 2 6,1
2.°e3.%ciclos | 290 — Educacéo Moral e Religiosa Catdlica 2 6,1
300 — Portugués 2 6,1
3.9ciclo 330 — Inglés 3 9,1
620 — Educacéo Fisica 1 3,0
Total 33 100,0
Pergunta 4: Habilitacdes académicas
Professores
HabilitagBes académicas - %
Bacharelato ou equiparado 2 6,1
Licenciatura 28 84,8
Mestrado 3 9,1
Doutoramento 0 0,0
Total 33 100,0
Pergunta 5: Tempo de servigo
n Média (anos) Desvio Padrdo (anos)
33 12,0 6,9
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Pergunta 6: Situacéo profissional

. . . Professores
Situagdo Profissional
%
Contratado 8 24,2
QzZP 8 24,2
QE 17 51,5
Total 33 100,0

Pergunta 7: No ano letivo transato lecionou na escola?

. Professores
Lecionou na escola?
N %
Sim 25 75,8
Nao 8 24,2
Total 33 100,0

Pergunta 8: Desempenha/desempenhou alguma vez o cargo de DT?

Professores
Desempenha/desempenhou cargo de DT? . y
0
Sim 30 90,9
Né&o 3 9,1
Total 33 100,0

Pergunta 9: Durante quantos anos desempenhou o cargo?

N.° de anos que foi DT Professores
n %
1 7 23,3
2 7 23,3
3 3 10,0
4 2 6,7
6 1 3,3
7 1 3,3
8 4 13,3
10 1 3,3
11 1 3,3
12 1 3,3
13 1 3,3
N&o respondeu 1 3,3
Total 30 100,0
Professores N.° de anos que foi DT
n=29 Média (anos) Desvio Padrdo (anos)
N&o respondeu = 1 4 4
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Pergunta 10: Autoavaliagdo do desempenho como DT

Autoavaliacdo do desempenho como DT

Professores que desempenham/desempenharam o cargo de DT

n %

Néo satisfatorio 0 0,0

Pouco satisfatdrio 0 0,0
Satisfatdrio 6 20,0
Bastante satisfatorio 21 70,0
Excelente 3 10,0
Total 30 100,0

Pergunta 11: Importéncia das opinides das pessoas abaixo indicadas na autoavaliagdo

do desempenho como DT

Importéncia atribuida as opinides
Nada Pouco Bastante Extremamente
Pessoas . . Importante | . ) Total

|mportante lmportante lmportante lmportante

n % n % n % n % n % n %
Alunosdaturma | 2 | 67 | 0 | 00 | 5 |16,7| 13 | 433 | 10 | 333 | 30 | 100,0
Delegado(a) de 1 33| 2|67 |7 |233| 17 |567| 3| 100 | 301000
turma
Pais/encarregados | | o4 | 5 | g7 | 4 |133| 12 | 400 | 12 | 400 | 30| 1000
de educacdo
Restantes
professores do 0 0,0 2 6,7 4 1133 10 | 333 | 14 46,7 30 | 100,0
conselho de turma
Professores da
escola com 0s 1 [ 33| 9 |300|10(333| 8 |267]| 2 6,7 | 30 | 100,0
quals tem maior
afinidade
Outros directores | v | o6 | 5 | 167 | 7 | 233 | 14 | 467 | 4 | 133 | 30 | 100,0
de turma
ggfgde“adorde 0o 00| 0] 006 |20]| 8 |267| 16| 533 | 30| 1000
Conselho 1 1330 00| 6|20/ 11 |37 12| 200 | 30| 1000
executivo
Conselho 1 (33| 3 |10/ 5 [167] 13 |433| 8 | 267 | 30| 1000
pedagdgico

Se convertemos a importancia numa escala numérica que varia de um (nada

importante) a cinco (extremamente importante), € possivel determinar niveis médios de

importancia que permitem a ordenac¢do dos intervenientes.

Pessoas

Importancia atribuida as opinides

Média Desvio Padréo
Alunos da turma 4,0 11
Delegado(a) de turma 3,6 0,9
Pais/encarregados de educagéo 4,1 0,9
Restantes professores do conselho de turma 4,2 0,9
Professores da escola com os quais tem maior afinidade 3,0 1,0
Outros directores de turma 3,6 0,9
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Coordenador de ciclo 4,3 0,8
Conselho executivo 4,1 1,0
Conselho pedagégico 3,8 1,1

Pergunta 12: Forma de atribui¢do do cargo

L Professores que desempenham/desempenharam o cargo de DT
Forma de atribuicdo do cargo de DT . %
Nomeagéo 21 70,0
Solicitacdo docente 23,3
Escolha do horério 3,3
N&o respondeu 3,3
Total 30 100,0

Pergunta 13: Se o cargo fosse de aceitacdo facultativa, aceita-lo-ia quando/sempre que

Iho propusessem?

Desempenha/desempenhou o cargo de DT?
Aceitagdo do cargo Sim Né&o Total
n % n % n %
Né&o 9 30,0 1 33,3 10 30,3
Talvez 5 16,7 2 66,7 21,2
Sim, mediante condicGes 7 23,3 0 0,0 21,2
Sim 9 30,0 0 0,0 27,3
Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Teste de independéncia X =4,824 p=0,185

Pergunta 13.1: Fatores com maior influéncia na resposta dada em 13.

Desempenha/desempenhou o cargo de DT?
Fatores Sim Nao Total
n % n % n %

Avaliacdo do meu desempenho como docente 7 23,3 0 0,0 7 21,2
gﬂrglrg;mmento mais aprofundado da realidade dos 19 | 633 1 333 20 60,6
Estabelecimento de uma relagdo com os pais/ 8 26.7 0 0.0 8 24.2
encarregados de educagio

ZIjl’l(zc:]ec:scontrlbu|r mais para o sucesso educativo dos 17 | 567 0 0.0 17 515
Sobrecarga de trabalho 9 30,0 1 33,3 10 30,3
A reducdo da componente lectiva semanal que um 2 6.7 0 0.0 9 6.1
director de turma tem

Falta de formacdo adequada para o cargo 3 10,0 1 33,3 4 12,1
Excesso de burocracia que o cargo envolve 15 | 50,0 1 33,3 16 48,5
Falta de reconhecimento e valorizacdo do cargo 5 16,7 1 33,3 6 18,2
Indefini¢do ou desadequacdo dos normativos 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Falta de apoio para a resolugdo de problemas 1 3,3 0 0,0 1 3,0
Desmotivagdo generalizada dos professores 4 13,3 0 0,0 4 12,1
Outro motivo: Por me sentir ainda mais atil na 1 3.3 0 0.0 1 3.0
qualidade de docente

Teste de independéncia X =8,913 p=0,71
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Pergunta 14: Aspetos a privilegiar aguando da escolha dos DT

Desempenha/desempenhou o cargo de DT?

Aspetos Sim Nao Total
n % n % n %

Experiéncia como DT 12 40,0 1 33,3 13 39,4
Capacidade de negociacao/resolucdo de conflitos 20 66,7 3 100,0 | 23 69,7
Capacidade de relacionamento facil 10 33,3 0 0,0 10 30,3
Espirito de tolerancia e compreenséo 10 33,3 0 0,0 10 30,3
Dar continuidade ao cargo do DT numa dada turma 10 33,3 2 66,7 12 36,4
Competéncia pedagdgica 11 36,7 1 33,3 12 36,4
Envolvimento em todos os assuntos da turAma,_ _ 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ultrapassando, frequentemente, as competéncias legais
Capacidade de resolucéo autonoma dos problemas da 3 10,0 5 66.7 5 152
turma, sem envolver outros professores
Espirito metodico e organizado que se reflete na
organizacdo e manutenc¢do do dossier de turma bem 7 23,3 1 33,3 8 24,2
actualizado
Espirito dinamizador 9 30,0 0 0,0 9 27,3
Capacujiade de_ envolver os pais/encarregados de 18 60.0 5 66.7 20 60,6
educacdo na vida escolar
Conduzir reunides com eficacia e rapidez 7 23,3 1 33,3 8 24,2
Disponibilidade para resolucéo de problemas pessoais 6 20,0 0 0.0 6 182
dos alunos
Ter perfil de lider 8 26,7 0 0,0 8 24,2
Regular a sua acgdo, em Iarga_ medida, pelo 3 10,0 0 0.0 3 9.1
enquadramento legislativo existente
Capau_dade em adequar as suas competéncias legais a 8 26.7 0 0.0 8 24.2
comunidade e aos alunos com que trabalha
Facilidade em se const!t_ljlr o principal elo de ligacdo 12 40,0 2 66.7 14 424
entre a escola e as familias dos alunos
Outro 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Teste de independéncia X =18,044 p=0,321

Pergunta 15: Fatores de que depende a exceléncia ao nivel do desempenho do cargo

de DT

Desempenha/desempenhou o cargo de DT?
Fatores Sim Nao Total

n % n % n %
Formagcdo especializada para o exercicio do cargo 8 26,7 1 33,3 9 27,3
Melho,r goordenagao e maior inovagao das praticas 6 20,0 100,0 9 273
pedagdgicas
{\Sra&o; reducdo da componente lectiva do director de 10 333 0 0.0 10 30,3
Reduc¢do do nimero de alunos por turma 15 50,0 0 0,0 15 45,5
Maior consciéncia profissional dos professores 9 30,0 1 33,3 10 30,3
Mglhor e mais regular participagdo dos 29 733 1 333 93 69.7
pais/encarregados de educacdo
Melhor participacdo dos professores no projecto 10 333 3 1000 | 13 394
curricular da turma
Qualidades pessoais do DT 10 33,3 0 0,0 10 30,3

Teste de independéncia X =21,638 p = 0,006
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Pergunta 16: Importancia atribuida as atividades/func¢des dos DT

Desempenha/desempenhou o cargo de DT?

fuﬁ;%gzcéeg.r Importéncia atribuida Sim Né&o Total

n % n % n %

Nada importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Atendimento dos Pouco importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
alunos Importan?e 8 26,7 0 0,0 8 24,2
Bastante importante 6 20,0 2 66,7 8 24,2

Extremamente importante 16 53,3 1 33,3 17 51,5

X = 3,462 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
p=0,177 Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Nada importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0

. Pouco importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
g;fsr/‘g'é”e“to 95 Mmportante 3 [ 100 | 0 | 00 | 3 9.1
Bastante importante 7 23,3 2 66,7 9 27,3

Extremamente importante 20 66,7 1 33,3 21 63,6

X =2,654 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
p = 0,265 Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Nada importante 1 3,3 0 0,0 1 3,0

Dar aulas de Pouco importante 3 10,0 0 0,0 3 9,1
Formacdo Civica | Importante 8 26,7 2 66,7 10 30,3
Bastante importante 14 46,7 1 33,3 15 45,5

Extremamente importante 4 13,3 0 0,0 4 12,1

X = 2,347 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
p=0,672 Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Nada importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Dinamizar o Pouco importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
projecto curricular | Importante 15 50,0 0 0,0 15 45,5
de turma Bastante importante 13 43,3 3 100,0 16 48,5
Extremamente importante 2 6,7 0 0,0 2 6,1

X = 3,506 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
p=0,173 Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Nada importante 3 10,0 0 0,0 3 9,1

Trabalho Pouco importante 4 13,3 0 0,0 4 12,1
bUrocratico Importan@e 13 43,3 3 100,0 16 48,5
Bastante importante 7 23,3 0 0,0 7 21,2

Extremamente importante 3 10,0 0 0,0 3 9,1

X = 3,506 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
p=0,477 Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Nada importante 1 3,3 0 0,0 1 3,0

Educar paraa Pouco importante 2 6,7 0 0,0 2 6,1
cidadania Importan@e 3 10,0 0 0,0 3 9,1
Bastante importante 10 33,3 2 66,7 12 36,4

Extremamente importante 14 46,7 1 33,3 15 45,5

X =154 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
p=0,82 Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
di | Nada importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
mis;gre;(;gso Ver Mpouco importante 2 6,7 0 0,0 2 6,1
natureza ImportanFe 3 10,0 0 0,0 3 9,1
disciplinar Bastante |mporFante 11 36,7 2 66,7 13 39,4
Extremamente importante 14 46,7 1 33,3 15 45,5

X=123 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
p = 0,746 Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Estabelecimento Nada importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
de uma ponte de Pouco importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
comunicagdo Importante 2 6,7 0 0,0 2 6,1
entre a escola e as | Bastante importante 10 33,3 1 33,3 11 33,3
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familias Extremamente importante 18 60,0 2 66,7 20 60,6
X =0,22 Né&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
p = 0,896 Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Nada importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Fazer cumprir o Pouco importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
previsto na Importante 8 26,7 1 33,3 9 27,3
legislacdo vigente | Bastante importante 10 33,3 1 33,3 11 33,3
Extremamente importante 12 40,0 0 0,0 12 36,4
X =11,244 N&o respondeu 0 0,0 1 33,3 1 3,0
p=0,01 Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Nada importante 1 3,3 0 0,0 1 3,0
g&?:gggfgsoja Pouco importante 3 10,0 0 0,0 3 9,1
turma ImportanFe 10 33,3 1 33,3 11 33,3
Bastante importante 13 43,3 2 66,7 15 45,5
Extremamente importante 3 10,0 0 0,0 3 91
X =1,027 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
p = 0,906 Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Nada importante 1 3,3 0 0,0 1 3,0
Informar a Pouco importante 3 10,0 0 0,0 3 9,1
assiduidade dos Importante 5 16,7 1 33,3 6 18,2
alunos Bastante importante 15 50,0 2 66,7 17 51,5
Extremamente importante 6 20,0 0 0,0 6 18,2
X =1,564 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
p = 0,815 Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Nada importante 2 6,7 0 0,0 2 6,1
Organizar o Pouco importante 4 13,3 0 0,0 4 12,1
dossier de turma Importan@e 14 46,7 1 33,3 15 45,5
Bastante importante 9 30,0 1 33,3 10 30,3
Extremamente importante 1 3,3 1 33,3 2 6,1
X = 4,767 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
p =0,312 Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Nada importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Presidir/conduzir Pouco importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
as reunises do CT Importan@e 8 26,7 2 66,7 10 30,3
Bastante importante 17 56,7 0 0,0 17 51,5
Extremamente importante 5 16,7 1 33,3 6 18,2
X =3,359 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
p = 0,186 Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Envolver os Nada importante 2 6,7 0 0,0 2 6,1
professores de Pouco importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
turma em Importante 7 23,3 1 33,3 8 24,2
projectos Bastante importante 13 43,3 2 66,7 15 45,5
interdisciplinares | Extremamente importante 8 26,7 0 0,0 8 24,2
X =1,439 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
p = 0,696 Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Coordenar o Nada ir_nportante 1 3,3 0 0,0 1 3,0
orocesso de Pouco importante 1 3,3 0 0,0 1 3,0
avaliacio dos ImportanFe 4 13,3 1 33,3 5 15,2
alunos Bastante |mporFante 13 43,3 1 33,3 14 42,4
Extremamente importante 11 36,7 1 33,3 12 36,4
X =0,993 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
p=0,911 Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Nada importante 4 13,3 0 0,0 4 12,1
Elaborar Pouco importante 4 13,3 0 0,0 4 12,1
relatérios/balancos Importan@e 12 40,0 2 66,7 14 42,4
Bastante importante 9 30,0 1 33,3 10 30,3
Extremamente importante 1 3,3 0 0,0 1 3,0
X =1,367 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
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p=0,85 Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Nada importante 1 3,3 0 0,0 1 3,0
Promover o Pouco importante 0 0,0 0 0,0 0 0,0
trabalho de equipa | Importante 5 16,7 0 0,0 5 15,2
e 0 apoio mutuo Bastante importante 17 56,7 3 100,0 20 60,6
Extremamente importante 7 23,3 0 0,0 7 21,2
X =2,145 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
p = 0,543 Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Nada importante 1 3,3 0 0,0 1 3,0
der??clff}:)%acional Pouco importante 1 3,3 0 0,0 1 3,0
as especificidades Importan?e 8 26,7 0 0,0 8 24,2
dos alunos Bastante |mporFante 14 46,7 3 100,0 17 51,5
Extremamente importante 6 20,0 0 0,0 6 18,2
X = 3,106 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
p = 0,54 Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0

Pergunta 16.1: Das atividades apontadas em 16, qual ocupa/ocupara mais tempo ao

DT?

Qual é a atividade que ocupa mais tempo ao

Desempenha/desempenhou o cargo de DT?

DT? Sim Nao Total
n % n % n %
Atendimento dos pais/EE 1 3,3 0 0,0 1 3,0
Dinamizar o PCT 3 10,0 0 0,0 3 91
Trabalho burocratico 13 43,3 0 0,0 13 39,4
I\/_Ied_lar_ e resolver questdes de natureza 2 6.7 0 0.0 2 6.1
disciplinar
Estabel_ecnpento de uma ponte d,e. 1 3.3 0 0.0 1 3,0
comunicacdo entre escola e familias
Organizar o dossier da turma 1 3,3 1 33,3 2 6,1
Elaborar relatérios/balangos 0 0,0 1 33,3 1 3,0
Adequar o curriculo nacional a especificidade 1 3.3 0 0.0 1 3,0
dos alunos
N&o respondeu 8 26,7 1 33,3 9 27,3
Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0

Pergunta 17: Os quatro temas abordados com maior frequéncia nas reunifes de CT

Desempenha/desempenhou o cargo de DT?

Temas Sim Néo Total
n % n % n %

Planificacdo de aulas 1 3,3 0 0,0 1 3,0
Definigdo de critérios de avaliacdo 7 23,3 1 33,3 8 24,2
Interdisciplinaridade 6 20,0 0 0,0 6 18,2
Integracdo dos alunos na escola/turma 3 10,0 0 0,0 3 9,1
Caracteristicas dos alunos 11 36,7 1 33,3 12 36,4
Familias dos alunos 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Aproveitamento dos alunos 20 66,7 2 66,7 22 66,7
Comportamento dos alunos 25 83,3 3 100,0 28 84,8
Assiduidade dos alunos 11 36,7 0 0,0 11 33,3
Métodos de trabalho e habitos de estudo dos alunos 10 33,3 1 33,3 11 33,3
Qﬂﬁg:agao dos programas as caracteristicas dos 2 6.7 0 0.0 9 6.1
Contactos com os encarregados de educacao 5 16,7 0 0,0 5 15,2
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Estratégias a implementar na turma 19 63,3 3 100,0 22 66,7

Recursos e materiais a utilizar nas aulas 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Outro 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Teste de independéncia X =6,02 p=0,915

Pergunta 18: Quando os professores levantam problemas em relacdo a um aluno,

qgual o papel do DT?

Desempenha/desempenhou o cargo de DT?

ODT ... Sim Nao Total
n % n % n %

Desempenha um papel fundamental, pela conversa
que tem com o aluno e seu encarregado de 15 50,0 1 33,3 16 48,5
educacao
Deve transferir para o conselho executivo a procura 1 33 0 0.0 1 3,0
da melhor solugéo
Desempenha apenas o papel de transmissor da
informac&o ao aluno e encarregado de educg(;ao, 1 33 0 0,0 1 3,0
uma vez que cabe aos professores a resolucdo
destes problemas nas suas aulas
Serve de mediador na resolucdo dos mesmos, sendo
da sua responsabilidade o apuramento dos factos e 13 43,3 1 33,3 14 42,4
dos motivos inerentes aos mesmos
Outrq. Aplicar a legislacdo de acordo com o 0 0.0 1 333 1 3,0
ocorrido

Teste de independéncia X =10,934 p =0,053

Pergunta 19: Como deve proceder um DT quando tem de resolver questdes de ordem

disciplinar relativas a alunos?

Desempenha/desempenhou cargo de DT?

Procedimento Sim N&o Total
n % n % n %

Conversar individualmente com alunos, utilizando
o intervalo, se necessario 20 66.7 ! 333 21 63,6
Convocar imediatamente os alunos, depois
encarregados de educaco e por fim o conselho de 18 60,0 0 0,0 18 54,5
turma
Convocar imediatamente os encarregados de
educacdo, depois os alunos e por fim o conselho de 2 6,7 0 0,0 2 6,1
turma
Convocar imediatamente os alunos, depois o
conselho de turma e por fim os encarregados de 2 6,7 1 33,3 3 9,1
educagdo
Conversar simultaneamente, com alunos e
encarregados de educacdo e depois com o conselho 8 26,7 1 33,3 9 27,3
de turma
Expor _|n|C|aImente a situacdo ao conselho 7 233 0 0.0 7 212
executivo
Solucionar os problemas na aula de formaco civica 15 50,0 2 66,7 17 51,5

Teste de independéncia X =9,459 p=0,221
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Pergunta 20: Como deve proceder o DT quando um pai/EE p6e formalmente em

causa o desempenho profissional e/ou atitudes de um professor da turma?

Desempenha/desempenhou cargo de DT?
Actuagdo do DT Sim Né&o Total

n % n % n %
Con_versar com o professor a tltul_o mformal, aEJroveltando 14 | 467 1 333 | 15| 455
um intervalo das aulas, para averiguar a situa¢do
Solidarizar-se com o en(_:arregado de educacéo, se as razdes 1 33 0 0,0 1 3,0
apresentadas forem pertinentes
Solidarizar-se com o professor, tentando preservar a boa
imagem da escola e da profissdo 1 3.3 1 333 2 6.1
Convocar o conselho de turma 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Transferlr para o conselho executivo a procura da melhor 5 16,7 0 0.0 5 152
solucdo
Convocar o professor para uma reuniao com ele e os 10 | 333 1 333 | 11| 333
pais/encarregados de educacgio
Outro: Deve conversar com o professor em causa, informar
delegado de grupo e conselho executive do sucedido;
Conversava com o professor para averiguar o sucedido e 2 6,7 0 0,0 2 6,1
posteriormente transmitia ao conselho executivo toda a
situacdo

Teste de independéncia X =5,263 p=0,51

Pergunta 21: As duas razdes principais para a pouca participagdo dos pais/EE na

vida da escola

Desempenha/desempenhou cargo de DT?

Razdes Sim Né&o Total
n % n % n %
Imagem negativa da participacéo (ir & escola é sinénimo de 9 30,0 1 333 | 10 | 303
problemas)
Desinteresse pela vida escolar dos seus educandos 23 | 76,7 2 66,7 | 25 | 75,8
Dificuldades em compreender a informacdo que Ihes é dada 1 3,3 1 33,3 2 6,1
Pouca valorizagdo por parte dos professores 2 6,7 0 0,0 2 6,1
Desconheumento dos seus deveres para com 0 seu 11 | 367 2 667 | 13 | 39.4
filho/educando
A_ sua aproximacao a escola ndo é promovida pelos 0 0.0 0 0.0 0 0.0
directores de turma
Incompatibilidade entre horar~|os Eje atqnd!mento do director 13 | 433 1 333 | 14 | 424
de turma e aquele em que estdo disponiveis
Outra 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Teste de independéncia X =5,827 p =0,443

Pergunta 22: Importancia atribuida aos possiveis reflexos da relacdo escola/familia

indicados (escala de 1 a 8, sendo 1 0 mais importante)

Desempenha/desempenhou cargo de DT?

Importancia

Reflexos atribuida

Sim

Néo

Total

%

%

%

0,0

0,0

0,0

Melhora a gestéo curricular

10,0

0,0

91
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3 1 3,3 0 0,0 1 3,0
4 6 20,0 1 33,3 7 21,2
5 3 10,0 1 33,3 4 12,1
6 3 10,0 0 0,0 3 9,1
X =2,785 7 6 20,0 0 0,0 6 18,2
p =0,835 8 7 23,3 1 33,3 8 24,2
1 11 36,7 2 66,7 13 39,4
2 6 20,0 0 0,0 6 18,2
Permite conhecer melhor o ambiente 3 5 16.7 0 0.0 5 152
familiar dos alunos, e assim, ajuda- ’ ’ ’
los de uma forma mais adequada 4 3 10,0 0 0,0 3 91
5 2 6,7 0 0,0 2 6,1
6 0 0,0 0 0,0 0 0,0
X =6,196 7 1 3,3 0 0,0 1 3,0
p = 0,402 8 1 3,3 1 33,3 2 6,1
1 8 26,7 2 66,7 10 30,3
. 2 7 23,3 1 33,3 8 24,2
Permite manter os encarregados de
educacio/ pais informados quanto a 3 9 30,0 0 0,0 9 27,3
vida escolar dos seus 4 2 6,7 0 0,0 2 6,1
educandos/filhos 5 0 0.0 0 0.0 0 0.0
6 2 6,7 0 0,0 2 6,1
X =2,869 7 1 3,3 0 0,0 1 3,0
p=0,72 8 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1 4 13,3 0 0,0 4 12,1
2 2 6,7 1 33,3 3 9,1
Permite conhecer o tipo de apoio que 3 5 167 0 0.0 5 15.2
os encarregados de educacao/ pais : : :
prestam aos seus educandos/filhos 4 6 20,0 1 333 ! 21,2
5 5 16,7 0 0,0 5 15,2
6 6 20,0 1 33,3 7 21,2
X =3,976 7 1 3,3 0 0,0 1 3,0
p=0,68 8 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1 0 0,0 0 0,0 0 0,0
2 2 6,7 0 0,0 2 6,1
Possibilita dignificar a profissdo 3 1 33 0 0.0 1 3.0
docente, junto de encarregados de : ’ ’
educacdo/ pais e restante comunidade 4 3 10,0 0 0.0 3 91
5 1 3,3 1 33,3 2 6,1
6 7 23,3 0 0,0 7 21,2
X =17,283 7 8 26,7 2 66,7 10 30,3
p = 0,295 8 7 23,3 0 0,0 7 21,2
1 3 10,0 0 0,0 3 9,1
Permite conhecer o tipo de educagio 2 ! 33 0 0.0 L 30
praticada pelos encarregados de 3 3 10,0 1 33,3 4 12,1
educacdo/ pais aos seus educandos/ 4 6 20,0 1 33,3 7 21,2
filhos 5 7 [ 233 1 | 333 ] 8 | 242
6 2 6,7 0 0,0 2 6,1
X =2,785 7 4 13,3 0 0,0 4 12,1
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p = 0,904 8 3 10,0 0 0,0 3 91
1 8 26,7 0 0,0 8 24,2
L 2 6 20,0 2 66,7 8 24,2
Promove a participacéo dos
encarregados de educagao/ pais nas 3 3 10,0 0 0,0 3 91
actividades escolares e na formacéo 4 0 0,0 0 0,0 0 0,0
dos alunos 5 6 | 200 | 1 |[333| 7 | 212
6 1 3,3 0 0,0 1 3,0
X = 4,256 7 5 16,7 0 0,0 5 15,2
p=0,513 8 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1 4 13,3 1 33,3 5 15,2
2 5 16,7 0 0,0 5 15,2
Envolver toda a comunidade 3 3 10.0 1 333 4 12.1
educativa nas atividades e problemas ’ : :
escolares 4 3 10,0 0 0,0 3 9,1
5 0 0,0 0 0,0 0 0,0
6 6 20,0 1 33,3 7 21,2
X = 3,668 7 3 10,0 0 0,0 3 91
p=0,722 8 5 16,7 0 0,0 5 15,2

Numa escala que varia entre 1 e 8, a tabela seguinte mostra a importancia média

atribuida por cada grupo quanto a cada reflexo da relacéo escola/familia.

Desempenha/desempenhou o cargo de DT?

Reflexos Sim Né&o Total
- Desvio .. | Desvio .. | Desvio

Média Padréo Média Padrdo Média Padrdo
Melhora a gestéo curricular 5,7 2,0 5,7 2,1 5,7 2,0
Permite conhecer melhor o ambiente familiar
dos alunos, e assim, ajuda-los de uma forma 2,6 1,9 3,3 4,0 2,7 2,1
mais adequada
Permite manter os encarregados de educagao/
pais informados quanto & vida escolar dos seus 2,6 1,6 1,3 ,6 2,5 1,6
educandos/filhos
Permite conhecer o tipo de apoio que os
encarregados de educagdo/ pais prestam aos 4,0 1,8 4,0 2,0 4,0 1,8
seus educandos/filhos
Possibilita dignificar a profissdo docente, junto
de encarregados de educacdo/ pais e restante 6,1 1,8 6,3 1,2 6,2 1,7
comunidade
Permite conhecer o tipo de educagdo praticada
pelos encarregados de educacdo/ pais aos seus 4,7 2,1 4,0 1,0 4,7 2,0
educandos/ filhos
Promove a participacdo dos encarregados de
educacdo/ pais nas actividades escolares e na 3.4 2,3 3,0 1,7 3,4 2,2
formagcdao dos alunos
En\_/o_lver toda a comunidade educativa nas 46 25 3.3 25 4.4 25
actividades e problemas escolares
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Pergunta 23: Quando o cargo de DT tem continuidade ao longo do 2.° ciclo ...

Desempenha/desempenhou o cargo de DT?

Sim Né&o Total
n % n % n %
Verifica-se 0 oposto 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Melhora a gestio | N@o se verifica na maioria das turmas 2 6,7 0 0,0 2 6,1
curricular Nao ha relagdo com a continuidade do cargo 4 13,3 1 33,3 5 15,2
Verifica-se na maioria das turmas 11 36,7 1 33,3 12 36,4
X =1,228 A continuidade do cargo é determinante 10 33,3 1 33,3 11 33,3
p=0,873 N&o respondeu 3 10,0 0 0,0 3 9,1
Verifica-se 0 oposto 1 3,3 0 0,0 1 3,0
Melhora o Néo se verifica na maioria das turmas 2 6,7 0 0,0 2 6,1
aproveitamento —
dos alunos Né&o ha relacdo com a continuidade do cargo 9 30,0 1 33,3 10 30,3
Verifica-se na maioria das turmas 15 50,0 1 33,3 16 48,5
X =1,691 A continuidade do cargo é determinante 3 10,0 1 33,3 4 12,1
p=0,792 Né&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
O trabalho Verifica-se 0 oposto 0,0 0 0,0 0 0,0
ggr%‘;trjgico) (registo| Nzo se verifica na maioria das turmas 0 0,0 0 0,0 0 0,0
realiza-se em Nao hé relagéo com a continuidade do cargo 17 | 567 | 3 | 1000| 20 | 60,6
menos tempo Verifica-se na maioria das turmas 7 23,3 0 0,0 7 21,2
X =2,145 A continuidade do cargo é determinante 6 20,0 0 0,0 6 18,2
p =0,342 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Verifica-se 0 oposto 0 0,0 0 0,0 0 0,0
aAd:;Eic-)sgomgirs 3 N&o se verifica na maioria das turmas 0 0,0 0 0,0 0 0,0
realidade da turma | N&o ha relagdo com a continuidade do cargo 7 23,3 0 0,0 7 21,2
Verifica-se na maioria das turmas 14 46,7 1 33,3 15 45,5
X =1,907 A continuidade do cargo é determinante 9 30,0 2 66,7 11 33,3
p =0,385 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Verifica-se o oposto 0 0,0 0 0,0 0 0,0
O CT trabalha — —
mais cedo em prol | N&o se verifica na maioria das turmas 1 3,3 0 0,0 1 3,0
gg:;fjﬁgddade Néo ha relagdo com a continuidade do cargo 8 26,7 1 33,3 9 27,3
Verifica-se na maioria das turmas 11 36,7 2 66,7 13 39,4
X =1,768 A continuidade do cargo € determinante 10 33,3 0 0,0 10 30,3
p =0,622 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
o Verifica-se 0 oposto 3,3 0 0,0 1 3,0
Os EE participam — —
mais nas Né&o se verifica na maioria das turmas 4 13,3 1 333 5 15,2
actividades da Né&o hé relagdo com a continuidade do cargo 12 40,0 0 0,0 12 36,4
escola Verifica-se na maioria das turmas 7 23,3 2 66,7 9 27,3
X = 4,498 A continuidade do cargo € determinante 6 20,0 0 0,0 6 18,2
p=10,343 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Os EE estdo mais | Verifica-se o oposto 1 33 0 0,0 1 3,0
inteirados do N3o se verifica na maioria das turmas 2 6,7 0 0,0 2 6,1
H:fear:cg,vido Né&o hé relagdo com a continuidade do cargo 12 | 40,0 0 0,0 12 36,4
pelos alunos Verifica-se na maioria das turmas 11 36,7 3 100,0 | 14 42,4
X =4,479 A continuidade do cargo é determinante 4 13,3 0 0,0 4 12,1
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p =0,345 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Verifica-se 0 oposto 6,7 0 0,0 6,1
Os EE tendem a N3o se verifica na maioria das turmas 4 13,3 1 33,3 5 15,2
delegar as suas — — —
funcdes no DT Né&o ha relagdo com a continuidade do cargo 19 | 633 1 33,3 20 60,6
Verifica-se na maioria das turmas 4 13,3 0 0,0 4 12,1
X = 5,775 A continuidade do cargo é determinante 1 3,3 1 33,3 2 6,1
p =0,217 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
O atendimento aos | \erifica-se 0 oposto 0 0,0 0 0,0 0 0,0
EE é mais flexivel, ~ — —
verificando-se muitag N@o se verifica na maioria das turmas 2 6,7 1 33,3 3 91
vezes num horario | N3o ha relagio com a continuidade do cargo 14 | 46,7 0 0,0 14 | 424
que ndo aquele que
esta estabelecido no | verifica-se na maioria das turmas 1 | 367 | 1 |333 | 12 | 364
horario do professor
X = 4,767 A continuidade do cargo é determinante 3 10,0 1 33,3 4 12,1
p=0,19 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
) Verifica-se 0 oposto 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Ha menos - — —
entraves na Né&o se verifica na maioria das turmas 1 3,3 0 0,0 1 3,0
gfg_ls_tm@ﬁo do N&o ha relagdo com a continuidade do cargo 12 | 400 | © 00 | 12 | 364
Verifica-se na maioria das turmas 9 30,0 2 66,7 11 33,3
X =2444 A continuidade do cargo é determinante 8 26,7 1 33,3 9 27,3
p =0,485 Né&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Assuas Verifica-se 0 oposto 0 0,0 0 0,0 0 0,0
competéncias — — —
legais sdo-Ihe Néo se verifica na maioria das turmas 0 0,0 0 0,0 0 0,0
mais familiares, 0 | N3o ha relagdo com a continuidade do cargo 3 [100] 1 |33]| 4 | 121
que facilita o
desempenho do Verifica-se na maioria das turmas 15 | 50,0 0 0,0 15 | 455
cargo
X = 3,448 A continuidade do cargo é determinante 11 36,7 2 66,7 13 39,4
p=10,328 N&o respondeu 1 3,3 0 0,0 3,0
Verifica-se o oposto 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Aacciodo CT é | Néo se verifica na maioria das turmas 2 6,7 0 0,0 6,1
mais eficaz Néo ha relagdo com a continuidade do cargo 10 33,3 0 0,0 10 30,3
Verifica-se na maioria das turmas 12 40,0 2 66,7 14 42,4
X =1,886 A continuidade do cargo € determinante 6 20,0 1 33,3 7 21,2
p = 0,596 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0,0
Os temas Verifica-se 0 oposto 0,0 0 0,0 0,0
aborq§dos_nas N4o se verifica na maioria das turmas 1 33 0 0,0 1 3,0
reunides dizem —
mais respeito a Na&o ha relacdo com a continuidade do cargo 18 60,0 0 0,0 18 54,5
turma Verifica-se na maioria das turmas 5 16,7 3 1000| 8 24,2
X =10,313 A continuidade do cargo € determinante 6 20,0 0 0,0 6 18,2
p=10,016 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
. Verifica-se 0 oposto 0 0,0 0 0,0 0 0,0
O dossier da - — —
turma esta mais Na&o se verifica na maioria das turmas 0 0,0 0 0,0 0 0,0
orgam_zado € Nao ha relagdo com a continuidade do cargo 17 56,7 1 33,3 18 54,5
actualizado — —
Verifica-se na maioria das turmas 8 26,7 0 0,0 8 24,2
X = 4,287 A continuidade do cargo é determinante 5 16,7 2 66,7 21,2
p=0,117 N&o respondeu 0 0,0 0 0,0 0 0,0
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Pergunta 24: E facil assegurar a continuidade do cargo de DT no 2.° ciclo?

Desempenha/desempenhou o cargo de DT?
Sim Néo Total
n % n % n %
Né&o, é muito dificil, devido ao regime da colocacédo de 4 133 1 333 5 | 152
professores
,(:Ia?g’o porque a maioria dos professores prefere ndo exercer o 7 233 1 333 8 | 242
N&o para os professores contratados 8 26,7 1 33,3 9 | 27,3
Né&o qtjando os professores tém um elevado nimero de 6 20,0 0 0.0 6 | 182
reten¢des na turma
Depende do facto de o corpo docente da escola ser ou ndo 17 56.7 5 667 | 19 | 57,6
estavel
Sim, por causa da avaliacdo de desempenho 0 0,0 0 0,0 0| 00
Sim, quando os professores tém perfil 11 36,7 | O 0,0 11 | 33,3
SAlm, quqndo o conselho executivo acha que os professores 7 233 1 333 8 | 242
tém perfil
Sim, quando os professores manifestam vontade em fazé-lo 21 70,0 3 | 100,0 |24 | 72,7
Outro 0 0,0 0 0,0 0|00
Teste de independéncia X=4,939 p=0,764

Pergunta 25: Os projectos curriculares de turma elaborados no ano transacto

constituiram um suporte no presente ano lectivo?

Desempenha/desempenhou cargo de DT?
Sim Né&o Total
n % n % n %
Sim 27 90,0 3 100,0 30 90,9
Néo 2 6,7 0 0,0 2 6,1
Total 29 96,7 3 100,0 | 32 97,0
Teste de independéncia X =0,221 p =0,639

Pergunta 26: A construcdo dos projectos curriculares de turma fica facilitada quando

o DT se mantém?

Desempenha/desempenhou o cargo de DT?
Sim Né&o Total
n % n % n %
Sim 28 93,3 3 100,0 31 93,9
Né&o 1 3,3 0 0,0 1 3,0
Total 29 96,7 3 100,0 32 97,0
Teste de independéncia X =0,107 p =0,744
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Pergunta 27: Considera que a consulta dos projectos curriculares de turma pode

colmatar a mudanca de DT?

Desempenha/desempenhou o cargo de DT?
Sim N&o Total
% n % n %
Nunca 2 6,7 0 0,0 2 6,1
Raramente 6 20,0 0 0,0 6 18,2
As vezes 11 36,7 1 33,3 12 36,4
Na maioria das vezes 8 26,7 2 66,7 10 30,3
Sempre 2 6,7 0 0,0 2 6,1
Total 29 96,7 3 100,0 32 97,0
Teste de independéncia X =2,379 p =0,667

Pergunta 28: Acha que a continuidade ao nivel do exercicio do cargo de DT ao longo

do 2° ciclo do ensino basico deve ser privilegiada?

Desempenha/desempenhou o cargo de DT?
Sim N&o Total
n % n % n %
Nunca 1 3,3 0 0,0 1 3,0
Raramente 0 0,0 0 0,0 0 0,0
As vezes 6 20,0 1 33,3 7 21,2
Na maioria das vezes 17 56,7 1 33,3 18 54,5
Sempre 6 20,0 1 33,3 7 21,2
Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Teste de independéncia X =0,829 p =0,842

Pergunta 28.1: Motivos apresentados pelos docentes para fundamentar a sua opiniédo
guanto ao facto de se dever, ou ndo, privilegiar a continuidade do desempenho do

cargo de DT

Opgéo Desem-
penha(ou) Respostas NRf

0 cargo?

Os alunos comegam a conhecer melhor tanto os pontos fortes como os fracos do DT,
Nunca | Sim jogando desta forma, a seu favor. Caso ndo haja continuagdo do DT acaba por ser um | 1

factor surpresa.

O conselho de turma trabalha mais cedo em prol das especificidades dos alunos. 1

Melhora o rendimento global dos alunos. 1
As . Conhecimento da generalidade dos alunos, dos EE e do PCT. 1
vezes Sim Se a turma gosta do DT e o DT gosta da turma resulta. Se h4 algum tipo de antipatia

entre a turma e 0 DT o melhor é mudar: E por isso que por vezes é bom mudar além | 1

disso se os alunos comegam a estabelecer lagos de amizade pode envolver mais respeito
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ou nao!

Porque em algumas turmas, o facto de o DT "dominar” a turma (e tudo o que estd

relacionado com ela), podera ajudar a manter o DT. Alguns alunos é que poderdo ndo | 1
gostar da ideia.
N&o respondeu | 1
N& Caso o docente seja competente e possua o perfil necessario e adequado para o exercicio
a de tais fungoes. !
Porque a accédo do director de turma torna-se mais eficaz. 1
Os alunos estdo numa faixa etaria em que ter como seu responsavel a mesma pessoa
transmite-lhes muita seguranca. Dessa seguranga podem surgir bons resultados | 1
académicos.
Porque o DT ja conhece os alunos e EE, isso facilita a elaboracdo mais cedo do projecto 1
curricular de turma.
Se existir uma boa relagdo entre DT e turma e respectivos encarregados de educacdo a
tarefa torna-se mais facil, bem como todo o trabalho no sentido dos alunos atingirem o | 1
SUCesso.
Porque o professor ja conhece a turma assim como as suas dificuldades e no ano seguinte 1
podera actuar mais rapidamente para colmatar essas dificuldades.
E importante quando existe uma boa relacdo com os alunos e com os EE, pois pode 1
contribuir para a resolucéo de problemas e para o sucesso escolar.
Devido a faixa etaria dos alunos. 1
Ha& um conhecimento mais aprofundado dos alunos e das suas dificuldades podendo
Na permitir uma resolucéo mais rapida e eficaz de possiveis problemas. !
maioria| Sim Consoante o seu desempenho, feedback e empatia com os alunos. 1
das Por haver um maior conhecimento da turma e dos "problemas" relacionados. 1
\vezes Quando o proprio DT o solicitar a direccdo da escola por entender que esta a
desempenhar um servico de qualidade. Ha directores de turma que ndo desempenhamum | 1
bom servigo e por isso ndo devem continuar no cargo.
Porque o docente que acompanha os alunos no 5° ano, j& os conhece e de certeza que 0 6° 1
ano sera mais facil porque ja conhece os problemas da turma/alunos.
Porque j& conhece a turma ou devia conhecer a realidade da turma, serd mais facil gerir a
sua continuidade ou entdo se ndo se adaptar deve deixar o cargo a outro docente comum | 1
perfil mais adequado.
Quando o professor manifestar vontade para continuar com o cargo. 1
Se o resultado foi positivo, a sua continuidade sera vantajosa se, pelo contrario o
desempenho da funcéo néo teve os resultados esperados serd preferivel que se verifique | 1
uma mudanga no DT.
Facilita o trabalho do conselho de turma e respectivas interacgdes entre escola/familia/
aluno. !
N&o respondeu | 1
Nao N&o respondeu | 1
E muito trabalhoso e responsabilidade. 1
Sempre| Sim Motivagao para a continuidade do trabalho, reconhecimento pelo esforco empenhado. 1
O docente ganha tempo ja que no segundo ano pode concentrar esforcos no que é | 1
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realmente importante e necessario ja que tem um conhecimento mais aprofundado da

turma.
Por uma questdo de estabilidade/ continuagéo. 1
N&o respondeu | 2
. Para uma melhor gestdo visto ja conhecer a realidade dos alunos, a nivel de
Nao aprendizagem assim como problemas familia/aluno; professor/aluno. !
Total | 33

Nota. NRf = nimero de vezes que o motivo foi referido.

Pergunta 29: Na sua opinido, a continuidade do cargo de DT ao nivel do 2° ciclo tem

algum impacto no sucesso educativo dos alunos?

Desempenha/desempenhou cargo de DT?
Sim N&o Total
n % n % n %
Sim 26 86,7 3 100,0 29 87,9
Né&o 4 13,3 0 0,0 4 12,1
Total 30 100,0 3 100,0 33 100,0
Teste de independéncia X =0,455 p = 0,500

Pergunta 29.1: Motivos apresentados pelos docentes para fundamentar a sua opinido

guanto ao facto de a continuidade do desempenho do cargo de DT no 2.° ciclo ter, ou

néo, algum impacto no sucesso educativo dos alunos

Opcédo [Desem-
penha(ou) Respostas NRf
0 cargo?
Vai depender sempre da figura do DT, elementos do conselho de turma e encarregado de
educacéo e ndo de uma continuacio do DT. !
O sucesso educativo dos alunos ndo depende dos DT mas sim deles prdprios, com a
. intervencdo dos EE e todo o conselho de turma. !
Nao Sim _ _
Porque os alunos crescem muito de um ano para outro e por vezes mudam radicalmente
comportamentos e valores 0 que pode ser negativo ou positivo. Cada ano é um ano | 1
diferente e uma turma tem 25 cabegas em constante mudanga.
N&o respondeu | 1
Porque ha uma maior cumplicidade entre o DT e os alunos. 1
O conselho de turma trabalha mais cedo em prol das especificidades dos alunos. 1
Porque os alunos ndo precisam de se adaptar a um novo DT. 1
Sim Sim Porque a seguranca e confianca que os alunos depositam no DT pode fazer com que os
alunos tenham bons resultados escolares. Esta continuidade s6 tem razdo de ser se a | 1
relagdo DT e turma for boa.
Conhecer o aluno é ter o "poder" de adaptar as aprendizagens de uma forma mais | 1
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correcta e adequada as capacidades e/ou dificuldades do aluno.

Porque os alunos, no geral, conhecem e confiam no DT, o que os motiva, se gostarem do

mesmo, a obter bons resultados nas varias disciplinas.

Os alunos tendem a esforcar-se mais quando ja conhecem as exigéncias dos docentes e
estdo familiarizados com o DT.

Por vezes o DT que é empenhado e profissional consegue incutir nos alunos interesse
pelas actividades escolares. Pode, inclusive, trabalhar nas suas lacunas.

Os alunos criam amizade e o gosto de estar junto daquele amigo que sabe que esta
sempre pronto para o ouvir e apoiar em tudo o que precisar.

Os alunos do 2° ciclo criam lagos afectivos com os professores, especialmente aqueles
com quem passam mais horas, 0 que pode ser positivo e contribuir para o sucesso escolar
dos alunos.

Sim

Porque se estabelecem lacos afectivos importantes nestas idades que poderdo facilitar o

processo ensino/aprendizagem.

Poderd gerar-se uma maior relagdo de confianca entre DT/aluno proporcionando
condi¢Bes mais favoraveis no processo de ensino/ aprendizagem e resolucio de eventuais

problemas.

Os alunos ficam sempre a ganhar com um corpo docente estavel ja que se perde menos
tempo a conhecer habitos e métodos de trabalho tanto dos alunos como dos professores
(e DT claro?).

O DT podera ser o principal orientador (juntamente com os EE) e promotor do sucesso
escolar dos seus alunos.

Devido ao maior conhecimento dos problemas reais da turma e uma maior capacidade de
sucesso na resolugdo dos mesmos.

Quando o director de turma empenha-se esse sucesso pode ser favorecido. No entanto é
dificil de aferir esta relacdo, pode acontecer mas ndo depende s6 do DT.

Porque se o director de turma jé trabalhou com os alunos no ano anterior, serad mais facil
resolver certos problemas dos alunos no ano seguinte.

Porque tem uma maior aproximagcao dos alunos e conhece as suas fragilidades o que vai
ajudar a colmatar e a ultrapassar as dificuldades ao caminho do sucesso.

Uma vez que o cargo de DT engloba muito trabalho, ao dar continuidade ao mesmo, o
DT ndo "perdera tempo" em conhecer toda a situacéo escolar e familiar que engloba os
alunos, direccionando o seu trabalho mais no sentido do sucesso dos alunos.

Um maior conhecimento dos alunos, EE e ambiente familiar permite adequar
antecipadamente estratégias para melhorar o desempenho dos alunos.

Sim, pelas razfes enunciadas na pergunta anterior e por outros pequenos factores (por
exemplo: a experiéncia d4 mais serenidade ao DT na ac¢do, se tudo correu normal no
ano anterior).

Um conhecimento profundo dos alunos permite ao DT e respectivo CT saberem como
planificar de acordo com as competéncias dos mesmos.

Familiarizagao.

N&o respondeu

Para além do DT, acho que a continuidade dos conselhos de turma sdo muito importantes
para o sucesso educativo dos alunos, 0 que ndo se tem vindo a verificar nesta escola.
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Poderé responder as dificuldades dos alunos com novas estratégias e métodos de ensino

com mais facilidades e possibilidade de sucesso.

N&o respondeu | 1

Total | 33

Nota. NRf = nimero de vezes que o motivo foi referido.
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Apéndice 10 — Analise das atas das reunifes de conselho de turma das seis turmas,
anos letivos 2009/2010 (5.° ano) e 2010/2011 (6.° ano)
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ANALISE DAS ATAS DAS REUNIOES DE CONSELHO DE TURMA DAS SEIS TURMAS

LISTA DE SIGLAS

Sigla Significado

ACND Avreas Curriculares N&o Disciplinares
AP Area de Projeto

CT Conselho/Conselhos de Turma

DT Diretor(a)/Diretores de Turma

EE Encarregado(a)/Encarregados de Educacdo
ESA Educacdo para a Sexualidade e Afetos
FC Formacéo Civica

HGP Histdria e Geografia de Portugal

LP Lingua Portuguesa

NEE Necessidades Educativas Especiais
PCT Projeto Curricular de Turma

MAT Matematica

RCT Reunido de Conselho de Turma

R29/2001 Reunido ao abrigo do Despacho n.° 29/2001, de 17 de agosto — para coordenacdo pedagdgica das atividades da area projeto,

estudo acompanhado e formacao civica

TIC Tecnologias da Informacgdo e Comunicagéo
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Turmas nas quais se verifica continuidade do desempenho do cargo de DT, anos letivos 2009/2010 (5.° ano) e 2010/2011 (6.° ano)

Analise das atas das reunides de CT das turmas A (5.° ano) e K (6.° ano)

Data Reunido Assuntos tratados

- Apresentacdo do CT.

- Caracterizagdo da turma. DT facultou ao CT fotocopia do registo fotografico e da relacdo dos alunos. Os professores de educacdo especial
informaram, sumariamente, acerca da situacdo escolar do aluno com NEE.

- O “... Conselho de Turma concordou com uma uniformizacdo de critérios a nivel das atitudes, comportamentos e avaliacdo, segundo 0S

18-09 pardmetros definidos no Regulamento Interno da Escola e as sugestdes apresentadas pelo Coordenador dos Directores de turma do 2° Ciclo ....

2009 12RCT | Apelou-se para que os professores da turma tivessem uma atencdo especial, relativamente ao cumprimento dos artigos que dizem respeito aos

deveres e direitos do Pessoal Docente e Discente do Regulamento Interno da escola, no sentido de criar condi¢Ges propicias ao processo de ensino-
aprendizagem e de forma a que os alunos possam reconhecer uma conduta de trabalho comum entre todos os seus professores.”.

- DT informa das datas limite para entrega de planificacGes e realizacdo da avaliacdo intercalar.

- Interdisciplinaridade. A proposta apresentada neste 4mbito serd abordada com a turma, “... de modo a aferir se o projecto vai a0 encontro dos

interesses dos discentes.”.

- Areas Curriculares Nao Disciplinares (ACND). “Em Formacgao Civica, os alunos estdo a escolher os temas a trabalhar, neste primeiro periodo,
tendo em conta as tematicas que o Conselho de Turma considera essenciais, para os alunos, nesta faixa etaria ...”. Em Estudo Acompanhado,
consideraram-se importantes as sugestdes de técnicas de estudo que envolvem a organizacao do trabalho/estudo do aluno, apelando deste modo a
uma maior responsabilizacio, pelas suas actividades.”. Em Area de Projeto (AP), “Privilegiou-se as necessidades e capacidade de trabalho em
14-10- 12 grupo da turma ...”. Interdisciplinaridade bem aceite pelos alunos. “Apelou-se ainda a participa¢do efectiva de todos os elementos do Conselho de
2009 R29/2001 | Turma, na Area de Projecto, bem como ao fornecimento de material/sugestdes de trabalho para Estudo Acompanhado.”.

- Feita caracterizacdo geral e individual da turma, fazendo mencéo: & situacdo familiar e socioecondémica; disciplinas com mais dificuldades e
preferidas; o ndmero de retencdes, no primeiro ciclo; expectativas para profissdo futura, problemas de salde, entre outros. Entregue documento ao
CT com todas estas informacoes.

- Selecionadas estratégias para superar problemas reais. Nestas, refere-se, “... reflexdo sobre o cumprimento de regras e normas, ..., didlogo com
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os alunos e respectivos encarregados de educacgdo; solicitar um maior envolvimento, e consequente responsabilidade, dos encarregados de
educacdo — contactos permanentes (caderneta, telefone e pedido de comparéncia na escola, quando necessario); fazer uma nova planta da sala; ...”.

- “Reforgou-se o facto de ter de haver uma uniformizacao de critérios a nivel das atitudes, comportamentos e avaliagdo ...”.

- Critérios de avaliacdo: 20% dominio socioafetivo.

- Apoios: aluno com NEE.

- Um aluno com NEE. Professor de educacdo especial indicou os problemas reais do discente, sugestdes de estratégias de trabalho, as medidas

educativas a ter em consideracéo de acordo com o art.° 16.° do Decreto-Lei n.° 3/2008, de 07/01, e horério do apoio da educacéo especial.

- ACND. Em Formagdo Civica (FC), para além de outra tematica, estdo também a trabalhar os Direitos dos Animais - “Os discentes estdo a
trabalhar em parceria com a Associagdo de Animais. A P.A.T.A. (Porque Os Animais Também se Amam) .... Em Estudo Acompanhado, o
trabalho continua a ser direccionado para actividades de colmatacéo de dificuldades, no ambito das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica,
bem como para actividades, no sentido de incutir, nos alunos, técnicas de trabalho que envolvam a organizacdo do estudo, do ambiente de trabalho

e do proprio caderno diario. Deste modo, foi organizada uma atividade "Hospital dos Cadernos”, de modo a tentarmos colmatar as dificuldades de

04-11- z organizagdo de alguns alunos, que os prejudicam nas suas aprendizagens. A estratégia do trabalho de grupo tem sido uma prioridade, neste Area
2009 R29/2001 Curricular, tendo em consideragéo as dificuldades dos alunos, neste ambito.”.

- Reavaliacdo dos problemas reais da turma.

- Atendendo a que os problemas reais da turma persistem, foi feito o reforco das estratégias para os superar.

- Abordados critérios de avaliacdo selecionados. Necessidade de particularizar mais os critérios, mantendo o definido (20% dominio socioafetivo).

- CT informado da participagao da turma na atividade “1* eliminatéria das IV Olimpiadas de HGP”.

- Sugestdo de uma visita de estudo por parte do CT, considerando o tema que esta a ser abordado em FC e AP.

- Andlise da avaliacdo intercalar. Balanco satisfatorio, em geral, a excecdo do aproveitamento fraco de alguns alunos e & avaliagdo pouco estavel de

outros.
02-12- 3 - Apoios (aluno com NEE, tnica proposta para Lingua Portuguesa (LP) e Ciéncias da Natureza. Continua proposta, uma vez que “... a mesma
2009 R29/2001 | apresenta-se sempre disposta e empenhada para tentar colmatar, na medida do possivel, as suas lacunas na aprendizagem.”.

- Avaliaggo do Projeto Curricular de Turma (PCT): “... que se considerou positiva, pelo trabalho desenvolvido, ndo sé pelo Conselho de Turma,
mas também pelos préprios encarregados de educacao dos alunos que mantiveram, de uma forma geral, um contacto muito regular com a Escola e
atento com o trabalho dos seus educandos. Ainda que persista 0 comportamento irrequieto de alguns alunos, hd uma melhoria no comportamento

187




que ¢ de uma forma geral aplicavel a quase toda a turma.”.

- “No que diz respeito a Campanha de Natal que esta a ser dinamizada, pela nossa escola, apds um dialogo com os alunos e com o proprio
Conselho de Turma, considerou-se que nenhum dos alunos necessitaria do presente apoio. Ndo obstante o presente facto, foi requisitado junto da
turma a sua coopera¢ao na Campanha para com os alunos necessitados.”.

- “Relativamente as Olimpiadas de Histéria e Geografia de Portugal, a docente da disciplina, ... sublinhou que a participacdo da turma foi muito

positiva e que em vinte e um alunos, dezassete ficaram aprovados, apos a sua participagdo.”.

22-12-
2009

12 reunido
de

avaliacdo

- Alunos que tiveram trés ou mais niveis inferiores a trés: trés, para os quais foi elaborado plano de recuperacéo.
- Aproveitamento (muito satisfatorio), comportamento (satisfatério, a excecdo de alguns alunos) e assiduidade (muito satisfatoria).
- Abordada pelo docente de educacdo especial o aluno com NEE: comportamento, pontualidade, assiduidade as aulas de apoio e trabalho

desenvolvido.

13-01-
2010

42
R29/2001

- ACND. ESA em 45 minutos de FC, apresentado programa.

- Reavaliacdo dos problemas reais da turma.

- Reforco das estratégias para superar os problemas reais da turma. Estabelecida a reflexdo a efetuar com alunos e seus EE m relacdo ao
cumprimento de regras e normas, bem como: solicitagdo de “... um maior envolvimento, ¢ consequente responsabilidade, dos encarregados de
educacdo — contactos permanentes (caderneta, telefone e pedido de comparéncia na escola, quando necessario) ...; incentivo a frequéncia da sala de
estudo, no sentido de incutir habitos e métodos de trabalho. No que diz respeito a esta Gltima estratégia, os alunos com mais dificuldades e menos
empenhados cumprirdo duas horas de trabalho semanais, que serdo planificados, entre os alunos e a Directora de Turma, no ambito da disciplina de
Formagéo Civica, para serem cumpridos em contexto de sala de estudo.”.

- “Reforgou-se o facto de ter de haver uma uniformizacdo de critérios a nivel das atitudes, comportamentos e avaliagdo e considerou-se ainda que
seria mantida uma percentagem de vinte por cento, na avaliacdo do dominio sécio-afectivo, para o comportamento/empenho, visto que um dos
maiores problemas da turma persistem.”

- Apoios.

- Medidas disciplinares definidas por CT, para alunos com “... varias ocorréncias que se referem a comportamentos perturbadores na sala de aula,
assim como a falta de respeito para com os seus colegas e professores, ...”.

- Datas para entrega de planificag@es e avaliagdo intercalar.

- Cumprimento/ndo cumprimento de planificagdes.
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03-02-
2010

5a
R29/2001

- Balango da avaliacéo intercalar.

- Reavaliacdo dos trés planos de recuperagdo (que continuam) e acréscimo de um novo.

- Apoios.

- Encaminhamento de um aluno para a psicéloga da escola, depois de estabelecido didlogo com a méde do mesmo - ... o Conselho de Turma foi
unanime em considerar o seu encaminhamento para a psicéloga da escola, uma vez que o discente apresenta uma forma de reagir as situacdes que
lhe sdo adversas, com um choro excessivo e deveras perturbador, para uma crianca desta idade.”.

- Aplicacdo de novas medidas disciplinares a dois alunos cujos problemas persistem, mesmo ja tendo cumprido, cada um deles, uma medida
anteriormente. Os mesmos apresentam “...varias ocorréncias, que se referem a novos comportamentos perturbadores na sala de aula, assim como a
falta de respeito para com os seus colegas e professores.”.

- DT informa acerca da semana do desporto escolar, alertando para a ndo marcacdo de ... fichas de avaliagao em datas que interferissem com as

actividades do referido evento desportivo.”

03-03-
2010

66
R29/2001

- Balango das aulas de ESA em FC: “... balanco foi muito positivo.”. Balango positivo das ACND.

- Andlise da avaliacdo intercalar.

- Reavaliagéo dos planos de recuperagdo. “O balango da implementagdo do plano de recuperac@o para estes quatro alunos tem sido positivo, pois,
apesar do numero de disciplinas com niveis negativos, os discentes em causa tém diminuido as suas dificuldades e estdo em recuperacéo em varias
disciplinas. Tendo em conta a presente situacdo, serd dada continuidade aos quatro planos de recuperacéo, nas disciplinas em que ndo recuperaram,
bem como naquelas em que se encontram em recuperagéo, consideradas pelo Conselho de Turma também como disciplinas em risco.”.

- Apoio do aluno com NEE: dificuldades, progressos e balango do apoio. Apoio terd continuidade no 3.° periodo.

- Avaliagéo do PCT: “... que se considerou positiva, pelo trabalho desenvolvido, ndo so pelo Conselho de Turma, mas também pelos proprios
encarregados de educacdo dos alunos que mantiveram, de uma forma geral, um contacto muito regular com a Escola e atento ao trabalho dos seus
educandos. Ainda que persista 0 comportamento irrequieto de alguns alunos, hd uma melhoria no comportamento que é de uma forma geral
aplicavel a quase toda a turma.”.

- Reavaliacdo da situacdo dos alunos que foram alvo de medidas disciplinares. “Cumpriram na integra o que lhes foi solicitado, no entanto os
problemas persistem, ainda que de uma forma menos acentuada. Assim sendo 0 Conselho de Turma determinou que os referidos alunos, tenham
como nova medida disciplinar duas horas de trabalho semanais, anteriormente planificados, entre os alunos, a Directora de Turma e o Encarregado

de Educagéio, para serem cumpridos em contexto de sala de estudo.”. A medida sera igualmente aplicada aos alunos que necessitam melhorar em
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termos de comportamento/participacdo nas aulas.
- Ap6s analise do registo de ocorréncias da turma, o CT definiu que os alunos em questdo ndo participariam numa visita de estudo. Os EE foram
informados e os discentes ficardo na escola com um plano de tarefas para desenvolver nas horas que no irdo ter aulas.

- DT informa do incentivo que deu aos alunos a participarem em atividades da escola.

26-03-
2010

22 reuniao
de

avaliacdo

- Alunos que tiveram trés ou mais niveis inferiores a trés: dois, mais dois com aproveitamento positivo fraco e muito irregular.

- Aproveitamento (muito satisfatorio), comportamento (satisfatério, a excecédo de alguns alunos) e assiduidade (muito satisfatdria).

- Abordada pelo docente de educacdo especial o aluno com NEE: comportamento, pontualidade, assiduidade as aulas de apoio e trabalho
desenvolvido.

- Balanco muito satisfatdrio do projeto ESA.

05-05-
2010

76
R29/2001

- ACND. Em FC, “... os alunos também estdo a ter a oportunidade de trabalhar em parceria com a instituigdo Centro da Mae, num projecto que
implica uma sensibilizacdo dos alunos sobre o trabalho desenvolvido pela instituicdo, com jovens gravidas e o acompanhamento que é prestado,
ap6s terem o bebé.”. O balango da visita ao centro da méae foi muito positivo. “Os alunos aderiram a presente actividade com muito entusiasmo e
responsabilidade.”. CT pronuncia-se sobre o trabalho a desenvolver em EA. DT apela & participagdo do CT em AP e o fornecimento de
material/sugestfes de trabalho para EA

- Balanco positivo dos apoios. Na sequéncia das melhorias nos respetivos processos de aprendizagem, as propostas continuam.

- Anélise da avaliacdo intercalar. Um aluno que apresenta niveis negativos pela primeira vez: contacto urgente com EE, de modo a aferir possiveis
razdes.

- Reavaliagdo dos planos de recuperagdo: dois alunos continuam com plano, dois deixam de ter. “O balango da implementagdo do plano de
recuperacdo para estes quatro alunos tem sido muito positivo.”.

- Problemas reais persistem, mas de forma menos acentuada.

- Reforgo das estratégias selecionadas para efeitos de superacdo dos problemas reais da turma. Estabelecida a reflexdo a efetuar com alunos e seus
EE m relagdo ao cumprimento de regras e normas, bem como: solicitagdo de “... um maior envolvimento, e consequente responsabilidade, dos
encarregados de educacdo — contactos permanentes (caderneta, telefone e pedido de comparéncia na escola, quando necessario) .... os alunos com
mais dificuldades e menos empenhados continuardo a cumprir as horas de trabalho semanais, anteriormente planificadas, entre os alunos e a
Directora Turma, no &mbito da disciplina de Formagao Civica, para serem cumpridas em contexto de sala de estudo. Alguns alunos terdo um apoio

individualizado, de preparagdo para os testes.”.

190




- Critérios de avaliacdo: 15% dominio socioafetivo (diminuiu de 20% para 15%).
- Apoios.

- Data para entrega das planificacBes e lancamento da avaliacdo intercalar.

- Cumprimento/ndo cumprimento de planificagdes.

- Interdisciplinaridade.

- ACND. As Ultimas aulas de AP serdo dedicadas a participagdo dos alunos no concurso sobre a Prevencdo Rodoviaria, dinamizado pela PSP em
parceria com as escolas. Balanco positivo das ACND.

- Analise da avaliacdo intercalar.

- Balango positivo dos apoios: quer do aluno com NEE, quer dos demais. “De sublinhar o trabalho dos docentes da sala de estudo que, na sua

maioria, sdo os mesmos que leccionam a disciplina aos alunos, tentaram desenvolver num novo espaco um ensino individualizado, a medida das

26-05- 82 necessidades dos discentes; facto que se torna quase impraticavel em contexto da turma, em sala de aula.”.
2010 R29/2001 | - Avaliagdo PCT: “... pelo trabalho desenvolvido, ndo s6 pelo Conselho de Turma, mas também pelos proprios encarregados de educacdo dos
alunos que mantiveram, de uma forma geral, um contacto muito regular com a Escola e atento ao trabalho dos seus educandos. Ainda que persista
0 comportamento irrequieto de alguns alunos, ha uma melhoria no comportamento que ¢ de uma forma geral aplicavel a quase toda a turma.”.
- Cumprimento/ndo cumprimento de planificagdes.
- Participacdo nas Olimpiadas de Portugués e nas de Histdria, bem como na Semana das Expressdes; representacdo na escola do Curral por parte de
dois alunos no «lI Encontro de Expressdes de Camara de Lobos».
3% relnio - Todos os alunos transitaram de ano. Um aluno progrediu para 0 6.° ano ao abrigo da alinea b) do n.° 59 do Despacho n.° 12/2006, de 22 de maio,
28-06- na sequéncia da andlise, pelo CT, da sua situaco escolar e familiar. EE alertado em relacéo a situacdo do aluno para o ano letivo subsequente.
2010 qe 3 - Pontualidade e assiduidade (muito satisfatorias), comportamento (satisfatorio) e aproveitamento (balango muito positivo).
avaliagao - O professor de educacéo especial fez um balango do trabalho desenvolvido com o aluno NEE.
- Fornecimento de contactos telefonicos e enderecos eletronicos do CT & DT.
- Consideracdes acerca da turma tendo por base o PCT do ano letivo transato e o Processo Individual dos alunos novos na turma.
;7)1(())9 12RCT | - Dificuldades do aluno com NEE (no ano anterior na mesma turma). Os docentes de educacdo especial apresentaram, sumariamente, a situacao

escolar deste discente.

- CT concordou com uniformizacédo de critérios a nivel das atitudes, comportamentos e avaliacao.
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- DT informou que qualquer professor do CT deve usar a caderneta para comunicar com EE.
- Enfase nas regras, para professores e alunos.

- Sumariar na primeira aula o programa e os critérios de avaliacdo da disciplina.

- ACND. “Em Formacao Civica, o Conselho de Turma sugere a abordagem dos temas: «O Civismo - saber ser, saber estar, saber fazer» e «As
relacOes interpessoais» e as regras de comportamento.” (temas tratados 5° ano). Entre outros, estd a ser feito um balango semanal do
comportamento e do aproveitamento da turma e o controle dos recados da caderneta (quais e se EE ja assinou), pelo DT. Em EA desenvolvidas ...
actividades diversas, seleccionadas de acordo com as dificuldades dos alunos. Optdmos pelo mesmo método de trabalho do ano anterior.”.

- Breve caracterizacdo da turma atendendo a que quase a totalidade de professores do CT ja fizeram parte do CT no ano anterior.

- Problemas reais da turma e estratégias para os superar, de entre as quais: “... reflexdo sobre o cumprimento de regras e normas, previamente
estabelecidas, didlogo com os alunos e respectivos encarregados de educacdo; solicitar um maior envolvimento, e consequente responsabilidade,

dos encarregados de educagdo - contactos permanentes (caderneta, telefone e pedido de comparéncia na escola quando necessario); ...”.

20-10- 12 - Critérios de avaliacdo: 20% comportamento (problema considerado predominante). Ponderacdo dos dominios de avaliacdo para o aluno com
2010 R29/2001 | NEE. Definidos critérios gerais a considerar.

- Apoios.

- Data limite para entrega de planificaces e realizacdo da avaliagdo intercalar.

- Definidas equipas de verificagdo para as reunides de avaliag&o.

- DT informa acerca dos resultados da eleicéo de delegado e subdelegado da turma.

- CT analisou comportamento, considerando-o puco satisfatorio; assiduidade boa; pontualidade satisfatoria, a exce¢do de dois alunos.

- Professor de educacdo especial referiu que aluno com NEE “... necessita de atengdo especial, pois revela grandes dificuldades de aprendizagem.

Os testes deverdo ser bem adaptados as suas dificuldades.”.

- Devido ao mau comportamento da turma, alguns alunos foram encaminhados para a sala de estudo com atividades.

- ACND. Em FC, entre outras, “Estdo a ser tratadas questdes relativas a Direccdo de Turma, mormente o balango semanal do comportamento e
1711 - aproveitamento da turma, bem como tem sido feito um controle das assinaturas das cadernetas e anélise dos recados 14 registados. As actividades
2010 R29/2001 de sensibilizagdo dos alunos para os problemas reais da turma, nomeadamente o comportamento perturbador de alguns alunos, tém sido feitas de

uma forma incisiva, de modo a alertar os alunos para os seus deveres.”. Analisado o contributo do CT em AP. Quanto ao EA, referido que “E dada
q

uma especial énfase as regras de comportamento necessarias a um bom funcionamento das aulas.”.
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- Reavaliados problemas reais da turma, tendo-se constatado que persistem, com um aumento do nimero de alunos nos quais sdo diagnosticados.

- Reavaliag@o das estratégias definidas para superacdo dos problemas reais da turma. “Tendo em consideragdo a persisténcia dos problemas reais da
turma, o Conselho de Turma foi undnime em reforcar uma série de estratégias definidas na reunido do dia vinte de Outubro do presente ano ...”.
Voltou a ser adotada uma estratégia do ano letivo transato: “... os alunos com mais dificuldades e menos empenhados cumprirdo duas horas de
trabalho semanais, que serdo planificados, entre os alunos e a Directora de Turma, no ambito da disciplina de Formagdo Civica, para serem
cumpridos em contexto da sala de estudo.”.

- CT define medidas disciplinares para quatro alunos que ja pertenciam a turma no 5.° ano, por estes terem ... vérias ocorréncias, que se referem a
comportamentos perturbadores na sala de aula, assim como a falta de respeito para com os seus colegas e professores ...”. Para outros trés alunos
(sendo um deles novo na turma), foi definido que iriam cumprir as duas horas de trabalho semanais na sala de estudo (anteriormente referido).

- Analisado plano de acompanhamento de aluno repetente, registando-se melhorias. CT manteve medidas do ano letivo anterior, sendo uma delas
“acompanhamento pela psicologa”.

- Balanco satisfat6rio ao nivel da avaliacdo intercalar, excetuando alguns alunos.

- Definida interdisciplinaridade e transversalidade para LP e Tecnologias da Informacéo e Comunicacdo (TIC).

- DT informou CT: que houve reunido com EE; um aluno acompanhado pela psicéloga a pedido do seu EE; dia em que alunos vao participar

Olimpiadas de Historia e Geografia de Portugal (HGP), ndo podendo ser marcados testes para o dia.

- Alunos com trés ou mais niveis inferiores a trés: sete, para os quais foram elaborados planos de recuperacéo.

12 reunido | - Aproveitamento e comportamento (pouco satisfatorios), assiduidade (no geral, muito boa). Destacados dois alunos pela falta de pontualidade.

Lz de - O professor de educagdo especial informou que o aluno com NEE “... revelou um bom comportamento, uma pontualidade satisfatéria e um bom
2010 avaliacdo | indice de assiduidade as aulas de apoio.... realizou todas as actividades propostas com empenho e interesse.”.

- Professora do CT apresenta justificacdo para as mencdes N&o Satisfaz atribuidas.

- ACND. Em FC, entre outras, “Estdo a ser tratadas questdes relativas a Direc¢do de Turma, mormente, o balanco semanal do comportamento e

aproveitamento da turma, bem como tem sido feito um controle das assinaturas das cadernetas e anélise dos recados 14 registados. As actividades
19-01- 3 de sensibilizacdo dos alunos para os problemas reais da turma, nomeadamente o comportamento perturbador de alguns alunos, tém sido feitas de
2011 R29/2001 | uma forma incisiva, de modo a alertar os alunos para o0s seus deveres.”. Em AP estfo a ser abordadas “... as relagdes interpessoais, devido ao

comportamento desordeiro da turma.... O objectivo ¢ os alunos consciencializarem-se dos problemas reais da turma e contribuirem para os

ultrapassar.”. Indicada interdisciplinaridade. Salientado o facto de todo o CT estar a contribuir diariamente, nas suas aulas, para o cumprimento das
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regras na sala de aula. Em EA, adotado o0 mesmo método de trabalho do periodo anterior, pelo facto de os alunos aderirem com entusiasmo, dando
particular énfase as regras de comportamento na selecéo das atividades a desenvolver.

- Reavaliados problemas reais da turma, tendo-se constatado que persistem com um aumento do nimero de alunos nos quais sdo diagnosticados.

- CT reforgou estratégias definidas em reunides anteriores, de entre as quais: ... didlogo com os alunos e respectivos encarregados de educagio;
solicitar um maior envolvimento, e consequente responsabilidade, dos encarregados de educacdo — contactos permanentes (caderneta, telefone e
pedido de comparéncia na escola, quando necessario)”.”

- Critérios de avaliacdo mantiveram-se: 20% comportamento (atitudes, empenho, responsabilidade), dominio socioafetivo.

- Apoios.

- Analise do Programa Educativo Individual do aluno com NEE, abrangido pelo Decreto Legislativo Regional n.° 33/2009/M, de 31/12. CT e
técnico de educacdo especial propuseram que o aluno ndo realizasse as provas de afericdo de LP e Matematica (MAT), atendendo a que durante o
percurso escolar usufruiu de medidas especiais e as suas dificuldades. A EE tomou conhecimento de todos os procedimentos e concordou.

- Data para entrega de planificacGes e avaliacdo intercalar.

- Cumprimento/ndo cumprimento de planificacdes.

- Dia de participagdo na 22 eliminatoria das Olimpiadas de HGP.

- Professor deixa registados motivos para classificagdes obtidas pelos alunos no 1.° teste do periodo, de entre os quais: “... Fraco acompanhamento

do processo de ensino-aprendizagem dos alunos, por parte de alguns encarregados de educagéo ...”.

16-02-
2011

43
R29/2001

- ACND. Em FC, “Estao a ser tratadas questdes relativas a Direc¢do de Turma, mormente, o balan¢o semanal do comportamento e aproveitamento
da turma, bem como tem sido feito um controle das assinaturas das cadernetas e analise dos recados la registados.”. Em AP estdo a abordar as ...
relagdes interpessoais, devido ao comportamento da turma, que continua a ser muito instavel.... O objectivo é os alunos consciencializarem-se dos
problemas reais da turma e contribuirem para os ultrapassar. ... mostrou-se necessario direccionar o tema de Area de Projecto para as regras na sala
de aula, que sd3o um problema constante na turma.”.

- Reavaliacdo dos problemas reais da turma, tendo-se constatado que persistem.

- CT reforca estratégias de superagdo dos problemas reais da turma definidas em reunides anteriores, as quais envolvem os EE. Definida uma

113

estratégia nova: “... utilizacdo de uma caderneta de comportamento .... A estratégia da caderneta do comportamento consiste em registar,
semanalmente, um resumo do comportamento/avaliacdo de desempenho destes alunos, nas diferentes disciplinas, até ao fim do segundo periodo.

Os alunos apresentam a caderneta semanalmente aos encarregados de educacdo que tomam conhecimento da prestacdo dos seus educandos,
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assinam e devolvem a mesma, de modo a dar continuidade ao processo. O objectivo é manter um contacto mais directo com os encarregados de
educacgdo e responsabilizar alunos das suas condutas, bem como estabelecer uma relacdo mais directa entre Escola/Familia, no sentido de
trabalharmos as dificuldades e comportamentos dos alunos, em equipa.”.

- Docente de HGP envia ao DT relat6rio semanal de desempenho de cada aluno, o que beneficiou os contactos do DT com os EE e contribuiu para
um melhor acompanhamento por parte destes Gltimos quanto ao processo de ensino-aprendizagem dos seus educandos a disciplina.

- Reavaliagdo do plano de acompanhamento existente na turma. Dificuldades subsistem, incluindo falta de pontualidade, mesmo apds DT ter
estabelecido multiplos contactos com EE. CT decidiu manter as medidas definidas: “... utilizagio da Area Curricular de Estudo Acompanhado e
acompanhamento pela psicologa. E acrescentar as seguintes medidas: encaminhamento para a sala de estudo, aplicacdo da caderneta do
comportamento, contactos mais frequentes com o encarregado de educagéo e maior responsabilizacdo do mesmo.”.

- Definida interdisciplinaridade e transversalidade de LP e TIC.

- Fornecidas informacdes pelo DT: data limite para entrega de planificacbes e realizacdo de avaliacdo intercalar; dia em que tera lugar a 22

eliminatoria das quintas Olimpiadas de HGP, com DT a alertar o CT para ndo marcar testes nessa data.

- Reavaliac@o dos planos de recuperacdo. Continuam planos de sete alunos. “O balango da implementag@o do plano de recuperagdo para estes sete

01-08- 22RCT | alunos ndo foi muito positivo ...”, & exce¢do de um aluno. Na sequéncia deste balango, foram reforgadas as estratégias definidas pelo CT.

2011 Acréscimo de trés planos novos, o que perfaz um total de 10 planos de recuperagéo.
- ACND. Em FC, esta a ser feita a “abordagem dos seguintes temas «O Civismo - saber ser, saber estar, saber fazer» e «As relagdes interpessoais,
que serdo sublinhados através de uma abordagem semanal do comportamento e aproveitamento da turma.”.
- DT informa acerca de uma visita de estudo, cujas finalidades sdo “relacionar/trabalhar a questdo da Cidadania” e “privilegiar 0 bom
comportamento dos alunos seleccionados para a visita.”. Balanco positivo das ACND no 2.° periodo.

23.03 e - Balanco dos apoios, considerando progressos e/ou empenho dos alunos, entre outros.

e - Reavaliacdo dos problemas reais da turma.
2011 R29/2001

- Nova estratégia de superagdo dos problemas da turma, “caderneta do comportamento”, refletiu-se numa melhoria do comportamento nas
primeiras semanas, diminuindo gradualmente o seu impacto com o decorrer do tempo. CT votou e decidiu continuar ata ao final do 2.° periodo,
agendando novo balango para a proxima reunido. DT referiu que EE acolheram a estratégia de forma muito positiva, manifestando-se a favor da
sua continuidade, pelo controlo que lhes possibilita.

- Mais dois alunos encaminhadas para apoio psicoldgico na escola, a pedido dos EE.
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- DT relembrou algumas diretrizes respeitantes a avaliagdo intercalar, tal como o facto de dever evidenciar e privilegiar uma avaliacdo continua.

- Alunos com trés ou mais niveis inferiores a trés: oito.
- Aproveitamento e comportamento (pouco satisfatdrios), assiduidade (no geral, muito satisfatdria). Destacados nove alunos pela falta de

pontualidade.

2 x
11-04- 27 reuniao - Professores de MAT e HGP justificam niveis inferiores a trés atribuidos. O de LP abordou os niveis positivos fracos. Ndo houve mais do que 50%
2011 qe em qualquer disciplina.
avaliacdo . . .
- A professora de ESA fez um balango muito satisfatorio das suas aulas.
- O professor de educagdo especial informou que o aluno com NEE “revelou um bom comportamento e uma pontualidade/assiduidade muito
satisfatorias as aulas de apoio de Educacao Especial.... realizou todas as actividades propostas com empenho e interesse.”.
- ACND. Em FC, prossegue a abordagem semanal do comportamento e aproveitamento da turma.
- Balanco da avaliacdo do 2.° periodo. Aproveitamento considerado pouco satisfatério.
- Reavaliacdo dos problemas reais da turma. Persistem, registando-se algumas melhorias.
- Reavaliag@o das estratégias adotadas pelo CT. Reforgadas, uma vez mais, as estratégias definidas em reunides anteriores. Os ... alunos com mais
dificuldades e menos empenhados serdo apoiados pela Directora de Turma, essencialmente para estudarem para as fichas de avaliacdo formativa,
sob uma orientagdo mais metodologica.”. Como novas estratégias, o DT prop0s “... que, na medida do possivel, fosse feita uma maior
diversificacdo de estratégias - apostar numa semana (para iniciar) em que ndo se utilize as medidas de expulsdo da sala de aula, nem a marcagéo de
11.05 6 faltas de comportamento. O objectivo presente € o de trabalhar com os alunos as suas dificuldades a nivel de comportamento, numa perspectiva
20_11 ) R29/2001 orientada, para uma auto-consciencializacdo, que seja uma resposta imediata para o problema, envolvendo os alunos em causa, a restante turma e o

préprio professor, no espacgo sala de aula. O Conselho de Turma foi undnime em tentar estabelecer a presente estratégia, exceptuando situacdes
extremas de incumprimento de regras, que prejudiquem o processo de aprendizagem da turma. A Directora de Turma, este contexto, sublinhou que,
aquando da medida de expulsdo da sala de aula, o discente deverd fazer-se acompanhar sempre de uma tarefa pré-estabelecida, pelo docente que
tomar a medida de expulsdo da sala de aula, de acordo com o Regulamento Interno da Escola.”.

- Reavaliacdo dos planos de recuperacdo. Continuam 10 planos, balango continua a ndo ser muito positivo. Reforgadas estratégias definidas.

- Critérios de avaliacdo mantiveram-se: 20% comportamento.

- Apoios.

- Cumprimento/ndo cumprimento de planificagdes.
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- DT informa sobre a data limite para entrega de planificagbes e o lancamento de avaliagdo intercalar, relembrando a forma como esta Gltima
“devera ser feita sempre de uma forma coerente e clara, que evidencie e privilegie uma avaliagdo continua.”.

- Dia final das quintas Olimpiadas de HGP: dois alunos da turma.

- ACND. Nas aulas de FC, desenvolvida atividade de consciencializacdo para as regras estabelecidas para o contexto sala de aula. Em EA,
realizado trabalho “... direccionado para a realiza¢do de actividades que apelassem a atengdo/concentragdo.”. Quanto a AP, “Os trabalho finais

serdo expostos na sala um do pavilhdo um, no dia de entrega dos registos de avaliacdo do terceiro periodo, de modo que os encarregados de

15-06- 7 educagdo possam observar o trabalho feito pelos seus educandos.”. Balango positivo das ACND.
2011 R29/2001 | - Balanco positivo dos apoios.
- Definida interdisciplinaridade e transversalidade LP e TIC.
- Cumprimento/ndo cumprimento de planificagdes.
- Um aluno da turma foi 3.° classificado nas quintas Olimpiadas de HGP e dois alunos foram o 1.° e 0 3.° classificados das Olimpiadas de LP.
- Alunos com trés ou mais niveis inferiores a trés: cinco.
- Pontualidade e assiduidade (muito satisfatérias, excetuando alguns alunos com falta de pontualidade), comportamento (pouco satisfatério) e
aproveitamento (satisfatério).
- O professor de educacgdo especial informou acerca do trabalho desenvolvido pelo aluno com NEE.
.| - Um professor justifica niveis atribuidos.
17-06- 3" reunizo - Avaliagdo do PCT. “O desenvolvimento do projecto curricular da turma ... foi considerado bastante satisfatorio, tendo em conta que foram
2011 avalc::lgéo definidas e trabalhadas, no Conselho de Turma, um conjunto de estratégias diversificadas, no sentido de serem ultrapassados os problemas reais da

turma.”.

- Registo em ata: do facto de o CT ter trabalhado as estratégias definidas na totalidade dos planos de recuperacdo; do balan¢o dos alunos que, tendo
plano de recuperacdo, conseguiram e ndo conseguiram recuperar as suas dificuldades e atingir as competéncias essenciais ao 6.° ano.

- Selecionados os trés melhores alunos da turma.

- CT sugeriu que os cinco alunos retidos ndo ficassem na mesma turma, indicando os motivos.
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Analise das atas das reunifes de CT das turmas B (5.° ano) e L (6.° ano)

Data Reunido Assuntos tratados

- Apresentacdo do CT.
- DT entrega aos restantes professores o registo fotografico da turma e respetiva relagdo de alunos.

18-09- - DT informa que no inicio das aulas cada docente deve registar no quadro os critérios de avaliacdo da sua disciplina e abordar de forma genérica o

12RCT | programa.

2009
- Regras de comportamento a serem cumpridas na turma.
- DT alerta para os cuidados a ter aquando da marcacéao de fichas de avaliacdo e informa das datas limite para entrega de planificacfes e realizagéo
da avaliacdo intercalar, bem como do periodo em que a turma tera aulas de ESA.
- Caracterizacdo da turma.
- Uniformizagéo de comportamentos a adotar na sala de aula. “Caso se verifiquem comportamentos e atitudes inapropriados para a sala de aula
dever-se-a fazer registo da ocorréncia e enviar recado na caderneta do aluno ao Encarregado de Educagio.”.
- Problemas reais da turma e estratégias para os superar, de entre as quais: “... informar regularmente o encarregado de educagéo ...”.
- Critérios de avaliacdo: 15% para o parametro participacéo.

07-10- 12 - ACND. Em EA “... os docentes tém-se debrucado sobre: regras de comportamento, ambiente de trabalho, e forma de organizar o tempo de

2009 R29/2001 | estudo de acordo com o horério escolar.”.
- Apoios.
- DT informa que: alunos ja iniciaram as aulas de ESA; EE de um aluno pediu para que um professor tivesse em atencdo que o seu educando
desmaia com facilidade quando esta sol e calor, dai que quando se verificarem estas condi¢des climatéricas ndo deve ser exigido muito do mesmo.
- CT foi informado de um aluno lusodescendente e repetente, sendo referidas dificuldades e sugeridas medidas a adotar (apoios). O EE ja falou
com DT para solicitar apoios para o seu educando com a maior brevidade possivel, atendendo as muitas dificuldades que apresenta.
- Balanco da avaliacgdo intercalar. CT concluiu que aproveitamento da turma é satisfatorio, & exce¢éo de cinco alunos.

11-11- 22 - Comportamento (satisfatorio), assiduidade (boa, a exce¢do de um aluno) e pontualidade (boa).

2009 R29/2001 | - Avaliacdo do plano de acompanhamento do aluno repetente: CT preenche-o com “... as medidas propostas a aplicar no corrente lectivo.”.

- Interdisciplinaridade.
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- Apoios.
- DT informa: que turma ird participar na 12 eliminatéria das quartas Olimpiadas de HGP; de acfes de formacdo em que a turma participou; do
inicio de apoio de aluno repetente, disciplina, dia da semana e hora.

- Relembradas datas para entrega de planificacdes e realizacdo da avaliagdo intercalar.

- DT informa sobre temas que tém sido tratados em ESA.
- Balanco satisfatério da avaliacdo intercalar: cinco alunos com dois ou mais niveis inferiores a trés.
- Avaliagdo do PCT. Apenas assinalados aspetos positivos do projeto: “Envolvimento de todo o Conselho de Turma e de alguns Encarregados de

Educacdo.”.

09-12- 3 - Data limite para lancamento de avaliacdo na plataforma PLACE.

2009 R29/2001 | - DT informa: da transferéncia de um aluno; de um aluno que vai ter Unica e exclusivamente niveis um e mencdes Nao Satisfaz.
- Andlise do aproveitamento e comportamento da turma. Ambos foram considerados satisfatérios, mas em trés disciplinas o primeiro foi
considerado pouco satisfatério, tendo sido apresentando motivo.
- DT informa acerca dos dias a ndo marcar testes por causa dos ensaios do desporto escolar.
- Apoios.
- Sete alunos da turma apresentam trés ou mais niveis negativos, ou dois niveis negativos as disciplinas de LP e MAT.
- Preenchimento dos planos de recuperagdo para os sete alunos atras referidos.
- Justificagdo de niveis inferiores a trés atribuidos nas disciplinas de LP e MAT (motivos), sendo que na primeira registaram-se mais do que 50%
destes niveis.

1% reunio - Aproveitamento (satisfatorio, a exce¢do dos sete alunos), comportamento (bom, & exce¢do de quatro alunos) e assiduidade (boa) da turma.
22-12- - Referido um aluno que nunca compareceu as aulas.
2009 avaldiz(;éo - Balango da professora de ESA: “... no geral, a turma foi pouco participativa, no entanto, os alunos mostraram-se muito interessados. Referiu

ainda que os alunos sdo muito infantis e com muita falta de maturidade, sendo o balanco final muito satisfatério, assim como, o comportamento
nas aulas.”.

- Apoios: “... verificou-se que todos o0s alunos propostos para a sala de estudo tém apresentado uma assiduidade satisfatdria e as suas dificuldades
ainda ndo foram superadas, pelo que irdo continuar a frequentar o apoio ao longo do segundo periodo.”. Professora de HGP retirou aluno

lusodescendente do apoio a sua disciplina “... ja que a sua maior dificuldade esta na interpretacdo das questdes, visto a lingua portuguesa néo ser a
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sua lingua materna.”.
- Entregue relatério de LP de aluno lusodescendente. O docente referiu que o aluno deve continuar a frequentar o apoio, indicando igualmente as

suas maiores dificuldades e 0 seu progresso.

- Problemas reais da turma e estratégias para os superar: “... oS professores propuseram como estratégias, continuarem as mesmas do periodo
anterior, mas reforcar com mais actividades que promovam a atencdo e concentragdo; produzir com frequéncia exercicios praticos de expressao
escrita; reforcar o treino através de exercicios do raciocinio 16gico/abstracto e incentivar a frequéncia da sala de estudo.”.

- Critérios de avaliacdo: 15% participagdo (igual ao 1.° periodo).

- ACND. Em EA os alunos realizaram uma ficha de trabalho sobre: “Preparagao para testes”. Em FC os alunos ainda estdo a debater o tema: “A

20-01- 42
Familia”.
2010 R29/2001 ]
- Apoios.
- DT informa datas para realizacdo de dois momentos de avaliacdo intercalar e entrega das planificagdes.
- Um aluno passou a frequentar o gabinete da psicéloga da escola devido ao seu distdrbio alimentar. Outro aluno, “... a pedido da encarregada de
educac@o, foi encaminhado para o gabinete da psicologa devido aos "tiques" nervosos.”.
- Uma professora do CT informou dia de uma visita de estudo da turma.
- Reapreciacdo dos planos de recuperagdo: um aluno ficou sem plano, seis mantiveram, elaborados quatro novos.
- Balanco da avaliagdo intercalar: aproveitamento pouco satisfatorio; comportamento satisfatorio; assiduidade e pontualidade boas.
- ACND. Em FC “... os alunos continuam a debater o tema: “A familia” — Como ajudar nas tarefas domésticas.".
10-02 e - DT informa acerca das datas: do Desporto Escolar e realizagao das provas de afericdo de LP e MAT. “Pediu ainda, que fossem desmarcados da
folha do livro de ponto, caso tenham marcado testes nesses dias.”.
2010 R29/2001 ] L y . 3 ] .
- DT informa data em que a turma ird assistir a uma formacgéo sobre "Alimentacdo Saudavel" e alerta para: a necessidade de entrega das
planificacdes até a data estipulada, ... sendo que o seu incumprimento ficara registado em acta posterior.”; que os testes sejam marcados antes da
data do 2.° momento de avaliacdo intercalar, para que esta possa ser feita na data prevista.
- CT informado da data da 22 eliminatdria das quartas Olimpiadas de HGP.
- Reapreciacdo dos quatro novos planos de recuperacao.
10-03- 6° p ¢ a P berag
- Apoios.
2010 R29/2001

- Balanco da avaliacgdo intercalar: aproveitamento pouco satisfatdrio; comportamento satisfatorio; assiduidade e pontualidade boas.
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- ACND. “A directora de turma informou que em Educag¢io Civica tem dialogado com os alunos sobre a importancia do estudo em casa como
consolidacdo dos conhecimentos adquiridos na escola. Informou, igualmente, que o tema tratado nas Ultimas aulas foi: "Regras de Civismo"
apelando assim, a comportamentos correctos e adequados dos discentes em varias situagdes diarias, dentro e fora da sala de aula.”.

- DT informa: da alteracéo da data da realizacdo das Olimpiadas de HGP devido a intempérie que assolou a regido; que turma ird participar na acdo
cujo tema € “Parasitdides”, bem como hora, sala e professor que acompanhara turma, por ter aula a essa hora.

- “Fomos [CT] informados que o aluno..., ndo tem ido aos encontros com a psicologa da escola, embora seja feito esforcos da directora de turma e

da referida psicologa para tal. O aluno mostra um certo receio deste apoio.”.

- Quatro alunos em risco de retencéo.
- Justificagdo dos 42% de niveis inferiores a trés atribuidos na disciplina de MAT.
- Aproveitamento (satisfatorio, a excecdo dos quatro alunos supramencionados), comportamento (bom, a excecdo de dois alunos) e assiduidade

. x
26-03- 2% reuniao (boa) da turma. Um aluno nunca compareceu as aulas, dai que tenha apenas niveis um e meng¢des N&o Satisfaz.
2010 d.e _ | - Numa disciplina, cinco alunos propostos para apoio na sala de estudo revelaram alguma falta de assiduidade, dai que tenham sido excluidos. Os
avaliagao alunos tém comparecido, em geral, aos demais apoios.
- Entregue relatério de LP de aluno lusodescendente, no qual o docente refere que o aluno deve continuar a frequentar o apoio, as suas maiores
dificuldades e o seu progresso.
- Problemas reais da turma e estratégias para os superar, de entre as quais: “informar regularmente o encarregado de educacdo”.
- Critérios de avaliacdo: 15% participacdo (igual ao 1.° e ao 2.° periodos).
- Avaliagdo do PCT, sendo indicado nos aspetos positivos: “Envolvimento de todo o conselho de turma e de alguns Encarregados de Educagdo.”.
Nao teve aspetos negativos.
1205 72 - Previséo de ndo progressdo: seis alunos. “Os encarregados de educacdo destes alunos foram avisados sobre a possivel ndo progressao dos seus
o educando, com excepcao do encarregado de educacdo do aluno ... que nunca compareceu na escola.”.
2010 R29/2001

- DT informa da data limite para entrega de planificagBes e relembra a necessidade de colocar nas observag¢des o cumprimento ou ndo do
programa, bem como a justificacéo respetiva.

- Apoios.

- Data em que dois alunos da turma véo participar nas quartas Olimpiadas de HGP e em que a turma participou na acéo de formacdo «Cuidados a
ter com a Exposicédo Solar».
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- Balango do comportamento (satisfatorio), da assiduidade (boa, exceto para o aluno que nunca compareceu na escola) e da pontualidade (boa).
- Avaliacdo do PCT: igual a anterior (72 R29/2001).

02-06- 82
- Data do 2.° momento de avaliagdo intercalar.
2010 R29/2001
- Apoios.
- Data em que um aluno ndo comparecera as aulas e motivo.
- Elaborado plano de acompanhamento para um aluno que nunca compareceu as aulas.
- Um aluno progrediu para o 6.° ano ao abrigo da alinea b) do n.° 59 do Despacho n.° 12/2006, de 22 de maio: “... o Conselho de Turma
considerou benéfico para o aluno continuar a acompanhar a turma.”.
2 reunido | - Aproveitamento (muito satisfatério), comportamento (bom) e assiduidade (boa) da turma.
28-06- - Propostas para apoios relativas ao préximo ano letivo
2010 d.e _ | - Professor que da apoio a aluno lusodescendente propds continuacéo do mesmo no 6.° ano.
avaliagao - Entregue relatorio de aluno acompanhado pelo Servigo de Psicologia e Orientagdo da Escola, sendo referido que a “intervenc¢io foi benéfica para
o aluno”. Atendendo & natureza do problema “... o Servigo de Psicologia e Orientagdo sugere que o aluno continue a beneficiar do
acompanhamento psicologico no préoximo ano lectivo.”. O segundo aluno encaminhado nunca compareceu as consultas.
- Todos os docentes cumpriram as planificagdes. Nao houve 50% ou mais de niveis inferiores a trés a qualquer disciplina.
- Apresentacdo do CT.
- Informagdes do DT: datas de avaliagéo intercalar nos trés periodos (um momento por periodo); “... os docentes podem e devem recorrer a
17-09- A RCT caderneta do aluno para comunicar com o encarregado de educacdo, quer simples informag@es, quer aspectos menos positivos que se tenham
2010 desenrolado na sala de aula devendo, também, solucionar, sempre que possivel, os conflitos emergentes na sala ...”; “... na primeira aula os
docentes deverdo registar no quadro os critérios de avaliacdo da sua disciplina, bem como a nomenclatura utilizada nos testes.”.
- Alunos terdo projeto ESA no 1.° periodo.
- Caracterizacdo da turma, tendo o DT particularizado a situagdo do aluno repetente, referindo as disciplinas a que teve nivel inferior a trés, e a do
20-10 L aluno com NEE, indicando as disciplinas a que necessita de um curriculo adaptado e os critérios de avaliacdo respetivos.
20-10 ) R26/2001 - Uniformizagéio de comportamentos/atitudes. Um dos procedimentos definidos no dmbito deste assunto foi: ... mandar sempre informagéo na

caderneta sobre qualquer comportamento incorrecto.”.

- Problemas reais da turma e estratégias para os superar, de entre as quais: “... informar regularmente o encarregado de educagao ...”.
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- Critérios de avaliacdo: 15% participagéo e empenho.
- Interdisciplinaridade.
- Apoios.

- Data limite para entrega de planificagfes e realizacdo da avaliacio intercalar.

- Balanco da avaliacdo intercalar: aproveitamento satisfatério; seis alunos com dois ou mais niveis inferiores a trés.
- Balanco do comportamento (satisfatério), bem como da assiduidade e pontualidade (muito boas).

- DT transmitiu informacdes aos EE pela caderneta relativas a a¢cdes de formacéao para EE e sobre o apoio na sala de estudo.

17-11- 28 - CT analisa plano de acompanhamento de um aluno e delibera medidas, sendo uma destas: maior responsabilizacao por parte do EE.
2010 R29/2001 | - Transversalidade de LP e TIC.
- Apoios.
- Dia em que turma participara na 1* eliminatéria das quintas Olimpiadas de HGP, ... ndo podendo ser marcados testes ...”.
- “Informou ainda que foi feita uma pequena lista de alunos carenciados da turma que beneficiardo de um cabaz de Natal, neste primeiro periodo.”.
- Alunos que tiveram trés ou mais niveis inferiores a trés: cinco. Efetuado o preenchimento dos planos de recuperacgao para os alunos referidos.
- Dois professores justificam niveis atribuidos.
- Balanco do aproveitamento (satisfatorio), do comportamento (bom, a excec¢do de um aluno) e da assiduidade (muito boa).
12 reunido | - A professora de ESA fez balanco das aulas: muito satisfatorio.
1612 de - Balango dos apoios e do apoio individualizado ao aluno lusodescendente. De acordo com o professor do apoio, o aluno lusodescendente devera
2010 avaliacdo | continuar a frequentar o apoio individualizado de LP. Relativamente ao aluno com NEE, “... o docente do Ensino Especial referiu que 0 mesmo
revelou um bom comportamento, uma pontualidade satisfatéria e um bom indice de assiduidade as aulas de apoio. O discente realizou todas as
actividades propostas com empenho e interesse.”.
- No que concerne ao aluno encaminhado para a psic6loga, ndo tem comparecido as consultas.
- Balanco avaliagéo do 1.° periodo: aproveitamento satisfatorio.
1o.01 - - Problemas reais e estratégias para os superar.
2011 R29/2001 | - Critérios de avaliagdo: 15% participacdo e empenho (igual ao 1.° periodo).

- Apoios.
- Data para entrega de planificacOes e realizacao de avaliacdo intercalar.

203




- Cumprimento das planificacBes das disciplinas: todas cumpriram, exceto uma.

- Data em que alguns alunos irdo participar na 22 eliminatdria das quintas Olimpiadas de HGP, com alerta para a ndo marcacgdo de testes para o dia.

- Balango do comportamento (satisfatorio), da assiduidade (muito boa, a excecdo de um aluno) e da pontualidade (boa).
- ACND. Em EA, “... os alunos estdo a realizar actividades no ambito da concentrag¢do/aten¢do.”.

- Interdisciplinaridade e transversalidade de LP e TIC.

42
16-02- - Apoios.
R29/2001
2011 faltou) - Data para entrega de planificacOes e realizacdo da avaliacdo intercalar; agendada reunido extraordinaria para reapreciar planos de recuperacao.
o - O professor da educacdo especial enviou ao CT a analise do Programa Educativo Individual do aluno com NEE. O CT, em consonéancia com o
professor, verificou que, atendendo as especificidades do aluno e ao seu percurso escolar, este deve “ser dispensado da realizacdo das Provas de
Aferigdo de Lingua Portuguesa e Matematica.”.
02-03- 22 RCT | - Reapreciacao dos planos: os cinco planos existentes continuam; quatro novos.
2011 (DT faltou)
e - ACND. Em EA, “Os alunos continuam a dar seguimento as actividades, incidindo na area da atenc@o e concentracdo.”.
23-03- - Ao nivel do aproveitamento, os alunos continuam a revelar lacunas “... que ja apresentavam no ano lectivo transacto.”.
2011 R29/2001 - O CT foi informado que os EE de dois dos quatro alunos que ficaram com plano de recuperagdo em margo ... ainda ndo compareceram na
(DT faltou) escola para tomar conhecimento dos novos Planos de Recuperaggo.”.
- Alunos que apresentam trés ou mais niveis inferiores a trés: cinco, os quais correm “...o risco de ficarem retidos.”.
- JustificacOes de dois professores pelos niveis atribuidos.
28 relniio - Balanco do aproveitamento (satisfatorio), do comportamento (satisfatorio, & exce¢do de um aluno) e da assiduidade (boa, a exce¢do de um aluno).
11-04- - Apoios, incluindo o individualizado ao aluno lusodescendente. De acordo com o professor do apoio, o aluno lusodescendente devera continuar a
2011 d.e frequentar o apoio.
avaliacdo
- O docente de educagdo especial referiu que o aluno com NEE “... revelou um bom comportamento e uma pontualidade/assiduidade bastante
satisfatoria as aulas de apoio da Educacdo Especial. O discente realizou todas as actividades propostas com empenho e interesse.”.
- No que concerne ao aluno encaminhado para a psicologa, 0 mesmo continua sem comparecer as consultas.
04-05- 6° - Balanco da avaliagdo da turma relativa ao 2.° periodo: satisfatdria.
2011 R29/2001 | - Problemas reais da turma e estratégias para os superar, de entre as quais “... informar regularmente o encarregado de educacdo...”. Foram
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acrescentadas novas estratégias.

- Critérios de avaliacdo: 15% participacdo (retirado o parametro empenho, considerado nos periodos anteriores).

- ACND. Em EA, realizadas atividades de preparacdo para as provas de afericdo. Em FC a DT transmite informagdes em relacdo as provas.

- Apoios.

- Apoios. Uma vez que em LP “... a turma apresenta, de uma forma geral, muitas dificuldades na disciplina, o apoio sera dado aos alunos que a
data estejam com maior necessidade de serem auxiliados, como ja tem vindo a acontecer, desde o segundo periodo.”.

- Reavaliados quatro planos de recuperacdo novos.

- Indicada data para realizacdo de avaliacdo intercalar e de entrega das planificacdes.

- DT informa da realizacdo de uma visita de estudo da turma.

- Cumprimento dos programas no 2.° periodo: ndo foram cumpridos em trés disciplinas.

- Balan¢o do comportamento (satisfatorio), da assiduidade (muito boa) e da pontualidade (boa, & excecdo de um aluno).
- ACND. Em EA, realizadas atividades no &mbito da atencéo e concentracdo, entre outras.
- Preenchido documento de previsdo de ndo progressao para trés alunos.

- Interdisciplinaridade e transversalidade de LP e TIC.

a
08-06- ! - DT informa: da visita de estudo na qual a turma participou; que alunos ja tomaram conhecimento da possibilidade de se matricularem em
2011 R29/2001 Educacdo Moral e Religiosa Catolica no proximo ano letivo; que alunos estdo a desenvolver trabalhos acerca da obra: “O menino dos olhos azuis
de agua”, de Octaviano Correia, no ambito do Plano Regional de Leitura, para expor num cartaz de boas-vindas ao autor que se deslocara a escola.
O desenvolvimento destes trabalhos visa abordar a deficiéncia e a “necessidade de ter uma atitude civica, quando na presenga de pessoas com estas
necessidades especiais”, resultando da interdisciplinaridade entre LP, EA e FC.
- Preenchimento da lista e do plano de acompanhamento para um aluno.
- Balanco dos planos de recuperagdo: dos nove alunos para os quais foram elaborados, ndo transitou um.
3%reunido | - Justificacdo de niveis atribuidos.
L7-06- de - Apreciacdo global da turma em termos de aproveitamento, comportamento e assiduidade: os dois primeiros satisfatorios e a Gltima muito boa, a
2o avaliacdo | excegdo de um aluno.

- Selecdo dos trés melhores alunos.
- Balango dos apoios, incluindo ao aluno lusodescendente. De acordo com o professor do apoio, o aluno lusodescendente devera continuar a
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frequentar o apoio individualizado no proximo ano letivo.

- O docente de educagéo especial referiu que o aluno com NEE “... continuou a revelar um bom comportamento e uma pontualidade e assiduidade
bastante satisfatorias as aulas de apoio da Educacédo Especial. O discente realizou todas as actividades propostas com empenho e interesse.”.

- Balango do PCT: “Os docentes foram undnimes em considerar que as estratégias adoptadas surtiram efeitos positivos, tendo em conta que todas
as disciplinas deram cumprimento aos planos estabelecidos. E de salientar que o Conselho de Turma, no seu conjunto, esteve envolvido de forma
activa neste projecto, assim como, alguns Encarregados de Educacdo que frequentemente se dirigiram a este estabelecimento de ensino para
contactarem com a Directora de Turma, ...”

— Cumprimento/ndo cumprimento das planificacoes.

Analise das atas das reunides de CT das turmas C (5.° ano) e M (6.° ano)

Data Reunido Assuntos tratados
- Apresentacdo do CT.
- DT entrega ao CT registo fotogréfico da turma, relagdo de alunos, critérios de atuacdo dos professores dentro da sala de aula e critérios de
progressao.
- DT informa acerca das datas limite para entrega de planificagBes e realizacdo de avaliacdo intercalar, alertando para o cumprimento dos prazos.
16-09- 12RCT | Alerta os docentes do CT, igualmente, para o seguinte: “... sempre que necessario devem informar/comunicar os Encarregados de Educagdo na
2009 caderneta caso o aluno nédo faga os trabalhos propostos ou ndo traga o material escolar necessario; ser benevolentes em relagdo as faltas de
material, antes de marcar a falta no livro de ponto comunicar primeiro o Encarregado de Educacéo; ... qualquer irregularidade comportamentos
devem sempre tentar resolver dentro da sala de aula seguido do registo nas folhas de ocorréncia que se encontram no livro de ponto e informar o
Encarregado de Educagdo ...”.
- Apresentacdo do professor de LP ao CT (o qual esteve ausente na 12 reunido).
14-10- 12 - Caracterizacdo da turma.
2009 R29/2001| - Problemas reais da turma e estratégias para os superar, de entre as quais “... informar regularmente o encarregado de educagio; responsabilizar

os Encarregados de Educacdo no acompanhamento do seu educando; e desenvolver o espirito de cooperacéo, solidariedade e respeito para com os
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colegas, professores e funcionarios.”.

- Critérios de avaliacdo: 15% -para as atitudes e 0 comportamento.

- Apoios. “A Directora de Turma relembrou que os professores tém que registar as faltas dos alunos nos apoios e comunicar-lhe, para
posteriormente avisar os Encarregados de Educagdo.”.

- Interdisciplinaridade.

- ACND. Em EA “... trabalhadas as regras de comportamento na sala de aula ...”.

- Balango do aproveitamento (satisfatorio), do comportamento (satisfatorio, a excecdo de seis alunos) e da assiduidade e pontualidade (muito
satisfatorias).

- Comunicado ao DT os alunos que assumiram as fungdes de delegado e subdelegado da turma, bem como os inscritos em modalidades do
desporto escolar e/ou clubes (mais de metade).

- DT sugere ao CT medidas a adotar perante comportamentos inadequados, salientando que ... devem sempre informar/comunicar os
Encarregados de Educagio, através da Caderneta do Aluno ...”.

- DT solicita ao CT que no caso de marcarem faltas aos alunos por terem ultrapassado limite de faltas de material, que registem o motivo na ficha

de ocorréncias, para que os Encarregados de Educagdo possam ser informados.

11-11-
2009

26
R29/2001

- Balanco da avaliacéo intercalar.

- Balanco do aproveitamento (satisfatorio, a exce¢éo de seis alunos), do comportamento (pouco satisfatorio ... tendo em conta que a turma, na sua
generalidade, tem comportamentos perturbadores e possui alunos muito conversadores ...”; para um aluno com quatro ocorréncias “... o Conselho
de Turma determinou que deverda ser aplicada ao aluno uma medida disciplinar ... a Encarregada de Educacao e o aluno serdo convocados para
tomar conhecimento da medida disciplinar.”), da assiduidade (muito satisfatoria) e da pontualidade (satisfatoria).

- ACND. “Em Formagao Civica foram dadas informag¢des aos Encarregados de Educacdo sobre as ac¢des de formacdo a decorrer dirigidas aos
mesmos; (...) e fez-se uma apreciagdo geral da Avaliacao Intercalar juntamente com os alunos.”.

- Apoios.

- “Foi comunicado ao Conselho de Turma que foi feita uma reelei¢do do Delegado de Turma, visto que o aluno que desempenhava esse cargo ndo
apresentava uma atitude exemplar perante a turma ...”.

- Referidas duas a¢Bes em que a turma participou e uma em que ira participar.

- Professora de HGP informa data em que a turma participard na 12 eliminatéria das quartas Olimpiadas de HGP.
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- DT “Voltou ainda a alertar para a necessidade de informar/comunicar sempre os Encarregados de Educacdo, através da Caderneta do Aluno,

sobre qualquer comportamento inadequado, assim como a néo realizacdo dos trabalhos de casa e falta de material.”.

09-12-
2009

3a
R29/2001

- Balango de avaliac@o intercalar: “... quatro alunos com trés ou mais mengodes de Nao Satisfaz no aproveitamento ...”.

- Balango do aproveitamento (satisfatorio), do comportamento (satisfatorio, a exce¢do de alguns alunos), da assiduidade (muito satisfatoria) e da
pontualidade (satisfatoria, excetuando duas disciplinas).

- Apoios.

- Avaliacdo do PCT: “Como aspecto positivo do projecto considerou-se 0 envolvimento do Conselho de Turma no processo de ensino
aprendizagem e como aspectos negativos do projecto referiu-se, que apesar do interesse revelado pelos Encarregados de Educacdo em se informar
junto da Directora de Turma, tem-se reflectido em pouco acompanhamento na vida escolar do seu educando em casa.”.

- ACND. “Em Formagdo Civica foram enviadas informagdes aos Encarregados de Educagio sobre os procedimentos a adoptar em relagdo a gripe
AL

- Interdisciplinaridade.

- DT informa das datas dos ensaios para a ceriménia de abertura do Desporto Escolar, alturas em que ndo é permitida a realizacdo de fichas de

avaliacdo e alerta CT para a necessidade de cumprir prazos de entrega de planificacfes e realizacdo de avaliacdo intercalar.

22-12-
2009

12 reunido
de

avaliacdo

- Alunos com trés ou mais niveis inferiores a trés: quatro.

- Elaboracéo de quatro planos de recuperagéo.

- Balango da assiduidade (muito satisfatoria, & excecdo de dois alunos), do aproveitamento (satisfatorio) e do comportamento (satisfatério, a
excecdo de trés alunos).

- Balanco de ESA: muito satisfatorio.

06-01-
2010

43
R29/2001

- Problemas reais da turma e estratégias para os superar, de entre as quais ... informar regularmente o encarregado de educacao; responsabilizar
os Encarregados de Educagdo no acompanhamento do seu educando; e realizar actividades que permitam desenvolver o espirito de cooperacéo,
solidariedade e respeito para com os colegas, professores e funcionarios.”.

- Critérios de avaliacdo: 15% -para as atitudes e o comportamento (igual ao 1.° periodo).

- Apoios. As atividades a desenvolver “... podem ser de Lingua Portuguesa e Matematica, mas devem ir ao encontro dos problemas reais da turma
e das dificuldades apresentadas pelos alunos.”.

- Interdisciplinaridade.
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- Cumprimento das planificagBes: ndo cumpriram duas disciplinas, tendo sido apresentados 0s motivos.

- ACND. Em EA estdo a ser realizados exercicios de ortografia e trabalhadas a atencdo e a concentracdo. Em FC foi feito o balancgo das avaliacdes
e comportamentos do 1.° periodo. Em AP foram definidos os temas a desenvolver, direcionados para uma consciéncia ambiental, atendendo aos
problemas reais da turma.

- DT informa data limite para entrega de planificagdes e da avalia¢do intercalar. “Foi mais uma vez salientada a necessidade de respeitar 0s prazos

estipulados.”

- Balanco do aproveitamento (satisfatério) e do comportamento (satisfatorio, a excecdo de seis alunos, que adotam regularmente condutas

perturbadoras dentro da sala de aula).

27-01- 52
2010 R20/2001| Interdisciplinaridade.
- ACND. Em EA, realizados exercicios de apoio as disciplinas de LP e MAT, bem como trabalhadas a atencdo e a concentracdo. Em FC,
abordadas as relagdes interpessoais — A Familia.
02-02- S RCT - Reapreciacao dos quatro planos de recuperacao: continuam. Elaboracdo de um novo plano de recuperacao.
2010
- Balango do aproveitamento (satisfatério) e do comportamento (satisfatorio, a excecdo de 6 alunos, que adotam regularmente condutas
24-02- 62 desajustadas, ndo cumprindo as regras elementares da sala de aula).
2010 R29/2001 | - ACND. Em FC, “... trabalhados ¢ debatidos temas relacionados com as Relagdes Interpessoais ...”.
- DT informa data em que “... a turma ira presenciar uma Accao de Formacdo sobre Parasitoides ...”.
- Reapreciacédo dos cinco planos de recuperacao existentes: continuam.
09-08- 3*RCT | - DT informa que um aluno vai ser proposto para ser acompanhado pela equipa S.O.S., atendendo a que “... ndo tem qualquer apoio/orientacdo em
2010 casa, nem tem realizado as tarefas escolares ...”. Foi sugerido um professor do CT para tutor.
- Alunos com trés ou mais niveis inferiores a trés: cinco, com planos de recuperacéo.
22 reunifio - Docente justificou niveis atribuidos, que nfo foram superiores a 50%. “A docente referiu ainda ser fundamental uma maior intervencdo dos
26-03- Encarregados de Educagio nas actividades a desenvolver pelos seus educandos na escola.”.
2010 ava:ji:(;éo - Balanco da assiduidade (muito satisfatéria), do aproveitamento (bom) e do comportamento (pouco satisfatério).

- “Foi ainda referido que os alunos desta turma, tém apresentado, desde o inicio do ano lectivo, uma grande falta de responsabilidade que se

reflecte no incumprimento das regras da sala de aula estabelecidas ...”.
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- Trés alunos destacam-se pela negativa ao nivel da assiduidade.

- Problemas reais da turma e estratégias para os superar, de entre as quais “... valorizar a participa¢do organizada na sala de aula; fomentar
actividades que promovam a aten¢éo e concentracdo; incentivar a frequéncia dos apoios para todos os alunos da turma; informar regularmente o
Encarregado de Educacdo; responsabilizar os Encarregados de Educacdo no comportamento do seu educando; e desenvolver o espirito de
cooperagao, solidariedade e respeito para com os colegas, professores e funcionarios.”.

- Critérios de avaliacdo: 15% para as atitudes e o comportamento (igual ao 1.° e 2.° periodo), tendo havido ligeira melhoria nas atitudes dos alunos.
- Apoios. As atividades “... devem ir ao encontro dos problemas reais da turma e das dificuldades apresentadas pelos alunos.”.

- Interdisciplinaridade.

21-04- 7 - Avaliagdo do PCT: “Como aspecto positivo do projecto considerou-se 0 envolvimento do Conselho de Turma no processo de ensino
2010 R29/2001 | aprendizagem e como aspectos negativos do projecto referiu-se, que apesar do interesse revelado pelos Encarregados de Educacdo em se informar
junto da Directora de Turma, tem-se reflectido em pouco acompanhamento na vida escolar do seu educando em casa.”.
- Cumprimento das planificac@es: uma disciplina ndo cumpriu devido a algumas dificuldades de aprendizagem por parte de alguns alunos, bem
como aos diferentes ritmos de aprendizagem existentes na turma.
- ACND. Em FC foi efetuado o balanco do 2.° periodo a nivel do aproveitamento e comportamentos dos alunos, bem como definidos os temas a
trabalhar relacionados com problemas sociais.
- DT informa: da data limite para entrega de planificacfes e avaliagdo intercalar; que alunos irdo participar em uma acdo de sensibilizacdo sobre
“Cuidados a ter com exposi¢go solar” e data em que o fardo.
- Balanco do aproveitamento (satisfatorio), do comportamento (pouco satisfatorio, “... pois tém manifestado condutas perturbadoras dentro da sala
de aula.”), da assiduidade e da pontualidade (muito satisfatorias, excetuando dois alunos).
- Documento de previsdo de ndo progressao: preenchido para seis alunos.
19-05 g - ACND. Em FC, desenvolvidos trabalhos no &mbito de “Problemas Sociais” e o DT tem procedido ao envio de informagdes para os EE.
2010 R29/2001| Avaliagdo do PCT. Tudo o resto igual 2.° periodo, s6 mudando nos aspetos negativos: “... apesar das estratégias desenvolvidas, e medidas e

acompanhamento, alguns alunos ndo colaboraram com as mesmas, continuando a apresentar niveis pouco satisfatorios.”.

- “A Directora de Turma voltou a alertar para a necessidade de informar / comunicar sempre 0s Encarregados de Educaco, através da Caderneta
do Aluno, sobre qualquer comportamento inadequado, assim como em relacdo a ndo realizagéo dos trabalhos de casa e falta de material.”.

- Final das quartas Olimpiadas de HGP: trés alunos da turma a participar.
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- CT define trés melhores alunos da turma.

- Um aluno ndo transitou para o 6.° ano, por: “falta de iniciativa, de interesse, ateng¢do e concentracdo; falta de empenho e seriedade na execucao
das tarefas propostas dentro e fora da sala de aula, limitando-se por vezes a copiar os registos do quadro, ndo tem habitos de estudo e métodos de
trabalho o que se reflecte na sua avaliacdo. O aluno encontrava-se proposto para a Sala de Estudo nas disciplinas com mais dificuldades mas néo

aproveitava os apoios de forma satisfatoria, passando o tempo dos mesmos na brincadeira e distraido na conversa ...”. O incumprimento de regras

a -«
28-06- 3" reuniao dentro e fora da sala de aula persistiu mesmo depois das varias chamadas de atengdo e das constantes informacdes fornecidas ao EE.
2010 ﬁe _ | - Um aluno progrediu para o 6.° ano ao abrigo da alinea b) do n.° 59 do Despacho n.° 12/2006, de 22 de maio. “O Conselho de Turma considera
avaliagao que dada a falta de acompanhamento familiar do aluno e aos comportamento desviantes que tem revelado, ndo seria aconselhavel reter o aluno no
inicio do ciclo, ...”.
- Propostas para apoio relativas ao ano letivo subsequente.
- Todos os docentes cumpriram os planos na integra.
- Balanco global da assiduidade (muito satisfatoria), do aproveitamento (satisfatério) e do comportamento (satisfatorio, excetuando trés alunos).
- Analise geral da turma, ... visto que o conselho de turma é o mesmo do ano anterior ...”.
- DT informou: da existéncia de um aluno novo na turma, repetente; da data de avaliac¢do intercalar do 1.° periodo.
- “A Directora de Turma alertou ainda que, sempre que necessario devem informar/comunicar os Encarregados de Educac@o na caderneta caso o
aluno néo faga os trabalhos propostos ou nédo traga o material escolar necessario para o desempenho das tarefas propostas.”.
1709 12RCT | - “Preveniu-se que os docentes devem ser benevolentes em relacdo as faltas de material, antes de marcar a falta no livro de ponto comunicar
2010 primeiro o Encarregado de Educacgao; ... qualquer irregularidade comportamentos devem sempre tentar resolver dentro da sala de aula seguido do
registo nas folhas de ocorréncia que se encontram no livro de ponto e informar o Encarregado de Educacéo, salvo casos excepcionais de maior
gravidade devem tomar as medidas definidas no Regulamento Interno da Escola ...”.
- Nomenclatura a utilizar nos testes.
- Caracterizagdo da turma, “... analisando individualmente cada aluno e a turma no geral.”
13.10 L - CT informado que “... existem alguns alunos provenientes de familias monoparentais, faltando-lhes a referéncia masculina. Salientaram-se o0s
o casos dos alunos que possuem problemas de saude ...”.
2010 R29/2001

- Balanco do comportamento (pouco satisfatério), da assiduidade e da pontualidade (muito satisfatorias, & exce¢do de um aluno).

- Problemas reais da turma e estratégias para os superar, de entre as quais: “... informar regularmente o Encarregado de Educagéo na caderneta do
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aluno e responsabilizar os Encarregados de Educagdo no acompanhamento do seu educando.”.

- Uniformizaram-se critérios de avaliagdo: 15% atitudes e comportamento (igual ao definido no 5.° ano).

- Apoios.

- ACND. Em EA, ... trabalhadas as regras de comportamento na sala de aula e a orienta¢do na organizagdo dos cadernos diarios.”. Em FC, “...
deu-se inicio a introducéo e registo dos deveres dos alunos especificados no Regulamento Interno da Escola e algumas regras a cumprir dentro das
salas de aulas.”.

- CT informado de: delegado e subdelegado da tura; datas de entrega de planificacOes e realizacdo da avaliacdo intercalar do 1.° periodo.

13

- Medidas a adotar perante comportamentos inadequados: “... devem sempre informar e comunicar os Encarregados de Educacdo, através da

Caderneta do Aluno qualquer comportamento inadequado, assim como da ndo realizagdo das actividades de consolidacao de conhecimentos.”.

10-11-
2010

2a
R29/2001

- Avaliacdo do plano de acompanhamento.

- Apoios.

- Interdisciplinaridade e transversalidade de LP e TIC.

- ACND. Em EA, “... elaborado o Horario de Estudo, a orientac@o na organizagdo dos cadernos diarios e a Auto-Avalia¢do.”. Em FC, realizadas

113

as seguintes atividades: “... interpretagdo e exploracdo de textos sobre a Violéncia Escolar (Verbal e Fisica), Roubo e Amizade; resolucdo de
alguns problemas conflituosos entre colegas e planificacéo de trabalhos de grupo sobre o Bullying.”.

- Data das trés primeiras eliminatédrias das quintas Olimpiadas de HGP, sendo que na primeira participardo todos os alunos da turma.

- Na sequéncia da reunido entre a psicéloga, um aluno e seu EE, foi decidido elaborar e encaminhar o relatério do discente para a Comissdo de

Protecdo de Criancas e Jovens, devido a falta de assiduidade do mesmo.

18-12-
2010

12 reunido
de

avaliacdo

- Alunos com trés ou mais niveis inferiores a trés: cinco. Elaborados os respetivos planos de recuperacao.
- Justificacdo da avaliagdo atribuida a trés disciplinas.
- Balanco da assiduidade e do aproveitamento (satisfatérios, a exce¢do de um aluno que ultrapassou o limite de faltas a vérias disciplinas), bem

como do comportamento (pouco satisfatorio).

12-01-
2011

38
R29/2001

- Problemas reais da turma e estratégias para os superar, de entre as quais: “... informar regularmente o Encarregado de Educagéo na caderneta do
aluno e responsabilizar os Encarregados de Educagao no acompanhamento dos seus educandos.”.
- Uniformizaram-se os critérios de avaliagao: 15% atitudes e comportamento (igual ao 1.° periodo).

- Avaliagdo do PCT. “Como aspecto positivo do projecto considerou-se 0 envolvimento do Conselho de Turma no processo de ensino
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aprendizagem e como aspectos negativos do projecto referiu-se, que apesar do interesse revelado pelos Encarregados de Educagdo em se informar
junto da Directora de Turma, tem-se reflectido em pouco acompanhamento na vida escolar dos seus educandos em casa.”.

- Apoios.

- ACND. Em FC, “... procedeu-se ao balango da avaliacdo do primeiro periodo; a visualizacdo e exploracdo das apresentacdes sobre os Planos de
Preven¢do de Emergéncias.”. Em AP, desenvolvidas atividades no ambito do Projeto Equal: Agir para a Igualdade.

- DT informa da data limite para entrega de planificacGes e realizacdo da avaliacdo intercalar, alertando que devem sempre respeitar 0s prazos.

- Cumprimento/ndo cumprimento das planificacfes (todos cumpriram).

- DT salientou, em relacdo ao aluno para o qual ficou definido encaminhar relatério para a Comissdo de Protecao de Criangas e Jovens, “... que a
Encarregada de Educagdo manifesta pouca responsabilidade e empenho pela vida escolar do seu educando.”. CT manifesta a sua preocupacdo para
com a situacéo do aluno.

- A “... Directora de Turma solicitou a todo o Conselho de Turma que devem sempre informar e comunicar os Encarregados de Educaco, através
da Caderneta do Aluno qualquer comportamento inadequado, a ndo realizacdo das actividades de consolidacdo de conhecimentos, assim como as

faltas de material necessarias para as aulas.”.

- Interdisciplinaridade e transversalidade de LP e TIC.
- Apoios.

- ACND. Em FC: “controlo das presencas na Sala de Estudo; informagdes pertinentes aos Encarregados de Educagdo; definicao de novas

09-02- 42 estratégias para o cumprimento das regras dentro da sala de aula; e por Gltimo elaborou-se um inquérito para posteriormente ser utilizado na
2011 R29/2001 | entrevista a uma avo (sobre as tradigdes e as mentalidades).”.

- Datas de ensaios para a cerimdnia de abertura do desporto escolar e da 22 eliminatéria de HGP, tendo o CT sido alertado para ndo marcar testes.

- Dois alunos retirados do apoio por falta de assiduidade.

- Balanco da participacéo da turma numa acdo de formacdo: muito proveitosa.
01-03- sReT | DT informa da substituicdo de um docente do CT.
2011 - Reapreciacdo dos planos de recuperagao: cinco alunos persistem com plano, por ndo ultrapassaram as suas dificuldades. Elaborados trés novos.
16.03. e - Balanco do comportamento da turma: evidenciados quatro alunos pela negativa, todos com plano.
2011 R29/2001| ACND. Em EA, realizadas fichas de atividades que promovam a atencdo e a concentracao.

- “A Directora de Turma comunicou a todo o Conselho de Turma, que dos Encarregados de Educagdo convocados, para tomar conhecimento da

213




aprecia¢do dos planos de recuperacdo, ... ndo compareceram trés .... Os Encarregados de Educacdo alegam ndo poder comparecer porque a
entidade patronal ndo ddo dispensa para 0 mesmo, no entanto também apresentam uma grande falta de interesse pela vida escolar dos seus
discentes ...”.

- A DT “... solicitou a todo o Conselho de Turma que devem sempre informar e comunicar os Encarregados de Educagdo, através da Caderneta do
Aluno qualquer comportamento inadequado, a n&o realizaco das actividades de consolidagdo de conhecimentos, assim como as faltas de material

necessarias para as aulas.”.

11-04-
2011

22 reunido
de
avaliacdo

- Alunos com trés ou mais niveis inferiores a trés: cinco.

- Justificacdo da avaliacdo atribuida a MAT, EA e FC.

- Balanco da assiduidade (muito satisfatoria, a excecdo de um aluno que ultrapassou o limite de faltas a varias disciplinas), do aproveitamento
(pouco satisfatorio), do comportamento (pouco satisfatorios) e da pontualidade (satisfatoria, a excecédo de trés alunos).

- Balanco das aulas de ESA: muito satisfatorio.

04-05-
2011

66
R29/2001

- Problemas reais da turma e estratégias para os superar, de entre as quais: ... informar regularmente o Encarregado de Educagéo na caderneta do
aluno e responsabilizar os Encarregados de Educagdo no acompanhamento dos seus educandos.”.

- Uniformizaram-se critérios de avaliacdo: 15% para atitudes e comportamento (igual ao 1.° e 2.° periodos).

- Avaliagdo do PCT. “Como aspecto positivo do projecto considerou-se 0 envolvimento do Conselho de Turma no processo de ensino
aprendizagem e como aspectos negativos do projecto referiu-se, que os Encarregados de Educagéo tém reflectido pouco interesse em se informar
junto da Directora de Turma e pouco acompanhamento na vida escolar dos seus educandos em casa.”.

- Reapreciacédo dos planos de recuperacao.

- Apoios.

- ACND. Em EA, realizadas atividades que promovam a atengdo, a concentracéo e a compreensdo. Em FC, procedeu-se ao balanco da avaliagdo
final do 2.° periodo; foram enviadas informacdes aos EE.

- Data limite para entrega das planificacOes e realizacdo da avaliacdo intercalar.

- CT cumpriu planificacdes, a excecdo de uma docente, por se encontrar de atestado médico.

- Dia em que a turma assistiu a uma formacao.

08-06-
2011

78
R29/2001

- Interdisciplinaridade e transversalidade de LP e TIC.
- Preenchidos documentos de previséo de ndo progressdo apds andlise dos planos de recuperacado e da avaliacdo intercalar: seis alunos.
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- ACND. Em EA, continuacdo da exploragdo de atividades ludico-pedagdgicas que promovam a atencdo e a concentragcdo. Em FC, tratados
assuntos no ambito da diregdo de turma, reforcado o cumprimento das regras dentro da sala de aula; feita a introducdo ao tema sobre a
discriminagdo e exclusdo social.

- DT informa CT de ter dado conhecimento aos alunos da opcéo de Educacdo Moral Religiosa Evangélica para o préximo ano letivo.

17-06-
2011

32 reunido
de

avaliacdo

- Preenchimento do documento dos trés melhores alunos da turma.

- Preenchimento dos trés planos de acompanhamento. O CT considerou, unanimemente, que um aluno devia progredir ao abrigo da alinea b) do n.°
58 e do n.° 59 do Despacho Normativo n.° 4/2010, de 18 de novembro, pois ndo seria aconselhavel reter o aluno no final do ciclo, por este revelar
capacidades para desenvolver as competéncias necessarias ao longo do préximo ano letivo na disciplina a que o nivel foi alterado.

- Avaliacdo dos planos de recuperagdo. “O Conselho de Turma considerou satisfatorio o balango final da aplicacdo dos Planos de Recuperacéo,
pois os Encarregados de Educagdo néo colaboravam, ndo controlavam a assiduidade dos seus educandos na Sala de Estudo, nos trabalhos
escolares, assim como a verificacdo das cadernetas. Dos oito alunos com planos de recuperacdo cinco deles foram superando as suas dificuldades,
- Justificacdo das menc¢des Nédo Satisfaz atribuidas.

- Cumprimento/ndo cumprimento das planificacfes (todos cumpriram).

- Avaliagdo do PCT. “Como aspecto positivo do projecto considerou-se o envolvimento do Conselho de Turma no processo de ensino
aprendizagem e como aspectos negativos do projecto referiu-se, que os Encarregados de Educagdo tém reflectido pouco interesse em se informar
junto da Directora de Turma e pouco acompanhamento na vida escolar dos seus educando em casa.”.

- Balanco geral da turma. Assiduidade muito satisfatoria, a excecdo de dois alunos que ultrapassaram a limite de faltas a vérias disciplinas; o
aproveitamento global ¢é satisfatorio, assim como o comportamento da turma, a excegdo de dois alunos “... que apresentavam uma postura e atitude
incorrecta dentro da sala de aula e para com os professores, ndo respeitavam as regras especificadas no Regulamento Interno da Escola, o que se

reflectia no seu aproveitamento em Formagao Civica.”.
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Turmas nas quais ndo se verifica continuidade do desempenho do cargo de DT, anos letivos 2009/2010 (5.° ano) e 2010/2011 (6.° ano)

Analise das atas das reunides de CT das turmas D (5.° ano) e N (6.° ano)

Data Reunido Assuntos tratados
- Apresentacdo do CT.
- DT informa: das datas limite para entrega de planificacdes e realizacdo da avaliacdo intercalar; que todos os docentes deverdo esclarecer os alunos
18.09- acerca dos critérios de avaliacdo das suas disciplinas e sumariar os contetidos ministrados.
2009 1*RCT | - Marcacdo de fichas de avaliacdo, bem como de faltas de material e possivel subsequente marcacdo de falta no livro do ponto. DT informa os
docentes “... que devem utilizar as cadernetas para informarem os Encarregados de Educagio caso seja necessario.”.
- DT alerta para cuidados na sala de aulas de forma a evitar o contégio pelo virus da gripe A.
- CT toma conhecimento da existéncia de um aluno com NEE.
- Caracterizacdo da turma.
- Problemas reais da turma.
- Estratégias a implementar.
28-10- 12 - Critérios de avaliacdo: 15% comportamento.
2009 R29/2001| - ACND. Em FC, “... elaborado o quadro das regras de comportamento a serem respeitadas. Foi discutida a importancia da familia e realizaram a
arvore genealogica.”.
- O docente de educagdo especial informou dos problemas diagnosticados ao aluno com NEE, bem como das estratégias aconselhadas, das medidas
educativas ¢ da avaliagdo a adotar.”.
o511, - - Balan(.;o fja.ava!ia(;ao intercalar: satisfatoria.
2009 — Interdisciplinaridade.
- Balanco sobre comportamento e assiduidade da turma: satisfatorios.
19-12- | 13reunido | - Alunos com trés ou mais niveis inferiores a trés: trés. Elaborados planos de recuperacdo respetivos.
2009 de - Apoios.
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avaliacéo

- Balango da pontualidade e assiduidade da turma (muito boas), do comportamento (satisfatério, em geral), do aproveitamento (bastante
satisfatorio) e da participacdo/empenho (bastante satisfatorios).

- Problemas reais da turma e estratégias para os superar, de entre as quais: “... refor¢ar a informacao junto dos encarregados de Educagio ...”.
- Critérios de avaliacdo: 15% comportamento (igual 1.° periodo).

- Interdisciplinaridade.

13-01- 3 - Apoios.
2010 R29/2001| - Balango do comportamento e da assiduidade (satisfatorios).
- Avaliagdo do PCT: satisfatorio.
- Cumprimento/ndo cumprimento das planificacdes.
- Data limite para entrega de planificacdes e realizacdo avaliacdo intercalar (dois momentos).
03-02- 42 - Avaliacdo dos planos de recuperacgdo: os trés planos continuam. Um destes alunos vai ser proposto para avaliacdo pela educacao especial.
2010 R29/2001| - Balango do comportamento e da assiduidade da turma (satisfatorios). Salientado um aluno pela alteracdo a este nivel.
03.03 e - Balanco da assiduidade e pontualidade (boas), assim como do comportamento e do aproveitamento (satisfatorios).
2010 R29/2001 - CT salienta que “... o comportamento da turma tem piorado, assim como a ateng@o na sala de aula.”.
- Aluno com NEE faltou a um teste, mesmo estando na escola, ndo tendo aproveitado a segunda oportunidade que Ihe foi concedida.
- Alunos com trés ou mais niveis inferiores a trés: trés.
24 reuniio - Técnico da educagéo especial apresenta balango do trabalho desenvolvido com aluno NEE: “... indice de assiduidade pouco satisfatorio as aulas
26-03- de apoio.”.
2010 d.e _ | - Balanco da pontualidade e assiduidade (muito boas), do comportamento (genericamente bastante satisfatorio), do aproveitamento (bastante
avaliagao satisfatorio) e da participacdo/empenho (bastante satisfatorios).
- Balanco das aulas de ESA: muito satisfatorio.
- Problemas reais da turma e estratégias para os superar, de entre as quais: “... refor¢ar a informagéo junto dos encarregados de Educagéo ...”.
0505 6 - Critérios de avaliacdo: 15% comportamento (igual 1.° e 2.° periodo).
2010 — “O Director de Turma informou que em Formagao Civica realizou o balango da avaliagdo do segundo periodo, tem discutido com os alunos sobre

o comportamento e assiduidade e desenvolveu actividades alusivas ao Dia da Mae.”.

- Apoios.
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- Balanco do comportamento e da assiduidade (satisfatorios).

- Aluno com NEE: “... apresenta faltas de presenca as aulas ¢ ao Ensino Especial, faltas de material ¢ manifesta uma enorme falta de empenho.”.
Destacados alguns outros alunos, dois pelos problemas/pelas dificuldades que apresentam, um pelas melhorias e outro por ambos
(problemas/dificuldades e melhorias).

- Data limite para entrega de planificagdes e realizacdo da avaliacdo intercalar (dois momentos).

- Dois alunos progrediram para o 6.° ano ao abrigo da alinea b) do n.° 59 do Despacho n.° 12/2006, de 22 de maio.

- Discentes com trés ou mais niveis inferiores a trés: trés.

3%reunido | - Balanco da assiduidade (boa), do comportamento (bom) e do aproveitamento (bastante satisfatorio).

26-06- de - Propostas para apoio relativas ao ano letivo seguinte.

2010 avaliacdo | - Balanco do trabalho desenvolvido pelo técnico da educagdo especial com aluno: ... indice de assiduidade pouco satisfatorio as aulas de apoio.”.
Um outro aluno da turma serd encaminhado “... para ser feito o despiste no &mbito do Ensino Especial, em virtude das dificuldades apresentadas
... nas varias disciplinas.”.
- DT informou das datas de avaliacdo intercalar nos trés periodos.
- DT informa: “... os docentes podem e devem recorrer a caderneta do aluno para comunicar com o encarregado de educac@o ...”; docentes devem

17-09- 1ARCT “... solucionar, sempre que possivel, os conflitos emergentes na sala, evitando recorrer as participagdes e a folha de ocorréncias.”; “... na primeira

2010 aula os docentes deverdo registar no quadro os critérios de avaliacdo da sua disciplina, bem como a nomenclatura utilizada nos testes.”; “... ndo é
permitido marcar dois testes para 0 mesmo dia, sendo que nos testes devera constar somente a avaliacdo qualitativa, apesar dos docentes poderem
referir a avaliagdo quantitativa.”; assuntos tratados em reunido de CT s8o sigilosos.
- Problemas reais da turma.

06-10- 12 - Critérios de avaliacdo: 15% atitudes/comportamento.

2010 R29/2001| - CT toma conhecimento das dificuldades de um aluno com NEE e de possiveis medidas a adotar em prol destas, ao nivel da sala de aula.
- Data de entrega de planificacOes e de preenchimento da avaliacdo intercalar.

03.11 - - DT salienta alguns aspetos da turma, de entre os quais 0s alunos que transitaram no ano letivo anterior com niveis negativos.

20_10 ) R29/2001| CT concorda com encaminhamento de um aluno para a psicéloga, na sequéncia de atitudes/comportamento que apresenta.

- Balanco do comportamento (satisfatorio), da assiduidade e da participacdo (bastante satisfatdrias).
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- Apoios.

- ACND. Em FC abordados problemas gerais da turma.

- Interdisciplinaridade e transversalidade.

- Docente de HGP informa data de 12 eliminatoria das quintas Olimpiadas de HGP, solicitando a ndo marcacdo de testes para esse dia.

- Relembradas datas para entrega de planificacOes e realizacdo de avaliacdo intercalar.

- Avaliacdo final do primeiro periodo por aluno.

18-12- 12reunido | - Preenchidos quatro planos de recuperacéo.
2010 de - Balanco do comportamento (muito satisfatério), da assiduidade (muito boa) e do aproveitamento (bastante satisfatério, a excecdo dos alunos com
avaliacdo | plano de recuperacéo).

- Balanco das aulas de ESA: muito satisfatorio.

- Problemas reais da turma e estratégias para os superar. CT decidiu manter as do 1° periodo, de entre as quais “... valorizar comportamentos

positivos e cumprimento de regras e acrescentou ainda o refor¢co da comunicacdo com os Encarregados de Educacdo através da caderneta do
05-01- 3 aluno.”.
2011 R29/2001| - Apoios.

- Cumprimento/ndo cumprimento das planificacdes.

- Data para entrega das planificag@es e realizagdo da avaliacéo intercalar.

- ACND. Em FC, “... a turma est4 a trabalhar o tema Cidadania: Saber ser/Saber estar, com o intuito de desenvolver regras de bom funcionamento
02-02- 4 de sala de aulas, assim como também regras de vivéncia em sociedade.”.

- Interdisciplinaridade e transversalidade de LP e TIC.
2011 R29/2001

- CT avalia comportamento e aproveitamento da turma, incidindo, em especial, nos alunos com plano de recuperacao.

- Aluno encaminhado para psicologa ja esta a ser seguido, tendo melhorado a sua atitude nas aulas de uma disciplina.

- ACND. Em EA, desenvolvidas atividades “... com o objectivo de preparar a turma para as Provas de Aferi¢do.”. Em FC, “... a turma continua a
02.03 e trabalhar o tema Cidadania: Saber ser/Saber estar, com o intuito de desenvolver regras de bom funcionamento de sala de aulas, assim como
2011 R26/2001 também regras de vivéncia em sociedade.”.

- Avaliacédo dos planos de recuperagao: quatro continuam. Elaborado um novo.

- Apoios.
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- DT informou que ird ser apresentada a proposta de acréscimo de 30 minutos na duragéo das provas de afericdo do aluno com NEE.

- Avaliacéo final do segundo periodo.

2% reunido
11-04- d - Balango do comportamento (bastante satisfatdrio, apesar de estarem mais conversadores no final dos turnos da manhd), da assiduidade e
e
2011 liacs pontualidade (muito boas, a excecdo de dois alunos), bem como do aproveitamento (bastante satisfatorio, a exce¢do dos alunos com plano de
avaliagdo
recuperacao).
- Problemas reais da turma e estratégias para os superar: mantém-se as do 2.° periodo, de entre as quais ... valorizar comportamentos positivos e
cumprimento de regras e refor¢o da comunicagdo com os Encarregados de Educag@o através da caderneta do aluno.”.
- Aproveitamento bastante satisfatério, a excecdo de alguns alunos.
- Avaliacédo do plano de recuperagéo novo: continua.
27-04- 62 )
- Apoios.
2011 R29/2001 ] ) . o y . S .
- Cumprimento/ndo cumprimento de planificacdes. Ndo cumpriram duas disciplinas, sendo apresentados 0s motivos.
- Data da final de quintas Olimpiadas de HGP.
- DT informa que turma ira participar no sexto Encontro de Educacdo Moral e Religiosa Cat6lica, bem como data e local respetivos.
- CT sugere alunos para apoio.
- Balanco do comportamento (bom), do aproveitamento (bastante satisfatorio, a excegdo dos alunos com plano de recuperacédo), da assiduidade e da
pontualidade (boas, & excecéo de trés alunos).
01-06- " : o
- Transversalidade e interdisciplinaridade.
2011 R29/2011 y L y o
- Elaboracéo de planos de previsao de ndo progressdo: trés alunos.
- Balanco da participacéo no sexto Encontro de Educacdo Moral e Religiosa Catdlica: muito positiva.
- Avaliacéo final do 3.° periodo.
- Elaborados planos de acompanhamento para dois alunos que ndo transitaram de ano.
17.06 3%reunido | - Selecionados os trés melhores alunos da turma.
2011 de - Balanco do comportamento (bastante satisfatério, apesar de a turma continuar a ser conversadora), da assiduidade e da pontualidade (muito boas,
avaliacdo | excetuando trés alunos ao primeiro tempo da manhd), bem como do aproveitamento (bastante satisfatdrio, a excecdo de quatro alunos).

- Balango do PCT: “... este projecto tendo tido em conta as dificuldades dos alunos da turma teve a colaboragio de todos os docentes no sentido de

atenuar essas mesmas dificuldades, permitindo a adopcdo de situacBes de aprendizagem diferentes e a articulagdo curricular entre as varias
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disciplinas, bem como a realizacdo de todas as actividades propostas. A coordenagdo das Areas Curriculares N&o Disciplinares, de Estudo
Acompanhado, Formagéo Civica e de Area de Projecto correspondeu s expectativas dos alunos e foi de encontro ao Projecto Curricular de Turma
e aos problemas reais da mesma. Tendo em conta tudo o que foi referido anteriormente a avaliacdo do Projecto Curricular de Turma foi bastante

satisfatoria.”.

Analise das atas das reuni6es de CT das turmas E (5.° ano) e O (6.° ano)

Data Reunido Assuntos tratados
- Apresentacdo do CT.
- DT entrega registo fotografico e relacdo de alunos da turma.
- DT transmite informagdes no ambito da dire¢@o de turma: “... quando o aluno ndo apresentar o material escolar trés vezes consecutivas, a quarta
18-09- 12RCT vez, o professor devera marcar falta e dar sempre a conhecer ao Director de Turma, bem como ao Encarregado de Educagdo.”; questdes relativas
2009 as fichas de avaliacdo formativa; os alunos devem ser esclarecidos quanto aos critérios de avaliagdo das disciplinas, devendo ser feito o registo em
sumario de tal; critérios de progressdo. “Sempre que houver uma situagdo problematica, o professor devera registar na ficha de ocorréncia, e
recorrer a caderneta dos alunos, mantendo, desta forma, o Director de Turma e o Encarregado de Educagio informados.”.
- DT informa das datas limite para entrega de planificacGes e realizagéo de avaliacdo intercalar.
- Caracterizacdo da turma. Um aluno com NEE. Professor de Educagdo Especial referiu as dificuldades do aluno com NEE, percentagem a atribuir
aos dominios socioafetivo e cognitivo para efeitos de avaliagdo e medida a adotar na sala de aula. Dois alunos lusodescendentes, sendo que um
devera usufruir de apoio permanente a LP, atendendo as suas dificuldades na lingua.
07-10- 12 - Problemas reais da turma e estratégias para os superar, de entre as quais “... responsabilizar os encarregados de educacdo ...”.
2009 R29/2001 | - Apoios.

- ACND. Em FC, tratados assuntos no &mbito da direcdo de turma.
- Balanco do comportamento e da assiduidade (bastante satisfatorios).

- DT informa da data limite para realizacéo de avaliacdo intercalar e entrega de planificacdes.
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04-11-
2009

2a
R29/2001

- Interdisciplinaridade.

- Uniformizacdo de critérios de avaliacdo: 10% participacao.

- Anadlise da avaliacdo intercalar. Aproveitamento satisfatorio; comportamento satisfatorio, a excecdo de trés alunos; assiduidade bastante
satisfatoria.

- Apoios.

- ACND. Em EA, abordados “... temas relacionados a organizac¢do do caderno diario e métodos de estudo e de trabalho em casa e na escola.”. Em
FC, “... tém feito trabalhos relacionados com a actividade de direc¢do de turma e textos sobre a escola: comportamento, relagio com 0s outros e
orgdos de funcionamento da escola.”.

13

- DT relembra datas limite para entrega de planificacdes; “... falou que tem prestado informagdes sobre tudo o que se passa com a turma aos
Encarregados de Educagéo que vém ao atendimento ...”; informou a data da 1* eliminatéria das quartas Olimpiadas de HGP; informa do apoio de
LP a um dos alunos lusodescendentes, informou da acdo de formacdo em que a turma participou.

- “O professor de Educagao Especial informou também que o terapeuta do Centro de Apoio Psicopedagodgico se mostrou disponivel para fazer uma

nova avaliagdo ...” ao aluno com NEE.

25-11-
2009

36
R29/2001

- Balango do comportamento (pouco satisfatério), da assiduidade (bastante satisfatoria) e do aproveitamento (pouco satisfatorio para uma
disciplina e satisfatério para as restantes disciplinas).

- Apoios.

- ACND. Em EA, tém feito “... trabalhos relacionados com a actividade de direc¢do de turma e textos sobre a escola e a familia, relacionando-os
com a cidadania.”.

- DT da a conhecer calendario do desporto escolar, lembrando docentes que ndo podem marcar testes para os dias em causa por haver alunos da
turma a participar; “... deu conta da necessidade de criar uma grelha para marcacdo de testes e trabalhos de casa para que os encarregados de
educagdo mais facilmente possam monitorizar os trabalhos de casa e estar ao corrente de quando sdo os testes de avaliagdo.”; transmitiu as
informacdes dadas por um EE acerca do seu educando, referindo medida a adotar quando este revelar sintomas da sua doenca; indicou 0s
resultados da despistagem de sobredotados feita a dois alunos, tendo sido uma avaliacdo média; informou da campanha de Natal da escola;
solicitou que CT se pronunciasse quanto a integracdo de um aluno da turma num curso de educacéo e formagéo, ndo tendo este considerado que o

mesmo “... tenha dificuldades que justifiquem esta mudanga de curriculo.”.
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19-12-
2009

12 reunido
de

avaliacdo

- N&o houve alunos com mais de dois niveis inferiores a trés.
- Balanco do aproveitamento (satisfatorio), do comportamento (satisfatdrio) e da assiduidade (satisfatdria).
- O professor de Educacao Especial informou que o aluno com NEE “... revelou um bom comportamento, uma pontualidade satisfatoria e registou

um bom indice de assiduidade as aulas de apoio. O aluno realizou todas as actividades propostas com empenho ¢ interesse.”.

06-01-
2010

4a
R29/2001

- Problemas reais da turma e estratégias para os superar, de entre as quais “... responsabilizar os encarregados de educacdo ...”.

- Uniformizacdo de critérios de avaliacdo: 10% participacéo (igual ao 1.° periodo).

- Apoios.

- ACND. Em FC, tém feito trabalhos relacionados com a direcdo de turma, entre outros. CT da sugestOes de temas/contelidos a serem trabalhados
nas ACND. Em EA, sugeriram que se dirigissem, essencialmente, a colmatar os problemas reais diagnosticados na turma.

- DT da a conhecer a transferéncia de um aluno para outra escola no final do 1.° periodo e informa datas limite para entrega de planificacdes e

realizacdo da avaliacdo intercalar.

27-01-
2010

53
R29/2001

- Avaliacdo do PCT.

- Interdisciplinaridade.

- Apoios.

- ACND. Em FC, realizacdo de trabalhos relacionados com a direcdo de turma e o projecto “Escola Electrao”.

- Balanco do comportamento (pouco satisfatorio, verificando-se que piorou), da assiduidade (satisfatéria) e do aproveitamento (““...embora em
decrescendo, foi considerado como satisfatorio.”).

- CT cumpriu planificacdes, a excecdo de uma disciplina.

- DT relembrou datas limite de realizagéo de avaliagdo intercalar e de entrega de planificagdes, bem como informou ... para ndo marcar fichas de

avaliacdo na data do Desporto Escolar.”.

24-02-
2010

63
R29/2001

- Balanco da avaliacgdo intercalar. Atendendo a avaliacéo intercalar, foi elaborado um plano de recuperagéo.

- Apoios.

- ACND. Em EA, tém sido trabalhados temas relacionados com métodos e regras de estudo e de trabalho.

- Balanco do comportamento (pouco satisfatério), da assiduidade (satisfatoria) e do aproveitamento (satisfatdrio).
- DT informa data limite para realizagdo da 22 avaliagdo intercalar do periodo e das datas das provas de afericao.

- Os “... docentes informaram que muitos dos recados enviados aos encarregados de educagio, relacionados com faltas de trabalhos de casa,
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comportamentos inadequados na sala de aula ou outros assuntos, continuam, muitas vezes, sem vir assinados. Ha até encarregados de educacédo

que consideram nao ter obrigacao de assinar recados ...”.

- O professor de educagdo especial informou que aluno com NEE “... revelou um bom comportamento, uma pontualidade satisfatoria e registou
um bom indice de assiduidade as aulas de apoio. O aluno realizou todas as actividades propostas com empenho e interesse.”.
- Um aluno ira beneficiar do acompanhamento de um tutor do projeto Cantinho da Amizade, “... em virtude da instabilidade emocional que tem

revelado ...”.

2% reunido | - “Os professores tém solicitado muitas vezes as cadernetas destes alunos para poderem comunicar com os encarregados de educagdo, mas estes,
2608 de muitas vezes, ndo as apresentam e dizem que se esquecem delas em casa. Outras vezes, tendo o professor conseguido escrever um recado para o
2010 avaliacdo | encarregado de educacdo, este ndo vem assinado e ha alunos que dizem que eles se recusam a assinar por ndo acharem que tém o dever de o
fazer.”.
- Alunos que obtiveram trés ou mais niveis inferiores a trés: quatro.
- Balanco do aproveitamento (satisfatorio), do comportamento (pouco satisfatorio) e da assiduidade (em geral, bastante satisfatéria, a excecdo de
quatro alunos).
- Reavaliacdo dos planos de recuperacdo: um plano existente continuou.
- Avaliagdo do PCT. Aspetos positivos: “Envolvimento do Conselho de Turma no processo de ensino aprendizagem.”. Aspetos negativos:
“Participac@o e interesse revelado pelos Encarregados de Educagio no acompanhamento da vida escolar dos educandos em casa e na escola.”.
- Problemas reais da turma e estratégias para os superar, de entre as quais “... responsabilizar os encarregados de educagdo ...”.
21-04- 7 - Uniformizacéo de critérios de avaliacdo: 10% participacéo (igual ao 1.° e ao 2.° periodo).
2010 R29/2001 | - ACND. Em EA, “Os alunos estdo a aprender a fazer resumos, de forma a melhorar técnicas de estudo e de trabalho.”. Em FC, procedeu-se a
analise da avaliagdo do 2.° periodo e foram desenvolvidas atividades no ambito do “Projecto Eco-Escolas”.
- Apoios.
- DT informa das datas limite para entrega das planificacdes e realiza¢do da avaliacdo intercalar; acerca das aulas nos dias do desporto escolar.
- A docente de ESA informou da planificacdo para as suas aulas.
- Interdisciplinaridade.
19-05- 82
- Andlise/balanco da avaliacdo intercalar.
2010 R29/2001

- ACND. Em EA, realizados trabalhados com “temas relacionados com a organizagdo do caderno diario e métodos de estudo e de trabalho em casa
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e na escola.”. Em FC, tem sido tratado o tema da indisciplina, relacionando-0 com a cidadania.
- DT relembra data limite para realizagdo do 2.° momento de avaliagdo intercalar. “A terminar referiu que ird chamar alguns encarregados de
educacdo com o intuito de os alertar para a necessidade de acompanhar a vida escolar dos seus educandos, uma vez que estamos a terminar 0 ano e

eles poderdo ndo conseguir levantar as notas.”.

- Balanco do aproveitamento (satisfatorio), do comportamento (satisfatorio) e da assiduidade (em geral, bastante satisfatoria, exceto um aluno).
- Propostas para apoio para o préximo ano letivo.

- Selecionados os trés melhores alunos da turma.

a -«
28-06- 3" reuniao - Professor de educacéo especial fez um balanco geral do apoio concedido ao aluno com NEE.
2010 d.e - Balanco final das aulas de ESA: satisfatdrio.
avaliacdo
- DT apresenta analise das atitudes de um aluno, cujo EE informou que tem sessdes com a psicéloga do Centro de Saide. O CT sugeriu que o
discente fosse acompanhado por um tutor no préximo ano letivo.
- O aluno encaminhado para tutoria, ao nivel do projeto “Cantinho da Amizade”, deixou de frequentar por iniciativa propria.
-Apresentacdo do CT e fornecimento de contactos ao DT.
- Consideracdes acerca da turma, tendo por base o PCT do ano transato e o processo individual dos alunos.
- DT enviara por enderego eletronico a relacdo de alunos e o registo fotogréafico da turma, bem como o modelo de planificacdo a utilizar.
- CT “... concordou com uma uniformizagéo de critérios a nivel das atitudes, comportamentos e avaliagdo, segundo os pardmetros definidos no
Regulamento Interno da Escola e as sugestdes apresentadas pelo Coordenador dos Directores de turma do 2° Ciclo ...: qualquer professor do
Conselho de Turma deve usar a caderneta para enviar recados ou informag@es aos encarregados de educacdo; dar énfase as regras definidas no
17-09- A RCT Regulamento Interno da escola .... Apelou-se para que os professores da turma tivessem uma atencdo especial, relativamente ao cumprimento dos
2010 artigos que dizem respeito aos deveres e direitos do Pessoal Docente e Discente do Regulamento Interno da escola, no sentido de criar condigdes

propicias ao processo de ensino-aprendizagem e de forma a que os alunos possam reconhecer uma conduta de trabalho comum entre todos os seus
professores.”.

- DT informa: que no 1.° sumario devem constar o programa e os critérios de avaliacdo das disciplinas; de dois alunos com problemas de ordem
comportamental; que “... as estratégias delineadas nos Planos de Acompanhamento devem ser implementadas ...”, estipulando data limite para
envio das listas de avaliacdo.

- DT alertou docentes do CT para que registassem no calendario escolar os testes de avaliagdo, um por dia.
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- Data limite para realizacdo da 12 avaliagdo intercalar e de entrega de planificagdes.
- DT explicita nomenclatura de avaliag&o.

- Professor de educacéo especial informa das dificuldades do aluno com NEE.

- Caracterizacdo da turma.

- Problemas reais da turma.

- Uniformizacdo de critérios de avaliacdo: 15% participacdo e empenho.

- Estratégias para superar problemas reais, de entre as quais: “... responsabiliza¢do dos encarregados de educag¢io pelo percurso escolar dos seus

educandos.”.

20-10 1 - Apoios.
2010 R29/2001 - ACND. Em EA, abordadas regras a cumprir na sala de aula, elaboracdo do horario de estudo e de trabalho individual. Em FC, preenchida
documentacdo no ambito da direcdo de turma.
- O professor de educacdo especial relembrou disciplinas a que o aluno com NEE tem adequagdes curriculares, nas quais foi solicitada uma
planificacdo especifica para este aluno.
- DT informa da data limite para realizacdo da avaliacdo intercalar.
- Definida planta da sala.
- Balanco do comportamento, da assiduidade e da pontualidade (em geral, satisfatorios).
- Andlise da avaliagdo intercalar. Destacados oito alunos com mais de dois niveis negativos. Referido um aluno devido ao seu mau comportamento
e um outro que continua a faltar as aulas de uma das disciplinas, apesar de alertado para as consequéncias.
- Interdisciplinaridade e transversalidade de LP e TIC.
1711 - - Anél.ise do plano de acompanhamento.
2010 |Reoro0r | PO
- Balanco do comportamento (satisfatério, a excecdo de dois alunos), da assiduidade e da pontualidade (satisfatérios, a exce¢do de quatro alunos).
- Foi referido que trés alunos continuam sem levar o material necessario para as aulas de uma das disciplinas.
- ACND. Em FC, “... os alunos tém desenvolvido o tema a Familia assim como regras para o bom comportamento e boa assiduidade.”.
- Docente de HGP informa das datas das Olimpiadas da disciplina, solicitando a ndo marcacao de testes para as datas em questao.
18-12- | 1%reunido | - Preenchimento dos planos de recuperacdo para os sete alunos com trés ou mais niveis inferiores a trés.
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2010 de - Pese embora o facto de “... nenhuma disciplina registar mais de cinquenta por cento de niveis negativos, alguns docentes teceram consideractes
avaliacdo | sobre a avaliaggo.”.

- Balancgo do aproveitamento (pouco satisfatorio), do comportamento (satisfatorio, com excecédo de dois alunos) e da assiduidade (satisfatdria, com
excecdo de trés alunos).
- O professor de educacgao especial informou que o aluno com NEE ... revelou uma assiduidade pouco satisfatéria ao apoio da Educagdo Especial
comparecendo apenas trés vezes ao referido apoio, apesar do docente especializado ter pedido ao Director de Turma que 0 mesmo falasse com o
aluno e pedisse que este comparecesse ao apoio. Quando compareceu ao apoio, o aluno realizou todas as actividades propostas com algum
empenho e interesse.”.
- Assiduidade de alguns alunos aos apoios.
- Problemas reais da turma e estratégias para os superar: mantidas as do 1.° periodo, de entre as quais: “... responsabiliza¢do dos encarregados de
educac@o pelo percurso escolar dos seus educandos.”.
- Uniformizacdo de critérios de avaliacdo: 15% participacdo e empenho (mantiveram-se os do 1.° periodo).

19-01- 3 - Balan¢o do comportamento (satisfatorio, a excecao de dois alunos) e da assiduidade (satisfatéria, & excecdo de dois alunos).

2011 R29/2001 | - Professora da conhecimento ao CT do total incumprimento de tarefas de trabalho individual extra aula de um aluno e do facto de nunca
apresentar material nas aulas da sua disciplina, referindo as consequéncias.
- CT cumpre planificaces na integra, a excegdo de um professor, por substituicdo tardia.
- DT informa da data de entrega de planificag@es e realizagio da avaliacdo intercalar.
- Balango do comportamento e da assiduidade dos alunos. Referido que “... ha uma maior participagédo dos alunos nas actividades propostas assim
como uma melhoria na assiduidade. No entanto a nivel da responsabilidade, ... continua a haver um numero significativo de alunos que néo
cumprem as orientagdes dos docentes.”. Comportamento satisfatorio; aproveitamento pouco satisfatorio; assiduidade satisfatoria, a exce¢do de um
aluno.

16-02- 42
- Interdisciplinaridade e transversalidade de LP e TIC.

2011 R29/2001

- ACND. Em EA, “... os alunos v@o realizar actividades de recolha e tratamento de informagdo e de desenvolvimento de raciocinio 16gico e
abstracto integrados num ambito multidisciplinar.”. Em FC, “... esta a ser realizado um balango sobre o aproveitamento/avaliacdo do segundo
periodo.”.

- Apoios.
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- Um docente referiu que os alunos ndo tém comparecido aos apoios da sua disciplina.
- “O director de turma lembrou ao conselho de turma para a necessidade do cumprimento dos prazos de entrega das planifica¢cBes assim como o

cumprimento das mesmas.”.

28-02- s RCT - Reavaliacdo dos planos de recuperagao: sete alunos continuam. Elaborados quatro novos planos.
2011
23.03- e - CT considerou que, ao nivel de responsabilidade, “... continua a haver alguns alunos que ndo cumprem as orientagdes dos docentes.”.
2011 R29/2001. - Balanco do comportamento e do aproveitamento (satisfatorios), bem como da assiduidade (satisfatéria, a excecdo de um aluno).
- ACND. Em FC, “... desenvolvidos temas do quotidiano relacionados com a cidadania ...”.
- Nove alunos em “risco de reten¢do”.
- Néo obstante o facto de “... apesar de apenas a disciplina de ... registar mais de cinquenta por cento de niveis negativos, outros docentes teceram
consideracdes sobre a avaliagdo atribuida.”.
2% reunido | - Balango do aproveitamento (satisfatorio), do comportamento (satisfatorio, com excecdo de dois alunos) e da assiduidade (satisfatoria, com
1104 de excec¢do de trés alunos).
2011 avaliacdo | - O professor de educacdo especial informou que o aluno com NEE “... revelou um bom comportamento e uma pontualidade/assiduidade bastante
satisfatoria as aulas de apoio da Educacdo Especial. O discente realizou todas as actividades propostas com empenho e interesse.”.
- Assiduidade dos alunos aos apoios.
- A professora de ESA fez um balanco satisfatdrio das suas aulas.
- Problemas reais e estratégias para os superar. Mantiveram-se, incluindo as tultimas: “... responsabiliza¢do dos encarregados de educagdo pelo
percurso escolar dos seus educandos.”.
- Uniformizacéo de critérios de avaliacdo: 15% participacdo e empenho (mantiveram-se os do 1.° e do 2.° periodo).
o505 6 - Avaliados os primeiros planos de recuperagéo elaborados, ao todo sete. Os alunos em questdo permaneceram com plano.
2011 |Reoroor | PO

- ACND. Em EA, “... os alunos estdo a realizar actividades de concentragdo e atengdo ...”.
- Balanco do comportamento (satisfatorio) e da assiduidade (satisfatdria, a excecdo de um aluno).
- DT informa da data limite para entrega de planificac@es e realizacdo da avaliacdo intercalar.

- DT alertou CT para a situacdo dos oito alunos em risco de néo progressao.
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08-06-
2011

73.
R29/2001

- CT considerou comportamento satisfatdrio, a exce¢do de dois alunos; assiduidade satisfatéria, a excecdo de um aluno e outro ocasionalmente;
aproveitamento “... pouco satisfatorio, uma vez que nove alunos se encontram em risco de retencdo.”.

- Interdisciplinaridade e transversalidade de LP e TIC.

- “O director de turma deu conhecimento de que apds a convocatdria para a assinatura do documento de previsdo de ndo progressdo, apenas

apresentaram-se os encarregados de educagdo ...” de quatro alunos.

20-06-
2011

32 reunido
de

avaliacédo

- Ficaram retidos trés alunos para os quais foi elaborado o documento de previsdo de ndo progressdo. Os encarregados de educacao de dois destes

113

alunos “... n3o se deslocaram a escola para tomar conhecimento do respectivo documento. O Conselho de Turma preencheu o Plano de
Acompanhamento dos alunos supracitados para o proximo ano lectivo.”.

- O CT decidiu, por unanimidade, a progressdo de dois alunos ao abrigo da alinea b) do n.° 58 do Despacho Normativo n.° 4/2010, de 18 de
novembro.

- Selecionados os trés melhores alunos da turma.

- Balanco do aproveitamento, do comportamento e da assiduidade (satisfatorios).

- Balango do PCT. “O Conselho de Turma referiu que este projecto teve em conta as dificuldades dos alunos da turma, levou a adopgdo de
situacOes de aprendizagens diferentes, permitiu a articulacdo curricular, bem como a realizacdo de todas as actividades propostas. Foi também
referido que as Areas Curriculares N&o Disciplinares, de Estudo Acompanhado, Formagéo Civica e de Area de Projecto foram bem coordenadas e
corresponderam as expectativas dos alunos, tendo todo o Conselho de Turma participado activamente na execugdo das suas actividades. Assim
sendo, este projecto foi gerado com uma grande motivagdo por parte dos docentes e dos alunos.”.

- Balango dos 13 planos de recuperacio elaborados ao longo do ano letivo: ““... podemos concluir que na generalidade as medidas tomadas no
ambito dos planos de recuperaco foram as indicadas e ajudaram os alunos a melhorar os respectivos aproveitamentos.”.

- O professor de educac@o especial informou acerca do aluno com NEE, referindo que este “... continuou a revelar um bom comportamento e uma
pontualidade/assiduidade bastante satisfatdria as aulas de apoio da Educagdo Especial. O discente realizou todas as actividades propostas com
empenho e interesse.”.

- Um aluno “.... apresenta Nio Satisfaz as areas Formagao Civica, Area de Projecto e Estudo Acompanhado, em virtude de apresentar absentismo

escolar.”.
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Analise das atas das reunides de CT das turmas F (5.° ano) e P (6.° ano)

Data

Reunido

Assuntos tratados

18-09-
2009

1*RCT

- Apresentacdo do CT.

- Entrega, pelo DT, do registo fotografico e da relacdo de alunos da turma.

- DT informa das datas limite para entrega de planificacOes e realizacdo de avaliacdo intercalar; dos critérios de progressdo; de questdes relativas
as fichas de avaliacdo e as faltas de material; acerca de medidas a adotar no &mbito do plano de contingéncia da gripe A.

- Professores de educacéo especial informaram da existéncia de um aluno com NEE.

14-10-
2009

1a
R29/2001

- Uniformizacdo de comportamentos/atitudes na sala de aula: DT referiu as regras que os elementos do CT deverdo seguir dentro da sala de aula.

- Caracterizacdo da turma.

- Planta da sala de aula: CT decidiu que seriam colocados nos lugares da frente os alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem,
caracteristicas de dislexia, problemas de visdo, de audicdo e de distracao.

- Problemas reais da turma e estratégias para os superar.

- Uniformizacado de critérios de avaliacdo: “dez por cento ao principal problema real da turma sendo este dificuldades na comunicacdo oral e na
expressdo escrita.”.

- Interdisciplinaridade.

- ACND. Em AP, o tema a trabalhar é “ A Cidadania”.

- Apoios.

- DT entrega modelo de planificacdo e informa data limite para a entrega respetiva, por cada docente.

04-11-
2009

23
R29/2001

- Analise da avaliagfo intercalar. “Verificou-se que a turma apresenta um comportamento, aproveitamento e assiduidade bastante satisfatorios.”.
- ACND. Em AP esté a ser trabalhado o tema *“ ACidadania”.

- Avaliacéo de um plano de acompanhamento.

- Docente de HGP informa data das Olimpiadas da disciplina.

- Datas limites para entrega de planificac@es e realizacdo da avaliagdo intercalar.

25-11-
2009

38
R29/2001

- Balanco da avaliacdo intercalar: o aproveitamento, comportamento e assiduidade foram bastante satisfatdrios.

- ACND. Em AP prossegue a abordagem do tema “A Cidadania”.

230




- “A directora de turma informou os professores que ndo devem marcar as fichas de avaliagdo nas datas dos ensaios do Desporto Escolar.”.

- DT informa CT “... que os alunos estdo a participar no concurso de cartazes, PAMPAS.”.

- O professor de educacdo especial informou que o aluno com NEE revelou um bom comportamento, uma pontualidade satisfatoria e registou um

99.1. 12 reunido | bom indice de assiduidade as aulas de apoio. Realizou todas as actividades propostas com interesse e empenho. Para além disso referiu as areas
2009 de trabalhadas com o aluno.
avaliacdo | - Preenchido um plano de recuperacéo.
- Balancgo do aproveitamento, do comportamento e da assiduidade (bastante satisfatorios).
- ACND. O balanco do aproveitamento dos alunos em AP é muito positivo. “A maioria dos alunos encontra-se bastante motivada e participa
activamente nas actividades.”
06.01. 4 - Problemas reais da turma e estratégias para os superar.
- Uniformizagdo de critérios de avaliacdo: “dez por cento ao principal problema real da turma sendo este dificuldades na comunicacdo oral e na
2010 R29/2001 expressdo escrita.” (mantém-se o0 definido no 1.° periodo).
- Apoios.
- DT informa das datas limite para entrega de planificacGes e realizagdo da avaliacdo intercalar.
- Avaliagdo do PCT. Aspetos positivos: “Permitiu articulagdo dos contetidos; Envolvimento do Conselho de Turma e dos Encarregados de
Educacédo no Processo de Ensino-Aprendizagem.” Nao houve aspetos negativos.
2701 e - Interdisciplinaridade.
2010 R26/2001 - ACND. Em FC, os “... alunos foram informados acerca do Projecto electrdo e das Ac¢des de Formagdo para os Encarregados de Educagdo ...”.
- Balanco do comportamento, do aproveitamento e da assiduidade: considerados bastante satisfatdrios.
- Todos cumpriram a planificacdo, a exce¢do de um docente.
- DT informa da data limite para entrega de planificacOes e realizacdo de avaliagdo intercalar.
- Avaliado o plano de recuperacéo existente: continua.
24.02 6 - Balango da avaliacéo intercalar. Salientados alunos com niveis negativos: trés, bem como destacados pela positiva os alunos que demonstraram
2010 R29/2001 um bom aproveitamento: cinco.

- Balanco do comportamento, do aproveitamento e da assiduidade (bastante satisfatorios).

- ACND. Em FC, “... os alunos encontram-se a realizar os trabalhos de grupo no ambito da Escola Segura sobre a prevencdo Rodoviéria e o
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Consumo de Substincias Psicotropicas e Estupefacientes.”. Para além disso, o DT “... tem dialogado com os alunos acerca das atitudes e
comportamentos a ter na sala de aula ...”.

- DT informa da data em que turma participara numa acao de formacao intitulada “Alimentagdo Saudavel”.

- Apoios.

- Data limite para realizacdo da avaliagdo intercalar; data da festa do Desporto escolar e datas de realizacdo das provas de afericdo de LP e MAT.

- O professor de educagio especial informou acerca do aluno com NEE, o qual “... revelou um bom comportamento, uma pontualidade satisfatoria

26-03- 2% reuniao e um bom indice de assiduidade as aulas de apoio. Realizou todas as actividades propostas com empenho e interesse.”.
2010 de - Um aluno com trés niveis inferiores a trés.
avaliacdo

- Balanco do aproveitamento, do comportamento e da assiduidade: bastantes satisfatdrios.
- Avaliagdo do PCT. “O Conselho de Turma referiu que este esta funcional, tendo em conta os resultados obtidos pela turma. A avaliacdo é
considerada Bastante Satisfatoria.”. Aspetos positivos: “Envolvimento do Conselho de turma e dos Encarregados de Educacdo no processo de
Ensino Aprendizagem.”.
- Avaliacdo do plano de recuperagdo: aluno continuou com plano.
- Problema real da turma e estratégias para o superar.

21-04- e - Uniformizacéo de critérios de avaliacdo: 10% atribuidos a dificuldade na expresséo escrita (retirado dificuldades na comunicagéo oral).

2010 R29/2001 | - ACND. Em FC, a DT realizou “... a leitura e interpretacdo do Eco-Cddigo da Escola ... e tem dialogado com os alunos acerca das atitudes e
comportamentos a ter na sala de aula.”. Em EA, os alunos estio a elaborar resumos para aprenderem a estudar melhor.
- CT cumpriu as planificagBes, a excecdo de um docente.
- DT informa da data limite para entrega das planificacOes e realizagdo da avaliagdo intercalar, bem como da data da festa de Desporto Escolar.
- Professora de ESA informou CT dos conteidos que abordara nas suas aulas.
- DT Ié relatério da psicologa relativo a um aluno da turma, inclusivamente quanto as medidas/estratégias sugeridas parao CT.
- Andlise da avaliacéo intercalar. Trés alunos com aproveitamento ndo satisfatorio. Quatro alunos destacados pelo seu bom aproveitamento.

19.05 g - Balanco do comportamento, do aproveitamento e da assiduidade: bastante satisfatdrios.
- ACND. Em FC, realizacdo de trabalhos no &mbito da Escola Segura.

2010 R29/2001

- Interdisciplinaridade.

- CT foi informado da data em que a turma participou numa acio de formagao intitulada “Cuidados a ter com a Exposigdo Solar”.
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- Professora de ESA informou acerca dos contetidos lecionados nas suas aulas.

- DT informa CT da data limite para realizacdo da avaliacdo intercalar.

- CT considera o aproveitamento bastante satisfatdrio, tendo selecionado os trés melhores alunos. Comportamento e assiduidade também

considerados bastante satisfatorios.

a -«
28-06- 3 rf;unlao - CT e psicologa consideraram indispensavel que o aluno que usufrui do programa de apoio psicoldgico assim continue.
2010 I_e 3 - O professor de educagio especial informou que o aluno com NEE registou um indice de assiduidade razoavel as aulas de apoio. “O aluno
avaliagao realizou todas as actividades propostas com empenho e interesse sempre que compareceu ao apoio.”.
- Balanco das aulas de ESA: muito satisfatorio.
- Apresentacdo do CT, sendo feito o registo dos contactos.
-DT da informagdes acerca da turma, referindo que foi professor da turma no ano letivo anterior. “Verificou também que os Encarregados de
Educacdo estabelecem um contacto muito proximo com o Director de Turma.”.
- Uniformizacdo de comportamentos e atitudes dentro da sala de aula. “Caso a situagdo seja grave, [os docentes] deverdo registar 0S
17-09- 1ARCT comportamentos perturbadores dos alunos na ficha de ocorréncia de modo a dar conhecimento da situacdo ao Director de Turma que procurara
2010 entrar em contacto o mais rapido possivel com os Encarregados de Educacdo. Se necessario solicitard ainda a sua presenga na escola.”. DT
mencionou que o CT deve utilizar a caderneta sempre que necessario.
- DT informa que enviard modelos de documentos a utilizar através de correio eletronico.
- Professores de educacéo especial informam acerca do aluno com NEE: dificuldades e o facto de enviarem ao DT os critérios de avaliagdo, que 0s
transmitira ao CT.
- Caracterizagdo da turma, enviada por correio eletronico ao CT, “... com a devida antecedéncia, de maneira a permitir aos docentes um
conhecimento prévio das caracteristicas dos alunos.”. Salientados alunos com plano de recuperagdo (um), pais separados (dois), com problemas de
salde (seis). Um aluno com NEE. Destacados os trés melhores alunos da turma no ano letivo transato.
20-10- 12 - Problemas reais e estratégias para os superar.
2010 R29/2001 | - Critérios de avaliagdo: 10% participacao.

- Apoios. O DT “... referiu que os alunos serdo convocados semanalmente através da caderneta podendo os Encarregados de Educacdo tomar
assim conhecimento das aulas de apoio dos seus educandos.”.

- DT informa da data e local de uma visita de estudo da turma.
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- Professor de educacdo especial referiu dificuldades do aluno com NEE, disciplinas em que devera ser feita uma avaliagdo e planificacdo
diferenciada, tendo enviado a documentacao via correio eletrénico.

- Data limite para entrega de planificagdes e realizacdo da avaliacdo intercalar.

- Aprovacdo da planta da sala feita pelo DT.

- DT informa CT do delegado e subdelegado da turma, bem como da representante dos Encarregados de Educagéo da turma e suplente.

17-11-
2010

2a
R29/2001

- Balanco da avaliacdo intercalar. Alunos com trés ou mais niveis negativos: quatro. Registados, também, os trés melhores alunos.

- Interdisciplinaridade. O ... tema “Cidadania” sera abordado em todas as disciplinas no que se refere aos direitos, deveres dos alunos e atitudes a
adoptar na sala de aula.”.

- Transversalidade de LP.

- ACND. Em FC, desenvolvido o Projeto Atlante, sendo que “O balango tem sido bastante satisfatorio pois os alunos tém-se revelado bastante
interessados e motivados com este projecto.”.

- Apoios.

- Alteracdo da planta da sala de forma a haver melhor comportamento e aproveitamento escolar da turma.

- Alertados docentes com planificagdes em atraso para as enviarem ao DT o mais rapidamente possivel.

- “O Conselho de Turma considerou o aproveitamento da turma satisfatorio e o comportamento e assiduidade bastante satisfatorio.”.

- CT informado das datas das Olimpiadas de HGP, sendo alertados, simultaneamente, para ndo marcarem fichas de avaliacio na altura.

- DT informa de trés alunos que apresentam asma, ... pelo que devera ser-lhes dado uma especial atencdo nomeadamente nas aulas de Educacéo
Fisica em que as dificuldades respiratorias sdo habitualmente mais intensas.”.

- DT informa acerca de um aluno com “... muitas dificuldades em realizar as actividades de Educac¢éo Fisica pelo que devera ser-lhe dado, sempre

que possivel, um apoio individualizado a este aluno de forma a conseguir ultrapassar as suas dificuldades.”.

17-12-
2010

12 reunido
de

avaliacao

- Parecer global sobre cada aluno, sendo destacados alunos pela positiva e pela negativa.

- Preenchimento de trés planos de recuperagéo. Referidos alunos ndo submetidos a um plano de recuperacdo, mas com niveis inferiores a trés.

- Justificacdo dos niveis atribuidos.

- Balanco do aproveitamento (satisfatdrio), do comportamento e da assiduidade (bastante satisfatorios).

- O professor de educacio especial informou acerca do aluno com NEE, referindo que este “... registou um indice de assiduidade as aulas de apoio

pouco satisfatério, tendo comparecido a poucas aulas de apoio de Educacdo Especial. Todavia, apds o docente especializado ter pedido ao Director
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de Turma, que o mesmo falasse com o aluno o discente comegou a comparecer ao referido apoio.”.

19-01-
2011

3a
R29/2001

- Balanco da avaliacdo do 1.° periodo: comportamento e assiduidade bastante satisfatdrios; aproveitamento satisfatdrio, tendo sido considerada a
melhor turma de 6.° ano da escola.

- Problemas reais da turma.

- Critérios de avaliacdo: 10% participacdo/atengdo da turma (acrescentada atencdo, relativamente ao definido no 1.° periodo).

- Estratégias para colmatar os problemas reais.

- Apoios.

- O “Director de Turma referiu que os alunos serdo convocados semanalmente através da caderneta podendo os Encarregados de Educagéo tomar
assim conhecimento das aulas de apoio dos seus educandos.”.

- ACND. Em EA, para além da realizacdo de atividades que promovam a atencdo/concentracdo dos alunos nas aulas, tem sido trabalhada a
organizacdo dos cadernos diarios. Em FC, foi realizado o balan¢o da avaliagdo do 1.° periodo com os alunos e implementados o0s projetos ESA e
Atlante, sendo o balanco de ambos bastante satisfatério, encontrando-se os alunos bastante motivados.

- DT informa da data limite para realizacdo da avaliacdo intercalar e entrega das planificacdes.

- Cumprimento/ndo cumprimento das planificacfes (todas cumpridas).

16-02-
2011

42
R29/2001

- Interdisciplinaridade e transversalidade de LP.

- Contributo do CT para a Area de Projecto.

- Apoios.

- ACND. “Em Estudo Acompanhado os docentes referiram que tém realizado actividades que promovam a atencdo/concentracdo dos alunos nas
aulas, realizado jogos ludico-pedagégicos para melhorar o raciocinio l6gico e abstracto e o célculo mental, e ensinado a organizacdo dos cadernos
diérios, bem como alertado para a importancia da sua organizagdo para o sucesso escolar dos alunos, de forma a colmatar os problemas reais da
turma.”. EM FC, prosseguem projetos ESA e Atlante.

- Data limite para realizacdo da avaliacéo intercalar e entrega das planificacdes.

- Referidas dificuldades do aluno com NEE, planificagdes que deverdo ser diferenciadas e informacdes a serem indicadas nas mesmas.

- CT informado do destino, finalidade e possiveis acompanhantes de uma caminhada que a turma fard, bem como da data e hora de uma reunido
extraordindria para reavaliar os planos de recuperacéo.

- Um docente alerta CT para a importancia de os alunos aplicarem as técnicas apreendidas na sua disciplina.
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03-03-
2011

22RCT

- Reavaliacdo dos trés planos de recuperagdo existentes. CT decidiu que os alunos em questdo prosseguiam com plano, por ndo terem superado 0s

problemas diagnosticados. Elaborados trés novos planos de recuperacéo.

23-03-
2011

5a
R29/2001

- Balango do aproveitamento (satisfatorio, a excecdo de uma disciplina, no qual é insatisfatdrio, pois os alunos revelam enormes dificuldades na
realizacdo das atividades propostas, pouco empenho e fracas prestagdes motoras, da assiduidade e do comportamento (bastante satisfatorios).

- ACND. Em EA, “... tém realizado actividades que promovam a atencdo/concentracdo dos alunos nas aulas, realizado jogos ludico-pedagdgicos
para melhorar o raciocinio légico e abstracto e o calculo mental, e ensinado a organizagdo dos cadernos diarios, bem como alertado para a
importancia da sua organizagio para o sucesso escolar dos alunos, de forma a colmatar os problemas reais da turma.”. Em FC, o projeto Atlante foi
concluido, sendo o balango muito positivo; a turma participou numa palestra, preparada antecipadamente nestas aulas; é preparada uma visita de
estudo, no &mbito de AP.

- DT informou “... que todos os Encarregados de Educagio dos alunos que apresentam Plano de Recuperagio vieram a escola tomar conhecimento
do mesmo ... que a maioria dos Encarregados de Educag¢do da turma tém comparecido ao horario de atendimento para averiguarem o desempenho
escolar dos seus educandos.”. Alguns dos EE demonstraram-se insatisfeitos com o aproveitamento em uma das disciplinas, sendo solicitado ao
professor da disciplina um apoio mais individualizado, o que este tentara fazer, para além de adequar as estratégias.

- DT transmite informacbes dadas por um EE em relacdo a problemas de salde do seu educando, as quais possibilitaram ao CT compreender a

situagdo do mesmo e definir medidas a adotar/cuidados a ter.

11-04-
2011

22 reunido
de

avaliacdo

- Alunos que obtiveram trés ou mais niveis inferiores a trés: dois.

- Alunos com menos de trés niveis inferiores a trés e alunos que obtiveram um bom aproveitamento no 2.° periodo.
- Balanco do aproveitamento da turma (satisfatdrio), do comportamento e da assiduidade (bastante satisfatorios).

- Alunos com falta de assiduidade aos apoios.

113

- O professor de educac@o especial informou acerca do aluno com NEE, referindo que este “... revelou um bom comportamento e uma
pontualidade/assiduidade bastante satisfatéria as aulas de apoio da Educacdo Especial. Mencionou ainda que o discente realizou todas as
actividades propostas com empenho e interesse.” .

- Balanco das aulas de ESA: muito satisfatorio.

01-06-
2011

68
R29/2001

- Balanco da avaliagdo do 2.° periodo: aproveitamento satisfatério, comportamento e assiduidade bastante satisfatdrios.
- Problemas reais da turma.

- Definidas estratégias para colmatar os problemas reais.
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- Uniformizacdo de critérios de avaliacdo (iguais aos do 2° periodo).

- Apoios.

- O “director de turma referiu que os alunos serdo convocados semanalmente através da caderneta podendo os Encarregados de Educacdo tomar
assim conhecimento das aulas de apoio dos seus educandos.”.

- Balancgo do aproveitamento (bastante satisfatorio), do comportamento (satisfatdrio) e da assiduidade (bastante satisfatoria).

- Cumprimento/ndo cumprimento das planificacfes (todas cumpridas).

- Reavaliacdo dos trés planos de recuperacdo novos: continuam.

- Documento de previsdo de ndo progressao preenchido para trés alunos.

- DT informa da data limite de realizacdo da avaliacdo intercalar e entrega das planificacGes.

- CT prop0de avaliacdo de um aluno pela educacéo especial, devido as dificuldades que apresenta ao nivel cognitivo.

- Uma aluna da turma ficou em 1.° lugar ex aequo com outro aluno, nas oOlimpiadas de HGP.

- ACND. Em FC, implementadas estratégias para melhorar o desempenho da turma. Em EA, trabalhados textos e realizadas atividades ludico-
pedagogicas promotoras do desenvolvimento do calculo mental.

- Interdisciplinaridade e transversalidade de LP e TIC.

- Contributo do CT para AP.

- Balanco do aproveitamento, comportamento e assiduidade (bastante satisfatorios).

15-06- ” - DT informa da elaboracéo do relatério de retencdo repetida para um aluno, cujo documento de previsdo de ndo progressao ja foi analisado e
2011 R29/2001 assinado pelo discente e seu EE.
- CT informado da possibilidade dos alunos escolherem outra confissdo Religiosa para além de Educacdo Moral e Religiosa Catolica.
- Professor de educacéo especial informou que a avaliacdo proposta em relacdo a um aluno da turma néo sera realizada este periodo, por motivos
burocraticos. Foi proposto que o aluno fosse avaliado no inicio do ano letivo subsequente.
- DT relembrou CT da data da reunido de avaliacdo e que a avaliacdo deve ser lancada com 48 horas de antecedéncia.
2 reunio - Ficou retido um aluno, para o qual foi elaborado o documento de previsdo de ndo progressdo: “... este ¢ o seu Encarregado de Educagéo
17-06- registaram as suas observagdes e tomaram conhecimento do respectivo documento assinando-o. Neste &mbito, o Conselho de Turma preencheu o
2011 d_e Plano de Acompanhamento do aluno supracitado para o proximo ano lectivo.”.
avaliacdo

- Um aluno “... foi sujeito a uma avaliagdo sumativa extraordinaria tendo o Conselho de Turma elaborado o relatério de retengéo repetida do
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respectivo aluno para ser apreciado em reunido de Conselho Pedagogico que ponderara as vantagens educativas de nova retencao.”.

- Salientados os trés melhores alunos da turma.

- Balancgo do aproveitamento, do comportamento e da assiduidade (bastante satisfatorios).

- Balan¢o do PCT. “O Conselho de Turma referiu que este projecto teve em conta as dificuldades dos alunos da turma, levou a adopc¢do de
situacBes de aprendizagens diferentes, permitiu a articulacdo curricular, bem como a realizacdo de todas as actividades propostas. Foi também
referido que as Areas Curriculares N&o Disciplinares, de Estudo Acompanhado, Formagdo Civica e de Area de Projecto foram bem coordenadas e
corresponderam as expectativas dos alunos, tendo todo o Conselho de Turma participado activamente na execugdo das suas actividades. Assim
sendo, este projecto foi gerado com uma grande motivacdo por parte dos docentes e dos alunos.”.

- Balanco dos seis planos de recuperacéo elaborados ao longo do ano letivo.

- O professor de educagdo especial informou acerca do aluno com NEE, referindo que “... continuou a revelar um bom comportamento € uma
pontualidade/assiduidade bastante satisfatoria as aulas de apoio da Educacdo Especial. Referiu ainda que o discente realizou todas as actividades

propostas com empenho e interesse.”.

Observacdes:

- A andlise apresentada neste documento constitui um resumo dos assuntos tratados nas reunides de CT selecionadas, motivo pelo qual pode néo transparecer o trabalho

desenvolvido pelos docentes em prol dos alunos, alias, tal como pode suceder com as proprias atas.

- O balanco das ACND foi assinalado apenas quando eram referidos aspetos pertinentes para o estudo, pese embora tenha sido feito, regra geral, nas R 29/2001.

- Néo foram indicadas as competéncias que os CT definiram que seriam privilegiadas e trabalhadas, atendendo as altera¢des ao nivel da legislacdo neste ambito, as quais

conduziram & sua substituicao.

- Néo se fez a distingéo entre géneros, razdo pela qual se utilizou sempre o género masculino, de forma a garantir o anonimato dos intervenientes.
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Apéndice 11 — Problemas reais das seis turmas, diagnosticados nos anos letivos
2009/2010 (5.° ano) e 2010/2011 (6.° ano)
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Continuidade do desempenho do cargo de diretor de turma e o impacto no sucesso educativo dos alunos: um estudo no 2.° ciclo de uma escola publica da ilha da Madeira

Problemas reais das seis turmas, diagnosticados nos anos letivos 2009/2010 (5.° ano) e 2010/2011 (6.° ano)

PROBLEMAS REAIS DAS TURMAS, DIAGNOSTICADOS NO 5.° E NO 6.° ANO
(quadros elaborados com base na informagéo que consta nas atas das reunides de conselho de turma)

Trés turmas nas quais se verifica continuidade do desempenho do cargo de DT

2009/2010 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010 2010/2011
A (5.° ano) K (6.° ano) B (5.°ano) L (6.°ano) C (5.° ano) M(6.° ano)
“... participagdo “... participagdo “... desorganizagdo na | “Participacdo “... participacdo ... participacdo

desorganizada e falta
de

desorganizada por

parte de alguns alunos:

participacdo; falta de

atencdo e de

desorganizada; falta de

atencdo e concentracao

desorganizada, falta de

atencdo e concentracao

desorganizada, falta de

atencdo e concentracdo

geral a turma, bem
como comportamento
irrequieto de alguns

alunos ...”

Concentracdo; Falta de
Empenho e de

Responsabilidade.”

ainda falta de

organizacdo.”

organizacao e
responsabilidade por
parte de alguns alunos;

falta de estudo e

atencdo/concentracao, .... Comportamento concentracdo na aula por parte de alguns por parte de alguns por parte de alguns
1.0 aplicavel de uma forma | irrequieto de alguns por parte de alguns alunos; falta de alunos e falta de alunos e falta de
periodo J geral a turma, bem alunos: .... Falta de alunos e falta de organizacao e responsabilidade por responsabilidade por

como comportamento Atencédo e de organizacao dos responsabilidade por parte de alguns parte de alguns

irrequieto de alguns Concentracdo; Falta de J cadernos.” parte de alguns alunos.” alunos.”

alunos ...” Empenho e de alunos.”

Responsabilidade.”

“... participacdo “Participacao “... participacdo ¢é “... participacdo “... participacdo “... participacdo

desorganizada e falta desorganizada: .... desorganizada; que tém | desorganizada; falta de J desorganizada, faltade | desorganizada, falta de

de Comportamento falta de atencdo e atencdo e concentracdo J atencdo e concentragcdo | atengdo e concentragdo
50 atencdo/concentracdo, | desordeiro: .... Falta de | concentragdo; falta de por parte de alguns e falta de por parte de alguns
eriodo aplicavel de uma forma | Atencdo e de empenho e de estudo, e | alunos; falta de responsabilidade ...” alunos, falta de

responsabilidade por
parte de alguns alunos
e conversas paralelas

na sala de aula.”
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empenho por parte de
alguns alunos;
dificuldades de
expressdo escrita por

parte de alguns

3.0

periodo

alunos.”

“... participag@o “Participacdo “... participagdo “... participacdo “... participacdo ... participacdo
desorganizada e falta desorganizada: .... desorganizada; falta de | desorganizada; falta de J desorganizada, faltade | desorganizada, falta de
de Comportamento atencdo e de atencdo e concentracdo J atencdo e concentragdo; | atengdo e concentracdo
atencdo/concentracao, desordeiro: .... Falta de J concentracdo, falta de por parte de alguns por parte de alguns por parte de alguns
bem como Atencdo e de organizacao e ainda alunos; falta de alunos revelam falta de | alunos, falta de
comportamento Concentracdo; Falta de J falta de empenho e de organizacao e responsabilidade e responsabilidade por

irrequieto de alguns

alunos ...”

Empenho e de

Responsabilidade.”

estudo.”

responsabilidade por
parte de alguns alunos;
falta de estudo e
empenho por parte de
alguns alunos;
dificuldades de
expressao escrita por

parte de alguns alunos

2

comportamentos
inadequados dentro da

saladeaula ...”

parte de alguns alunos
e conversas paralelas

na sala de aula.”
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Continuidade do desempenho do cargo de diretor de turma e o impacto no sucesso educativo dos alunos: um estudo no 2.° ciclo de uma escola publica da ilha da Madeira

Problemas reais das seis turmas, diagnosticados nos anos letivos 2009/2010 (5.° ano) e 2010/2011 (6.° ano)

Trés turmas nas quais ndo se verifica continuidade do desempenho do cargo de DT

2009/2010 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010 2010/2011
D (5.°ano) N (6.° ano) E (5.°ano) O (6.°ano) F (5.°ano) P (6.°ano)
“... falta de ateng@o e “... falta de “... participagdo “... participagdo “Dificuldades na “... participacdo

concentragdo por parte
de alguns alunos;

existéncia de conversas

atencdo/concentracao e
participagdo

desorganizada ... ”

desorganizada,
dificuldades na

expressdo oral e

desorganizada, falta de
atencdo e concentracao,

falta de habitos e

comunicacdo oral e na
expressdo escrita,

dificuldades na

desorganizada e
dificuldades em

trabalhar em grupo.”

de alguns alunos;
alguns alunos com
dificuldades na
aquisicao e aplicacao

de conhecimentos.”

parte de alguns alunos

’

por parte de alguns
alunos e falta de
atencdo e de

concentracdo.”

2

escritas.“

1.2 paralelas entre 0s escrita, bem como as métodos de estudo e compreensdo de
periodo alunos e ritmo lento dificuldades da turma falta de assiduidade e mensagens orais e
aprendizagem ...” em trabalhar em pontualidade.” escritas e por fim
grupo.” dificuldades em
trabalhar em grupo.”

“... participagdo “... faltade “... participagdo “... participagdo “Dificuldades na ... conversas paralelas
desorganizada e atencdo/concentracdo e | desorganizada; desorganizada, faltade J comunicacdo oral ena | por parte de alguns
conversas paralelas por | participacdo dificuldades em atencdo e concentragdo, | expressdo escrita e alunos e falta de
parte de alguns alunos; | desorganizadae ... trabalhar em grupo; falta de habitos e dificuldades na organizacao do caderno

50 falta de atencdo / alguma falta de dificuldades na métodos de estudo e compreensdo de diario por parte de
eriodo concentracdo por parte | responsabilidade por expressdo oral e escrita | falta de assiduidade mensagens orais e alguns alunos.”
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3.0

periodo

“... participagdo
desorganizada e
conversas paralelas por
parte de alguns alunos;
falta de atencéo /
concentragdo por parte
de alguns alunos;
alguns alunos com
dificuldades na
aquisicdo e aplicacéo

de conhecimentos.”

“... falta de
concentracdo e atencao,
participagdo
desorganizada e
alguma falta de

responsabilidade.”

“... comportamento
inadequado; falta de
responsabilidade;
recusa no cumprimento
das tarefas propostas
por parte de alguns
alunos e dificuldades
na expressao escrita
por parte de alguns

alunos.”

“... participagao
desorganizada, falta de
atencdo e concentracao,
falta de habitos e
métodos de estudo e

falta de assiduidade

2

“Dificuldade na

expressdo escrita.”

“... conversas paralelas
por parte de alguns
alunos e falta de
organizacdo do caderno
diario por parte de

alguns alunos.”
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ANEXOS
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Anexo A — Autorizacdo da Dire¢do Regional de Educacgéo
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DE EDUCAGAO E CULTURA

DIRECCAO REGIONAL DE EDUCACAOQ

EXMA. SENHORA

C/C EB23 Estreito de Camara de Lobos DRA. PAULA ALEXANDRA LOPES

Sua referéncia

ARAUJO

001837/5

Sua comunicagio de Nossa referéncia Data

07/04/11 Proc. 5.72/11 12.ABR 2011

ASs UNTO: Autorizacdo — Aplicacdo de Questioziérios - Estudo “Continuidade no cargo de

MCP

Director de Turma e sucesso educativo dos alunos: Um Estudo no 2° ciclo de uma
Escola Rural da ilha da Madeira”

Em referéncia ao v/email, informo que autorizo, a aplicacéao
dos questionarios sobre o tema em epigrafe, na EB23 do Estreito de
Camara de Lobos, aos docentes, encarregados de educacéo e alunos, com a
respectiva anuéncia dos encarregados de educacéo dos alunos envolvidos, €
com a condi¢ao do pédido ser operacionalizado junto do Conselho

Executivo da Escola.

Com os melhores cumprimentos,

O DIRECTOR REGIONAL

e

74

(Rui Aracleto Mendes Alves)

Direccao Regional de Educacdo - Ed. D. Joao - Rua Cidade do Cabo, n® 38 - 9050-047 Funchal

Mod. IE-700-015 — Sig.

@ 291708420 Fax 291708437
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