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POLITICAS DE EDUCAGAO DE INFANCIA: A EDUCAGAO PRIMEIRO
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Universidade da Madeira
Centro de Investigacdo em Educagdo

Jesus Maria Sousa
Universidade da Madeira
Centro de Investigacdao em Educacdo

INTRODUCAO

O processo de institucionalizagdo da educagdo de infancia (El), inscrito no
discurso primeiramente assistencial e posteriormente educativo, foi envolvido nas
ultimas décadas pela retérica do modernismo (Silva, 2000). Assim, sob a égide do
Estado, a generalizagdo da El em Portugal tem sofrido uma evolugdo acentuada
ainda que a um ritmo inferior ao de outros Estados-Membros da Unido Europeia
(UE). A este processo subjazem as expectativas crescentes quanto a influéncia deste
nivel de educagdo no desenvolvimento das criangas refletido na vontade politica em
colocar a El num lugar prioritario (Alarcdo, 2008; Ministério da Educagdo, 2000).

Num momento em que a autonomia relativa dos Estados estd a ser posta em
causa pelos processos de globalizagdo e de regulagdo transnacional (Giddens, 2000)
e partindo do pressuposto que estes influenciam e condicionam a formulagdo das
politicas publicas, nomeadamente as de educagao, pretende-se com este trabalho
enquadrar primeiramente a El no sistema educativo mais amplo para depois elencar
algumas medidas politicas de El para a Regido Auténoma da Madeira (RAM), espaco
geografico onde residimos e temos desenvolvido a nossa atividade profissional.
Assim, tendo como cenario a tese do sistema mundial de educagdo que influencia e
condiciona a evolugdo das politicas de educagdo nacionais, resultantes de diretrizes
transnacionais, detemo-nos na dinamica da rede de El em Portugal, procurando
identificar veios coerentes que se possam potenciar como medidas politicas
descentralizadas para a El na RAM. Baseamos estas propostas quer na nossa
experiéncia no terreno com informadores privilegiados de contextos diversificados
de El, designadamente na formagdo de futuros docentes, quer na investigacdo e
normativos que tém o seu enfoque neste nivel de educagao.

POLITICAS DE EDUCACAO PARA A INFANCIA: UM OLHAR ABRANGENTE

A modernidade fez da educagdo escolar um patriménio do Estado, ndo das
comunidades que serve. Este corolario prevalece, apesar de sistematicamente ser
alvo de acesas discussdes e de dificilmente se vislumbrar a total autonomia da
educagdo em relagdo aos poderes politicos centralizados (Azevedo, 2009; Popkewitz,
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1999). No que concerne as politicas de educagdo importa realgar sumariamente
alguns aspetos. O primeiro tem a ver com a sua formulagdo estatizada a nivel
nacional por instituicGes pertencentes ao Estado, fator que confere a Educagdo um
caracter eminentemente publico. O segundo aspeto prende-se com o consenso geral
acerca do que é ou deve ser a educacdo formal. E visivel, em diferentes paises, a
adogdo da mesma légica dos sistemas educativos; centralizado, com transmissdo de
saberes muito formatada - professor, alunos, informagdo oral e escrita e avaliagdo -
gque com poucas variagdes é muito similar em todo o mundo (Steiner-Khamsi, 2012).
A adogdo deste modelo, independentemente do contexto, transforma-o num
arquétipo que se aceita e raramente se questiona havendo apenas ténues tentativas
de territorializagdo baseadas na verificagdo da conformidade com as normas e nao
na criatividade e especificidade cultural e social dos contextos (Azevedo, 2000;
2009).

Digamos que, por um lado ha um consenso institucional na sociedade global a
volta da ideia de sistema educativo (Meyer, 2000) e por outro, na conce¢do dos
sistemas educativos nacionais onde vigora a ideia de que ndo ha desenvolvimento
econémico sem desenvolvimento social e vice-versa, relacionada com o
encaminhamento do mundo para o capitalismo e para a globalizagdo da liberalizagao
do mercado. De modo implicito ou explicito, estas ideias sdo responsaveis pelas
reformas politicas implementadas em todos os sistemas educativos nacionais no
terreno fértil que é o sistema mundial de educag&o?®.

Assim, o processo de institucionalizagdo e democratizagdo da educagdo escolar
estd associado a determinantes sociais, culturais e politicos (Carneiro & Azevedo,
2004). Entendé-los ao nivel macro, é fazer a reconstituicdo histdrica da expansdo do
modelo moderno de educagdo escolar que, ndo obstante ser posto em causa pela
evidéncia do seu fracasso, é continuamente adotado (Névoa & Schriewer, 2000).

Na verdade, a conviccdo de que o progresso ndo fara apenas homens e
mulheres felizes, mas que gracgas a escola, os cidaddos serao esclarecidos e senhores
do seu destino, (en)formou o pensamento e a agdo nos séc. XIX e XX. A promessa de
liberdade, democratizagdo, igualdade, cidadania, desenvolvimento e progresso —
resquicios do legado da Revolugdo Francesa — constitui o itinerdrio da educagdo e a
sua prépria legitimagdo. Deste modo, diretamente ligada ao herético modelo de
educagdo escolar, a desejabilidade de modernizagdo e progresso faz-se, com a
aproximagdo as virtualidades inquestionaveis do sistema mundial de educagdo, num
misto de reconhecimento e inspiragdo extranacional (Névoa & Schriewer, 2000).
Assim, as reformas empreendidas pelos sistemas politicos, independentemente da
sua ideologia, fazem-se num processo de (re)construgdo interna de politicas de
educagdo que envolvem dindmicas de externalizagdo (Schriewer, 2000). Este olhar,

19 Azevedo (2000) fala do “consenso abstracto” que caracteriza o sistema mundial de
educagdo, cimentado e difundido através de processos interligados de varias dimensdes,
identificados nessa matriz, a saber: a expansdo da escolarizagdo e das teorias de modernizagdo
e do progresso; a globalizagdo econdmica, cultural e politica; a externalizagdo dos sistemas
nacionais; o sistema de comunicagdo e divulgagdo cientifica; a a¢do das organizagbes
internacionais; e a educagdo comparada e internacional.
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além do que é nacional, para as sociedades de referéncia, torna-se legitimado e
inspirador de um sistema nacional que molda o sistema mundial de educagao.

A pressdo feita pelas Organizagbes Internacionais?® com o objetivo que
perseguem, de progresso mundial, faz-se através de orientagGes, diretivas e estudos
comparados, tendendo a padronizar o referencial dos sistemas de educagdo
nacionais. Estas organizagGes encontram nas comunicagGes cientificas e nos acordos
de cooperagdo internacionais veiculos privilegiados de disseminagdo de um
determinado modelo de educagdo e de partilha de conhecimento (Steiner-Khamaso,
2012) constituindo-se por isso em instancias de regulagdo supranacional (Meyer,
2000).

Atente-se na particularidade desta configuragdao no espago da Unido Europeia
(UE). Submetidos as diretivas que muitas vezes assumem cardcter vinculativo ou
prescrito, os Estados-Membros sdo alvo de incontornaveis efeitos culturais
homogeneizantes, sendo certo que as forgas das teorias veiculadas tém o epicentro
nos Estados-Membros influentes, quer cultural quer economicamente. No dmbito
destas organizagOes, a producdo editorial internacional sobre educagao, a circulagdo
de informagdo nas redes da net e a mobilidade crescente de estudantes e docentes
com o Processo de Bolonha, tém igualmente um papel relevante na
institucionalizagdo dos modelos educacionais transnacionais (Azevedo, 2000;
Steiner-Khamsi, 2012).

Sublinhe-se ainda a educagdo comparada internacional como um recurso
constantemente utilizado por investigadores na andlise de indicadores que
aproximam ou distinguem os modelos nacionais. Estes, por sua vez, passam a ser
quadro de referéncia para as reformas politicas nacionais porque sdo validados
internacionalmente e assim encontram inquestiondvel legitimidade. Os relatérios
nacionais da OCDE sdo exemplo disso, e servem para posteriores estudos tematicos
internacionais como os testes do Programme for Internacional Student Assessment
(PISA) (Sousa, 2009).

A rede Eurydice é uma outra fonte de estudos que analisa e compara os dados
fornecidos pelos Estados-Membros, abarcando diversas dimensdes dos respetivos
sistemas educativos incluindo a El. Deste modo, condicionam e influenciam as
politicas nacionais no labor a que se propdem para “estimular a convergéncia das
politicas educativas nacionais em torno de objectivos comuns” (Fraga & Sousa, 2009,
p. 207) na construgdo de uma Europa que pretendem mais coesa e, portanto, mais
homogénea.

A juntar-se a homogeneidade cultural e social estd a globalizagdo econdmica e
financeira conduzida pelo brago histérico do capitalismo. Esta dimensdo
economicista reflete a ideia inelutavel de progresso seja em Estados-Membros em
desenvolvimento, seja em Estados-Membros desenvolvidos. Sendo que a forga

20 por exemplo: Banco Mundial, United Nations Educational Scientific and Cultural Organization
(UNESCO), Organizagdo para a Cooperacgdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), Organizagdo
das Nagdes Unidas (ONU), United Nations Children’s Fund (UNICEF), Fundo Monetario
Internacional (FMI) e Unido Europeia (UE).
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motriz faz-se sempre do centro para a periferia (Azevedo, 2000; 2009). O sistema
educacional inscreve-se, pois, num contexto globalizante que extravasa o campo da
educagdo.

POLITICAS DE EDUCAGAO DE INFANCIA EM PORTUGAL

Falar de criangas e de infancia, é equacionar o papel do Estado nos processos
de educagdo formal e socializagdo das mesmas. A El é hoje entendida como
elemento de um sistema que é nacional, organizado e gerido como tal, através de
diplomas legais. Situar o seu surgimento em Portugal é pois tragar o percurso da sua
institucionalizagdo que tem raizes nos finais do séc. XIX. e sé mais especificamente
na década de 30, onde encontramos “visiveis movimentos pedagdgicos que
contribuiram para clarificar a natureza da crianga e da sua educagdo,
nomeadamente, da educagdo pré-escolar procurando realgcar a sua especificidade
educativa” (Vilarinho, 2000, p.184). Com efeito, até ai as associagGes filantropicas
tinham um papel mais relevante nos cuidados prestados as criangas (Vasconcelos,
2005).

Posteriormente, no periodo do Estado Novo, assiste-se a uma redefini¢do das
politicas para a infancia centradas em torno de preocupagbes assistenciais, e
observa-se o triunfo da ideologia da maternidade?!' (Vilarinho, 2000). Nos anos 60,
da-se a criagdo de servigos com fungdes de guarda e assisténcia para as criangas, sob
a tutela do entdo Ministério da Salude e da Assisténcia. A reforma de Veiga Simdo em
1973 constitui um momento de viragem com a reintegracao deste nivel de educagao
no sistema educativo. Apds a revolugao de 1974, o aumento exponencial do numero
de instituicGes de El contribuiu decisivamente para a afirmacdo da
institucionalizagdo deste nivel educativo (Vilarinho, 2000). Esta autora, tendo por
base o discurso oficial produzido no periodo compreendido entre 1977 e 1997,
identificou trés fases determinantes na publicagdo de legislacdo, e considerou-as
basilares para o desenvolvimento da El em Portugal, a saber: 1) Criagdo,
Normalizagdo e Expansdo (1977-1986); 2) Retragdo (1986-1995) e 3) Revitalizagdo
(1995-1997). Para além destas, Vasconcelos (2005) acrescenta outras duas: Expansdo
(1996-2002) e Universalizagdo, a qual se reporta ao acesso a este nivel de educagdo
para as criangas dos 3 aos 5 anos. Esta ultima constituiu-se, a partir de 2009, num
objeto fundamental das politicas de educagdo para este setor, ndo sendo no entanto
obrigatdria a sua frequéncia (Eurypedia, 2012; Ministério da Educagdo, 2013).

Na RAM, em virtude do seu estatuto autondmico, o regime de El esta definido
no Decreto Legislativo Regional n.2 25/94/M de 19 de setembro, revogado pelo
Decreto Legislativo Regional n? 16/2006/M de 2 de maio, o que lhe confere alguma
especificidade. Deste modo, nesta regido, a El assume uma organizagdo e uma
estrutura que se revestem de significativas diferengas em relagdo a matriz do

21 As politicas salazaristas encontravam no seio familiar a solugdo para os problemas sociais dai
a apologia da “mde educadora e gestora do lar”.
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restante territério portugués. Assim, a rede oficial, abrange ndcleos infantis??,
creches, jardins-de-infancia, infantdrios e pré-escolas?® sendo a administracdo e
gestdo educativa da responsabilidade da Secretaria Regional de Educagdo e Recursos
Humanos (SRERH), através da Dire¢do Regional da Administracdo Educativa e da
Diregdo Regional de Educagdo. Com um horario de funcionamento compreendido
entre as 8h e as 18h 30min, todas as salas possuem uma ou duas educadoras de
infancia conjuntamente com uma ou duas auxiliares de agdo socio educativa.
Contudo, esta realidade tem vindo a alterar-se devido as medidas de austeridade
previstas para a Regidao no Plano de Ajustamento Econémico e Financeiro em vigor
desde janeiro de 2012, onde se incluem a redugdo de funcionarios publicos o que
resultou na diminuicdo de profissionais de El. Com a necessaria redefinicdo de
horarios (algumas educadoras passaram a fazer horarios repartidos) a componente
educativa passou a estar, na pratica, separada da componente social e de apoio a
familia. O nimero de criangas por sala varia entre 10 a 15 na creche, e 25 a 27 no
jardim-de-infancia. O financiamento da El é feito com base numa comparticipagdo
mensal calculada numa tabela definida por despacho da SRERH, tendo em conta o
rendimento familiar. Existem, para além das férias de verdo, as interrupgGes da
atividade docente nos periodos de Natal, Pascoa e Carnaval, porém as criangas
podem frequentar os estabelecimentos de educagdo, pois estes encontram-se
assegurados com a permanéncia de auxiliares de agdo socio educativa. As pré-
escolas estdo associadas aos estabelecimentos de ensino do 12 ciclo do ensino basico
e é esta caracteristica, bem como o pagamento da alimentagdo, que as distinguem
dos outros estabelecimentos de El (creches, infantarios e jardins-de-infancia) onde
os encargos financeiros abrangem também a componente educativa.

DINAMICAS ATUAIS

De um modo geral, existe uma grande variedade nas caracteristicas estruturais
e nas praticas de El decorrentes dos contextos culturais e socioeconédmicos dos
Estados-Membros da UE (Eurypedia, 2012). No entanto, a célere expansdo da El é,
de forma consensual, considerada pelos Estados como o inicio da solugdo para todos
os males do futuro do Homem social e individualmente realizado. Deste modo, a
educacgao formal estende-se pela El adentro como um prolongamento descendente
do sistema educativo. Esta tendéncia parece ser generalizada, estando mesmo
inscrita no idedrio europeu como primeira etapa da educagdo ao longo da vida
(Carneiro & Azevedo, 2004).

2 O Decreto Legislativo Regional n.2 14/2006/M, de 24 de Abril veio estabelecer o regime
juridico de Nucleo Infantil na Regido Auténoma da Madeira. Publicado no Diario da Republica
n.2 80 - | Série A.

2 Algumas pré-escolas estdo inseridas em escolas do 12 Ciclo do Ensino Basico, designadas por
Escolas a Tempo Inteiro (ETIs) por terem um horario de funcionamento didrio completo (das
8h30min as 18h), com atividades de enriquecimento curricular da responsabilidade de
docentes da area, para além das curriculares ja existentes.
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Estamos em presenca de algumas questdes que importa analisar; no que tange
a El, assiste-se a uma ressemantizagdo dos conceitos como qualidade e equidade
congruentes com o ruir da fé na igualdade de oportunidades presente na grande
narrativa da modernidade. A questdo centra-se agora na qualidade dos servigos
diversificados a medida dos interesses das comunidades locais (Alarcdo, 2008;
Bairrdo, Barbosa, Borges, Cruz & Pinto, 1990). Assiste-se também a um debate
acerca do papel do Estado na garantia dos direitos sociais de educagdo, a ténica é
posta na tutela deste nivel num Unico Ministério — o da Educagdo - com a finalidade
de, entre outras, assegurar a qualidade de atendimento das criangas. Importa referir
que na RAM a tutela educativa é da SRERH?4. Facilmente se deduz que esta situagdo
traz beneficios para as criangas e suas familias pois tém, a partida, a garantia de uma
oferta educativa assente em indicadores de qualidade.

Os Estados-Membros da Europa tém vindo a trilhar um percurso onde o
alargamento do horéario de funcionamento das instituicGes com o intuito de prestar
um servico de qualidade as criangas quando estdo fora do contexto familiar é todo
ele organizado sob tutela educativa. Todavia, esta situagdo também traz
constrangimentos pois a permanéncia das criangas nas instituigdes durante cerca de
10 horas-parece-nos manifestamente excessiva, numa idade em que os lagos afetivos
familiares s3o determinantes para o seu desenvolvimento harmonioso.

Também urge manter creches publicas para que os pais possam escolher, entre
0 publico e o privado, onde colocar os filhos com idade inferior aos 3 anos. Nao sera
por acaso que uma das recomendagdes nos Relatdrios sobre a Educacdo de Infancia
em Portugal (Alarcdo, 2008; Bairrdo et al., 1990; Ministério da Educagdo, 2000)
considere prioritdria a educagdo das criangas dos O aos 3 anos. Embora estes
relatérios oficiais reconhecam o esforgo realizado neste setor e os consequentes
resultados positivos alcangados (Alarcdo, 2008; Azevedo, 2009; Governo de Portugal,
2012; Ministério da Educagdo, 2000), parece-nos que a retragdo de investimento na
El, associada a constrangimentos financeiros e demograficos demonstra falta de
vontade em promover uma politica para a infancia em fungdo daquilo que esta é
numa determinada comunidade.

Por tudo isto, interpelamos criticamente: fez-se muito e a passos céleres, mas,
sera-que se pensou e agiu, tendo como mote o dever da Educagdo de Infancia?

As criangas, por maioria de razdo, sdo da responsabilidade de todos nds, e ndo
apenas dos familiares, de institui¢des sociais e de educagdo, de politicas, etc. Por isso
importa gizar politicas de educagdo onde o espacgo das criangas seja preparado e
cuidado pela comunidade. Com esse designio atrevemo-nos a indicar algumas
propostas de politicas de El.

24 Em Portugal continental a tutela educativa é do Ministério da Educag&o e da Ciéncia e a social
do Ministério da Solidariedade e Seguranca Social.
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Politicas de Educagao de Infancia: A Educag¢do Primeiro
Preambulo

As reconfiguragGes culturais e politicas dos ultimos anos, visiveis no
surgimento de politicas neoliberais, tém dissolvido progressivamente os modelos de
maxima responsabilidade publica convertendo-os em modelos de maxima
responsabilidade privada num aparente equilibrio dicotdmico entre o publico e o
privado. Estamos perante uma forte possibilidade de mercantilizagdo da El que
penaliza, naturalmente, as criangas mais carenciadas. A crise atual exorta a rotura,
ao radicalismo, a angustia, aquilo que Beck (2013) chamou de sociedade do risco,
mas que pode constituir também um momento de mudanga e esperanga. Urge
repensar a infancia enquanto um tempo para ser, crescer e bem viver. Concordamos
com Jacques Delors (1996, p. 11) quando afirma que “a educagdo é, também, um
grito de amor a infancia e a juventude”. Acreditamos, por isso, que direcionar a
educacgdo para o desenvolvimento do que ha de humano no Homem (Savater, 1997)
deverd ser um caminho a seguir todos nos.

A El, considerada como o inicio de um processo longo de educagdo, devera ser
alvo de uma gestdo social em parcerias, no sentido de encontrar solugGes locais que
possibilitem as criangas usufruir de uma educacdo de qualidade que ndo devera
estar separada da componente social e de apoio a familia. Neste sentido, a dinamica
local devera estar inscrita no cruzamento dos veios de uma sociedade global
entendida como desenvolvimento das sociedades atuais (Morin, 2002). Na RAM,
devido ao seu estatuto autondmico e consequente regionalizagdo da educacdo,
foram implementadas medidas politicas de educag¢do, designadamente na El, que
consideramos positivas e como tal, se devem manter. E disso exemplo a tutela Gnica
da SRERH, a complementaridade da componente educativa e social, a boa qualidade
das instalagbes na maioria das instituicGes, a abertura para o envolvimento das
familias na dinamica das instituicdes bem como a autonomia nas opgGes
metodoldgicas e curriculares nas praticas pedagdgicas dos educadores de infancia.
Porém, a existéncia de aspetos impeditivos a promog¢do de uma educagdo de
qualidade pressupde uma séria reflexdo no sentido de se conseguir prover a sua
resolugdo. Destes aspetos destacam-se; a diversidade acentuada das caracteristicas
comportamentais das criangas; o elevado numero de criangas por grupo, bem como
a heterogeneidade das suas idades - resultado de medidas de gestdo e organizagdo
centralizadas, logo distanciadas da realidade de cada instituigdo-, o funcionamento
das atividades de complemento curricular em horarios e espagos que tendem a
disciplinarizar a El. Acresce ainda a herética centralizagdo das decisOes e
monitorizagdo do normal funcionamento das intuigbes, com base numa rigidez que
caracteriza; os hordrios do pessoal, o planeamento das actividades e a inscrigdo e
selecdo das criangas. Destacam-se também as comparticipagdes financeiras
desajustadas face aos constrangimentos econdmicos atuais das familias, a supressdo
de pessoal técnico e auxiliar, a avaliagdo de desempenho do pessoal docente (ainda
por operacionalizar) e a excessiva burocratizagdo da atividade docente.

Importa frisar que a designacdo de El ao invés de educagdo ou ensino pré-
escolar prende-se com o facto de entendermos este nivel como predominantemente
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educativo, ndo negando a sua indiscutivel importancia social e de apoio as familias.
Logo, tem por um lado a fungdo educativa de estimulagdo/aprendizagem,
sensibilidade e autonomia e por outro a fungdo social, preventiva e compensatoria.
Portanto, a concegdo da El encerra o conceito de um processo educacional promotor
de desenvolvimento humano com valor factual per si sendo a crianga entendida
como o objeto pedagdgico onde as praticas pedagdgicas incidem, visando criar
condigdes e oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento da sua condi¢do
humana. Entendemos, por fim, que o papel do Estado deve ser o de mobilizar,
regular e garantir a qualidade e funcionamento das instituicdes de educagdo como
espacos especificamente vocacionados para a infancia.

EDUCAGAO DE INFANCIA

Objetivos

Medidas
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1
2
3.
4

Ll

Realizar um relatério sobre a situagdo atual da El na RAM.
Criar um plano de desenvolvimento da qualidade para a El.
Promover o bem-estar e o bem viver das criangas.

Promover o acesso de todas as criangas a El até 2015, pelo menos
um ano antes do ingresso na escolaridade obrigatoria.

Diversificar os modelos de atendimento educativo as criangas.
Fomentar parcerias sociais em torno da El.

Restituir a dignidade profissional aos docentes e ndo docentes que
trabalham na EI.

Valorizar a lideranga e administragdo educacional das instituigdes de
El.

Criar um grupo de estudo, em parceria com a Universidade da Madeira,
através do Departamento de Ciéncias da Educagdo, para elaborar um
relatdrio sobre a atual situagdo da El na RAM, em que sejam abordadas
questdes como: o mapeamento da rede regional de El, respetiva tipologia
e condigdes; o nimero de criangas e a sua constituicdo em grupos, bem
como a caracterizagdo social da familia de origem; sinalizagdo de zonas
carenciadas de estruturas educativas e de apoio social; caracterizagdo dos
profissionais deste sector; inventariagdo das necessidades de formagado
continua.



10.

11.

12.

Criar um Conselho Permanente de Educagdo de Infancia com uma equipa
transdisciplinar?®> coordenada por um(a) educador(a) de infancia com
formagdo pds-graduada e comprovada experiéncia na area, para estudo,
levantamento de necessidades, acompanhamento e apoio técnico-
pedagodgico as instituicdes de El.

Definir um referencial geral de indicadores de qualidade, com a
contribuicdo de diversos atores sociais em cooperagdo com uma equipa
técnica especializada no ambito da El e areas afins.

Elaborar e divulgar um documento orientador com os parametros gerais
de qualidade a fim de ser aplicado e monitorizado, a partir do qual cada
instituicdo define os seus indicadores em conformidade com o seu
contexto especifico.

Apoiar a implementagdo de projetos pedagogicos que privilegiem uma
educagdo humanista onde as questdes atuais que fragilizam o ser humano
sejam abordadas (o consumismo exacerbado, o ambiente, a demografia, as
desigualdades, a regressdo da solidariedade e a hegemonia cultural).

Criar centros de recursos para a infancia com hordrios adaptados as
necessidades das criangas e dos seus familiares de acordo com projetos
educativos das comunidades locais desenvolvidos com base na
coresponsabilizagdo social.

Abrir as instituicdes de El a comunidade para o desenvolvimento de
atividades educativas, culturais, artisticas ou outras, nos tempos em que
decorrem as atividades regulares de El e nos tempos de interrupgdo dessas
atividades.

Atribuir mengdes de mérito valorizando as instituicGes cujos projetos
pedagdgicos permitam a co construgdo do conhecimento e identidade das
criangas, com bases na ética do seu relacionamento com o mundo.

Elaborar uma tabela de comparticipacGes familiares em conformidade com
os seus rendimentos, mas tendencialmente gratuita no ano que antecede o
ingresso na escolaridade obrigatdria.

Reduzir uma crianga por grupo em fungdo da integragdo de uma crianga
com NEE.

Participagdo das familias ou seus representantes nos érgaos de gestao das
instituicGes bem como no desenvolvimento dos projetos de intervengdo
pedagodgica.

Responsabilizagdo dos diretores, juntamente com a sua equipa pedagdgica,
relativamente as decisdes e funcionamento da instituicdo de educagdo -

%5 A transdisciplinaridade implica um pensamento complexo cujo resultado é circular,
multirreferencial, dialégico com nog¢des verdadeiramente complementares e antagdnicas onde
o conhecimento seja a jungdo das partes no todo complementado pelo todo no interior das
partes ligando assim o que esta separado (Hessel & Morin, 2012).
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

admissdo das criangas, constituicdo dos grupos, organizagdo e gestao dos
espagos, materiais e horarios, opg¢Ges metodoldgicas, atividades de
enriquecimento curricular -, cumprindo as metas de qualidade a que se
propdem bianualmente.

Manutengdo da rede publica da El através de obras de conservagdo,
adaptagdo e melhoramento das condigGes fisicas e ambientais.

Generalizagdo da rede de Internet nas instituicdes de El com apoio de um
grupo técnico de redes informaticas.

Celebragdo ou renovagdao de contratos-programa entre a SRERH e
entidades individuais e coletivas de direito publico ou privado que
oferecam condigGes evidentes de qualidade nos servigos de El.

Realizagdo de parcerias de cooperagdo com a Universidade da Madeira, o
Centro de Investigagdo em Educagdo (CIE-UMa) e outras instituigdes de
Formagdo para agBes de formagdo continua e pds-graduada nas areas
tematicas identificadas como prioritarias.

Redugdo de dois anos no tempo de servigo docente exigido para efeitos de
progressao aos educadores integrados na carreira que obtenham o grau de
Mestre em Ciéncias da Educagdo ou num dominio diretamente relacionado
com a El ou em areas afins.

Redugdo de quatro anos no tempo de servico docente exigido para
progressdo na carreira aos educadores integrados na carreira que
obtenham o grau de Doutor em Ciéncias da Educagdo ou num dominio
diretamente relacionado com a area da El.

Concurso bianual para Licenca Sabatica e Equiparagdo a Bolseiro para
mestrados e doutoramentos em Ciéncias da Educacdo ou na area da El,
com a duragdo minima de um ano letivo, até ao limite maximo de trés, aos
educadores de infancia com avaliagdo de desempenho igual ou superior a
Bom e com, pelo menos, cinco anos de tempo de servigo ininterrupto.

Organizagdo de um congresso internacional bianual para divulgagdo das
boas praticas e da investiga¢gdo produzida no dominio da El.

Redugdo de cinco horas no servico letivo dos educadores de infancia em
regime de monodocéncia, que completarem 60 anos de idade.

Integracdo gradual de todas as DelegacGes Escolares na Dire¢do Regional
de Administragdo Educacional (DRAE).
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