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A ESCOLA PERANTE A DIVERSIDADE CULTURAL

A escolaridade basica e obrigatdria dos seis aos quinze anos de idade em Portugd
fo uma conquista da Revolucdo de Abril. As medidas de accdo socid escolar tomadas
paa a sua implementacdo vieram, como € oObvio, agpanhar aguelas franjas socias,
econdmicas e geogréficas secularmente votadas ao abandono. Edta intengdo do sistema
educativo, que ndo deixa de ser meritoria, poderd, no entanto, ter efeitos meramente
periféricos se ndo for devidamente acompanhada duma concepcéo critica do proprio
curriculo, enquanto substancia do ensino. E que a democratizacio no acesso & educagio
fundamentd nd dgnifica necessariamente democratizacd no sucesso da mesma. Egta
tem mais a ver com a capacidade que a Escola tem em acolher no seu seio, sem gerar
exclusdo ou discriminacdo por insucesso escolar, a enorme diversdade socia e culturd,
paraaqua alLe de Bases do Sistema Educativo (LBSE) abriu portas.

Curriculo meramente técnico? Ou arena politica?

Por outro lado, a organizacdo curricular j& pouco tem a ver actuadmente com o
Curriculum de Bobbitt, de 1918, o How to make a Curriculum do mesmo autor, de 1924,
ou 0 Basic Principles of Curriculum de R. Tyler, de 1949. O curriculo hd muito que ndo
€ agudla aea Smplesmente técnica, atedrica e apolitica, encarregada de organizar o
conhecimento escolar, da mesma forma que ndo € aguele instrumento puro e neutro,
despojado de intengbes sociais, que procurava estudar os melhores procedimentos,
métodos e técnicas de bem ensinar. O que gostaria de aqui sdientar € que outras questfes
s levantam agora em termos de uma teoria critica do curriculo, mais centradas nas
relagdes que se geram entre, por um lado, o curriculo e, por outro, a ideologia, a estrutura
socid, aculturae o poder.

E deste ponto de vista sdcio-politico que gostaria de chamar a atencio para os
perigos de um curriculo que permanega indiferente a0 desigud capitd culturd de origem
familiar e socid que os dunos caregam no seu dia-a-dia para a Escola. O curriculo ndo
pode se dhear das diversas identidades socio-culturais que contracenam, por vezes de
forma conflituosa, no cenaio escolar. Efectivamente, a exiténcia de um  curriculo



fechado e Unico, concebido para 0 aduno mediano e abstracto, tende para a assimilacdo
das diversas mundividéncias pela cultura dominante. Com todo o seu conjunto de
pequenos ritos pedagdgicos, o curriculo - em termos latos (ndo nos esguecamos do
curriculo oculto) — acaba por ser um mecanismo de normadizacdo, de homogeneizacdo da
diversdade, aravés de um processo de aculturagdo académica que ndo representa por
igua os interesses, as necessdades, os objectivos, nem as formas de pensamento,
expressio e comportamento dos diferentes grupos que congtituem o mosaico cultural das
nossas Escolas.

N&o existe uma Unica cultura

Quererel eu porventura dizer que ndo se deverd entdo procurar “assegurar uma
formagéo gerd comum a todos os portugueses...”, ta como preconiza um dos objectivos
gerais do ensno basico, da LBSE? Nao, absolutamente. Pelo contr&rio, penso que,
enquanto core da Escola, o curriculo tem a responsabilidade de promover
educacionamente todos os aunos, fornecendo a cada um o mesmo tipo de ferramenta
mental para crescer. Consdero, por esse motivo, que a escolaridade obrigatoria € um
meio, por exceléncia, para dotar cada cidaddo de competéncias para participacdo na vida
socid e culturd dominante (ndo estou a pbr esta dimensdo de parte), mas com o devido
respeito e consideracdo por tantas outras culturas. Porque se entendemos o curriculo como
uma forma indituciondizada de tranamitir & geragbes futuras a cultura de uma
sociedade, € legitimo que nos questionemos sobre que cultura... Exidird da de forma
unitéria e homogénea? Congtituira ela um conjunto estético de vaores e conhecimentos?

Em termos de uma teoria critica do curriculo, néo existe uma Unica cultura de
sociedade universalmente aceite e posta em prética e, por isso, digna de ser transmitida.
“A teoria curricular ndo pode mais [...] Se preocupar gpenas com a organizacdo do
conhecimento escolar, nem pode encarar de modo ingénuo e ndo-problemdico o
conhecimento recebido. O curriculo existente, isto € 0 conhecimento organizado para ser
transmitido nas ingtituigdes educacionas, passa a ser visto ndo gpenas como implicado na
producdo de relacBes assmétricas de poder, no interior da escola e da sociedade, mas
também como higtdrica e socidmente contingente” (A. Moreira e T. T. da Silva. 1995.
21).

A Escola ndo pode, por isso, slenciar as vozes que lhe parecam dissonantes do
discurso culturdmente padronizado, uma vez que ndo opera no vazio. Ndo vale a pena
pretender unifickla de manera abdracta e formd, quando da s rediza num mundo
profundamente diverso. E por isso que penso que 0s que ensinam terdo de ter consciéncia
de que os que aprendem sfo, tal como eles proprios, seres sociais portadores de um
mundo muito especid de crengas, dgnificados, vaores, ditudes e comportamentos
adquiridos |a fora e que importa contemplar.

A ETNOGRAFIA DA EDUCACAO

Assumido o principio de acolhimento e vaorizacdo da diversdade culturd pela
Escola, 0 problema que se levanta € 0 de como aceder aos tais territrios marginais e
marginados de pertenca e referéncia cultural dos adunos, de modo a se reflectirem no
curriculo. Como descobrir 0s novos espagos de desenvolvimento curricular? Impde-se, a



meu ver, uma nova ditude de investigacdo em educacdo, uma outra mentaidade por parte
de professores e 6rgéos de direccdo das Escolas que privilegie o estudo de redidades
particulares, concretas, circunscritas a um espaco e tempo determinados, a um hic et nunc.
A etnografia da educacdo poderd, em minha opinido, ter esse papel decisvo na
aproximacddo e comunicagd da Escola, ou mehor dito, das varias Escolas, com as
"mentes culturais' das diversas comunidades.

O Professor como I nvestigador

Ligada a antropologia e a sociologia quditativa, a etnografia surge como uma
forma diferente de investigacdo educaciona, em franca oposicdo aos paradigmaes
podtividas provenientes da pdcologia experimentd e da sociologia quantitativa
Ultrgpassada ja a discussio em redor da questéo de a etnografia ser uma teoria ou um
método, ou de ser antes uma “perspectiva’, no sentido de ndo esgotar os problemas nem
duma nem doutro, o debate continua em torno ndo SO de questes epistemoldgicas e
metodoldgicas, como também sobre as referéncias tedricas onde se inspira — Tera raizes
anglo-saxdnicas? Raizes germanicas? Ou francofonas? Cabera dentro da Fenomenologia
Sociologica? Tera a ver com a Andise Indituciond? Radicase no Interaccionismo
Simbdlico? Ou na Etnometodol ogia?

Interessasme, nesta comunicagdo, sobretudo realcar o trabaho de terreno,
especifico da etnografia, que leva o investigador/observador a compreender as realidades
culturais de determinado grupo, vidas de dentro. Porque esse mundo vivido e sentido
dificilmente se consegue captar em Stuacdo forma de sda de aula A auscultacdo dos
diversos mundos culturais SO pode s feta aravés da chamada “observacio
participante’, no patio do recreio, nos intervalos, nos “feriados’, nos jogos de bola, no
café, fazendo uso de uma imensiddo de técnicas bem ao dcance de cada um, e se edtiver,
acima de tudo, etnograficamente implicado. Sfo as entrevidas, os inquéritos, a recolha de
desenhos, composiches e poemas, a ida aos bairros, o contacto com os familiares, as
festas na Escola, as competicbes desportivas, o registo em jornais de bordo, as histérias ce
vida, os estudos de casos, etc.

A etnografia, a0 conferir outra perspectiva microsociologica e fragmentéria a
educagdo, vem assm vaorizar as “pequenas coisas’, 0S “pequenos mundos’, as
conversas banais, o raciocinio “profano” dos actores (cf. H. Gafinke. 1967), no fundo, a
dimensdo quotidiana, terrena, da vida dos aunos em concreto. S&0 “pequenas
coisas’ que passam a ser 0 objecto privilegiado de investigacéo, para 0 que e requer uma
aencdo, um ohar jA ndo de aguém superiormente estranho, que vem de fora para
obsarvar, mas um olhar interessado, implicado, ou sga, um olhar etnogréfico. SO com
eda nova atitude podera haver lugar para o desvdlamento dos significados profundos que
subjazem & interacges pessoais, para a partir dai se construirem novos conhecimentos
curriculares.

OSCURRICULOSALTERNATIVOSEM CAMARA DE LOBOS-MADEIRA

Fol com este objectivo que partimos para um Projecto levado a cabo numa Escola
de 2° e 3 ciclos da Madeira, a Escola da Torre em Cémara de Lobos, uma localidade
essencidmente piscatdria, actudmente cidade, a poucos quilébmetros do Funcha. Foi o
Projecto de Curriculos Alternativos, que gostaria de agui sumariamente apresentar.



Como nasceu o Projecto

A Escola havia procedido a um trabaho aurado de levantamento de Stuacoes
probleméticas no dia-a-dia escolar, durante um ano lectivo, aravés de inquéritos dirigidos
aos directores de turma, a0 pessoal ndo docente, aos proprios Aunos e aos respectivos
encarregados de educacdo, tal como através de consulta de dossiers de direccdo de turma
de anos anteriores, de andlise das participagles dirigidas aos directores de turma contra 0s
adunos, etc... Diagnosticaramse aguns problemas, comuns a outros estabelecimentos de
ensino, é certo, mas que, pela sua dimensdo, estavam a afectar 0 clima sicio-afectivo da
propria Escola Nessa primera fase, ndo se distinguiam ainda bem os problemas das
razdes dos problemas. “Elevado insucesso escolar, grande desmotivacdo face a Escola,
elevado nimero de adunos na maior parte das turmas, falta de espacos proprios para o
desenvolvimento de outras actividades, dificuldades de concentracdo nas aulas, inUmeros
problemas disciplinares, agressvidade fisca e verbad e fdta de assduidade’ foram os
“principais problemas diagnosticados’.

A Escola centrou-se entdo nos problemas disciplinares, dedicando a sua atencéo
a0 numero de participacbes e ao tipo de comportamento desgustado, nelas relatado:
danos materiais ou agressio fisca elou verbd, aos professores, aos funcionarios e aos
colegas em espacos diferenciados: na sda de aula, nos pétios, na canting, no bar, na
biblioteca ou no pavilhd. Essa andise detdhada vinha confirmar o “cdima que s
respirava. Era preciso fazer dguma coisa, sob pena de esse tipo de comportamento pbr
em risco toda a Escola Foi assm que nasceu a “Proposta para a implementagdo dos
curriculos dternativos para 0 ano lectivo 1998/99”, para 0 2° ciclo do ensino basico, da
responsabilidade da propria Escola e que mereceu a aprovacdo da Secretaria Regiona de

Educaczo.

Uma intervencéo multidisciplinar

Condtituiramse 4 turmas com os tais dunos “marginados’. Nenhuma delas tinha
mais de 16 aunos, aunos esses diferentes, fora da “norma’, com quem se desgava
igudmente trabadhar de forma diferente. Com o design curricular levemente modificado
pela introducdo de duas novas disciplines, “Formagéo Pessoad e Sociad”, com 2 horas
semanais, e “Informéica’ com 3, houve o cuidado de regustamento da restante carga
horéria, de forma a ndo sobrecarregar o tempo lectivo de aunos que, apartida, estavam
totdmente desmotivados para o0 esudo. ESta proposta implicava um trabaho
interdisciplinar com outros organismos pedia-se 0 gpoio de psicdlogos a DRIGE -
Direccdo Regiond de Inovacdo e Gestdo Educdtiva -, de assdentes sociais a DRSS -
Direccdo Regiona da Seguranca Socid -, e de educadores a Educacdo Especidl...
Contava-se com 0 gpoio da Camara Municipa, do Centro Social e Desportivo, da Banda
Municipd,... € last but not least, de um especidista em curriculos da Universdade da
Madeira

A Formacéo de Professores através de um Projecto

Foi neste contexto que se baseou a minha intervencdo como Formadora de uma
Accéo de Formacdo, na modaidade de Projecto. De facto, tinha sido a Escola a tomar a
inicigtiva de fazer dgo em prol da qudidade de ensno, ndo porque lhe tivesse sdo
imposto de “fora’ ou de “cima’, mas porque estava consciente dos problemas que a



comunidade escolar aravessavas O Projecto nascia, assm, duma necessidade, duma
Stuacdo emergente na Escola, dum problema que afectava toda a comunidade escolar.
Era a Escola a sugerir a accéo, com o envolvimento dos 6rgaos de direccdo pedagdgica e
adminigrativa, gpresentando uma proposta solidamente fundamentada. Como se vé, era
uma Escolaimplicada

Redivamente a participacdo directa no Projecto enquanto modalidade de
Formacdo de Professores, estariam, em principio, todos os docentes que leccionavam as 4
turmas dos Curriculos Alternativos. Mas na prética, ndo podian ultrapassar os 15
docentes regulamentarmente determinados e, acima de tudo, teriam de ser agueles que o
desgjassem redmente. Ninguém estaria por obrigagdo, por imposicdo de aranjos
horérios, ou outra justificacdo que ndo fosse o de estar por acreditar no Projecto, porque o
trabalho de implicacdo no terreno de accéo teria de vir de dentro de cada um. O docente
participante etaria, apartida, jaimplicado.

Objectivos de Formacdo

O Prgjecto, quando muito, procurarialeva-lo a:

- Adquirir uma postura de cooperacéo interdisciplinar;

- Reforcar 0o seu equilibrio psicolégico para lidar com SituagBes probleméticas, &
vezes draméticss,
- Promover o desenvolvimento do aluno como Pessog;

- Geir o curriculo de uma forma flexivd, pondo em prética pedagogias
diferenciadas e inovadoras,

- Adquirir uma nova aitude de investigacdo baseada num olhar da redidade, um
olhar etnogréfico.

(Objectivos constantes do Contrato Pedagdgico estabelecido entre a
Formadora e os Formandos)

Culturapopular versus cultura escolar

Foi o tad olhar enografico, conquisado a patir de muito didogo com os
encarregados de educacdo (as mées principamente), forjado na andlise dos incidentes
criticos ocorridos na Escola, que levou aqueles professores a se interessarem mais pela
chamada “cultura popula” daqueles aunos. Nao estéavamos, de facto, a lidar com
minorias culturdmente mais estudadas do ponto de vista etnogréfico, como as minorias
énicas, raciais ou religiosas, do tipo de criancas cabo-verdianas, hindus, ou ciganas, no
Continente, ou de criangas provenientes dos bairros latino-americanos ou negros, nos
Estados Unidos. Estdvamos a lidar com adolescentes de familias bastante numerosas, com
caréncias habitacionais e problemas socials graves, a quem a cultura escolar pouco ou
nedadizia

Como estabelecer entéo a relacdo entre essa cultura popular e a pedagogia na sda
de aula? Segundo H. Giroux e R. Simon, “a cultura popular é organizada em torno do
prazer e da diversio, enquanto a pedagogia € definida principdmente em termos
indrumentais. A cultura popular Stua-se no terreno do quotidiano, a0 passo que a
pedagogia gerdmente legitima e tranamite a linguagem, os codigos e os vaores da cultura



dominante. A cultura popular é apropriada pelos adunos e guda a vaidar suas vozes e
experiéncias, enquanto a pedagogia vdida as vozes do mundo adulto, bem como o mundo
dos professores e administradores das escolas.” (p. 96). Ao tentarem explicitar um pouco
melhor, dizem estes autores que “da (cultura popular) é vista como o band e o
indgnificante da vida quotidiana, e gedmente € uma forma de gosto popular
condderadaindigna de legitimacdo académica ou ato prestigio socid.” (p. 97).

Na&o recear a cultura popular por ser pouco académica

Foi com esse olhar ethografico que os professores do Projecto passaram a deixar
de encarar a cultura popular dos seus dunos como um terreno margina e pergoso e a
Escola passou a ser outra. Clarifiguemos. se 0 2° ciclo visa, como sabemos, “habilitar os
adunos a assmilar e interpretar critica e criativamente a informacdo”, etc., etc., por que
nédo procurar atingir esse objectivo com a exploracdo de um atigo de um jornd
desportivo, do préprio dia, por exemplo? Sem fazer agui publicidade, julgo que nédo é
muito dificil pensar-se num ou dois dos mais lidos, que ndo fosse mera fotocOpia, mas
exemplar auténtico a ser distribuido para cada auno... N&o conseguiriamos nés que estes
adunos gprendessem, da mesma forma, a pensar, a raciocinar, a argumentar, a contra
argumentar e a se expressar correctamente?

Foi esse olhar etnogréfico que descobriu que grande parte da populagdo do meio
de origem desses aunos enchia o chamado “pefo” do Estadio dos Barreiros, para assitir
aos desdfios de futebol em que o Maritimo participava. A possibilidade de os mesmos
assdirem grauitamente aos grandes jogos da 12 Liga, dada a abertura do clube ao
Projecto, aproximou-os muito mais dos professores que 0s acompanhavam nessas
dedocagbes. Envergando cacas de ganga e sapatilhas, contrariamente ao dia-a-dia da
Escola, estes professores acabavam por se sentir mais proximos dos gostos, necessidades
e interesses que condituiam os universos smbolicos dos seus aunos. Porque, como diz P.
Woods, “para os compreender, € necessrio atravessar as suas fronteiras e observéa-los do

interior”. (1990. 67).

Foi-se ainda mais longe a senshilizacdo do clube, enquanto forca viva da terra,
para a co-responsabilizacdo pedagdgica na formagdo das pessoas, abriu a possibilidade
desses dunos participarem iguamente num treino com os seus idolos, profissonais do
futebol e respectivo treinador, deles recebendo directamente mensagens postivas
relativamente a regras a serem respeitadas, “quer em Stuacdo de parceiros, quer em
Stuacdo de adversiios’, habituamente tratadas no ambito da disciplina de Educacéo
Fisca

Muitas outras experiéncias metodolOgicas poderiam aqui ser descritas. Mas, no
fundo, o0 que pretendo sdientar € que o ohar enogrdfico permitiu chegar ao
conhecimento do quotidiano daqueles dunos, baseado no sensorio, no afecto, no imediato
e no concreto. Ao captarem dgnificativamente essa “cultura popua” especifica -
veiculada igudmente peda misca peas revidas, pea tedevissto — os professores
conseguiram aceder a uma parte importante da vida dos seus aunos para, a partir dai, |hes
proporcionarem outros saberes, atitudes e competéncias.

A Escola passou a ser um espaco de didogo e comunicagdo entre o discurso
dominante e o discurso popular. 1sso explica que no Ultimo dia de aulas, para dém das



exposgdes de trabalhos redizados pelos dunos, a tradicional merenda com sandes e
bolos, preconizada pEa cultura escolar, tivesse dado lugar a um verdadeiro arraid popular
madeirense, com espetada em pau-de-louro e bolo de caco, e tipicas decoragctes e dancas
protagonizadas pel os dunos dos Curriculos Alternativos.
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