UNIVERSIDADE da MADEIRA

CENTRO DE COMPETENCIAS DE CIENCIAS SOCIAIS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO

AS ATIVIDADES DE COMPLEMENTO CURRICULAR E O APROVEITAMENTO
ESCOLAR: QUE RELACOES? — ESTUDO DE CASO NUMA ESCOLA
SECUNDARIA DO FUNCHAL.

Dissertacdo apresentada a Universidade da Madeira para obtencdo do grau de Mestre em

Ciéncias da Educacdo - Lideranca e Administracdo Educacional

Por

Jodo Carlos Henriques da Silva

Sob a orientacdo de

Professora Doutora Alice Mendonga

Funchal 2013






UNIVERSIDADE da MADEIRA

CENTRO DE COMPETENCIAS DE CIENCIAS SOCIAIS

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA EDUCACAO

AS ATIVIDADES DE COMPLEMENTO CURRICULAR E O APROVEITAMENTO
ESCOLAR: QUE RELACOES? — ESTUDO DE CASO NUMA ESCOLA
SECUNDARIA DO FUNCHAL.

Dissertacdo apresentada a Universidade da Madeira para obtencdo do grau de Mestre em

Ciéncias da Educacdo - Lideranca e Administracdo Educacional

Por

Jodo Carlos Henriques da Silva

Sob a orientacdo de

Professora Doutora Alice Mendonga



Quase

Um pouco mais de sol - eu era brasa,
Um pouco mais de azul - eu era além.
Para atingir, faltou-me um golpe de asa...
Se ao menos eu permanecesse aquém. ..

Assombro ou paz? Em védo... Tudo esvaido
Num grande mar enganador de espuma;

E o grande sonho despertado em bruma,

O grande sonho - 6 dor! - quase vivido...

Quase o amor, quase o triunfo e a chama,

Quase o principio e o fim - quase a expanséo...
Mas na minh'alma tudo se derrama...

Entanto nada foi sé6 ilusé&o!

De tudo houve um comeco ... e tudo errou...
- Ai a dor de ser - quase, dor sem fim...
Eu falhei-me entre os mais, falhei em mim,
Asa que se elancou mas nao voou...

Momentos de alma que, desbaratei...
Templos aonde nunca pus um altar...
Rios que perdi sem os levar ao mar...
Ansias que foram mas que ndo fixei...

Se me vagueio, encontro sé indicios...
Ogivas para o sol - vejo-as cerradas;
E mdos de herdi, sem fé, acobardadas,

Puseram grades sobre os precipicios...

Num impeto difuso de quebranto,

Tudo encetei e nada possui...

Hoje, de mim, sé resta o desencanto
Das coisas que beijei mas né&o vivi...

Um pouco mais de sol - e fora brasa,
Um pouco mais de azul - e fora além.
Para atingir faltou-me um golpe de asa...
Se ao menos eu permanecesse aquém. ..

In “Dispersédo” de Ma&rio de S& Carneiro, 1914
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Resumo

Consciente do lugar de destaque e importancia que a educacdo formal tem na nossa
sociedade, propomo-nos a refletir sobre as aprendizagens que decorrem a margem dos
saberes dominantes e que para alguns constituem a “fuga” da eterna insatisfacdo gerada
pela rigidez do curriculo. Nesta investigacdo, pretendemos compreender se existe alguma
relacdo entre a frequéncia das atividades de complemento curricular (ACC) e o

aproveitamento escolar dos alunos que as frequentam.

Este estudo envolveu simultaneamente as abordagens qualitativa e quantitativa e teve
lugar numa escola secundaria publica da Regido Auténoma da Madeira. Ap6s uma anélise
dos documentos orientadores do estabelecimento de ensino - Projeto Educativo de Escola,
Plano Anual de Atividades e Regulamento Interno - realizamos entrevistas a docentes
responsaveis por estas atividades e solicitamos aos alunos o preenchimento de inquéritos

por questionario.

Constatamos que as ACC sdo valorizadas por todos os atores educativos, desde as
entidades proponentes - Divisdo de Gestdo de Projetos da Direcdo Regional de Educacdo,
Orgao de gestdo da escola, conselho pedagogico e coordenagdo de ACC até aos alunos que
as frequentam e para quem sdo idealizadas. Foi possivel concluir que as ACC séo
importantes no percurso escolar dos alunos por possibilitarem o desenvolvimento de
competéncias transversais ao curriculo, contribuindo desta forma para o processo holistico
de educacdo em particular na sua dimensdo pessoal e social. Verificamos que os alunos
que frequentam as ACC sdo oriundos de diferentes cursos e que existe uma predominancia

dos rapazes na sua frequéncia.

Palavras-chave: Administracdo escolar; sucesso escolar; atividades de complemento
curricular; curriculo formal e ndo formal.



Abstract

Being aware of the highlight and importance that the formal education has in our
society, it is our aim to reason about the learning experiences that take place outside of the
prevailing knowledge and that for some constitute a “getaway” from the eternal
dissatisfaction caused by the stiffness of the curriculum. With this research we intend to
understand if there’s a connection between the attendance to the extracurricular activities

and the academic success of the students who attend them.

This study involved simultaneously the quality and quantity approaches and it took
place in a public high school of the Madeira Island. After the analysis of the documents
that constitute the guideline for the school - Educational Project, Annual Activity Plan and
Internal Directive. We interviewed the teachers responsible for these activities and asked

the students to fill out a survey by answering to questions.

We came to the realization that the extracurricular activities are cherished by all the
intervenients in the learning process, from the proponent entities: Regional Board of
Education (division for project management), School’s Board of Directors, Pedagogy
Board, the coordination of extracurricular activities, to the students that attend them and
for whom they are conceived. It was possible to conclude that the extracurricular activities
are important to the students’ academic journey because they enable the development of
skills transversal to the curriculum, contributing this way to the holistic learning process, in
particular its personal and social dimensions. We have also verified that the students who
attend extracurricular activities come from different areas of knowledge and boys are the

main attendants.

Key words: school management; academic success; extracurricular activities; formal and
informal curriculum.



Résumé

Ayant conscience de la place fondamentale que tient 1’éducation formelle dans
notre société, nous nous proposons, une réflexion sur des apprentissages complémentaires
en dehors du cadre officiel et qui constituent, pour certains, « une échappée » de
I’éternelle insatisfaction instaurée par la rigidit¢ du curriculum. L’objectif de cette étude
est de déterminer s’il existe une corrélation entre la fréquence des activités extra-scolaires

et les résultats scolaires des éleves qui y participent.

Cette ¢tude, abordée de fagon qualitative et quantitative, a ét€ menée au sein d’un
college de I’ile de Madere. Apres une analyse des documents d’orientation de
I’établissement (projet éducatif, planning des activités et reglement interne), nous avons
effectué des entretiens avec les personnes en charge de ces activités et avons demandé aux

éleves de remplir un questionnaire.

Nous avons etabli que les activités extra-scolaires sont approuvees par tout le
personnel éducatif, depuis I’entité initiatrice (le service en charge de la gestion des projets
du Conseil régional de 1’éducation, I’entit¢ d’encadrement du collége, le conseil
pédagogique et de coordination des activités extra-scolaires) jusqu’aux éléves qui y
prennent part et qui les plébiscitent. Il kinous a été possible de conclure que les activités
extra-scolaires sont importantes dans le parcours éducatif des éléves car elles permettent de
développer des compétences transverses au curriculum et contribuent ainsi a une
conception holistique de I’éducation, en particulier d’un point de vue personnel et social.
Nous avons constaté que les éléves participant a des activités extra-scolaires sont issus de

différents cursus et qu’il existe une prédominance de gargons.

Mots-clés: Pouvoirs d’administration scolaire; réussite scolaire ; activités extra-scolaires;
curriculum formel et non formel.



Resumen

Todos tenemos conciencia del destaque y importancia que la educacién formal
tiene en nuestra sociedad, asi nos proponemos a ponderar sobre las aprendizajes que
ocurren a la margen de los conocimientos dominantes y que para algunos representan una
“salida” de la sempiterna insatisfaccion generada por la austeridad de los planes
curriculares. Con esta investigacion pretendemos entender si existe alguna relacién entre la
frecuencia de las actividades extracurriculares y el aprovechamiento en la escuela de los

alumnos que disfrutan de esas mismas clases.

Esta investigacion envolvio simultaneamente el abordaje cualitativo y cuantitativo
y tuve hogar en un colegio publico en la isla de Madeira. Después del analisis de todos los
documentos que reglan el colegio — Proyecto Educativo, Plan de Actividades y Estatuto
Interno — hemos realizado entrevistas a los profesores responsables por las actividades

extracurriculares y pedimos a los alumnos para contestar un cuestionario.

Hemos concluido que las actividades extracurriculares son estimadas por todos los
intervinientes en el proceso educativo: Divisidn de Proyectos de la Direccion Regional
Educativa, la administracion de la escuela, consejo pedagdgico, coordinacion de las
actividades extracurriculares y los alumnos. Fue posible llegar a la conclusion de que las
actividades extracurriculares son importantes una vez que favorecen el desarrollo integrado
de los nifios, promueven un positivo sentido de los nifios como personas y ayudan a crear
una conexion positiva con la sociedad. Hemos comprobado que los estudiantes que
disfrutan de clases extracurriculares son originarios de trayectorias diferentes y la mayor

parte de los alumnos son del sexo masculino.

Palabras-llave: administracion escolar, aprovechamiento escolar, actividades
extracurriculares, curriculo formal y non formal.



Indice

AGFAUECTMIENTOS ...ttt ettt ettt ettt et b e et e bt e she e st e e b e sbeesabeenbeesaneeneenseesaneens |
RESUMIO. ..ttt ettt e sttt e s sttt e e s sabte e e s st be e e e s aabeeeessanbeeessnnbeeeesannraeeas Il
AN 013 1 -V SRS 1
RESUME ...ttt e e et sbe e st e et e e beeesseesbeesaeeeaseesseessseesseeseeesseenseeseessseenseeseennns \Y
LT [ 1= o B PP PP PPPPPPPPIRN \
INAICE AE TADEIAS ...ttt Vil
ACTONIMOS ...ttt ettt h et bt e bt et e bt et e s bt et e sh e et e saee bt ente s bt enbesbeenbesaeentesaeenee X
L1000 1o Vo SR 1
Contextualizacao da INVESLIJACAD .......cccveeeieieeeiiee e e cteeesree e e sve e sreesraeesreeesreeenneeens 5
2.1, DefiniGao do ProbIEMa..........ccviiiiiiecee e 8
N O o] 1= ()Y oS0 [0 I =1S) (0o o ISR 8
2.3, QUESLDOES 0E INVESTIGACAD ....eeevvreeereieeeieeeireeeieeesteeereteeete e e st e e e steeesreeesaseeeaaeesareeesnseeennns 9
Enquadramento te0rico € CONCEPLUAL..........ccveeicuiieiiee e 11
3.1. Reformas educativas em Portugal nos finais do SEc. XX......cccoovvveeeiieeeceeesie e, 12
3.2.  Acescola: administracdo e documentos Orientadores ........ccueeecveeerveeeiveescieeesieeesvee e 17
3.3. Da Escola Cultural ao Complemento do CUFTICUIO .......ccecvveeeiiieiiee e, 26
3.3.1L A Escola Cultural, um momento de VIragem. .........cceeveeeereeerveeerreeeeeesvee e 26
3.3.2.  SOBIE O CUIMTICUID...cveeetieciie ettt sttt st en 28
3.3.3.  Anecessidade de um complemento ao CUrriCulO..........ccccvveevveeeceeeciee e, 34
3.4.  Atividades de complemento curricular: enquadramento legal e organica............... 38
3.5, A problematica do SUCESSO BSCOIAN ........ccevuvieeeiiiecieeecitee ettt et etee e e e 45
3.6. O que se perfila para 0s alunos do ensino SECUNUANIO...........cccvveerieeeiieeciiee e, 49
3.7.  ODbjetivos da INVESLIGAGAD .......eeeveeruieriieeieentie st esieestee st iee st steebeesaeebeesaeesneeenseenseas 52
V. Y 1000 (o] [oTo - WU PTUTUPRP 54
o R NN 101 €72 o [ =] (o [0 SR TRT 55
4.2, SUJEIt0S A8 INVESTIJAGHD. ..ee.veeeeiieeiiee ettt ettt et st e e st e e enee e snee e sneeeeneeas 57

VI



4.3, LOCAl 08 INVESTIJAGAD ...uveeveeiiieteesiieeite ettt sttt ettt et nne e 58

43.1 o Tole] |t W o T 10 - R 60
4.4, Instrumentos de recolna de dad0S. .......ccveevcuereriereiiee et 62
441, ANAlISe dOCUMENTAL........cccuieiiecieceeee et 63
4.4.2. ENEIEVISTAL .. etee ettt e e et e e nree e 63
4.4.3.  INQUENItO POr QUESTIONATTO .....eevieniiriieiisiieie ettt 67
4.5, Varidveis €M ESEULO. ......coviiiiriieieitieie ettt sttt sttt sttt e b enne s 71
4.6.  Técnicas de tratamento dos dados reColnidos ...........coceveeierieniiienenieeseeee e 76
RV 2 =5 (0o o =100 o ot PSPPSR 79
5.1.  Analise e interpretagdo doS dOCUMENLOS .......ccveerveerueeirieiiesireerteesieeeee e e saeeeereens 80
5.2.  Analise da entrevista a Chefe da Divisao e Gestdo de Projetos da DRE ................ 84

5.3.  Analise das entrevistas ao presidente do Conselho Executivo e aos Coordenadores de

Atividades de Complemento CUMTICUIAT ..........eevveieiiee et 88

5.4.  Anélise dos questionarios aos aluNOS. ..........ccccecveeeiieercieeeiciee e 94

TR T I 4 - To U] - o= T P 112

VL CONCIUSBES ...ttt ettt et sbe e sttt e ae e st e s b st e e beenaeeeaee 118
6.1. Resposta as questdes de iINVESTIJACAD ......ccuveeveueeerieeeiieeceeeetee e sree e eee e sree e ree e 119
6.2.  Sintese de conclusdes: cumprimento dos objetivos e discussao de resultados............... 125
6.3, CoNSIAEragies fiNAIS .......cccveeeiiieeiiei et st e e 128

A4 L P =11 o] [To o= - USRS 130

VI  Documentagao CONSUITATE .......eeveeruieriieiieriie ettt sttt et esaeesnneens |
Publicagdes sobre 0S rankings Nas ESCOIAS: .......cc.verierieeiierie sttt I
Documentos INtErN0S da ESCONA.........uevvieiiieriie ittt sttt e e nneas I
DiSSErtagies 08 MESIAUD: ........eeiueereieeieesie ettt sttt st ee et et e seaeebeesaeesaseenseenneeenee 1

IX. LAY a1 o L PP PPPP PPN v
Anexo 1 — Pedido de autorizag8o @ DRE .........ccoecieiieiieeiiesie et Y
Anexo 2 — Copia do ofiCio da DRE ........oooveiiiie ettt VI

Xo APBNAICES ..o Vi
Apéndice | — GUIE0 da entrevista & DGP..........cceeiierieiieeieere e see e VI

VII



Apéndice Il — Guido da entrevista ao presidente do 6rgdo de gestdo da escola............cccevueneene. XI
Apéndice I11 — Guido da entrevista ao Coordenador de ACC da escola .........ccceeeevvercrerennennnne. Xl

Apéndice IV — INQUEITO 80S AIUNODS .........oouiiiiriieiiiiete ettt s XV

Indice de tabelas

Tabela 1 - Projetos de formag&o pessoal e social propostos pela DRE 2012/2013................... 42
Tabela 2 - Populagéo discente do 12° ano da escola selecionada (2012/2013) ........ccccccvevvernnenn 61
Tabela 3 - Amostra da populacao discente por gENEro € CUISO.........ccvvevveeriveiiesieeseeeieeseeenneas 62

Tabela 4 - Relacdo entre questfes de investigacado, variaveis e instrumentos de recolha de dados

(ENLreViStas € INQUETTEO). .....euiiieiieie ettt sttt e sttt neeebeeneeeneeneas 73
Tabela 5 - Entrevista a Chefe da Divisdo de Gestdo de Projetos da DRE.............cccoovvieiiennnnne. 84
Tabela 6 - Entrevistas ao Presidente do Conselho Executivo e Coordenadores de ACC............ 88
Tabela 7 - Aspetos que contribuem para 0 SUCESSO ESCOIAT..........c.eeevvreiieeeiiie e 98

Tabela 8 - Fatores que na 6tica dos alunos podem ter influéncia no sucesso escolar (valores

[0 o=t 01 (U 1) TSP OPR 99
Tabela 9 - Motivos da ndo participacdo dos alunos em ACC.........ccceevveieviiie e 100
Tabela 10 - Tipo de ACC frequentadas.........c.ccovvveeiiriiiie et 101
Tabela 11 - Razdes da participagdo eM ACC .......oooiivi it 103
Tabela 12 - Grau de concordancia dos alunos relativamente aos itens especificados sobre as ACC
(VAIOrES PEICENTUAIS). ....vveiivieeiiiee ettt e ettt e et e se et e et e e st e e et e e e ta e e ssbe e e saaeeeteeesnbeeesnneeennneeans 105
Tabela 13 - Relacdo entre o curso frequentado e a participacdo em ACC ........cocveevveevieeennen. 107
Tabela 14 - Relacdo entre o curso frequentado € a5 ACC ........cooovveeiiee e 109

Tabela 15 - Relacdo entre as razBes de participacdo em ACC e a média obtida no final do 11° ano

(VAIOrES PEICENTUAIS) .....vveiiiieeiiee ettt e ettt e et e sttt e e st e e st e e et e e e ta e e snbeeesaaeeataeesrbeeesareeenneeeans 111

VI






Indice de figuras

Figura 1 - Cursos frequentados pelos alunos iNQUIrIdoS. ...........cccuerveriienieniieiienie e 94
Figura 2 - Distribuico da amoStra POr gENETO. ........cueiirirriieieiieie sttt 94
Figura 3 — Idade dos alunos INQUITTADS ..........ceoeeiiiiiieiieiec e 95
Figura 4 - Média de cOnCIUSEO 00 11% N0 ...c..eiviiiiiiiieiiieie e 95
Figura 5 - Namero de disCIplinas €M AtraS0..........civueiirieiieiieiieie e 96
Figura 6 - FreqUENCIa N0 12° N0 .......cuiiiiiiiiiiiieiiee ittt 96
Figura 7 - Perspetiva dos alunos Sobre 0 fUtUro............cocviiiiiiiiii i 97
Figura 8 - Razéo da escolha do curso frequentado. .............cooueiieiiiieiiiicie e 98
Figura 9 - Participacdo dos alunos em atividades de complemento curricular (%). ................. 100
Figura 10 - Frequéncia de ACC em mais do que dOIS 8N0S ...........ccvererreeiiiieneesieenieesee s 102
Figura 11 - Tempo despendido em ACC POF SEMANA .........eeirrrueriieerieesreenieeseesieenieesee e 102
Figura 12 - Relagdo entre 0 género e a participagao em ACC.........cccoviieieiienenieieeie s 106
Figura 13 - Relagdo entre a média do 11° ano e a participagdo em ACC.........cccoevvevvrieieanns 107

Figura 14 - Relacdo entre os alunos que consideram a participacdo em ACC um aspeto que
contribui para o sucesso e a sua participacdo eM ACC. ......ccecviiiiiiee e 108
Figura 15 - Relacdo entre a média no 11° ano e a participacdo em ACC no presente ano letivo.110

Figura 16 - Relacdo entre o tempo ocupado por semana em ACC e a média dos alunos no final do

Figura 17 - Relacdo entre o grau de concordancia com o critério "se tivessem (ACC) influéncia nas

minhas notas participava" e a média obtida no final do 11° ano.............ccccceeeviieiiie e i, 112


file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293510
file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293511
file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293512
file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293513
file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293514
file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293515
file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293516
file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293517
file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293518
file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293519
file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293520
file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293522
file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293523
file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293523
file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293524
file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293525
file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293525
file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293526
file:///C:/Users/Convidado/Desktop/jc/MESTRADO/TESE/Dissertação/VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO/Dissertação%20-%20-%20VERSÃO%20FINAL%20A%2010%20DE%20JANEIRO%20DE%202014.docx%23_Toc377293526

Acronimos

DRE — Diregédo Regional de Educacéo

DSIFIE — Direcéo de Servicos de Investigacdo, Formacédo e Inovacdo Educacional
DGP — Divisao de Gestéo de Projetos

SRECRH — Secretaria Regional da Educacéo e Recursos Humanos
RAM — Regido Autonoma da Madeira

PEE — Projeto Educativo de Escola

PAE — Plano Anual de Escola

RI — Regulamento interno

CRSE — Comisséo de Reforma do Sistema Educativo

LBSE — Lei de Bases do Sistema Educativo

PGR — Proposta Global de Reforma

ACC — Atividades de Complemento Curricular

CCH — Curso Cientifico-Humanistico

CT - Ciéncias e Tecnologias

AV — Artes Visuais

CSE - Ciéncias socioecondmicas

LH — Linguas e humanidades

Tl — Tecnoldgico de Informatica

TD — Tecnoldgico de Desporto

TA (Adm) — Tecnoldgico de Administracéo

TOTA — Tecnoldgico de Ordenamento do Territério e Ambiente
CEF — Curso de Educacdo e Formacéo

CEF Ti—(...) Técnico de Informatica

CEF TM — (...) Técnico de Multimédia

CEF TS —(...) Técnico de Secretariado

SPSS - Statistical Package for the Social Sciences

Xl



Introducéo



A democraticidade e participacdo de todos os intervenientes no processo educativo,
de modo adequado as carateristicas especificas da educagdo e dos varios niveis de ensino,
constitui um dos principios orientadores da administracdo das escolas elencadas no artigo
4° do Regime de Autonomia e Administracdo das escolas bésicas integradas e dos
estabelecimentos dos 2° e 3° ciclos do ensino béasico e secundario da rede publica da
Regido Auténoma da Madeira'. Ainda no quadro do principio referido anteriormente
postula-se que no desenvolvimento da autonomia da escola deve considerar-se a integracao
comunitaria através da qual a escola se insere numa realidade social concreta, com
carateristicas e recursos especificos bem como a diversidade e a flexibilidade de solugdes
suscetiveis de legitimarem opg¢des organizativas diferenciadas em funcdo do grau de

desenvolvimento das realidades escolares?.

As reflexdes, estudos e investigacOes que se fazem sobre a escola de hoje tém por
base todo o conjunto de remodelagdes, reformas, acertos e modificacdes que se operaram
no sistema educativo sobretudo nas duas Gltimas décadas do século XX. Muitas dessas
modificagdes integravam os predmbulos de sucessivos decretos-leis e, na sua grande
maioria, ndo passaram disso mesmo. Porém, ha que reconhecer que, ao fim de tantas
reformulacdes a escola ganhou grande visibilidade na sociedade, sobretudo quando abriu
as portas ao meio que a acolhe e os pais foram chamados a intervir na educacdo. A escola

passou a ser de todos e a educacao também.

No Plano Anual de Atividades de 2010 a DRE incumbe-se, no ambito da sua
missdo, a coordenar o processo de desenvolvimento curricular e a adequacgédo do sistema
educativo a especificidade da Regido, propondo a integracdo de contetidos programaticos
de indole regional nos planos curriculares nacionais. Contudo, os planos curriculares que
conhecemos tornam dificil a territorializacdo do curriculo, situacdo que pode justificar o
facto de os 6rgdos de gestdo central e as proprias escolas apostarem na implementacéo de
atividades de complemento ao curriculo obrigatorio. Estas atividades surgem com caracter
de projetos, clubes ou outras incitativas, que na maior parte das vezes, contam mais com a

boa vontade de professores e alunos do que com o apoio e valoriza¢do do Ministério.

! Decreto Legislativo Regional n.°21/2006/M que altera o Decreto Legislativo Regional n.°4/2000/M de 31 de Janeiro,
que aprovou o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos de educacdo e de ensino publicos da
Regido Autdnoma da Madeira.

2 Idem.



Apos este breve enquadramento, a presente investigacao, a realizar no &mbito do
Mestrado em Ciéncias da Educagdo — Lideranca e Administracdo Educacional, visa
essencialmente compreender as relagcdes que existem entre as atividades de complemento
curricular, adiante designadas por ACC, e o percurso escolar dos alunos, passando pela
percecdo que a Divisdo de Gestdo de Projetos (DGP®) da DRE e uma escola secundaria
selecionada tém sobre a importéancia das ACC.

Este estudo inicia-se com uma breve descricdo das reformas educativas que
ocorreram em Portugal nas Gltimas décadas do século XX, seguindo-se um enquadramento
tedrico, concetual e normativo subjacente a administracdo da escola, documentos
orientadores e a criagdo e desenvolvimento das atividades de complemento curricular.
Finalmente e ap6s uma reflexdo sobre a problematica do sucesso escolar, o ponto de
analise principal deste estudo seré a escola, palco onde os normativos e as reflexdes mais

teoricas parecem distanciar-se.

A pertinéncia deste estudo, de cariz qualitativo e quantitativo, justifica-se pela
necessidade que ha de refletir sobre as praticas destas atividades nas nossas escolas; e pelo
facto de nos encontrarmos a exercer o cargo de Coordenador de Atividades de

Complemento Curricular numa escola publica da RAM.

Foram realizadas quatro entrevistas: uma a chefe da Divisdo de Gestdo de Projetos
da DRE, outra ao presidente do 6rgao de gestdo da escola selecionada e a Coordenacéo de
Atividades de Complemento Curricular (cargo ocupado por dois docentes). Procedemos
ainda a analise dos documentos internos da escola, nomeadamente o Projeto Educativo de
Escola, Regulamento Interno e Plano Anual de Atividades. Numa terceira etapa aplicAmos
inquéritos por questionarios a uma populacdo de alunos que, a data da realizacdo deste
estudo, se encontravam no 12° ano de escolaridade no ano letivo de 2012/2013, inscritos
nos varios percursos formativos oferecidos pela escola — Cursos Cientifico-Humanisticos,

Cursos de Educacdo e Formacao e Cursos Tecnoldgicos.

> A data da elaboragdo do guifio das entrevistas esta divisdo designava-se Divisio de Projetos de
Complemento Curricular. Com a publicagdo do Despacho n.°6/2012 de 25 de junho que define a nova
estrutura orgénica da Secretaria Regional de Educagdo e de Recursos Humanos, passa a designar-se por
Divisdo de Gestdo de Projetos na dependéncia da Direcdo de Servicos de Investigacdo, Formacao e Inovacao
Educacional.



O principal objetivo desta investigacdo foi verificar que importancia/relevancia é
atribuida as ACC pelos diferentes intervenientes do processo educativo, nomeadamente no

aproveitamento escolar dos alunos.



Il. Contextualizacdo da investigagao



As escolas, mais do que nunca, estdo a assumir-se como organizacgdes criticas e
aprendentes. Nas suas praticas hd novos espacos para a reflexdo que, em ultimo caso,
deverdo conduzir a uma mudanca de paradigma. A reflexdo colegial favoreceré o didlogo,
a participacdo, a idealizagdo, a concec¢do, a coordenacdo, a transversalidade dos curriculos

e a abertura da escola ao meio envolvente.

Ainda assim, 0 processo ensino-aprendizagem e os resultados académicos vivem-se
sob o regimento de um ensino hermético, preso aos curriculos emanados pelo Ministério da
Educacdo. Na escola, 0s espacos para 0s percursos alternativos sdo poucos e 0s que
existem sdo desvalorizados. O prosseguimento de estudos dos alunos do ensino secundario
estd muito dependente dos dispositivos de avaliacdo externa, nomeadamente 0s exames
nacionais do ensino secundario. O que se faz para |4 do formal frequentemente ndo tem
visibilidade e a este nivel as atividades de complemento ao curriculo, os clubes e projetos,
a margem das planificagdes anuais, servem apenas de “ruido de fundo” e deste modo, aos

olhos de muitos, ndo assumem relevancia no percurso educativo dos alunos.

Hoje em dia, os alunos que chegam as nossas escolas trazem uma ‘“bagagem”
cultural que adquiriram, sobretudo, através dos meios de comunicagdo. Porém, esta cultura
apresenta-se fragmentada, superficial, abundante pela multiplicidade de areas, mas
apelativa e importante porque quem a transmite deposita nela interesses econdémicos e

politicos entre outros (Guerra, 2002).

No seguimento do que foi dito, a escola, enquanto espaco cultural deve redefinir o
seu papel de tal forma que os alunos saibam distinguir o valor do conhecimento que
recebem de diversas fontes; conferir rigor aos dados que nem sempre sdo verdadeiros;
conferir coeréncia e sentido a esse conhecimento e ainda colocar esse conhecimento ao

servico de valores e ideais (Idem).

A ideia da possibilidade de existir um curriculo uniforme que se adeque a todo o
espaco nacional e a todas as criancas e jovens ndo é ja defensavel. E necessario adequar o
curriculo as necessidades locais e neste sentido o curriculo deve ampliar-se a ideia de
projeto de formacdo a desenvolver com o intuito de gerar educacdo, ou seja, criar

condicBes onde cada um aprenda a ser e a tornar-se (Leite, 2003).



As atividades curriculares per si ndo garantem a formacdo integral e a realizacao
pessoal dos alunos® e, portanto, devem ser complementadas por aces — atividades de
complemento curricular no @mbito nacional, regional ou local — diretamente orientadas
para aspetos como o enriquecimento cultural e civico, a educacédo fisica e desportiva, a

educacéo artistica e a insercdo dos educandos na comunidade®.

Neste sentido, as atividades de complemento curricular surgem como uma das
expressdes mais ricas da autonomia cultural das escolas, manifestada designadamente no
reconhecimento e promocéo dos valores e patrimdnios culturais da regido, no encontro das
geracdes e na integracdo social e comunitaria de todos os individuos (Predmbulo do
Despacho n.° 141/ME/90).

Reconhecida que é a importancia das atividades de complemento curricular importa
saber se estas terdo alguma relevancia no percurso escolar e no sucesso escolar dos alunos

que as frequentam. Porem, o sucesso escolar ¢ um conceito polissémico.

Se em determinadas escolas ter sucesso escolar significa ter bom aproveitamento
escolar noutras pode significar a permanéncia dos alunos nas escolas durante a sua
escolaridade (Mendonga, 2009). Apesar das multiplas dimensdes educativas que se podem
associar ao sucesso, a verdade € que, em ultimo caso, sdo as notas que mantém os alunos
no sistema e por tal, neste estudo associar-se-a o sucesso escolar ao grau de instrucdo que
pode ser medido a partir das avaliacGes dos alunos e em funcdo da media final de 11° ano
depois de realizados os exames nacionais (ano letivo 2011/2012) do ensino secundario nas

respetivas disciplinas terminais®.

* Ponto 1 do Artigo 48° da Lei de Bases do Sistema Educativo — Lei n.°46/86 de 14 de Outubro.

® Ponto 2 e 3 do Artigo 48° da Lei de Bases do Sistema Educativo — Lei n.° 46/86 de 14 de Outubro.

® O Decreto-Lei n.°74/2004, de 24 de Marco, retificado pela Declarago de Retificacio n.°442004, de 25 de
Maio, estabelece os principios orientadores da organizacdo e gestdo do curriculo e da avaliagdo das
aprendizagens de nivel secundério de educac¢éo. Na alinea b) do ponto 3 do artigo 11° relativo &s modalidades
de avaliacdo, postula-se que a avaliagdo sumativa externa € da responsabilidade dos competentes servicos
centrais do Ministério da Educacdo, concretizada na realizacdo de exames finais nacionais e no ponto 4 do
mesmo artigo esclarece-se que a avaliagdo sumativa externa realiza-se no ano terminal da respetiva
disciplina. Mais recentemente, no ponto 2, do artigo 15°, seccéo I1l, da portaria n.°243/2012 de 10 de agosto é
clarificada a formula de célculo da média das disciplinas sujeitas a exame nacional.



2.1.Definig¢éo do problema

Segundo Almeida e Freire (1997), toda a investigacdo tem um alvo ou um problema
a analisar e inicia-se pela identificacdo e clarificacdo do problema; em Educacdo, o
problema formula-se na forma de questdo — investigagcdo voltada para a compreensao ou

explicacdo de um fenémeno.

Para um trabalho de investigacdo em ciéncias sociais € importante enunciar o
projeto sob a forma de uma pergunta de partida que permita exprimir 0 mais exatamente
possivel aquilo que se procura saber, elucidar e compreender melhor. Tal pergunta servira
como um fio condutor da investigacdo e, para desempenhar corretamente a sua fungéo,
deve apresentar qualidades de clareza — ser precisa, concisa e univoca, qualidades de
exequibilidade — ser realista, qualidades de pertinéncia — ser uma verdadeira pergunta,
abordar o estudo do que existe e ter uma intencdo de compreensédo de fendmenos estudados
(Quivy & Campenhoudt, 2008).

Com esta investigacdo no ambito das Ciéncias da Educacdo pretendemos descrever
e compreender qual a relevancia das ACC no percurso escolar e sucesso escolar dos alunos

envolvidos.

Assim, o problema desta investigacao traduz-se na seguinte pergunta de partida:

A frequéncia em atividades de complemento curricular

interfere no percurso escolar dos alunos?

2.2.0bjetivos do estudo

Na otica de Bell (2008), ainda que seja possivel fazer modificaces menores dos
objetivos do trabalho, € necessario que estes sejam identificados desde o inicio.

Assim, partindo da contextualizacdo do tema da presente investigacdo, definem-se
como objetivos do estudo:

e Conhecer a importancia que a DRE atribui as atividades de complemento
curricular.

e Conhecer critérios de selegdo/criacdo de projetos/atividades de complemento
curricular pela DRE.



Conhecer os projetos/atividades de complemento curricular apoiados pela DRE.

Compreender o0s mecanismos de divulgacdo dos projetos/atividades de
complemento curricular da responsabilidade da DRE;

Compreender que obstaculos podem sobrepor-se a dinamizacdo/implementacdo de
projetos/atividades de complemento curricular.

Conhecer relagdes entre a DRE e outras entidades publicas e privadas que agilizem
a implementacdo de projetos/atividades de complemento curricular.

Conhecer a percecdo que a DRE tem sobre a implementacdo/dinamizagéo de
projetos/atividades de complemento curricular nas escolas.

Perceber a perspetiva que o 6rgdo de gestdo da escola tem sobre a pertinéncia das
atividades de complemento curricular.

Perceber se as ACC séo vistas como estratégias de consecuc¢ao da missdo e viséo da
escola.

Apurar 0os motivos que estdo na base da selecdo das atividades de complemento
curricular implementadas na escola.

Entender a perspetiva que alunos e coordenadores de ACC tém sobre a relevancia
das ACC no percurso escolar dos alunos.

Determinar se existe uma relacdo entre a frequéncia das atividades de complemento
curricular e o sucesso escolar.

2.3.Quest0des de investigacao

Segundo Yin (1994), o objetivo principal das questdes de investigacdo € manter o

investigador no caminho a medida que se procede a recolha de dados.  Deste modo, as

questdes que a seguir se enunciam visam criar um fio condutor na investigacao.

Que importancia ¢ atribuida pela chefe de divisdo de gestdo de projetos da DRE as
atividades e projetos de complemento curricular?

Quais os critérios usados pela chefe de divisdo de gestdo de projetos da DRE na
definicdo de projetos de complemento curricular a desenvolver nas escolas da
RAM?

Que obstaculos se impdem ao desenvolvimento de atividades de complemento
curricular?



Como potenciar o desenvolvimento de atividades de complemento curricular?

Que aspetos sdo contemplados nos PEE, PAE e regulamento interno da escola para
implementacdo, coordenagcdo e dinamizacdo das atividades de complemento
curricular?

Qual a importdncia do Orgdo de gestdo na implementacdo, coordenacdo e
dinamizacdo das atividades de complemento curricular?

Que relacdo existe entre as atividades de complemento curricular implementadas na
escola e a missdo da escola?

Que criterios estdo na base da selecdo das atividades de complemento curricular
implementadas na escola?

Que relacédo existe entre a participacdo em atividades de complemento curricular e
0 sucesso escolar?

Que tipo de alunos integram as atividades de complemento curricular?

Que razdes justificam a participacdo ou nao participacdo dos alunos em atividades
de complemento curricular?

Existe alguma relagéo entre o curso que os alunos frequentam e o tipo de atividade
de complemento curricular em que participam?

Existe alguma relagédo entre as atividades de complemento curricular promovidas
na escola e os resultados académicos obtidos pelos alunos que as frequentam?

Que importancia € atribuida pela escola as ACC?
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I11. Enquadramento tedrico e conceptual
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3.1. Reformas educativas em Portugal nos finais do séc. XX

“Consideramos a escola a instituicAo mais generosa da democracia,
capaz de assegurar a qualidade de aprendizagens para todos, de se modernizar e
adequar a sociedade de informacéo e do conhecimento sem ficar prisioneira do
dilema que o senso comum repete e que varios estudos desmentem: ou
democratizacdo com perda de qualidade ou qualidade com selecdo social”
(Benavente, 2001, p. 106).

As abordagens criticas aos estudos da escola permitem fazer uma rutura teorica e
metodologica com o paradigma cientifico-racional que tradicionalmente dominava a
andlise da sua organizacdo e administracdo. As escolas passam a ser vistas como
construcdes sociais e na sua analise valoriza-se o papel dos individuos e o contexto social e

historico da sua acao (Barroso, 1996).

Contudo, as questbes ligadas a educacdo s6 foram consideradas estratégicas e
decisivas para o desenvolvimento e modernizacdo do pais no final do século XX. Durante
aproximadamente 50 anos, o “Estado Novo” manteve o Pais fora dos processos que
marcaram a Europa. Em meados do século XIX, mais de 80% da populacdo portuguesa era

iletrada e, a entrada do século XX, a situacdo mantinha-se (Benavente, 2001).

A extensao temporal que é adotada para a escolaridade obrigatoria, € um dos dados
mais significativos da histéria educacional de um pais. A duracdo de trés anos consignada
em 1930 alarga-se para quatro apenas trinta anos depois. Numa época em que ganhava
consisténcia a ideia da necessidade de aproximacao dos paises europeus, e se tornava clara
a relacdo entre desenvolvimento educacional e econémico dos paises, o Decreto-Lei
n°45810 de 9 de julho de 1964 alarga a obrigatoriedade escolar para seis anos. Mais tarde,
a Lei de Bases do Sistema Educativo de 1986, fixa em nove o nimero de anos de ensino

universal obrigatorio (Machado, 1995).

Na década de 80 assiste-se, em Portugal, ao nivel curricular, a um aprofundamento
da “escolarizacdo” da Ciéncia e da Tecnologia e a uma transformagdo dos pressupostos
que legitimam essa escolarizacdo. Apds a Segunda Guerra Mundial, a escolarizagdo da
Ciéncia era justificada pelo facto de se acreditar na sua “eficiéncia social”, ou seja, na sua

capacidade de promover a ‘“democratizacdo social” (paradigma democratizante e
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humanista), e pela sua eficicia social na criagdo de oportunidades de emprego na retoma
do crescimento econdmico (paradigma tecnocréatico) (Correia, 2001).

Também nos anos 80, a construcdo de projetos educativos de escola, o reforco do
papel da escola na definicdo dos planos de estudos e o reforco das relagdes da escola com
0S pais constituem-se como estratégias de “libertagdo” da tutela burocratico-administrativa
do Estado. Por outro lado, o aparecimento de “observatdrios” da qualidade das escolas, a
tendéncia para o aumento do investimento publico nas escolas e 0 aumento da importancia
simbolica do “privado” na definicdo das condi¢des de cumprimento da escolarizacao
induziram a profundas alteracbes dos mecanismos e pressupostos em que assentava a

intervencdo do Estado no campo educativo (Idem).

A redefinicdo dos fundamentos da escola determina novas areas curriculares mais
estimulantes e pressupde que as reformas educativas ndo sejam apenas respostas de
mudangas mas exigéncias do conjunto das reformas que pressionam a escola. Ainda que o
conceito de reforma possa ser polissémico, supde que, por um lado haja mudancas
estruturais no quadro normativo das politicas educativas inerentes a ideais politicos,
socioldgicos e culturais e, por outro lado, inovagdes a um nivel mais concreto das praticas

educativas que envolvem os professores e os diversos agentes educativos (Pacheco, 1991).

Um dos mais importantes efeitos da revolucdo de abril de 1974 foi a quebra do
sistema isolado e descompassado na realidade europeia. Projetaram-se novas e fecundas
consequéncias para a educacdo nacional nomeadamente a possibilidade e a coragem de
equacionar um futuro mais consentaneo com os padrdes culturais e civilizacionais mais
abertos, dindmicos e mais proximos da realidade internacional constituinte da nossa

circunstancia geografica mais natural (Machado, 1995).

A vontade de integracdo plena de Portugal na comunidade internacional constitui-se
como um fator de decisdo pelo V Governo Constitucional em aderir ao programa da OCDE
de exame de politicas educativas nacionais. O processo teve inicio em marco de 1981 e a

elaboracao do relatério final teve lugar em julho de 1984.

“E nesta base que ganha realce o tratamento de relacdes
participativas e cooperantes de Portugal com organizag6es internacionais
como a UNESCO e a OCDE. Ora, vao ser, precisamente, os relatérios
destes dois organismos sobre a realidade educativa nacional, elaborados
em épocas decisivas da nossa historia recente com intuitos nitidamente
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orientadores, que vao constituir um dos pontos de referéncia para a
andlise da situacdo da educagdo portuguesa antes da aprovacao da Lei de
Bases do Sistema Educativo e a sua publicacdo em outubro de 1986~
(Machado, 1995, p. 57).

Em 1975 é publicado um relatério’ pela UNESCO, elaborado por um grupo
constituinte de uma missdo de estudos setoriais, cujo objetivo era proceder ao exame do
estado da nossa educacdo e ajudar a definir a nossa politica educativa. O relatorio definiu a
educagdo portuguesa como “arcaica” e “elitista” em resultado de um quadro de
carateristicas negativas do sistema de ensino portugués, nomeadamente programas e
métodos frequentemente arcaicos, vias que facilitam a descriminacdo social, excesso de
centralizacdo e disparidades regionais e formacgédo insuficiente de certas categorias de
pessoal docente. O grupo de trabalho tracou um quadro daquilo que se considera serem as
carateristicas negativas do sistema de ensino portugués nomeadamente a “inexisténcia
quase total de ensino pre-primario”, “fraca eficacia interna do sistema, programas e
metodos frequentemente arcaicos”, “vias que facilitam a discriminacéo social, excesso de
centralizacdo e disparidades regionais”, “formacdo insuficiente de certas categorias de
pessoal docente” e “lacuna provocada pela inexisténcia de ensino tecnologico” (ldem,
p.57).

A reforma educativa de 1986 enquadrada na normatividade da Lei de Bases do
Sistema Educativo (Lei 46/86 de 16 de outubro) teve como ponto de partida uma comisséo,
Comisséo de Reforma do Sistema Educativo (CRSE), que tinha como objetivos principais:
promover a realizacdo de estudos orientados para a organizacdo do sistema educativo, em
conformidade com as diretivas do Governo; orientar a preparacdo dos diplomas legais que,
em consequéncia dos estudos elaborados, se tornasse necessario realizar; orientar a
preparacdo dos programas de aplicacdo decorrentes da entrada em vigor dos diplomas
legais que viessem a ser aprovados, submetendo a consideracdo do Ministro da Educacéo e
Cultura alternativas possiveis em termos de viabilidade financeira e executiva (Pacheco,
1991).

Ap0s o0s primeiros estudos levados a cabo pela CRSE, foi identificado um conjunto
de aspetos cuja resolucdo se supunha passar por melhorar a qualidade do ensino;
modernizar a gestdo do sistema; fomentar a criatividade e a inovagdo; adequar o sistema

educativo ao desenvolvimento regional e a dinamica do mundo do trabalho (Idem).

7 Editado em 1975 sob o titulo Elements pour une politique de I'éducation au Portugal.
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A partir da CRSE, o sistema educativo portugués experimenta um periodo de

transformagdes profundas, nomeadamente:

“alteracédo dos planos curriculares com reajustamentos nas disciplinas e
respetivos tempos de lecionacdo, introducdo de uma componente curricular
(area-escola — AE), uma componente ndo curricular (atividade de complemento
curricular — ACC) e as formac0es transdisciplinares (lingua materna, formacao
pessoal e social, valorizagdo da dimensdo humana do trabalho); os programas
obedecem a uma articulacdo vertical e horizontal e uma revisdo dos conteudos;
formulam-se os objetivos macrossociais (fins educativos expressos na LBSE para
0s ensinos basico e secundario), os objetivos curriculares ao nivel de cada ciclo
e 0s objetivos minimos de aprendizagem por disciplina; alteram-se as
metodologias didaticas; os manuais escolares passaram a ser entendidos como
instrumentos de trabalho; o regime de avaliagdo dos alunos do ensino basico
instituiu a avaliagdo formativa como a principal modalidade de avaliacéo;
regulamentou-se a avaliacdo sumativa interna (provas globais) e avaliacéo
sumativa externa (exames nacionais) para o ensino secundario” (Alves, 2004,
pp. 56-57).

O ponto de viragem na educacdo em Portugal ocorre doze anos depois da revolucao
de 25 de abril com a regularizacéo das atividades da acéo reformadora. A Lei de Bases do
Sistema Educativo Portugués é decretada a 14 de outubro de 1986 e, de acordo com a
Constituicdo da Republica, af se definem a sua estrutura e objetivos. Alterada trés vezes®,
define o sistema educativo como o “conjunto de meios pelo qual se concretiza o direito a
educacdo, que se exprime pela garantia de uma permanente acdo formativa orientada
para favorecer o desenvolvimento global da personalidade, o progresso social e a
democratizacdo da sociedade” (Artigo 1.°, Ponto 2). No artigo 2° (Principios Gerais),
ponto 2, o Estado responsabiliza-se pela promoc¢do da democratizacdo do ensino,
“garantindo o direito a uma justa efetiva igualdade de oportunidades no acesso e sucesso
escolares”. Ainda neste artigo ¢ reconhecido que o Estado “nd@o pode atribuir-se o direito
de programar a educacdo e a cultura segundo quaisquer diretrizes filosoficas, estéticas,
politicas, ideologicas ou religiosas”. Na alinea f) do artigo 3° postula-se que o sistema
organiza-se de forma “a contribuir para a realizacdo pessoal e comunitaria dos
individuos, ndo sé pela formacdo para o sistema de ocupacdes socialmente Uteis, mas
ainda pela préatica e aprendizagem da utilizacdo criativa dos tempos livres” e ainda
“contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democraticos, através da adocdo de

estruturas e processos participativos na definicdo da politica educativa, na administracao

® A alteragdo da LBSE ocorre pela primeira vez com a Lei n.°115/97 de 19 de setembro, depois pela Lei
n.°49/2005 de 30 de agosto e a terceira pela Lei n.°85/2009 de 27 de agosto.
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e gestdo do sistema escolar e na experiéncia pedagogica quotidiana, em que se integram
todos os intervenientes no processo educativo, em especial os alunos, os docentes e as

familias” (alinea i), artigo 3°).

Um dos aspetos mais relevantes da LBSE é relativa a organizacdo do sistema
educativo em educacdo pré-escolar, educacdo escolar e educacao extraescolar (Capitulo Il,
Artigo 4° ponto 1) e é a partir daqui que a escolaridade basica de nove anos se torna
obrigatoria.

No inicio dos anos noventa, sem que a escolaridade obrigatéria seja efetiva para
todas as criancas, os indices de abandono escolar e de insucesso sao elevados. O censo de
1991 revela que a percentagem de cidaddos com escolaridade igual ou inferior ao 4°no é
de quase 60% (Benavente, 2001).

N&o se podem realizar reformas educativas sem reorganizacdo da administragdo
educacional invertendo as ldgicas centralistas e transferindo poderes de decisdo para os
planos regional e local. Neste sentido o Decreto-Lei n.°43/89, de 3 de fevereiro reconhece
que um dos fatores de mudanca mais importantes da administracdo educacional é o reforco
da autonomia das escolas que pode ser concretizado através da elaboracdo de um projeto
educativo proprio. “A autonomia das escolas exerce-se através de competéncias proprias
em varios dominios, como a gestdo de curriculos e programas de atividades de
complemento curricular, na orientacdo e acompanhamento de alunos, na gestdo de
espacos e tempos de atividades educativas, na gestdo e formacao do pessoal docente e ndo
docente, na gestdo de apoios educativos, de instalacdes e equipamentos e, bem assim, na
gestdo administrativa e financeira” (Preambulo do Decreto-Lei supracitado). Na Regido
Auténoma da Madeira a adaptacdo deste diploma foi feito através do Decreto Legislativo
Regional n.°17/92/M.

Em 1996 é apresentado o Pacto Educativo proposto pelo entdo Ministro da
Educacdo, Marcal Grilo, que definia a escola como um lugar nuclear do processo
educativo e para o qual se viriam a transferir competéncias, recursos e meios, de tal forma
que fosse possivel fazer do sistema educativo um sistema de escolas e de cada escola um
elo de um sistema local de formacdo (Lima, 2006). Porém, ndo foi possivel fazer do Pacto
um texto de compromisso nem de referéncia duradoura e as razdes foram mdaltiplas: ndo

fazia parte da nossa tradi¢do politica, 0s objetivos eram vagos, perder-se-ia algum controlo
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da negociacdo direta com o Ministério e receava-se a perda de espaco critico (Benavente,
2001).

E reconhecido que a reforma se tornara impossivel uma vez que os problemas
diagnosticados se mantinham nas estruturas escolares e nas praticas curriculares de
professores e alunos. As revisdes iniciadas em 2001/2002 do ensino basico e secundéario
através dos Decretos-leis n.°6/2001 e n.°7/2001, respetivamente, sdo “processos internos de
mudanca, controlados pela administracdo central com a finalidade de introduzir
alteracOes que ndo podem ser consideradas nem uma reforma nem uma inovacao”
(Pacheco, 2001).

Nas Gltimas décadas do século XX o papel do Estado na educacdo diminui de
importancia e outros agentes sociais emergiram para intervir no processo educativo
nomeadamente pais, autarquias e o0 mundo empresarial. As mudancas operaram-se a luz
das modificacdes sociais, politicas, historicas, religiosas e ideologicas e consequentemente,
e a par dessas mudancas, também as metodologias de ensino e os curriculos espelham

esses contextos (Mendonga, 2009).

A par dessas modificacdes, e ndo sendo a escola alheia a0 meio que a envolve mas
antes parte integrante, urgem também modificagbes no que se opera no seu interior e o
complemento ao curriculo, ja preconizado na LBSE, é uma realidade cada vez mais
eminente. Essas modificacBes estardo sempre dependes da organica da prépria escola em
particular dos érgéos colegiais responsaveis pela sua gestdo e administracdo e ainda dos
documentos orientadores produzidos e nos quais se delineiam a missdo e a visao da

organizacéo.

3.2.  Acescola: administracdo e documentos orientadores

Na literatura, os termos “gestdo” e “administracdo” sdo usados como sindnimos e
associados, frequentemente, as variagdes da propria lingua portuguesa. Os autores
portugueses usam os dois termos. Segundo Chiavenato (1983) o termo “administragdo”
pode definir-se como a condugdo racional das atividades de uma organizacéo,
interpretando objetivos propostos e transforma-los numa agdo. Para Madureira (1990), o

termo “‘gestdao” diz respeito a um processo de realizacdo de objetivos organizacionais e ao
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qual estdo associadas as funcdes de planeamento, estrutura/organizagédo, influéncia e

controlo.

De acordo com Chiavenato (1983), a administracdo tem como funcéo integrar e
coordenar recursos organizacionais, cooperativos ou conflituosos, numa perspetiva de
cumprimento de objetivos de uma forma t&o eficaz e eficiente quanto possivel. Os recursos
organizacionais como as pessoas, 0s materiais, o dinheiro, 0 espago, séo a base da operagéo
de qualquer organizagéo. O autor recorda Douglas McGregor para clarificar a evolugéo das
concegdes de administracdo: a mais tradicional (Teoria X) — postula que o homem ¢
motivado por interesses econdmicos sendo um agente passivo que precisa de ser
administrado e controlado pela organizacdo (a tarefa da administracdo restringe-se a
aplicacdo e controlo da energia humana unicamente em direcdo aos objetivos da
organizagédo); a Teoria Y - uma nova conce¢do da administracdo que se fundamenta na
motivacdo humana, reconhecendo que as pessoas tém motivacdes basicas, potenciadoras
de desenvolvimento e capacitadas para assumir plenas responsabilidades; a Teoria Z —
concecdo oriental (concecdo japonesa de administracdo bem sucedida nas empresas
americanas apresentada por William Ouchi) em que se defende que a produtividade € mais

uma questdo de administracdo de pessoas do que de tecnologia.

Nas palavras de Barroso (2005) a administracdo educacional, como campo de
estudo e investigacdo, nasceu na “ambiguidade” entre dois territérios de conhecimentos e
praticas: as “ciéncias da educagdo” e as “ciéncias da administracdo e gestdo”, areas em
“processo de afirmagdo juvenil” por se considerar que a educacdo e a administracdo nao

passavam de campos de praticas, e por tal, dispensavam o saber teorico.

Até aos anos 50 os estudos sobre administracdo educacional estiveram confinados
quase exclusivamente aos EUA tendo como referéncia os objetivos de eficiéncia e as
técnicas de gestdo da “organizacdo cientifica do trabalho”. A literatura que existe sobre a
tematica € fortemente influenciada pelos testemunhos de engenheiros e capitdes da
indUstria baseada no senso comum da prépria experiéncia e ndo pelas perspetivas tedricas

de Taylor, Fayol, ou Gurwick (Idem).

A conceptualizacdo da gestdo da escola passou por diferentes periodos que
trouxeram perspetivas ora mais técnicas em que se via a gestdo como um instrumento
construido para concretizar objetivos fundamentais, ora mais politicas ao idealizar-se a

gestdo como um processo social passivel de negociacdo entre diferentes grupos
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pertencentes a um meio caraterizado pela incerteza do que é o desempenho organizacional,
e perspetivas mais criticas quando se perspetiva a gestdo como um mecanismo de controlo
para obtencdo maxima das mais-valias com o intuito de satisfazer necessidades

econdmicas (Bilhim, 2000).

Nos ultimos anos a tematica da organizacdo e administracdo escolares tém
suscitado muito interesse em termos de estudo e investigacdo. Em Portugal, o assunto
ganha particular interesse e relevancia a partir da publicacdo da LBSE (1986) e dos
trabalhos produzidos no ambito da Comiss@o de Reforma (1986-1988).

Portugal, seguindo a tradicdo francesa, adotou desde o século XIX, um sistema
administrativo altamente centralizado, garantindo a unidade de acdo do Estado e uma
melhor coordenacdo da atividade administrativa. A partir da Il Guerra Mundial, o
progressivo crescimento do Estado de Providéncia e 0 consequente aumento da maquina
estatal trazem a luz os aspetos negativos do modelo centralista — dispendioso, gerador de
ineficdcia, demora na tomada de decisfes. Atualmente, a Constituicdo institui um sistema
de administracdo publica descentralizado e a LBSE preconiza na administragdo escolar um

modelo desconcentrado e descentralizado (Formosinho, 2005a).

Segundo Fernandes (2005) quando se fala em centralizacdo, desconcentracdo ou
descentralizacdo pretende-se demonstrar a forma como estéo repartidos, pelos responsaveis
de um sistema organizacional, a responsabilidade de executar diversas missdes e o poder
de tomar decisdes. A centralizacdo prevé uma organizacdo administrativa hierarquica de
Orgaos e servigos. O termo “centralizagdo” significa que essa responsabilidade e poder
estdo concentrados no Estado ou no topo da Administracdo Pdblica, cabendo as estruturas
administrativas (por exemplo, escolas) a funcdo de executar diretrizes. A desconcentracao
surge como uma versdo atenuada da centralizacdo: apesar da estrutura hierarquica da
administracdo, existem posicdes intermédias com poderes de decisdo. Num plano mais
distinto surge a descentralizacdo. Aqui o autor recorda Gournay (s/d., p. 57) para clarificar
que neste modelo “0 exercicio de certas missdes administrativas é confiado a agentes que
dependem ndo do governo, mas de colégios que tiram a sua autoridade do facto de

representarem parte da populagédo”.

Num movimento inverso ao da descentralizagcdo ou desconcentragcdo surge a
autonomia, que envolve a distribuicdo de competéncias de um sistema politico ou

administrativo e ganha a capacidade de acdo por parte dos titulares dessa distribuicao.
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Enguanto a descentralizacdo e a desconcentracdo operam uma transferéncia de poderes do
centro para a periferia, a autonomia “pressupde a existéncia, fora do centro politico e
administrativo, de capacidades para movimentar acGes politicas, desenvolver processos

administrativos e aplicar competéncias cientificas e técnicas” (Fernandes, 2005, p. 59).

A autonomia escolar ¢ “um processo espacial e territorial”. “Trata-se de enraizar a
descentralizacdo e a subsidiariedade. Nao se trata de um quadro legal, mas de uma
patica” (Martins, 2006, p. 49). Deve ser vista como uma possibilidade, um caminho que
tem que ser aberto e aproveitado a partir das ideias de responsabilidade e cidadania. Dotar
as escolas de autonomia significa “contribuir para que a lideranca, o projeto educativo, a
comunidade escolar e qualidade se afirmem como indutores de melhores aprendizagens,
de melhor desenvolvimento pessoal, social e de mais coesdo” (Martins, 2006, p. 49). A
autonomia significa “a capacidade de definir as normas proprias e de aplicar
responsavelmente os meios de que dispbe segundo as decisdes proprias”; “tem expressao
constitucional na autodefinicdo de regras préprias e de um regulamento interno”. Em
consequéncia, “a autonomia da gestdo e a autonomia pedagdgica surgem como 0O
coroléario da construcdo de uma comunidade educativa em maturacédo” (Martins, 2006, pp.
50, 51).

O debate sobre a autonomia da escola portuguesa desenvolve-se a partir da
Reforma Educativa de 1986, ano da publicacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei
n.°46/86, de 14 de outubro), em gque o conceito se restringe aos estabelecimentos do ensino
superior. Porém, esta lei estabelece que a administracdo e gestdo dos estabelecimentos de
ensino béasico e secundario seja assegurada por 6rgdos de gestdo propria, se oriente por
principios de democraticidade e representatividade e de participagdo comunitaria e
subordine os critérios de natureza administrativa aos critérios de natureza pedagogica e
cientifica. E a partir do Decreto-Lei n°46/86 que fica estabelecido o regime juridico da
autonomia das escolas nos planos cultural, pedagdgico, administrativo e financeiro e que se
concretiza na elaboracdo de um projeto educativo préprio, constituido e executado de
forma participada, dentro dos varios intervenientes da vida escolar e de adequacdo a
carateristicas e recursos da escola e as solicitacbes e apoios da comunidade em que se
insere. A autonomia da escola exerce-se através de competéncias proprias em Varios
dominios e atividades de complemento curricular, na orientacdo e acompanhamento de
alunos, na gestédo de espagos e tempos de atividades educativas, na gestdo e formacéo do

pessoal docente e ndo docente, na gestdo de apoios educativos, de instalacbes e
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equipamentos e, bem assim, na gestdo administrativa e financeira. Seguiu-se a publicacéo
do Decreto-Lei n.°43/89, de 8 de fevereiro, consagrando a autonomia como “a capacidade
de elaboragdo e realizacdo de um projeto educativo em beneficio dos alunos e com a
participagdo de todos os intervenientes no processo educativo”. A autonomia da escola
desenvolve-se “nos planos cultural, pedagogico e administrativo, dentro dos limites fixados
pela lei”. Passados 11 anos, com a publicagdo do Decreto-Lei n.°115A/98, de 4 de maio,
estabelecem-se reajustamentos no regime de autonomia, administracdo e gestdo das
escolas, reforcando poderes a escola para tomar decisdes nos dominios estratégico,
pedagodgico, administrativo, financeiro e organizacional, no quadro do seu projeto
educativo e em funcdo das competéncias e meios que lhe estdo consignados.

No ponto 2, do artigo 2.° do Decreto-Lei n°43/89, o projeto educativo surge como o
instrumento de afirmacdo da autonomia das escolas e traduz-se, designadamente, na
formulacéo de prioridades de desenvolvimento pedagogico, em planos anuais de atividades
educativas e na elaboracdo de regulamentos internos para 0s principais setores e servigos

das escolas.

No seguimento da entdo publicacdo dos planos curriculares, surge uma area
curricular ndo disciplinar — a Area Escola — onde se supunha a concretizagdo de projetos
multidisciplinares, procurando uma articulacdo entre a escola, 0 meio e a formacéo pessoal
e social dos alunos. Com o intuito de estabelecer uma complementaridade entre os saberes,
criaram-se as formacdes transdisciplinares que integram a lingua materna, a valorizacao
humana do trabalho e a formacdo pessoal e social; determina-se a organizacdo de
atividades de complemento curricular visando a utilizacdo criativa e formativa dos tempos
livres dos educandos (Fontoura, 2006). Em agosto de 1990, surge o modelo de apoio a
organizacdo das atividades de complemento curricular, assunto sobre o qual nos

debrucaremos adiante.

O termo projeto pode entender-se como um conjunto de intencdes que pretendem
dar sentido e antecipar a a¢do. A no¢do de projeto surge com algo inadiavel nas nossas
vidas na medida em que garante uma determinada perspetiva as sociedades humanas ou a
ambitos mais restritos como no caso da educacdo. A este nivel, a no¢do de projeto
congrega um conjunto de propdsitos do proprio fenémeno educativo como a visao, crencgas
e perspetivas. Um projeto assume-se como uma antecipagcdo ao relacionar-se com um

tempo a vir, com um futuro de que se constitui uma antecipacdo. Sobretudo na educacéo, o
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termo projeto é uma constante: projeto educativo de escola, area de projeto, projeto
tecnoldgico, projeto curricular de escola, projeto curricular de turma (Pacheco & Morgado,
2002).

Fontoura (2006) recorda Barroso (19922 pp.32-35) quando refere que o projeto
educativo de escola se insere num movimento mais amplo de evolugdo dos modelos de
gestdo das organizacgdes educativas na medida em que pretende, por um lado, reforcar as
competéncias e a autonomia da escola, tornando-a, paulatinamente, no centro da acao

educativa e por outro promover e controlar a qualidade da escola.

Sobre o Projeto Educativo de Escola (PEE), Leite (2003) defende que este pode
constituir uma aproximacéo do curriculo nacional a realidade escolar local. “Os projetos
tornaram-se numa espécie de microideologias de acdo que criaram sistemas proprios de
crencas para orientar a tomada de decisdes em funcdo de determinados valores ou
principios” (Leite, 2003, p.95 citando Barroso, 1992, p.17). A autora sustenta que um
projeto € uma ideia de uma possivel transformacéo do real e a sua concretizagao deve ser o
processo de transformacdo desse real e acrescenta que nesta loégica um projeto sé faz

sentido se definir os perfis de mudanca desejados.

Na odtica de Guerra (2002) o PEE é uma plataforma de analise sobre a qual se
constréi o conhecimento e a acdo educativa de toda a escola e cuja finalidade € a
compreensdo e a melhoria da préatica educativa; considera que se a sua elaboracdo e
desenvolvimento ndo derem origem a uma reflex&o critica, a uma compreensédo profunda e
a uma mudanca nos valores, entdo tera escassa relevancia para melhorar a educacdo. O
autor vé no PEE um procedimento articulado de reflexdo de toda a comunidade educativa
que impede a improvisacgdo, a rotina, o individualismo, a inércia, a ingenuidade e 0 peso

excessivo da sorte.

Guerra (Ob.cit.) defende que a complexidade da analise da configuracdo e dos
comportamentos dos membros das instituicdes escolares resulta de uma mistura confusa de
componentes nomotéticas e ideograficas. Acrescenta que as escolas vivem na sociedade
independentemente do seu éxito ndao precisando sequer de definir a natureza e 0s prazos
desse mesmo sucesso. Daqui conclui que sem uma avaliacdo democratica, é facil que as
escolas perpetuem os seus rituais desde que ndo incomodem o poder, nem cologuem em

questdo os padrdes de conduta da sociedade.
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A implementacdo do PEE ndo se resume a sua elaboragdo. E necessario po-lo em
andamento, desenvolvé-lo a partir de acdes reflexivas de partilha, pensar em mecanismos
de andlise e avaliacdo do desenvolvimento. Avaliacdo esta que “deve ser qualitativa e
atenta aos processos, que deve ser inspirada na ética, que deve dar voz a todos 0s
participantes, que deve atender a compreensdo e a melhoria e ndo s6 a producdo de
informacgdo burocratizadas” (Guerra, 2002, p. 111). O autor acrescenta ainda que a
avaliagdo deve fazer parte “dessa mesma experimentacdo educativa que é o PEE” e que
ndo deve conceber-se como “um fendmeno alheio, desconexo e acrescentado”. Conclui
que a avaliagdo do PEE deve “utilizar métodos sensiveis a complexidade dos fendmenos
que tenta valorizar. A simplificacdo excessiva e a reducdo a mera medida dos resultados
académicos dos alunos é uma falsificacédo da realidade” (Ibidem).

Ligadas as politicas de descentralizacdo e integragéo curricular que surgem no final
do século XX, surge a ideia e a utilizacdo de um Projeto Curricular de Escola (PCE) na
realidade portuguesa. Este conceito € ainda uma interrogacdo nas nossas escolas na medida
em que subsistem duvidas quanto a sua construcdo e avaliacdo dada a pluralidade de
sentidos e linguagens que o mesmo encerra. A centralidade do PCE torna-se necessaria se
pensarmos na escola em fungdo dos resultados individuais, das classifica¢cbes nacionais e
na avaliacdo formativa como pretendemos fazer no presente estudo (Pacheco & Morgado,
2002).

“No quadro do desenvolvimento da autonomia das escolas
estabelece-se que as estratégias de desenvolvimento do curriculo
nacional, visando adequa-lo ao contexto de cada escola, deverdo ser
objeto de um projeto curricular de escola, concebido, aprovado e avaliado
pelos respetivos érgdos de administracdo e gestdo, o qual devera ser
desenvolvido, em funcdo do contexto de cada turma, num projeto
curricular de turma” (PreAmbulo do Decreto-Lei n.°6/2001, de 8 de
janeiro).

A construcéo e avaliacio do PCE e de outros projetos, como por exemplo na Area
de Projeto, exigem a aceitacdo de referenciais minimos que podem ser identificados ao
nivel das estruturas de coordenacdo curricular que deverdo fomentar um ato curricular
baseado na agdo, que pressuponha uma parceria entre os diversos atores curriculares e que
de alguma forma contrariem a “existéncia de espacos de aprendizagem circunscritos ao
espaco e territorio de cada disciplina, bem como ao livre arbitrio de cada professor” (Ob.

cit, 2002.).
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O PCE pretende adequar o curriculo nacional a especificidade da escola e dos
alunos (Leite, 2000). Contudo, o curriculo tem sido decidido em fungdo de questdes
politicas e ndo em funcdo das possibilidades reais da escola e dos alunos (Pacheco &
Morgado, 2002).

No ambito destas intencGes surgem as politicas educativas de descentralizacdo
baseadas na concecdo, realizacdo e avaliagdo de projetos curriculares, admitindo-se que
Area de Projeto possa constituir-se como um reforco da identidade da escola (Corteséo,
Leite, & Pacheco, 2002).

A Reforma Curricular do ensino secundéario, enquadrada pelo Decreto-Lei n°
74/2004, de 26 de marco, com as alteragOes introduzidas pelo Decreto-Lei n°24/2006, de 6
de fevereiro, integra no desenho curricular dos cursos Cientifico Humanisticos a Area de
Projeto. O Documento de Orienta¢cdes do Ministério da Educacdo sobre a implementacéo
desta area curricular ndo disciplinar reconhece que a sua criacdo surge da necessidade de
clarificar um conjunto de pontos criticos e constrangimentos do ensino secundario,
nomeadamente: “natureza excessivamente formal, livresca e enciclopedista do ensino e da
aprendizagem secundarias”, “caracter fragmentado e estanque dos diversos saberes que
compunham o curriculo”. A Area de Projeto perspetivava-se como um “vetor de
integracdo curricular” pois permitiria articular o projeto educativo da escola com as
aprendizagens previstas no plano de estudos de cada curso. Entre outras finalidades
pretendia-se “promover uma cultura de liberdade, participacdo, reflexdo, qualidade e
avaliacdo que realce a responsabilidade de cada um nos processos de mudanca pessoal e
social” ¢ “desenvolver atitudes de responsabilizacdo pessoal e social dos alunos na
constituicao dos seus itinerarios e projetos de vida, sob uma perspetiva de formacéo para
a cidadania participada, para a aprendizagem ao longo da vida e para a promocao de um
espirito empreendedor” (ME, 2006).

Passados 5 anos, a Area de Projeto é extinta do desenho curricular do 12° ano do
ensino secundario®. O Ministério da Educagéo justificou esta decisdo pela otimizacéo dos
recursos, diminuicdo da carga horéria letiva semanal dos alunos em especial no ano de

conclusdo do ensino secundéario e também pelo decurso da experiéncia da sua aplicacéo.

° Decreto-Lei n.? 50/2011 de 8 de abril
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Através do Parecer n.23/2011*°, o Conselho Nacional de Educacdo mostrou-se em
desacordo com a eliminagio da Area de Projeto uma vez que esta permite, entre outros,
“promover a orientacdo escolar e profissional dos alunos, relacionando 0s projetos
desenvolvidos com os seus contextos de trabalho e saidas profissionais”, “valorizar como
metodologia de trabalho, a prética inter e transdisciplinar”, “valorizar o debate como
meio adequado a resolucdo de problemas, confrontacdo de ideias e apresentacéo
criticas”, “desenvolver a qualidade dos processos de ensino/aprendizagem”.

A par de outros documentos orientadores da vida escolar, importa ainda fazer
referéncia a um documento que funciona como a charneira, um referencial deontolégico —

0 regulamento interno.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, entendeu o XVII
Governo Constitucional proceder a uma revisdo do regime juridico da autonomia,
administracdo e gestdo das escolas no sentido de reforco da participacdo das familias e
comunidades na direcdo estratégica dos estabelecimentos de ensino e no favorecimento da
constituicdo de liderancas fortes; reforcar a autonomia e a capacidade de intervencdo dos
Orgaos de direcdo das escolas para fortalecer a eficAcia da execucdo das medidas de
politica educativa e da prestacdo do servico publico de educacdo. Na alinea b) do artigo 9°
(Instrumentos de autonomia), do capitulo 11 (regime de autonomia), o regulamento interno
é definido como o documento que define o regime de funcionamento do agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada, de cada um dos seus 6rgédos de administracédo e gestao, das
estruturas de orientacdo e dos servicos administrativos, técnicos e técnico-pedag0gicos,

bem como os direitos e os deveres dos membros da comunidade escolar.

Como se define no ponto 2 do artigo 3.° do Decreto Legislativo Regional
n.°21/2006/M, o plano anual de escola constitui um instrumento do processo de autonomia
das escolas, sendo entendido como o “documento elaborado e aprovado pelos érgéos de
administracéo e gestdo da escola que define, em funcéo do projeto educativo, 0s objetivos,
as formas de organizacgado e programacao das atividades e que procede a identificacdo dos
recursos envolvidos”. Cabe pois ao Conselho da Comunidade Educativa “dar parecer
sobre o plano anual de escola, verificando da sua conformidade com o projeto educativo”
(alinea d) do artigo 8.°, Subseccdo I, Seccdo I, Capitulo 11) bem como apreciar os relatérios

periodicos e o relatorio final de execucéo do plano anual de escola (alinea €), do artigo 8.°,

19 parecer sobre Reorganizagdo Curricular do Ensino Secundario
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Subseccéo I, Seccdo I, Capitulo I1). Cabe ao conselho executivo ou diretor a elaboracéo do
plano anual de escola e aprovacdo do documento final, depois de ouvidos o conselho da
comunidade educativa e pedagogicos (alinea c), artigo 15° da Subseccdo I, Secc¢édo I,
Capitulo 11) bem como elaborar os relatérios periédicos e final de execugdo do plano anual
de escola (alinea d), artigo 15° da Subseccdo |, Seccdo Il, Capitulo I1). Ao conselho
pedagOgico compete dar parecer sobre o plano anual de escola (alinea d), do artigo 23°,
Subseccdo 11, Capitulo I11).

Do que se disse, reforcamos a ideia que o termo “projeto”, onde quer se seja usado
no ambito escolar, emerge como um sinénimo de integracdo, de inovagdo pedagdgica com
intuito de superar inimeras situaces que enfermam a escola tentando orienté-la para o
aperfeicoamento. Nessa logica de integracdo surge o complemento ao curriculo, um
complemento ao projeto curricular espelhando a autonomia escolar. No fundo, esta
autonomia também se exprime através dos projetos, que sendo um complemento ao
curriculo, sdo um instrumento de consecucao dos objetivos do projeto educativo de escola,

clarificando a sua missao.

3.3. Da Escola Cultural ao Complemento do Curriculo

As escolas que temos sdo curricularmente insatisfatorias.

(Patricio, 1996)

3.3.1. A Escola Cultural, um momento de viragem.

Segundo Patricio (1996) estamos habituados a reformar a educacdo de maneira
puramente empirica e sem base cientifica e ndo é possivel inovar sem a inovacao ter
germinado antes como pensamento. Assim, acrescenta que ndo ha inovacdo sem
pensamento que a suporte e gere, e afirma que o pensamento deve encarnar na realidade

efetiva.

A Proposta Global de Reforma (PGR) da CRSE Vé na inovacao o cerne da reforma
educativa pois a inovacdo deve associar-se as mudangas — seguir umas, antecipar e

preparar outras, a criatividade e ao que é dindmico. Nesta linha de pensamento, é proposto
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que o modelo de escola — escola pluridimensional, seja novo, inovador e fornecedor da

inovacao (Patricio, 1996).

O modelo de Escola Pluridimensional proposto pela CRSE € o da Escola Cultural
que, no fundo, diz respeito ao conjunto das ideias que constam no artigo 48° da LBSE onde
se defende que as atividades curriculares dos diferentes niveis de ensino deverdo ser
complementadas por acdes orientadas para a formagéo integral da realizacdo pessoal dos
educandos no sentido da utilizagdo criativa e formativa dos seus tempos livres,

enriquecendo-os cultural e civicamente auxiliando a sua inser¢do na comunidade.

A experiéncia Escola Cultural foi autorizada por despacho ministerial no ambito da
ja mencionada CRSE e teve inicio no ano letivo 1987/1988 em 20 escolas do ensino basico
e secundario. Defendia-se a implementacdo de uma escola progressista constituindo-se
como um espago alternativo ao tradicional. Neste contexto definiu-se a educagdo como a
promocéo do desenvolvimento global dos individuos com integracdo de saberes, promocao
do ser em oposi¢do a escola tradicional tecnocréatica inserida numa perspetiva social
positivista (Almeida, 1997).

Da experiéncia Escola Cultural, Almeida (1997) refere como resultado mais
positivo “as relacGes operadas na teia da escola” (pp. 480-481) nomeadamente aspetos
ligados a motivacdo, desenvolvimento interpessoal e psicoldégico mais global dos alunos,
realizacdo e entusiasmo por parte dos professores e ainda aspetos ligados a melhor
ocupacdo dos tempos livres e aprofundamento curricular. Da reflexdo feita concluiu-se
ainda que as atividades dos clubes viabilizam de uma forma mais sistematica condicdes
educativas tendo em vista: “possibilitar aos sujeitos situacdes de interacdo marcadas pela
abertura de sentimentos e ideias, participacdo, cooperacdo e autonomia”, “permitir a
experiéncia de situacdes de desempenho sem avaliacdo ”, “criar situacoes de debate e de
confronto de perspetivas ou pontos de vista dos outros, e o alargamento dos referenciais
pessoais na analise dos problemas”, “criar um clima de participacéo e de didlogo gerador
do bem-estar individual e coletivo, passivel de alterar alguns dos esteredtipos e realidades
da escola” (ldem), entre outros, ou seja, estas atividades valem, também, pelas
possibilidades de respeito aos individuos nas suas potencialidades, interesses, cultura e

valores.

Nos Documentos Preparatorios |, da CRSE (1987, p. 193), define-se o curriculo

como.
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“...0 modo de traduzir a ligagcdo da teoria educativa a pratica pedagogica.
Mas porque a primeira se situa no plano das ideias e a segunda no plano da
realidade, tal ligacAo tem que ser concebida com uma grande dose de
pragmatismo, procurando otimizar-se o que pode ser face ao que deveria ser.”

Assim, o curriculo explica-se como um processo a partir do qual é estabelecida uma
relacdo de concordancia entre o projeto educativo e o projeto didatico. Isto é, corresponde
a um plano de acéo pedagdgica entre a intencdo e a acdo (Pacheco, 1991).

3.3.2. Sobre o curriculo

A natureza dos primeiros estudos sobre o curriculo associa-se ao contexto da
racionalidade cientifica que ainda hoje esta patente na escola publica. O termo “curriculo”
surge pela primeira vez no século XVI associado a uma organizacdo logica do
conhecimento. Com “o progresso e controlo racional, cientifico e tecnolégico (...) tendo
em vista a perfeicdo e felicidade humanas e num contexto de rutura com a tradicédo
dogmatica e religiosa”, surge uma perspetiva do curriculo fundamentada na razdo,

organizado e orientado para servir uma sociedade industrial (Pacheco, 2007).

Ao pensarmos na forma como a escola pablica foi criada, percebemos que a
aprendizagem deixa de ser uma “atividade espontanea e natural” para se tornar numa
atividade organizada, com hora marcada e materias diferenciadas, a decorrer num local
proprio numa logica de producao em série de que resulta o ensino em massa. As concecoes
modernas de curriculo estavam imbuidas na logica da produtividade e eficacia,
carateristicas do mundo fabril. O modelo curricular proposto por Bobbitt carregava em si a
cultura da eficicia cientifica teorizada nos modelos que Taylor desenvolveu para a

industria em 1911, a teoria de gestdo cientifica (Ob. cit.).

Fino e Sousa (2000, p. 1) referem Toffler (1970) para recordar que o0 “ensino em
massa foi a maquina genial criada pela civilizacdo industrial para conseguir o tipo de
adultos que precisava” e acrescenta que “0 desenvolvimento da hierarquia administrativa
da educagdo decalcou o modelo da burocracia industrial”. Também as aprendizagens
eram feitas de modo que se antecipasse o ambiente que os alunos iam viver no futuro. O
curriculo ndo ia além de “rudimentos de leitura, escrita e aritmética e de nogdes de moral
ou de conduta” e apresenta-se “numa divisdo analitica que desemboca num sistema de um

professor para cada disciplina” (Ibidem).
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J& no periodo da pds-modernidade, as teorias curriculares questionam criticamente
a esséncia do curriculo. O curriculo é abordado como resultado de determinada selecdo
feita por quem detém o poder. Por um lado, através de um prisma mais sociopolitico, a
escola é entendida como um aparelho ideolégico do estado que assegura através do
curriculo expresso e oculto as relacdes de poder. Por outro, numa perspetiva mais
sociocultural, movimentos como a Nova Sociologia da Educacéo ou a Reconceptualizagao
Curricular consideram que a ideia moderna da libertagdo do sujeito através de um “projeto
educacional transformador” pode ser tdo perigoso como a legitimagdo do poder politico na
medida em que surge da uma Unica referéncia, o0 modelo europeu de cultura e civilizagéo
(Pacheco, 2007).

Com a institucionalizacdo da escola, cuja consolidacédo se opera na confirmacao de
uma logica de escolarizacdo da sociedade, emerge o Curriculo como um campo de
conhecimento. E ainda que a definicdo de curriculo ndo retna consenso, pode contudo
definir-se em funcéo de algumas proposicdes: é um projeto com itinerarios de formacao; é
um projeto cultural com a identidade do espaco e do tempo onde se constroi; € um projeto

ideoldgico no contexto da organizacéo onde ocorre (Pacheco, 2007).

“A problematizacdo do campo curricular é constante e qualquer teorizacdo nédo
representa mais do que um caminho possivel de inteligibilizacdo da realidade ligada a
processos e praticas de educacao e formacao” (Pacheco, 2007, p. 52). Uma das teorias que
mais tem contribuido para a construcdo teorica do curriculo ¢é a teoria critica. Esta teoria
faz emergir na realidade curricular os lados mais ocultos das praticas ao questionar as
relacBes que existem quando se pensa no contetdo e na forma como aquilo que se faz no
contexto das organizagdes educativas. Trata-se de uma abordagem conceptual que consiste
em olhar para a possibilidade de transformacdo da pratica, na base de dois principios

estruturantes: a orientacdo para a emancipacao e o comportamento critico (Ob. Cit.).

“Com as teorias criticas aprendemos que o curriculo é um espaco de poder. O
conhecimento corporizado no curriculo carrega as marcas indeléveis das relacdes sociais
do poder” (Silva, 2000, p. 152) .O curriculo ao reproduzir as estruturas sociais assume-se
como capitalista e por isso tem um papel decisivo na reproducdo das classes da sociedade
capitalista. Em suma, “o curriculo ¢ um territorio capitalista”. H4 uma forte liga¢do entre o
cédigo dominante do curriculo e a forma de consciéncia de acordo com a classe social —

dominante ou dominada (Silva, 2000).
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O que aprendemos com as teorias criticas ndo desapareceu. Os processos de
dominacédo de classe, baseados na exploragdo econémica continuam evidentes e hoje mais
dolorosos do que nunca. Os processos de globalizagdo sdo um exemplo dessa exploragéo

econdmica (Idem).

As teorias pos-criticas enfatizam a ideia de que o curriculo ndo pode ser entendido
sem uma andlise das relagdes de poder em que esta envolvido. Porém, consideram que o
Estado ndo é o centro desse poder. Defendem que este poder se encontra desconcentrado e
espalhado por toda a rede social. As teorias pos-criticas do curriculo vdo mais longe na
analise do poder ao considerarem que, para além das questdes econémicas, também a raca,

a etnia, 0 género e a sexualidade sdo parte integrante (Idem).

Dado que ndo é possivel aceitar um curriculo neutro, ndo se pode deixar de
questionar o curriculo como uma construgdo baseada em pressupostos sociais, econdémicos,
culturais, politicos, ideologicos e historicos. E quando se pensa que € necessario uma
mudanca € necessario compreender 0s processos e praticas de decisdo. No caso particular
de Portugal, a forma como o processo de mudanca curricular tem sido protagonizada pelos
responsaveis politicos “é a demonstracdo do imediatismo da tomada de deciséo,
articulada com resultados a curto prazo que suportam a sobrevivéncia do reformador

através do normativo” (Pacheco, 2007, p. 68).

Nos estudos preparatorios da CRSE que antecederam a implementacdo da LBSE
verificou-se que a solucdo para os problemas do nosso sistema educativo deveriam
contemplar a organizacdo e desenvolvimento do curriculo. A mesma comissdo acrescentou
que o ponto de partida para a construcdo e implementacdo da nova organizacao curricular

para o ensino passa pela definicdo do conceito de curriculo (Machado, 1995).

O conceito de curriculo adotado pela CRSE é um conceito lato segundo varias
acecdes na medida em que abrange dominios do curriculo formal e do informal e portanto
contempla objetivos gerais e especificos, critérios para a selecdo de areas, disciplinas e
contetdos, considera ainda as metodologias e estratégias, bem como o0s processos de
avaliacdo e engloba as atividades letivas e ndo letivas programadas pela escola, quer sejam

de caréacter obrigatorio, facultativo ou livre (Ob. cit.).

No Decreto-Lei n°268/89 afirma-se que a reorganizagdo curricular decorre dos

objetivos educacionais consignados na LBSE e portanto € a partir deles que deve perceber-
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se 0 seu sentido. Da leitura do preAmbulo da citada lei depreende-se que a educacgdo devera
ter uma componente altamente social quando se define que para responder as exigéncias
que se colocam ao nivel nacional e internacional deve construir-se “projeto de sociedade
que, preservando a identidade nacional, assuma o desafio da modernizagéo resultante da
integracdo de Portugal na Comunidade Europeia”. Ainda neste sentido é definido que a
organizacdo curricular dos ensino basico e secundario fundamenta-se: “na valorizagédo do
ensino da lingua portuguesa, como matriz de identidade e como suporte de aquisicGes
multiplas”; pela “criacdo de uma &rea de formacdo pessoal e social”; através da
“implementacao de um curriculo interdisciplinar ’; na definicdo do “conceito de avaliacéo
numa Otica formativa e favorecedora da confianca propria”; incentivando iniciativas
locais “mediante a disponibilizacdo de margens de autonomia curricular na elaboracéo de
projetos multidisciplinares e no estabelecimento de parcerias escola-instituicbes

comunitarias”.

Dando corpo ao intuito da criacdo de projetos multidisciplinares, consagra-se no
ponto 2 do artigo 6° do mesmo decreto a criagdo de uma area curricular ndo disciplinar —
Area Escola, cujo objetivo ¢ a “concretizaco dos saberes através de atividades e projetos
multidisciplinares, a articulacéo entre a escola e o meio e a formacao pessoal e social dos

alunos”.

Voltando a LBSE e em particular nos trés primeiros pontos do artigo 47°, que da
corpo ao “Desenvolvimento curricular”, estd subjacente uma dimensao pessoal e social do
curriculo na medida em que preconiza a promog¢do de uma equilibrada harmonia dos
alunos e ainda a inclusdo, em todos os ciclos do ensino basico, de uma area de formacao
pessoal e social onde se discutam tematicas nomeadamente educacdo sexual, servicos

civicos, educacdo do consumidor, entre outros.

De acordo com Vilhena (1999) o curriculo sustenta-se em trés pilares: sujeito a
ensinar, conhecimento e ensinar e sociedade a servir. A partir deste pressuposto considera-
se que o saber ensinar diz respeito a parte cultural disponivel de um povo e a Escola esta
encarregue dessa missdo. No seguimento do que foi dito facilmente se reconhece que a
selecdo do que deve ser ensinado depende em grande medida da ideologia subjacente a
politica educativa vigente que a considera como mais valida para a sociedade a que se

destina.
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A mesma autora (Ob. cit.) acrescenta ainda que o conhecimento a ensinar pode ser
definido segundo duas perspetivas: a de quem tem o poder de decisdo — os decisores, e 0 de
quem deverd adquirir esse conhecimento. Do ponto de vista dos decisores, o curriculo
corresponderd aquilo que o professor deve levar a aprender. E neste ponto que nos
questionamos sobre aquilo que a Escola tem para oferecer. Aquilo que a Escola tem para
oferecer esta desadaptado dos alunos de hoje. O mundo em que vivemos esta em constante
mudanca e a Escola parece isolar-se na retaguarda. A Escola é vista como uma ilha,
incapaz de acompanhar o ritmo da mudanga que a envolve e os interesses dos que a
frequentam; hd como que uma incompatibilidade entre o espirito de modernidade e a

cultural tradicionalmente transmitida.

Nesta escola de que falamos, o curriculo é considerado como um plano de estudos
organizados em disciplinas, prescrito pelas autoridades e resultante de um trabalho de
selecdo no seio de uma cultura acumulada. Nesta otica, o curriculo s6 pode alicercar-se
num tipo de escola com uma gestao centralizada e burocratizada com grande uniformidade

interna (Idem).

Segundo Vilhena (Ob. cit.), esta perspetiva € ainda partilhada por muitos autores
para quem o treino intelectual é a funcéo essencial do curriculo, treino esse que sé pode ser
proporcionado por determinadas disciplinas. Daqui decorre a consideracdo de disciplinas
menos validas, colocadas num nivel mais baixo de prioridade no curriculo como é o caso
da Educacdo Fisica, Educacdo Musical e Educacdo Visual e, obviamente, as atividades
extracurriculares. A escola cabe ensinar conhecimentos permanentes, nio havendo espaco
para outros contetdos que ndo aqueles que se destinam a cultivar o intelecto, nem toma em
consideracdo os interesses e necessidades dos alunos. O curriculo é assim visto como

conhecimento imutavel.

Da necessidade de criar uma alternativa a questdo dos saberes que a escola deve
ensinar, Vilhena (1999), prop6e um curriculo liberal a partir do qual o ensino seja

estruturado por temas e até mais adequados aos alunos menos dotados.

“O curriculo centrado no desenvolvimento de competéncias reclama uma
pedagogia de integracdo progressiva que especificara o lugar dos saberes na acao,
constituindo-se estes em fontes determinantes para identificar e resolver problemas,
preparar e tomar decisdes” (Alves, 2004, p. 79). Segundo a mesma autora e de acordo

com Perrenoud (2002a), o movimento curricular de desenvolvimento de competéncias
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ancora em duas constatacdes: é necessario trabalhar e treinar a transferéncia e mobilizagéo
das capacidades e dos conhecimentos e para tal é necessario tempo, etapas didaticas e
situacBes apropriadas; na escola ndo se da muita importancia nem se trabalha
suficientemente a transferéncia e a mobilizacdo ou seja, os alunos acumulam saberes,
passam nos exames, mas ndo conseguem mobilizar o que aprendem em situagdes reais

como por exemplo no trabalho, familia, cidade, lazer.

“Neste sentido, a oferta curricular deve privilegiar atividades de
integracdo e articulacéo de experiéncias de aprendizagem diversificadas,
ativas, significativas, integradas e socializadoras, em que o aluno tem o
papel de se implicar, de participar num esforgo coletivo para realizar um
projeto, para adquirir novas competéncias” (Alves, 2004, p. 80).

Em jeito de concluséo, o curriculo ndo pode ser concebido ou interpretado como
um conjunto de orientacdes inflexiveis e concretizavel de maneira uniforme. O curriculo
nacional deve contemplar as competéncias a desenvolver e os tipos de experiéncias
educativas que devem ser apropriadas a todos, assim como uma definicdo das areas e
componentes curriculares nos diversos ciclos. Deve ser concebido prevendo a sua
flexibilizacdo que requer, nos diversos niveis, interpretacdo de cada contexto de trabalho,
consideracdo dos recursos disponiveis e tomadas de decisdo apropriadas (Alves, 2004, p.

60).

Daqui constatamos que existe um grande distanciamento entre o plano projetado
pela LBSE e a realidade que se pratica. O enriquecimento que a escola proporciona limita-
se ao conhecimento a adquirir correndo “sérios riscos de depreciar outras experiéncias
enriquecedoras para a vida” OCDE (1992, p.51 citado por (Vilhena, 1999).
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3.3.3. A necessidade de um complemento ao curriculo

Defendo que a escola deve fornecer ao aluno espacos de
convivio onde ele possa crescer livremente e onde tenha liberdade
para estar sem grande controlo.

(Daniel Sampaio, 1996).

Muitas das criticas que hoje séo feitas a Escola relacionam-se com a falta de ligacdo
entre a intencdo e a agdo. A informacdo e os conhecimentos estdo desligados da vida; vive
isolada da comunidade e do mundo; privilegia conteddos que na sua maioria sdo indteis e
ndo funcionais; gera exclusdo apesar de se dizer obrigatdria. Porém, é também sabido que
0 que se quer da Escola de hoje é diferente do que se pretendia que fosse no passado.
Espera-se que 0s saberes se construam; que seja mais inclusiva do que seletiva; que adote
um modelo curricular que proporcione visdes globais e integradas do conhecimento; que
ndo viva isolada da sociedade e que os professores se revejam na sua dimenséo social; que
haja lugar para um efetivo desenvolvimento das competéncias atitudinais e civicas de

intervencao (Leite, 2003).

Uma outra questdo inerente ao modus operandi das nossas escolas e que gera
alguma polémica ¢ a retencdo dos alunos. A retengcdo ¢ a “solucdo” que o sistema
encontrou para lidar com a problematica das nao-aprendizagens ou da falta de qualidade
dessas aprendizagens. A reflexdo destas questdes torna-se pertinente na medida em que
implica uma reflex&@o sobre a prérpia missao da escola, da sua qualidade, do seu contexto e
dos seus resultados. Se para 0s mais académicos, a retencdo pode ser um indicador da ndo-
funcionalidade e da inefeciéncia interna do sistema, para a sociedade e para a prépria
escola, onde se incluem os professores, a retencdo é aceite como algo “natural”, inerente e
até inevitavel da vida escolar. A retencdo ¢é, no fundo, um mecanismo de regulacdo de
factores que inibem o processo ensino-aprendizagem e que muitas vezes sdo externos a
propria escola. A questdo agrava-se quando os proprios encarregados de educacao aceitam

passivamente este mecanismo (Torres, 2004).

Os estudos realizados até agora contradizem aquilo que tradicionalmente serve de
argumento para a retencdo, ou seja, que repetir o ano assegura aprendizagem. Pelo
contrario, 0s estudos mostram que, a par do baixo nivel econdmico-social das familias, a

retencdo surge como um dos principais factores de abandono escolar. A retencdo parte de
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uma premissa pedagogicamente errada: as aprendizgens ndo adquiridas serdo retomadas se
0 aluno retomar o mesmo caminho como que se o conhecimento e a aprendizagem
operassem numa dimensdo linear, seguissem rotas fixas e fossem o resultado do exercicio
repetitivo. Socialmente, a retencdo reforca o circulo vicioso das baixas expectativas, baixo
rendimento, baixa-autoestima e do fracasso escolar. A partir daqui, também os pais entram
neste ciclo na medida em que interpretam as baixas qualificagcdes dos seus filhos como um
sinal de incapacidade e, consequentemente, reforgcam-se as piores expectativas em relacao

ao futuro (Idem).

E importante, contudo, salientar que a retencdo ndo é uma pratica generalista e ha
paises cujos sistemas de ensino adoptaram um sistema de progressdao automatica dos
alunos durante toda ou parte da sua escolaridade obrigatoria. Destacam-se alguns paises
industrializados que optaram por este sistema nomeadamente a Finlandia, Noruega, Suécia,
Dinamarca, Reino Unido, Irlanda e Japdo. Paises como a Italia, Grécia e Alemanha
recorrem ao mecanismo de retencdo apenas a titulo excepcional, sendo que em Portugal,
Franca e Bélgica, as percentagens de alunos retidos é bastante significativa. Sobre o
rendimento dos sistema pedagdgicos, os estudos levados a cabo pela Associacéo
Internacional para a Avaliagdo mostram que nos paises onde a progressao € automatica
ndo se distinguem pontuacbes medias inferiores nos testes internacionais mas antes o
contrario. O Japdo, por exemplo, ocupa lugares de destaque nas classificacdes de
matematica e ciéncias, enquanto a Finlandia, a Suécie e a Noruega alcancam resultados

sensivelmente superiores a média internacional em leitura (Grisay, 2004).

Tyler (1969) marca um ponto de viragem ao delimitar as experiéncias educativas a
que o curriculo diz respeito. Deixa de se falar em apenas conhecimento, dimensdo
cognitiva, para se valorizarem as experiéncias educativas que a Escola proporciona. E a
partir daqui que surgem expressdes como atividades “co-curriculares” anexas, informais
cuja influéncia sobre a vida escolar dos alunos é reconhecidamente positiva, ainda que
vistas como “satélites das atividades académicas”. E assim, “0 conhecimento que as
atividades de complemento curricular veiculam comeca a emergir ainda que de uma forma

ténue e hesitante, no universo do conhecimento curricular” (Vilhena, 1999, p. 44).

A “Nova Sociologia da Educag@o” contribuiu para uma grande revolta nos anos 70
na Gra-Bretanha e constituiu-se como um movimento critico aos contelidos curriculares

facultados pelas escolas que ndo percebiam que o insucesso escolar ndo se prendia com
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fatores cognitivos mas antes com fatores de diferenciacdo escolar inerentes a propria
natureza do curriculo (Forquin, 1996). Vilhena (1999) acrescenta que aquele movimento
surge contra a “estruturagdo social” dos curriculos, o que tera dado origem a disciplinas de
primeira e disciplinas de segunda, ainda hoje patentes na nossa Escola, como é o caso da
posicao subalternidade das Atividades de Complemento Curricular.

A concecdo atual de curriculo compreende outras atividades desenvolvidas fora do
contexto das disciplinas e que pretendem desenvolver outro tipo de saberes e de
competéncias. E a partir daqui que surge a relagio entre curriculo e projeto. Relacio essa
que implica que se conceba e se transforme o curriculo prescrito a nivel nacional num
projeto contextualizado a cada situacdo, e portanto reconstruido localmente,
simultaneamente orientado por uma intencionalidade prépria. Estas contextualizacbes e
reconstrucdes deverdo ser orientadas pelas inten¢des educativas e prioridades definidas no
Projeto Educativo de Escola e devem ser o nlcleo agregador das intervencGes dos diversos
atores de educacéo local (Leite, 2003).

Uma ampla parcela da vida organizativa das escolas permanece obscurecida: “a
rotina institucional, o pragmatismo institucional, os posicionamentos eficientes, o caracter
ambiguo e contraditorio dos seus fins, a falta de tempos destinados a reflexao, a dimensao

oculta do curriculo” (Guerra, 2002, p. 16).

Ainda que nao lhe seja conferido o estatuto de teoria, o conceito de “curriculo
oculto” esta inerente as perspectivas criticas sobre o curriculo. Este “curriculo oculto” diz
respeito a todos os aspectos do ambiente escolar que, distanciado do curriculo oficial,
contribuem de forma implicita para as aprendizagens sociais relevantes. Mais
especificamente, o que o “curriculo oculto” ensina sao atitudes, comportamentos, valores e
orientacdes que permitem que os alunos se moldem a forma conveniente as estruturas de
funcionamento: os que pertencem a classes operarias aprendem atitudes de subordinacédo e
0S que cresceram no seio das classes proprietarias aprendem o papel de dominacéo;
aprendem-se atitudes e valores de outras esferas sociais; aprende-se a ser homem ou
mulher, ser heterossexual ou homossexual, indentificar-se com uma determinada raca ou
etnia (Silva, 2000).

Sobre os elementos escolares que contribuem para estas aprendizagens Silva (Ob.
cit.), refere, entre outros: as relagbes entre os diferentes atores escolares, a organizacdo do

espaco escolar, a rigidez dos horérios, a divisdo do tempo em tarefas. Sdo, pois, estes
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elementos que atuam com eficacia sobre a nossa subjetividade como que por detrds das

nossas costas e sem 0 nosso conhecimento consciente.

Assim, consideramos importante refletir sobre esta eficacia do “curriculo oculto”,
perceber se as atividades de complemento curricular poderdo de alguma forma contrair esta

I6gica de funcionamento oculto ainda hoje tdo presente nas nossas escolas.

Contudo, ndo podemos cair na ingenuidade de pensar que as pretensdes dos
protagonistas evitam qualquer preversdo na organizagdo escolar. A preversdo pode surgir
em todas as fases do processo. As boas intencdes dos atores ndo garantem a bondade do
mecanismo instalado na organizacdo. Ao trabalharmos dentro de uma organizacdo é
natural que nos tornemos, também nds, numa peca de engrenagem de um mecanismo

preverso (Guerra, 2002).

Reconhecemos que o0s sistemas educativos privilegiam o acesso ao conhecimento,
ao curriculo formal, em detrimento de outras aprendizagens, de outras experiéncias
educativas. A educacdo deve conceber-se como um todo e as reformas educativas (novos
programas, novas estruturas curriculares e novas politicas pedagogicas) deveriam centrar-

se nesta perspetiva.

E sabido que a missdo da educacdo se baseia em quatro pilares do conhecimento:
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver em harmonia e aprender a ser.
Porém, ainda que 0s pontos de contacto e permuta entre estas vias do conhecimento sejam
varios, no ensino como o conhecemos, o enfoque € atribuido ao aprender a conhecer e,
num plano inferior ao aprender a fazer. O aprender a viver em harmonia e o aprender a
ser sdo um prolongamento dos outros dois. E pois importante, que os esses quatro pilares
sejam objeto de igual atencdo garantindo que a educacdo surja como uma experiéncia
global contribuindo para a formacdo do individuo enquanto pessoa e membro da
sociedade. Para tal, é fundamental que se ultrapasse a visao instrumental que se tem da
educacdo (via para aquisicdo de resultados) e se promova um caminho em que cada um de
nos possa descobrir, reanimar e fortalecer o seu potencial criativo. Importa que a educacao
formal incite os jovens para este caminho, abrindo espacos para projetos de cooperacdo, no
campo das atividades culturais e desportivas, acdes humanitarias, servi¢o de solidariedade
entre geracOes. A participacdo em projetos motivadores tende a reduzir e até a desaparecer

conflitos individuais; criam-se novas formas de identificacdo; ultrapassam-se as rotinas
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individuais, valorizando-se aquilo que é comum e ndo as diferengas. “Gragas a pratica do
desporto, por exemplo, quantas tensdes entre classes sociais ou nacionalidades se
transformaram, afinal, em solidariedade através da experiéncia e do prazer do esforco
comum!” (Delors, et al., 1996, p. 98).

3.4.  Atividades de complemento curricular: enquadramento legal e organica

A consagracao legal das atividades de complemento curricular surge no artigo 48°
da LBSE. Reconhece-se que “as atividades curriculares dos diferentes niveis de ensino
deverdo ser complementadas por acOes orientadas para a formagdo integral e a
realizacdo pessoal dos educandos no sentido da utilizac@o criativa e formativa dos seus
tempos livres” ¢ que estas atividades tém como principal objetivo “o enriquecimento
cultural e civico, a educacéo fisica e desportiva, a educacdo artistica e a insercdo dos
educandos na comunidade” (ponto 2 do artigo supracitado); supde-se ainda, no ponto 4,
que estas atividades devem “valorizar a participacédo e o envolvimento das criancas e dos

jovens na sua organizacgao, desenvolvimento e avalia¢éo”.

Mais uma vez, no primeiro ponto do artigo 8° do diploma® que aprovou os planos
curriculares dos ensinos basico e secundario prevé-se que “0s estabelecimentos de ensino
organizem atividades de complemento curricular, de caracter facultativo e natureza
eminentemente lGdicas e cultural, visando a utilizacdo criativa e formativa dos tempos

livres dos educandos”.

Apesar da reconhecida importancia, ndo estava ainda clarificado o modo como as
atividades de complemento curricular, adiante designadas ACC, deveriam ser
operacionalizadas. E através do Despacho n.°141/ME/90 que o entdo Ministro da
Educacdo, Roberto Carneiro, aprova o modelo de apoio as ACC. No terceiro ponto do
despacho citado, ¢ referido que “as atividades de complemento curricular séo de natureza
pedagobgica e constituem efetivo exercicio de fungdes docentes”. Entre os artigos que
constam no referido Despacho, ¢ mais uma vez reconhecido que as ACC devem
“proporcionar e facilitar a formagao integral e a realizagdo pessoal do educando” (Artigo

n.°2, ponto 2).

! Decreto-Lei n°286/89 de 29 de agosto
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Na versdo nova consolidada da LBSE (Lei n.°49/2005 de 30 de agosto), no artigo
519, reforca-se a ideia de que “as atividades curriculares dos diferentes niveis de ensino
devem ser complementadas por acdes orientadas para a formacéo integral e a realizacdo
pessoal dos educandos no sentido da utilizacdo criativa e formativa dos seus tempos
livres”; “estas atividades de complemento curricular visam, nomeadamente, o0
enriquecimento cultural e civico, a educacdo fisica e desportiva, a educacgdo artistica e a
insercdo dos educandos na comunidade”; “as atividades de complemento curricular
podem ter &mbito nacional, regional ou local e, nos dois ultimos casos, ser da iniciativa de
cada escola ou grupo de escolas”; “ as atividades de ocupagdo dos tempos livres devem
valorizar a participacdo e o envolvimento das criancas e dos jovens na sua organizagao,

desenvolvimento e avaliagéo.”.

As escolas e agrupamentos de escolas com 6rgdos de administracio e gestdo
constituidos de acordo com o disposto no Decreto-Lei n.115-A/98", de 4 de maio, “é
atribuido um crédito global de horas letivas'® semanais para o exercicio de funcdes de
articulacdo curricular e de coordenacgdo pedagdgica, bem como para o desenvolvimento

de atividades e medidas de apoio educativo”.

Como esclarecido no Despacho n.° 10317/99, o crédito global é calculado, em cada
ano letivo, de acordo com as seguintes variaveis: CG = AC + DT + C + AE em que: CG —
crédito global de horas letivas semanais, AC — nimero de horas destinado a atividades de
articulacdo curricular; DT — namero de horas destinado a direcdo de turmas em regime
diurno, nas escolas dos 2° e 3° ciclos do ensino bésico e do ensino secundario; C — nimero
de horas destinado a coordenacdo pedagdgica de ano, ciclo ou curso, bem como de
atividades de complemento curricular e de projetos de desenvolvimento educativo, nas
escolas dos 2° e 3° ciclos do ensino béasico e do ensino secundario; AE — nimero de horas
destinado a atividades e medidas de apoio educativo. Os critérios de distribuicdo do
namero de horas de reducdo letiva semanal destinadas as componentes C e AE sdo
aprovadas pelo conselho pedagdgico, sob proposta do presidente do conselho executivo ou

do diretor.

12 | ei que estabelece o regime de autonomia, administracéo e gestdo das escolas do continente. Esta lei foi
depois alterada pela Lei n.° 29/99. Contudo, atualmente, o diploma que aprova o regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario do continente é o Decreto-Lei n.°75/2008 de 22 de abril. Na RAM o regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos de educacdo e de ensino publicos consagra-se no Decreto
Legislativo Regional n.°21/2006/M e resulta da alteragdo do Decreto Legislativo Regional n.°4/2000/M.

30 célculo do crédito global de horas ¢ definido pelo Despacho n.°10317/99.
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Ao nivel da RAM, nos termos do Despacho n.°17/2006, de 4 de agosto, alterado
pelo Despacho n.°17/2007, de 12 de julho, fixou-se um crédito global com referenciais a
projetos de natureza transversal ao Sistema Educativo Regional. Decorrente da nova
realidade da revisdo da estrutura curricular dos ensinos bésico e secundario, do estatuto do
aluno e ética escolar, da nova perspetiva de recentrar 0s projetos da componente de
complemento curricular sob a tutela da DRE num projeto Unico de formacdo pessoal e
social congregador de todos os projetos avulsos e sem prejuizo da centralidade do
curriculo, foi necessario alterar os normativos de acordo com este novo enquadramento
(PreAmbulo do Despacho n.°4/2012 de 29 de junho). E pois no nimero 2 do Despacho
n.°4/2012 que se determina que aos estabelecimentos de ensino dos 2° e 3° ciclos do ensino
basico secundario € atribuido um crédito global de horas semanais para as estruturas de
gestdo intermédia (nomeadamente da Coordenacdo de ACC), de articulacéo curricular e de
coordenacdo pedagogica, bem como para o desenvolvimento de atividades e medidas de

apoio educativo e de complemento curricular.

As ACC ao nivel do 1° ciclo do ensino basico sdo regulamentadas pelo Despacho
n.°14460/2008, de 26 de maio e pretende cumprir o duplo objetivo de garantir a todos os
alunos deste nivel de ensino, de forma gratuita, a oferta de um conjunto de aprendizagens
enriquecedoras do curriculo, a0 mesmo tempo que concretiza a articulacdo entre o
funcionamento da escola e a organizacdo de respostas sociais no dominio do apoio as
familias consolidando o conceito de escola a tempo inteiro aquando do lancamento, em
2005, do Programa de Generalizacdo do Ensino do Inglés nos 3° e 4° anos do 1° ciclo do

ensino basico.

Ao nivel do 1° ano deste nivel de ensino consideram-se ACC as que incidam nos
dominios desportivo, artistico, cientifico, tecnoldgicos e das tecnologias da informacéo e
comunicacdo, de ligacdo da escola ao meio, de solidariedade e voluntariado e da dimensao
europeia da educacdo, nomeadamente: atividades de apoio ao estudo, ensino do inglés,
ensino de outras linguas estrangeiras, atividade fisica desportiva, ensino da masica e outras
atividades que incidam nos dominios identificados. O apoio ao estudo e o ensino do inglés
deverdo ser obrigatoriamente incluidas nos planos de atividades dos agrupamentos de

escolas para todo o 1° ciclo.

As ACC no 1° ciclo podem ser promovidas ndo s6 pelos agrupamentos de escolas

ou escolas ndo agrupadas, mas também por autarquias locais, associa¢des de pais e de
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encarregados de educacao e instituicGes particulares de solidariedade social (IPSS), através
da celebracdo de acordos entre as partes. Sdo de frequéncia gratuita e ndo se podem
sobrepor a atividade curricular diaria. E ainda clarificado que ndo podem ser realizadas
para além das 18 horas.

E ao nivel do regulamento interno que se define a organizagdo das atividades
educativas (nomeadamente de complemento curricular); a constituicio dos Orgaos
colegiais, nomeadamente o Conselho Pedagdgico, onde pode™* ter assento o Coordenador
de ACC; competéncias e perfil do Coordenador de ACC; organizacdo das ACC em clubes
ou projetos e quem as pode dinamizar; competéncias dos responsaveis diretos pela
dinamizagdo destas atividades.

Como ja dissemos as ACC podem ser dinamizadas no &mbito de clubes tematicos
criados pela propria escola, sugeridos pela DRE ou outras entidades, em horario semanal
especifico durante o ano letivo e cujas regras internas sdo definidas pelo proprio clube;
podem ainda ter o carater de projetos sugeridos pela escola, DRE ou outras entidades, cujo
funcionamento/horéario é mais flexivel (também podem ter horario semanal fixo) e gerido
em funcdo dos objetivos que se pretendem alcancar. Também podemos considerar o
Desporto Escolar como uma ACC, na medida em que a disciplina/unidade curricular de
Educacdo Fisica faz parte da matriz curricular dos varios niveis de ensino, surgindo depois
0 Desporto Escolar como um complemento as competéncias desenvolvidas. O Desporto
Escolar € regulado pelo Gabinete Coordenador do Desporto Escolar, afeto 8 SRECRH,
cabendo as escolas decidir as modalidades desportivas a dinamizar em cada ano letivo de
acordo com os recursos humanos e fisicos disponiveis e em funcdo do projeto educativo. A

participacdo e inscricdo dos alunos nas ACC ¢é facultativa.

O namero de horas semanal destinado a dinamizacao de ACC é da responsabilidade
da escola tendo em conta o seu crédito de horas. Excetuam-se 0s projetos propostos pela

DRE cuja carga horaria a atribuir é definida por esta direcao.

Para percebermos como é que as ACC se materializam no horario semanal dos
docentes, esclarecemos em primeiro lugar que aquele integra uma componente letiva e

uma componente ndo letiva (artigo 72° do ECD). A componente letiva do horario do

" A deciséo da criagdo do cargo de Coordenador das ACC ou a sua extingdo é da responsabilidade do
Conselho Pedagdgico (Artigos 21° e 22°, seccdo Il do Decreto Legislativo Regional n.°21/2006/M —
autonomia, administragao e gestdo dos estabelecimentos de educacéo e de ensino publicos da RAM.
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docente diz respeito ao numero de horas lecionadas e abrange todo o trabalho com a turma
ou grupo de alunos durante o periodo de lecionagdo da disciplina ou &rea curricular ndo
disciplinar (ponto 2 do artigo 74° do ECD). Invocamos ainda o artigo 82° do ECD (da
RAM), onde se esclarece que a componente ndo letiva desse horario abrange a realizacdo
de trabalho a nivel individual e a prestacdo de trabalho a nivel do estabelecimento de
educacdo ou ensino (ponto 1); o trabalho a nivel individual pode compreender, para além
da preparacdo das aulas e da avaliagdo do processo ensino-aprendizagem, a elaboracdo de
estudos e trabalhos de investigacdo de natureza pedagodgica ou cientifico-pedagdgica
(ponto 2); o trabalho a nivel do estabelecimento de educacdo ou de ensino deve integrar-se
nas respetivas estruturas pedagdgicas com o objetivo de contribuir para a realizacdo do
projeto educativo da escola, podendo compreender: a colaboracdo em atividades de
complemento curricular que visem promover o enriquecimento cultural e a insercdo dos

educandos na comunidade (ponto 3, alinea a)).

Nas situacOes de auséncia de curta duracdo do docente, 0 ECD prevé, para efeitos
da substituicdo do docente (ponto 6 do artigo 74°) a organizacdo de atividades de
enriquecimento e complemento curricular que possibilitem a ocupacdo educativa dos
alunos, quando ndo for possivel assegurar as atividades curriculares nas condicGes

previstas nas alineas anteriores.

Para a dinamizacdo de ACC, a DRE sugere, a partir de oficio circular, um conjunto
de projetos de formacdo pessoal e social. Ressalva-se contudo, que cada escola tem
autonomia para criar 0s seus proprios projetos/clubes tendo em conta o seu proprio projeto

educativo. As sugestdes emanadas pela DRE séo:

Tabela 1 - Projetos de formacao pessoal e social propostos pela DRE 2012/2013

Projetos Objetivo geral Alunos destinatarios

, . Promover o gosto pela | Ensino béasico e
Bau de leitura 9 P

leitura e escrita. secundario
Motivar os alunos
s Leitura para a leitura e
Apoio a lingua . .
performativa: aperfeicoar as

portuguesa Ensino basico (2° e 3°

rojeto Ler com competéncias de . -
pro P ciclos) e secundario

Amor, Associagao | interpretacéo e
Contigo Teatro compreensédo de
textos literarios.
Resolucgéo de
problemas da Alunos dos 5°, 6°, 7° e
matematica numa 8% anos.

plataforma online

Apoio a Matematica | Agente X
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Educacéo para a
Saude

Rede de Bufetes
Escolares
Saudaveis

Promog&o de uma
alimentacgao saudavel.

Ensino basico (2° e 3°
ciclos) e secundario

Educacéo Sexual
e Afetos

Promocé&o de
comportamentos
saudaveis e de
vivéncias de relacGes
interpessoais
gratificantes, no
sentido de efetivar a
educacéo para a
sexualidade e para os
afetos.

Ensino basico (2° e 3°
ciclos).

Atlante

Facultar aos alunos
informacdo geradora
de atitudes e
promover valores e
competéncias
necessarias para
decidir de forma
racional e auténoma
perante a oferta de
drogas.

Alunos dos 12 aos 16
anos (que frequentam o
6°, 7°, 8% e 9%ano de
escolaridade).

Apoio as ciéncias e
de educacao
ambiental

Prémio Fundacéo
Ilidio Pinho

Motivar as criancas e
jovens para a
aprendizagem das
ciéncias exatas.

Pré-escolar e ensino
basico e secundario.

Biodiversidade

Adocdo de novas
medidas e atitudes na
promocao da
Natureza.

Ensino basico (3° ciclo)
e secundario

EEQAI - escolas

Promover a eficiéncia
energética e melhoria
da qualidade do ar
interior das escolas da
RAM.

Pré-escolar e ensino
basico e secundario.

Eco-escolas

Encorajar acoes,
reconhecer e premiar
o trabalho
desenvolvido pela
escola na melhoria do
seu desempenho
ambiental, gestdo do
espago escolar e
sensibilizacdo do

Ensino basico,
preferencialmente.

ambiente.
Berme e Informar, sensibilizar
Edu(la 50 e divulgar o Pré-escolar e ensino
o patrimonio natural do | basico e secundario.
Ambiental L
arquipélago.

Programa de
promocéao e
sensibilizacdo
ambiental —

Promover, sensibilizar
e educar para a
protecdo, preservacao,
conservacgéo e

Pré-escolar e ensino
basico e secundario.
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Direcédo Regional
de Florestas

valorizacdo do
ecossistema florestal
da RAM.

Cidadania

Parlamento
Jovem Regional

Incentivar os jovens
para uma participacao
civica e politica.

Ensino basico (3° ciclo)

Parlamento dos
jovens (nacional)

Educar para a
cidadania,
estimulando o gosto
pela participagao
civica e politica.

Ensino basico (2° e 3°
ciclos)

Educacéo para a
seguranca

Plano Regional de

Contribuir para a
reducéo da
sinistralidade,
mostrando o0s perigos
do trénsito e

Pré-escolar e ensino

E a L >
duca(_;,go_ promovendo basico e secundario.

Rodoviaria

comportamentos que

promovam para a

seguranca dos

cidaddos.
Projeto SHS - Promocéo de uma

Escolas (Saude,
higiene e saude
nas escolas)

cultura de seguranca,
higiene e salde em
contexto escolar.

Pré-escolar e ensino
basico e secundario.

Educacéo para o
empreendedorismo e
educagao financeira

Road Show for
Entrepreneurship
- RS4E

Facultar
conhecimento e
competéncias para o
empreendorismo

Ensino basico e
secundario.

Economia para o
sucesso — Junior
Achievement
Portugal

Promover a literacia
financeira na gestdo
de orcamentos e
identificacdo de
objetivos baseados
nos interesses, valores
e qualidades pessoais

Alunos do 8° e 9 ° anos
de escolaridade.

Para além dos projetos mencionados na Tabela 1 existem ainda o projeto de
expressdes artisticas (teatro, masica, por exemplo), o desporto escolar e 0s projetos que
podem ser da responsabilidade de entidades externas a escola e a prépria DRE,

nomeadamente camaras municipais, empresas privadas, museus, fundacdes ou associacdes

das mais variadas areas.

Como nota final deste segmento, de relevar que o XIX Governo Constitucional
assume no seu Programa a educacdo como fator determinante para o futuro do pais, tendo
como principal objetivo o aumento da qualidade do sucesso escolar. Com a publicagédo do

Decreto-Lei n.°139/2012 de 5 de julho, o governo pretende reforcar o espagco de deciséo
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dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas. Na alinea p) do artigo 3° (principios
orientadores) ¢ feita referéncia ao enriquecimento da aprendizagem, através da oferta de
atividades culturais diversas em funcdo do projeto educativo de escola, possibilitando aos
alunos diversificacdo e alargamento da sua formacgéo, no respeito pela autonomia de cada
escola. Na seccdo Il é clarificada a organizacdo do curriculo do ensino basico, sendo que
no artigo 15° (formacéo pessoal e social dos alunos) é referido que as escolas, no &mbito da
sua autonomia, devem desenvolver projetos e atividades que contribuam para a formagao
pessoal e social dos alunos, designadamente educacdo civica, educacdo para a saude,
educacdo financeira, educacdo para os media, educacdo rodoviaria, educacdo para o
consumo, educacdo para o empreendorismo e educacdo moral e religiosa, de frequéncia
facultativa. Na seccéo IV (Gestdo do curriculo dos ensinos basico e secundario), no ponto
6, do artigo 20° refere-se que em complemento das atividades curriculares devem os
agrupamentos ou escolas ndo agrupadas organizar e realizar acGes de formacédo cultural e
de educacdo artistica, de educacdo fisica e de desporto escolar, de educacdo para a
cidadania, de insercdo e de participacdo na vida comunitaria, visando especialmente a
utilizacdo criativa e formativa dos tempos livres, orientadas, em geral, para a formacgéo
integral e para a realizacdo pessoal dos alunos. Estas a¢fes de apoio ao crescimento e ao
desenvolvimento pessoal e social dos alunos séo indicadas na alinea €) do normativo

supracitado como medida de promogéo do sucesso escolar (artigo 21°).

3.5. A problematica do sucesso escolar

Para Cabanas (2002), o termo educagdo ¢ como um “poliedro de muitas faces”
porquanto se reconhece no conceito de educacdo aspetos tdo variados como o ato do
educador em relacdo ao educando, uma qualidade, um comportamento, um sistema escolar
de um pais, “capital humano”, desenvolvimento pessoal quando orientado, entre outros.
Porém, tem uma visdo mais pragmatica para a definigdo do “ato educativo” ja que o
define, inequivocamente, como “0 exercicio concreto da educagdo” e por conseguinte “a
confluéncia da atuacéo do educador com a reacdo do educando, tendo como consequéncia

0 acesso deste a um nivel de maior perfei¢do pessoal” (Idem, p.60).

A ideia de sucesso escolar é hoje entendida em dois sentidos. Por um lado, surge

associado ao desempenho dos alunos e por outro ao sucesso dos estabelecimentos de
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ensino que atingem os seus objetivos melhor que os outros. Este processo de “fabricacéo”
da exceléncia escolar € um processo social ancorado no curriculo vigente e na visdo da
cultura da qual a avaliagdo faz parte. Daqui se conclui que as questdes do sucesso ou do
fracasso “ndo sdo caracteristicas intrinsecas dos alunos, mas o resultado de um
julgamento feito pelos agentes do sistema educacional sobre a distancia desses alunos em
relacao as normas de exceléncia escolar em vigor” (Perrenoud, 2003, p. 15).

Quando falamos de sucesso escolar ndo podemos esquecer que estad sempre
dependente do contexto em que a escola e 0s préprios alunos se inserem. As mesmas
competéncias podem ser avaliadas de forma diferente em dois estabelecimentos de ensino
ou mesmo de uma turma para outra. Desta forma, um aluno médio pode ser tido como
excelente numa turma com fraco rendimento e mediocre numa turma com elevado

rendimento (Perrenoud, 2003).

Um outro aspeto indissociavel do sucesso escolar é a sua avaliacdo, ou seja, a forma
como esse sucesso escolar ¢ “medido”. E, quando refletimos sobre as estratégias de
avaliacdo do sucesso escolar, surgem mdaltiplas definicdes institucionais: uma mais
tradicionalista, feita pelos professores, levada a cabo ao longo do ano e que se centra nas
aprendizagens realizadas num contexto escolar especifico e portanto ndo generalizavel mas
que ¢é determinante para o seguimento do aluno no sistema; outra, independente do
contexto escolar, produzida a partir do curriculo formal e administrada em larga escala, de
que sdo exemplo os exames nacionais, e que também é determinante para o
prosseguimento de estudos; outra, com as mesmas caracteristicas que a anterior mas com o
intuito de “monitorizar” o sistema — as provas de afericdo — assente no designio que “0
desenvolvimento de uma cultura de sucesso escolar pressupde o estabelecimento de um
sistema de avaliacdo de desempenho capaz de gerar indicadores que permitam verificar,
simultaneamente, a qualidade das aprendizagens, a adequacdo dos programas e a
conformidade das praticas letivas e pedagogicas, evidenciando os aspetos a alterar para a
obtencéo de melhorias significativas nos resultados dos alunos” (Preambulo do Despacho
n°2351/2007%).

> Despacho que clarifica a aplicacdo das provas de afericdo nos 1° e 2° ciclos do ensino bésico. Mais
recentemente e pelo Despacho n.° 2162-A/2013 os alunos internos do 4° ano de escolaridade sdo
automaticamente inscritos, pelos servicos de administracdo escolar, nas provas finais de Portugués e
Matematica do 1° ciclo.
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Como nos diz Perrenoud (2003), a avaliagcdo e procura da exceléncia escolar séo
processos situados socialmente e passam por transa¢des complexas, ancoradas no curriculo
vigente e na cultura da qual essa avaliacdo faz parte. Assim, ndo podemos confundir as
competéncias desenvolvidas por uma crianga e o julgamento de exceléncia escolar do qual
ela é objeto. O sucesso ou o fracasso escolar ndo sdo inerentes aos alunos mas antes o
resultado do julgamento feito pelo sistema relativamente a distancia a que esses alunos se

encontram comparativamente as normas de exceléncia escolar em vigor.

O mesmo autor (Ob. cit.) levanta ainda outra questdo: distinguir sucesso escolar de
sucesso educativo. Defende que o sucesso escolar deveria coincidir com o conjunto de
missOes da escola. Considera ainda que deveria romper-se com a distin¢do simplista entre a
instrucdo cognitiva e a educacdo mais afetiva e social uma vez que as aprendizagens
fundamentais podem estar a associadas a conceitos e conhecimento no seu sentido mais
puro ou, por outro lado, a relagdes com o mundo, atitudes, valores. Quando limitamos as
funcbes da escola a transmissdo de saberes &€ porque desconhecemos a sua missdo de

civilizacéo.

Perrenoud (2003, p. 21), considera ainda que a “escola ndo tem o monopolio da
educacao” e por isso, em vez de se falar em sucesso escolar deveria usar-se a expressao
“sucesso escolar global”. O autor explica que grande parte dos saberes que numa primeira
analise sdo escolares, na realidade sdo parcialmente construidos fora da escola, e em
particular no seio das familias. E pois a partir deste pressuposto que indica outras
“instancias” responsaveis por esse “sucesso escolar” como por exemplo os media, a rede
de associa¢des, a comunidade, os clubes desportivos, entre outros. Procurar medir esse
“sucesso escolar global” colocaria em evidéncia a diversidade de concecdes de vida e de

educacdo gue existe numa sociedade pluralista.

Da democratizacdo e massificacdo do ensino verificou-se que a as nossas escolas
estavam apenas preparadas para ensinar quem vinha ensinado de casa, quem dominava o
vocabuléario das classes favorecidas e estaria, naturalmente, motivado. O problema da
retencdo parecia arrastar um outro, o do abandono escolar. O combate ao insucesso e
abandono escolar tornam-se numa espécie de frente de luta politica e social dos sucessivos

ministérios da educacdo (Murcho, 2008).

Ainda que o insucesso atinja todas as categorias sociais, 0s jovens oriundos de

meios desfavorecidos sofrem mais as suas consequéncias, nomeadamente, através das
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sucessivas repeticdes, abandono escolar, marginalizagcdo para cursos que ndo oferecem
reais perspetivas e tudo culminard numa saida da escola sem qualificagbes nem
competéncias desenvolvidas ou reconhecidas. O que resulta deste insucesso pode ser
gerador de exclusdes que marcam os jovens para toda a vida no plano moral, humano e
social (Delors, et al., 1996).

Sobre a questdo do insucesso escolar Benavente (1990) recorda duas teorias para a
sua explicagdo: a teoria dos “dotes” baseada nas capacidades intelectuais de cada individuo
e a teoria do “handicap” sociocultural fundamentada na natureza social de cada um. Os
estudos tém demonstrado que O Sucesso Ou insucesso ndo podem apenas atribuir-se a
causas psicoldgicas individuais e que as desigualdades sociais sdo reproduzidas pela
escola, legitimando-as. A partir dos anos 70, a analise da producgédo do insucesso escolar
levou a transformacdo da propria escola no sentido de a adaptar as necessidades dos

diversos publicos.

Na otica de Perrenoud (2003, p. 22), “um sistema de educacdo que siga as
finalidades da lei corresponde a um momento da historia das sociedades modernas”. Ha
uma tendéncia para transformar a escola numa espécie de servigo a prestar as familias. E se
assim €, ha que aceitar que havera tantas conce¢des de sucesso escolar quantas familias ou
comunidades. Desta forma a sociedade devera ocupar-se de oferecer a cada um 0s meios
de realizar o seu proprio projeto educativo, “do mesmo modo que os transportes publicos

facilitam os deslocamentos sem ditar o destino dos passageiros” (Ob. Cit.).

A ideia de sucesso escolar tem um significado eminentemente politico, € uma
concecdo de democracia por continuar a tentar democratizar o ensino. O problema maior
continua: explicar as desigualdades desse sucesso ja que as condi¢des de escolarizacao
parecem as mesmas. Porém, como ja dissemos anteriormente, o0 sucesso € um julgamento
feito pela instituicdo no sentido de distinguir o que sabem os alunos na realidade. Quando
se procura explicar o sucesso ou o fracasso ndo podemos ignorar que se tratam de
construcdes sociais. O julgamento que se faz sobre o sucesso dos alunos baseia-se nas
normas de exceléncia institucionalizadas e no qual intervém, ndo raras vezes, a
representacdo que os professores e alunos tém do sucesso e do fracasso. E ainda dentro
deste ponto de reflexdo, relembremos o efeito Pigmalido tdo patente nas nossas praticas. E
inquestionavel que as expectativas dos professores relativamente aos seus alunos afeta o

proprio desempenho dos alunos. A visdo positiva sobre o trabalho que os alunos realizam

48



atua como um estimulo. O inverso também se verifica. Uma postura de desaprego

compromete negativamente o desempenho nas tarefas escolares.

Para Perrenoud (2003, p. 26), “em vez de malabarismos com os indicadores e de
salvar as aparéncias, 0s sistemas educacionais fariam melhor se esclarecessem 0s seus
objetivos de formacéo e colocassem a avaliagdo de acordo com 0s seus objetivos e ndo o
inverso. O curriculo deveria vir em primeiro lugar e a avaliacao deveria encarregar-se de
discernir se estd a ser assimilado de maneira inteligente e duradoura, para além das
rotinas escolares e sem se tornar estreitamente dependente de listas de classificacdo as
escolas”.

A avaliacdo ndo deveria ter como resultado a selecdo conseguida através do
insucesso ou eternizando esteredtipos que orientam alunos com mas classificagdes para o
trabalho manual e afastam os jovens das areas das tecnologias e ciéncias. A avaliacdo quer-
se orientadora, baseada num conjunto de criterios educativos e de uma previsdo da futura
personalidade do adolescente. E por tal, a escola deve chegar a uma ideia da real
potencialidade de cada aluno, tendo em conta também, as necessidades do mercado. O
caminho de entrada na vida adulta é normalmente escolhido ao nivel do ensino secundério.
A partir daqui, os jovens tém a disposicdo uma serie de percursos educativos. Daqui se
constata que a responsabilidade do ensino secundario € imensa uma vez que é durante esta

fase da vida escolar que o futuro do aluno se molda e ganha forma (Delors, et al., 1996).

3.6. O que se perfila para os alunos do ensino secundario

Edgar Faure, numa carta (18 de maio de 1972) a René Maheu (Diretor Geral da
UNESCO), dizia: “O desenvolvimento tem por objeto a realizacdo plena do homem, em
toda a sua riqueza e complexidade das suas expressbes e compromissos: individuo,
membro de uma familia e de uma coletividade, cidadao e produtor, inventor de técnicas e

criador de sonhos™*®.

'® Tradugdo nossa: (...) le développement a pour objet I'épanouissement complet de I’homme dans toute sa
richesse et dans la complexité de ses expressions et de ses engagements: individu, membre d’une famille et
d’une collectivité, citoyen et producteur, inventeur de techniques et créateur de réves” in FAURE, Edgar e
outros, Apprendre a étre. Relatério da Comissdo Internacional sobre o Desenvolvimento da Educacdo
UNESCO. Paris, Fayard, 1972.)
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Na generalidade dos sistemas escolares, o ensino secundario tem constituido o
segmento mais problematico. O progressivo e desigual alargamento do ensino obrigatdrio
foi-se fazendo a custa deste setor e, muitas vezes, a partir de motivacdes e critérios
diferenciados entre os paises levando a criacdo de estruturas e perspetivas funcionais muito
diferenciadas. Outro problema prende-se com a sua adequacao as funcdes a que da acesso
nomeadamente a continuacdo de estudos ou o mundo de trabalho. Se por um lado as
instituices de ensino superior com frequéncia pdem em causa a qualidade do ensino que
as precede por outro ha muitas incertezas relativamente as relacbes ensino-emprego
(Machado, 1995).

Estas incertezas sdo hoje, mais do que nunca, uma realidade agravada pelo
problema das saidas profissionais e do desemprego. A questdao do “proletariado intelectual”

adquire, nos tempos atuais, uma pertinéncia inquestionavel (Idem).

Na LSBE, € o artigo 9° que define os 7 objetivos do ensino secundario: “assegurar
a aquisicéo de conhecimentos para o desenvolvimento da intelectualidade” (objetivos a, b
e c); “fomentar o interesse pelos valores nacionais” (objetivo d); “orientar para a
formacao profissional” (objetivo e e f); “criar habitos de trabalho individual e em grupo e

desenvolvimento do espirito critico” (objetivo g).

Apos a publicacdo da LBSE, o ensino secundario tornou-se num ciclo terminal
capaz de facultar formacdes de diversas areas, ganha autonomia e para além da funcéo de
preparar os cidadaos para o prosseguimento de estudos, possibilita a inser¢cdo no mundo do
trabalho. A partir de 2001, os curriculos ganham mais especificidade e 0s cursos orientados
para o prosseguimento de estudos ganham a designacdo de “Cursos Gerais” e 0S mais
virados para a vida ativa “Cursos Tecnologicos”. Em 2004, a oferta no ensino secundario
passa a enquadrar-se em quatro tipologias de cursos vocacionados para 0 prosseguimento
de estudos ou de dupla certificacdo: Cursos Cientifico-Humanisticos, Cursos Tecnoldgicos,

Cursos Artisticos Especializados, Cursos Profissionais.

Em 2002 e com o intuito de “assegurar & populacdo ativa o cumprimento da
escolaridade bésica, associada a uma formacao qualificante, possibilitando desempenhos
profissionais mais qualificados e abrindo mais e melhores perspetivas de educacdo e
formagéo ao longo da vida” (Despacho conjunto n.°279/2002 — Ministérios da Educacdo e
do Trabalho e da Solidariedade), criam-se os CEF — Cursos de Educagdo e Formagéo.

Inicialmente pensados para cumprimento do ensino basico, em 2004, com a publicacdo do
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Despacho conjunto n°453/2004, aqueles cursos passam a possibilitar a conclusdo do ensino
secundario. Para além de visarem a diminuicdo da populacdo jovem em situacdo de
abandono escolar, os CEF apresentam uma estrutura curricular profissionalizante que
integra quatro componentes de formacédo: sociocultural, cientifica, tecnoldgica e pratica no
contexto de trabalho. As ofertas formativas sdo multiplas.

Em agosto de 2009, a Lei n.°85, estabelece o alargamento da idade de cumprimento
da escolaridade obrigatoria até aos 18 anos. Assume-se que o0 cumprimento da escolaridade
de 12 anos é relevante para o progresso social, econémico e cultural de todos os
portugueses, e que se quer seguro, continuo e coerente, garantindo a promocdo da
qualidade e da exigéncia no ensino e o desenvolvimento de todos os alunos. Reconhece-se,
também, que o ensino deve adaptar-se aos novos publicos, havendo por isso, necessidade
de criar novas ofertas educativas e de adaptar curriculos com conteudos considerados

relevantes que respondam ao que é fundamental para os alunos.

Passados 3 anos, é publicado o Decreto-Lei n.°176/2012 de 2 de agosto visando a
regulamentacdo do regime de matricula e de frequéncia no ambito da escolaridade
obrigatoria das criancas e jovens com idades compreendidas entre os 6 e 0s 18 anos e
estabelece medidas que devem ser adotadas no ambito dos percursos escolares dos alunos
para prevenir o insucesso e o abandono escolares. As medidas’’ preventivas do insucesso e
do abandono escolares para o ensino secundario sdo: encaminhamento para uma oferta
educativa adaptada ao perfil do alunos, apés redefinicdo do seu percurso escolar, resultante
do parecer das equipas de acompanhamento e orientacdo, implementacdo de um sistema
modular, como via alternativa ao curriculo do ensino regular, para alunos maiores de 16
anos, incentivo, tanto ao aluno como ao seu encarregado de educacdo, a frequéncia da
escola cujo projeto educativo melhor responda ao percurso e as motivacdes de

aprendizagem do aluno.

De facto, espera-se que a educacdo seja um veiculo de transmissdo eficaz de
saberes adaptados ao recetor, solidificando competéncias para o futuro. A educacio
compete, também, encontrar e assinalar aprendizagens associadas a informacdo, muitas
vezes efémera/initil, que invade o quotidiano dos nossos jovens, procurando evitar a

submissdo e apego. Devera, pois, orientar para projetos de desenvolvimento individuais ou

7 Alineas a, b e ¢ do artigo 5°, Capitulo |11 (Matricula e frequéncia) do Decreto-Lei n.°176/2012 de 2 de
agosto.
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coletivos, fornecendo os mapas e bussolas para navegar no seio de uma sociedade
complexa e agitada. A educacdo deve contribuir para o desenvolvimento holistico de cada
um — espiritualidade, inteligéncia, sensibilidade, sentido estético, responsabilidade,
promotor de um sentido critico, de um pensamento auténomo e poder de decisdo (Delors,
et al., 1996).

Muitas esperangas e criticas que o ensino formal suscita parecem cristalizar-se no
ensino secundéario. Se por um lado pode ser visto como uma via de acesso a um estatuto
social mais elevado, por outro é acusado de promover a desigualdade e de estar desfasado
do mundo exterior, fracassando na preparacdo dos jovens para a entrada quer no ensino
superior quer no mundo do trabalho. Em complementaridade a este ultimo aspeto, €
frequentemente apontada a pouca pertinéncia dos programas/conteudos programaticos ou
da sua irrelevancia no desenvolvimento de atitudes e valores. Ao passo que 0 ensino basico
deve ter como intuito responder as necessidades comuns da populacdo, o ensino secundario
deveria ser o periodo de revelacdo e desenvolvimento de talentos. As linguas, as ciéncias e
outras areas, deveriam ser enriquecidas e atualizadas por forma a refletir a globalizagédo
crescente dos fenOmenos, a necessidade de uma compreensdo intercultural e a utilizacdo da
ciéncia para promocao de um desenvolvimento humano sustentavel. A educacao, a escola
deve cultivar a criatividade e a empatia necessarias para serem, amanha, cidadaos, atores e
criadores (Ob. cit.). Residira neste aspeto a relevancia das atividades de complemento

curricular?

3.7.  Objetivos da investigacéo

Com este trabalho pretendemos clarificar alguns aspetos no percurso escolar dos alunos,

nomeadamente, saber se:
1. A DRE reconhece que as ACC sdo importantes no percurso escolar dos alunos.

2. Os projetos e ACC propostos pela DRE visam o desenvolvimento de competéncias
em diferentes areas do conhecimento.

3. A conjetura econdmica e financeira constitui um obstaculo a implementacdo e
desenvolvimento das ACC.
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4. Os documentos orientadores da escola preveem o desenvolvimento de ACC em
consonancia com a misséo e visao da escola.

5. As ACC implementadas na escola espelham a sua autonomia e vao ao encontro das
orientagdes da DRE.

6. O 6rgdo de gestdo da escola tem importancia na implementacdo de ACC.
7. As ACC contribuem para o sucesso escolar.

8. Os melhores alunos ndo sdo aos mais participativos nas ACC.

9. Os alunos dos cursos CCH s&o os mais participativos nas ACC.

10. Os alunos valorizam a participagéo nas ACC.
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IV. Metodologia



4.1 Natureza do estudo

Por oposicdo ao método experimental de Galileu e ao positivismo de Comte que
consideravam que a realidade é objetiva, podendo ser analisada e quantificada
estatisticamente, num paradigma qualitativo a realidade ndo sera objetiva nem apenas uma
Unica, admitindo-se a sua apreensdo subjetiva e tantas interpretacdes da realidade quantas
os individuos que a consideram (Sousa, 2009).

Existem, grosso modo, duas perspetivas basicas que podem caraterizar a
investigacdo em Ciéncias da Educacdo. Uma primeira, empirico-analitica, mais proxima
das Ciéncias Exatas ou Ciéncias Naturais, em que a investigacdo tem como objetivo
explicar, predizer e controlar os fendmenos. A segunda, numa perspetiva marcadamente
antipositivista, define-se como humanista-interpretativa. Aqui, a par dos comportamentos
observaveis, torna-se necessario conhecer os sistemas de crencas e valores, 0s sistemas de
comunicagdo e de relacdo, bem como as suas representagdes para os individuos ou grupos
em causa; interessa particularmente olhar aos significados e as intengdes das acOes
humanas (Almeida & Freire, 1997).

Lessard-Heérbert, Goyette e Boutin (2008) consideram a existéncia de
complementaridade entre as abordagens quantitativas e qualitativas atendendo aos bons
resultados obtidos pela combinacdo dessas duas perspetivas. Assim, uma analise das
pesquisas efetuadas pelos defensores de cada uma destas perspetivas epistemoldgicas
permite concluir que na pratica, sdo poucos 0s investigadores que ndo recorrem a

combinacgdo das duas.

Bogdan e Biklen (1994) defendem que um campo que era dominado por questdes
de mensuracéo, definicbes operacionais, variaveis, testes de hipoteses e estatistica, alargou-
se, para contemplar uma metodologia de investigacdo que enfatiza a descricao, a inducéo, a
teoria fundamentada e o estudo das percecbes pessoas que designaram por investigacao

qualitativa.

A questdo de que as estratégias qualitativas sdo tdo ou mais eficazes que as
quantitativas s6 se manteria se as investigacdes dependessem das metodologias. Porém,
sdo as metodologias que devem adaptar-se aos propositos e necessidades da investigagéo.
Os investigadores mais recentes parecem ter ultrapassado a dicotomia da questdo

qualitativa-quantitativa, colocando-se numa posicdo eclética para procurar retirar a maior
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informagéo possivel do contexto da investigacédo, recorrendo ao cruzamento de diferentes
metodologias, independentemente dos seus pressupostos epistemoldgicos (Sousa, 2009).

Este estudo enquadra-se na metodologia do estudo de caso. Como nos diz Sousa
(2009, pp. 137-138),

“o estudo de um caso visa essencialmente a compreensdo do
comportamento de um sujeito, de um dado acontecimento, ou de um grupo de
sujeitos ou de uma instituicdo, considerados como entidade Unica, diferente de
qualquer outra, numa dada situacdo contextual especifica, que é o seu ambiente
natural. (...) Em investigacdo em educag¢do, um caso refere-se geralmente a um
sujeito que apresenta uma dada tipologia caracteristica quer ao ser estudada numa
perspetiva construtivista permite uma maior compreensdo do seu funcionamento

fenomenoldgico .

Pretendemos, a partir de uma escola, apresentar uma situacdo concreta situada na
realidade educacional, que coloca uma determinada situacdo-problema que requer um
diagnostico e uma decisao, que se aborda de um modo total, procurando-se estudar todos

os dados disponiveis (Muccheielli, 1997, citado por Sousa, 2009).

Segundo Yin (1994, p. 32), “um estudo de caso é uma investigacdo empirica em
que se investiga um fendmeno contemporéneo dentro do seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente

definidos”.

O estudo de caso apresenta a vantagem de concentrar as atencfes do investigador e
utilizar diversos instrumentos de avaliacdo sobre uma situacdo especifica de tal forma que
0s diversos processos em curso podem auxiliar na compreensao da sua fenomenologia. Por
outro lado, permite que haja um estudo mais ou menos aprofundado num curto espago de
tempo. Contudo, alguns criticos desta metodologia consideram que os dados ndo podem
ser generalizados, o que coloca em causa a sua utilidade cientifica. Assim, ao estudar um
caso isolado, contextualizado, este ndo serve de exemplo para outros casos noutras

situacOes (Sousa, 2009).

Yin (1994), considera que o estudo de caso toma por objectivo um fendémeno

contemporaneo situado no contexto da vida real; as fronteiras entre o fendmeno estudado e
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0 contexto ndo estdo nitidamente demarcadas; o investigador utiliza fontes multiplas de

dados.

O estudo de caso caracteriza-se ainda por permitir a recolha de um grande nimero
de informagdes e pormenorizadas quanto possivel com vista a abranger a totalidade da
situacdo. E a razdo pela qual ele se socorre de técnicas variadas de recolha de informagio
(Bruyne et al., 1975, citado por Lessard-Hérbert, Goyette, & Boutin, 2008).

4.2.Sujeitos de investigacao.

Dada a impossibilidade de serem considerados todos os individuos para um estudo,
um aspeto essencial numa investigacéo € a definicdo da amostra ou dos grupos de sujeitos
a considerar (Almeida & Freire, 1997).

Assim, quando a populacdo em estudo é demasiado grande para a investigacdo que
se pretende realizar, recorre-se a selecdo de uma amostra, portadora de caracteristicas que

representem a populacéo na sua totalidade (Sousa, 2009).

A este proposito também Hill & Hill (2002, p. 44), consideram que “é melhor fazer
uma boa investigacdo de ambito limitado do que uma investigacdo fraca de grande
escala” e definem populagdo ou universo como o “conjunto total dos casos sobre os quais
se pretende retirar conclusbes” (Idem, p.41). Neste estudo, a populacdo foi constituida

pelos alunos que frequentam no ano letivo 2012/2013 o0 12° ano do ensino secundario.

Tal como referimos, o ponto de partida deste estudo foi a entrevista feita a chefe de
Divisdo de Gestdo de Projetos da DRE (integrada na Divisdo de Servicos de Investigacao,
Formacdo e Inovacdo Educacional da DRE) com o intuito de compreender os motivos que
estdo na base da implementacao de projetos de cariz extracurricular nas escolas da RAM e

a importancia que aquela divisdo atribui a essas atividades no percurso escolar dos alunos.

Na segunda etapa deste estudo, ja na escola selecionada, realizaram-se entrevistas

ao presidente do 6rgdo de gestdo e a coordenacéo de atividades de complemento curricular.

A escolha da escola que serve de estudo para esta investigacdo advém de alguns
aspetos que consideramos relevantes, nomeadamente dos bons resultados obtidos nos

exames nacionais do ensino secundario, da sua posicdo no ranking das escolas nos Gltimos
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anos, da diversidade de atividades de complemento curricular implementadas e dos bons

resultados académicos dos alunos.

Neste estudo pretendemos avaliar a relevancia que as atividades de complemento
curricular tém no percurso escolar dos alunos. Por questbes praticas, logisticas e
financeiras, a abordagem dos sujeitos inicia-se partindo da perspetiva que a DRE tem sobre
a questdo, seguindo-se a visdo do presidente do conselho executivo da escola e da
coordenacdo das atividades de complemento curricular dessa mesma escola. Finalmente,
numa terceira fase, procurdmos conhecer a opinido dos alunos do 12° ano através da
aplicacdo de inquéritos. A percecdo dos alunos do 12° ano reveste-se de particular
importancia na medida em que experienciaram diferentes percursos escolares, reformas
curriculares e exames nacionais e terdo ainda participado em diferentes projetos e

atividades extracurriculares.

4.3.Local de investigacéo

A escola escolhida ¢ a maior da RAM com uma populacdo discente de
aproximadamente 2300 alunos distribuidos por cursos Cientifico-Humanisticos (CCH),
Cursos de Educacgédo e Formacdo (CEF), Cursos Tecnolégicos (CT) e Cursos Profissionais
(CP). Os alunos do 12° ano representam, aproximadamente, 30% da populacdo discente.
Esta escola assume-se como pioneira na educacdo na RAM, ndo sé pela sua historia, mas
sobretudo pelo legado cultural que carateriza a sua existéncia. Nos sucessivos rankings
escolares, esta escola tem apresentado o valor mais elevado da RAM e a nivel nacional a
sua posicdo também tem sido muito meritoria atendendo ao nimero de exames nacionais

realizados e usados para analise estatistica.

No inicio do ano letivo em estudo (2012/2013), a escola pretendia dinamizar um
conjunto de projetos/atividades de complemento curricular, cujas designagdes e principais

objetivos passamos a apresentar:

e RS4E: Road Show For Entrepreneurship: promover o espirito empreendedor nos
alunos.
e Parlamento Jovem (Nacional): promover o conhecimento sobre temas da

atualidade; aprender técnicas de debate; desenvolver o espirito critico;
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Eco-escolas: promocao da Educagdo Ambiental e desenvolvimento sustentavel;
Parque Natural-educacdo ambiental: despertar o interesse pela preservacdo do
ambiente;

Direcao Regional de Florestas: promover um ambiente saudavel;

Clube de Danca: envolver os alunos em atividades através da expressdo corporal;
Clube de Mdsica (coral): desenvolver atividades ludicas (musicais);

Clube de Ginastica Ritmica: realizar a atividade fisica de forma regular;

Grupo de teatro: desenvolver competéncias no ambito da expressdo dramatica;
organizar a semana do teatro (espetaculo de abertura e de participacdo no festival
“Festival Carlos Varela);

Clube CineMoniz: propiciar uma diversidade de experiéncias educativas, no
sentido de abrir novas perspetivas em areas nao curriculares; promover junto dos
alunos o gosto pelo cinema e pela arte de representar;

Clube “territorio - a nossa casa”: sensibilizar para o conhecimento do patrimonio
natural da RAM;

Clube de Ciéncias “Amigos do ambiente”: despertar o interesse pela preservagédo
do ambiente; promover um ambiente saudavel;

Projeto “Equal” (Des.igual.mente): formar novas mentalidades a partir do
conceito de diferenca; problematizar crencas, atitudes e comportamentos
discriminatorios; promover o respeito pela diferenca;

Curso de Inglés: desenvolver competéncias linguisticas aplicadas a contextos
reais;

Curso de Lingua e Cultura Inglesa e Alema: adquirir conhecimentos de lingua e
cultura em inglés e alemdo; aperfeicoar conhecimentos que ja possuem,
melhorando a comunicacdo oral e escrita;

Projeto Portugués.com: aprender a escrever bem; desenvolver a escrita através da
net;

Projeto EnglishNet: promover o gosto pela lingua inglesa através das TIC;
Projeto Espaco Anjos: prevenir 0s comportamentos de risco;

Projeto “Laboratorio de guitarra”: aprender as nocOes basicas de guitarra;
educar para o sucesso dos alunos através da via artistica;

Projeto Editorial (anuario): elaborar o anuério; trabalhar a imagem gréafica do

anuério; tratar publicagdes para o anuario;
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e Projeto “Escola Saudavel”: Conhecer pardmetros de satde dos alunos, visando
um acompanhamento no sentido de alterar alguns habitos alimentares pouco
saudaveis;

e Projeto Delf: aprofundar conhecimentos na lingua francesa; permitir aos alunos
obter um diploma do nivel da lingua francesa reconhecido internacionalmente
(DELF Scolaire A2, B1 e B2);

e Site ESJM: trabalhar a imagem grafica da escola; tratar publicacdes da
responsabilidade da escola;

e Clube Europeu: promover o conhecimento sobre a europa; divulgar aspetos da

cultura europeia.

4.3.1. Escolha da amostra

Sobre a selecdo da amostra para aplicacdo dos inquéritos, percebemos logo a
partida que o ideal seria que o estudo abrangesse toda a populagdo. Contudo, verificamos
que tal ndo era possivel por variadas razdes: a elevada dimensédo da escola e da populacao

discente, bem como o0 tempo necessario a sua concretizagdo e 0s custos inerentes.

Assim, optamos por selecionar a amostra a qual estiveram subjacentes alguns
critérios, nomeadamente, a representatividade da populacdo, para que fosse possivel
proceder a uma extrapolacdo dos resultados a posteriori. No fundo, a amostra devera ser o

mais igual possivel a populacdo e possuir todas as carateristicas da mesma (Sousa, 2009).

De acordo com Sousa (2009), em ciéncias da educacdo existem diferentes
procedimentos para a recolha de elementos da populacdo para constituir uma amostra.
Esses procedimentos podem dividir-se em dois grandes grupos: amostragem probabilistica
(aleatoria, sistematizada, estratificada, agrupada e subagrupada) e a amostragem ndo-
probabilistica (de conveniéncia, por quotas, propositada, dimensional e bola-de-neve). O
segundo grupo ndo apresenta fundamentacdo estatistica, estando, por isso, sujeita a uma

maior critica em relacdo a validade dos seus resultados.

Neste estudo optamos por uma amostragem agrupada que se insere na amostragem

probabilistica, uma vez que procura maior rigor cientifico por se basear nas leis definidas
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pelas teorias da amostragem, onde a populacdo se encontra organizada, a partida, em

grupos e subgrupos: areas de formacédo, anos escolares e turmas.

Seguindo a 6tica de Hill & Hill (2002, p. 49),

“0 método de amostragem por clustres (unidades) é Gtil quando o
Universo é grande mas os casos estdo agrupados em unidades. O método
consiste essencialmente em aplicar a amostragem aleatoria a estas
unidades. Por outras palavras, o investigador comeca por extrair uma
amostra aleatoria de unidades e depois utiliza todos os casos dessas
unidades™. (...) “O método de amostragem por unidades (clusters) tem a
vantagem de ser muito Util quando foi dificil, ou impossivel, conhecer
todos os casos do Universo mas todos estes casos existem, naturalmente,
em clusters. A desvantagem é que os clusters devem ser relativamente
semelhantes de modo a que uma amostra aleatoria de clusters possa ser
uma amostra representativa dos casos do Universo”.

Como ja referimos anteriormente, a nossa amostra contempla alunos do 12° ano. Na

data da realizacédo do estudo, este nivel de ensino totalizava 744 alunos (378 rapazes e 366

raparigas), inscritos nos cursos Cientifico-Humanisticos de Ciéncias e Tecnologias, de

Artes Visuais, de Ciéncias Socioeconomicas, de Linguas e Humanidades, nos Cursos

Tecnologicos de Informaética, de Desporto, de Administracdo, de Ordenamento do

Territorio e Ambiente e ainda os Cursos de Educagédo e Formacao, vulgo CEF, de Técnico

de Informaética, Técnico de Multimédia e Técnico de Secretariado (Tabela 2).

Tabela 2 - Populacao discente do 12° ano da escola selecionada (2012/2013)

*Cursos Cientifico-Humanistico; ** Cursos de Educacao e Formagao
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Género
Area de formac&o - Curso Masculino Feminino
Ciéncias e Tecnologias 152 204 356
CH* A!’tes _Visuai_s _ 13 15 28
Ciéncias socioecondmicas 29 27 56
Linguas e Humanidades 45 74 119
Informatica 21 0 21
Desporto 56 13 69
Tecnologicos | Administracdo 5 9 14
Orde_namento do Territorio e 13 1 14
Ambiente
Técnico de informatica 24 1 25
CEF** Técnico de multimédia 9 5 14
Técnico de secretariado 11 17 28
ota 378 366 744




Esta tabela permite verificar que existe uma grande disparidade no nimero de
alunos inscritos nos diversos cursos. A disparidade é ainda visivel ao nivel do género, tal
como atestam os cursos Tecnoldgico de Informéatica (em que ndo ha individuos do sexo
feminino), de Ordenamento do Territério e Ambiente ou no Curso de Educacdo e
Formagdo de Técnico de Informética, ambos s6 com um elemento do sexo feminino.
Assim, optamos por definir como amostra 20% de cada um dos géneros a frequentar cada

curso e obtivemos os valores que se encontram expressos na Tabela 3.

Tabela 3 - Amostra da popula¢do discente por género e curso

Area de formag&o - Curso Masculino Feminino
Ciéncias e Tecnologias 30 41 71
CH* Artes Visuais 3 3 6
Ciéncias socioeconémicas 6 5 11
Linguas e Humanidades 9 15 24
Informatica 4 0 4
Desporto 11 3 14
Tecnoldgicos | Administracio 1 2 3
Ordenamento do Territério e
. 3 0 3
Ambiente
Técnico de informatica 5 0 5
CEF** Técnico de multimédia 2 1 3
Técnico de secretariado 2 3 6
76 73 149

*Cientifico-Humanistico; ** Cursos de Educacdo e Formacao

Definido que estava o numero de individuos da amostra, a selecdo dos elementos de

cada grupo para aplicacdo dos inquéritos por questionario foi aleatdria.

Importa relembrar que, para cumprimento dos objetivos da nossa investigacéo,
foram feitas quatro entrevistas: chefe da Divisdo de Gestdo de Projetos da DRE, presidente
do Conselho Executivo da escola selecionada e respetiva coordenacdo atividades de
complemento curricular (dois docentes).

4.4.Instrumentos de recolha de dados

No seguimento do que foi dito, particularizam-se a partir deste ponto o0s
instrumentos de recolha de dados para a investigacdo: analise documental, entrevistas e
inquéritos por questionario.
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4.4.1. Andlise documental

Uma técnica usada para recolha/producdo de dados foi a analise documental.
Afonso (2005) define a analise documental como uma utilizacao de informacdo ja existente
em documentos ja elaborados, com o intuito de obter dados para responder as questfes da
investigacdo. E considera que se devem distinguir entre documentos oficiais — 0s que se
encontram nos arquivos dos diversos departamentos da administracdo publica, onde se
incluem, por exemplo, projetos educativos, regulamentos internos, planos de atividades e
ainda registos estatisticos; documentos publicos — artigos de imprensa, por exemplo e
documentacéo privada — onde se incluem arquivos de escolas particulares, sindicatos,

associagdes, entre outros.

A maioria dos projetos em ciéncia da educagdo exige a analise documental. Esta
técnica pode ser usada para complementar informacédo obtida por outros métodos ou entéo
pode constituir-se como um método de pesquisa central ou mesmo exclusivo (Bell, 2008).
Quando esta analise incide sobre material rico e penetrante permite satisfazer
harmoniosamente as exigéncias do rigor metodoldgico e da profundidade inventiva, que

nem sempre séo facilmente conciliaveis (Quivy & Campenhoudt, 2008).

Com o intuito de dar uma visdo clara e objetiva que a escola tem relativamente a
implementacdo das atividades de complemento curricular, procedeu-se a analise dos
documentos orientadores da escola, nomeadamente, o Projeto Educativo de Escola, Plano
Anual de Atividades e Regulamento Interno da Escola (todos disponiveis online na pagina
web da escola). Esta andlise serd apenas sobre os pontos que vado ao encontro da oferta de
complemento curricular e visa conhecer que tipo de atividades estdo a ser dinamizadas na

escola e a sua regulamentacdo interna.

4.4.2. Entrevista

Na investigacdo qualitativa, as entrevistas podem constituir a estratégia dominante
para a recolha de dados ou utilizadas em conjunto com a observacdo participante, analise

de documentos e outras técnicas (Bogdan & Biklen, 1994).

A entrevista consiste numa interagéo verbal entre o entrevistador e o respondente,

em situacdo face a face ou por intermédio do telefone. Podem distinguir-se entre
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entrevistas estruturadas, ndo estruturadas ou semiestruturadas em funcdo do dispositivo

montado para recolha da informacéo fornecida pelo entrevistado (Afonso, 2005).

Na presente investigacdo recorreu-se a entrevistas semiestruturadas conduzidas a
partir de um guido que constitui o instrumento de gestdo. O guido é constituido a partir das
questBes de pesquisa e eixos de analise do projeto de investigacdo; a substancia da
entrevista é organizada por objetivos, questdes e itens ou topicos; 0s objetivos ou questdes
podem desdobrar-se em varios itens usados na gestdo do discurso do entrevistado em
relacdo a cada pergunta (Idem).

Segundo Bell (2008, p. 137),

“a grande vantagem da entrevista é a sua adaptabilidade. Um
entrevistador habilidoso consegue explorar determinadas ideias, testar respostas,
investigar motivos e sentimentos, coisa que o inquérito nunca podera fazer. A forma
como determinada resposta é dada (o tom de voz, a expressao facial, a hesitacao,
etc.) pode transmitir informagBes que uma resposta escrita nunca revelaria. As
respostas a questionarios devem ser tomadas pelo seu valor facial, uma resposta
numa entrevista pode ser desenvolvida e clarificada .

As entrevistas encerram em si algumas desvantagens na recolha e analise da
informacdo. Os dados obtidos ndo se apresentam imediatamente sob uma forma que
requeira um modo de andlise particular; a flexibilidade do método pode levar a acreditar
numa completa espontaneidade do entrevistador e numa total neutralidade do investigador
(Quivy & Campenhoudt, 2008). Por outro lado, ¢ uma técnica altamente subjetiva,

havendo sempre o perigo de ser parcial (Bell, 2008).

As entrevistas foram feitas a chefe de Divisdo de Gestdo de Projetos da DRE, ao
presidente do 6rgdo de gestdo da escola selecionada e ainda a coordenacdo de atividades de
complemento curricular. Procurou-se manter a mesma estrutura em todas as entrevistas
embora as questdes tenham sido adequadas aos entrevistados de acordo com as funcGes

que exercem.

Apesar de pré-definirmos um guido, as questdes foram surgindo de acordo com o
discurso e caminho que cada um dos entrevistados seguiu pois, como sugere Sousa (2009),
depois de uma certa orientacdo o entrevistado devera seguir uma linha de raciocinio,
cabendo ao entrevistador intervir em momentos em que 0 Sujeito possa estar a desviar-se

do assunto em questao.
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Antes da entrevista propriamente dita procedeu-se & apresentacdo institucional,
seguindo-se um esclarecimento sobre o objetivo da investigagdo em curso e a relevancia do
entrevistado no processo. Solicitou-se a autorizagcdo para a gravacdo das entrevistas e foi
garantida a confidencialidade dos dados obtidos.

A primeira fase € comum aos entrevistados e refere-se aos dados biograficos,
nomeadamente, situacdo académica e profissional, tempo de exercicio de funcbes e 0 modo

como foram designados para 0s cargos que exercem.

Relativamente a entrevista realizada a chefe de divisdo de gestdo de projetos da
DRE, numa segunda fase, queriamos conhecer as perce¢des que a DRE tem sobre os
projetos e atividades de complemento curricular. Neste &mbito, comegamos por questionar
sobre as razfes que justificam a existéncia da divisdo de gestdo de projetos na DRE, a sua
missao, as principais carateristicas, concretamente pontos fracos, fortes e desafios. Depois,
quisemos saber sobre os projetos que estdo a ser apoiados pela DGP e os critérios usados
para a sua criacdo e implementacdo. No seguimento deste tOpico importava saber que
estratégias sdo usadas para a sua divulgacéo. Partindo depois para um campo mais restrito,
procuramos saber se 0s projetos/atividades de complemento curricular sdo um verdadeiro
complemento ao curriculo e se € possivel que, para além disso, a dinamiza¢do das mesmas
possa constituir-se como um contributo para o sucesso escolar. Perguntamos sobre
eventuais obstaculos ao desenvolvimento de projetos/atividades de complemento
curricular, se a conjetura econdémica/politica atual tem alguma influéncia sobre essa
dinamizacdo e se se sobrepde as razdes pedagogicas e educativas que sustentam a Divisao
de Gestdo de Projetos na DRE. Importava, neste momento, saber sobre a importancia de
parcerias que a DRE estabelece com outras entidades no desenvolvimento de
projetos/atividades de complemento de curricular. No final desta fase, questionamos a
chefe de divisdo de gestdo de projetos sobre o valor que a DGP atribui as atividades de

complemento curricular.

O enfoque da terceira fase da entrevista foi a percecdo que a DGP tem sobre a
implementacdo dos projetos e atividades de complemento curricular nas escolas.
Comecamos por questionar sobre a importancia que o érgdo de gestdo das escolas
terd na implementacdo de projetos e atividades de complemento curricular. Depois,
quisemos saber que razdes a DGP conhece que levem as escolas a participar em projetos e

atividades de complemento curricular. Procurando dirigir a entrevista para uma vertente
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mais analitica da DGP, perguntamos sobre o perfil das escolas que acolhem as propostas
desta divisdo e inquirimos se a divulgacdo dos projetos e atividades de complemento
curricular é feita de igual forma para todas as escolas ou se ha critérios diferenciados na
divulgacdo. Neste sentido, importava também saber se existe alguma relacdo entre o
sucesso dos projetos e o perfil das escolas. Seguidamente questionamos sobre a
participacdo das escolas da RAM em projetos nacionais, nomeadamente, se haveria alguma
escola que pudesse destacar-se nesse ambito. J& na etapa final, quisemos saber se a DGP
consegue estabelecer alguma relacéo entre o tipo de projetos e atividades de complemento
curricular a que os alunos aderem e as opg¢bes no prosseguimento de estudos. No
seguimento desta questdo, perguntamos se a participacdo dos alunos em projetos e
atividades de complemento curricular deveria ter algum peso na avaliagdo e
consequentemente no prosseguimento de estudos. Terminamos a entrevista, indagando
sobre o valor dos projetos e atividades de complemento curricular reconhecido por

professores e alunos.

Seguindo a logica do desenho investigativo descrito anteriormente, a entrevista que
se seguiu foi ao presidente do conselho executivo de uma escola secundaria publica. Como
ja explicamos, a primeira fase foi comum a todas as entrevistas e numa segunda fase
procuramos conhecer a percecdo que o presidente do conselho executivo tem sobre a
implementacdo de projetos e atividades de complemento curricular. Comecamos por
procurar conhecer melhor a escola nomeadamente pontos fortes, fracos, desafios e as
principais carateristicas dos alunos. Depois, sobre a organica da escola, quisemos saber se
as atividades de complemento curricular vdo ao encontro do PEE e se ha limitagdes ao
desenvolvimento das mesmas. Posteriormente, perguntdmos sobre a forma como €
incentivada a dinamizacdo de projetos bem como sobre as estratégias usadas na sua
divulgacdo. Seguiu-se uma questdo que nos parece sempre pertinente que é saber se de
facto os projetos e atividades dinamizadas se constituem como um verdadeiro
complemento ao curriculo. Procuramos em seguida entrar na dindmica da escola e pedimos
uma descricdo do perfil do aluno que frequenta as atividades de complemento curricular,
quais as atividades mais frequentadas, nimero de alunos envolvidos, ano letivo e curso que
frequentam e se ha mais rapazes ou raparigas envolvidos. Alargando novamente o campo
da entrevista, pedimos uma definicdo de sucesso escolar e quisemos saber se, tendo em
conta a posi¢do da escola no ranking de 2012, esta escola é um exemplo de sucesso

escolar. Procuramos, depois, saber que estratégias sdo usadas para avaliar a relacdo entre
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sucesso escolar e a participacdo dos alunos em atividades de complemento curricular. Ja na
reta final da entrevista perguntamos sobre a influéncia que a conjetura politica e econdmica
tem sobre a dinamizacao de projetos e atividades de complemento curricular. Tal como na
entrevista anterior solicitamos uma opinido sobre a participagdo dos alunos em projetos e
atividades de complemento curricular e a possibilidade de ser um critério de avaliacao e,
consequentemente, influenciar o prosseguimento de estudos; e sobre o valor dos projetos e

atividades de complemento curricular reconhecido por professores e alunos.

Seguindo 0 mesmo procedimento das entrevistas anteriores, a terceira e Ultima
entrevista foi feita, simultaneamente, as duas coordenadoras de atividades de complemento
curricular da escola que escolhemos para o estudo. Por tal, 0 guido da entrevista € muito
similar ao da entrevista feita ao presidente do conselho executivo nomeadamente:
caraterizacdo da escola e alunos ao nivel dos pontos fortes, pontos fracos e desafios;
limitacbes ao desenvolvimento de projetos e atividades de complemento curricular; os
projetos e atividades como verdadeiro complemento ao curriculo; relagcdo entre sucesso
escolar e atividades de complemento curricular; relacdo entre a conjetura politica e
econdmica atual e a implementacéo de atividades de complemento curricular; possibilidade
de a participacdo em projetos e atividades de complemento curricular ser um critério de
avaliacdo e ter relevancia no prosseguimento de estudos; nimero de alunos inscritos e 0s
cursos que frequentam; valorizacdo das atividades por parte de alunos e professores. Para
aléem do que ja foi dito, quisemos ainda saber como as coordenadoras avaliam a
participacdo dos alunos nestas atividades e como sentem a influéncia do 6rgéo de gestao na
sua dinamizacdo. Questionamos sobre o tipo de projetos e atividades de complemento
curricular que existem no momento na escola, critérios de selecdo e estratégias de
divulgacdo das mesmas, as que tém maior nimero de alunos inscritos e se as que constam

no Plano Anual de Atividades da escola sdo da responsabilidade da DRE.

No final de cada entrevista agradecemos a colaboracdo e disponibilidade

dispensadas.

4.4.3. Inquérito por questionario

O inquérito por questionario consiste em colocar a um conjunto de inquiridos

representantes de uma populagdo, um conjunto de questdes relativas a determinada

67



situacdo. O inquérito por questiondrio de perspetiva socioldgica demarca-se da simples
sondagem de opinido pelo facto de visar a verificagcdo de hipdteses tedricas (Quivy &
Campenhoudt, 2008). Este instrumento é frequentemente usado em estudos de caso quando
se pretende ter acesso a um numero elevado de atores no seio de uma organizagao, ou num

contexto social especifico (Afonso, 2005).

“A viabilidade do questiondrio como técnica fiavel de recolha de dados
implica a garantia de alguns pressupostos basicos, relativamente aos respondentes.
Por um lado, é necessario que assumam uma atitude cooperativa, isto €, que aceitem
responder voluntariamente. Por outro lado, é necessario que, ao responderem, digam

0 que efetivamente sabem, querem e pensam” (Idem, p.103).

As principais vantagens da aplicacdo deste instrumento constituem em proporcionar
a possibilidade de quantificar uma multiplicidade de dados e de proceder a varias analises
de correlacdo e o facto de a exigéncia, por vezes essencial, de representatividade do
conjunto dos entrevistados poder ser satisfeita atraves deste método (Quivy &
Campenhoudt, 2008).

Porém, ha algumas desvantagens a considerar. Os inquiridos sdo considerados
independentemente das suas redes de relagdes sociais e a superficialidade das respostas
pode levar a respostas que sdo simples descri¢cbes, desprovidas de elementos de

compreensdo penetrantes (Idem).

Na pesquisa que efetuamos, percebemos que a tematica do complemento
curricular/extracurricular ndo € recorrente em termos de investigacdo nas ciéncias da
educacdo pelo que ndo encontrdmos inquéritos que pudessem ser adotados para 0S
objetivos da nossa investigacdo. Assim, 0s inquéritos que de seguida descrevemos em
detalhe, foram produzidos de raiz. Elabordmos as questdes em funcdo das variaveis
tracadas e definimos o tipo de escala de resposta que seria mais adequada. Do inquérito
constam questfes fechadas de escolha multipla — selecdo de uma entre varias opcbes ou
selecdo de mais do que uma opcdo, e questdes abertas de resposta restrita. Em questdes
direcionadas para o levantamento de concordancias sobre determinados aspetos optamos

pela escala de Likert.

Salvaguardou-se a privacidade e o anonimato dos envolvidos no preenchimento dos

inquéritos.
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Os inquéritos foram alvo de uma validacdo prévia tendo sido aplicados a uma
amostra selecionada por conveniéncia e, depois das devidas reparacGes e correcoes,

produziu-se a sua versao final.

Dividimos o questiondrio em duas partes, uma em que pretendemos fazer uma
breve caraterizacdo do aluno e numa segunda, conhecer a importancia que a participacédo

em atividades de complemento curricular teve no seu percurso.
Parte I: Dados pessoais e carateriza¢éo do aluno.

Questdo 1 — Género. A partir desta questdo pretendemos saber se é possivel estabelecer
alguma relacdo entre o género e outras variaveis do estudo, nomeadamente a participacao

em atividades de complemento curricular.

Questdo 2 — Idade. Os alunos que frequentam o 12° ano, salvo raras excecdes, terdo no
minimo 16 anos e, caso completem o ensino secundario sem retencdes, terdo no maximo

18 anos. Este dado pretende inferir sobre eventuais repeticdes de anos.
Questdo 3 — Média de conclusdo do 11° ano;
Questao 4 — Disciplinas em atraso;

Questdo 5 — Frequéncia no 12° ano. Nestas questdes pretendia-se recolher dados que nos

permitissem inferir sobre o sucesso escolar dos inquiridos.

Questdo 6 — Perspetiva sobre o futuro. A partir desta questdo queriamos saber que

expectativas existem relativamente ao futuro em termos de prosseguimento de estudos.

Questdo 7 — Razdes pela opcdo do curso que frequentam. Com esta questdo pretendia-se

saber que razdes que estdo por tras da opc¢do feita ao nivel da sele¢do do curso em questao.

Questdo 8 — Aspetos que podem contribuir para o sucesso escolar. A partir desta questédo
ambicionavamos saber, na Otica dos alunos, que aspetos sdo inerentes ao sucesso escolar.
Para tal foi criada uma escala de concordancia de “1” a “5”, onde “1” significa “discordo
totalmente” e “5” “Concordo totalmente”. Optou-Se por uma escala pelo facto de permitir
uma uniformizacdo das respostas e evitando a resposta aberta que torna o tratamento de

dados muito mais complexo.
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Questdo 9 — Fatores que tém influéncia no sucesso escolar. Com esta questdo desejavamos

conhecer os fatores que tém influéncia no sucesso escolar na 6tica dos alunos.
Parte Il — Importancia das atividades de complemento curricular

Questdo 10 — Participacdo em atividades de complemento curricular. Nesta questdo
pretendiamos saber se os alunos frequentam atividades de complemento curricular. Aos
alunos que responderam negativamente a esta questdo solicitamos a justificacdo dessa
opcao.

As questdes que a seguir descrevemos, apenas respondem os alunos que costumam

participar em atividades de complemento curricular.

Questdo 11 — Atividades de complemento curricular. Com esta questdo pretendia-se saber

que atividades de complemento curricular os alunos frequentaram.

Questdo 12 — Tempo despendido com as atividades de complemento curricular. Nesta
questdo pretendia-se saber quanto tempo, semanalmente, os alunos despendem com as

atividades de complemento curricular.

Questdo 13 — Participacdo em atividades de complemento curricular. A partir desta
questdo pretendia-se estabelecer uma relagdo entre a vida escolar e a participacdo em

atividades de complemento curricular.

Questao 14 — Participacdo em atividades de complemento curricular (razdes). A partir
desta questdo pretendiamos saber que razGes sdo apontadas pelos alunos para participar em

atividades de complemento curricular.

Questdo 15 — Participacdo atual em atividades de complemento curricular. A partir desta
questdo pretendia-se saber se os alunos atualmente frequentam atividades de complemento

curricular.

Questdo 16 — Participacdo na mesma atividade de complemento curricular durante a
escolaridade. A partir desta questdo pretendiamos saber se ha alguma atividade de

complemento curricular que se destaque e que seja mais apelativa.

Questdo 17 — Caraterizacdo genérica do funcionamento das atividades de complemento
curricular na escola em questdo. Nesta questdo pretendiamos fazer uma caraterizacdo geral

sobre as atividades de complemento curricular. Para tal foi criada uma escala de
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concordancia de “1” a “5”, onde “1” significa “discordo totalmente” e “5” “Concordo
totalmente”. Como ja foi dito anteriormente optou-se por uma escala pelo facto de permitir
uma uniformizacgdo das respostas e evitando a resposta aberta que torna o tratamento de

dados muito mais complexo.

No que concerne & aplicacdo dos inquéritos, foram solicitadas as devidas
autorizacdes quer a escola onde foram aplicados, quer a DRE.

A aplicagdo dos inquéritos contou com a preciosa colaboracdo da direcdo da escola
que, de acordo com as instru¢es fornecidas em documento escrito, procedeu a uma
distribuicdo aleatéria, porém em funcdo dos critérios definidos para a selecdo da amostra.
Foram distribuidos e recolhidos 149 inquéritos. O procedimento teve lugar durante 0 més
de fevereiro de 2013.

4.5.Variaveis em estudo.

De acordo com Almeida e Freire (1997), quando formulamos as hipoteses estamos,

no fundo, a identificar as variaveis e a definir as suas relacdes, o seu papel na investigacéo.

As variaveis que aqui explicitamos vao ao encontro das questdes de investigacéo e

encontram-se subdivididas em trés campos:
Variaveis da investigacédo em relacéo a DGP:

e Critérios de criacdo/implementacédo de projetos;

e Critérios de divulgacéo de projetos;

e Relacdo entre 0s projetos e sucesso escolar;

e Obstaculos ao desenvolvimento de projetos;

e Apoios ao desenvolvimento de projetos;

e Relacdo entre desenvolvimento de projetos/ACC e perfil da escola;
e Relacdo entre desenvolvimento de projetos/ACC e perfil do aluno;

e Relacdo entre projetos/ACC e avaliacdo dos alunos.
Variaveis da investigacdo em relacdo a escola:

e Relacdo entre ACC e PEE;

e Relevancia das ACC;

71



e Obstéculos ao desenvolvimento de projetos/ACC;

e Critérios de divulgacdo de projetos/ACC;

e Tipo de ACC disponiveis;

e Critérios de definicdo de ACC a desenvolver;

e Importéncia do érgdo de gestdo na implementacdo de ACC;
e Relagdo entre ACC e o perfil do aluno;

e Relagdo entre ACC e sucesso escolar;

e Relagdo entre ACC e avaliagdo dos alunos;

e Valorizagdo das ACC pelos alunos;

e Valorizagdo das ACC pelos professores;
Variaveis da investigacdo em relacéo aos alunos:

e Curso frequentado;

o Género;

e ldade;

e Média de concluséo do 11° ano;

e Numero de disciplinas em atraso;

e Frequéncia no 12° ano;

e Perspetiva sobre o futuro;

e Razdo da escolha do curso (area de formacao);
e Aspetos que contribuem para o sucesso escolar;
e Aspetos que tém influéncia no sucesso escolar;
e Participacdo em ACC;

e Razdes da ndo participacdo em ACC;

e ACC frequentadas

e Tempo dedicado a ACC;

e Razdes da participacdo em ACC,;

e Perspetiva sobre as ACC.
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Tabela 4 - Relagdo entre questdes de investigagao, variaveis e instrumentos de recolha de dados
(entrevistas e inquérito).

Questdo de
investigacéo

Entrevistas

E1 ‘ E2 ‘ E3 ‘ Documentos

Variavel Inquérito

Que importancia é B8,
atribuida pela B13, PEE
DRE as atividades | Relacdo entre ACC e C1, PAE
e projetos de sucesso escolar. C2, Rl
complemento C4,
curricular? C5,
C6,
Co.
Quais os critérios
usados pela DRE
nioqgfé:'gﬁo de Critérios de
Eo nj] lemento criagdo/implementacdo | B5 PAE
P de projetos.
curricular a
desenvolver nas
escolas da RAM?
Que~obstaculos € | Obstaculos ao B9,
impOem ao - B4, | B5,
. desenvolvimento de 10,
desenvolvimento ; B14. | B16.
de ACC? projetos/ACC. B11.
Critérios de divulgacéo
Como potenciar o | de projetos. B6
desenvolvimento | Apoios ao Blé B5 B9
de ACC? desenvolvimento de '
projetos.
x Relacdo entre
cQolﬁ:;%ig:jsozar?os projetos/ACC e perfil da
escola.
PEE, PAE e ~
regulamento interno ?Elégao entre ACC e B7 PEE
Qa escola para Relevancia das ACC. B3 B19. PAE
implementacéo, Tipo de ACC RI
coordenacdo e di C
e isponiveis.
dinamizacdo das Critérios de definicio d
ACC? ritérios de definigdo de
' ACC a desenvolver.
Qual a
importancia do
6rgdo de gestdo Importancia do 6rgao
na de gestdo na B5, B6 10, 16,
implementacao, implementagdo de B7. 17.
coordenacgéo e ACC.
dinamizac&o das
ACC?
X Relacéo entre
ein:?er:ISafggxmte projetos/ACC e perfil
implementadas na da escola. Bl B8, PEE
escpola e 4 missio Relagéo entre ACC e B10. RI
PEE.

da escola?

Relevancia das ACC.
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Questdo de

Entrevistas

investigacdo Variavel ElL | E2 | E3 | Inquerito | Documentos
QuEe critérios Tipo de ACC
estdo na base da disponiveis B5
selegéo das ACC por e s . | B8 PAE
. Critérios de definigéo B15.
implementacas na de ACC a desenvolver
escola? :
Relacédo entre ACC e
sucesso escolar.
Relacéo entre ACC e a
Que relacéo existe | avaliagdo dos alunos. B3
entre a Aspetos que B10, Bli
participacdo em contribuem para o B11, "13,4,50.
. B13,
ACC e 0sucesso | sucesso educativo. B13.
o B18.
escolar? Aspetos que tém
influéncia no sucesso
escolar.
Perspetiva sobre ACC.
Género.
Idade.
Média de concluséao do
11° ano.
NUmero de disciplinas
em atraso.
Que tipo de Frequéncia no 12° ano. B2, | B2,
alunos integram Perspetiva sobre o g; B8, | B11, é é ? g EEE
as ACC? futuro. " | B10. | B18. | 7T 7
Curso frequentado.
Relagdo entre
projetos/ACC e perfil
do aluno.
Valorizacgdo das ACC
pelos alunos.
Relagdo entre
projetos/ACC e perfil
do aluno.
~ Valorizacgdo das ACC
Que razoes
< pelos alunos.
justificam a ASDetos que
participacdo ou petos g B16, | B11,
~ R contribuem para o 10, 16.
nao participacao B14. | B17.
dos alunos em sucesso escolar.
Aspetos que tém
ACC? LR
influéncia no sucesso
escolar.
Razdes da ndo
participacdo em ACC.
Existe alguma
relagdo entre o
CUrso que os Relacéo entre
alunos frequentam | projetos/ACC e perfil B9 B14, 16. 12
e o tipo de ACC do aluno. B18. T
em que Participacdo em ACC.
participam?

74



Quest4o de Entrevistas |

Variavel

investigac&o El | E2 E3 ‘Inquerlto Documentos

Existe alguma
relacdo entre as
ACC promovidas
na escola e 0s Relagdo entre B10 B14,
resultados projetos/ACC. 815, B17, | 3,4,5.
académicos Perspetiva sobre ACC. " | B18.
obtidos pelos
alunos que as
frequentam?
Valorizagdo das ACC
pelos professores.
Valorizagdo das ACC
pelos alunos.
Aspetos que B1
contribuem para o B1, Bli 89 10
Que importancia é | sucesso escolar. B7 B6, 812, 113) ’14 ’ PEE
atribuida pela Aspetos que tém | BY, ’ T PAE
. rtavens C10. B13, | 15, 16,
escola as ACC? influéncia no sucesso B15, BL17 | 17 RI
escolar. B16. BZO, '
Tempo dedicado a '
ACC.
Raz0es da participacao
em ACC.
Perspetiva sobre ACC.
Legenda:

Entrevista E1 — entrevista a Chefe de Divisdo de Gestdo de Projetos da DRE;
E2 — entrevista ao presidente do conselho executivo;

E3 — entrevista as coordenadoras de ACC;

B “numero” — questdo da parte B da entrevista;

C “miimero” — questdo da parte C da entrevista.
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4.6.Técnicas de tratamento dos dados recolhidos

Para Afonso (2005), num trabalho empirico recolhe-se a informacéo quantitativa
que € expressa em numeros, e a informacdo qualitativa constituida por textos. Contudo, a
recolha destes dados constitui apenas a fase inicial do trabalho. A producdo de
conhecimento cientifico decorre com a organizacao e o tratamento dos dados recolhidos.

Bogdan e Biklen (1994, p. 205) definem que,

“A andlise de dados ¢ o processo de busca e de organizagdo sistemdtico de
transcricfes de entrevistas, de notas de campo e de outros materiais que foram
sendo acumulados, com o objetivo de aumentar a sua propria compreensao
desses mesmos materiais e lhes permitir apresentar aos outros aquilo que
encontrou. A analise envolve o trabalho com os dados, a sua organizacao,
divisdo em unidades manipulaveis, sintese, procura de padrdes, descoberta dos
aspetos importantes do que deve ser aprendido e a decisdo sobre 0 que vai ser
transmitido aos outros”.

Relativamente a interpretacao e apresentacdo dos dados Bell (2008), defende que os
dados em estado bruto provenientes de inquéritos, entrevistas e outras estratégias de
recolha de dados deverdo ser registados, analisados e interpretados. Se estes dados
estiverem soltos ndo tém qualquer significado para quem os |€ e portanto deverdo ser

organizados por categorias. A mesma autora ressalva ainda que,

“o trabalho do investigador consiste em procurar continuamente
semelhancas e diferencas, agrupamentos, modelos e questdes de importancia
significativa”(Idem, p.83).

A avaliacdo da qualidade dos dados centra-se em trés critérios: fidelidade, validade
e representatividade. O primeiro critério — fidelidade, refere-se a garantia de que os dados
foram recolhidos e ndo houve fabrico dessa informacdo por parte do investigador. A
validade dos dados é relativa a pertinéncia da informacdo produzida em relacdo ao
conhecimento que se pretende produzir. O terceiro critério — representatividade, relaciona-
se com a envolvéncia dos sujeitos e contextos envolvidos no estudo, ou seja, espera-se que
representem o conjunto dos sujeitos e dos contextos a que a pesquisa se refere (Afonso,
2005).

O tratamento de dados que a seguir apresentamos esta estruturado em quatro fases e
pretende ir ao encontro das questdes que norteiam a presente investigacdo. Numa primeira

fase serdo apresentados os dados relativos a analise documental dos documentos
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orientadores da escola; a segunda sera dedicada a analise das entrevistas, na terceira o
enfoque serd dado aos questionarios e numa quarta fase procederemos a uma anélise

bivariada e triangulacéo.

As entrevistas realizadas foram alvo de uma andlise de contetdo. Para Sousa
(2009), a andlise de conteudo tem como intencdo analisar um ou mais documentos, com o
proposito de inferir 0 seu contelido imanente e profundo, oculto sob o aparente. Segundo
Cohen e Manion (1987) citados por Sousa (2009, p. 264),

“0 objetivo concreto da andlise de contetdo é a transformacdo de documentos

qualitativos em dados qualitativos”.

Na 6tica de Quivy & Campenhoudt (2008), a analise de contetdo incide sobre
mensagens tdo variadas como obras literarias, documentos oficiais, declara¢fes politicas,
entre outros. A andlise de conteido obriga o investigador a manter uma grande distancia
em relacdo a interpretaces espontaneas ou proprias, ou seja, ndo se trata de utilizar as suas
proprias referéncias ideoldgicas ou normativas para julgar as dos outros. Esta técnica
permite satisfazer harmoniosamente as exigéncias do rigor metodolégico e da profunidade
inventiva, que nem sempre sdo facilmente concilidveis. Por outro lado, tem como objecto
uma comunicacgéo reproduzida num suporte material o que faculta um controle posterior do
trabalho de investigacdo. Contudo, o que resulta desta analise € dificil de generalizar dado

que os limites e os problemas colocados por estes métodos variam muito de um para outro.

Sobre o0s aspetos menos vantajosos desta estratégia Sousa (2009, p. 266), acrescenta
que,

“as palavras podem conter sentidos e significados diversos, sendo dificeis de
interpretar e organizar, o que nao sucede quando os dados sdo de natureza
numeérica”.

As entrevistas foram transcritas na integra. Depois de uma leitura de pré-analise,
procedemos como sugere Bardin (2011), a uma analise por categorias e subcategorias que
formamos de acordo com a propria estrutura da entrevista e de acordo com as questdes de
investigacdo. A partir deste tipo de analise pretende-se, apos a leitura do texto, fazer uma
triagem de itens de sentido. A autora esclarece que as categorias permitem agrupar

elementos de acordo como as suas caraterisitcas comuns sob um titulo genérico.
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No que concerne aos inqueéritos, realizamos uma tratamento estatisitico com recurso
ao software SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), versdo 17.0. O tratamento
estatistico dos inquéritos decorreu em duas etapas: primeiro um tratamento/analise mais
descritiva, seguindo a ordem dos préprios itens que o constituem, procurando sempre ir ao
encontro das questBes de investigacdo e das varidveis de estudo. Numa segunda fase

procedemos a uma analise bivariada para tentarmos perceber relagdes entre duas variaveis.

Para Quivy & Campenhoudt (2008), a analise estatistica dos dados impde-se em
todos os casos em que aqueles foram recolhidos por meio de um inquérito por
questionario. Esta estratégia é vantajosa por conferir precisdo e rigor, permitir uma
manipulaco répida e eficaz das variaveis e exibir com clareza os resultados. Porém, é de
admitir que nem todos os factos pertinentes sdo quantitativamente mensuraveis e por outro

lado, o disposito per si, ndo clarifica o significado das relacdes que se estabelecem.
Também para Sousa (2009, p. 291),

“entre as técnicas de analise de dados, a estatistica tem vindo a adquirir
um papel preponderante. Mesmo as perspetivas qualitativas mais radicais tém
vindo a usar cada vez com maior frequéncia o tratamento estatistico nas suas
investigacOes de tal modo que nos dias hoje nem se faz distin¢éo entre perspetivas
qualitativas e quantitativas. E a investigacdo que requer esta ou aquela
metodologia, independentemente das posicBes tedricas do investigador ”.
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5.1.Andlise e interpretacdo dos documentos

Projeto Educativo de Escola

O PEE encontra-se disponivel para consulta na pagina web da escola e divide-se em
cinco secgdes: introducdo, caraterizacdo da escola, vida na escola: ritmo e funcionamento,
identidade e principios orientadores e avaliacdo do projeto educativo. Define-se a missao
da escola por “... garantir uma formacgao integral, assegurando a todos os alunos uma
plena integracdo e sucesso pessoal e profissional numa perspetiva de educacéo para a
cidadania”, ¢ a visdo “uma escola de referéncia, assente nos pilares da tradicdo e da

inovacao, e que pretende garantir uma educacao/ ensino de exceléncia”.

A referéncia as ACC surge na sec¢do “Vida na Escola: Ritmo de funcionamento”
onde sdo elencados os clubes/projetos de complemento curricular dinamizados na escola.
Estas atividades sdo apresentadas como “pilares estratégicos da escola” numa perspetiva de

“orientar os jovens para uma formacao integral”.

No seguimento da missdo da escola e, ao encontro dos principios orientadores da
implementagdo de atividades de complemento curricular, na seccdo IV “Identidade e
principios orientadores” defende-se que “ a educacao visa contribuir para a realizacéo do
educando, através do pleno desenvolvimento da personalidade, da formacéo do caracter e
da cidadania e tem como objetivo o desenvolvimento integral do aluno suportado nas
aprendizagens, na aquisicdo de saberes, capacidades, competéncias e atitudes”; “a
educacao responde as necessidades resultantes da realidade social, contribuindo para o
desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos individuos, incentivando a
formacdo de cidaddos livres, responsaveis, autonomos e solidarios e valorizando a
dimensdo humana do trabalho”; “a educacdo promove o desenvolvimento do espirito
democratico e pluralista, respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao dialogo e a
livre troca de opinides, formando cidaddos capazes de julgarem com espirito critico e
criativo o meio social em que se integram” ¢ “a escola deve proporcionar vivéncias
pluralistas, valorizar pensamentos divergentes, estimular a criatividade, contribuir para o
desenvolvimento pleno do individuo, num principio de valorizacdo e de heterogeneidade e

apostar no empenho critico e criativo”.
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No que diz respeito aos objetivos definidos, salientamos “promovera uma educagao

integral e virada para a cidadania”.

Do que foi dito, é possivel concluir que a escola ao entender a educagdo como um
processo que contribui para a formacéo integral do aluno, assume as ACC como um aspeto
fundamental nessa construcao do aluno, da pessoa, do cidadéo.

Regulamento interno da escola

O regulamento interno da escola divide-se em cinco partes: | — principios gerais,
instalacOes e regime de funcionamento; Il — estruturas de direcdo, administracao e gestéo;
Il — estruturas de gestdo intermédia, servicos especializados de apoio educativo e outros;
IV — direitos e deveres dos membros da comunidade escolar; V — disposi¢cdes finais e
transitorias. A primeira referéncia a ACC (referidas no documento como atividades de
enriquecimento curricular) surge no artigo 15° aquando da sugestdo de atividades que
podem ser desenvolvidas com os alunos em aulas de substitui¢do “quando ndo for possivel
realizar atividades curriculares letivas (...) devem ser organizadas (...) atividades de
enriquecimento curricular que possibilitem a ocupacgdo efetiva dos alunos (...), entre
outras, as seguintes atividades educativas: b) clubes tematicos; g) Atividades oficinais,
musicais e teatrais”. Na alinea m), do artigo 58°, do capitulo I, parte 11 (composicao do
Conselho Pedagdgico) esclarece-se que o coordenador de ACC tem assento neste 6rgao de
gestdo intermédia que ¢ “0 Orgdo de coordenacdo e orientacdo educativa da escola,
nomeadamente, nos dominios pedagdgico-didactico, da orientacdo e acompanhamento dos
alunos e da formacdo inicial e continua do pessoal docente e ndo docente”. No artigo
102°, da parte Ill, sdo esclarecidos alguns aspetos relacionados com as fungdes do
coordenador de ACC, nomeadamente, sobre a responsabilidade da criacdo ou extingdo do
cargo (responsabilidade do Conselho Pedagdgico), nomeacdo (da responsabilidade do
Presidente do Conselho Executivo) subjacente a critérios que definem um perfil — “o
dinamismo, a capacidade de dialogo, a responsabilidade, o gosto pelo trabalho em equipa,
a abertura a mudanca e a capacidade para a intervencdo cultural, a capacidade para
descobrir e estimular as potencialidades individuais e coletivas, e a capacidade para gerir
0s recursos humanos, materiais e financeiros colocados a sua disposicdo”. As
competéncias do coordenador de ACC sdo definidas no artigo 103°, também na parte Ill, e,
entre outras, compete ao coordenador “propor, dinamizar e coordenar exposicgdes,

conferéncias, debates, seminarios e outras atividades no &mbito das atividades recreativas
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e culturais, do apoio aos valores culturais locais e regionais e da defesa do patrimonio
local e regional, tendo em conta os principios que orientam as relagdes da escola com a
comunidade, com as instituicdes e organismos com responsabilidade em matéria cultural e

com outras a que possa prestar ou receber colaboragéo”.

No artigo 123.°, seccdo IV (Comissdo coordenadora das atividades de
enriquecimento curricular) as ACC s@o definidas como “um conjunto de atividades néo
curriculares que se desenvolvem para além do tempo letivo dos alunos e que sdo de
frequéncia facultativa”. Na mesma secgdo, no artigo 124.°, esclarece-se a natureza e
finalidade das ACC: “tém uma natureza ludica, cultural e formativa a fim de ser
proporcionada e facilitada a formacéo integral, a realizacdo pessoal do educando, a
ligagdo da Escola com o meio, a solidariedade e o voluntariado e desenvolvimento da

dimens&o europeia na educagéo .

A organizacdo das ACC encontra-se explicitada no artigo 125.° onde se define que
as ACC sdo organizadas em Clubes/Grupos de livre designacdo e que podem integrar
alunos, professores, especialistas e outros membros da comunidade. Sdo ainda
determinadas as normas de funcionamento desses clubes, como por exemplo, que a
aprovacdo de projetos de cada clube/grupo passa pelo Conselho Pedagogico. Os projetos
apresentados ao Conselho Pedagogico deverdo conter a indicagdo do monitor responsavel,
a descricdo da natureza e objetivo do projeto, forma de organizacgdo interna, atividades a
desenvolver, tempo semanal necessario, data de apresentacdo das atividades, ndmero
minimo e méaximo de participantes, formas e momentos de avaliacdo das atividades. E
referido que estes projetos devem constituir parte integrante do Plano Anual de Atividades
de escola a ser aprovado pelo Conselho Pedagogico. O artigo 126.° faz referéncia a
organizagao interna dos clubes, designadamente, que “dentro de cada Clube/Grupo deve
ser promovido um relacionamento informal entre os participantes que livremente se
comprometem a desenvolver as atividades que constituem o seu projeto, assegurando a

prossecucao dos respetivos objetivos”.

Importa ainda acrescentar que nos artigos 127.° e 128.° sdo definidas as
competéncias do monitor do clube/projeto e avaliacdo de resultados, respetivamente. A
avaliacdo dos resultados é feita por cada monitor de cada clube/projeto que, anualmente,
elabora um relatorio dessa avaliagdo a entregar ao 6rgao de administragdo e gestao, “tendo

em consideracdo a apreciacdo do trabalho realizado em funcdo dos objetivos
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estabelecidos e o grau de envolvimento e interesse manifestado pelos participantes na

concretizacéo das atividades”.

Plano Anual de Escola

O ponto que antecede a especificagdo das ACC dinamizadas na escola refere-se ao
sucesso/insucesso dos alunos no ano letivo 2011/2012. No que toca ao ano terminal do
ensino secundario, os valores percentuais relativos a alunos que concluiram este nivel de
ensino sdo: 58% do Curso de Ciéncias e Tecnologias, 72% do Curso de Linguas e
Humanidades, 59% do Curso de Ciéncias Socioeconomicas, 59% do Curso de Artes
Visuais, 42% do Curso Tecnoldgico de Desporto, 28% do Curso Tecnoldgico de
Informatica, 75% do Curso de Ordenamento do Territorio e Ambiente e 90% do Curso
Tecnoldgico de Administragao.

No topico relativo a ACC, estas encontram-se divididas em trés campos: Projetos,
Parlamento Jovem Regional e Clubes. Relativamente aos projetos sdo mencionados 0s
seguintes: GeoNet, EnlishNet, Portugués.com, CineMoniz, Multimédia, Espacos Anjos,
Editorial, Escola Saudavel, Equal, Curso de Inglés, Curso de Aleméo. Os clubes existentes
na escola sdo: Clube de Ciéncias “Amigos do Ambiente”, Clube de Danga, Clube de

Musica, Clube de Teatro, Clube “O territdrio — a nossa casa” e Clube Europeu.

O Plano Anual de Escola alicerca-se em quatro pilares: relacdo pedagogica-
autonomia do aluno e participacdo-educacdo para a cidadania; valorizacdo dos recursos
humanos da escola como instrumento fundamental para o sucesso e qualidade; articulacdo
entre as diversas estruturas de coordenacdo pedagogica e entre estas e a comunidade;
identificacdo e selecdo das acdes de melhoria do projeto de autoavaliacdo da escola. Para
consecucdo da “relacéo pedagdgica-autonomia do aluno e participacéo — educacdo para
a cidadania”, as ACC séo definidas como estratégia para o cumprimento de dois objetivos
principais: criar condi¢cGes para uma maior participacdo dos alunos da escola (por exemplo
através da criacdo de contextos de educagdo para a cidadania através dos projetos “Escola
Saudavel”, “Espaco Anjos”, “Projeto Pares”) e sensibilizar e envolver de uma forma ativa
e crescente, 0s alunos no seu proprio processo de aprendizagem (por exemplo através da
promogdo de atividades de complemento curricular, nomeadamente, Desporto Escolar,
Clubes de Danga, Curso de Inglés e Alemao, “O Territorio- a nossa casa”, CineMoniz,

Amigos do Ambiente, Clube de Mdsica, Espaco Anjos, Escola Saudavel, Clube Net
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(EnglishNet, GeoNet, Portugués.com, PLNM, Banco de Tempo, Projeto Multimédia,
Ginastica ritmica e acrobatica). As ACC sdo ainda referenciadas quando se pretende
“reforcar formas de articulagio das diversas estruturas da escola, desenvolver e potenciar
iniciativas e projetos que possam contribuir para uma melhor imagem da escola e
acentuar a sua propria identidade, organizar e melhorar a qualidade e funcionamento dos
espacos internos e externos da nossa escola” para conseguimento da “articulacao entre as
diversas estruturas de coordenacdo pedagoOgica entre estas e a comunidade”,
nomeadamente através da dinamizacdo de atividades e projetos da escola: semana dos
clubes e projetos, XXI festival regional do teatro escolar, dia da escola saudavel, feira da
amizade, celebragdes comemorativas e efemérides, exposicdes, concursos e campanhas de

solidariedade.

5.2.Analise da entrevista a Chefe da Diviséo e Gestdo de Projetos da DRE

Tabela 5 - Entrevista a Chefe da Divisdo de Gestdo de Projetos da DRE

Categoria Subcategoria Unidade de registo

“(...) oferecer as escolas projetos que
proporcionem o desenvolvimento integral das
criangas”.

“(...) incentivar praticas pedagogicas
inovadoras, ludicas e formativas na area do
enriquecimento do curriculo com vista ao
desenvolvimento pessoal e social dos alunos”.
Pontos fortes: “a equipa”; “as parcerias que
temos estabelecido”.

Razobes da
existéncia da DGP

Missdo da DGP

Caraterizagdo da

DGP Pontos fracos: “constrangimentos financeiros”;
Caraterizacao e “projetos de formagdo na area pessoal e social
funcionamento da dos alunos”; “a escola tem autonomia para
DGP da DRE desenvolver os seus proprios projetos ou outros

Projetos apoiados
pela DGP/Parcerias

29,

que cheguem de outras entidades”; “temos
muitas parcerias: continente-modelo, FNAC,
PSP”; “(...) as empresas tém responsabilidade
social (...) ¢ uma mais valia esta intera¢ao”.

Critérios da DGP “Tentamos seguir sempre as diretrizes (...) do
para a Ministério da Educagdo”; “criamos projetos de
criacdo/implementa | apoio a &reas mais criticas como o Portugués e a
¢do de projetos Matematica”.

Estratégias de

divulgacio da DGP “correspondéncia oficial”, “site da SREC”.
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Percecbes da
chefe da DGP da
DRE sobre as
ACC

“A escola tem que ser mais do que o programa
da disciplina”; “Temos que proporcionar outras

Definicdo de ACC | experiéncias aos jovens™; “E importante haver
uma transdisciplinaridade nos projetos”; “...os
projetos ndo sdo obrigatorios...”.

“Nao tenho dados objetivos™; “nds sentimos (em

Relacéo conversa com professores) que os melhores

ACC/sucesso alunos participam neste tipo de projetos

escolar (parlamento jovem, educacao para o

empreendorismo, prevengio rodoviaria)”;

Obstaculos ao
desenvolvimento de
projetos e ACC

“Conjetura atual econdémica e politica”;
“Dificuldade na gestao do curriculo no sentido
de arranjar espagos para o desenvolvimento de
projetos”.

Valorizagéo das
ACC pela DGP

“A divisdo foi criada (para) ... incentivar
préticas pedagogicas inovadoras, ludicas e
formativas na area do enriquecimento do
curriculo com vista ao desenvolvimento pessoal
e social dos alunos”.

Implementacao
dos projetos e
ACC nas escolas

Papel do 6rgdo de
gestdo da escola na
implementagdo de
ACC

“E impossivel a DRE assumir o papel de tudo”;
“Os orgdos de gestdo informam-nos que a escola
esta envolvida em determinados projetos”;

Relagdo entre perfil
de escola e tipo
ACC dinamizadas

“Nao consigo estabelecer uma relagdo entre a
escola e 0s projetos”; “Ha escolas que tém a
tradicdo de participar num determinado projeto
(...) durante anos”.

Critérios de
divulgacdo das
ACC

“Divulgamos de igual forma para todas as
escolas”.

Participacao das
escolas em ACC

“Ha escolas que destacam no desenvolvimento
de um projeto e outras noutro”; “Hé escolas que
participam em projetos nacionais”; “Algumas
escolas desenvolvem projetos que ndo passam
pela DRE”.

Carateristicas dos
alunos que
participam nas
ACC

“Nos sentimos (em conversa com professores)
gue os melhores alunos participam neste tipo de
projetos (parlamento jovem, educagéo para o
empreendorismo, prevengao rodoviaria)”;
“Quando se empenham (os alunos) e sdo bons
naquilo que fazem, arranjam tempo para
participar nas outras coisas (ACC)”.

Avaliagdo dos
alunos participantes
nas ACC

“Nao podemos pensar nisso (avaliagdo) porque
0s projetos ndo sdo obrigatorios (...) um aluno
pode participar num projeto (...) mas pode sair a
meio do ano”; “E dificil fazer uma avaliagdo que
tenha peso na estrutura curricular”; “No
primeiro ciclo existe uma avaliacdo”; “Penso
que daqui por uns anos (...) vai haver algum
peso (...) na avaliacao e no prosseguimento de
estudos”.
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“Nos temos professores que estdo em projetos
desde 0 momento em que nasceram”; ““ escolas
gue tém muito gosto em desenvolver projetos e
isso reflete-se nos alunos”.

Percecdo da DGP
sobre a valorizagéo
das ACC.

A Otica da chefe da divisdo de projetos da DRE vai ao encontro daquilo que se
preconiza na LBSE. Esta divisdo, antes de mais, pretende oferecer as escolas projetos de
desenvolvimento integral das criancas e jovens que frequentam as escolas da RAM. Este
desenvolvimento compreende as competéncias inerentes ao curriculo que se materializa na
componente letiva das escolas e depois, as competéncias pessoais e sociais. No fundo, esta
é, pois a propria missdo da divisdo: “incentivar praticas pedagogicas inovadoras, ludicas e
formativas na area do enriquecimento do curriculo com vista ao desenvolvimento pessoal
e social dos alunos” (Opinido da Chefe da DGP). Percebemos que aquilo a que a divisao se
propde esta alicercado na equipa de colaboradores e ainda nas parcerias que se
estabelecem. Porém, reconhece-se que a divisdo ndo € alheia aos constrangimentos

financeiros, sendo este aspeto apontado como um ponto menos favoravel.

Existem varios projetos apoiados pela divisdo de projetos da DRE. Esses projetos
podem ter multiplas vertentes e, por tal, vdo ao encontro de uma multiplicidade de saberes.
E reconhecido que as escolas podem desenvolver os seus proprios projetos ou outros que
Ihes cheguem a partir de diversas entidades. A este proposito consideramos importante
ressalvar que a nossa entrevistada reconhece nas parcerias, - empresas, camaras
municipais, outras - que se estabelecem, uma responsabilidade social importante, sendo

uma parte integrante da engrenagem educativa em que cada escola se constroi.

Sobre os critérios que estdo subjacentes a criacdo dos projetos, percebemos que a
divisdo de projetos da DRE procura ir ao encontro do poder central, chegando a evocar o
Decreto-Lei n.°139 de 5 de julho de 2012, j& anteriormente explicitado. Ainda assim, a
divisdo procura que sejam desenvolvidos projetos que possam servir de apoio a “areas

mais criticas como o Portugués e a Matematica”.

Os projetos, depois de elaborados/fundamentados, sdo publicitados de acordo com
os trdmites regulamentares: correspondéncia oficial, a partir da qual as escolas sdo
informadas das designagcdes dos projetos e dos seus principais objetivos e também na

pagina web oficial da DRE.
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No que concerne as perce¢des que a chefe de divisao da gestdo de projetos da DRE
tem sobre as atividades de complemento curricular, retivemos que a “escola tem que ser
mais do que o programa da disciplina” e a partir daqui ¢ importante que se proporcionem

outras experiéncias educativas aos jovens promovendo a transdisciplinaridade.

Relativamente a possivel relacdo entre a participacdo em ACC e sucesso escolar,
percebemos que ndo existem dados objetivos suscetiveis de apurar se existe uma relagéo
entre as duas variaveis. Contudo, a chefe da divisdo de projetos da DRE reconhece através
do contato que mantém com os professores das ACC que ha bons alunos envolvidos nestas
atividades.

A questdo econdmica e politica atual voltou a ser apontada como um obstaculo ao
desenvolvimento de projetos e ACC. No fundo, parece que o poder central, sendo a
solugdo constitui simultaneamente o problema. E se a questdo econdmica/politica ganha
aqui, como em qualquer lado hoje, a categoria de cliché, é também verdade que a segunda
razdo apontada como um obstaculo se prende com a dificuldade, na gestdo do curriculo,
em “arranjar espacos para o desenvolvimento de projetos” e, portanto, a questdo politica

volta a ser mencionada ainda que com outros contornos.

Sobre a possibilidade de haver uma relacdo entre a natureza/tipo de
atividades/projetos dinamizados e o perfil da escola, a chefe de divisdo reconhece que ndo
consegue estabelecer uma relacdo. Refere contudo, que ha escolas que tradicionalmente

participam em determinados projetos.

A divisdo de projetos da DRE nao tem critérios especiais/especificos de divulgacao
de projetos, ou seja, a divulgacdo das propostas da DRE é feita de igual forma para todas
as escolas. Este aspeto prende-se com o facto de o sucesso e a participacdo das escolas em
projetos da responsabilidade da DRE, ou outros, ter sido muito diversificada ao longo dos
anos. Isto €, ha escolas que se destacam nuns projetos e outras noutros, ndo havendo por
isso uma escola que se evidencie por ter melhores resultados por ter participado mais vezes
num projeto. Reconhece ainda que ha escolas que pelo facto de participarem em projetos
nacionais ou da iniciativa da propria escola acabam por ndo recorrer a DRE. Neste caso, as
escolas ddo a conhecer a DRE que participam em determinados projetos mas o seu

desenvolvimento e conclusé@o acaba por ser um aspeto interno da escola.
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Sobre as carateristicas dos alunos que estdo envolvidos nas ACC, a chefe de divisao
de projetos da DRE apurou através das conversas que tem os professores dinamizadores,
que os alunos que estdo envolvidos nas atividades sdo os melhores. E acrescenta que se
houver um empenho por parte dos alunos é possivel “arranjar tempo para participar nas

outras coisas (ACC)”.

J& na reta final da nossa entrevista, quando questionada sobre a possibilidade de a
participacdo dos alunos constituir-se como um critério de avaliacdo, a chefe de divisdo de
projetos da DRE reconhece que, sendo a participacdo neste tipo de projetos facultativa e
por vezes temporaria, é dificil fazer uma avaliagdo que tenha peso na avaliacdo dos alunos.
Apesar disso, admite esperangosamente a possibilidade de que no futuro a participagdo dos
alunos em ACC tenha peso na avaliacdo e consequentemente, no prosseguimento de

estudos.

A chefe de divisao de projetos da DRE reconhece que, grosso modo, as escolas tém
gosto em desenvolver projetos e isso reflete-se nos alunos; recorda que ha escolas a

participar em projetos desde a sua criacdo ha anos.

5.3.Analise das entrevistas ao presidente do Conselho Executivo e aos Coordenadores
de Atividades de Complemento Curricular

A tabela 6 sintetiza os aspetos que consideramos mais pertinentes das respostas as

questdes que fazem parte das entrevistas.

Para facilitar a interpretacdo dos dados optamos por identificar os entrevistados,
colocando as seguintes abreviaturas: P — Presidente do Conselho Executivo; C1 — Coordenador
de ACC; C2 — Coordenador de ACC.

Tabela 6 - Entrevistas ao Presidente do Conselho Executivo e Coordenadores de ACC

Categoria Subcategoria Unidade Registo
“Tradi¢ao”; “Patriménio enorme”; “Os pais
guerem que os filhos venham para esta

99,

escola”; “... voltada fundamentalmente para

0 ensino superior’; “as ciéncias (o0 ensino

Caraterizagdo da das)”’; “bons resultados a nivel nacional”; “as
Pontos fortes . .

escola atividades de complemento curricular (...)

fundamental” — P

“preparagdo dos alunos para a universidade”

-C1

“quase total abnegacéo dos professores nesta
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escola”; “(...) trabalho com empenho”;
“primeiro lugar (ranking)”; “(...) ambiente de

confianga nos gestores” — C2

Pontos fracos

“€ uma escola muito grande (...) o que torna
dificil a gestdao”; “Nem sempre € possivel
atuar de forma personalizada com os alunos”
-P

“falta de recursos financeiros” — C1

Alunos

“tém um perfil excelente (...) quer a nivel
curricular, quer a nivel de comportamento” —
)

“Num universo de tantos alunos (...) ha

99, <«

pontualmente situagdes desagradaveis”; “a
99, ¢

nivel cultural (...) ha de tudo”; “alunos
oriundos de todas as camadas sociais”; C2

ACC e PE

“O PEE aponta para a formag¢ao da cidadania
(...) epor isso as atividades de complemento
curricular fazem parte integrante do nosso
projeto educativo”; “E fundamental preparar
0 jovem para gue possa ser um cidadao de
corpo inteiro na sociedade” - P

Implementacgéo das
ACC

Constrangimentos

“Situacdo socioecondmica do pais (...) eda
regiao” — P

“falta de verbas” — C2

“so a parte financeira” — C1

Incentivo

“A partir da elaboracdo do plano de
atividades”; “sensibiliza¢do a partir de

setembro” - P

Divulgacao

(através da prépria organica da escola);
“Também tentamos incentivar os pais (...)
aproveitamos as reuniées com os pais para
falar sobre a importancia desses projetos na
formagao dos jovens” — P

“divulgamos os concursos que a DRE
propde”’; “comunicacao social”; “placards”;
“site da escola” — C2 e CL.

Participacéo dos
alunos (Quest&o apenas
colocada as
coordenadoras de ACC)

“empenhados” — C1 e C2.
“ndo sabemos se ha mais rapazes ou raparigas
a participar nas ACC” - C1

Apoio do 6rgdo de
gestao (Questéo apenas
colocada as
coordenadoras de ACC)

“Total apoio do conselho executivo”;
“apoiam tudo” — C1

Parcerias da escola
(Questéo apenas
colocada as
coordenadoras de ACC)

“secretaria da cultura, secretaria regional da
educacéo, turismo (secretaria regional),
ambiente (secretaria regional) (...) secretaria
da juventude”; “contamos muito com o

ambiente (secretaria regional)” — C1

Tipo de
ACC/Projetos
(Questao apenas
colocada as
coordenadoras de ACC)

“existem imensos: (...) multimédia, net,
inglés, ciéncias, ambiente, coro da escola” —
C1

Critérios para a

“os professores apresentam os projetos (...)
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dinamizacao de ACC | se tiverem viabilidade, o conselho
(Questdo apenas pedagdgico aceita (..) se for uma coisa para

colocada as encher horas ndo se aceita” — C2
coordenadoras de ACC)

“a escola na sua autonomia pode a esse nivel
(implementacdo de ACC) fazer a diferenga”;
“as ACC sdo fundamentais e complementam,
no sentido verdadeiro, a parte curricular”;
“enriquecem o jovem na sua dimensao de
cidadania” - P

Significado das ACC

Razdes da existéncia
de projetos e ACC
(Questdo apenas
colocada as
coordenadoras de ACC)

“passamos (professores) mais tempo da
escola” — C2

“Os alunos que integram essas atividades tém
melhor aproveitamento e sentem-se melhor

99,

na escola”; “sentem a escola como sendo
Alunos parte de si proprios”; “integracdo”;
“valorizam a escola, sentem-Se
entusiasmados, honram a escola”; “meio
caminho andado para o sucesso” — P

. “Clube de Teatro”; “Grupo de danca” — P
Relevancia das Destaques “todos trabalham bastante (...) ndo destaco
ACC nenhum (clube)” — Cl e C2.

Relacdo ACC/cursos | “Temos (alunos) de todos (os cursos)” - P
“O peso na avaliagdo de atitudes e valores
(nessa perspetiva) € de 10%”; “fazemos
questdo de ndo valorizar apenas a parte
curricular” — P

“sdo coisas diferentes (avaliacdo e atividades

de complemento curricular)” — C2

Avaliacdo das ACC

“Hoje o professor envolve-se”; “(Hoje)
conseguimos ajustar a parte curricular com a
parte ndo curricular”; “os professores
valorizam a parte do complemento curricular

(...) faz parte” - P

Valorizacao das ACC
—pelos professores

Valorizagdo das ACC | “Logicamente que valorizam” — P
— pelos alunos “(valorizam) imenso” —C2.

“Processo holistico que integra todos os pontos de um ser humano”;
“cidadao de corpo inteiro (...) com sucesso na parte académica, (...)
social, (...) cultural, (...) humana”; - P

“controlo da turma em todos os sentidos” ; “conseguir transmitir os
meus conhecimentos e ter feedback” — C2

Definicéo de
sucesso escolar

Sobre a escola, percebemos pelas entrevistas, que ha um grande sentido de
identidade com a cultura escolar. A tradigdo e o patriménio sdo invocados como pontos

fortes da escola aliados aos bons resultados obtidos nos exames nacionais, numa escola
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assumidamente voltada para o0 acesso ao ensino superior e onde as atividades de
complemento curricular merecem um especial destaque. Sdo ainda mencionados aspetos
como o ambiente de confiangca na gestdo ¢ uma “total abnegagdo” por parte dos
professores. A elevada dimenséo fisica da escola surge como um ponto fraco pois o grande
namero de alunos torna a gestdo mais dificil, quer ao nivel do exercicio das fungdes quer
na proximidade aos alunos, impeditiva de ‘“atuar de forma personalizada”. Os
entrevistados ndo sdo alheios a situacdo financeira do pais, tendo sido a “falta de recursos
financeiros” mencionada, também, como um ponto fraco. Sobre os alunos, percebemos
que, excetuando algumas “situacOes desagradaveis”, a maioria tem um “perfil excelente”
quer na parte curricular, quer a nivel comportamental. Ainda numa andlise mais
abrangente, é referido o Projeto Educativo de Escola que aponta para a formacdo da
cidadania, sendo as atividades de complemento curricular mencionadas como peca

importante nessa entrosagem.

Voltando o nosso foco de anélise para as ACC, a situagdo economica do pais e da
regido € mencionada como um dos principais constrangimentos a sua implementacao.
Ultrapassado este reconhecimento, o incentivo e a divulgacdo das ACC seguem as
diretrizes sugeridas na prépria lei. Ha propostas de ACC que depois de aprovadas irdo
constar num plano de atividades que para além da divulgacéo na escola (por exemplo, site
da escola e placards), recorre-se a comunicacdo social e ainda as reunibes com o0s
encarregados de educacdo, a partir das quais se tenta sensibilizar para a importancia do

envolvimento em projetos na formacéo dos jovens.

Relativamente a participacdo dos alunos nas atividades de complemento, a partir
das entrevistas percebemos que ndo é feito qualquer estudo estatistico sobre o namero,
género e curso frequentado dos alunos que participam. E, contudo, reconhecido que 0s
alunos, neste particular sdo muito “empenhados”. As ACC recebem um “total apoio” do
conselho executivo e a sua dinamizacdo aliam-se as parcerias com a Secretaria Regional da
Cultura e da Educacdo, Secretaria Regional do Turismo, da Juventude e particularmente

com a Secretaria Regional do Ambiente.

No que concerne ao tipo de ACC, sdo multiplas as areas de abrangéncia. Existem
projetos na area da multimédia, das linguas, das ciéncias, do ambiente, da expressao

artistica, entre outros. Os projetos que existem atualmente na escola passam pela aprovacéo
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do conselho pedagdgico, que atesta da sua relevancia, pois “se for uma coisa para encher

horas ndo se aceita”.

Relativamente a relevancia das ACC, o presidente do conselho executivo considera
que “a escola, na sua autonomia pode, a esse nivel, fazer a diferenca”, reconhecendo que
as atividades sdo fundamentais no complemento ao curriculo obrigatério particularmente

no enriquecimento do jovem na sua dimenséo de cidadania.

E dificil estabelecer uma relagio direta e objetiva entre a participacdo dos jovens
nas ACC e o seu aproveitamento escolar. Contudo, constatou-se que “os alunos que
integram essas atividades tém melhor aproveitamento e sentem-se melhor da escola”,
“sentem a escola como sendo parte de si proprios”, “valorizam a escola, sentem-se

entusiasmados, honram a escola”, o que constitui “meio caminho andado para 0 sucesso”.

Reconhecida que ficou a importancia das ACC no percurso escolar, quisemos saber
se ha projetos que se destacam. Neste sentido foram referidos os clubes de teatro e danca

embora se salvaguardasse a ideia de que “todos trabalham bastante”.

Sobre a possibilidade de a participacdo em ACC ter algum peso na avaliacdo, o
presidente do conselho executivo considera que esse aspeto ja se encontra contemplado nos
parametros relativos as atitudes e valores com um peso na avaliagédo final de 10%. Porém,
constatamos que na ética das coordenadoras das atividades da escola, ndo existe ligacao
entre a participacdo dos alunos em ACC e a respetiva avaliagdo, porquanto nos afirmam
que sdo “coisas diferentes”. Daqui depreendemos que ndo deva haver relacdo entre a

participacdo dos alunos naquelas atividades e a sua avaliacdo interna.

Sobre o sucesso escolar, o presidente do conselho executivo define-o como “um
processo holistico que integra todos os pontos do ser humano”, e considera que 0 sUCesso
faz do aluno um “cidaddo de corpo inteiro (...) [com] sucesso na parte académica, (...)
social, (...) cultural, (...) e humana”. As coordenadoras consideram que ter sucesso
escolar é o professor ter o “controlo da turma em todos os sentidos”, e conseguir feedback

dos conhecimentos transmitidos.

Ja na reta final da nossa entrevista procuramos saber se as ACC sdo valorizadas por
alunos e professores, e ndo apenas aqueles que se envolvem diretamente. Do que foi dito,
retivemos o “hoje”. O presidente do conselho executivo considera que sim, “hoje o

professor envolve-se”, sendo possivel “ajustar a parte curricular com a parte ndo
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curricular”. As coordenadoras de atividades reconhecem que 0s proprios alunos, também

‘“valorizam imenso”.
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5.4.Andlise dos questionarios aos alunos.

5.4.1. Andlise descritiva

A grande maioria dos alunos (46,3%) que integra a amostra frequenta o Curso Cientifico-
Humanistico de Ciéncias e Tecnologias'®, aspeto que ja esclarecemos no ponto 3.2.1. da

presente dissertacéao.

CEF TS

CEF TM

CEF TI

CT OTA

CT Adm

CTD

Curso

CT Inf

CCHLH

CCH CSE

CCH AV

CCHCT

I T T T T T
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Percentagem

Figura 1 - Cursos frequentados pelos alunos inquiridos.

Da amostra de alunos selecionada 51% sdo do sexo masculino e 49% do sexo
feminino (Figura 2).

M Feminino
Masculino

51,0%

Figura 2 - Distribuicdo da amostra por género.

' Por forca do critério usado na definic&o de amostra.
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Pela andlise da figura 3, podemos verificar que, a maioria dos inquiridos (43%) tem
17 anos e que o intervalo de idades se situa entre 0s 16 anos e 0s 21 anos.

50

Percentagem

<17 17 anos 18 anos 19 anos 20 anos 21 anos
Idade
Figura 3 — Idade dos alunos inquiridos

A partir da figura 4 verificamos que 30,2% dos alunos tem uma média de concluséao
de 11° ano com classificacdes que se situam entre 0s 12 e os 14 valores e 28,2% reportam-
se a médias entre 0s 14 e 0s 16 valores. Quase 10% dos alunos tém médias entre 0s 16 e 0s
17 valores e aproximadamente 14% tem média superior a 17 valores.
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>=10a<=12  >12a<=14  >l4a<=16  >16a<=17 >17 NR
Média do 11°ano

Figura 4 - Média de concluséo do 11° ano



Os resultados espelhados na figura 5 vdo ao encontro do que se verificou
anteriormente. A grande maioria dos alunos que fazem parte da nossa amostra ndo tem
disciplinas em atraso (77,9%).

80

60

Percentagem
ey
(?

20

=0 =1 =2 NR

Disciplinas em atraso

Figura 5 - Numero de disciplinas em atraso

O gréfico da figura 6 refere-se ao nimero de vezes que cada aluno frequentou o 12°
ano e é possivel verificar que 89,3% dos alunos esta a frequentar pela primeira vez o 12°
ano.

100
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40
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12 vez 2% vez >2

Frequéncia do 12°ano

Figura 6 - Frequéncia no 12° ano
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A figura 7 expde a perspetiva sobre o futuro dos alunos. E bastante satisfatorio para
qualquer profissional em educacéo verificar que a maioria dos alunos pretende prosseguir
os estudos (82,5%) e que 49,7% tem inclusive uma ideia especifica sobre a area onde
pretende enveredar. As areas de formacdo superior mencionadas sdo multiplas, e vdo desde

a Salde ao Desporto, passando pelo Direito e Gestdo até as Engenharias.

apos a conclsudo do
ensino secundario
pretendo ingressar no
mundo do trabalho

pretendo seguir estudos
M superiores mas ainda ndo
escolhi o curso

pretendo seguir estudos
superiores na area de...

M Outro

Figura 7 - Perspetiva dos alunos sobre o futuro

Quando inquiridos sobre a razdo da escolha do curso (Figura 8), 43% considera ter
vocacao para a area que frequenta; 1,3% nao responderam (NR) e 8,7% apontaram outras
razdes, sendo que a referida com maior frequéncia foi “mais saidas profissionais” (2,68%).
Ainda que fora do ambito da nossa investigacdo, ndo podemos deixar de reparar que
apenas 6% dos inquiridos faz referéncia a influéncia familiar na escolha do curso que

frequentam.
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Figura 8 - Razéo da escolha do curso frequentado.

Questionamos os alunos sobre os aspetos que poderiam contribuir para o0 sucesso
escolar. Elaboramos uma lista e solicitamos que escolhessem 5 desses aspetos. Do maior
para 0 de menor frequéncia: 124 alunos selecionaram “ser assiduo”, 109 “fazer sempre 0s
trabalhos de casa”, 106 “ser participativo durante as aulas”, 104 “estudar todos os dias” e
88 consideraram “ter bom comportamento”. No que diz respeito ao facto de a participacao

em ACC contribuir para o sucesso escolar, apenas 40 selecionaram este aspeto.

Tabela 7 - Aspetos que contribuem para o sucesso escolar.

Frequéncias

Ser assiduo 124
Fazer sempre os TPC 109
Ser participativo durante as aulas 106
Estudar todos os dias 104
Ter bom comportamento 88
Nao ter disciplinas em atraso 76
Ser pontual 60
Participar em ACC 40

Sobre o impacto que alguns fatores podem ter no sucesso escolar (Tabela 8),
importa mencionar que ha apenas um fator que se reveste de alguma neutralidade (ndo
concorda, nem discorda) e que diz respeito a dimensdo da escola — 36,9% dos alunos “nao

concorda nem discorda” que este aspeto possa ser um fator influente. Verificamos ainda

98



que os fatores com maior relevancia sdo “boas relagbes com os colegas” (41,6%),
“professores com boa preparacdo cientifica” (47%) e “professores com boas praticas
pedagdgicas” (51,7%). De salientar ainda a “atuacéo disciplinar exigente” reconhecida por
51,7% dos alunos. No que concerne a ACC, os resultados sdo bastante significativos uma
vez que 45,6% dos alunos concorda que a diversidade destas atividades pode contribuir
para o sucesso escolar e que a valorizacao da sua participacdo também é relevante (37,6%).
Na tabela verificamos que 43% dos alunos considera que a sua identificagdo com a escola

constitui um fator relevante no sucesso escolar.

Tabela 8 - Fatores que na 6tica dos alunos podem ter influéncia no sucesso escolar (valores
percentuais).

1] 2]3 |4 5

Boas relagdes com os colegas 13| 1,3 | 8,7 | 47 416
Dimensé&o da escola 6 [195(369|322| 54
Escola com boas instalacGes e equipamentos 13| 34| 94 | 49 | 369
Identificacdo dos alunos com a escola 13| 4,7 | 32,2 43 | 188
Diversidade de atividades de complemento curricular 1,3| 3,4 | 33,6456 16,1
Reconhecimento do mérito académico pelos professores 0 | 2,7 |18,1|50,3]|28,9
Professores com boa preparacéo cientifica 0| 13|67 | 45 | 47

Professores com boas préaticas pedagdgicas 0 2 | 7,4 1389|517
Atuacdo disciplinar exigente 2,7| 4,7 |28,2|51,7|12,8
Valorizacdo da participacdo nas atividades de

complemento curricular 20| 14132913061 161

Legenda: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo; 3 — Ndo concordo nem discordo, 4 — Concordo; 5
— Concordo totalmente.
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Entrando agora no ponto mais especifico da nossa investigacdo e sobre a
participacdo dos alunos em ACC, verificamos a partir da figura 9 que 74,5% dos inquiridos

ndo costuma participar nessas atividades.

M Sim
Nao

74,5%

Figura 9 - Participacdo dos alunos em atividades de complemento curricular (%).

Questionados sobre os motivos da “ndo participacdo”, os cincos motivos que, por
ordem decrescente, se destacam sao: “falta de tempo” (65,8%); “horarios incompativeis
das ACC com o horério letivo” (43,6%); “as ACC que existem ndo sdo do meu agrado”
(41,6%); “ndo considero importante participar em ACC” (39,6%); “0S meus amigos nao
participam em ACC” (30,9%).

Tabela 9 - Motivos da ndo participagdo dos alunos em ACC

Motivos Percentagem

Falta de tempo. 65,8%
O horério de funcionamento das ACC nédo é compativel com o0 meu

RO 43,6%
horério letivo.
As ACC que existem na escola ndo sdo do meu agrado. 41,6%
N&o considero a participacdo em ACC importante no meu percurso 39 6%
escolar. ’
Os meus amigos ndo participam em ACC. 30,9%
N&o tenho conhecimento das ACC. 28,2%
As ACC ndo séo valorizadas pela escola. 26,8%
As participacgdes sdo limitadas a alunos com boas notas. 3,4%
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Na tabela 10 encontram-se os resultados relativos as ACC em que os alunos ja
participaram ao longo do seu percurso escolar. Como pode verificar-se a maioria dos
alunos opta pelo desporto como ACC — aproximadamente 30% -, seguindo-se outras
opcdes como o Bau de Leitura e Prevengdo (Rodoviaria ou similar) com 9,1%. S6 depois
surgem os clubes relacionados com as ciéncias (8,1%), Teatro (6,1%) ou a Danca (6,1%).

Importa ainda salientar que houve referéncia a outros clubes/projetos, embora com
valores residuais: jornalismo (=1%), alimentacdo saudavel (=1%), fotografia (=1%) e

“Clube Viver a Vida”(=1%), por exemplo.

Tabela 10 - Tipo de ACC frequentadas

Atividades de Complemento Curricular | Percentagem
Desporto Escolar 30,1%
Bau de Leitura 9,1%
Prevenc¢do (Rodoviaria, ou similar) 9,1%
Clube de Ciéncias (Ambiente, Matematica ou similar) 8,1%
Clube de Teatro 6,1%
Clube Musical (ou similar) 6,1%
Clube Europeu (ou similar) 6,1%
Projeto Parlamento Jovem 6,1%
Clube de Danca (ou similar) 6,1%
Projeto Eco-Escolas 5,1%
Clube de Cinema (ou similar) 2,0%
Clube de Ginastica (ou similar) 2,0%
RS4E 1,0%
Projeto CEL 1,0%
Projeto Atlante 1,0%
Clube de Linguas (ou similar) 1,0%

62,2% (Figura 10) referiu a sua participacdo na mesma ACC em mais do que dois
anos, destacando-se o Desporto Escolar como a ACC com maior frequéncia. No que diz
respeito ao presente ano letivo, 64,9% dos alunos referiram que ndo estdo inscritos em
ACC e apontam razGes que, no computo geral, se prendem com a falta de
tempo/disponibilidade. Dos 35,1% que este ano se encontram inscritos em ACC, mais uma
vez a maior percentagem elege o desporto como éarea privilegiada de complemento ao

curriculo.
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Figura 10 - Frequéncia de ACC em mais do que dois anos

No que diz respeito ao tempo por semana, que cada aluno, dedica a ACC,
36,7% refere que despende até uma hora e 16,7% até 3 horas (Figura 11).

40

Percentagem

até 1 hora entre 1 a 2 horas entre 2 a 3 horas mais de 3 horas

Tempo ocupado em ACC por semana

Figura 11 - Tempo despendido em ACC por semana

Pela analise da tabela 11, verificamos que existem quatro razGes principais para a
participacdo dos alunos em ACC: “iniciativa propria” (26,5%), “ser uma forma de passar
o0 tempo” (15,7%), “pretender aumentar conhecimentos ndo contemplados nas disciplinas”
(14,7%) e “melhorar competéncias desenvolvidas nas disciplinas curriculares” (13,7%).
Das quatro razdes apontadas com maior percentagem é importante reconhecer que duas

delas véo ao encontro do principal objetivo deste tipo de atividades, que é constituir-se
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como um complemento ao curriculo seja no dominio conceptual das disciplinas que
integram o curriculo obrigatério, seja no aperfeicoamento de competéncias que integram
esse mesmo curriculo. De salientar ainda que a quinta raz8o mais apontada (5,9%) se
prende com a mobilizagdo do conhecimento adquirido nas diversas disciplinas, outro dos

aspetos fundamentais de qualquer ACC.

Tabela 11 - Razbes da participacdo em ACC

| Razbes da participacdo em ACC Percentagem
Iniciativa propria 26,5%
Serem uma forma de passar tempo. 15,7%
Pretender aumentar conhecimentos ndo contemplados nas disciplinas. 14,7%
Melhorarem competéncias que desenvolvo nas disciplinas. 13,7%
Permitem aplicar conhecimento adquirido nas disciplinas 5,9%
Desenvolver competéncias que ndo existem no &mbito do curso. 5,9%
Indicacdo dos professores 4,9%
Serem valorizadas pela escola. 4,9%
Tém impacto social. 3,9%
Indicacdo dos familiares 2,9%
Afinidade com o professor responsavel pela atividade 1,0%

A tabela 12 reflete a perspetiva que os alunos inquiridos tém sobre as ACC nas suas
multiplas vertentes. Podemos verificar que 42,2% dos alunos considera que o horario de
funcionamento das ACC é compativel com o seu horario semanal e que apenas 6,1% dos
alunos discorda totalmente com este aspeto; 39,4% admite que a escola tem boas
instalacBes e equipamentos para a dinamizacdo de ACC, havendo porém 6,1% de alunos
que ndo reconhece essa mais-valia na escola; 51,5% vé nas ACC um contributo para o
sucesso no ensino superior, ndo havendo nenhum aluno que discorde totalmente desta
perspetiva; quase metade (48,5%) dos alunos inquiridos tem uma posicdo neutra sobre a
diversidade de atividades promovidas na escola (ndo concordam nem discordam que haja
pouca diversidade) e 6,1% dos alunos assume opinifes mais extremas sobre este aspeto
(discordam totalmente que haja diversidade de ACC/ concordam totalmente que haja
diversidade); sobre o facto de as ACC promoverem convivéncia e espirito de iniciativa, a
percentagem obtida para os niveis “discordo totalmente e discordo” ¢ 0%, e a grande
maioria (60,6%) concorda com esta vertente das ACC; 54,5% admite que as ACC tornam a
escola mais dindmica e ndo ha alunos que discordem deste aspeto; 66,7% vé nas ACC uma
forma de desenvolver competéncias ao nivel do trabalho de grupo, sendo a percentagem de

alunos que discorda deste aspeto bastante residual (3,0%) e ndo ha alunos que discordem
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completamente do item em analise; 48,5% considera importante a existéncia de professores
coordenadores das ACC e ndo ha alunos que discordem desta perspetiva; 33,3% acredita
que a situacdo financeira do pais interfere na dinamizacdo de ACC, porém, retemos, que
pelo menos 6,1% dos alunos acredita que a dinamizacdo de ACC é imune a situacao
econdmica do pais; 39,4% admite que as ACC sdo necessérias, contudo uma percentagem
consideravel (12,2%, resultantes da soma dos que concordam com 0s concordam
totalmente) admite que as ACC séo desnecessérias; 42,4% dos alunos considera que a sua
opinido deveria ser tida em consideracdo na selecdo de ACC a implementar na escola, néo
ha alunos que discordem deste aspeto e ha apenas 3% que discorda totalmente.

Sobre alguns dos aspetos considerados, os alunos mantém-se num plano mais
neutro (ndo concordam, nem discordam). Sobre a variedade das ACC, 39,4% dos alunos
“ndo concorda, nem discorda” que sejam pouco variadas, 27,3% dos alunos discorda deste
aspeto e 3,0% discorda completamente. Também 45,5% dos alunos “ndo concorda, nem
discorda” que as ACC possam influenciar favoravelmente as classificagdes, e sobre este
aspeto 6,1% dos alunos discorda totalmente que isso se verifique, ndo havendo alunos que
concordem totalmente que haja uma influéncia da ACC nas classificacGes.
Aproximadamente metade dos alunos (51,5%) ndo tem uma posi¢do objetiva sobre o papel
dos professores no incentivo a participagdo em ACC, havendo, contudo, 6,1% que
concordam totalmente que os professores ndo incentivam a participacdo dos alunos e a
mesma percentagem discorda totalmente que assim seja. No que diz respeito ao papel do
conselho executivo na dinamiza¢ao das atividades, 42,2% dos alunos “nao concorda, nem
discorda” que o 6rgao de gestdo assuma esse papel, 21,1% dos alunos discorda totalmente,
a mesma percentagem de alunos discorda que isso aconteca e ndo ha alunos que
concordem totalmente. Relativamente a divulgagcdo das ACC, 39,4% dos alunos “ndo
concorda, nem discorda” que seja eficaz; 33,3% concorda que haja eficacia nessa
divulgacdo e ndo ha alunos que concordem totalmente com esse aspeto. Quando
questionados sobe o facto de as ACC irem ao encontro dos seus interesses/necessidades
escolares, 54,4% dos alunos tem uma posi¢do neutra e 12,0% admitem aquele aspeto
(9,0% concordam e 3,0% concorda totalmente). Sobre o interesse das ACC, 39,4% dos
alunos “ndo concorda, nem discorda” que as ACC sejam interessantes, havendo, porém,
uma pequena percentagem de alunos (3,0%) que concorde totalmente com este aspeto.
Verificamos também que 36,4% dos alunos “ndo concorda, nem discorda” que as

atividades ndo sejam suficientemente valorizadas pelos professores, 48,5% (somatorio do
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“concordo” com o “concordo completamente™) concordam que ndo haja essa valorizacao,
15% discordam que assim seja e ndo h& alunos que discordem complemente com aquela

perspetiva.

Ainda na anélise da tabela 12, destacamos um dado curioso nas percentagens
obtidas relativamente a hipdtese de participacdo em ACC, caso isso tivesse influéncia nas
notas: 24,2% dos alunos tem uma posi¢do neutra, porém, se somarmos, por um lado, a
percentagem de alunos que concorda com este aspeto e, por outro, os alunos que néo
concordam, os valores sdo muito proximos — 39,4% e 36,3%, respetivamente.

Tabela 12 - Grau de concordancia dos alunos relativamente aos itens especificados sobre as ACC
(valores percentuais).

1 2 3 4 )

O horario de funcionamento € compativel com o0 meu horério 6.1 | 182|121 | 424|212

semanal.

A esco_la p?ssw boas instalagBes e equipamentos para a sua 6.1 | 121 | 242|394 | 182
dinamizacéo.

S&o um contributo para 0 SUCESSO NO ensino superior. 0 |152|21,2 (515|121
Sé&o pouco diversificadas. 6,1 | 24,2 1485|152 | 6,1
Promovem convivéncia e espirito de iniciativa. 0 0 |152]|60,6 | 24,2
Influenciam favoravelmente as minhas classificagdes. 6,1 | 12,1 455|364 | O
Tornam a escola mais dindmica. 0 0 |364|545]| 9,1

Os professores ndo incentivam a participacdo dos alunos neste

tipo de atividades. 6111825151182 6.1

Se tivessem influéncia nas minhas notas participava. 12,11 24,2 | 24,2 | 15,2 | 24,2

Promovem o desenvolvimento de competéncias ao nivel do

trabalho de grupo. 0 | 30 |182|667 121

N&o sdo suficientemente valorizadas pelos professores. 0 |15,2|36,4|33,3|15,2

S&0 pouco variadas. 30 (273|394 18,2 | 12,1

O conselho executivo esta ativamente envolvido na dinamizagédo

das atividades. 21,2 21,2 |424|152| O

A divulgagdo das ACC é eficaz. 6,1 [21,2(39,4|333| 0

eES |Cr:|2(.)rtante existir um professor coordenador de ACC na 0 0 |182]|485]333
Nao vdo ao encontro dos meus interesses/necessidades escolares. | 12,1 | 21,2 | 545| 9,1 | 3,0
As ACC da escola sdo pouco interessantes 12,1130,3(139,4| 15,2 | 3,0
A atual situacdo financeira ndo interfere na sua dinamizagé&o. 242 133,3(124,2|12,1| 6,1
As ACC da escola sdo desnecessarias. 30,3(39,4|182| 6,1 | 6,1

A minha opini&o deveria ser tida em consideragdo na selegdo de

ACC a implementar na escola. 30| 0 1303242424

Legenda: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo; 3 — N&o concordo nem discordo, 4 — Concordo; 5
— Concordo totalmente.
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5.4.2. Andlise bivariada

A. Relacéo entre o género e a participacdo em ACC.
Pela anélise do grafico da Figura 12 verificamos que a percentagem de rapazes que
constumam participar em ACC é superior a de raparigas, ainda que a diferenca percentual

(7,0%) entre 0s géneros seja pouco significativa.

Género
80,0%
M Feminino

M Masculino

Percentagem

Sim Néo

Costuma participar em ACC

Figura 12 - Relagao entre o género e a participagdo em ACC

B. Relacéo entre o curso frequentado e a participacdo em ACC.

A tabela 13 permite-nos inferir sobre a frequéncia das ACC em conformidade com
0S cursos a que se reportam os alunos que as frequentam. Deste modo, verificamos que,
dos cursos existentes na escola, apenas os alunos de CT Inf (Curso Tecnoldgico de
Informatica), CEF TI (Curso de Educacdo e Formacdo de Técnico de Informatica) e CEF
TS (Curso de Educacdo e Formacdo de Técnico de Secretariado) ndo frequentam ACC. Os
alunos dos restantes cursos frequentam as ACC.

Na nossa amostra, 0 maior nimero de alunos que frequenta ACC encontra-se a
frequentar os Cursos Cientifico-Humanisticos, em particular os de Ciéncias e Tecnologias,
Ciéncias Socioecondmicas e Linguas e Humanidades. Importa, porém, esclarecer que, por
forca dos critérios de selecdo da amostra e das proprias carateristicas da populagéo, estes
resultados seriam previsiveis. H4 muitos mais alunos na escola a frequentar os Cursos

Cientifico-Humanisticos do que qualquer outro percurso escolar.
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Tabela 13 - Relagdo entre o curso frequentado e a participacdo em ACC

Costuma participar em ACC

Curso Sim | N&o
Ciéncias e Tecnologias 19 50
Cientifico Artes Visuais 3 3
Humanistico Ciéncias Socioecondmicas 1 10
Linguas e Humanidades 4 22
Informatica 0 4
Tecnoldgicos Desp_o r_t 0 > S
Administracdo 3 0
Ordenamento do Territério e Ambiente 2 1
Educacio e Te::cn?co de Infor_mé,tit?a 0 5
Formagsio Te,:cn!co de Multlme_dla 1 2
Técnico de Secretariado 0 5

C. Relacéo entre a média no final do 11° ano e a participagdo em ACC.

Olhando para o gréafico da figura 13 verificamos que: 40% dos alunos com media
superior a 17 valores participa em ACC enquanto que os alunos com medias mais baixas
(10 a 12 valores), a participacdo se limita a 18,8%. De reter ainda que a percentagem de
alunos com medias acima dos 14 valores € muito significativa 0 que nos mostra que 0s

“bons alunos” reconhecem a relevancia das ACC no seu percurso escolar.

Média do 11°ano

M >=10a<=12

W >12a<=14
>14 a <=16

M >16 a <=17
>17

HNR

100,0%

80,0%

60,0%

Percentagem

40,0%

20,0%

0,0%—

Sim Nao

Costuma participar em ACC

Figura 13 - Relagdo entre a média do 11° ano e a participacdo em ACC
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D. Relagdo entre os alunos que consideram que “participar em atividades de
complemento curricular” contribui para o sucesso escolar e a sua efetiva

participagéo nestas atividades.

Quando cruzamos estas duas varidveis, verificamos que, dos alunos que
reconhecem as ACC como um aspeto que pode contribuir para o sucesso escolar, 62,5%
ndo as frequentam (Figura 14).

Participar em atividades de
complemento curricular

60,0%"

40,0%"]

Percentagem

20,0%"

Sim Néo

Costuma participar em ACC

Figura 14 - Relacédo entre os alunos que consideram a participagdo em ACC um aspeto que
contribui para o sucesso e a sua participacdo em ACC.

E. Relacdo entre o curso frequentado e as ACC em que participam.

Pela analise da tabela 14 verficamos que ndo é possivel estabelecer uma relagédo
entre 0s cursos que os alunos frequentam e a natureza das ACC em que se inscrevem. Ha
alunos da area de Ciéncias e Tecnologias a frequentar praticamente todas as ACC enguanto
que quase todos os alunos dos diferentes cursos ja participaram ou participam no Desporto

Escolar.
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Tabela 14 - Relacdo entre o curso frequentado e as ACC

Curso % % %
ACC A D Ad OTA
Clube Europeu 50 - - - - - 50 - - - -
Projeto Eco-escolas 40 - - 20 - - 20 20 - - -
Parlamento Jovem 50 - - - - - 16,7 | 16,7 | - | 16,7 | -
RSAE 100 | - - - - - - - - - -
Projeto CEL 100 | - - - - - - - - - -
Bal de Leitura 33,3 (222 | - - - - 33,3 - - (111 -
Clube de Teatro 333 | - - |1333] - | 16,7 16,7 - - - -
Qlupe Musical (ou 333 (167 - ) i i 50 i i i i
similar)
Qlupe de Prevencéo (ou 667 | - i 11 - i i 11| - 111 -
similar)
Desporto Escolar 5 | 6,7 | 33|67 | - |167| 100 | 6,7 | - - -
Clube de Ciéncias
(Ambiente, Matematica 50 - - 1125 - - 37,5 - - - -
ou similar)
Projeto Atlante 100 | - - - - - - - - - -
Clube de Danca (ou ) ) ) i i i i
i) 50 16,7 | 16,7 16,7
Clube de Cinema (ou
similar) R A e i I R I
Qlupe de Linguas (ou ) ) ) 100 | - i i i i i i
similar)
Qlupe de Ginastica (ou 100 | - i i i i i i i i i
similar)

F. Relacdo entre a média obtida no final do 11° ano e a participacdo em ACC no

presente ano letivo.
A partir figura 15, verificamos que no presente ano letivo, a maioria dos alunos que

participa em ACC, tem medias que oscilam entre os 10 e os 14 valores. Por seu turno, 0s

alunos cujas médias sdo superiores a 14 valores representam a menor percentagem.
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Média do 11°ano

W >=10a<=12
EH>12a<=14
>14 a <=16
W>16a<=17
=17
80,0% B NR

100,0%

60,0%

40,0%

Percentagem

20,0%—

0,0%—

Sim N&o

Presente ano letivo: frequenta ACC ou vai
frequentar

Figura 15 - Relacdo entre a média no 11° ano e a participacdo em ACC no presente ano letivo.

G. Relagdo entre a média obtida no final do 11° ano e o tempo semanal despendido
nas ACC.
A figura 16 refere-se ao tempo médio, por semana, que os alunos despendem com
ACC. Verificamos que os melhores alunos gastam mais tempo por semana em ACC do
que os alunos com médias mais baixas. Se nos centrarmos no maior periodo de tempo
(mais de 3 horas) os alunos que admitem essa opcao, tém média superior a 14 valores

Média do 11°ano

W >=10a<=12
W>12a<=14
[0>14 a <=16
W >16 a <=17
O>17
80,0% EnNR

100,0%—

60,0%

Percentagem

40,0%

20,0%

0,0% T
até 1 hora entre 1 a2 horas entre 2a 3 horas mais de 3 horas

Tempo ocupado em ACC por semana

Figura 16 - Relacéo entre o tempo ocupado por semana em ACC e a média dos alunos no final
do 11° ano.
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H. Relacéo entre os alunos que justificam a sua participacdo em ACC com as razdes
“pretender aumentar os conhecimentos em &reas que nao sdo contempladas nas
disciplinas”, “permitirem melhorar competéncias que desenvolvo nas disciplinas”,
“permitirem o desenvolvimento de competéncias que no ambito das disciplinas do
meu curso nao é possivel”, e “permitirem a aplicacao de conhecimentos que adquiro

nas disciplinas” e a média obtida no final do 11° ano.

Uma vez que temos vindo a associar o sucesso escolar as classificacdes obtidas nas
areas curriculares disciplinares, selecionamos para analise as razdes que vao ao encontro
desse critério. Pela analise da tabela 15, verificamos que a maioria dos melhores alunos
(média acima de 14 valores) justifica a participacdo em ACC com estas razbes. De
salientar ainda que 50% dos alunos que tém média supeior a 17 valores considera que as
ACC “permitem aplicar conhecimento adiquirido nas disciplinas”.

Tabela 15 - Relacdo entre as razdes de participacdo em ACC e a média obtida no final do 11° ano
(valores percentuais)

Média obtida no final do 11° ano

>10a<12 >12a<l4 >14a<16 >16a<7 >17

Razbes da participacdo em
ACC

Pretender aumentar
conhecimentos ndao contemplados 0 26,7% 33,3% 13,3% 26,7%
nas disciplinas.

Melhorar competéncias que

oo 7,1% 21,4% 35,7% 7,1% 28,6%
desenvolvo nas disciplinas.
Pesqnvolver competéncias que no 0 0 33.3% 333% | 33,3%
ambito do curso néo € possivel.
Permitem aplicar conhecimento 0 0 33.3% 16.7% 50%

adquirido nas disciplinas

I. Relacdo entre o grau de concordincia com o critério “se as ACC tivessem

influéncia nas minhas notas participava” e a média obtida no final do 11° ano.

Pela analise da Figura 17 verificamos que a maioria dos alunos com média superior
a 14 valores, ndo Vé neste critério um incentivo a participacdo em ACC. Contudo, é curioso
verificar que a maioria (66,7%) dos alunos com médias entre os 10 e os 12 valores admite
que participariam se as ACC tivessem influéncia nas suas classificagdes. De salientar ainda

que a opinido dos alunos com média superior a 17 valores, sobre esse critério, ndo é
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unanime: 28,6% discorda totalmente, 28,6% discorda, 14,3% ndo concorda nem discorda,
14,3% concorda e 14,3% concorda totalmente.

Média do 11°ano

W>=10a<=12
E>12a<=14
O>14a<=16
W>16a<=17
O>17
80,0% ENR

100,0%

60,0%"]

Percentagem

40,0%

20,0%"

| Ml

0,0% T T
Discordo Discordo  Ndo concordo Concordo Concordo
totalmente nem discordo totalmente

Se tivessem influéncia nas minhas notas ...

Figura 17 - Relacdo entre o grau de concordancia com o critério "se tivessem (ACC)
influéncia nas minhas notas participava" e a média obtida no final do 11° ano.

5.5.Triangulacéo

O termo triangulacdo em ciéncias sociais € usado quando se compara um fenGmeno
a partir de perspetivas diferentes, por obervadores distintos e se cruzam os dados obtidos
com recurso a diferentes instrumentos. O principal objectivo deste procedimento é

comparar as informacdes obtidas a partir de diferentes recursos.

De acordo com Sousa (2009), pelo facto de as pesquisas em ciéncias humanas e
mais especificamente, as metodologias de investigacdo em educacdo, levantarem algumas
duvidas dada a subjectividade que advem de proporcionarem opinibes e ndo dados
factuais, aconselha-se a que os dados obtidos sejam alvo de uma triangulacédo no sentido de

asservar a validade dos resultados conseguidos.

No que diz respeito a relevancia das ACC, verificamos que estas tém grande

importancia no cumprimento da missdo da escola sendo referenciadas com grande
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enfoque nos documentos orientadores da escola (PEE, PAE e RI). So definidas no PEE
como “pilares estratégicos da escola” e tém como objetivo principal “orientar 0s jovens
para uma formacao integral” por se constituirem como um factor essencial na realizacdo
pessoal dos alunos, nomeadamente por lhes fomentarem um espirito democréatico e
pluralista, tornando-os cidad&os criticos e criativos, solidarios e voluntarios. Em termos da
organica da escola, e dos seus 0Orgaos colegiais, o Coordenador de Atividades de
Complemento Curricular, por definicdo do RI, tem assento no Conselho Pedagdgico da
escola, 6érgdo de charneira no plano pedagdgico e de coordenacdo e orientacdo educativa.
As ACC sao também especificadas como estratégia de cumprimento de dois dos principais
objetivos previstos no PAE no que diz respeito a educacdo para a cidadania através de
projetos como “Escola Saudavel”, “Espaco Anjos” e “Projeto Pares”. Outro aspeto
fundamental é sensibilizar e envolver os alunos no seu proprio processo de aprendizagem
envolvendo-os nas varias ACC que estdo disponiveis na escola. Sobre este ultimo aspeto,
de ressalvar, que o espectro de envolvéncia das ACC ganha diferentes contornos ao longo
do ano letivo. Ou seja, num primeiro momento, a dinamizagcdo das ACC confina-se aos
alunos e professores envolvidos mas, num segundo momento, sdo orientadas para fomentar
a articulacdo entre as diversas estruturas de coordenacdo pedagogica e entre estas e a
comunidade, por exemplo, através da promogdo da “Semana dos Clubes e Projetos”, do
“Festival Regional do Teatro Escolar”, e de campanhas de solidariedade, entre outros. As
ACC sdo vistas pelo presidente do 6rgao de gestdo da escola como um ponto forte da
instituicdo; vé nas ACC um reflexo da autonomia da escola; invoca o PEE, e adianta que
“e fundamental preparar o jovem para que possa ser um cidadao de corpo inteiro na
sociedade”; reconhece que as ACC sdo uma forma de integracdo, de identidade e
valorizacdo da escola. Sobre a importancia das ACC, a propria missdo da DGP da DRE vai
ao encontro de aspetos ja mencionados como o “desenvolvimento pessoal e social dos
alunos”, incentivando praticas pedagogicas inovadoras, lidicas e formativas, e que a escola
“tem que ser mais do que o programa de uma disciplina” sendo capaz de proporcionar as
mais variadas experiéncias a partir do desenvolvimento de ACC assente numa ldgica de

transdisciplinaridade.

No que concerne a opinido dos alunos que fizeram parte deste estudo, as opinides
sdo contraditdrias. Se por um lado ha alunos que admitem que participar em ACC pode
contribuir para o sucesso escolar e que essa participacdo constitui um fator complementar

para as atividades letivas, outros admitem que ndo é importante participar em ACC (vide
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Tabelas 7 e 8). Dos alunos que tém por habito participar em ACC, 62,2% admitem que ha
atividades onde ja estiveram envolvidos em mais do que dois anos e que, aqueles alunos,
despendem semanalmente pelo menos uma hora em ACC (Figura 11). A relevancia das
ACC ¢ justificada (vide Tabela 12), essencialmente, por permitir aumentar conhecimentos
ndo contemplados nas disciplinas e melhorar competéncias desenvolvidas no ambito das
disciplinas. Acresce que tornam a escola mais dindmica, sdo um contributo para o sucesso
no ensino superior e promovem a convivéncia e o espirito de iniciativa. VerificAmos
(Tabela 15) que 50% dos alunos com média superior a 17 valores reconhece que as ACC
permitem aplicar conhecimentos adquirdos nas disciplinas e, todos os alunos com média
superior a 14 valores, reconhecem que nas ACC é possivel desenvolver competéncias que
no ambito do curso ndo é possivel. Percebemos também pelos resultados dos inquéritos
que os melhores alunos sdo simultaneamente os que mais valorizam as ACC (Figura 13) e
que mais tempo semanal lhes dedicam (Figura 16). Contudo, no ano de transi¢do para o 12°
ano, verifica-se uma diminuicdo da participacdo dos “bons alunos” nas ACC (Figura 15).
Uma parte significativa dos alunos, 37,6% (Tabela 8), concorda que a valoriza¢do das

ACC é um fator que pode contribuir para o sucesso escolar.

Sobre os critérios para a definicdo das ACC a implementar, no PAE, como ja
referimos, procura-se uma conformidade com a missao e visdo da escola e sempre numa
l6gica de formacdo integral do aluno como cidaddao em desenvolvimento também numa
dimenséo europeia da educacdo. A Tabela 9 demonstra-nos que 41,6% dos alunos que ndo
participam em ACC justificam este facto com o argumento de que as ACC existentes na

escola ndo sdo do seu agrado.

Os projetos propostos as escolas pela DGP seguem as diretrizes ministeriais e, para
aléem daqueles que contribuem para a formacdo pessoal a social dos alunos, também
existem projetos de apoio a areas curriculares que se apresentam mais criticas como o

Portugués e a Matematica.

Dos obstaculos que se colocam a implementacdo e dinamizacdo de ACC,
destacam-se sobretudo, aqueles que se prendem com a situacdo econdmica, social e
financeira que afeta o pais e a regido neste momento. E mais dificil conseguir apoios para o
desenvolvimento de atividades que carecam, por exemplo, da presenca de convidados
exteriores & escola, ou até da aquisicdo de materiais ndo disponiveis na escola. Os proprios

alunos admitem (Tabela 12) que a atual situacdo financeira interfere na dinamizagdo de
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ACC. A DGP também admite que a situacdo financeira do pais constitui um obstaculo,
porém, vai um pouco mais longe referindo que, as sucessivas reestruturacdes curriculares
também dificultam a obtencdo e utilizacdo de espagos, na gestdo do curriculo, para o

desenvolvimento de projetos.

Em virtude da cultura escolar estar voltada para a dinamizacdo de ACC, e sobre
incentivos a implementacdo de ACC, no inicio do ano letivo incentivam-se e
sensibilizam-se os alunos para as varias ofertas que existem na escola. A DGP reconhece
nas parcerias (DGP/empresas, escola/empresas), uma forma de incentivar a implementacéo
de ACC, até porque imputa ao sector empresarial uma responsabilidade social. Nesta
perspetiva, a escola admite o apoio das varias secretarias regionais como um aspeto
fundamental na dinamizagdo das ACC, nomeadamente, a Secretaria Regional da Educagéo
e Recursos Humanos, da Cultura, Turismo e Transportes, do Ambiente e Recursos
Naturais, da Juventude, entre outras instituicbes regionais. Na Otica dos alunos, um
incentivo a participagdo em ACC, consistiria na sua contribuigdo para a avaliagdo interna
(Figura 12).

As ACC que existem na escola sdo de multipla natureza, encontrando-se descritas
e enquadradas no PAE. Cobrem diversas areas do saber, desde as ciéncias
sociais/economicas (Clube Europeu, RS4E, Parlamento Jovem, Clube “Territorio, a nossa
casa”, por exemplo), passando pelas linguas e humanidades (Projeto Delf, Projeto
Editorial, Projeto EnglishNet, Projeto Portugués.com, Curso de Inglés e Alemao, por
exemplo), pelas artes performativas (Clube de Danga, Clube de Teatro, Clube de Ginastica
Ritmica, Clube de Musica - coral, Clube de Cinema, Projeto “laboratérios de guitarra”, por
exemplo), pela area da prevencdo/intervencdo (Projeto “escola saudéavel”, Projeto “espaco
anjos”, Projeto “Equal”), pelas ciéncias (parque natural/educa¢do ambiental, Clube de
Ciéncias “amigos do ambiente”, por exemplo) e informatica (site da escola). Como foi
reconhecido pela DGP, “algumas escolas desenvolvem 0s seus proprios projetos” ou seja,
possuem e exercem autonomia para desenvolver os seus proprios projetos. Nesta escola
essa autonomia € notdria, uma vez que, dos vinte e quatro projetos que enunciamos,
dezoito foram desenvolvidos pela escola e apenas seis foram da responsabilidade de

entidades externas.

Depreendemos que a relacdo entre a participagdo dos alunos em ACC e o

sucesso escolar constitui o objetivo do poder central e da escola, que tudo fazem para
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alavancar o sucesso, seja qual for o seu significado e que aqui associamos a resultados
escolares. Na otica da DGP, apesar da inexisténcia de dados objetivos, o contacto informal
com os professores permitiu apurar que os melhores alunos sdo muito participativos em
ACC. Porém, no contexto atual, € dificil admitir a possibilidade das ACC serem tidas em
consideragdo na avaliagdo interna dos alunos. Por um lado, pelo facto de a participagéo nas
ACC ser facultativa e por outro, porque nem todos os projetos tém a duragdo de um ano
letivo. Porém considera interessante a possibilidade de futuramente se enformarem as ACC
nessa perspetiva. A escola também ndo possui dados objetivos que sustentem a possivel
relacdo entre ACC e sucesso escolar. Assim, apenas foi possivel reconhecer que os alunos
que integram estas atividades “tém melhor aproveitamento e sentem-se melhor na escola”.
Em termos de avaliacdo, o presidente do 6rgdo de gestdo da escola entende o sucesso
escolar como “um processo holistico que integra todos os pontos de um ser humano” e
portanto considera que a ponderacdo relativa a “atitudes e valores” (que constitui 10% da
avaliacdo) ja € uma forma de avaliar objetivamente a participacdo em ACC. Isto é, a
avaliacdo interna do aluno ndo corresponde na totalidade a parte curricular, pelo que as
competéncias sociais, atitudinais e humanas desenvolvidas em ACC serdo valorizadas na
avaliacdo final. A partir da analise estatistica, verificamos que, 0s alunos consideram que a
participacdo em ACC é um aspeto que contribui para o sucesso escolar (Tabela 7). A
“diversidade de ACC” assim como a “valorizacdo da participagdo nas ACC” também sdo
aspetos apontados nesse sentido (Tabelas 7 e 8). Das informacdes recolhidas e tendo em
conta a totalidade dos alunos que costumam participar em ACC, foi possivel depreender

que estas atividades sdo maioritariamente frequentadas pelos melhores alunos (Figura 13).

E impossivel, a partir dos documentos internos & escola definir o perfil do aluno
gue participa em ACC. Para além dos dados que se reportam a sucesso
escolar/aproveitamento escolar, a escola ndo possui dados estatisticos sobre quem s@o 0s
alunos que participam em ACC, pelo que generalizam, avancando com a informacéo de
que sdo oriundos de todos os cursos. No ambito do PEE e do PAE, ndo existe qualquer
especificidade, recomendacdo ou regra na inscri¢do/participacdo nas ACC, pelo que
qualquer aluno de qualquer curso pode frequentar a ACC que pretende. Os dados obtidos
através dos inquéritos demostram que ha mais rapazes do que raparigas a participar em
ACC (Figura 12) e que os alunos procedem dos diferentes cursos que existem na escola,

ainda que a maioria frequente os cursos Cientifico-Humanisticos (Tabela 13). A maioria
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dos “bons alunos” (Figura 16) que participam em ACC declarou que semanalmente
despende nestas atividades entre duas a trés horas.
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VI. Conclusoes
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O presente capitulo encontra-se dividido em trés partes. A primeira sera dedicada a
resposta as questbes de investigacdo que nortearam o estudo, em particular a questdo
central; numa segunda parte procuraremos enunciar uma sintese das conclusdes possiveis e
tecer as consideraces relativas ao cumprimento dos objetivos que definimos a montante; a
terceira parte sera relativa a validade do estudo realizado e a eventuais sugestdes para
possiveis investigacdes que possam ser ancoradas na nossa investigacdo, alargando e

aprofundando o seu espectro de anélise.

6.1. Resposta as questdes de investigacado

1. Que importancia ¢ atribuida pela chefe de divisdo de gestdo de projetos da DRE
as atividades e projetos de complemento curricular?

A chefe de diviséo e gestdo de projetos da DRE considera que a escola tem que ser
mais do que o programa de uma disciplina, sendo importante que se proporcionem diversas
experiéncias educativas, promovendo a transdisciplinaridade. Para tal as ACC deveréo ser
entendidas como praticas pedagdgicas inovadoras, lidicas e formativas com vista ao

desenvolvimento pessoal e social dos alunos.

2. Quais os critérios usados pela chefe de divisdo de gestdo de projetos da DRE na
definicdo de projetos de complemento curricular a desenvolver nas escolas da
RAM?

Os critérios usados na definicdo dos projetos de complemento curricular vao ao
encontro do que se disse anteriormente, isto &, pretende-se que sejam dinamizados projetos
que possam contribuir para o desenvolvimento pessoal e social dos alunos. Porém, existem
projetos com maior especificidade e que pretendem dar resposta a areas mais criticas do

curriculo como a Lingua Portuguesa e a Matematica.

3. Que obstaculos se impéem ao desenvolvimento de atividades de complemento
curricular?
Na conjuntura atual, a situacdo econémica do pais pode ser apontada como um
obstaculo ao desenvolvimento de ACC nas escolas, em particular a falta de verbas para a
dinamizacdo de algumas atividades. Um outro aspeto a referir neste ponto foi a falta de

espacos, na gestdo do curriculo, para o desenvolvimento de projetos.
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4. Como potenciar o desenvolvimento de atividades de complemento curricular?

A Divisdo de Gestdo de Projetos da DRE segue os tramites regulamentares,
informando a escola dos projetos existentes, bem como dos seus principais objetivos.

Ao nivel da escola, a importancia das ACC reconhecida nos documentos
orientadores e pelo proprio presidente do 6rgdo de gestdo e administracdo sdo, per si,
formas de potenciar o desenvolvimento das ACC. Para além disso, as proprias reunides
com encarregados de educacdo servem para divulgacdo e incentivo a participacdo nos
projetos em curso na escola; a publicitacdo das ACC dinamizadas na escola também é uma
estratégia de potenciar o desenvolvimento de outras ACC.

5. Que aspetos sdo contemplados nos PEE, PAE e regulamento interno da escola
para implementacgdo, coordenacgéo e dinamizagédo das atividades de complemento
curricular?

Como ja dissemos, no PEE a escola define a sua missdo como “garantir uma
formacao integral assegurando a todos os alunos uma plena integracdo e sucesso pessoal
e profissional numa perspetiva de educacdo para a cidadania” ¢ neste sentido as ACC sdo
vistas como “pilares estratégicos da escola” no sentido de poderem contribuir para
“orientar os jovens para uma formacéao integral”. A especificagdo do funcionamento das
ACC surge no Regulamento Interno da Escola sendo sugeridas, também, para dinamizar
em aulas de substituicdo. As ACC sdo aqui definidas como um conjunto de atividades nao
curriculares que se desenvolvem para além do tempo letivo dos alunos e que sdo de
frequéncia facultativa; tém uma natureza ladica, cultural e formativa contribuindo para
uma formacdo integral, realizacdo pessoal do educando, ligando a escola e ao meio,
promovendo o espirito de solidariedade e de voluntariado numa perspetiva europeia da
educacdo. Neste regulamento é definido que as ACC sdo coordenadas por um Coordenador
de Atividades de Complemento Curricular com assento no Conselho Pedagogico, “0rgéo
de orientacdo educativa, nomeadamente, nos dominios pedagdgicos-didaticos, da
orientacdo e acompanhamento dos alunos e da formacéo inicial e continua do pessoal
docente e ndo docente”. E também neste documento que se descrevem as fungbes e
competéncias do Coordenador de Atividades de Complemento Curricular. Sobre a
dinamizacdo das ACC e em particular daqueles que surgem em formato de clubes, a
aprovacao é feita pelo Conselho Pedagdgico. Cada clube tera que definir um projeto onde
deverdo descrever-se aspetos como 0s objetivos, atividades a desenvolver, tempo semanal

necessario, data de apresentacdo das atividades, nimero minimo e maximo de

120



participantes, formas e momentos de avaliagdo. Anualmente é elaborado um relatério do
cumprimento desse plano que é entregue ao 6rgio de administragio e gestdo. E também no
Regulamento Interno que estéo elencadas as competéncias do monitor do clube/projeto. No
Plano Anual de Escola (PAE) séo apresentados as ACC que sdo dinamizadas na escola
bem como os respetivos objetivos. As ACC entendem-se como uma estratégia para o
cumprimento de dois objetivos: criar condi¢es para uma maior participagdo dos alunos na
escola e sensibilizar e envolver de uma forma ativa e crescente, os alunos no seu proprio
processo de aprendizagem. Com a dinamizacdo das ACC pretende-se, também, contribuir
para uma melhor imagem da escola e acentuar a sua propria identidade, organizando e

melhorando a qualidade dos espagos internos e externos da escola.

6. Qual a importancia do oOrgdo de gestdo na implementacdo, coordenacdo e
dinamizacao das atividades de complemento curricular?

Na escola, a dinamizac¢ao das ACC recebe um “total apoio” do 6rgdo de gestdo ao

reconhecer que estas atividades sdo fundamentais no complemento ao curriculo obrigatorio

em particular no enriquecimento dos jovens na sua dimenséo de cidadania.

7. Que relacéo existe entre as atividades de complemento curricular implementadas
na escola e a misséo da escola?

A missdo da escola, definida no Projeto Educativo de Escola, aponta para a

cidadania, sendo as ACC vistas como atividades estratégicas para o desenvolvimento

dessas competéncias.

8. Que critérios estdo na base da selecdo das atividades de complemento curricular
implementadas na escola?

As atividades dinamizadas na escola sdo de multipla abrangéncia. Existem projetos
na area da multimédia, das linguas, das ciéncias, do ambiente, da expressdo artistica, do
desporto, da solidariedade, entre outros. Nos documentos orientadores da escola ndo ha
especificacdo de critérios para a selecdo das ACC a implementar. Porém, a definicdo das
ACC a implementar é atestada no Conselho Pedagdgico e em funcdo do que se define no
Projeto Educativo de Escola ¢ em particular da missdo da escola. “Se for uma coisa para

encher horas ndo se aceita”.
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9. Que relacéo existe entre a participacdo em atividades de complemento curricular
e 0 sucesso escolar?

Se pensarmos no sucesso escolar tendo em conta as classificagdes, verificamos que
as ACC sao frequentadas por todo o tipo de alunos. Isto é, ha alunos com classificacGes
entre 10 e 12 valores e alunos com médias acima dos 17 valores a frequentar as ACC. Dos
alunos que costumam participar em ACC, a maior percentagem tem médias superiores a 17
valores. No ano letivo a que este estudo se reporta, 25% tem média superior a 17 valores,
25% tem média entre 15 e 17 valores, 30% tem uma média entre 0s 14 e os 16 valores,
45,5% tem uma média entre os 12 e 0s 14 valores e 66,5% tem uma média entre os 10 e 0s
12 valores.

Na otica do presidente do Orgdo de gestdo e administracdo, se entendermos o
sucesso escolar como um processo holistico que integra todas as vertentes do ser humano,
nas vertentes sociais, culturais, académicas e humanas, as ACC contribuem claramente
para esse sucesso. Os alunos que integram estas atividades sentem-se melhor na escola,
sentem a escola como sendo parte de si préprios, valorizam e honram a escola e isso é

“meio caminho para o sucesso”.

10. Que tipo de alunos integram as atividades de complemento curricular?

A maior percentagem de alunos que integram as ACC é do sexo masculino; sdo
alunos provenientes dos varios cursos existentes da escola: Cursos Cientifico-
Humanisticos, Curso de Educacdo e Formacdo e Cursos Tecnoldgicos; em termos de
classificagdes encontramos alunos com médias entre os 10 e os 17 valores a participar

neste tipo de atividades.

11. Que razdes justificam a participacdo ou nado participagdo dos alunos em
atividades de complemento curricular?
Relativamente a ndo participacdo em ACC as razbes apontadas com maior
percentagem foram: falta de tempo (65,8%), incompatibilidade do horario de
funcionamento das ACC com o horario letivo (43,6%), ndo gostam das ACC dinamizadas

na escola (41,6%) e ndo consideram as ACC importantes para o percurso escolar (39,6%).

No que diz respeito aos alunos que participam, 26,5% afirmam que o fazem por
iniciativa prépria, 15,7% consideram que é uma forma de passar o tempo, 14,7%

reconhece que as ACC sdo uma forma de aumentar conhecimentos nédo contemplados nas
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disciplinas e 13,7% pretendem melhorar competéncias que sdo desenvolvidas nas
disciplinas. Ainda dentro do universo dos alunos que participam em ACC, 51,5%
consideram que as ACC s&o um contributo para o sucesso no ensino superior, 60,6% veem
nas ACC uma forma de promocao da convivéncia e espirito de iniciativa, 54,5% considera
que as ACC tornam a escola mais dinamica e 66,7% admitem que as ACC sdo promotoras
do desenvolvimento de competéncias ao nivel do trabalho de grupo.

Os alunos que no final do 11° ano, do ano letivo em que ocorreu este estudo,
tiveram média superior a 14 valores, indicam que as principais razdes para a participacdo
em ACC sdo: pretender aumentar conhecimentos ndo contemplados nas disciplinas
(33,3%); melhorar competéncias que sdo desenvolvidas nas disciplinas (35,7%);
desenvolver competéncias que no ambito do curso ndo é possivel (33,3%); aplicar
conhecimento adquirido nas disciplinas (33,3%). Neste universo de alunos, 50% dos que
tiveram média superior a 17 valores, referem como razdo da sua participacdo “permitem

aplicar conhecimento adquirido nas disciplinas”.

12. Existe alguma relacdo entre o curso que os alunos frequentam e o tipo de
atividade de complemento curricular em que participam?

N&o é possivel estabelecer uma relacdo entre o curso que os alunos frequentam e o
tipo de ACC em que participam. Pela analise dos dados verificamos que os alunos do
Curso Cientifico Humanistico de Ciéncias e Tecnologias, por exemplo, participam em
praticamente todas os projetos/clubes existentes; hd alunos de quase todos 0s cursos a
frequentar o Desporto Escolar. Porém, verifica-se que em alguns projetos/clubes, essa
relacdo é mais ou menos notdria. Por exemplo, a maior percentagem (40%) dos alunos que
frequenta o Projeto Eco-escolas (educacdo ambiental) é do Curso Cientifico Humanistico
de Ciéncias e Tecnologias bem como nos Clubes de Ciéncias (50% dos alunos). Outro
exemplo que espelha essa relagdo é o Clube de Linguas em que os alunos que dizem
frequentar esse clube sdo todos do Curso Cientifico Humanistico de Linguas e

Humanidades.

13. Existe alguma relacéo entre as atividades de complemento curricular promovidas
na escola e os resultados académicos obtidos pelos alunos que as frequentam?

N&o € possivel estabelecer uma relacdo causa/efeito. Os alunos que participam ou
costumam participar em ACC tém resultados académicos muito dispares. O espectro de

médias ¢ alargado: ha alunos com médias entre os 10 e 0s 17 valores a participar em ACC.
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Porém, ainda assim, é possivel constatar que 40% dos alunos que costuma participar em
ACC tem uma média superior a 17 valores. No ano letivo a que se refere 25% dos alunos
que frequentam as ACC tém média superior a 17 valores e 66,7% dos alunos tém média
entre 0s 10 e 0s 12 valores.

14. Que importéancia é atribuida pela escola as ACC?

Sobre esta questdo importa primeiro reconhecer que a perspetiva sobre as ACC nas
escolas mudou. Hoje, este tipo de atividades sdo mais valorizadas, quer pelos professores,
quer pelos alunos. A escola vé nas ACC uma estratégia para a formacdo integral dos
alunos, em particular na formacdo do carater e da cidadania. A relevincia das ACC
encontra-se espelhada, num primeiro plano, nos documentos orientadores da vida da
escola, Projeto Educativo de Escola, Regulamento Interno e Plano Anual de Escola.
Depois, essa percecdo torna-se ainda mais evidente no nimero e diversidade de
clubes/projetos que estdo implementados na escola e ainda na amplitude que alguns deles
ganha ao sairem do perimetro escolar e tornarem-se numa oferta

cultural/ludica/performativa para a comunidade onde a escola se insere.

Na dtica dos alunos, as ACC podem contribuir para o sucesso acadéemico, quer no
seu percurso atual, quer no futuro ensino superior. Outros aspetos relevantes, e que se
prendem com a importancia das ACC, ja foram mencionados anteriormente, e vao desde a
sua influéncia positiva na convivéncia e espirito de iniciativa ao desenvolvimento de
competéncias do trabalho de grupo, passando pelo desenvolvimento de competéncias que
ndo sdo trabalhadas em contexto de sala de aula ou outras, que sendo trabalhas na aula, séo

desenvolvidas no ambito das ACC.
No que diz respeito a questdo central da presente investigacéo:

A frequéncia em atividades de complemento curricular

interfere no percurso escolar dos alunos?

As atividades de complemento curricular, pela multiplicidade de saberes a que se
associam, contribuem para o desenvolvimento de competéncias que auxiliam na formacéo
integral dos jovens em particular na sua vertente de cidadania; permitem a promoc¢édo de
competéncias transversais a todas as atividades dinamizadas na escola, nomeadamente
aquelas em que o curriculo se materializa e sdo geradoras de um espirito de identidade

institucional promotor de iniciativa, responsabilidade e criatividade.
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6.2.

Sintese de conclusdes: cumprimento dos objetivos e discussao de resultados

A investigacao realizada permitiu-nos concluir que:

A chefe de Diviséo de Gestéo de Projetos da DRE considera que as escolas ndo podem
ser apenas o programa de uma disciplina, sendo fundamental proporcionar experiéncias
e praticas pedagogicas inovadoras, ludicas e formativas na area do enriquecimento do
curriculo, com vista ao desenvolvimento pessoal e social do aluno;

As ACC constam no Projeto Educativo de Escola sendo apontadas como pilares
estratégicos da escola numa perspetiva de orientar 0s jovens para uma formacéo
integral;

No Regulamento Interno sdo especificados multiplos aspetos sobre a implementacéo e
coordenacdo da ACC na escola, nomeadamente: a definicdo de um cargo de
Coordenador de ACC, o seu perfil, suas competéncias e funcbes; natureza e finalidade
das ACC; designagdo (clubes/projetos); normas de funcionamento para os clubes;
indicacdes sobre o horario de funcionamento; competéncias do professor diretamente
responsavel pelo clube/projeto; avaliacdo da atividade a partir de um relatério anual;
Ao nivel do Plano Anual de Escola as ACC estdo especificadas e categorizadas. Aqui
as ACC sdo definidas como estratégias para criar condicdes para uma maior
participacdo dos alunos na escola e sensibilizar e envolver de uma forma ativa e
crescente, 0s alunos no seu proprio processo de aprendizagem;

A situacdo econdmica do pais pode ser um entrave ao desenvolvimento e dinamizacéo
de ACC nas escolas;

Na oOtica do presidente do 6rgdo de gestdo da escola, as ACC permitem uma melhor
integracdo na escola, valorizando-a, desenvolvendo um espirito de identidade, que
pode ser importante para o sucesso escolar de cada aluno;

A principal razéo da ndo participacdo em ACC pelos alunos ¢ a falta de tempo;

As ACC com maior percentagem de participacdo sdo as que se relacionam com o
desporto — Desporto Escolar;

Os alunos que participam em ACC, gastam até uma hora por semana;

H& mais rapazes do que raparigas a participar em ACC,;

As ACC séo frequentadas por alunos oriundos dos diferentes tipos de cursos;

O tipo de ACC que os alunos frequentam ndo esta necessariamente relacionada com o

tipo de cursos que frequentam;
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e Existem alunos com médias muito diferentes a frequentar as ACC;

e As principais razdes que levam os alunos a participar em ACC séo: pretender aumentar
conhecimentos ndo contemplados nas disciplinas; melhorarem competéncias que séo
desenvolvidas nas disciplinas; desenvolver competéncias que no ambito das disciplinas
dos cursos ndo € possivel; permitirem aplicar conhecimentos adquiridos nas

disciplinas.

Refletindo agora sobre o cumprimento dos objetivos que definimos para o presente
estudo, ficamos a conhecer a importéancia que a Direcdo Regional de Educacao atribui
as atividades de complemento curricular ao ter criado uma divisao prépria para a Gestao
de Projetos cuja missdo é incentivar praticas pedagogicas inovadoras, ludicas e formativas
na area do enriquecimento do curriculo com vista ao desenvolvimento pessoal e social dos
alunos. No que diz respeito aos critéerios de selecdo/criacdo de projetos/atividades de
complemento curricular pela DRE percebemos que pretendem ir ao encontro da
multiplicidade de saberes contemplados no curriculo dos varios percursos formativos,
havendo, porém, alguns projetos direcionados especificamente para areas mais criticas
como a Lingua Portuguesa e Matematica. Os projetos/atividades de complemento
curricular apoiados pela Direcdo Regional da Educacdo sdo multiplos e estendem-se
desde o apoio a Lingua Portuguesa e Matematica, como ja dissemos, a Educacdo para a
Saude, Ciéncias Experimentais e Educacdo Ambiental, Cidadania, Educacdo para a
Seguranca, Educacdo para o Empreendedorismo e Educacdo Financeira. Sobre os
obstaculos que se podem sobrepor a dinamizacdo/implementacdo de
projetos/atividades de complemento curricular, as questbes econdmicas e politicas
podem ser dadas como exemplo, pelo facto de, por vezes, faltarem apoios financeiros para
a dinamizacdo de determinadas atividades. Ha ainda a referir neste ponto que, por vezes,
pode ser dificil encontrar espacos, na gestdo do curriculo, para o desenvolvimento de

determinados projetos.

Compreendemos que as relacdes entre a Direcdo Regional de Educacéo e outras
entidades publicas e privadas sdo um ponto forte na DGP pela agilizacdo da
implementacdo de projetos/atividades de complemento curricular, e sobretudo pela

responsabilidade social que Ihes € reconhecida.

No que diz respeito a percecio que a DGP tem sobre a

implementacdo/dinamizacdo de projetos/atividades de complemento curricular nas
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escolas, retivemos que essa percecdo se baseia na propria informacéo que as escolas fazem
chegar & DGP sobre as ACC implementadas e no didlogo que mantém com os professores
responsaveis pela dinamizacdo dessas mesmas ACC. A DGP reconhece a partir dai que os
melhores alunos estdo envolvidos nas ACC e que ha escolas/professores que aderem a
determinados projetos ha anos, desde a sua criagdo, um sinal claro de satisfacéo.

No que concerne aos mecanismos de divulgacdo dos projetos/atividades de
complemento curricular da responsabilidade da Dire¢do Regional de Educacéo, que
tal se processa de acordo com os tramites regulamentares: correspondéncia oficial, a partir
da qual as escolas tomam conhecimento da designacdo dos projetos, ambito, objetivos e
outros aspetos como o numero de horas afeto, entre outras; esta mesma informacao

encontra-se também disponivel na pagina web da DRE.

Percebemos que na perspetiva que o orgdo de gestdo da escola as ACC séo
fundamentais no complemento do curriculo obrigatdrio e em particular no enriquecimento
do jovem na sua dimenséo de cidadania. Por outro lado, as ACC sé&o uma forma de fazer
com que os alunos se sintam melhor na escola, como parte de si proprios o que fara com
que valorizem a escola, que a honrem e isso € meio caminho para o sucesso. Neste sentido
as ACC sdo vistas como estrategias de consecucédo da missao e visdo da escola, que sao
respetivamente “garantir uma formacao integral, assegurando a todos os alunos uma
plena integracdo e sucesso pessoal e profissional numa perspetiva de educacdo para a
cidadania” numa escola que se assume “...de referéncia, assente nos pilares da tradi¢do e

da inovagdo, e que pretende garantir uma educagao/ensino de exceléncia”.

Os motivos que estdo na base da selecdo das atividades de complemento
curricular implementadas na escola estdo definidos no Plano Anual de Atividades e sdo
essencialmente dois: criar condicdes para uma maior participacdo dos alunos na vida
escolar e, sensibilizar e envolver de uma forma ativa e crescente, os alunos no seu proprio
processo de aprendizagem. A partir deste mesmo documento percebemos ainda que as
ACC sdo uma forma de articulacdo das diversas estruturas da escola, de contribuir para
uma melhor imagem da escola, acentuando a sua prépria identidade e, organizar e

melhorar, a qualidade e funcionamento dos espacos internos e externos da propria escola.

Conseguimos entender a perspetiva que alunos e coordenadores de ACC tém
sobre a relevancia das ACC no percurso escolar dos alunos. A coordenacdo de ACC na

escola ndo possui dados concretos sobre o tipo de alunos que frequenta as ACC que
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existem na escola. Reconhece um total apoio por parte do Conselho Executivo na
implementacdo de ACC, cujo sucesso estd, também, associada a parcerias que se
estabelecem com outras instituicdes nomeadamente a Secretaria Regional da Cultura, da
Educacéo, do Turismo, da Juventude, e em particular, do Ambiente. A mesma coordenagao
adianta que o trabalho que os alunos fazem nas ACC néo deve contribuir para a avaliagio
por serem duas vertentes diferentes no percurso escolar. Admitem que os alunos valorizam
muito as ACC. Na ética dos alunos, a diversidade de ACC podem ter influéncia no sucesso
escolar; a participacdo em ACC pode ser uma forma de aumentar conhecimentos nédo
contemplados nas disciplinas, ou aplicar/melhorar competéncias adquiridas nas disciplinas;
séo promotoras do trabalho de grupo.

N&o é possivel determinar se existe uma relacdo entre a frequéncia das
atividades de complemento curricular e o sucesso escolar. Ainda que tenhamos tomado
como ponto de partida que o sucesso escolar seriam as notas dos alunos que fizeram parte
da nossa amostra, e de termos verificados que o nimero de alunos com boas notas tem uma
participacdo ativa e muito significativa nas ACC implementadas na escola, ndo é possivel
estabelecer uma relacdo causa-efeito, uma vez que também existem alunos com médias
baixas a participar. O facto de haver um numero significativo de alunos com sucesso nas
ACC tera mais a ver com as carateristicas destes alunos, do seu perfil, da sua capacidade
para gerir o tempo, da predisposicao para varias atividades, pela curiosidade, pelo espirito
de iniciativa entre outras carateristicas que normalmente estes alunos tém. Porém,
ressalvamos a opinido do presidente o érgao de gestdo sobre este assunto. As ACC ao
possibilitarem o desenvolvimento de competéncias que sdo transversais a todas as
disciplinas, promovem nos jovens um espirito de solidariedade e identidade com a cultura

escolar que pode contribuir para o sucesso escolar.

6.3.  Consideracdes finais

Sendo esta investigacdo um estudo de caso, a sua validade encontra-se confinada, a
partida, a populacdo estudada. Porém, e atendendo a diversidade de instrumentos de
recolha de dados que utilizamos, podemos afirmar que os resultados vao ao encontro de
muitos aspetos contemplados na literatura consultada e nas ideias generalizadas que se tem

sobre as ACC nas escolas.
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Muito ainda haver4 a escrever e a investigar sobre a natureza, importancia e
implementacdo das ACC e a sua relevancia pratica no sucesso dos nossos alunos, seja qual
for o seu significado. Os trabalhos de investigagdo que encontramos sobre o tema sdo
escassos e a propria literatura disponivel ndo € abundante. Somos a acreditar que as ACC,
ainda que valorizadas em muitas escolas e de reconhecida importancia, ainda sdo um
trabalho de bastidores que, aqui e ali, vdo tendo o seu momento de ribalta. Pela propria
orgénica das escolas e, sobretudo pelas continuas, cadticas, inconsequentes, erraticas,
desrespeitosas e irrelevantes  reformulacbes do  curriculo e  respetivas
orientagdes/imposicdes para a sua gestdo, as ACC, espontanea e naturalmente, passam para
segundo plano como de resto acontece, frequentemente, com as componentes curriculares
associadas as disciplinas ditas de expressdes. Este cenario eterniza o culto da definicéo
limitada da inteligéncia associada as ciéncias puras, as letras ou as ciéncias sociais e
humanas, desprezando e desvalorizando a multiplicidade e dimenséo cosmica das nossas

potencialidades.

Para futuros trabalhos, aprofundar este estudo e aclarar ideias e perspetivas, seria

interessante:

A. Definir uma amostra apenas com alunos que tenham frequentado, ao longo de todo
0 seu percurso escolar, ACC e conhecer a sua perspetiva/motivacdes sobre a
relevancia destas atividades nesse percurso;

B. Conhecer a opinido que os professores diretamente responsaveis pelas ACC tém
sobre a sua relevancia, bem como as suas motivagdes e objetivos;

C. Realizar um estudo comparativo entre duas populacdes de alunos (alunos que
nunca tenham frequentado ACC e alunos que frequentem ACC) ao longo de um
ciclo de estudos e procurar tracar um perfil de cada um dos individuos
representativos das duas populacdes;

D. Realizar o presente estudo em varias escolas e comparar resultados;

E. Conhecer a perspetiva de outros sistemas educativos sobre as ACC, nomeadamente
o facto de se poderem constituir como critério de acesso ao ensino superior, como

acontece, por exemplo, nos EUA.
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Anexo 1 — Pedido de autorizacdo a DRE

Exmo. Senhor

Diretor Regional de Educacao
Direcdo Regional de Educacao
Edificio D. Jodo

Rua Cidade do Cabo, n.238
9050-047 Funchal

Assunto: Pedido de autorizagdo para realizagao de investigacao cientifica.

Jodo Carlos Henriques da Silva, residente na Urbanizagdao Terra Longa, Rua Formosa n.224, 9400-220 Porto
Santo, professor pertencente ao quadro de zona pedagdgica C, afeto a Escola Basica e Secundaria Professor
Dr. Francisco de Freitas Branco, Porto Santo, encontra-se neste momento a realizar o segundo ano do Curso
de Mestrado em Administragcdao Educacional, na Universidade da Madeira, sob orientacdo da Professora
Doutora Alice Mendonga. Assim, no ambito da sua dissertacdo de mestrado intitulada “ As atividades de
complemento curricular e o sucesso educativo - relagao, teoria e pratica”, o investigador pretende realizar
um estudo de caso numa Escola Secundaria da RAM, com o objetivo de perceber se é possivel estabelecer
uma relagdo entre as atividades de complemento curricular e o sucesso educativo dos alunos. Neste
sentido, o design investigativo implica o recurso a entrevistas semiestruturadas, baseadas num guido e
ainda a aplicacdo de inquéritos por questiondrio. Pretende-se, numa primeira etapa, conhecer a visao que a
Secretaria Regional da Educacdo e dos Recursos Humanos tem sobre a importancia das atividades de
complemento curricular através da realizagdo de uma entrevista a respetiva Coordenadora da Divisdao de
Projetos de Complemento Curricular e, numa segunda etapa, transferir o eixo de andlise para a escola
(Escola Secundaria Jaime Moniz) para realizagdo de uma entrevista ao Coordenador das Atividades de
Complemento Curricular e ao Diretor da Escola. Nesta segunda etapa pretende-se também a aplicacdo de
um inquérito por questionario a alunos das turmas do 122 ano do Cursos Cientifico-Humanisiticos.

Face ao exposto, solicito a V. Exa se digne a autorizar a realizagdo das entrevistas e inquéritos supracitados,
elementos sem os quais a realizagdo da investigacdo ndo sera possivel.

Com os melhores cumprimentos,

Porto Santo, 27 de abril de 2012

(Jodo Carlos Henriques da Silva)



Anexo 2 — Copia do oficio da DRE

\l:'u.

REGIAD AUTONOMA DA MADEIRA
GUVERND KELIONAL

SECHETARIA HEGIONAL DA EDUCACAD E RECURLSOS HUMANDS
DIRECCAD BEGIONAL DE EDUCACAD

Cleonhecimento: Fxrmz Senhor

A ES Taime Moniz Mestrando [oda Costa ¢ Silva

Sum refecdncie Sus comunicagks g Kesa refodnos 230878 pata
Froe. 5.5 2020720

ASSUNTO: “Autorizagio para aplicagdo de questioniirios na Fecola Secunddria Jaime Moniz®.

Por meu despacho de 23-06-2012, auterize o mestrando Jaoao Carles Silva a aplicar
uwm gquestionario aos alunoes do 12.* anp dos curses Cientifico - Humanisticos da Escola
Secundaria Jeime Moniz, no mbitn de uma investigagio nserida no Curse de Mestrado
em Administracan Educacional ministrads pela Universidade da Madeira,

Mais se acrescenta que, para efeitos da operacicnalizagano do questionario, deverd
wontactar o Presidente do Conselho Executivo da escola, para obter 6 necessdria anuéncim,
bem como A dos alunos ou respetivos encarregRdos de educagiko, ne caso de serem
menores de idade,

Relativamente & entrevista a efetuar & Chefe de Divisfio de Gestdo de Projetos da
DirecAo Regional de Educacio, podera contactéi-la, através dos contactes oficieis da DRE,
para aferly acerca da possibilidade da sua realizacio

Corn os mrelhores cunprimenios

0 Din‘-ll Regional
{Jodo Manuel Alficida Estangueing)

B O Josos, 07 57 - 00 - 303 Funchal® Telefoee 291 706 850y Fax 291 705 80
Frrpdl ; el ve mexdeira-eetn pi
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Apéndice | — Guido da entrevista a DGP

‘m l i
UNIVERSIDADE da MADEIRA

Guiao da entrevista a Chefe da Divisao de Projetos da DRE

Objetivo da entrevista: complementar um trabalho de pesquisa realizado no ambito do Mestrado
em Ciéncias da Educacdo, Area de Administracdo Educacional, a decorrer na Universidade da

Madeira.

No desenvolvimento do projeto, apercebemo-nos da importancia da realizagdo de uma
entrevista a coordenadora da Divisdo de Projetos de Complemento Curricular da Dire¢do Regional
de Educagdo para nos ajudar a compreender a importancia da dinamizacdo de atividades de

complemento curricular nas escolas.

Protocolo da entrevista:

e Apresentacgdo institucional;
e Apresentacdo do objeto de estudo;
e Solicitacdo de autorizagdo para gravacdo da entrevista;

e Garantia de confidencialidade da entrevista.

Guido da entrevista:

A. Dados biograficos do entrevistado:
1. Situacdo académica e profissional;
2. Tempo que exerce a fungdo como coordenadora da divisdo de projetos de complemento
curricular da DRE;

3. Designagdo para o cargo.

B. PercegOes da DRE sobre os projetos de complemento curricular:
1. Que razbes considera justificarem a existéncia da DPCC na DRE?

2. Qual considera ser a missao da DPCC?
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Identifique as principais caracteristicas da DPCC (pontos fortes/pontos fracos e desafios).
Que projetos estdo a ser atualmente apoiados pela DPCC?
Que critérios sdo usados pela DPCC na criagdo/implementacgdo de projetos pela DPCC?

Que estratégias sdo usadas na divulgacdo de projetos de complemento curricular?

N o v kW

Em que medida os projetos dinamizados se constituem como um verdadeiro complemento

ao curriculo nacional/regional?

8. Considera que a envolvéncia das escolas nos projetos de complemento curricular tem
relagdo com o sucesso educativo? Se sim, que relagdo pode ser estabelecida?

9. Quais os principais obstdculos ao desenvolvimento de projetos de complemento
curricular?

10. A conjetura politica/econdmica atual teve alguma influéncia no desenvolvimento de
projetos de complemento curricular?

11. Tendo em conta a conjetura politica atual, considera que as razdes econdmicas e politicas
se sobrepdem as razbes pedagodgicas e educativas que suportam a existéncia deste 6rgao
no seio da DRE?

12. Qual aimportancia das parcerias que a DRE estabelece no desenvolvimento de projetos de
complemento curricular (Exemplo: Projeto RS4E — Tecnopolo da Madeira)?

13. Considera que as atividades/projetos de complemento curricular sdo suficientemente

valorizadas pela DRE?

C. Perce¢oes da DRE sobre a implementacdo dos projetos de complemento curricular nas

escolas.

1. Qual a importancia do érgdo de gestdo das escolas na implementacdao de projetos de
complemento curricular?

2. Que razoes levam as escolas a participar em projetos de complemento curricular?

3. Consegue estabelecer algum paralelismo entre o perfil das escolas e o tipo de projetos
implementados?

4. Os projetos sdo divulgados de igual forma para todas as escolas da regido ou existem
critérios diferenciados de divulgacdo?

5. Existe alguma relacdo entre o sucesso do desenvolvimento de projetos e o perfil das
escolas? (Que escolas destacaria como exemplo de sucesso na implementacdo de
projetos?)

6. Como classifica a participagdo das escolas da RAM em projetos nacionais?



7. Destacaria alguma escola (escolas) da RAM que tenha participacdo ativa em projetos
nacionais?

8. Existe alguma relacdo entre o tipo de projetos em que os alunos se envolvem e as suas
opc¢des no prosseguimento de estudos?

9. Considera que a participacdo dos alunos em projetos de complemento curricular deveria
ter algum peso na sua avalia¢do e no prosseguimento de estudos?

10. Considera que as atividades de complemento curricular sdo suficientemente valorizadas

pelos alunos? E pelos professores?
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Apéndice Il — Guido da entrevista ao presidente do érgdo de gestdo da escola

UNIVERSIDADE da MADEIRA

Guiao da entrevista ao Presidente do Conselho Executivo da escola

Objetivo da entrevista: complementar um trabalho de pesquisa realizado no ambito do Mestrado
em Ciéncias da Educacdo, Area de Administracdo Educacional, a decorrer na Universidade da

Madeira.

No desenvolvimento do projeto, apercebemo-nos da importancia da realizagdo de uma
entrevista a/ao presidente do Conselho Executivo da escola para nos ajudar a compreender se
podemos estabelecer alguma relagdo entre as atividades de complemento curricular e o sucesso
educativo.

Protocolo da entrevista:

e Apresentacgdo institucional;
e Apresentacdo do objeto de estudo;
e Solicitacdo de autorizagdo para gravacdo da entrevista;

e Garantia de confidencialidade da entrevista.

Guido da entrevista:

A. Dados biograficos do entrevistado:
1. Situacdo académica e profissional;
2. Tempo que exerce a fungdo como presidente do conselho executivo da escola;

3. Como foi designado para o cargo.

B. Perce¢des sobre a escola e a implementacdo de projetos/atividades de complemento

curricular:

1. Identifique as principais caracteristicas da escola (pontos fortes/fracos/desafios).
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11.
12

13.

14.

15.

16.

Como descreve os alunos desta escola? (Pontos fortes/fracos/desafios).

Os projetos de complemento curricular desenvolvidos na escola vao ao encontro do
Projeto Educativo de Escola? Se sim, como? Se nao, porqué?

Existe algum tipo de limitacdo (inerente a escola ou ndo) ao desenvolvimento de projetos
ou atividades de complemento curricular?

De que forma incentiva a dinamizacdo de projetos/atividades de complemento curricular?
Como é feita a divulgacdo dos projetos/atividades de complemento curricular na escola?
Considera que os projetos/atividades de complemento curricular se constituem como um
verdadeiro complemento ao curriculo nacional/regional?

Qual o perfil do aluno que frequenta as atividades de complemento curricular?

Quais as atividades mais frequentadas pelos alunos?

Quantos alunos da escola estdo envolvidos em atividades de complemento curricular? De
gue ano letivo sdo os alunos que estdo envolvidos em atividades de complemento
curricular? Que curso frequentam os alunos que estdo envolvidos em atividades de
complemento curricular? Quem frequenta mais as atividades de complemento curricular,
rapazes ou raparigas?

Como define sucesso educativo?

Considera que nesta escola ha sucesso educativo tendo em conta, por exemplo, a posi¢ao
da escola no ranking nos ultimos 3 anos?

Que estratégias sdo usadas para avaliar a relacdo entre o sucesso educativo e a
participacdo dos alunos em atividade de complemento curricular?

A conjetura politica/econdémica atual teve/tem alguma influéncia no desenvolvimento de
projetos de complemento curricular?

Considera que a participagao dos alunos em projetos de complemento curricular deveria
ter algum peso na sua avaliacdo e no prosseguimento de estudos?

Considera que as atividades de complemento curricular sdo suficientemente valorizadas

pelos alunos? E pelos professores?

FIM

Xl



Apéndice 111 — Guido da entrevista ao Coordenador de ACC da escola

UNIVERSIDADE da MADEIRA

Guiao da entrevista ao Coordenador das Atividades de Complemento Curricular da
escola

Objetivo da entrevista: complementar um trabalho de pesquisa realizado no ambito do Mestrado
em Ciéncias da Educacdo, Area de Administracdo Educacional, a decorrer na Universidade da

Madeira.

No desenvolvimento do projeto, apercebemo-nos da importancia da realizagdo de uma
entrevista ao Coordenador de Atividades de Complemento Curricular da escola para nos ajudar a
compreender se podemos estabelecer alguma relacdo entre as atividades de complemento
curricular e o sucesso educativo.

Protocolo da entrevista:

e Apresentacgdo institucional;

e Apresentagdo do objeto de estudo;

e Solicitacdo de autorizagdo para gravacdo da entrevista;
e Garantia de confidencialidade da entrevista.

Guido da entrevista:

A. Dados biograficos do entrevistado:
1. Situacdo académica e profissional;
2. Tempo que exerce a fungdo como coordenador das atividades de complemento curricular
da escola;
3. Como foi designado para o cargo.
B. Perce¢des sobre a escola e a implementa¢io de projetos/atividades de complemento

curricular:

=

Identifique as principais caracteristicas da escola (pontos fortes/fracos/desafios).

2. Como descreve os alunos desta escola? (Pontos fortes/fracos/desafios).

3. Como avaliam a participacdo dos alunos em projetos/atividades de complemento
curricular?

4. Como avaliam a participacdo dos alunos em projetos/atividades de complemento

curricular?
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10
11
12

13
14

15

Existe algum tipo de limitacdo (inerente a escola ou ndo) ao desenvolvimento de projetos
ou atividades de complemento curricular?

Qual a importancia do 6rgao de gestdao das escolas na implementacdo de projetos de
complemento curricular?

Os projetos/atividades de complemento curricular gue constam no Plano Anual de Escola
sdo todos da responsabilidade da DRE? (Em caso de resposta negativa referir quais as
entidades responsaveis).

Como é feita a selecao de projetos a implementar?

Que estratégias sao usadas na divulgagao das atividades de complemento curricular?

Que projetos estao a ser atualmente dinamizados na escola?

Que razdes levam as escolas a participar em projetos de complemento curricular?
Considera que os projetos dinamizados se constituem como um verdadeiro complemento
ao curriculo nacional/regional?

Como define sucesso educativo?

De que forma a envolvéncia das escolas nos projetos de complemento curricular pode
relacionar-se com o sucesso educativo? (Em caso de resposta positiva: Esta escola é um
exemplo disso? Que propostas para outras escolas para atingir os mesmos objetivos?)
Quais os principais obstaculos ao desenvolvimento de projetos de complemento

curricular?

16. A conjetura politica atual teve/tem alguma influéncia no desenvolvimento de projetos de

17

18

19
20

complemento curricular?

Considera que a participagao dos alunos em projetos de complemento curricular deveria
ter algum peso na sua avaliacdo e no prosseguimento de estudos?

Quantos alunos da escola estdo envolvidos em atividades de complemento curricular? De
gue ano letivo sdo os alunos que estdo envolvidos em atividades de complemento
curricular? Que curso frequentam os alunos que estdo envolvidos em atividades de
complemento curricular? Quem frequenta mais as atividades de complemento curricular,
rapazes ou raparigas?

Quais as atividades com maior frequéncia?

Considera que as atividades de complemento curricular sdo suficientemente valorizadas

pelos alunos? E pelos professores?

FIM
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Apéndice IV — Inquérito aos alunos

A111 Bus. L, . . s
UNIVERSIDADE da MADEIRA Inquérito por questionario

O presente questionario destina-se a alunos do 1292 ano e insere-se no ambito do Mestrado em Ciéncias da
Educacdo, Area de Administragdo Educacional, a decorrer na Universidade da Madeira, tendo como
objetivo conhecer a percecdo que os alunos tém relativamente a importancia das atividades de
complemento curricular no percurso escolar. Considere as atividades de complemento curricular os todos
projetos ou clubes que s3o dinamizados nas escolas.

A confidencialidade das suas respostas serd absolutamente assegurada e os dados obtidos servirdo
exclusivamente para o fim indicado.

O questionario encontra-se dividido em 2 partes.

Parte | — Dados pessoais e caracteriza¢dao do aluno.
Parte Il — Importancia atribuida as atividades de complemento curricular
O preenchimento deste questionario durard aproximadamente 10 minutos.

Agradecemos a sua colaboragdo e disponibilidade.

Jodo Carlos Silva

Parte |: Dados pessoais e caracteriza¢do do aluno
1. Género: Masculino (__) | Feminino (__).
2. Idade: ___ anos.
3. Média de conclusdo do 112 ano: valores.

4. Numero de disciplinas em atraso:

Nas questdes 5, 6, 7 e 8 assinale com X todas a(s) op¢do(des) que descrevem a sua situagao.

v

Frequéncia do 122 ano:
a. (__)Primeiravez.
b. (_)Segundavez.

c. (__) Outra. Especifique:

o

Perspetiva sobre o futuro:
a. (__)apds conclusdo do ensino secunddrio pretendo ingressar no mundo do trabalho.
b. (__) pretendo prosseguir estudos superiores mas ainda nado escolhi o curso.

c. () pretendo prosseguir estudos superiores na area de:

d. () outraopcdo:
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7. Razdo da escolha deste curso:

a. (__)tenhovocacdo para esta area.

b. (__)da-me preparagdo para o curso superior que pretendo seguir.

c. (__)tive influéncia familiar.
d. (_)tive influéncia dos amigos.

e. (__)outro(s) motivo (s):

Parte Il: Importancia das atividades de complemento curricular

8. Assinale com X os 5 aspetos que, na sua opinidao, podem contribuir para o sucesso educativo.

a. (__) Estudar todos os dias.

b. (__) N&o ter disciplinas em atraso.

o

(__) Ser assiduo.

d. (__) Ser pontual.

]

. (__) Ser participativo durante as aulas.

f. (__) Fazer sempre os trabalhos de casa.

g. (__) Ter bom comportamento.

h. (__) Participar em atividades de complemento curricular.

9. Assinale com X o seu grau de concordancia relativamente aos fatores que podem ter

influéncia no sucesso educativo. Para cada item escolha apenas uma resposta.

1 ’ 3 a 5
Discordo . Nao concordo Concordo
Discordo . Concordo
totalmente nem discordo totalmente

1 | Boas relagdes entre os colegas.
2 | Dimensdo da escola.
3 Escola com boas instalagGes e

equipamentos.
4 | ldentificagdo dos alunos com a escola.
5 Diversidade de atividades de complemento

curricular.
6 Reconhecimento do mérito académico pelos

professores.
7 | Professores com boa preparacdo cientifica.
8 | Professores com boas praticas pedagdgicas.
9 | Atuagdo disciplinar exigente.
10 Valorizagcdo da participacdo nas atividades de

complemento curricular.
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10. Costuma participar em atividades de complemento curricular?

a. (__)Sim (Se responder SIM, passe para a questdo 11).

b. (_)Nao

Se ndo costuma participar nas atividades de complemento curricular, assinale com X os cinco

motivos que melhor justificam a sua opcao.

a. (__)Falta de tempo.

b. (__) N&o tenho conhecimento das atividades de complemento curricular.

c. (__) Os meus amigos nao participam em atividades de complemento curricular.

d. (__) O horario de funcionamento das atividades de complemento curricular ndo é
compativel com o meu hordrio letivo.

e. (__) As participagGes sdo limitadas a alunos com boas notas.

f. (_) Asatividades de complemento curricular ndo sdo valorizadas pela escola.

g. () Asatividades de complemento curricular que existem na escola ndo sdo do meu
agrado.

h. (__) N&o considero a participagdo em atividades de complemento curricular importante
NO meu percurso escolar.

i. (__)Outra(s):

Se nunca participou em atividades de complemento curricular o seu inquérito acaba aqui.
Obrigado pela colaboragao!

11. A sua participacdo em atividades de complemento curricular verificou-se:

Q

(__) no19ciclo.
b. (__)no22ciclo.
c. (_)no32ciclo.
d. (__)apenas no ensino secundario.

12. Selecione as atividades de complemento curricular em que ja tenha participado ao longo do
Seu percurso escolar.

) Clube Europeu (ou similar).

) Projeto Eco-escolas.

) Projeto Parlamento Jovem.

) RS4E.

) Projeto CEL.

) Bau de Leitura.

) Clube de Teatro.

) Clube Musical (ou similar).

) Prevencdo (Rodovidaria, ou similar).
) Desporto Escolar.

) Clube de Ciéncias (Ambiente, Matematica ou similar).
) Projeto Atlante.

) Clube de Danca (ou similar).

) Clube de Cinema (ou similar).

) Clube de Linguas (ou similar).
) Clube de Ginastica (ou similar).

TOSITATIIRmPAQODTY
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dg. (__)Outra(s):

13. H4 alguma atividade de complemento curricular que tenha frequentado mais do que dois

anos?
a. (__)Sim(Qual(s)? ).
b. (_)Nao

14. No presente ano letivo estd inscrito ou tenciona inscrever-se em alguma atividade de
complemento curricular?

a. (_)Sim(Qual? ).
b. (__) Nao.
Justifique.

Na questdo seguinte assinale com X a opgao que descreve a sua situagao.

15. Por semana, em média, as atividades de complemento curricular ocupam-me ...

a. (__)até 1hora.
b. (_)1a2horas.
c. (_)2a3horas.
d. (_

) mais de 3 horas..

Na questdo seguinte selecione todas as razoes que justificam a sua participa¢do em atividades de
complemento curricular.

16. Participo nas atividades de complemento curricular por:

a. (__)iniciativa propria.

b. (_)indicacdo dos professores.

¢. (_)indicacdo dos familiares.

d. (__) pretender aumentar os conhecimentos em areas que ndo sdo contempladas nas
disciplinas.

e. (__)serem valorizadas pela escola.

f. () permitirem melhorar competéncias que desenvolvo nas disciplinas.

g. (__) permitirem o desenvolvimento de competéncias que no ambito das disciplinas do
meu curso nao é possivel.

h. (__)serem uma forma de passar o tempo.

(__) terem algum impacto social.

j- () permitirem a aplicacdo de conhecimentos que adquiro nas disciplinas.

k. (__)ter afinidade com o professor responsavel pela atividade.

. (_)Outra:
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17. Assinale com um X o seu grau de concordancia relativamente a cada um dos itens relativos as
atividades de complemento curricular. Para cada item escolha apenas uma resposta.

1
Discordo
totalmente

2
Discordo

3
N3o concordo
nem discordo

4
Concordo

5
Concordo
totalmente

O horario de funcionamento é compativel com o meu

1. ‘. .

horario letivo.

A escola possui boas instala¢des e equipamentos para a
2. sua dinamizac3o.
3. | Sdo um contributo para o sucesso no ensino superior.
4. | S3o pouco diversificadas.
5. | Promovem convivéncia e espirito de iniciativa.
6. | Influenciam favoravelmente as minhas classifica¢oes.
7. | Tornam a escola mais dinamica.

Os professores ndo incentivam a participagdo dos
8. alunos neste tipo de atividades.
9. | Se tivessem influéncia nas minhas notas participava.

Promovem o desenvolvimento de competéncias ao
10.| ,

nivel do trabalho de grupo.
11.| Ndo sdo suficientemente valorizadas pelos professores.
12.| Sdo pouco variadas.

O conselho executivo estd ativamente envolvido na
13.| . N L

dinamizac¢do das atividades.

A divulgacdo das atividades de complemento curricular
14. é eficaz.

E importante existir um professor coordenador destas
13. atividades na escola.

N3o vdo ao encontro dos meus interesses/necessidades
16. escolares.

As atividades de complemento curricular da escola sao
17. pouco interessantes.

A atual situacdo financeira ndo interfere na sua
18. dinamizagdo.

As atividades de complemento curricular da escola sdo
19. desnecessarias.

A minha opinido deveria ser tida em consideracdo na
20.| sele¢do de atividades de complemento curricular a

implementar na escola.

FIM
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Muito obrigado pela colaboragdo!




