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RESUMO

Esta dissertacdo teve como carater peculiar a andlise dos invariantes culturais que
obstam a atuacg&o do sujeito docente como constituinte do dispositivo educacional no
tocante ao seu desempenho. Este projeto de pesquisa nasceu as luzes das
indagacfes educacionais, no tocante as praticas pedagoégicas do sujeito docente e
seu olhar enquanto ser educador e/ou profissional da educacao: Por que a escola
“‘SIMME” situada na cidade de Santo Estévdo — Bahia — Brasil, ainda se encontra
aprisionada ao modelo de educacéo fabril? Por que muitos professores pensam que
a presenca fisica das tecnologias de informacédo e comunicacao (TIC) na sua pratica
pedagdgica ja garante a inovacdo? Por que tantas fixacbes em paradigmas
ancorados no passado? Refletiremos como esse sujeito docente vem atuando e
analisando suas perspectivas educacionais, por essa vertente, pretendemos discutir
e compreender como a pratica pedagogica acontece e se ha inovacédo. A abordagem
de pesquisa que da conta de alcancar o objetivo proposto é o método qualitativo, e,
de forma mais especifica, foi realizado um estudo etnogréfico, pois, o objeto do
estudo € a analise aprofundada de uma unidade em questdo. Os sujeitos
pesquisados foram os docentes, direcéo, funcionarios e alunos da escola “SIMME”

no municipio de Santo Estévao, Bahia.

Palavras-chave: Préaticas pedagodgicas; Invariantes culturais; Inovacédo pedagodgica;

Educacao fabril.






ABSTRACT

This dissertation had the peculiar character of the analysis of cultural invariants that
hinder the performance of the teaching subject as a constituent of the educational
device with respect to his performance. This research project was born to the lights of
educational questions, concerning the pedagogical practices of the teacher and his
regard as being an educator and/or professional of education: Why is "SIMME"
school located in the city of Santo Estévéao - Bahia - Brazil, still imprisoned to the
industrial education model? Why so many teachers think that the physical presence
of information and communication technologies (ICT) in their teaching already
guarantees innovation? Why so many allocations in paradigms anchored in the past?
We will reflect on how this teaching subject has been acting and analyzing his
educational prospects for this line, we intend to discuss and understand how the
pedagogical practice happens and if there is innovation. The research approach that
aims to achieve the proposed objective is the qualitative method, and, more
specifically, an ethnographic study, since the object of study is the in-depth analysis
of a unit in question. The research subjects were teachers, administration,
employees and students of the "SIMME" school in the municipality of Santo Estévao,
Bahia.

Keywords: Pedagogical practices; Cultural invariants; Pedagogical innovation;

Industrial education.
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RESUME

Cette dissertation a eu comme caractére particulier I'analyse des invariants culturels
qui empéchent la performance du sujet enseignant en tant que constituant du
dispositif éducationnel par rapport a sa performance. Ce projet est né a partir des
guestions sur des aspects pédagogiques, concernant les pratiques pédagogiques du
sujet de I'enseignement et son regard comme un éducateur et/ou un professionnel
d’éducation: pourquoi I'école "SIMME", située dans la ville de Santo Estévao - Bahia
- Brésil, est-elle encore emprisonnée au modeéle de l'enseignement industriel?
Pourquoi tant de professeurs pensent que la présence physique des technologies de
I'information et de la communication (TIC) dans leur enseignement garantit déja
I'innovation? Pourquoi tant de fixations aux paradigmes ancrés dans le passé? On va
refléter comment cet enseignant agit et analyse ses perspectives d'éducation, et a
partir de la nous avons lintention de discuter et comprendre comment la pratique
pédagogique se passe et si elle est I'innovation. L'approche de recherche qui vise
atteindre l'objectif proposé est la méthode qualitative, et plus spécifiguement, une
étude ethnographique, parce que l'objet d'étude est I'analyse en profondeur d'une
unité en question. Les sujets de recherche étaient les enseignants, I'administration,
les employés et les étudiants de I'école "SIMME" dans la municipalité de Santo

Estévao, Bahia.

Mots-clés: Pratiques pédagogiques; Invariants culturels; Innovation pédagogique;

Education industrielle.
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RESUMEN

Esta disertacion tuvo como caracter peculiar el analisis de los invariantes culturales
gue dificultan el desempefio del profesor como un constituyente del dispositivo
educativo con respecto a su desempefio. Este proyecto de investigacion nacio a las
luces de cuestiones educativas, en relacion con la ensefianza de la practica del
sujeto docente y su mirada como un educador y/o profesional de educacion: ¢ Por
gué la escuela "SIMME", ubicada en la ciudad de Santo Estévao - Bahia - Brasil, se
mantiene todavia encadenada al modelo de educacién industrial? ¢Por qué piensan
los profesores que la presencia fisica de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC) en la docencia ya garantiza la innovacién? ¢ Por qué aun existen
tantas fijaciones ancladas en paradigmas del pasado? Esta pesquisa reflejara como
este sujeto ensefante ha estado actuando en tiempo presente y el analizando sus
perspectivas de educacion, y a partir de ahi tenemos la intencion de discutir y
entender como se produce la practica pedagoégica y si hay innovacion. El enfoque de
investigacion que da cuenta de la consecucion del objetivo propuesto es el método
cualitativo, y mas especificamente un estudio etnografico. Por tanto, el objeto de
estudio es el analisis detallado de una unidad en cuestion. Los sujetos de la
investigacion fueron los profesores, administracion, empleados y estudiantes de la

escuela "SIMME" en el municipio de Santo Estevao, Bahia.

Palabras-clave: Préacticas pedagogicas; Invariantes culturales; Innovacion

pedagogica; Educacion fabril.
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INTRODUCAO

Quando pedimos a criangas de 5 anos que brinquem a escola, elas colocam
as mesas em filas e apresentam a figura de um professor severo, que ralha
com os alunos e 0os ameaga com mas notas (PERRENOUD, 1993, p. 175)

l. POR QUE DISSERTAR SOBRE EDUCACAO?

Escrever esta dissertacdo € um desafio pessoal. Desafio porque vai trazer a quem
escreve, bem como aqueles que a Iéem, o resultado de um compromisso, se por
um lado, académico, por estar atrelado a todo um arcabouco cientifico capaz de
assegurar a sua aceitacdo como um trabalho de pesquisa especifico, por outro lado

— que ndo é dispare, mas sim, corroborativo — traz a sociedade em geral uma

oportunidade de refletir e compreender de um modo simples o problema investigado.

Assim, desejo proporcionar a comunidade uma escrita proxima do seu
entendimento, todavia, sem me abster do rigor académico — condig&o sine qua non
h& possibilidade de se tornar um trabalho de pesquisa cientifica. Porém, é possivel
usar todo rigor académico e também uma linguagem translicida aos leitores. Falarei
sobre Ciéncias da Educacdo com a metodologia necessaria, bem como das praticas

pedagogicas e a participacdo social capazes de promover uma sociedade igualitaria.

Gostaria que esta dissertacdo fosse — e creio que serd — muito mais que um meio
para obtencédo de mais um titulo de pds-graduacao, quero algo relevante no contexto
social, algo que faca o melhor elo possivel entre pesquisa x vida, academia X
sociedade. N&o suporto a idéia de escrever algo para ser apenas arquivado. Por
isso, em quase todo momento da pesquisa, trabalhei para que fosse de forma

participativa e/ou significativa.

Esta tarefa foi(é) dificil, mas isso acabou dando um “sabor” impar a essa pesquisa.
As noites perdidas, as horas de angustias, 0s momentos que pareciam que 0O
desanimo seria o vencedor, a vontade de ser forte para nao ser traido pela falta de
perseveranca, tudo isso ratifica a importancia deste texto dissertativo. Resolvi fazer
uma reflexdo sobre o(s) caminho(s) percorrido(s) para que viesse adentrar na

profundidade da teméatica desta pesquisa.



l.I. A estrada que tenho trilhado até aqui

Para melhor entender as interrogacdes sobre a tematica geradora do problema que
resultou nesta dissertacdo, pensei em fazer uma reflexdo de como me tornei

professor e como poderia (posso) fazer para ser um educador “diferente”.

Em dezembro do ano de 1993, conclui meu curso de magistério. Em 1994, por ndo
ter outra opcéo, precisei sair do interior da Bahia para residir na capital desse
mesmo Estado — a cidade de Salvador — e nessa cidade me tornei cobrador de
Onibus intermunicipal na linha de Salvador a Juazeiro da Bahia. Ndo me adaptei
aquela outra realidade, foi quando descobri que através da educacao eu poderia ter

um futuro melhor.

Resolvi prestar vestibular. Tentei ser engenheiro civil, ndo consegui ser aprovado,
entdo, despertou-se em mim um desejo de fazer licenciatura: deu certo! Entdo
coloquei em minha mente que seria um “engenheiro educacional’. Lembrei-me do
gue dissera James M. Barrie que o segredo da felicidade ndo consiste em fazer o
gue se gosta mas em gostar daquilo que se faz. Isso me animou e me mostrou como
deveria me tornar professor. Seria professor, mas néo por falta de opcao, consoante
alguns fazem em um pais cuja educacdo é tdo desvalorizada. Seria (e serei) 0
melhor dos professores: serei ndo apenas um professor, mas o professor — aquele

compromissado com o oficio da educacéao.

Em 1996, passei no vestibular da Universidade Estadual de Feira de Santana/Bahia
para o curso de Letras com Francés. Um ano depois, em 1997, comecei a ensinar
na Rede Estadual de Educacéo do Estado da Bahia (como professor contratado). A
sala de aula me ensinou a amar 0 meu curso. Passei a me enxergar como um
educador e almejava concretizar o desejo de me tornar o melhor dos professores,
Nao por querer ser mais que os outros, mas por acreditar que o profissional precisa

assumir o compromisso para fazer sempre o melhor possivel.

Quando conclui minha graduacédo, passei nos concursos para professor das redes

estadual da Bahia e municipais de Santo Estevdo e de Rafael Jambeiro — ambos



municipios também da Bahia. Sempre procurei dar a melhor aula possivel. Mas,
muitas foram as frustragcdbes — enfrentei um Sistema Educacional Opressor - com
iSSO, nasceu uma angustia, pois comecei a me perguntar o porqué daquelas
metodologias ancoradas em paradigmas do passado. Muitos foram os desafios.
Precisava encontrar caminhos inovadores para fugir do saudosista e ultrapassado

sistema. Comecei acreditar ainda mais que era preciso romper paradigmas.

O fato de ser ex-aluno de muitos daqueles professores, que ainda ensinam(vam) no
municipio de Santo Estévao, pude me sentir ainda mais motivado para observar a
auséncia das desejadas inovacdes, percebi também a presenca de alguns que
tentam quebrar essas barreiras, contudo, existiam(em) situagdes que ajudaram e/ou
corroboraram com as disparidades entre 0 que se almeja e aquilo que acontece de

fato no espaco escolar.

Percebi que o mundo deu saltos em muitos setores, mas a educacao carece de uma
inovacgao. Vi aplicacdes de muitas avaliacdes idénticas as da minha época de aluno,
iISsSso me provocou a buscar um sentido para a manutencdo de uma escola

“atemporal”.

Em 2002, fiz um curso sobre “Os Novos Paradigmas para o Ensino da Lingua
Materna”, apos aquelas aulas passei a refletir melhor sobre minha atuacdo enquanto
professor de Lingua Portuguesa. Em 2003 e 2004, passei das demais etapas do
mesmo curso. Em 2005, percebi a necessidade de melhor aprofundar nas correntes
educacionais, carecia de mais aprimoramento para compreender as disparidades
entre a pratica x teoria da Educacdo no meu municipio. Assim, hesse mesmo ano,
comecei a minha especializacdo em Psicopedagogia da Educacdo, tendo como
trabalho de conclusdo de curso (TCC): A influéncia da Familia no desempenho

educacional dos filhos (alunos).



ll. AS RAZOES QUE ME LEVARAM A PESQUISAR ESTE TEMA

Sempre me senti atraido pelos problemas concernentes a educacdo. Aliado,
beneficamente a essa atracdo, emergem algumas indagacdes norteadoras para
aquilo que me provoca, inquieta-me e/ou me angustia no tocante as preocupacdes
guanto a manutencdo de velhos paradigmas que impedem a inovacdo educacional

na atuacao do professor-sujeito do “ensino”.

E impressionante 0 modo como os professores vém atuando em suas relacées
educacionais, muitos ndo se dao conta de como o objetivo do Sistema Opressor 0s
impede de refletir sobre seu ato docente na construgdo do conhecimento.
Infelizmente, os velhos paradigmas nao os deixam perceber o seu potencial papel
de proporcionar ao aluno que ele seja sujeito do ato de aprender, pois, muitas das
vezes, este assume a postura daquele oprimido, aquele que € sufocado pelo
sistema castrador (FREIRE, 1970), ao tempo que este mesmo aluno se encontra
longe da conscientizagdo da importancia do seu ato de “ler” este mundo, por conta

dos entraves, ainda comungando com Freire (1992).

Diante do contexto de persuasio exercido por aqueles que se “portam” como elite,
tem-se, na escola “SIMME”, na cidade de Santo Estevdo — Bahia, um quadro de
professores graduados, consoante as exigéncias da legislacdo nacional de

educacao, em contrapartida, existem entraves que obstam a “inovagao”.

Encontramos nesta escola raizes resistentes dos antigos paradigmas:
professores aprisionados as certezas incertas, ignorando que “a transicéo
paradigmatica é [...] um ambiente de incerteza. De complexidade e de caos
nas estruturas e nas praticas sociais, que se repercute nas instituicdes e
nas ideologias, [...]. (SANTOS, 2000, p.45, apud FINO e SOUZA, 2008).

Fiz minha especializacdo em Educacdo, Psicopedagogia Institucional, e, ao refletir
sobre as correntes educacionais, senti uma enorme vontade de adentrar na area e
encontrar subsidios capazes de romper as barreiras que obstam uma mudanca
radical neste sistema fabril de educacao. A especializacdo ndo me deu as respostas
gue busco, e talvez o mestrado, também n&o o faca, contudo, neste ha maiores
possibilidades de aproximacdo no que busco enxergar de forma cética concernente

aos problemas (os entraves) paradoxais da Educacéo.



Il.1. Relevancia social

Escrever por escrever, ndo faz sentido. Quando comecei me sentir verdadeiramente
tomado pela area de educacédo, o que mais me motivava a pesquisar estava ligado
diretamente a falta de raz&o interior correspondente a um estado de inquietacdo que
me impulsionava para a busca de um objetivo relevante, situacdo antagonica e
ambivalente vivida pela grande maioria dos profissionais da educacao. Fiz um curso
de formacao de tutores para formacao de professores (2006) e fui tutor na formagéao
dos demais colegas (2008). Acompanhei cada professor, li e reli cada relato e
busquei compreender o sentido das suas angustias, das suas decepcionantes

atuacdes enquanto professores.

Em sua totalidade, os relatos traziam a ansiedade dos professores que né&o
conseguiam prender e/ou apreender a atencdo dos alunos. Muitos professores
relataram que se sentiam inUteis em sua atuagdo no espaco escolar. Mas o que
levava aqueles alunos a tamanho desinteresse pelas atividades propostas pela
escola? Fui observar as aulas de alguns colegas, na oportunidade, combinei que
faria algumas palestras incentivadoras para pais, alunos e todos os profissionais de

educacéo da escola, logo apos as observacoes.

Vi que muitos professores - dos que pude observar - traziam uma pratica cansativa,
aulas enfadonhas e em quase nada prendiam a atencdo dos alunos. Notei que a
pratica pedagdgica dos meus colegas causavam “evasao”, pois o0 vazio demografico

e de interesse era explicito.

Senti a enorme caréncia de inovar as nossas praticas. De repente me encontrei com
a professora Sueli com quem comentei sobre esta situacéo e disse que enxerguei a
necessidade dos alunos em quererem algo prazeroso, significativo, envolvente e

inovador.

Ela me disse que estava fazendo Mestrado em Ciéncias da Educacdo pela
Universidade da Madeira e que estava preste a abertura de uma nova turma. Figuei

empolgado, entusiasmado e feliz pela oportunidade de pesquisar algo que ha



tempos me incomoda: a dificuldade dos professores romperem com os velhos

paradigmas e inovarem em suas préaticas pedagogicas.

Agora sim encontrei algo do meu interesse para pesquisar. Mas importante que meu
interesse é a relevancia social desta investigacdo. Porque sabia que precisava
aprofundar muito para poder compreender a “evasdo” dos alunos, ainda que

estivessem dentro da sala — apenas fisicamente.

O contato com colegas e alunos, a minha participacdo em muitos cursos cujas
problematicas envolviam as praticas pedagégicas defasadas, além de diversas
discussbes com outros professores, tudo isso me preparou (e continua) para
entender a caréncia que nossa sociedade tem de repensar a Educacéao atual.

Se houvesse a vaidade de ter o titulo, apenas por status, ja o teria. Mas ndo havia
ainda sentido esta provocacgédo, esta inquietude, esta vontade de entender algo que
parece tao facil de resolucionar, porém, quando se busca a possivel solugcéo, entao

se percebe quéo complexa ela é.

Escolhi pesquisar os invariantes (as dificuldades, as barreiras, as complexidades)
gue obstam a inovacdo pedagdgica porque faz parte da minha jornada diaria de
trabalho. Acredito também que este estudo podera trazer uma relevante significacao
a sociedade, uma vez que podera proporcionar uma quebra nos velhos paradigmas
educacionais, e por conseguinte, proporcionara uma Educacdo mais significativa

consoante as demandas da modernidade.

N&o se pode esquecer que cada um dos seres humanos é parte de um todo global
(social), por isso a necessidade de fugir da gama da miserabilidade deve ser de
responsabilidade de todos. Estou a tentar, ao dar a minha contribuicdo para se
construir um mundo mais igual e acredito que se pode comecar tudo isso a partir de
uma Educacdo Inovadora — no tocante as adequacdes e/ou adaptacfes atuais,

conforme as constantes transformacdes que a sociedade vem e continuara a passar.

Toda minha vida estudantil foi em escolas publicas, talvez por isso procuro o fim das

disparidades sociais. Nao estou afirmando que em escolas privadas as pessoas que



ali estudam n&o tenham também esse tipo de pensamento, mas aquele que sente e

vive sabe muito mais a for¢a do sofrimento que aqueles que apenas ouvem falar.

Vi, vivi (e talvez viverei) de perto os problemas que a Escola Puablica enfrenta. Estive
em Portugal e enxerguei um outro mundo em se tratando de materiais e condi¢coes
de trabalho para alunos e professores. Tudo isso me fez acreditar que com esforgo
se pode superar as dificuldades, pois este trabalho ndo se faz sozinho, ele acontece

como resultado de uma parceria.

Foram muitas viagens, muitos encontros, diversas reflexdes e infindas atividades
para que agora pudesse recordar de toda essa jornada e enxergar 0 quanto cresci
em minha profissdo, mas néo foi o suficiente para compreender o porqué que a
Educacao continua caminhando a passos lentos. Por iSso quis escrever em primeira
pessoa, nao para expressar exibicionismo, mas para assumir erros e acertos diante
de uma escrita que esta a ganhar vida, e que, através das escolhas paradigmaticas

X sintagmaticas, podera contribuir para a inovacgao.

Romper com o conhecido € correr perigo. Quando me casei, tanto eu quanto minha
esposa (Denice Santana Leite Conceicdo) nos permitimos a correr risco; Nnosso
primeiro filho (José Davi Santana Leite Concei¢do) corre risco; nosso segundo filho
(Samuel Santana Leite Conceicdo) também corre perigo. Viver € correr perigo, a
diferenca esta em como saber |he dar com esta situacdo. Existe um problema: a
Educacdo no municipio ndo esta a acompanhar as mudancas constantes, e 0s
professores precisam entender que o medo de correr risco através da mudanca, ndo
0 anula - podera torna-lo muito maior — por ndo acompanhar as rupturas dos

“‘medievais” paradigmas educacionais.

Continuo na busca de sentido para que este trabalho possa fazer repensar a minha,
a tua, a nossa pratica pedagdgica. Este trabalho precisa ganhar sentido social, ele
nao pode ser feito para ser engavetado. Por conseguinte, busquei algo que tenha
uma “amplitude” social, razdo pela qual demorou de nascer, mas nasceu ap0s um

bom periodo de “gestacao” (pesquisal/investigacao).



Coragem de mudar, coragem de acreditar, coragem de transformar, coragem de
correr 0s provaveis riscos da vida. Coragem para dizer 0s perigos que uma
educacédo ainda fabril e/ou conservadora e centralizadora pode roubar a coragem
daqueles que poderiam mudar essa situacdo. Coragem, e muita coragem mesmo,
para que este Sistema n&o continue a castrar de muitos o direito e a coragem de
lutarem por uma educacdao, de fato, inovadora. Coragem, alunos! Coragem, colegas

(professores)!

Se mudar € correr risco, entdo tenhamos coragem de enfrentar esse medo e causar

uma “colisdo” entre o conservador e o construticionismo.

Muitos me deram coragem, porque nao fosse pelo Pai Maior, pela familia e amigos,
com certeza o medo venceria a coragem, e sem ela, a coragem, nao teria chegado
aqui. Alguém pode se perguntar por que de tanta coragem, € porque sem a fé e a

coragem ndo se muda nada. Portanto, coragem!

Ill. COMECO DA INVESTIGACAO

Esta dissertacéo € o resultado da investigagao realizada, no ambito do Mestrado em
Ciéncias da Educacdo, na area da Inovacdo Pedagodgica, com o seguinte tema:
Invariantes® culturais versus inovacdo pedagdgica — O caso de uma escola municipal
de Santo Estévao — Bahia, Brasil. O que me motivou na escolha deste tema para
esta investigacdo foi o projecto que nasceu a partir das aulas assistidas neste

Mestrado, na area de Inovacéao Pedagodgica.

Como professor de Lingua Portuguesa de alunos do ensino fundamental, médio e
também de pré-vestibulares ha 17 anos, acabei por notar o forte desinteresse de
grande parte dos alunos pela nossa pratica pedagogica. Diante dessa questdo, notei
uma grande necessidade de se repensar nossa pratica pedagdgica, ou seja, percebi

gue precisamos “inovar’ nossa forma de pensar sobre o ensino/aprendizagem.

! para Carlos Fino (2009), Invariante cultural é aquilo consubstanciado numa representacdo comum de escola, profundamente
enraizada dentro e fora dela, socialmente partilhada de modo a incluir a generalidade dos estratos da sociedade, e as vérias
geracdes presentes, e com forga suficiente para contrariar propésitos, deliberados ou ndo, de mudancga.



Assim, ao refletir sobre as correntes pedagdgicas, senti uma enorme necessidade
de adentrar a situacdo e buscar encontrar mais subsidios capazes de ultrapassar as
barreiras que obstam a mudanga radical neste modelo “fabril” de educagdo. Nos
momentos das nossas Atividades Complementares (AC), eu e 0s outros professores
da area de comunicacdo discutiamos muito mais sobre as angustias que acdes
exitosas. No nosso grupo de professores, algumas estagiarias do curso de letras
relatavam a falta de subsidios (didaticos e/ou pedagdgicos) no processo de

formacéo académica do seu curso para que elas assumissem a regéncia escolar.

Na experiéncia que tive como articulador do GESTAR 112, Programa proposto pelo
IAT/SEC-Ba, onde séo desenvolvidas sugestdes de atividades que visam promover
um ensino voltado para trabalho com tipos e géneros textuais. Percebi o quanto
nossa pratica esta tdo dispare do que pretendemos como realidade educacional.
Percebi também a necessidade de se usar as redes sociais de forma acentuada a

fim de promover uma mudanca no que tange a nossa pratica pedagodgica.

Diante de tudo isso, nasceu o desejo de pesquisar a qual pratica pedagogica a
escola SIMME estava atrelada. Apos definir a metodologia e sua abordagem, bem
como o instrumento (observacao) para coletar os dados, pensei em como atingir 0s
objetivos desse estudo referente a cultura educacional na referida escola a partir

destas questdes:

» A qual modelo de educacdo a escola “SIMME” na cidade de Santo
Estevéo — Bahia — Brasil se encontra vinculada?

» Como as praticas pedagogicas refletem as fixacées no referido modelo de
educacao?

» A pratica pedagogica assegura uma forma inovadora no cotidiano da
escola SIMME?

20 Programa Gestdo da Aprendizagem Escolar oferece formacdo continuada em lingua portuguesa e matematica aos
professores dos anos finais (do sexto ao nono ano) do ensino fundamental em exercicio nas escolas publicas. A formagéo
possui carga horaria de 300 horas, sendo 120 horas presenciais e 180 horas a distancia (estudos individuais) para cada area
temética. O programa inclui discussbes sobre questdes préatico-tedricas e busca contribuir para o aperfeicoamento da
autonomia do professor em sala de aula.
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A abordagem metodoldgica utilizada durante o processo investigativo foi de carater
qualitativo, uma vez que me permitiu conhecer profundamente as caracteristicas
culturais da comunidade estudada e, por conseguinte, a etnografia foi o caminho
dessa pesquisa. Através de um dialogo com Fino (2003, p. 107), ao citar
Lapassade, ele me permitiu compreender que “a expressao etnografia comecou a
ser utilizada pelos antropélogos para designarem o trabalho de campo (fieldwork),
no decorrer do qual sao recolhidas informacgdes e materiais que servem de objeto de

uma elaboracéo tedrica posterior”.

Discuto no capitulo dedicado a metodologia que 0 mesmo Fino acrescenta ainda
gue, para Lapassade, o termo etnografia designa “ndo somente o trabalho de campo
em sentido estrito”, bem como se refere, “de uma forma mais ampla, a uma
concepcao de sociologia que se opde a uma concepc¢cao dominante que qualifica de

positivista e quantitativa”.

No mesmo capitulo da metodologia, com base em Ludke e André, afirmo que a
etnografia enquanto ciéncias que descreve aspectos da cultura acaba por envolver
pressupostos que, por sua vez, especificam “a realidade e formas particulares de
coleta e apresentacdo de dados”, (Ludke e André, 1986, p. 15). Busquei, nesta
investigacdo, o sentindo original de etnografia, para tal, eu comunguei com o
pensamento de Fino (2003) e outros autores que abordam a descricdo de uma

cultura, tendo por objetivo entender o modo de vida sobre o ponto de vista do nativo.

E nesse sentido, ndo poderia deixar de dialogar também com Malinowski (1986),
visto que ele enfatisa a pratica etnografica como o contato direto com 0s nativos,
bem como a sua relacdo para vida, ele assegura que ao invés de estudarmos
pessoas, a etnografia proporciona meios de aprender com elas a diferenca

existente entre as culturas.

A referida abordagem qualitativa permitiu uma melhor interpretacdo dos invariantes
culturais ligados a pratica pedagodgica na escola “SIMME”. Os instrumentos para
coleta, andlise e interpretacdo dos dados foram repensados constantemente porque,
conforme dissera Macedo (2006, p. 85), “0 campo tem uma resisténcia natural”.

Mucchielli (1991, p. 3), por sua vez, corrobora que “os métodos qualitativos sao
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métodos das ciéncias humanas que pesquisam, explicitam, analisam fendmenos
(visiveis ou ocultos)”. Trago um dialogo com os autores que me ajudaram sustentar
0 que significa “Inovagdo Pedagdgica”. Dentre eles, Fino (2001; 2002; 2007);
Saviane (2003; 1980; 1983); Giroux (2003); Rios (2001); Perrenoud (2002); Papert
(2008); Morin (2003); Sousa (2000); Toffler (2001); Freire (1999; 2008), entre outros.

Ainda, no mesmo capitulo dedicado & metodologia, procuro apresentar também o
contexto da escola que foi pesquisada: uma escola publica localizada na sede do
municipio de Santo Estévdo, na qual passei a lecionar para ratificar que, consoante
afirmam Jinker e Macedo, é necessario estar presente com as pessoas e vivenciar
suas vidas, ao mesmo tempo, a viver a propria vida e, dessa forma, estar a relatar

cada um dos momentos.

Nas consideragOes finais, retornei o meu olhar para a descoberta, onde também
procurei tecer reflexdes sobre possiveis subsidios para se repensar a nossa pratica
pedagodgica. Discuti como a ruptura paradigmatica contrasta-se com 0 ensino
tradicional, uma vez que a aprendizagem é de aspecto puramente subjetivo. De
acordo com Papert (2008), os avancos da tecnologia provocaram mudancas
significativas na forma de pensar e agir das pessoas, acredito que por conta da

situacao citada, na aprendizagem néo teria como ser diferente.

Nesse contexto, assumir a regéncia no ensino fundamental se tornou um desafio
sem precedentes, em outros termos, um fator muito complexo dada a quantidade de
variaveis que afetam diretamente os saberes e praticas necessarios para a eficiéncia

no processo de ensino-aprendizagem.

Os resultados obtidos com esta pesquisa demonstraram que devemos focar em
situacbes de aprendizagens mais proximas a realidade dos nossos alunos, e 0s
professores precisam atentar a isso no momento em que forem elaborar as
estratégias de ensino-aprendizagem. Dessa forma, ao longo da pesquisa, senti a
necessidade urgente de se adotar novas metodologias que permitam um novo fazer
pedagoégico. Outrossim, ao contrario do que muitos pensam, e eu também pensava,

a pratica pedagdgica ultrapassa a sala de aula, ela envolve toda a comunidade



12

escolar e tem relagéo direta com fatores externos os quais costumam interferir na

vida das instituicoes.

O professor tem papel fundamental no processo da inovagédo pedagdgica, por assim
pensar, acredito ser essencial que ele entenda a transformacg&o constante pela qual
o mundo passa. Para tanto, é necessario que este profissional compreenda a cultura
no sentido de adquirir novas alternativas para pensar-repensar-pensar o ensino de
modo critico e ampliado. Sobre esse intento, discuto também com Rios (2001)
guando nos faz pensar que os professores precisam retomar a reflexdo sobre: o
conceito de ensino, o oficio do professor e o do “ensinante”, que ganha sentido ao

dialogar com os aprendizes, e se torna também, inevitavelmente outro aprendiz.

Sao as competéncias e habilidades que os professores utilizam que integram e
mobilizam conhecimentos para enfrentar um conjunto de situacfes complexas.
Impossivel imaginar que, no bojo das transformacdes sociopoliticas, alguém poderia
acreditar que a escola ficaria exclusa dessa realidade. Ao contrario disso, o papel
dela é lutar pela reversdo dos quadros de opressdo e apatia, assim, ela tera que
integrar as novas tecnologias de comunicacdo de modo eficiente e critico para tornar
o cidadao livre. Contudo, ignorar que o simples uso das TIC assegura a inovacao

pedagogica seria antagbnico a proposta inovadora.

O momento que vivenciamos implica na op¢do por um novo paradigma na acgao
docente. E para discutir a necessidade urgente de implantacdo de um novo
paradigma, conto com a ajuda dos muitos dos tedricos ja citados, além de Behrens
(2006; 2011); Branddo, Bonamino, Mendonca, Plastino, Marcondes, Neves, Garcia e
Dauster (2000). Sabemos que este € um momento extremamente transitério, sao
muitas as incertezas, sdo muitos os desejos, o homem percebe a mudanca, ainda

gue nao tenha consciéncia de tudo isso ou como isso esta a acontecer.

Sobre a importancia de mudar, Alencar, (1996, p. 73) assegura 0 quanto ela é
indispensavel, mas alerta também que isto ndo € um processo facil, porque
‘promover as mudancas que se fazem necessarias para um melhor aproveitamento

dos recursos inovadores ndo é uma tarefa simples. E um processo dificil e lento que
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exige um trabalho consciente para se libertar de bloqueios nas agbes inovadoras”.

Na verdade, corrobora que precisa haver uma quebra de paradigmas.

O professor precisa romper com os velhos paradigmas. E relevante encontrar
sentidos nas escolas para que os alunos nédo se sintam objetos nas maos dos
professores, como se estivessem a viver em uma fabrica — como nos descrevem
Sousa (2003) e Toffler (2001) — e ndo em um ambiente educacional. Esta foi a
realidade encontrada: vi na “SIMME” a simile de uma fabrica, situagdo

compreendida apods analisar os dados coletados.

Nessa analise dos dados, apdés o processo de observacdo como recolha de
informagdes para a realizagéo da analise, refleti sobre o pensamento da comunidade
pesquisada, como Escallier (2003) orienta. Também procurei “extravasar ndo sé a
sala de aula, como até a Escola” (SOUZA, 2003, p. 121).

by

Neste capitulo dedicado a analise, procurei demonstrar como era a pratica
pedagodgica na escola SIMME. Tive a contribuicdo, no tocante a analise dos dados,
das falas de Bogdan e Bicklen (1994) e de Bardin (2009). Tentei analisar os dados
de forma contextualizada e dialética dentro de um sistema de categorizacao,
conforme nos orientam Lima e Pacheco (2005), porque foi dessa forma que um
determinado registro e uma categoria tiveram a ver com a relacdo entre o contetudo
e um determinado objetivo. Sobre categorizacdo, trago Gomes (2004) para

referendar a escrita nesse sentido.

Se 0 ensinar tem que ter um sentido, por que o aprender seria diferente? Se nao
houver sentido naquilo que se faz, melhor seria ndo fazé-lo. Por conseguinte, ndo se
pode confundir a idéia em moda de tornar “relevante” com o que as criancas
aprendem, portanto, o professor ndo deve somente ensina-las a somar, mas
também que finjam estar a fazer compras em um supermercado (PAPERT, 2008),
isso ratifica a importancia da contextualizacéo, fato distante das observacoes feitas.
E sabido que a sociedade hoje é outra e que as mudancas acontecem
constantemente (isso € natural, ainda que haja resisténcia de alguns) por conta
disso, propus-me a investigar como a escola “SIMME” se comporta dentro desse

contexto.
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Valeu a pena também trazer Bruner (2000) para essa discussao, para ratificar este
processo de modernizacao pelo qual — ha anos — as escolas estdo a passar. Assim,
afirma que, para isso, € preciso vencer os invariantes culturais ou “cortinas de ferro”
da resisténcia inovadora: as tecnologias s&o processos que devem ser

desenvolvidos e ndo recursos para serem aplicados.

Muitas foram as implicacdes que contribuiram para que esta escolha temética
ganhasse vida, dentre elas, encontrei-me ofuscado na minha &area de atuacao
profissional diante dos velhos paradigmas educacionais, entdo me questionei sobre
a existéncia das barreiras aqueles que desejam uma educacgdo inovadora e parti

para o campo de pesquisa com a finalidade outrora citada.

A necessidade de dissertar sobre a tematica € fruto de anseios pessoais de poder
ver o rompimento com os paradigmas que aprisionam as possibilidades de inovacao
nas praticas educativas. Sdo muitas as dificuldades encontradas quando se tenta
romper com o tradicional. Perceber de forma minuciosa os invariantes culturais que

obstam o desejo inovador foi a razdo (o problema) desta investigacao.

O homem, ha tempos, esta a ganhar consciéncia das transformacdes. O Brasil saiu
de colénia a Império, e deste a Republica em um piscar de olhos. A coletividade,
direta ou indiretamente, trabalha pela mudanca. As TIC trouxeram outro modo de se
ver e agir (nN)o mundo moderno. Mas ainda existem ressentimentos por parte dos
gue vivem o saudosismo romantico em pleno século XXI. Mesmo que se queiram
reviver o Socialismo, o sistema que hoje impera é o Capitalismo. E claro que a
educacédo é um fator social. Esta acertiva tem respaldo no pensamento de Durkheim

guando este afirma que

A educacdo é a acdo exercida pelas geracdes adultas sobre aquelas néo
ainda amadurecidas para a vida social. Tem por objeto suscitar e
desenvolver na crianga, certo nimero de estados fisicos, intelectuais e
morais, reclamados pela sociedade politica no seu conjunto e pelo meio
especial a que a crianga particularmente se destine ... a educacdo € a
socializa¢éo da crianca (DURKHEIM, 1978, p.10).

Sdo muitos debates, muitos encontros, varias sdo também as tentativas dos
educadores, governantes, organizacfes (governamentais ou n&o), sindicatos e

outros seguimentos sociais que procuram discutir as transformacdes ocorridas, de
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modo que se possa entender as circunstancias advindas deste mundo

peculiarmente metamorfo.

Mesmo em pleno século XXI, ainda encontramos muitos professores que acreditam
que o passado nio deve ser rompido. E obvio que o contexto histérico tem grande
valia para compreender o presente e/ou melhor se preparar para as acdes futuras,
todavia, os tempos séo outros, as pessoas sao outras, de modo que, se as pessoas

mudam, as metodologias também devem ser repensadas.

As relacbes costumam ser divergentes, toda e qualquer transformacdo, em
quaisquer que sejam 0s aspectos: econdmicos, sociais, religiosos, psicolégicos,
entre tantos outros, estes relacionamentos que provocam acles adversas, trazem
uma incalculavel sede de buscar compreender as complexidades atuais, e de modo

especifico, as que envolvem as praticas pedagogicas.

A inovacao estar a ser empregada gradativamente, mas existem os invariantes que
se colocam como barreiras frente ao desejo daqueles que almejam uma ruptura com
esse tradicionalismo sem produtividade, e € justamente isso que deixa a sociedade

sem conseguir “degustar” das necessarias mudancgas.

Estes entraves tém provocado um constante desejo de entender por que muitos
professores da escola “SIMME”, embora todos os efetivos tenham formacéao
académica adequada, ainda estdo ancorados em paradigmas do passado? Assim,
posso ratificar a existéncia de invariantes que impedem a pura e desejada inovacéo

na pratica pedagogica.

Considero imperioso nesse momento lembrar que invariantes podem estar interna
ou externamente ligados a comunidade escolar. Haja vista que, consoante ao que
escreve Fino (2004), um invariante cultural, dentro de numa representacao escolar,
enraizado nela, seja dentro ou mesmo fora dela, acaba incluindo a generalidade dos
estratos sociais, bem como as varias geracdes presentes, e com forca bastante
suficiente para contrariar propositos, deliberados ou ndo, para provocar mudancas.

Toffler (2001), sobre essa mudanca, chamaria de “o choque do futuro”.
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Para que o trabalho de investigacdo ocorresse de modo satisfatério, foi importante
uma fundamentacdo epistemoldgica no que tange a metodologia qualitativa e a
apresentacdo da forma investigativa que analisou os aspectos do problema das
praticas pedagdgicas como ultrapassadas. Desta forma, busquei compreender 0s
entraves que contrariam as perspectivas de mudancas dentro daquele ambiente
escolar, por acreditar que, sem uma mudanca de paradigmas, ndo haverd, de fato,

inovagao, pois

Por sua vez, a inovacédo pedagogica tem que ver, fundamentalmente, com
mudancas nas praticas pedagoégicas e essas mudangas envolvem sempre
um posicionamento critico face as praticas pedagogicas tradicionais. E certo
gue ha factores que encorajam, fundamentam ou suportam as mudancas,
mas a inovacao, ainda que possa depender de todos ou de alguns desses
factores (por exemplo, da tecnologia), ndo € neles que reside. Encontra-se,
ao invés, na maneira como esses factores sdo utilizados para se fazer
como, até ai, ndo se fazia (FINO, 2008, p. 03).

No desenrolar da escrita, tentei descomplicar o vocabulo “inovagdo” — no mais
profundo sentido pedagdgico — na busca de romper com O que muitos
paradoxalmente interpretam como “renovacéo pedagdgica’. E quase que impossivel
negar a necessidade e a possibilidade reais de realizar uma ruptura paradigmatica
nestas ancoras do passado (tdo presentes) na nossa educacdo. Refletir também
sobre essa era da informatica no contexto escolar, tanto no que se refere a
mudanca e/ou a resisténcia a mudanca (PAPERT, 2008) foi um dos objetivos do
meu trabalho. Entende-se que nesta abordagem n&o ha pretensédo da totalidade,
tampouco de solucdo, mas de provocar uma descontinuidade neste comodismo

desmedido.

Estava em busca de entender como acontece a pratica pedagdgica na escola
“SIMME”. Nesta dissertacdo discuto os paradigmas presentes nessa escola e nas
consideracdes analiso algumas barreiras (insatisfacdo por parte de muitos
professores, democracia ditatorial no tocante as decisfes, espaco fisico sufocado,
falta de preparo para utilizar as tecnologias existentes, entre outras) que procuram
manter os velhos paradigmas, que tanto dificultam, assim, uma transformacéao

inovadora nas praticas pedagogicas.

Senti, na pratica de alguns professores observados, um sentimento de angustia por

parte de muitos que atuam na profissdo, mas que desejariam quaisquer outras
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profissdes, exceto a que estdo a exercer. Outro fator muito marcante: praticamente
todos os anos eles precisam entrar em greve para que haja o cumprimento do piso
salarial (reajuste). Percebi, entdo, a existéncia de certos invariantes culturais que
impedem a inovacdo pedaglgica, por isso fui em busca das suas origens.

Outrossim,

Um invariante cuja presenca se manifestara um pouco por todo o
lado, existindo mesmo na mente dos que ndo foram submetidos
a nenhum processo de escolaridade formal, e que sugere formas
sub-repticias de organizacdo do espaco lectivo e dos papéis que
devem ser desempenhados pelos professores e pelos alunos,
chegando a interferir na definicdo do que sera, eventualmente,
uma boa arquitectura ao servico educacdo. Um invariante que,
até certo ponto, se podera confundir com o curriculo oculto, mas
que o extravasa. Que se alimenta dele, em boa medida, mas que
continua a actuar fora do lugar onde se desenrola directamente o
curriculo (a escola), ocupando todo o espaco restante, que é
onde se movimentam o0s seus portadores (a generalidade das
pessoas) (FINO, 2009, p. 01).
Busquei nela, a escola “SIMME”, e vi que muitos acreditam que a presenca das TIC,
por si sO, ja garante a inovacgao, por isso que abordo a idéia paradoxal quanto ao
sentindo etimoldgico de inovacao, muitas vezes entendida, equivocadamente, como
gue denotasse apenas como uma renovacgao, pois, quando acontece algo diferente
do cotidiano, pode ser entendido nho maximo como uma renovacgao, muito longe do
gue seria inovagcdo pedagodgica, parafraseio aqui Fino (2004). Ele, este mesmo
autor, também nos assegura que o0 uso das tecnologias ndo é garantia de inovacao:
ela, ao contrario, pode redundar em um novo constrangimento. Pode até mesmo

alimentar o invariante e contribuir assim para tardar a reorganizacdo do paradigma.

Assim, a mudanca paradigmatica na educacao — no tocante as praticas pedagodgicas
descontextualizadas que tanto angustiam a cada educador que visa uma educacao
“transformadora” — ndo deve ficar as margens da indispensavel inovacéo, ainda que
seja preciso lutar e resistir aos invariantes que procuram obstar as mudancas. Nao
basta so falar desta pratica pedagogica, precisa-se fazer com que elas acontecam,
onde as grandes transformacdes e mudancas paradigmaticas sdo a condi¢cdo sine
gua non todos estardo sempre presos aos velhos paradigmas. Mas por onde

perpassam essas mudancas? Talvez
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[...] sdo as tecnologias de informagédo e comunicagéo, a aldeia global,
a Internet. Os nossos dias assistem ao desenrolar de um conjunto de
fendbmenos que nos habilitam a assistir, em tempo real, a mudanca na
nossa maneira de nos representarmos as nossas instituicbes mais
importantes e arraigadas, incluindo a escola (SOUSA e FINO, 2008,

p. 1).
Nesta escola, o quadro, embora muito bem qualificado (mais de 80% dos
professores com pés-graduacdo na area de educacdo), a pratica pedagdgica ainda
se encontra amparada nos velhos paradigmas. L4 existem computadores, mas nao
sdo usados. Segundo a direcao, a escola estd sem profissional para “dar aula de
informatica”. Aquilo que Papert (2008) temia ja se concretizou: o computador €
encarado como matéria de estudo escolar. La ndo se pensa em estudar com o

computador, mas em estuda-lo enquanto matéria curricular.

No decorrer desta busca e analise de dados, procurei fazer uma conexao entre 0s
fendmenos globais para com tudo aquilo que faz parte do objetivo deste trabalho.
Acredito que nada tem sentido fora de um contexto, portanto, para se entender as
mudancas sociais, a escola ndo deve se fechar a situacdo, uma vez que ela faz
parte da conjuntura da sociedade. Assim, procuro nesta redacdo abracar uma

reflexdo no que diz respeito a necessidade de a escola se adequar as mudancas.
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CAPITULO 1

1.1. A EDUCACAO: POSSIBILIDADES DE INOVACAO

Um permanente processo de mudanca se impde na atualidade. Uma imensa gama
de tecnologias sdo verozmente criadas e substituem outras dantes tidas como Uteis
e necessarias. Em todos os ambitos da vida dos individuos das mais variadas
culturas e areas do globo, as tecnologias influenciam tanto nas estruturas, quanto
nas relagbes sociais, por um lado, criam habitos e costumes novos, por outro,

tornam alguns desses obsoletos.

Desta forma, mediante essa onda tecnologica na qual as sociedades estédo
expostas, e de forma mais intensa, as sociedades ocidentais, ndo se poderia
esperar que o processo educacional passasse imune a tal questéo. A forte pressao
impulsionada pela mudanca de paradigma criada pela sociedade tecnologica rebate
diretamente na escola. Sobre tal fato Perrenoud e Oliveira (2001) corroboram com a
ideia de que a escola ndo deve ignorar 0 que passa no mundo, pois as novas
tecnologias da informacdo e da comunicacdo transformam de modo espetacular,
nao sO nossas maneiras de comunicar, mas também de trabalhar, de decidir, de

pensar.

Dessa feita, a inovacdo € uma das exigéncias prioritarias do presente se atendermos
a necessaria participagdo do homem na construcdo das sociedades
contemporaneas. Nesse sentido, a inovagdo se tem posto como tema recorrente na
literatura acerca do complexo educacional. Entretanto, o termo inovacao ainda néo é
utilizado na sua acepc¢ao mais correta, no mais profundo sentido pedagdgico, antes

tem sido confundida como sinénimo de renovacéo, reforma pedagdgica.

1.2. A FRAGMENTACAO DO CONHECIMENTO

Faz-se necessario, antes de adentrar nessa seara da inovacao educacional, realizar
uma breve andlise da postura da escola e do seu papel social. No decorrer dos

tempos, a Escola mudou muito pouco. Como se caracteriza como uma instituicao
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social com objetivo de desenvolver as potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas
dos alunos, por meio da aprendizagem dos conteudos (conhecimentos, habilidades,
procedimentos, atitudes, e valores) que, alids, deve acontecer de maneira
contextualizada ao desenvolver, assim, a capacidade de tornar os discentes
cidadaos participativos na sociedade em que vivem.

Baseado num paradigma newtoniano-cartesiano, a escola fragmenta o
conhecimento em areas e disciplinas especificas e isoladas, raramente utiliza
maneiras adequadas de aprender. Segundo Saviani (2003, p. 15), “a escola existe,
pois, para proporcionar a aquisi¢cdo dos instrumentos que possibilitam o acesso ao

saber elaborado (ciéncia), bem como o préprio acesso aos rudimentos desse saber”.

O conhecimento no ambito escolar, fragmentado como se apresenta, aponta-nos
uma visdo que mutila o seu objeto e que contribui para o dominio somente de uma
parte da realidade, por desprezar a sua totalidade contextual. Portanto, € necessario
contextualizar todos os dados. Acerca dessa questao, Morin (2003) assevera ainda

que

O ensino por disciplina, fragmentado e dividido, impede a capacidade
natural que o espirito tem de contextualizar. E € essa capacidade que deve
ser estimulada e desen-volvida pelo ensino, a de ligar as partes ao todo e o
todo as partes. Pascal dizia, ja no século XVII: “Nao se pode conhecer as
partes sem conhecer o todo, nem conhecer o todo sem conhecer as partes”
(MORIN, 2003, p. 3).

Cabe salientar que o contexto supracitado da énfase a formacdo humanistica,
aquela que leva em consideracdo as complexidades emotivas do ser humano, que
preconiza a reflexdo, autonomia, liberdade de pensar e de opinar e que incentiva a
criatividade e ao espirito critico na formacéo de valores, sensibilidade, visao holistica
e de boas relacdes entre os agentes da educacdo, pois, ao parafrasear Morin
(2003), posso afirmar que acdes, como sorrir ou chorar, independem dos atos
aprendidos durante a estada na educacéo, isso porgque eles sao inatos, contudo, a
forma de educacdo recebida contribui para sua modulacdo de acordo com seu

convivio (contexto).
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Nessa perspectiva, a reducdo do outro, a visdo unilateral e a falta de percepcao
sobre a complexidade humana s&o os grandes empecilhos de compreenséo e da

indiferenca causada pelo ensino que n&o incorpora esta visao.

1.3. PARADIGMAS EDUCACIONAIS: CONSERVACAO E MUDANCA

As mazelas no sistema educacional brasileiro intensificaram-se por demais,
principalmente nesses ultimos 30 anos, entre tais situagfes, pode-se citar a evasao,
o alto indice de repeténcia, a baixa qualidade no ensino, entre outras tantas ndo de
menor importancia. Apesar de tantos esforgos e investimentos, sobretudo, do setor
publico nos programas e projetos, 0 processo de ensino-aprendizagem pouco se
tem visto com alteragdo nesse sentido. Esse fato decorre, segundo Moraes (1997),
de que tais projetos ndo estavam centrados nos usuarios, além da escolha aleatéria
de recursos tecnologicos e producdo de programas de forma dissociada das reais

condicbes dos alunos.

As praticas decorrentes desse periodo, apesar da insercdo das ferramentas
tecnoldgicas, ratificavam a manutencdo das velhas praticas de ensino e néo
refletindo sobre o uso dos novos instrumentos tecnolégicos. O panorama comeca a
se alterar quando se busca as novas alternativas tedricas em consonancia com as

concepcdes cientificas que emergem.

Por ter conhecimento da importancia dessas concepc¢des teodricas, Moraes (1997,
p.3) assegura que “toda formulagcdo tedrica traz consigo um paradigma do qual
decorre todo um sistema de valores que influencia ndo somente o processo de
construcdo do conhecimento, mas também a maneira de ser, de fazer e de

viver/conviver”.

Dessa forma, as escolas devem assumir a sua funcéo social. Para que isso, de fato,
ocorra, € preciso dotar a populacdo dos instrumentos basicos de participacdo na
sociedade. Nesse sentido, Saviani (1980, p. 51) afirma que a funcéo das instituicbes
educacionais seria de “ordenar e sistematizar as relagdes homem-meio para criar as

condi¢des oOtimas de desenvolvimento das novas geragodes [...]". Entretanto, como
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enfatiza ainda o mesmo autor, a escola € marcada pela tendéncia a conservacgao.
Utiliza-se quase sempre do tradicional, todavia, isso n&o significa que a mudanca

ndo possa ocorrer, é valido lembrar que

(...) a superacé@o dessa fungcdo puramente conservadora é possivel pela
retomada vigorosa da luta contra a seletividade, a discriminagdo e o
rebaixamento do ensino para as camadas populares garantindo aos
trabalhadores o acesso ao conhecimento historicamente acumulado pelos
homens (SAVIANI, 1983, p. 72-73).

E por assim ser, a escola cumpre o seu papel social. Agora cabe, neste contexto,
realizar ponderacdes acerca da superacdo do conservadorismo, e como
possibilidade para que o processo de mudanca venha se concretizar, adentrarei no
contexto da inovacao no intento de transformar a escola. Para tal, corrobora com a

idéia de ruptura paradigmatica, contudo, o que € paradigma?

De acordo com autores que discutem os paradigmas da educacdo, um paradigma
pode ser interpretado como a representacdo de regras (entendidas aqui como
modelos a serem seguidos) contudo, essas regras se baseiam nas crencas de um
determinado grupo social, que por sua vez, constroem sua barreiras da resisténcia
dentro dos seus respectivos grupos ou comunidades, e dessa forma, “centrados”
pelos invariantes culturais, acabam por ndo aceitar novas ideias, novas regras,

novos modelos ou, até mesmo, um simples jeito novo de se fazer algo.

Tendo em vista tal questdo, € essencial que se conheca como alguns dos referidos
autores pensam acerca do conceito de paradigma. De acordo com Moraes (1998),
entende-se por paradigma, todos os modelos e padrdes compartilhados por grupos
sociais que permitem explicacbes de certos aspectos da realidade. Na visdo de
Morin (2000) os paradigmas sdo definidos na eleicdo de conceitos-mestres que

corroboram ou excluem as categorias fundamentais da inteligibilidade.

Assim, tal autor assevera que “o nivel paradigmatico € o do principio de sele¢éo das
idéias que estdo integradas no discurso ou na teoria, ou postas de lado e rejeitadas”
Morin (2000, p.25). Afonso (2005), por sua vez, ao tratar da investigacdo no ambito
educacional, assegura-me que preciso tracar como objetivo central nesse estudo

etnogréfico a identificacdo e caracterizagdo dos paradigmas metodologicos
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presentes na escola “SIMME”, segundo o autor, isso € (foi) de importancia impar
para a organizagdo do meu estudo investigativo na busca interpretativa dos
paradigmas. Além disso, serviu também como um guia para 0O processo

metodoldgico.

Entender o paradigma local foi a condicdo para melhor compreender o ponto de
vista dos sujeitos observados, visto que a investigacdo qualitativa reflete
basicamente, tal como afirmam Bogdan e Biklen (1994, p. 51) a metafora de “uma

espécie de didlogo entre os investigadores e os respectivos sujeitos”.

Desse modo, meu primeiro e grande desafio foi de estudar os paradigmas do campo
a ser observado. Nessa concepc¢ao, um paradigma ainda vigora a determinacéo das
operacOes logicas-mestras. Essa determinacdo € responsavel por privilegiar
determinadas operacOes légicas em detrimento de outras, como por exemplo a

disjungcédo em detrimento da conjungé&o. Portanto,

o paradigma efetua a selecdo e a determinacdo da conceitualizacdo e das
operacles logicas. Designa as categorias fundamentais da inteligibilidade e
opera o controle de seu emprego. Assim, os individuos conhecem, pensam
e agem segundo paradigmas inscritos culturalmente neles (MORIN, 2000, p.
26).

Nesse sentido, para 0 mesmo autor, “o paradigma instaura relagdes primordiais que
constituem axiomas, determina conceitos, comanda discursos e/ou teorias. Os
organiza e origina sua geragao ou a regeneragcao” (MORIN, 2003, p. 26). Ainda de
acordo a forma como pensava Morin (2002, p. 304), o paradigma “orienta, governa,
controla a organizacao dos raciocinios individuais e dos sistemas de idéias que lhe
obedecem”, ou seja, determina, dessa forma, as dimensdes semantica, l6gica e

ideoldgica do conjunto de individuos que o partilham.

O paradigma tradicional, conhecido como cartesiano, influenciou todos os ramos do
conhecimento desde o século XVIlI e se embasa na separacdo entre o objeto e o
sujeito, trabalha, sobretudo, com a disjuncédo, uma vez que considera tudo aquilo

gue foge a esta realidade como destoante, marginal.

Os paradigmas da ciéncia influenciam todas as areas do conhecimento e

conseqlientemente exercem uma carga muito deciséria no sistema educacional.
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Diante desse preceito, por muitos anos, vigorou o supracitado paradigma tradicional
no qual, de acordo com Moraes (1997) baseava-se no conhecimento “objetivo”
obtido pela experimentacdo e na observacdo controlada, além de buscar o critério
de verdade na experimentagdo (sensacao) e na légica matemética (razao).

Aplicado ao sistema educacional, esse modelo acaba por fragmentar o saber em
areas do conhecimento e divide-o em assuntos, especialidades ou até mesmo em
subespecialidades. O professor é o centro de tudo, por conseguinte, ele detém o
saber em todas as instancias, de modo que ndo considera os conhecimentos prévios

gue os alunos ja possuem.

A questdo comportamental € muito importante nesse modelo. Outrossim, os alunos
sdo segregados por idades de maneira enfileirada e com excesso de normas
disciplinares (rigidas), “fazendo com que submissédo e obediéncia sejam ‘virtudes’ a
serem cultivadas” (MORAES, 1997, p. 8). Situagao anaférica a da escola “SIMME”.

Nesse contexto, a avaliacdo ganha relevante papel, realiza-se como verificagdes da
aprendizagem (de forma repetitiva e mecanica, apenas para classificar os alunos),
com o objetivo de testar a memorizacao dos educandos, cria assim, um forte espirito
de competitividade entre os estudantes, ndo obstante a isso, a meritocracia se

evidencia de maneira mais acentuada.

Dentro da perspectiva do paradigma tradicional, pode-se citar também a tendéncia
pedagodgica denominada de escolanovista. Esta perspectiva centrava o processo de
ensino-aprendizagem no aluno, o qual devera, por iniciativa propria, buscar
subsidios para alcancar o desenvolvimento e dessa forma tornar-se um cidadéo
critico e responsavel. Nesse processo, o professor atua como facilitador, busca
mediar as oportunidades. Entretanto, essa tendéncia n&o logrou éxito porque,

segundo Behrens (2003) pela auséncia de fatores essenciais, dentre eles, a

falta de equipamento, laboratério e, principalmente, pela falta de preparo do
professor para assumir a nova postura. Embora no interior da escola
continuasse a proclamagdo dos procedimentos escolanovistas e
democraticos, os professores, em geral, ndo abdicavam do ensino
tradicional (BEHRENS, 2003, p. 50).
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Outra tendéncia pedagogica procedente do paradigma tradicional, também muito
forte, foi a dita tecnicista. Esta vertente baseava-se na reordenacdo do sistema
educacional com base nos principios da racionalidade, eficacia, eficiéncia e
produtividade. Para tanto, essa abordagem enfatizou a reproducé&o do conhecimento
e valorizou o treinamento e a repeticdo para garantir a assimilacdo dos conteudos.
Se na pedagogia tradicional a iniciativa cabia ao professor e na escolanista a
iniciativa foi deslocada para o aluno, a organizagao racional dos meios passou a ser
o elemento principal na pedagogia tecnicista, na qual o professor e o aluno

ocupavam posicdo secundaria.

Vale ressaltar que as tendéncias acima mencionadas ndo correspondem a periodos
lineares ou subsequentes, antes acontecem, salvaguardadas as caracterizacdes
préprias para cada época em que foram propostas, ao apresentar a reproducao do
conhecimento e por esse motivo, em muitos casos, recaem no ecletismo do ensino

atual.

Diante do exposto, o paradigma tradicional configura-se, pois, como incapaz de

formar cidadaos criticos. Por isso, Moraes (1997) acreditava que

€ todo um processo condicionado a partir de praticas instrucionistas e
processos de alienagdo no sentido socio-politico que traduz os mais
diferentes tipos de separacdes, em especial, entre o Criador e a criatura,
entre o produtor e a sua obra, entre 0 pensador e 0 seu sentipensar.
(MORAES, 1997, p. 8).

Esse paradigma também é considerado por alguns autores como fabril. Fino (2001)
assevera que mediante o aprofundamento da Revolucdo Industrial, no qual era
necessario conter uma emergente classe operaria, que paulatinamente tomava
consciéncia de sua condicédo de exploracdao, bem como, a baixos custos, efetuar um
controle social e impactar diretamente no crescimento da producédo, a saida foi o
ensino em massa. A massificacdo do ensino era capaz de reproduzir, sobretudo,

adultos moldados ao interesse fabril. De modo que, consoante afirmara Fino (2000)

0 desenvolvimento da hierarquia administrativa da educagéo decalcou o
modelo da burocracia industrial, e sdo precisamente 0os elementos mais
criticados nesse sistema, como a arregimentacgéao, a falta de individualismo,
as normas rigidas de classes e de lugares e o papel autoritario do professor,
0s que se revelaram mais eficazes tendo em vista os objetivos que
presidiram ao langcamento do ensino em massa, (FINO (2000, p. 01).
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Em vias de euxarimento, tal como assevera Behrens (2005), o paradigma tradicional
cartesiano ndo mais se sustenta, visto que ndo responde as demandas da
comunidade cientifica e académica impostas pela sociedade cada vez mais
globalizada. A fragmentacdo que se verificou por muito tempo na instituicdo escolar
acabou oOr ceder espaco a inter-relagcdo de conteudos numa visdo de rede. Entre
tantos autores que abordam sobre paradigma, utilizarei aqui o resumo feito por
Morin (2003) para melhor compreensdo do vocabulo “paradigma” utilizado tantas

vezes nesse trabalho.

O paradigma desempenha um papel ao mesmo tempo subterrdneo e
soberano em qualquer teoria, doutrina ou ideologia. O paradigma é
inconsciente, mas irriga 0 pensamento consciente, controla-o e, neste
sentido, & também supraconsciente. Em resumo, o paradigma instaura
relacbes primordiais que constituem axiomas, determina conceitos,
comanda discursos e/ou teorias. Organiza a organizacdo deles e gera a
geracao ou regeneracdo (MORIN, 2003, p. 26).

Dentro dessa realidade, o computador surge como um dos elementos que
proporcionou a possibilidade de ruptura como o paradgma tradiciolal e a entrada
mais efetiva das TIC (tecnologias de informacdo e comunicacdo) no ambiente
escolar ao visar uma ruptura paradigmatica — ndo apenas pela presenca fisica das
ferramentas, mas muito mais pela nova postura pedagdgica (o que ratifica a quebra
de paradigmas). Com isso, a escola cumpre seu papel no processo de socializacao

das novas geracoes.

1.4. O COMPUTADOR NAS ESCOLAS

A trajetoria do computador na escola nos mostra como esse instrumento foi utilizado
e posteriormente transformado num utensilio a servico dos interesses tradicionais da
escola. Segundo Papert (2008), num primeiro momento, quando se introduz o
computador na escola, devido a quantidade insuficiente de aparelhos nas salas de

aula, o computador ndo atingiu de forma contundente os alunos.

Posteriormente, o uso dos computadores se desloca da sala de aula para a sala dos
professores, onde apenas 0s professores mais progressistas os utilizavam como
meio capaz de proporcionar uma transformacdo. Em seguida, foram criados os

laboratérios de informatica, neles, o computador acabou por se tornar em uma nova
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disciplina escolar e contrariou a logica de atingir as demais disciplinas

transversalmente.

Fica evidenciado que a utilizacdo do computador primordialmente esteve longe de
desafiar as suposicdes da escola tradicional. A escola procurou, a priori, fechar-se
para aquele que seria um corpo estranho nas velhas préaticas pedagdgicas, ao invés
de incorporar o computador no fazer pedagdgico, a escola usou sua forca
(resisténcia) para cortar esse mal (a inovagao) pela raiz. Acerca desse fato, Papert
(2008) acaba por nos dizer assim

Atribuo isso a uma inteligéncia inata da Escola, que agiu como qualquer
organismo vivo defendendo-se de um corpo estranho. Ela ativou uma
reacdo imunologica cujo o resultado final é digerir e assimilar o intruso. Os
professores progressistas souberam muito bem como usar o computador
para os seus proprios fins como um instrumento de transformacéo; a Escola
soube muito bem como o cortar essa subversao pela raiz. (PAPERT, 2008,
p. 51).

A critica feita as praticas tradicionais — as quais limitavam o uso do computador a
sala de informatica — nao excluem as bem sucedidas experiéncias. Critica-se aqui,
sobretudo, a neutralizacdo que o computador sofre nessa sala, ao abandonar o
papel que seria de contribuir para uma aprendizagem mais significativa. Consoante
Papert (2008, p. 62), “ao entrar na cultura da escola ele pode entremear-se na
aprendizagem de muito mais formas que 0s seus promotores originais poderiam ter

antecipado”.

Seria um grande equivoco acreditar que as mudancas esperadas na escola estejam
subordinadas exclusivamente aos computadores, paradoxalmente a idéia exposta
anteriormente, os computadores tendem a coordenar a mudanca, visto que a oracao
principal neste contexto — se me cabe aqui fazer tal analogia com a sintaxe da nosso
cunho vernaculo — seria tdo somente a pratica pedagdgica. Em outras palavras,
muito mais que a presenca das TIC, como a pratica acontece, € sim a possibilidade
maior para uma inovacdo pedagdgica ou mesmo manutencdo dos velhos

paradigmas educacionais.

As influéncias consideradas subversoras do padrdo tradicional s6 serdo

compreendidas quando se puder identifica-las e analisa-las profundamente. A
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resisténcia a mudanca verificada no ambiente escolar, que est4, sobremaneira, no
potencial fabril da escola € possivel ser alterada se termos em vista que “a mudanca
virh pela utlizacdo de meios técnicos para eliminar a natureza técnica da
aprendizagem na Escola” (PAPERT, 2008, p. 64).
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CAPITULO 2
2. 1. A INOVACAO PEDAGOGICA E O USO DAS TIC

A inovacdo pedagdgica que inicialmente se vislumbrou com o uso das TIC na
educacdo s6 serad possivel com a ruptura com os paradigmas vigentes no atual
modelo educacional. Consoante Fino (2007, p.1), “a inovagao pedagodgica implica
mudancas qualitativas pedagogicas e essas mudancas envolvem sempre um

posicionamento critico, explicito ou implicito face as praticas pedagogicas”.

E por meio da descontinuidade que se estabelece a inovagédo. Aquilo que n&o
rompe com o0 antigo ndo pode ser considerado inovacdo, antes € renovacdo, ou
mera reforma. Como afirma Fino (2007), € necessario repensar, pois a inovagado nao

se resume as reformas curriculares ou programaticas uma vez que

a inovacado pedagoégica ndo deve ser procurada nas reformas de curriculo,
ou nas alteracdes curriculares ou programaticas, ainda que ambas,
reformas e alteracdes, possam facilitar, ou mesmo sugerir, mudancas
qualitativas nas praticas pedagogicas (FINO, 2007, p. 02).

No Brasil, € comum reduzir préatica pedagdgica & sala de aula. E valido ressaltar que
0 espaco de inovacdo € composto por todos os ambientes de interacdo social e ndo
apenas pelo espaco dito “formal” de aprendizagem, constituido principalmente pelos

limites impostos na escola tradicional, segundo Fino (2007), os espacos informais

buscam [...] respostas para entender e ultrapassar alguns dos dilemas dos
ambientes formais, como o0 da escola, que falham em fornecer o contexto
dos verdadeiros praticantes, ainda que desenvolvam as suas praticas,
encerradas no interior da cultura escolar e dentro das paredes da escola,
como se essas praticas decorressem no contexto natural da pratica de
todos os dias (FINO, 2007, p. 03).

E fato que a escola ha muito deixou de ser o recurso principal de acesso as fontes
de informacdo. A escola € agora apenas mais uma entre as muitas agéncias
especializadas na producdo e na disseminacdo da cultura. E apenas mais um
espaco para aprendizagem. Em concorréncia com as diferentes midias, a escola ja
comecou a perder terreno e prestigio no processo mais geral de transmissédo da

cultura e particularmente no processo de socializacdo das novas geracoes, que é
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sua funcado especifica. Nesse contexto de novos meios de acesso ao conhecimento,

as TIC sao elementos constituintes no ambiente de aprendizagem. Assim,

Nao ha como negar que o uso das tecnologias tem transformado as
escolas, os alunos e a atuacdo dos professores. Contextualizando, as
ferramentas da informacdo e comunicacdo estdo contribuindo para
“transformar a nossa paisagem, as relagbes sociais e as maneiras de
trabalhar, de informar, de formar, de distrair, de consumir e mais
fundamentalmente ainda, de falar, de escrever, de entrar em contato, de
consultar, de decidir, talvez pouco a pouco de pensar’ (PERRENOUD,
2002).

Entretanto, muitas vezes entendidas como um mero recurso didatico, esvaziadas do
seu carater cultural, ideologico e pedagdgico, as TIC acabam por ndo promover a
aquisicdo de novos contetudos através de atividades criativas que podem ser
desenvolvidas nas variadas areas do curriculo, fato que reforca o pensamento
segundo o qual ndo é sO a presenca, mas a maneira como sdo usadas

intencionalmente para que haja mudanca.

A utilizacdo de novas ferramentas proporciona, por vezes, a sensacao de inovacao,
guando em realidade, ndo se aproveitam todas as possibilidades dos recursos e se
reproduzem meétodos tradicionais. Tratam-se de praticas arcaicas propostas em
discursos pseudo-inovadores. A esse respeito, como ja foi dito, a inovacéo
pedagodgica ndo se resume apenas no uso de tecnologias no contexto escolar, mas
implica em mudancas qualitativas nas praticas pedagogicas que envolvem sempre
um posicionamento critico, explicito ou implicito, diante das praticas pedagdgicas

tradicionais.

O professor tem papel crucial no processo inovador, visto que muitos acabam por
confundir inovar com renovar. Esta realidade leva-nos a discutir sobre a presséo
social no tocante a mudanca na educac¢édo, bem como os vinculos com a idéia de
inovacao educacional, a cultura docente e os desafios do processo de mudanca, em

cenario de reforma educativa.

Fino (2008) nos assegura também que esse conceito dado a inovagdo esta, na
verdade, sempre em redefinicdo. Por conseguinte, ele nos leva a refletir que a
inovagéo, em termos conceituais ou mesmo em termos locais, para onde quer que

se olhe, significa mudanca paradgmatica, ruptura epistemolégica. O mesmo autor
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defende a idéia de que existem “factores que encorajam, fundamentam ou suportam
mudancas, mas a inovacao, ainda que se possa apoiar nesses factores, ndo é neles
que reside, ainda que possa ser encontrada na maneira como sao utilizados” (FINO,
2008, p. 01).

E essencial que o educador aprenda a dominar as novas tecnologias, de modo a
poder utiliza-las verdadeiramente como ferramentas pedagdgicas. Para tanto, é
necessario que o professor adquira a compreensao cultural no sentido de fazer uso
de novas alternativas para pensar o ensino de modo critico e ampliado. Outrossim,

gue ele possa compreender a necessidade de refletir sobre sua pratica.

Acerca dessas reflexdes, Morin (2002, p. 205), sugere que guestionemo-nos sempre
assim “Que praticas pedagdgicas aplicar para chegar a um desenvolvimento ideal do
sujeito”? ou entdo “Como reinventar uma escola adaptada as mudangas que
ocorrem na sociedade”? Reflexdes como essas permitem repensar sobre constantes
desafios que a nossa sociedade precisa enxergar e lutar para poder ultrapassar tais

barreiras.

Sobre esse intento, Rios (2001) acredita que € preciso retomar a reflexdo sobre o
conceito de ensino, sobre o oficio do professor, do ensinante, que ganha seu
significado na relacédo dialética como aprendizes, e se torna, na verdade, também
aprendiz. Sdo as competéncias e habilidades que os professores utilizam que
integram e mobilizam conhecimentos para enfrentar um conjunto de situacdes

complexas no convivio social.

Assim, espera-se que 0 processo educacional quando bem realizado, seja capaz de
proporcionar o empoderamento dos individuos e a emancipacdo destes, contudo,
em muitas situacdes concretas, o mesmo se vé diluido pelo peso da organizagéo, da
massificacdo, da burocratizacdo, da rotina, que freia o impulso

guestionador, superador, e por que nao dizer, inovador.

Cabe assim, investir na producdo académica nao apenas de conhecimentos novos,
mas, sobretudo, respaldados de uma postura inovadora, para repensar aspectos

tedricos e metodoldgicos e integrar efetivamente o ensino e a pesquisa. E preciso
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entender que os teoricos dos estudos culturais e os educadores podem se unir num
projeto pedagdgico que converta as acdes em democracia racial, econdmica e
politica, para que encontre o utépico para além do abstrato, como lugar de
possibilidade de mudanca por meio do trabalho educacional e politico, a iniciar-se
nas relagdes sociais cotidianas.

Nessa concepcao, a pedagogia ndo € apenas composta por procedimentos técnicos,
antes se constitui conectada aos novos modos de pensar e de agir. Diante da
situacao contextualizada, cabe a criagdo de projetos onde a pratica pedagogica seja

repensada. Para que isso se torne possivel

E fundamental a esse projeto uma nogédo do performatico que expanda as
possibilidades politicas do pedagogico, ressaltando a maneira como a
educacdo, como pratica critica, pode ser utilizada para abordar a tenséo
entre praticas sociais existentes, produzidas em uma ampla variedade de
locais de aprendizado que sdo sobrepostos e mutaveis, e os imperativos
morais de um imaginario democratico radical (GIROUX, 2003, p.152).

A tradicional pedagogia pautada numa visdo hermética do ensino, na qual o texto é
sobremaneira enfatizado, “recusa a reconhecer a fungdo pedagdgica da cultura
como local onde as identidades sdo construidas, desejos mobilizados e valores
morais formados” (GIROUX, 2003, p. 153).

O que foi dito anteriormente, é possivel ser exemplificado ao pensar em um
professor de linguagem que apenas considera o trecho deslocado do seu texto, sem
levar em consideracdo o contexto. Ele recai nas praticas que naturalizam os
discursos dominantes e ndo abre espaco para se pensar sobre as relacdes de poder

e as formas de reversao desse cenario.

Assim, busca-se a articulagdo onde o significado que € produzido dentro de um texto
seja entendido como ele se sintoniza com outros discursos publicos dentro de outros
espacos e/ou mesmo em situacdes culturais, aqui em comunhdo com Giroux (2003).
Nesse sentido, cabe a analogia também com aqueles que fazem uso das TIC de
modo nao contextualizado, ou pior que isso, aqueles que limitam sua pratica

pedagodgica a sala de aula, ou melhor, acreditam que a pratica pedagogica se

restringe a aula dentro de uma sala.
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Ao pensar dessa forma, constroi-se um modelo educacional, no qual o
empoderamento dos atores sociais traduz-se na idéia de estratégias da reproducao
dos paradigmas. Todavia, aos que desejam agir e criar mudanc¢as rumo a uma

desejada transformacao, fica ressaltado que

a responsabilidade politica dos educadores, incluindo questdes
relacionadas a forma como elas podem ajudar os estudantes a identificar,
abordar e transformar as relacbes de poder que geram as condi¢bes
materiais do racismo, do sexismo, da pobreza e de outras condi¢cbes
opressivas (GIROUX, 2003, p.162).

Nesse sentido, ratifico as palavras do mesmo Giroux (2003) quando este assegura
gue ndo haverd espaco para as praticas pedagdgicas de escolas que adotam um
ecletismo de concepcdes ou vive estagnada em uma inércia pedagdgica, com
algumas mudancas desgarradas do contexto original e desprovidas do impulso

inovador.

No bojo dessas transformacdes sociopoliticas tdo constantes, a escola precisa se
atentar a referida situacdo, o caminho por que ela deve se propor para a reversao
dos quadros de opresséo e apatia (a exemplos dos que foram discuditos por Giroux
nas paginas anteriores) tera que integrar as novas tecnologias de comunicacéo de
modo eficiente e critico, mas sem perder de vista os primérdios dos ideais

humanistas da modernidade.

De tal modo, ela se mostrara capaz de colocar as tecnologias a servico do sujeito
tranformado pela educacado, ou seja, a escola estara apta a tornar o cidadao livre
das opressdes sociais, bem como, mais critico e participativo ha construcdo de uma
sociedade democratica. Entretanto, existem algumas formas de inovar e alteracdes
concernentes as praticas pedagodgicas que ndo provocam mudanca no cerne das
escolas, desse modo, Fino (2008) ratifica que ndo se pode pensar em inovagao

pedagodgica sem que haja implicacdo nas mudancas de modo qualitativo.

Dessa forma, € possivel afirmar também que a mudanca estd atrelada a inovacao
das préticas pedagdgicas, praticas estas que, inevitavelmente, tendem a acontecer
de alguma forma dentro do contexto educacional. No entanto, houve momentos em

que eu confudia mudanca com inovacdo, contudo, ap0s dialogar com autores de
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referéncia nesse assunto, pude entender que a mudanca denota evolugéo gradual,
enquanto que inovagdo na pratica pedagdgica € o resultado de um replanejamento
constante que extrapole os limites de um ensino conservador, uma vez que ela
deriva, ou melhor, ela provoca — implica — uma ruptura com as praticas, outrora,

tidas como intocaveis.

Tais palavras podem ser corroboradas com a assertiva de Fernandes (2000) quando
este, ao definir o conceito de inovacao, assegura que diferente do que se entende
por uma simples mudanca, inovar € o resultado de qualquer que seja a possibilidade
de transformar intencionalmente o sistema educativo ou em qualquer um dos seus
subsistemas, sempre em vista de uma evolucdo controlada ou mesmo a

ultrapassagem de pontos criticos que foram detectados.

“A inovagao pode variar de implementagdo” Fernandes (2000, p. 48). Portanto, ao
pensar em Inovagcdo em educacao, é imprescindivel saber que ela significa, tal como
afirmara Huberman (1973, p. 17), “um melhoramento passivel de medida deliberado,
duradouro e pouco susceptivel de se produzir frequentemente”. Consoante o autor
citado, bem distante das regras arbitrarias, a inovacdo tem como esséncia a
voluntariedade, outrossim, sé se € digno de se definir como uma veradeira inovagao
se for uma acéo duradora (continua), longe de ser apenas um periodo de fuga, deve
ser constantemente utilizada e, além disso, manter suas caracteristicas primordiais:

nao € uma aula diferente, mas uma postura diferente.

O conhecimento concernente as teorias da aprendizagem me permitiu enxergar que,
nos, enquanto professores, devemos adotar uma nova postura em nossa pratica
pedagodgica, e para que postura tal seja peculiarmente inovadora, precisa ter
sequéncia. Nesse estudo, trabalhei essa situacdo de forma, ora direta, ora
indiretamente, com um olhar essencialmente etnografico, estimulado pela frequéncia
da orientacdo que tive através das orientecdoes e leituras sobre Investigacao

Etnografica em Educacéo.
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2.2. RUPTURA PARADIGMATICA

A mudanca de paradigma proporcionada pela ciéncia ndo comporta mais uma
pratica conservadora, acritica, pautada na repeticdo. Necessita-se de uma formacéao
que proporcione atender as necessidades prementes a este momento historico no
qual a ruptura paradigmatica se tornou inevitavel. Cabe salientar que o fato de um
paradigma se sobrepor a outro ndo extingue o anterior, e tal acontecimento pode ser
verificado com o paradigma cartesiano, como afirma Behrens (2005). Entretanto,
Behrens (2002, p.70) considera que “um dos principais impasses sofridos pelos
docentes € justamente ultrapassar a visdo de que podia ensinar tudo aos

estudantes”.

Fino e Sousa (2001, 2005) pontuam que no futuro, inevitavelmente, havera rupturas
paradigmaticas, e dentro desse cenario, o estabelecimento social de informacgao tera
grandes probabilidades de ser uma delas. Ao se aprofundar nessas mudancas, quer
seja no tocante a aceleracéo das tecnologias, quer seja no tocante as alteracdes nas
concepcdes e/ou conceitos e suas consequéncias relativamente a forma como a
educacdo sera enxergada. Desse modo, passa a ser acentuada a perspectiva de
uma ruptura, de fato, com os velhos paradigmas, ou consoante Nobre (2003), é
preciso se atentar para a mudanca paradigmatica, onde havera uma alteracdo dos

principios, que sinaliza para mundanca da légica e da ordem das coisas.

Entre os paradigmas que ultrapassam a pratica conservadora, destaca-se o0
paradigma da complexidade ou pensamento complexo. De acordo com Morin
(2002), tal paradigma visa associar sem fundir ou mesmo separar as diversas formas
de conhecimento. Encontra-se nesse paradigma a perspectiva sistémica, ao se
rechacar em uma visdo reducionista, fragmentadora e reprodutivista do paradigma

tradicional, que néo prioriza a producéo do conhecimento com autonomia.

Como bem situa Behrens (2006, p.14) “o ponto de encontro entre os autores que
contribuem com seus estudos sobre o paradigma inovador € a visdo de totalidade e

o desafio de buscar a superacédo da reproducédo para a producao do conhecimento”.
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E na interagdo entre sujeito e objeto que se supera a dicotomia verificada entre
esses elementos nos quais se pauta o paradigma emergente, € na perspectiva de
totalidade do individuo que esta sua fundamentacao. Por tal motivo esse ponto de
vista também é conhecido como holistico. Segundo Weil (1991) Crema (1995) Gate
(2000) e Cardoso (2002), o processo escolar de ensino-aprendizagem, na visao
holistica, € considerado de maneira complexa em que os fenébmenos (fisicos,
sociais, quimicos entre outros) sao inter-relacionados e, portanto, devem ser

estudados sob o enfoque da pesquisa de sistemas integrados.

No paradigma que se apresenta ndo mais cabe um professor que adota a postura de
ensinar como transferéncia de conhecimento, antes, necessita-se que o professor
concentre seus esforcos no ato de aprender, de aprender a aprender, como bem
coloca Behrens (2005). Nessa viséo, a relacdo entre professor e aluno pretende-se
mais equanime, mais horizontal, reciproca, dialética e verdadeira, na qual o0s
conhecimentos prévios dos alunos somam-se aos do professor e o0 processo de
ensino—aprendizagem torna-se uma via de mao dupla, como assegura Behrens
(2002).

N&o mais cabem as certezas indiscutiveis. As verdades produzidas pela ciéncia
estdo sempre em processo de questionamento, o que possibilita e exige constante
pesquisa e reavaliacao da pratica profissional. Nesse sentido, Moraes considera que

0 paradigma que se estabelece,

pressupde novos estilos de diagnosticos, novos procedimentos
metodoldgicos mais adequados a investigacdo que se pretende e que
permitem apreender o real em suas multiplas dimensfes, em toda a sua
complexidade, para que possamos identificar necessidades concretas
capazes de subsidiarem a construcdo de uma politica educacional
congruente e uma pratica pedagogica mais de acordo com a realidade,
(MORAES, 1997, p.14).

Dentro desse contexto, ao aluno, € oportunizada uma pratica que lhe permite a
liberdade para que o mesmo possa expressar suas idéias e suas producdes, a fim
de torna-lo corresponsavel pelo processo de aprendizagem por meio da construcao
e reconstrucdo de conhecimentos e do desenvolvimento de competéncias. O aluno é

estimulado a reflexdo critica, aguca-se em seu espirito investigativo para poder

respeitar e reconhecer seus limites, bem como suas diferencas individuais.
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A sociedade que se apresenta global, portanto digital, implica numa acao docente de
postura concatenada, na qual a sala de aula ndo figura como Unico espaco de
aprendizagem, existem muitos outros ambientes que favorecem o desenvolvimento
do conhecimento interdisciplinar, da intuicdo e da criatividade. Sobre esse processo
global, a comunidade deve reconstruir uma visdo de que o universo é uma totalidade
integrada na qual tudo esté conectado (BEHRENS, 2005).

No entanto, ha quem sustente a necessidade dos sistemas educativos se adaptarem
ao mundo que passa pela metamorfose constante, mas ha também aqueles que
vivem a protestar contra a subversédo das missdes que sao (ou ao menos deveriam
ser) atribuidas a educacao: formar pessoas livres e autbnomas, de modo a serem

capazes de construir um olhar de criticidade sobre a sociedade.

E importante lembrar mais uma vez que o conhecimento digital ndo garante
mudanca, ao contrario, pode ser prejudicial a aprendizagem. Para que seja benéfico,
pressupde-se uma nova pratica pedagodgica, dada a velocidade com que a
informacéo é difundida. O que se precisa enfatizar é que, mesmo com a velocidade
da informacdo, ndo se pode desconsiderar a importancia que possuem as
linguagens escrita ou oral, nem o uso indiscriminado de tecnologias, mas sim 0 uso

adequado com vistas a processos significativos de aprendizagem.

Acerca dessa questdo, eu entendo que o computador e a rede de computadores
devem estar também a servico da escola e da aprendizagem. Isso porque, como
defende Behrens ( 2005, p.74), “o paradigma na era digital, na sociedade da
informac&o, enseja uma pratica docente assentada na construcdo individual e

coletiva do conhecimento”.

Para que isso venha acontecer, devem-se criar as condi¢cdes para a invencéo e
promover aprendizagens significativas e ndo meras repeticdes. Para tal, precisa-se
romper com o0s paradigmas que se preocupam apenas em repetir os velhos
conhecimentos ja consolidados, visto que o papel do professor deve ser, portanto, o

de criador de condicfes para que os alunos aprendam.
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As TIC corroboram para o esgotamento do paradigma tradicional. Desde o fim da
Guerra Fria, tem-se percebido um crescimento significativo no tocante as tecnologias
proporcionado pelas disputas de blocos antagbnicos (capitalismo x socialismo) pelo
poder bélico. Consoante Fino (2001), posso afirmar que a rapida evolugéo
tecnoldgica evidenciou a obsolescéncia de uma instituicdo (a escola) que, durante

guase dois séculos, tinha cumprido capazmente a sua missao.

A partir de entdo, uma crise curricular comeca a se esbocar e, paulatinamente,
emergem criticas ao modelo de educacdo vigente. Apesar disso, a escola
permaneceu por longo tempo, e ainda permanece, a utilizar-se de elementos do ja

exaurido paradigma tradicional.

Oportuniza-se dizer que o paradigma tradicional ndo se constituiu um erro na
trajetéria da humanidade. Antes, correspondeu a uma maneira de pensar de um
determinado momento historico que ndo mais consegue suprir as necessidades
atuais. O paradigma que se denomina por emergente erigiu pressupostos, conceitos

e principios que nos influenciam diretamente e tornam os seus anteriores obsoletos.

A mudanca paradigmatica ocorre lentamente e, nesse sentido, Ribeiro; Lobato;
Liberato (2010) afirmam que ainda ndo ha uma estrutura conceitual e institucional
bem definida sobre a formulacdo do novo paradigma, mas as linhas estruturantes
desse novo modo de pensar estdo em curso e sao desenvolvidas por diferentes

agentes individuais e coletivos.

Por ndo se encontrar acabada, a pratica pedagogica decorrente desse processo
deve identificar a melhor metodologia de trabalho a ser adotada e também imprimir
possibilidades de formacdo de sujeitos mais criticos e atuantes. Desse modo, para
gue a escola seja um campo de inovacdo, a pratica pedagogica devera estar

pautada em um modelo propicio a uma aprendizagem construtiva.

Para autores como Moran, Masetto e Behrens (2013), bem como os demais outrora
citados, tais como Fino, Papert e Sousa, as ferramentas de tecnologia de informacéo
e comunicacdo podem ser aliadas indispensaveis nesse momento quando se

buscam elementos que possam facilitar a aprendizagem. As TIC, de fato, oferecem
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possibilidades para aprendizagens significativas. Usar chats, por exemplo, € um
recurso relevante sob o ponto de vista tanto da clareza e substancia da informacao

como da motivagao, tal como assegura Pinto (2002).

Sao constantes os debates sobre a necessidade de se repensar a pratica
pedagdgica. Muitos sdo também os problemas, a falta de investimento — por parte
dos politicos — tem sido motivo de grandes discussbes académicas, contudo, a
pratica tradicional permanece em muitas escolas brasileiras. Os educadores se
sentem fracassados e essa ideia de fracasso torna-se ainda mais acentuada quando
se buscam as reformas por mudancas reais no cotidiano da sala de aula e da

aprendizagem dos alunos.

O que se constata atualmente é que apesar de algumas das reformas educacionais
propostas nos ultimos anos terem sido promissoras, elas tém falhado porque os
agentes envolvidos no processo educacional ndo conseguiram atuar com
abordagens inovadoras. Na verdade, continuaram a desenvolver uma formacao
reducionista, por atenderem tdo somente as necessidades de uma tendéncia

conservadora que requer aplicacdes imediatistas do conhecimento e da tecnologia.

Outrossim, 0 equivoco cometido ao reduzir a pratica pedagdgica a pratica docente,
traz a tona 0 quanto € preciso repensar 0 conceito sobre nossas praticas educativas,
e porgue nao dizer também que € preciso buscar a compreensdo do conhecimento
complexo, em outras palavras, “Necessitamos civilizar nossas teorias, ou seja,
desenvolver nova geracdo de teorias abertas, racionais, criticas, reflexivas,
autocriticas, aptas a se auto-reformar. (...) Necessitamos que se crie e se enraize um

paradigma que permita o conhecimento complexo” (MORIN, 2003, p. 32).
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CAPITULO 3

3.1. PERCURSO DA PESQUISA ETNOGRAFICA EM EDUCACAO

Se a idéia de rigor nas pesquisas qualitativas € constituida
fundamentalmentepor uma perspectiva sistémica onde filosofia, politica,
historia, ética e cultura transversalizam as opcoes e escolhas dai advindas,
€ significativo perguntar. por que o medo do rigor implicado a essa
condicdo? Por que das dificuldades e omissdes em tratar na constitui-cao
das pesquisas com essa perspectiva? Onde habitariam os receios e as
dificulda-des? Compreendemos, a fortiori, que poderiamos falar de uma
politica, de uma ética e de uma estética do rigor qualitativo que se coloca
como diferenca em relacdo aos sentidos convencionais do que seja o rigor
em pesquisa, em geral eivados de valores formalistas, que acabam por
confundir rigor com rigidez e neutralismo que se quer a-politico. Poderiamos
ousar dizer que ha ai uma certa naturalizacédo/banalizacdo/simplificacéo da
idéia de rigor a ser informada e problematizada, como tudo em ciéncia, alias
(MACEDO, 2009, p. 77).
Esse processo para validar o conhecimento assume, aos pouco, uma importancia
enorme, apos a ruptura dos pilares do positivismo: primeiramente, o primado do
método como garantia do rigor, que Adorno (1983, p. 219) chama “obsesséao
metodoldgica”; em segundo, de tamanho valor quanto ao primeiro, esta a crenga na
objetividade e racionalidade da ciéncia, abalada pela revolucéo provocada por Kuhn
(1989). Agora, grande parte dos cientistas aceita que conhecimento algum é

inteiramente desprovido de subjetividade, para melhor dizer: objetivo!

Por tal motivo, os valores e crencas, daquele que pesquisa, acabam por interferir no
seu trabalho, e, por conseguinte, pode-se comungar com a visao de Popper (1978)
guando esse defende que a Unica objetividade a qual se pode aspirar € a que resulta

da exposicao das pesquisas que perpassam pela critica da comunidade cientifica.

Deste modo, esse processo permite identificar nossos vieses, decorrentes das
tradicdes interligadas a nossa insercdo social e a historia. Consoante disse Sousa
(2000, p. 19) que “o investigador ndao consegue desligar-se, assim tdo facilmente, de

toda uma carga historica da prépria investigagao”.

Assim, a valia do conhecimento gerado pela pesquisa, bem como a aprovacédo de
sua confiabilidade e relevancia pela comunidade académica, exige que nos

mostremos familiarizados com o estado atual do conhecimento sobre a tematica
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focalizada, de modo que permita, de alguma forma, a insercdo dos dados
(resultados) da pesquisa no processo de produgao coletiva do conhecimento. Por tal
razao, ao nao situar este estudo na discussao académica mais ampla, reduz-se todo
esforco ao recorte da propria pesquisa e restringe a possibilidade de aplicacdo das
conclusdes a outros contextos, pouco se contribui para o avan¢o do conhecimento e
a construcédo de teorias — 0 que seria antagonico ao desejo daquele que procura
entender para poder discutir uma problematica.

Se o papel do pesquisador, consoante disseram Ludke e André (1986, p. 05), “é
justamente o de servir como vinculo inteligente e ativo entre esse conhecimento
acumulado na area e as novas evidéncias que serdo estabelecidas a partir da
pesquisa’, entdo, a atuacdo dele sera fundamental para as novas descobertas,
outrossim, seu papel de pesquisador esta ligado a sua atitude politica. Isso porque,
parafraseando Rubem Alves (2000, p. 101) quando ele assegura que “todo ato de

pesquisa € um ato politico”.

3.2. O TIPO DE ABORDAGEM E METODO

A abordagem metodolégica qualitativa pretende conhecer profundamente e poder
estudar as caracteristicas de uma determinada cultura, por conseguinte, o método
gualitativo de cunho etnogréfico foi o caminho da pesquisa. Por isso corrobo com o
gue dissera Fino (2003, p. 107), ao citar Lapassade, ele entendeu que “a expressao
etnografia comecou a ser utilizada pelos antropologos para designarem o trabalho
de campo (fieldwork), no decorrer do qual sdo recolhidas informacfes e materiais

que servem de objeto de uma elaboracéo tedrica posterior”.

Acrescenta ainda Fino (2003, p. 107) que, para Lapassade, o termo etnografia,
utilizado, atualmente, por muitos socidlogos, designa “ndo somente o trabalho de
campo em sentido estrito”, bem como se refere, “de uma forma mais ampla, a uma
concepcao de sociologia que seopde a uma concepcao dominante que qualifica de

positivista e quantitativa”.
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Dessa forma, a partir da década de 70, do século XX da era cristd, os pesquisadores
em educacdo passaram a usar essa técnica e, assim, deram origem a essa nova

forma de pesquisar: etnograficamente. Isso pode se ratificar ao observar que

Até muito recentemente as técnicas etnograficas eram utilizadas quase que
exclusivamente pelos etnégrafos e sociélogos. No inicio da década de 70,
entretanto, os pesquisadores da area de educacdo comecaram também a
fazer uso dessas técnicas, o que deu origem a uma nova linha de
pesquisas, que tem recebido o nome de “antropoldgica” ou “etnografica”. A
utilizacdo desses termos, no entanto, deve ser vista de forma cuidadosa, ja
gue no processo de transplante para a area de educacéo eles sofreram uma
série de adaptacfes, afastando-se mais ou menos seu sentido original
(LUDKE; ANDRE, 1986, p. 13).

O sentindo original de etnografia, acordado com o pensamento de Fino (2003) e de
outros autores, remete a descricdo de uma cultura, ao objetivar o entendimento do
modo de vida sobre o ponto de vista do nativo. Segundo Malinowski (1986), a pratica
etnografica busca pér em evidéncia o ponto de vista do nativo, a sua relacdo para

vida e perceber a visdo que ele apresenta sobre o seu mundo.

Dessa forma, posso dizer que € um trabalho de campo e, por conseguinte, € uma
pesquisa que busca entender que o0 mundo € como as pessoas, de repente,
aprendem a ver, sentir, falar, pensar e agir de formas que sao diferentes. Assim,
pode-se dizer que ao invés de estudar as pessoas, a etnografia tem como
peculiaridade aprender com as pessoas. Ou seja, hdo se trata de estudar pessoas,

mas com elas aprender algo: a diferenca entre as culturas.

A abordagem qualitativa, neste caso, abordagem qualitativa etnografica, por possuir
carater hermenéutico, subjetivo e fenomenoldégico, permitiu uma melhor
interpretacdo, de modo que proporcionou um meétodo para melhor estudar os
invariantes culturais ligados a inovagdo pedagogica na escola “SIMME”, por fazer
uso de instrumentos que contribuiram para uma rigorosa coleta, analise e
interpretacdo dos dados. No entanto, “a etnografia como ciéncias da descrigao
cultural” envolve pressupostos especificos sobre a realidade e formas particulares

de coleta e apresentacao de dados”, Lidke e André (1986, p. 15).

Talvez por isso, conforme dissera Macedo (2006, p. 85), “0 campo tem uma

resisténcia natural que demanda uma dose de paciéncia consideravel, em face, por
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exemplo, das rupturas com 0s ritmos proprios do pesquisador ou determinados
prazos académicos”. E uma pesquisa que busca analisar os fenémenos — explicitos
ou explicitos — humanos, ou seja, 0s métodos qualitativos ndo podem ser medidos.
Mucchielli (1991, p. 3) corrobora que “os métodos qualitativos s&o métodos das
ciéncias humanas que pesquisam, explicitam, analisam, fenbmenos (visiveis ou
ocultos). Esses fendbmenos, por esséncia, ndo sdo passiveis de serem medidos
(uma crenca, uma representacdo, um estilo pessoal de relacdo com o outro, uma
estratégia face um problema, um procedimento de deciséo...) eles possuem as

caracteristicas especificas dos “fatos humanos”.

O estudo etnografico ajuda a aprimorar o conhecimento através daquilo que se
coleta, ndo se trata apenas na busca, meramente, dos dados, pois, um investigador
guando faz um relatorio, transforma-o em “uma questao para registro publico para o
uso de outras pessoas apenas parcialmente identificaveis”, (COULON, 2009, p.
122). Isso demonstra que a etnografia vai além da descricdo, esta ligada a
antropologia e busca, de forma pluridisciplinar, o processo dialético investigativo

voltado a criticidade.

Fino (2010) nos assegura que a etnografia, um método investigativo que se originou
dentro do campo da antropologia, apresentava-se restritamente como um modo
descritivo, dentro dessa mesma linha, aquilo que se conhece como etnografia
escolar, seria, ndo mais que, um meio de descrever a cultura de uma determinada
escola. Observar as coisas mais simples ou, simplesmente, pequenos detalhes,

como dissera Sousa (2001) a esse respeito

Ce sont ces « petites choses » qui deviennent I'objet privilégié de recherche,
pour lequel une attention particuliére est nécessaire, un regard qui ne soit
pas de quelqu’un supérieurement étrange qui vient du dehors pour observer,
mais un regard intéressé, impliqué, soit disant un regard ethnographique.
Seulement avec cette nouvelle attitude on pourra dévoiler les sens profonds
qui soustendent les interactions personnelles, pour que se construisent a
partir de 1a de nouvelles connaissances curriculaires (SOUSA, 2001, p. 83).

Ter uma atencdo especial e, ao mesmo tempo, ndo se colocar como alguém que
esta ali apenas para observar o que acontece, mas se apresentar Ccomo uma pessoa
gue estd interessada a entender o que o outro esta a fazer, como o outro faz e por

que o faz.
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A natureza dessa pesquisa é de subjetividade, o que nos faz afastar daquela do tipo
estatistico — rigido, quantitativo e positivista — e nos apoiarmos nos aspectos da
abordagem qualitativa. Uma vez que “A pesquisa fenomenologica, ao ver que o
pesquisador esta ligado ao sujeito pesquisado por uma relacdo dialética entre seu
horizonte conceitual e a experiéncia do sujeito, na qual, mediante a
intersubjetividade, a coexisténcia, estabelece seus resultados”, (MACEDO, 2006,
p.19).

E muito importante observar os fendmenos para melhor interpretarmos a situacgéo da
escola pesquisada, no entanto, é preciso colocar certas relacdes espontaneas entre
parénteses para melhor compreendé-las — para buscar o seu sentido, consoante

dissera Macedo (2004), que

a reducdo fenomenoldgica pde entre parénteses as relacdes espontaneas
da consciéncia com o mundo, ndo para nega-las, mas para compreendé-
las. Esta reducao refere-se ao mesmo tempo, a manifestacdo do mundo
exterior e ao eu do homem encarnado, do qual a fenomenologia vai buscar
o sentido (Macedo, 2004, p. 51).

Mas, nao significa que, nesse meio fenomenoldgico, “os recursos metodoldgicos da
etnopesquisa ndo deixam de buscar o rigor no conhecimento, diferente da rigidez

esterilizante da pesquisa “armada” e hermética”, Macedo (2004, p. 76).

Aliado ao referido aspecto — qualitativo — o estudo etnografico permitiu a analise da

pratica pedagogica na escola “SIMME”.

Para que isso ocorresse, fiz visitas periddicas a escola no periodo de setembro de
2011 a dezembro de 2012, e, busquei participar cotidianamente daquela vida
escolar, solicitei da Secretaria de Educacdo e Cultura (SEDUC) do municipio de
Santo Estévao — Bahia, em marco de 2013, que eu fosse removido deste 6rgdo para
a sala de aula daquela escola, visto que um dos pré-requisitos para o
desenvolvimento da pesquisa etnografica, consoante afirmam Jinker e Macedo, é
estar presente com as pessoas, vivenciar suas vidas, ao mesmo tempo viver a

prépria vida e, dessa forma, poder relatar.
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Fiz observacdes em sala de aula, presenciei reunides de planejamento, acompanhei
todo o processo de planejamento para o ano letivo de 2013, tanto na sua parte geral
(com todas as escolas da Rede Municipal de Ensino) quanto a especifica com os
professores da escola “SIMME”. Apliquei um questionério, mas sem sucesso, com
guatro perguntas aos professores da escola “SIMME” em 2011 (de dezessete

professores, apenas quatro responderam-no).

Reformulei-o e ampliei para dezessete perguntas, mais uma vez sem sucesso. Foi
aplicado durante a reunido realizada em agosto de 2012 (dos treze professores
presentes, apenas seis responderam e/ou devolveram-me). Diante da dificuldade em
obter um retorno satisfatério no tocante ao numero de participantes, percebi a
necessidade de repensar o meio para coletar os dados. Consegui adentrar no grupo
da escola. Tornei-me um dos membros do processo educacional da referida
instituicdo educacional. Meu ingresso no ambiente se fundamenta também com as
palavras de André (2003, p. 41) quando assegura que a etnografia “se caracteriza
fundamentalmente por um contato direto do pesquisador com a situacéo
pesquisada, permite reconstruir os processos e as relacbes que configuram a

experiéncia escolar’. Desta feita, parecia ter dado certo.

Assim, ja no espaco escolar, aproveitei para participar de todas as reunides
possiveis, principalmente as de atividades complementares (AC) — a exemplo das
ocorridas nos dias 05 e 09 de setembro de 2013, onde estavam presentes a direcao
(diretora e vice-diretora), as duas coordenadoras pedagodgicas, professores e
funcionarios também. Ali, busquei compreender se as discussdes sobre a pratica

pedagodgica da escola SIMME é (era) inovadora ou nao.

Pensei que seria necessario realizar novas entrevistas com a direcdo (diretora e
vice-diretores), as coordenadoras pedagdgicas, merendeiras, ajudantes de limpeza,
funcionéarios da secretaria, porteiros, bibliotecario e alunos, assim que tive ciéncia de
gue houve alteracdo no quadro de funcionario da escola, bem como o ingresso de
novos alunos. Contudo, percebi que precisava rever a situacao, pois, sabia que néo

teria sucesso se buscasse dados “planejados” pelos sujeitos.



55

Precisava adotar todo rigor na busca desses dados, uma vez que “o qualificativo de
uma pesquisa indica, de modo imediato, a historicidade de sua area de atuacgéo e
sua distingdo em relacdo a outras formas de pesquisa. O qualitativo aqui faz toda
diferengca” (GALEFFI, 2009, pag. 16-7), a fim de que a interpretacdo desses dados

ndo seja superficial, sem recurso ao contexto e a historia — dar-lhes-ei seu sentido.

Esta situacdo descreve de modo quase “fidedigno” o caminho que tracei nesta
pesquisa para tentar compreender se havia invariantes culturais que obstavam a
inovacao pedagdgica na préatica educacional da escola SIMME. Procurei analisar
tudo que foi, por mim, observado e coletado, concernente ao fazer pedagégico, bem
como se havia tendéncia inovadora ou ndo. Usei 0s instrumentos, 0s quais foram
utilizados dentro de um contexto que pudesse contribuir na andlise dos dados que

ratificassem ou néo se a pratica pedagogica era, de fato, inovadora.

Definida a metodologia e sua abordagem, bem como o instrumento (observacgao)
para coletar os dados, pensei em como atingir os objetivos (especificos e gerais)
desse estudo referente a pratica pedagogica (cultura educacional) naquela escola a

partir destas, ja citadas, questdes:

» A qual modelo de educacéao a escola “SIMME” na cidade de Santo Estevao —
Bahia — Brasil se encontra vinculada?

» Como as praticas pedagogicas refletem as fixacbes no referido modelo de
educacao?

» A pratica pedagodgica assegura uma forma inovadora no cotidiano escolar da

escola X?

3.3. A OPCAO METODOLOGICA

A etnografia € uma descricdo densa. O que o etnégrafo enfrenta de fato [...]
€ uma multiplicidade de estruturas conceituais complexas, muitas delas
sobrepostas ou amarradas umas as outras, que sdo simultaneamente
estranhas, irregulares inexplicitas, e que ele tem que, de alguma forma,
primeiro aprender e depois apresentar. E isso € verdade em todos os niveis
de atividade do seu trabalho de campo, mesmo 0 mais rotineiro: entrevistar
informantes, observar rituais, deduzir os termos de parentescos, tracas as
linhas de propriedade, fazer o censo doméstico... escrever seu diario. Fazer
etnografia € como tentar ler [...] um manuscrito estranho, desbotado, cheio
de elipses, incoeréncias, emendas suspeitas e comentarios tendenciosos,
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escrito ndo com o0s sinais convencionais do som, mas com exemplos
transitérios de comportamento modelado, (Geertz, 1989, p. 7).

A abordagem etnografica € importante porque aproxima o pesquisador/entrevistador
do objeto pesquisado. Na verdade, é a que permite uma melhor compreensao dos
fatos que envolvem cultura(s) diferente(s). O bom observador procura perceber as
relacbes, os sentidos e os significados dentro de um contexto que lhe permita
“enxergar” a situagdo com uma visdo semidtica, além de descrever e interpretar a
cultura de um determinado povo. E, pois, uma investigacdo que exige um tempo
maior, visto que “ o método de campo requer um grande dispéndio de tempo para o
pesquisador aproximar-se daqueles para quem ele pode nao ser familiar’, Macedo (
2006, p. 86).

Por se tratar de um método de investigacao originario da antroplologia, Sabiron

7z

(2001) assegura que € um método aplicavel a descricdo da cultura escolar, ele

ratifica o referido pensamento quando escreve que

La etnografia como método de investigacion originario de la antropologia
gquedaba claramente acotado por una finalidad estrictamente descriptiva. La
etnografia escolar, por ejemplo, entendida como rama de la antropologia, es
aplicable analogamente a la descripcion de la cultura escolar. Ahora bien, la
propuesta para una pretendidamente “nueva” por critica, Etnografia de la
Educacién, en la investigacibn desde y sobre instituciones, grupos y
organizaciones sociales, con una alta imbricacion epistemoldgica y
disciplinar en las ciéncias sociales pero con una pluralidad en las teorias de
referencia, supera la estricta y pertinente dependencia descriptiva al
entenderse como deudora de un enfoque pluridisciplinar, dado que
multidisciplinar es el conjunto de saberes disponibles sobre tales
instituciones, grupos y organizaciones y, en particular, sobre los escolares
como concrecion de los fendmenos educativos institucionalizados. La
dependencia descriptiva se mantiene, pero como base sobre la que
interpretar (SABIRON, 2001, p. 28).

Adentrar no lécus da pesquisa é fundamental para que haja um melhor
envolvimento no tocante a observacdo participante, isso porque, segundo
Lapassade, para se fazer uma observacao, é necessario que, aquele que pretende
fazé-la, tenha se preparado para sua imersao na populacdo que sera pesquisada, ou

seja

L'observation participante, je I'ai souligné déja, est un dispositif de recherche
dont La caractéristique principale, du moins dans sa présentation classique -
celle de I'école de Chicago - est de chercher a faire fonctionner ensembile,
sur le terrain, l'observation — qui impligue une certaine distance - et la
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participation, - qui suppose au contraire une immersion du chercheur dans la
population qu'il étudie (LAPASSADE, 2001, p. 09).

Dessa forma, pode-se dizer que o pesquisador etnografo faz um trabalho
inteiramente subjetivo, onde precisa adentrar no mundo pesquisado, envolvendo-se
com ambiente, com o(s) sujeito(s) pesquisado(s) e/ou observado(s). Apdés essa
‘entrega”, é preciso ter consciéncia de que “o trabalho de campo implica uma
confrontacdo pessoal com o desconhecido, o confuso, o obscuro, o contraditorio, o

assincronismo, além dos sustos sempre em devir’, Macedo (2006, p. 85).

Se pensar dessa maneira, ele estara, pois, preparado para compreender as
dificuldades que existem para se poder interpretar a cultura de outrem, uma vez que
precisara, sempre que necessario, repensar o caminho da sua pesquisa, visto que “o
trabalho de campo de inspiracéo qualitativa € uma certa aventura pensada sempre,
de alguma forma em projeto e que demanda constantes retomadas”, Macedo (2006,
p. 85).

Outrossim, como dissera Malinowski (1986, p. 42), “ha uma série de fenbmenos
muito importantes que, provavelmente, ndo podem ser registrados através de
guestionarios ou documentéarios estatisticos, mas tém que ser observados em sua
plena realizacdo”. A essa situagao, Malinowski chamou de imponderabilia da vida

real e acrescentou que

Pertencem a essa categoria fatos como a rotina diaria de trabalho dos
homens, os detalhes de seus cuidados corporais, do modo de comer e de
preparar os alimentos, o tom das conversas e da vida social ao redor das
fogueiras, a existéncia de fortes amizades ou de hostilidades, de simpatias
e aversbes momentaneas entre as pessoas; o modo sutil, mas inegéavel,
pelo qual as vaidades e ambicdes pessoais se refletem no comportamento
do individuo e nas reac¢des emocionais dos que o cercam, (MALINOWSKI,
1986, p. 42).

Outra grande valia da pesquisa etnografica esta atrelada a possibilidade de viver o
gue o grupo pensa, dentro do grupo que se deixa ser estudado, analisado,
compreendido, isso ratifica que “a informagao € o registro da vida ao vivo”, Macedo
(2006, p. 84) ainda que alguns pensem o contrario, a exemplo de “que entre alguns
pesquisadores de campo, por vezes, € equivocadamente denominado de ‘dados

crus”, Macedo (2006, p. 84) na verdade, esses dados obtidos pelo pesquisador
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dardo, de fato, sentido aquilo que se busca compreender a partir dos fatos

observados.

De acordo com o que Spradley (1979) pensava, podemos dizer que a etnografia nao
pode ser entendida, sendo como aquilo que entendemos como a descricao de uma
cultura. Independe aqui de ser a de um grupo tribal pequeno ou a de uma turma de
uma escola, o que importa é entender que o papel crucial do que se coloca a
investigar de modo etnografico ndo se difere da sua caracteristica peculiar:
compreender o modo de viver do ponto de vista dos nativos da cultura que se tornou

objeto de estudo.

Essa caracteristica peculiar do etnografo em enxergar o modo de viver, de se
comportar, enfim, a cultura dos participantes do processo investigativo, faz, desse
tipo de estudo, uma abordagem apropriada para quem quer enxergar e ndo apenas
ver o(s) fato(s). Sentir o que o grupo sente, por estar inserido nele, da ao

pesquisador uma melhor condicdo para analisar a situacao investigada.

Assim pode-se dizer também que, segundo Fino (2010) é possivel acreditar, no que
tange a etnografia da educacao, principalmente por ela ndo permitir possibilidade
alguma de arranjo naquilo que se refere a natureza experimental, ela visa pesquisar
0S sujeitos envolvidos nos ambientes naturais, por conseguinte, esses podem
constituir uma ferramenta muito poderosa na compreensdo dos grandes e

complexos diadlogos que resultam das praticas pedagogicas.

Ainda sobre a etnografia no ambiente escolar, 0 mesmo Fino (2010) fala sobre esse
didlogo inter-subjetivo, o qual decorre entre atores que habitam o que chamamos de
contexto escolar, e narrado internamente, tal como tivesse sido por alguém que se
torna também um ator desse mesmo ambiente para poder falar como se fosse um

deles. Desse modo, ele escreve que

o trabalho de campo é uma experiéncia altamente pessoal, sendo a
interligacdo dos procedimentos de campo com as capacidades individuais
(do investigador) e com a variacdo situacional o que faz do trabalho de
campo uma experiéncia tdo personalizada. De facto, a validade e a riqueza
de significado dos resultados obtidos dependem directamente e em grande
medida da habilidade, disciplina e perspectiva do observador, e é essa,
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simultaneamente, a sua riqueza e sua fraqueza, (GEZUNK apud FINO,
2008, p. 04)

Em outras palavras, o observador busca, de fato, compreender a cultura, a qual Fino
(2008, p. 01) define “como determinante da forma como encaramos o mundo, e
cultura escolar, como condicionante da maneira como desempenhamos 0 N0OSSO

papel de actores no mundo peculiar da educagao”.

Essa abordagem tem sido utilizada ha tempo na area da educagéo porque “existe
uma correlagéo latente entre o trabalho do etnégrafo e do educador: ambos partem
do contato face a face para o alcance dos seus objetivos”, (PIMENTEL, 2009, p.
157-8).

Pode-se dizer que “cada fendmeno deve ser estudado através de um conjunto de
manifestacbes concretas o mais amplo possivel, bem como de um levantamento
exaustivo de exemplos detalhados”, (MALINOWSKI, 1986, p. 39).

Todo o processo metodolégico do estudo etnografico carece de uma exaustiva
capacidade de o pesquisador poder interpretar os dados recolhidos, essa € a
condicao indispensavel para o éxito daquele que investiga, pois
De facto, o éxito dainvestigacdo etnogréfica decorre em grande
medida da capacidade interpretativa doinvestigador, o que, se é
verdade que lhe atribui, aparentemente pelo menos, grandeliberdade
na mobilizagdo dos instrumentos teoricos de analise, tem o
inconveniente de odeixar a mercé dessa capacidade interpretativa,

bem como do risco de umasubjectividade que nunca ¢é
completamente controlada, (FINO, 2004, p. 11).

Nesse processo, 0 investigador precisa desenvolver, dentro de sua competéncia
cultural, meios que permitam uma boa apreciacdo da sua subjetividade para possa
compreender e analisar os fatos observados durante sua estada no ambiente da sua
pesquisa. Assim, € preciso ter muita habilidade no que tange as suas inquietacdes
para as quais o0 investigador busca respostas, uma vez que ele pode ser

contaminado pela sua subjetividade hiperbdlica, a esse respeito pode se dizer que

(...) a segunda dificuldade mais previsivel seja, precisamente, a que se
relacionacom a questdo da subjectividade. Numa observacéo participante,
parece ndo haver meiode tornear a apreciacao subjectiva, decorrendo o seu
grau do grau de implicacdo doinvestigador. Esta questdo da subjectividade
repercute, com particular acuidade, naformulagcdo das perguntas para as
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guais se procura resposta, uma vez que a suapertinéncia ndo pode ser
validada do exterior do field. Essa pertinéncia € funcdo dacompeténcia
cultural que o investigador vai desenvolvendo ao longo da sua permanéncia
no local do estudo, (FINO, 2004, p. 11).

Estar dentro da situacdo sem que sofra quaisquer que sejam as alteracdes, essa
deve ser a postura do investigador no seu trabalho de campo na ciéncia social.
Acerca disso, Junker (1971) afirma que existe uma viva interagcdo com oS

componentes sindicados e que podem ser esquematizados da seguinte forma

A tarefa mdltipla do trabalhador de campo inclui: (a) saber que informacao
na sociedade & necessdria para sua ciéncia social (3) (b) saber com as
pessoas na sociedade (2) que papel social como observador lhe permitira
obter delas (por entrevistas e outras observacfes de comportamento) as
informacdes relevantes sobre a sociedade; (c) acomodar-se a esse papel,
introduzindo-se (na propria situagédo, “permanecendo” (sobrevier em seu
papel como observador) e “retirando-se” (deixar a situagdo sem danos e
sem sofrer qualquer alteracdoa (sic) com liberdade de relatar e transformar
informacdes em dados, para contribuicdo & sua ciéncia social), (JUNKER,
1971, p. 11).

Todo esse procedimento traz o mapa de como andei para conseguir interagir com
as situacdes sociais a partir dos registros de informacdes (os dados obtidos) para
gue, posteriormente, eu pudesse fazer a analise e também a descricdo de tudo que
foi observado de modo que este relatério possa transmitir tudo sobre a
aprendizagem dos acontecimentos. Esse método do tipo etnografico foi escolhido

porque

Esse tipo de pesquisa permite, pois, que se chegue bem perto da
escola para tentar entender como opera no seu dia-a-dia 0s
mecanismos de dominacdo e de resisténcia, de opressdo e de
contestacdo ao mesmo tempo em que séo veiculados e reelaborados
conhecimentos atitudes, valores, crencas, modos de ver e de sentir a
realidade e o mundo. (...) Conhecer a escola mais de perto significa
colocar uma lente de aumento na dindmica das relagfes e interacdes
gue constituem o seu dia-a-dia, apreendendo as forcas que a
impulsionam ou que a retém, identificando as estruturas de poder e
0os modos de organizacdo do trabalho escolar e compreendendo o
papel e a atuacé@o de cada sujeito nesse complexo interacional onde
acoes, relagbes, conteidos séo construidos, negados, reconstruidos
ou modificados, (ANDRE, 2003, p. 41).
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3.4. CARACTERISTICA DO CAMPO E SUJEITO DA PESQUISA

A escola SIMME esta situada a Rua “X”, no Centro da cidade de Santo Estévao —
Ba/Brasil. O prédio foi construido para ser um hospital, mas por ter o projeto (a
planta) rejeitado, ganhou forma de escola. Uma escola que atendia ao Ensino
Fundamental (do 1° ao 9° ano). No inicio de sua histéria (2002), ela funcionava nos
trés turnos: matutino, vespertino e noturno, contudo, neste, era apenas para

Educacéo de Jovens e Adultos (EJA).

Ela deixou de ofertar as séries inicias do Ensino Fundamental em 2003 por varios
motivos, dentre eles, por ter se tornado referéncia no municipio e “todos” queriam
seus filhos na “escola modelo”, razao pela qual o espaco ficou pequeno para atender
a demanda; nao obstante, houve também a extincdo do Ensino Fundamental Il nas

escolas estaduais, o que explica o crescimento das matriculas.

Assim, ela ganhou respeito na comunidade e se tornou a escola mais procurada
para essa modalidade de ensino. Por conta disso, 0s pais que
pretendiam/pretendem uma vaga para seu/sua(s) filho/a(s) estudar(em), na referida
instituicdo de ensino, precisavam/precisam ficar na fila por, no minimo, 12 (doze)
horas, ou seja, se a matricula para os novos alunos comecasse/comeca as 08:00
horas de um determinado dia, os pais chegariam/chegam as 20:00 horas, ou até

muito antes, do dia que a antecede.

A escola conta com uma estrutura formada por 0l(uma) secretaria, 01 (uma)
direcdo, 01(uma) coordenacdo, 01 (uma) sala de professores, 01 (uma) cantina, 01
(uma) biblioteca, 01 (uma) sala de informatica, 02 (dois) depdsitos, porém, em 01
(um) deles ha uma divisdo para que funcione a sala de psicanalise educacional, 11
(onze) salas de aula e 08 (oito) banheiros: 02 (dois) para a direcdo (masculino e
feminino); 02 (dois) para funcionarios; 02 (dois) para alunos do sexo masculino e 02

(dois) para alunos do sexo feminino.

Uma escola que conta atualmente (2013) com 32 (trinta e dois) professores —

efetivos e contratados; 02 (duas) coordenadoras pedagdgicas; 01 (uma) diretora e
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02 (dois) vice-diretores; 21 (vinte e um) funcionarios de apoio; 01 (um) psicanalista

institucional; e 801 (oitocentos e um) alunos.

Em relacdo aos dois anos anteriores (2011 e 2012) houve uma pequena diferenca
no numero de alunos (836 e 790, respectivamente) e no nimero de professores (31
nos dois anos anteriores). No entanto, entre a mudanca numérica, a rotatividade
entre professores foi muito mais significativa, principalmente entre 2012 e 2013,
guando houve uma permuta de 09 (nove) professores. Além disso, 02 (dois) deles
tinham 40 horas/aulas, por isso houve o acréscimo de 01 (um) professor na referida

escola para cobrir toda carga horaria.

Houve uma mudanca completa também no quadro da coordenacéo, uma vez que, a
cada mudanca de gestdo municipal, ocorre a alteracdo do quadro de professores,
sobretudo, nessa escola onde os professores que se “destacam” em suas atividades
sao requisitados para atuarem junto a secretaria de educacéo municipal (SEDUC). A
substituicdo desses professores se da pela remocéo dos profissionais que atuam,

com um certo destaque em suas atividades, em outras unidades escolares.

Como diz o ditado popular “despe-se um santo, para vestir outro”, o0 que explica a
rotatividade de professores na referida unidade escolar, que, como se pode
observar, foi de 29% (vinte e nove por cento) dos professores. Isso talvez explique a

falta de continuidade da proposta de trabalho da escola.

A escola também adotou um programa conhecido como “Mais Educacédo” que conta
com professores que desenvolvem projetos de Artes, Linguagens e de Ciéncias
Humanas e Exatas para aprimorar as habilidades dos alunos. Alguns profissionais
desenvolvem atividades que visam o aprimoramento dos alunos que demonstram
certas dificuldades na aprendizagem. Obijetiva-se entdo, uma forma de reforcar o

aluno que demonstrou determinadas limitagcdes durante as atividades avaliativas.
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3.5. PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS -
INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Assim, um dos pontos principais do método da pesquisa de campo é a
coleta de dados concretos sobre uma ampla série de fatos. O que se deve
fazer ndo € apenas enumerar alguns exemplos, mas levantar
exaustivamente, o maior niumero possivel de casos; e,nessa busca de fatos,
sera mais bem sucedido o investigador que tiver o esquema mental mais
claro. Mas sempre que o material de pesquisa permitir, esse esquema
mental deve ser transformado em um esquema real; deve materializar-se
em diagramas, em planos, em quadro sin6tico exaustivo de todos o0s casos.
(MALINOWSKI, 1986, p. 37).

Busquei apreender o suficiente sobre a realidade cultural estudada de modo a
expressar significados complexos em uma narrativa suficientemente descritiva para
poder vivenciar e permitir que aqueles que lerem esta experiéncia se
contextualizem, ainda que em outras situacbes, e, através delas, cheguem a

conclusoes.

Dos instrumentos de avaliacdo e pesquisa — mapa que permite sua forma de ser
construida e validada — utilizei o questionario, a entrevista e a observacdo. Séo
recursos utilizados na coleta de informacfes para analise dos dados que foram
avaliados, ou seja, “instrumento[s] de pesquisa ou avaliagdo consiste[m] no recurso
usado para coletar a informacédo de interesse sobre uma variavel, caracteristica,
categoria ou dimensédo do objeto, ou ainda evidéncias de indicadores” (ELLIOT,
2012, p. 13).

O questionario serviu como um instrumento muito coerente na pesquisa qualitativa
por ser “uma técnica de investigacao que inclui um niumero mais ou menos elevado
de questdes que, apresentadas as pessoas, objetivam, dentre outros aspectos, 0
conhecimento de fatos, comportamentos, opiniées, crencas, sentimentos, atitudes,
interesses, expectativas, motivagdes, preferéncias e situagcdes vivenciadas”, Elliot
(2012, p. 27). Esta citacdo resume o porqué de usar esse instrumento também na
coleta dos dados. Durante o periodo da pesquisa, houve necessidade de reformular
0 questionario para ampliar os aspectos a serem observados, bem como, garantir a

participacédo dos envolvidos no processo.
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O primeiro questionario composto por 04 (quatro) questdes, aplicado em setembro
de 2011, foi ignorado por néo ter ndo conseguido o resultado almejado, pois apenas
03 (trés) professores devolveram-no. Isso sinalizou a necessidade da reformulacéo,
exigindo ampliagdo das questbes, alteracdo da linguagem e da perspectiva do
pesquisador que entendia que a pratica pedagodgica estava restrita ao professor, em
outras palavras, acreditavamos que a préatica pedagogica era de competéncia
apenas do professor. Esse primeiro questionério teve a funcao de pré-teste.

O segundo questionario composto por 17 (dezessete) questbes, foi aplicado em
agosto de 2012 com apenas 06(seis) dos 13(treze) professores que estavam
presentes na escola. Diante da insuficiéncia de respostas para os problemas
levantados, houve a necessidade de adoc&o de outras técnicas.

Nessse contexto, a entrevista foi um instrumento de grande valor para a busca do
rigor dessa pesquisa. Adler e Adler consideram, a partir da categorizagéo de Gold e
Junker, a existéncia de trés tipos de observacdo participante: 1) observacéo
participante periférica é escolhida pelos investigadores quando consideram ser
indispensavel um determinado grau de implicacdo para captarem a visao do mundo
dos informantes e uma participacdo apenas suficiente para serem admitidos como

“integrantes”, sem, no entanto, serem admitidos no centro das atividades.

Logo, ndo terdo um papel muito importante na situacdo em estudo, terdo apenas um
carater periférico da implicacdo a sua origem numa escolha de natureza
epistemoldgica baseada na presuncdo de que demasiada implicacdo pode redundar
em blogueio da capacidade de analise; 2) observacao participante ativa € adotada
pelos investigadores no esfor¢o para adquirir, no seio do grupo ou da instituicdo em
estudo, um determinado estatuto, que lhes permitird participar em todas as
atividades como membro, mas mantendo uma certa distancia, “um pé dentro e outro
fora”; 3) observagao participante completa se divide em duas subcategorias: por
oportunidade, caso o investigador seja ja membro da situacdo que ira estudar, e por
conversdo, como forma de cumprir uma recomendacao etnometodolégica, segundo

a qual o investigador deve tornar-se o fenbmeno que estuda.
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No inicio, adotei o primeiro tipo de observacdo participante (periférica), mas em
virtude da resisténcia dos informantes em fornecer dados para a pesquisa, ou seja,
existindo uma certa resisténcia, precisei adotar a observagéo participante completa,
para que isso ocorresse, solicitei, no inicio de 2013, minha transferéncia junto a
SEDUC para a escola SIMME, atendendo recomendacgOes da etnometodologia,
tornando-me assim o fen6meno que estudo. Dessa forma, passei a conviver com 0s
informantes em uma situacdo que, como sugere Junker (1971), minimizara a
resisténcia inicial e permitiu tanto a observacao intima de certos aspectos de suas

acdes como também descrevé-las de forma relevante para essa pesquisa.

Por conta disso, os indicadores citados por Bruyn (1966) puderam ser atendidos: o
tempo, visto que precisei dispensar um maior tempo com o0 grupo; o lugar, onde as
acOes foram atualizadas e as praticas foram edificadas; as circunstancias sociais,
experienciadas pelo grupo; a linguagem, familiarizagdo com o repertorio linguistico
do grupo; a intimidade e o “envolvimento” com os membros do grupo permitiram, ao
pesquisador, adentrar cada vez mais no mundo dos bastidores, nos labirintos das
relacbes; e o consenso social, que nada mais € que a obtencdo dos sentidos que

permeiam e perpassam as praticas dentro da cultura.

A observacdo foi muito importante para uma melhor interpretacdo do ambiente
porque ela aproximou o pesquisador do mundo observado, em outras palavras, ela
permitiu atrair uma densidade tedrica que transcendeu uma simples posicdo de

recursos em metodologia.

Existem escolas que permitem facilmente o acesso do observador, mas, por outro
lado, existem outras, que por motivos peculiares, dificultam, principalmente as dos
grandes centros urbanos. Por tal raz&o, ser aceito no grupo € crucial para a
realizacdo de uma boa pesquisa visto que “quando me tornava aceito num grupo,
nao era mais necessario explicar o que estava fazendo. Ser aceito significava que

tudo que estava fazendo, estava certo”, (JUNKER, 1971, p. 57).
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3.6. ANALISE DE DADOS

Apés a coleta de todo material obtido durante a pesquisa, foi muito importante fazer
a organizacdo desse material por partes para através delas poder perceber as
tendéncias e o0s padrbes considerados importantes. Procurei adotar esse
procedimento porque Ludke e André (1986, p. 45) asseguram que “a tarefa de
andlise implica, num primeiro momento, a organiza¢do de todo material, dividindo-o
em partes, relacionando essas partes e procurando identificar nele tendéncias e
padrdes relevantes”. Embora a andlise deva estar presente em todas as etapas da
investigacdo, é na etapa final — encerramento — da pesquisa que ela ganha maior

intensidade, uma vez que o pesquisador estard com os dados em maos.

O momento exato para se comecar a analise depende muito da competéncia do
pesquisador, visto que “é possivel que o pesquisador mais experiente e mais
preparado teoricamente consiga realizar a maior parte da analise ainda durante o
periodo da coleta, mas os menos experientes podem chegar ao final do estudo com

grande parte dessa tarefa ainda a ser feita”, Lidke e André (1986, p. 45).

A observacao participante foi adotada por conta do contato que precisava existir
entre o investigador e 0 que ele estava na buscar para estudar. Era preciso me

tornar um membro do grupo para poder estar nesse grupo por pouco ou muito tempo

Em todo o caso, esta metodologia habilita 0 investigador a um contacto
muito estreito eprolongado com a realidade que se propbe estudar, e a
circunstancia de poder vir a ser‘adoptado” pelo grupo social que estuda
como uma espécie de novo membro abre-lhe portas para o interior desse
grupo onde, afinal, a cultura se gera e se partilha. Dai que sepossa
considerar a observacao participante, incluindo o expediente da formulagdo
deperguntas, obviamente nem todas previsiveis no inicio da investigacao,
como uminstrumento poderoso e relativamente manejavel para a analise e
interpretacdo dos fendmenos de natureza sécio-cultural que ocorrem nas
escolas, (FINO, 2004, p. 11).

Observar, coletar e registrar os dados para poder analisa-los é a tarefa do
investigador para poder se certificar daquilo que se passa na escola, pois, toda
mudanca social perpassa pela escola. Se a sociedade vive uma segregacao
eufémica, é porque a escola estar a contribuir para essa aceitacdo de um sistema
extremamente controlador, a escola cabe o papel da mudanca, da inovacéo, até

porque
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Compreende-se assim que € preciso mudar a escola se quisermos,
verdadeiramente, mudar a sociedade. A transformacdo da escola &, sem
davida, insuficiente. Nada, no entanto, pode mudar se os homens néo
aprendem, desde a inféncia, a construir instituicbes e a dirigi-las. Eis a
origem a origem do que chamo de autogestdo pedagdgica. Ela visa a
modificar as atitudes e os comportamentos. Se amanha, forem instaladas
novas estruturas, visando a permitir enfim a participagcdo de todos nas
decisdes, quer dizer, visando a autogestdo social, isso de nada servira se
os homens ja ndo tiverem apreendido a viver na nova sociedade e a
construi-la “permanentemente”, a jamais fixar o movimento histérico em
instituicBes cristalizadas e separadas do ato de instituir, (LAPASSADE,
1977, p. 37).

Por outro lado, consoante dissera Junker (1971, p. 15-6) ainda sobre a andlise dos
dados, pode-se depreender que analisar € uma “revisao, elaboragcéo de indices,
reorganizacao, classificacdo e reducdo dos itens de informacbes, a fim de
transforma-los em dados e, depois, submeté-los a andlise posterior (analise
estatistica, se os dados férem (sic) numeéricos, analise comparativa, se os dados néo

férem (sic) numéricos, e sim, significados)”.

3.6.1 Categorias®

Categorias Subcategorias Indicadores
1. Agentes de apoio; | 1.1Porteiros;
2. Docentes; 1.2Serventes;
3. Profissionais  de | 1.3Bibliotecario;
apoio 1.4 Merendeiras;
psicopedagodgico; | 1.5Motoristas do transporte escolar;
4. Agentes 2.1 Professores efetivos;
Agentes administrativos; 2.2 Professores contratados;
5. Direcao; 2.3 professores do Mais Educacéo;
6. Discentes; 3.1 Coordenadoras pedagogicas;
7. Responsaveis 3.2 Psicanalista;
legais pelos | 4.1 Secretaria;
alunos; 4.2 Auxiliares administrativos;
8. Representantes da | 5.1 Diretora
sociedade civil; 5.2 Vices-diretores
9. Representantes da | 6.1 Alunos;
Secretaria da | 7.1 Pais;
Educacao— 7.2 Tios;
SEDUC; 7.3 AvOs;

% As categorias serdo analisadas e discutidas no capitulo 06.
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10.Representantes do | 7.4 Irm&os;
Poder Executivo; 8.1 Comerciantes;

11.Representantes do | 8.2 Prestadores de servigo;
Poder Legislativo; | 8.3 Representantes comerciais;

12.Representantes do | 9.1 Secretario de Educacéo;
Poder Judiciério; 9.2 Técnicos;

9.3 Supervisores;

9.4 Agentes diversos;

10.1 Prefeito;

10.2 Secretérios;

11.1 Vereadores;

12.1 Agentes do Conselho Tutelar;

1- Atitudes 1.1- ajuda,
Pratica 2- Atos 1.2- alegria,
pedagogica 3- Conflitos 1.3- exploragéo;
4- Expressoes 1.4- sarcasmo;
5- Posturas 2.1- alguma perturbacéo,
6- Modos 2.2- aumento de motivacao,
7- Maneiras 2.3- auséncias,

2.4- imediata adeséo;
2.5- vencer o desafio
3.1- brigas,
3.2- discussoes;
3.3- xingamentos
4.1-  brilho nos olhos,
4.2- cinismo,
4.3- decepcao;
4.4- entusiasmo;
4.5- expressao;
5.1- concorréncia,
5.2- cooperacéo,
5.3- cordialidade,
5.4 — dedicacao;
5.5 — empenho;
5.6 — indiferenca,;

6.1- curiosidade,

6.2- descoberta,

6.3 (des)interesse,
7.1- fascinio,
7.2- querer dominar,
7.3 -vontade,

Contexto de 1- Espacos 1.1- Sala de informéatica.
realizacdo da 2- Situactes
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pratica
pedagdgica

3-
4-

Atividades
Acontecimentos

1.2- Salade aula;

1.3- Sala dos professores;
1.4- Inforcentro

1.5- Area(patio);

1.6- Corredores;

1.7- Banheiros;

1.8- Quadra;
1.9- Portaria;
1.10- Secretaria,
1.11- Direcao;

1.12- Coordenacao;

1.13- Praca 07 de Setembro

2.1- Situacbes ocasionais nos
diversos espagcos do quotidiano
escolar;

3.1- Recreacéo e lazer.

3.2- Jogos

3.3- Excursdes

3.4- Feira de cultura

3.5- Caminhada contra as drogas

4.1- Epocas festivas.

4.2 - Acontecimentos pontuais.
4.3 — Palestras;

3.7. IDENTIFICACAO DOS SUJEITOS

Foram participantes diretos dessa pesquisa: alunos, professores, diretora, vice-

diretores, coordenadoras, pessoal de apoio ( secretarias, bibliotecario, merendeiras,

porteiros e servi¢o de limpeza) da escola.

ApdOs 0 acesso aos armarios que guardam os documentos da escola “SIMME”,

juntamente com auxilio das pessoas que me permitiram pesquisar nesses arquivos

escolares, foi possivel constatar que os alunos, professores, diretora, vice-diretores,

coordenadoras, as secretarias, o bibliotecario, as merendeiras, 0s porteiros e o

pessoal do servico de limpeza da escola. Conforme os relatérios anuais de

acompanhamento escolar, ttm-se as seguintes distribuices:
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3.7.1. Os alunos estéao distribuidos da seguinte forma

3.7.1.1. Turmas de 52 séries

Ano 52 A 52B 52aC 52D 52 E 52 F 52G
2011 41 41 41 41 34 46 29
2012 33 34 35 35 35 32 34
2013 36 36 36 37 36 35 34
3.7.1.2. Turmas de 62 séries

Ano 62 A 62 B 62 C 62D 62E |62F |62G
2011 42 42 40 39 33 31 36
2012 38 39 38 35 34 35 34
2013 36 36 36 37 37 34 31
3.7.1.3. Turmas de 72 séries

Ano 72 A 72 B 72 C 72D 72 E
2011 40 42 39 38 30
2012 35 37 30 36 33
2013 38 38 38 35 38
3.7.1.4. Turmas de 82 séries

Ano 82 A 82B 8aC

2011 33 31 33

2012 37 38 38

2013 41 40 39




3.7.2. Quadro de professores
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2012 |07 |03 |04 |05 |05 05 (05 |08 |06 |08 |- - -
2013 06 |03 |05 |05 |06 05 |05 |07 04 03 |-
3.7.3. Estrutura administrativa da escola Simme
3.7.3.1. Pessoal administrativo e pedagdgico
Ano | Diretor(a) | Vices | Coordenador(a) | Professores | Funcionarios | Alunos
2011 | 01 02 02 01 21 836
2012 | 01 02 02 01 21 790
2013 | 01 02 02 01 21 801
3.7.4. Parte fisica
SETOR QUANTIDADE
Secretaria 01
Direcdo 01
Coordenacéo 01
Sala de Professores 01
Cantina 01

* s z L4t A z
Nas turmas de 52 série ha aulas de Informatica, nas turmas de 62 ha aulas de Cultura Popular, nas turmas de 72 h4 aulas de

Redacdo e nas turmas de 82 h4 aulas de Geometria. O professor de informatica também ensina Redagdo. A partir de 2012 todas

as séries passaram a ter as disciplinas de Redagdo e Cultura Popular. Informatica saiu do curriculo por ndo haver recursos

humanos qualificados para assumir a disciplina.
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Biblioteca 01
Sala de Informatica 01
Depdsitos 02
Salas de Aula 11
Direcéo 02
Sanitarios Funcionarios 02
Alunos 02
Alunas 02

3.8. SELECAO DO CAMPO DA PESQUISA

Esta pesquisa foi realizada na escola SIMME — um espa¢co de construcdo de
conhecimento — fica situada no centro da cidade de Santo Estevao, Bahia—Brasil.
Por se tratar de uma escola que € tida como modelo no referido municipio e, por eu
estar a participar de um mestrado em Inovacdo Pedagdgica, busquei observar
(analisar) dentre as escolas da nossa cidade aquelas onde a sua pratica pedagogica
se apresentasse em um contexto de inovacdo pedagogica e, na oportunidade,
procurei “enxergar’ se no primeiro momento ndo encontrasse essa inovacao,
pesquisaria se havia invariantes culturais que impedissem tais ocorréncias da
inovacgao. Por fazer parte da SEDUC do municipio, sempre ouvia nas reunifes que a
escola “SIMME” apresentava um modelo novo de educacdo. Isso me motivou a
estudar como era que acontecia esse fazer pedagogico que os profissionais em

educacao definiam como novo.

Consegui, como ja descrevi outrora, adentrar naguela escola — tornei-me docente
daquela instituicio de ensino. Tentei entender se os profissionais visavam um
compromisso, uma responsabilidade e uma autonomia para a construcdo de uma
escola de fato, inovadora, capaz de ultrapassar os paradoxos desta sociedade
oximora — com direito ao pleonasmo. Estar dentro daquela realidade, foi relevante

para que ganhasse vida o meu trabalho de investigacao etnografica.
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CAPITULO 4

4.1. A COLETA DE DADOS

4.1.1. Os instrumentos para poder recolher os dados

O processo da coleta de dados é, sem duvida, tal como dissera Malinowski (1986)
aquele, de modo concreto, capaz de retratar os fatos ocorridos. Consoante o que
Junker (1971, p. 16) pensara, uma possivel definicdo para “dados” seria “elementos
sistematicamente (sic) traduzidos de elementos de informacdo que podem ser
reproduzidos, penetrando nessa espécie de situacdo de observacdo e

desempenhando essas operacgoes”.

E na busca desses elementos que poderemos levantar de modo exaustivo o maior
numero possivel de fatos que ratifiqguem ou refutem aquilo que o pesquisador estar a
buscar. Saber que “os instrumentos para a construcdo de dados sao parte
fundamental da dinamica de uma pesquisa cientifica, portanto de uma investigacao
avaliativa”, segundo essas palavras de Souza; Minayo; Deslandes e Veiga (2005, p.
133), torna-se imprescindivel a identificacdo dos instrumentos de pesquisa e suas

formas de utilizacéo.

Pode-se contar com a contribuicdo de Afonso (2005) no que concerne a
investigacdo naturalista, as técnicas utilizadas para a recolha de dados — utilizadas
com maior freqiéncia — sdo a pesquisa arquivistica, a observacdo, além da

entrevista e também o inquérito por questionario.

Para iniciarmos quaisquer trabalhos de pesquisa, primeiramente surgem as
abstracdes, os questionamentos, as idéias, depois, tal como dissera Malinowski
(1986), o esquema mental se transformara — sempre que possivel — em um
esquema real. Podemos assim afirmar que no campo conseguimos de forma
concreta a coleta de dados, para tornar real o sentido da pesquisa, ou seja,

Assim, um dos pontos principais do método da pesquisa de campo € a

coleta de dados concretos sobre uma ampla série de fatos. O que se deve
fazer ndo € apenas enumerar alguns exemplos, mas levantar,
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exaustivamente, o maior nimero possivel de casos; e, nessa busca de
fatos, sera mais bem sucedido o investigador que viver o esquema mental
mais claro. Mas sempre que o0 material da pesquisa permitir, esse esquema
mental deve ser transformado em um esquema real; deve materializar-se
em diagramas, em planos, em um quadro sin6tico exaustivo de todos os
casos, (MALINOWSKI, 1986, p. 37).

Para a busca, de modo exaustivo, de dados, a fim de que essa coleta viesse ocorrer
de modo bem sucedido — e porque nao dizer: para que a investigacao acontecesse
de forma verdadeiramente significativa — entdo, além da observacdo, houve
também, no primeiro momento, uma entrevista, porém, “ha uma série de fenébmenos
muito importantes que, provavelmente, ndo podem ser registrados através de
guestionarios ou documentos estatisticos, mas tém que ser observados em sua
plena realizacdo” (MALINOWSKI, 1986, p. 42).

A investigacdo qualitativa engloba todo um conjunto de estratégias que devem
“privilegiar a expressao investigacao qualitativa como englobando todo o conjunto de
estratégias que designamos por ‘qualitativas™, tal como afirmaram Bogdan e Biklen
(1994, p. 18). Isso porque, segundo 0os mesmos autores, embora a pesquisa em
educacéo tenha sido verificada somente no final da década de sessenta do século
passado, ela existe ha tempos e “As caracteristicas desta heranca auxiliam os
investigadores qualitativos em educacdo a compreender a sua metodologia em
contexto histérico. As origens da investigacdo qualitativa encontram-se em varias
disciplinas” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 19), a exemplo da antropologia, que

contribui e muito para o desenvolvimento de pesquisas em educacao.

N&o ha como pensar etnografia sem que também se pense em Malinowski (1990, p.
40), haja vista que para ele as fontes etnograficas que possuem valor cientifico
indiscutivel “sdo aquelas nas quais podemos claramente estabelecer uma distin¢cao
entre, de um lado, os resultados das observacdes diretas e das declaracbes e
interpretacfes dos sujeitos, e, de outro lado, as inferéncias do autor, baseadas no

seu bom senso e percepgéao psicologica”.

A observacdo ganhou forca na coleta dos dados porque, como pensavam Ludke e
André (1986, p. 25), ela, a observacdo, “precisa ser antes de tudo controlada e
sistematica. Isso implica a existéncia de um planejamento cuidadoso do trabalho e

uma preparacao rigorosa do observador”.
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Para concretizar essa acéo — tal como orienta Malinowski (1986) — em alguns dos
momentos da pesquisa, foi feita a utilizagdo de materiais, dentre eles: fotografias e
pesquisas a alguns dos documentos oficiais da escola SIMME. Através do registro
de carater etnografico, procurei ndo perder de vista nenhum momento do que
acontecia no ambiente escolar, principalmente no que tange a forma como a prética

pedagdgica na referida instituicdo de ensino era construida e partilhada.

Marcado pela necessidade de coletar dados que servissem como instrumentos de
ajuda para atingir os objetivos, anotava tudo que pudesse ser observado para que
assim a coleta mostrasse aquilo que possibilitasse uma interpretacdo impar de tudo
gue permitisse ser observado. Nesse contexto, coube o uso de diario de campo e de

fotografias.

Se para Yin (2010, p. 133) “uma das fontes mais importantes de informagao para o
estudo de caso é a entrevista,” por outro lado, em corroboracido ao que dissera
Ludke e André (1986, p. 26), em se tratando de uma pesquisa etnografica, “tanto
guanto a entrevista, a observacdo ocupa um lugar privilegiado nas novas

abordagens de pesquisa educacional’.

De toda sorte, fica por conta do investigador decidir qual sera a modalidade
escolhida, no entanto, precisa estar atento para qual tipo de investigacdo que sera
realizada, até porque é fundamental que seja levado em consideracdo o aspecto
onde infere que “a relagdo do pesquisador com os sujeitos a serem estudados € de

extrema importancia”, conforme assertiva de Cruz Neto (1994, p. 52).

Em parafrase com o mesmo autor, pode-se dizer também que todas as formas de
investigacdo podem ser fundamentais e necessarias, a diferenga consiste no campo
dos obijetivos de cada pesquisador. Por exemplo, Ludke e André (1986, p. 28) dizem
gue para se coletar dados é indispensavel que o pesquisador saiba que ele precisa
de “uma estratégia que envolve, pois, ndo s6 a observagao direta, mas todo um
conjunto de técnicas metodoldgicas pressupondo um grande envolvimento do
pesquisador na situagao estudada”. Ou seja, a realidade contextual da pesquisa é

guem decide os instrumentos necessarios para se coletar os dados.
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A partir desse principio, isso aconteceu, nesse trabalho, quando iniciei pelas
entrevistas e percebi a resisténcia de muitos informantes na colaboragéo desse meio

como forma de obter as informacdes necessarias. Por isso, mudei.

Por exemplo, houve um momento onde estdvamos reunidos para um encontro
habitual — para que professores discutam 0s seus planejamentos — assim, como ja
havia dito que teriamos um momento para a recolha de informacdes (dados) através
de uma entrevista semi-estruturada, ou seja, “aquela focalizada em um assunto
sobre o qual se confecciona um roteiro com perguntas principais, complementadas
por outras questbes inerentes as circunstdncias momentaneas a entrevista”,
Manzini (1990/1991, p. 154). Talvez por isso, 0 numero de professores foi
insuficiente, mas mesmo assim ndo deixei de fazer a entrevista e tambem distribui
um questionario semi-aberto, “composto por perguntas fechadas de multipla escolha

e por questdes abertas de livre resposta” (DINIZ et. al, 2011, p. 04).

O resultado foi insatisfatério por conta da resisténcia — o que para André (2003,
p.74) seria “um conjunto de praticas que assumem um carater de oposicao, de
negacao, de rejeicdo por parte dos dominados, numa tentativa de barrar a
dominagcdo e de nao perder sua identidade cultural”. Nao sabia que o campo
procurava nos evitar e que isso criava um hiato, as vezes, entre o prazo académico
e o tempo que de fato precisamos, tal como dissera Macedo (2006, p. 85), “O campo
tem uma resisténcia natural que demanda uma dose de paciéncia consideravel, em
face, por exemplo, das rupturas com os ritmos proprios do pesquisador ou

determinados prazos académicos”.

Portanto, o que se faz indispensavel para adentrar no campo em busca dos dados
passa pela boa preparacao para se deparar com o diferente cultural — assim como

dissera Macedo

Nao cabe aqui exercicio parasitario, hierarquia, cabe preparagdo para um
encontro entre culturas e seres sem qualquer possibilidade de
supervalorizacdo; cabe reflexdes éticas e politicas sobre pertinéncia e
relevncia. Cabe, portanto, contrato entre partes, entre diferencas,
conversacdo (MACEDO, 2006, p. 85).
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Para a busca de dados em campo, as melhores condicbes para que um etnégrafo
desenvolva um bom trabalho — e isso remete a uma exaustiva coleta de dados —
estdo ligadas a observacdo e essa, por sua vez, exige um relacionamento
espontaneo sobre o qual Malinowski (1986, p. 30) descreve que é através dele que
“aprendemos a conhecer melhor o nativo, familiarizamo-nos com seus costumes e
crencas, muito mais do que seria possivel se ele fosse apenas um informante pago

e, quase sempre, entediado”.

Essa é a grande diferenca entre ir aquele lugar fazer uma entrevista ou levar um
guestionario apenas em reunifes programadas. Estar no local facilitou por demais
na coleta dos dados, Malinowski, na referida pagina citada ha pouco, faz-nos inserir
isso, pois, para ele existe “uma grande diferenga entre um mergulho esporadico na
vida dos nativos e ficar realmente em contacto com eles”, a minha presenca deixou
de ser perturbadora quando passei a ser visto ndo como observador (apenas) mas
também como membro da comunidade escolar, desse modo, tive livre passagem

para recolher os dados.

E nessa coleta de dados, muitos autores, dentre eles, Bogdan e Biklen (1994, p.
163) asseguram que devemos ter cuidado com o uso excessivo de situacdes de
advérbios, em sintese, esses autores dizem que a nossa escrita precisa ser
descritiva, ou seja, “sempre que se possa, € importante citar as pessoas em vez de
resumir o que elas dizem”, ou seja, ndo € aconselhavel o uso do discurso indireto
visto que é preciso por em relevo a fala do informante. Por outro lado, no campo
onde se estar a fazer a coleta de dados, deve-se anotar tudo que for observado
porque tais anotacdes trazem novas situacfes, novos elementos, como afirma Sa
Earp (2012),

as observacbes sado registradas em “cadernos de campo”, que gerardo
relatos chamados de “diario de campo”, em que o investigador escreve
sobre as observacgbes, e o proprio relato vai trazendo novos elementos da
observacdo. Nesse momento, trazendo os fatos observados — vistos ou
ouvidos — para o plano do discurso em processo de idas que configurardo o
relatorio final (SA EARP, 2012, p.196).

Pronto para essa recolha de dados, ap6s dialogar com muitos autores a esse

respeito, quero dialogar com Fino (2003), com intuito de que ele me leve a refletir a
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cerca do interesse de um investigador que visa colher, descrever e interpretar dados

durante um ano em uma determinada classe estudantil:

Imaginemos que um investigador esta interessado em descrever e
interpretar a cultura emergente numa turma de uma escola onde, a partir de
determinado momento, séo instalados computadores destinados a servir de
suporte ao desenvolvimento de determinados tépicos curriculares, e que 0s
dados ser&o recolhidos ao longo de todo um ano lectivo (FINO, 2003, p.
110).

O mesmo autor continua sua linha de pensamento a esse respeito e demonstra oito

pontos para esse efeito, destacando a presenca, a periodicidade (quando for o

caso), recolha de informacdes e outros elementos, ficha de observacéo e registros,

gravacoes e outros artefatos. Vejamos quais sdo, consoante descreve 0 mesmo

Fino (2003)

a) estara presente em numero significativo das sessdes de trabalho da
turma em estudo, que se realizem no local onde estdo colocados os
computadores (sala de aula, ou qualquer outro local da escola); b) no caso
daquele local ndo coincidir com a sala de aula, o investigador estara, com
periodicidade adequada (semanal, por exemplo) na sala de aula da turma, a
observar como se articula a actividade habitual da sala de aula com a
actividade da sala dos computadores; c) recolhera informacao (consulta de
documentos, lancamento de inquéritos, entrevistas, conversas informais)
sobre a escola, colhida em locais diversificados, que Ihe permita conhecer,
entre outras coisas, 0 seu corpo docente e o0 modo como este encara a
utilizacdo de computadores na sua actividade curricular, bem como outros
elementos que ajudem a compreender as peculiaridades do
estabelecimento que inclui a turma que se estuda; d) compilara elementos
(fotos, registos) destinados a caracterizar fisica e historicamente a escola;
e) preencherd uma ficha de observacdo de cada sesséo de trabalho, a
transcrever posteriormente, de modo a transforma-las num diario de
observacgbes, incluindo anotagbes e reflexdes pessoais, explicacdes de
pormenores relacionados, por exemplo, com o software explorado,
transcricdo de dialogos com e entre os alunos, “actas” de eventuais
reunides de trabalho com o(s) docente(s) da turma observada, e trabalhos
realizados pelos alunos com auxilio dos computadores; f) efectuara
gravacbes de som para registar didlogos entre alunos e entre estes e os
professores e, eventualmente, com o investigador; g) registara em video
algumas sessdes de trabalho na sala onde estdo os computadores; h)
compilara artefactos “tipicos” da cultura em estudo, nomeadamente os
elaborados com auxilio dos computadores (FINO, 2003, p. 110).

Apds a leitura dialégica com alguns dos autores de referéncia em pesquisa

gualitativa, houve uma melhor preparacdo para cada uma das etapas que serdo

destacadas a partir de agora. Foi relevante levar em conta os instrumentos utilizados

para que os dados fossem, de fato, coletados. Dessa forma, segundo estas
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palavras abaixo, o pesquisador precisa estar pronto para a garimpagem, visto que a
interpretacdo dentro do contexto da pesquisa é condi¢do sine qua non

(...) ndo se pode fazer pesquisa de campo ou usar qualquer outro método
de pesquisa nas ciéncias antropossociais sem levar em consideragdo o
principio da interpretacdo contextualizada. Em realidade, as pesquisas de
campo de inspiracdo qualitativa desempenham uma verdadeira
“‘garimpagem” de expressbes e sentidos, e estdo interessadas, acima de
tudo, com o vivido daqueles que os instituem (MACEDO, 2004, p. 148).

Houve momento em que pensei em contratar um grupo para me ajudar nesse
processo observacional, a fim de corroborar com o escrito de Yin (2010, p. 137)
quando ele diz que “um procedimento comum para aumentar a confiabilidade da
evidéncia observacional é ter mais de um unico observador realizando a observacao

— da variedade formal ou informal”.

Contudo, para isso, era preciso estar diante de duas situacbes favoraveis que,
segundo 0 mesmo autor — na mesma pagina citada — “quando 0s recursos
permitirem, a investigacdo do estudo de caso deve adotar o uso de multiplos
observadores”, mas imaginei como seria desagradavel fazer, etnograficamente,
pesquisa de uma comunidade escolar com um grupo de observadores, até porque,
conforme o pensamento de Malinowski (1986, p. 28), “seu companheiro branco tem
0 seu modo habitual de tratar os nativos e nem entende, nem estar muito
interessado em saber como vocé — etndgrafo — deve aborda-los”, para que o
possivel mal-estar ndo acontecesse, logo na primeira visita fiquei ciente de que,
segundo o0 mesmo Malinowski (1986), a primeira impressao que se tem, depois de
ter ido a campo com outros observadores sem o cunho de etnopesquisadores, fica
claro que ao voltar “sozinho” tudo sera mais facil, pois, quanto mais “corpos

estranhos”, maior o grau de dificuldade para os “nativos” aceitarem-nos.

Assim, nesse sentido, dentre as condicbes adequadas para um bom trabalho
etnografico, ainda em acordo com o que descreve Malinowski (1986, p. 30), “0 mais
importante para o etnografo (...) é isolar-se (...)". Por essa razao, solicitei da diretora
minha substituicdo em algumas das aulas, no periodo da terceira (lll) unidade, por
um outro professor, cuja remuneracao ficou sobre minha inteira responsabilidade,

para que eu pudesse observar livremente a dindmica da escola, visto que em sala
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de aula perdia-se a possibilidade da observacdo dos mudltiplos fatores. Procurei

evitar, dessa forma, interferéncias de pessoas estranhas ao contexto da pesquisa.

Ainda a cerca do trabalho de campo de forma n&o individual, onde € comum que 0s
participantes se envolvam em situacdes complexas no tocante as suas relacbes —
sejam elas com seus superiores ou mesmo com 0s subordinados, com base no que
disse Junker (1971), séo relacdes que acontecem com pessoas na situacdo de
trabalho de campo, admite-se que possam ser pessoas que tenham outro
relacionamento. Imaginemos que nesse grupo haja lacos estreitos (conjugais) onde

0 estado de animo tende a interferir na pesquisa.

Por outro lado, “o trabalhador de campo individual pode jamais se sentir isolado e
desprotegido em tais circunstancias, mas os efeitos dessas circunstancias sobre
suas acgbes de observagdo e de registro podem ser consideraveis”, palavras de
Junker(1971, p 08). Portanto, o observador individual analisara aquilo que ele

enxergou e ndo o que outros apenas viram.

Ainda em discusséao a cerca do que pensam alguns autores sobre os investigadores
da pesquisa com cunho qualitativo, entre outros nomes de equiparada importancia,
Bogdan e Biklen (1999, p. 50) defendem que esses normalmente costumam analisar
os dados que foram coletados de maneira indutiva, visto que “Nao recolhem dados
ou provas como O objectivo de confirmar ou informar hipdéteses construidas
previamente: ao invés disso, as abstrac¢cdes séo construidas a medida que os dados

particulares que foram recolhidos se vao agrupando”.

4.2. A OBSERVACAO

A observacéo, tal como tem sido dito por muitos tedricos — em especial, aqueles que
atuam no campo da pesquisa de cunho qualitativo — é de uma importancia crucial
agueles que trabalham com a natureza investigativa. Assim como em qualquer outra
atividade social, penso como Jinker (1971) que a observacdo de campo é um ato de
puro exercicio de sociabilidade e, para esse ato, acrescenta-se o registro, além da

analise e do relato que deve ser feito sobre as realidades que forem observadas e
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isso, segundo o mesmo Junker (1971, p. 13), “pode ser tdo rico em suas
recompensas quanto qualquer outro esforco (sic) criativo como ato de satisfacéo da

curiosidade intelectual”.

Ratifico a tamanha importancia que se atribui a observacdo, ao parafrasear 0s
escritos de Pardal e Correia (1995) quando asseguram para nos que assim como
nao se pode pensar em ciéncia sem que antes se pense na observacgao, de igual
modo, pode se assegurar que ndo ha como imaginar um estudo cientifico sem que
em primeiro venha a mente a “figura” do observador. Esse caminho permite a
recolha dos dados, dados esses que contribuem para registrar tudo que podera ser
analisado e interpretado quando a andlise acontecer.

N&o diferente da importancia dada por tantos outros autores, também sobre a
observacéo, pode-se dizer que ela — em concordancia com o que escreveu Vale
(2000) — é, com certeza, a melhor e mais rica técnica de recolha de dados daquele
individuo que se encontra em atividades, em primeira mado, uma vez que permite
fazer comparacao entre aquilo que diz, ou aquilo que nédo diz, com aquilo que, de

fato, verdadeiramente se faz.

Yin (2010, p. 137) chega a afirmar que “As observagdes podem ser tdo valiosas que
vocé pode até mesmo considerar fotografar o local (...)". Em progressao a fala sobre
a importancia que ha no processo de observacado enquanto método de grande valia
para se recolher dados, assim, ainda em comunhdo com o que dissera Vale (2000,
p. 233), acredito que a pratica da observagao seja o caminho mais viavel por ser “a
melhor técnica de recolha de dados do individuo em actividade”, para ratificar —
ainda em conformidade com o mesmo autor — a observagao “permite comparar

aquilo que diz, ou que nao diz, com aquilo que faz”, Vale (2000, p. 233).

Situacdo pouco provavel com outros instrumentos de recolha de dados — a
entrevista, por exemplo, ndo permitiria que o investigador analisasse dados de
registro colhidos nas notas de campo. Essa assertiva estd de acordo com o que
pensam muitos autores a esse respeito, a exemplo de Bogdan & Biklen ( 1994) e

Vale (2000), uma vez que a observacao permite que o investigador “contamine” o
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ambiente com sua presenca e, a0 mesmo tempo, ele se deixa contaminar pelo

mesmo — uma reciprocidade inevitavel, tal como acredita André (2002).

A Observacao, tal como dissera Selltiz et al. (1967, p. 225), apresenta aspectos
puramente cientificos dentro destas condi¢des:

a) sirva a um objetivo formulado de pesquisa;

b) seja sistematicamente planejada;

C) seja sistematicamente registrada e ligada a proposi¢cdes mais gerais;
d) seja submetida a verificacdo e controles de validade e preciséao.

E acrescenta que a observacdo apresenta vantagens por possibilitar, satisfatoria e
diretamente, caminhos para se encontrar um leque de fendmenos, sem que
desgaste muito o pesquisador e, assim, ela permite uma vasta coleta de dados
concernente as atitudes etnografadas — o que seria, segundo Geertz (1989, p. 04),
“estabelecer relagdes, selecionar informantes, transcrever textos, levantar
genealogias, mapear campos, manter um diario” — sdo caracteristicas que diferem a
observagédo de outros instrumentos, tais como a entrevista ou de questionario. Por
assim pensar, percebi que estes nao revelariam o que somente aquela é capaz,

como corroboram Marconi & Lakatos (2003)

A observacao é uma técnica de coleta de dados para conseguir informacfes
e utiliza os sentidos na obtencdo de determinados aspectos da realidade.
N&o consiste apenas em ver e ouvir, mas também em examinar fatos ou
fendbmenos que se desejam estudar (MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 190).

Ha muitas outras contribuicbes, bem como estas quando nos deparamos com as
palavras de Ludke e André (1986, p. 26), pois, a experiéncia vivenciada é a melhor
forma de verificar a ocorréncia de determinado fato ou fenbmeno. Por conseguinte,

elas enxergam a observacao como

O principal método de investigacdo ou associada a outras técnicas de
coleta, a observacdo possibilita um contato pessoal e estreito do
pesquisador com o fendmeno pesquisado, 0 que apresenta uma série de
vantagens. Em primeiro lugar, a experiéncia direta €, sem divida, o melhor
teste de verificagdo da ocorréncia de um determinado fendémeno. “ver para
crer”, diz o ditado popular (LUDKE E ANDRE, 1986, p. 26).

Isso corrobora com o que pensara Junker (1971, p. 15), quando se refere a
observacdo definindo-a como “a coleta de informacdes na sociedade de primeira
mao por uma atencdo constante, com a maxima utilizacdo das habilidades

perceptivas e das sensibilidades do observador a todos os acontecimentos”. Nessa
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situacdo podemos afirmar que os observadores buscam nos acontecimentos, quer
seja um comportamento, quer sejam quaisquer atitudes nas quais se produzam

dados que levem a sua interpretagéo.

Se é sabido que é inerente a observacdo a busca de sentido(s) para aquilo que se
registra, a esse respeito, assegura- nos Macedo (2006, p. 91) que “o processo de
observacdo ndo se consubstancia num ato mecanico de registro, apesar da
especificidade da funcdo do pesquisador que observa — ele estd inserido num

processo de interacdo e de atribuigdo de sentidos”.

E importante lembrar que, para se registrar ou anotar em campo, 0os pesquisadores
optam por “além de pequenos blocos de notas, folhas pautadas com largas margens
laterais para suas anotagdes”, como pode ser verificado em Macedo (2006). Por

conseguinte,

Tais margens permitem que sejam destacadas observacBes particulares
sobre aquilo que seja de interesse; escrever notas analiticas ou anotacfes
para uso préprio, sobre um evento ou uma situacdo que se quer investigar
com mais profundidade; ou ainda outras leituras sobre o tema observado ou
que tenham surgido de suas observacbes (MACEDO, 2006, p. 93).

Mas existe também quem discorde da observagcao enquanto instrumento para coleta
de dados, haja vista que ela pode causar modificacbes no ambiente ou até mesmo
interferir no comportamento daqueles que serdo observados, uma vez que
pesquisador tende a participar da rotina cotidiana da comunidade em estudo. A esse
respeito, Ludke e André (1986) dizem que “o observador como participante” assume
0 papel em que, desde o inicio da sua pesquisa, a entidade toma conhecimento da
presenca do pesquisador e de quais sdo 0s objetivos do estudo que serdo revelados

ao grupo que sera etnografado.

Ainda sobre a questdo da observacdo, corroboram também com essa linha de
pensamento Pardal e Correia (1995) quando abordam a observacao participante,
por ser ela muito importante uma vez que permite — dentro de um nivel ainda mais
elevado, no que tange a precisao daquilo que deve ser informado — maior contato e
clareza, justamente o contrario da observacao dita como aquela “ndo participante”.

Por outro lado, Lapassade assegura que mesmo longe de ser o centro de todo o
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processo, a observagéo participante aproxima os pesquisadores de campo do papel

de assistentes sociais na busca de informacdes, ou seja,

(...) ce gu'on désigne aujourd’hui en termes d'observation participante est
loin d'étre au centre de la démarche; mais elle y est présente implicitement
en tant que sont utilisés comme enquéteurs des travailleurs sociaux "établis"
sur le terrain em observateurs recueillant un matériel utilisable pour une
synthese finale (LAPASSADE, 2000, p. 10).

Bogdan e Taylor (1985) permitem dizer que — no tocante ao seu pensamento, a
observacdo participante € um processo apresentado como uma pesquisa que se
caracteriza essencialmente por ser o longo momento no qual deve ocorrer uma
intensa interac&o social do pesquisador versus sujeitos. E justamente neste contexto
gue os dados sao sistematicamente coletados, pois, os observadores adentram de
forma pessoal na vida dos sujeitos pesquisados. E assim, inevitavelmente, ocorre a

compartilha de suas experiéncias.

Talvez por isso existam as resisténcias, como aquelas que encontrei no inicio da
pesquisa, ao ser visto pelos pesquisados como um estranho, um intruso. Nao é
novidade dizer que o pesquisador encontra muitas dificuldades para fazer seu
trabalho investigativo nas escolas, isso se da porque muitos dos educadores nao se
aceitam como objeto de estudo, ndo concordam que algumas das deficiéncias
existentes na escola estejam atreladas as suas praticas, como se a presenca do
pesquisador revelasse a eles os problemas que até entdo pareciam ocultos aos seus

olhos. Sobre essa situacao, Becker (2007) diz que os educadores

(...) ndo gostam de ter a sua volta pesquisadores que lhes digam que as
deficiéncias de suas escolas resultam de suas proprias atividades, ndo das
falhas dos alunos, dos pais ou de suas comunidades. Eles gostam de ver a
pesquisa organizada de tal maneira que ndo seja possivel fazer um achado
como esse. Garantem que nenhuma resposta como essa sera encontrada,
recusando-se a se tornarem eles mesmos objetos de estudo (BECKER,
2007, p. 62).

O etnoégrafo, conforme afirmagao de Malinowski (1970, p. 21), “estuda as realidades
da cultura sob a maior variedade de condi¢cdes ambientes, raciais e psicolégicas. Ele
(sic) deve ser a0 mesmo tempo perito na arte de observacao, isto €, no trabalho de
campo etnolégico e na teoria da cultura”. Ainda, segundo o referido autor, no
mesmo ano e pagina, o ato de observar “significa selecionar, classificar, isolar com

base na teoria”. E ele complementa a respeito dessa teoria que o observador deve
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‘resumir a relevancia de observagdes passadas e prever a confirmagao ou refutacao

empirica dos problemas tedricos apresentados”.

Dessa forma, pode-se dizer que ao realizar uma observacdo, carece de uma
preparagdo prévia ligada as metas concernentes ao estudo e, de igual modo, para
todos os aspetos que serdo observados, sem perder de vista que “as praticas
sociais devem ser olhadas localmente, isto &, jamais de forma descontextualizada”
Macedo (2004, p. 113).

A situacdo a observar, independentemente de qualquer que seja 0 principio
cientifico, exige pelo menos por quatro partes das quais o observador deve dar
conta na busca dos dados necessarios, e, a respeito dessas partes, Junker (1971)
as descreveu assim:
Para qualquer ciéncia, a situacdo de observacdo evidentemente tem pelo
menos quatro partes: (1) o observador; (2) os fendmenos observados; (3) as
informacdes buscadas (definidas com mais ou menos rigor pela ciéncia a
ser servida: a matriz de conhecimentos que da lugar dos dados e que indica
a informacdo a ser obtida bem como as operacbes par efetuar as

observacdes transformando-as em dados, e para usa-las posteriormente
como dados; e (4) o papel do observador (JUNKER, 1971, p. 11).

Para tal, deve se “equipar o pesquisador de campo com uma perspectiva clara e
instrucées completas com relagado ao que observar e como agir’, Malinowski (1986).
Ao se ter ciéncia do ato de observar, € preciso saber que existem diversidades de
formas para que a observacdo seja realizada. Por assim dizer, cabe também ao
pesquisador entender que seu trabalho poderda se deparar com as turbuléncias
comuns nas relacbes humanas, por isso € que ele deve estar apto as divergéncias
naturais que surgem quando pessoas tém objetivos adversos. A inteligéncia constitui
em abrir mao da radicalidade dos que se acham auto-suficientes, Macedo (2004)

sustenta essa visao, visto que, para ele,

Deste entendimento, tem-se que 0 marco tedrico de uma pesquisa seja
flexivel, que considere o conjuntural e se alimente das diferengas, constitua-
se num instrumento que permita transcender as auto-suficiéncias, até
porque a auto-suficiéncia, ao deparar-se com as resisténcias e tempestades
humanas, ndo envergam, acabam por quebrar. Paradoxalmente, séo feitas
de fragilidades, pois nunca aprenderam as estratégias da flexibilidade
necessarias as emergéncias (MACEDO, 2004, p.94).
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O mesmo Macedo (2004) nos assegura que o etnopesquisador critico que assim faz
— permuta a auto-suficiéncia pela flexibilidade — acaba por encontrar a fonte de
fundamentos, os quais Ihe permitirdo trilhar filosofica e tedrica-epistemologicamente
por um caminho onde haja uma harmonia entre conhecimento cientifico e a vida,
uma vez que, se a postura dele for antagbnica a essa, “perderia o oxigénio da sua
propria atividade vital: compreender profunda, detalhada e relacionalmente os seres
Vivos e suas obras; e a educacédo é, fundamentalmente, uma delas”, Macedo (2005,
p. 95). Por fim, cabe enfatizar que “Existem muitas técnicas de observagao, e cada
uma tem suas aplicagbes”, Hatt (1968, p. 155), mas que ndo cabe aqui discutir a ndo
ser aquela escolhida para desenvolvimento do estudo. Assim, descreverei como a

observacgao aconteceu.

4.2.1. As formas e tipos de observacéao

Neste momento, dissertarei sobre como a observacdo aconteceu, enfatizarei
algumas das opcbes que foram tomadas para a realizacdo da pesquisa. Antes de
realizar as observacoes, tive a preocupacao de explicar os objetivos da pesquisa a
todos que direta ou indiretamente estariam envolvidos nesse processo. I1Sso ocorreu
no primeiro momento de forma oral, em 31 de agosto de 2011, uma vez que ja havia
um conhecimento consideravel entre mim (o pesquisador) e a dire¢cdo da escola
“SIMME”, depois, de modo mais formal, foi entregue uma solicitacdo a direcdo da

referida escola, tal como podera ser vista na parte dos apéndices (apéndice n°|).

Assim, no momento inicial, embora estivesse em um ambiente conhecido, encontrei
algumas dificuldades para ser aceito naquele local — talvez porque naquele
momento a minha imagem fisica representava a pessoa juridica da Secretaria
Municipal de Educacdo (SEDUC). Pareceu-me que algumas pessoas nao foram
preparadas para me receber, ou melhor, ndo estavam cientes do que eu faria

naguela escola por alguns meses.

Diante desse contexto, pedi autorizacdo a diretora para que eu pudesse passar para
todos os professores da escola qual era a minha finalidade ali e que faria um

diagndstico para recolha inicial de alguns dados. E assim, em uma reunido periddica
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de professores realizada no turno matutino, quando os mesmos costumam discutir
questdes pedagdgicas e/ou administrativas tive o primeiro contato com sete (07) dos
guatorze (14) professores que deveriam estar presentes naquele turno, visto que
outrora o contato se dava de forma individualizada entre pesquisador e professor,
por conta da proximidade existente entre ambos.

O momento foi propicio para a realizacdo de uma entrevista e de um questionario,
embora o resultado ndo fosse o esperado, dada a auséncia de alguns professores
(metade), bem como a indiferenca de outros que estavam presentes no que diz
respeito ao trabalho a ser desenvolvido na escola. O questionario (apéndice n° II) foi
distribuido entre os presentes e posteriormente encaminhados por mim a mais 05
(cinco) professores, totalizando 12 (doze) dos quais recebi de volta apenas trés: dos

professores de lingua portuguesa, matematica e geografia.

Por conta do retorno ndo ser muito significativo, mudei de estratégia e optei por
proceder as visitas em sala de aulas. No primeiro momento da observacdo em sala
de aula, os alunos me encaravam como estagiario, a ponto de perguntarem se “vocé
sera nosso novo professor’; “qual a disciplina que vocé ensina” — acredito que
devido as minhas idas semanalmente a escola. Isso corrobora com a escrita de Sa
Earp (2012, p. 208) quando diz que “Em geral somos vistos como “estagiario” ou
como uma pessoa que esta escrevendo um livro”. Ficou claro que eles ainda nao

tinham entendido bem o porqué da minha estada na escola.

Como eu ia apenas as quartas-feiras observar as aulas, eu me configurei para os
alunos como um estagiario que iria assumir a regéncia substituindo a professora de
lingua portuguesa, pois é comum na escola a acolhida de estagiarios para
realizarem estagio curricular obrigatorio para a conclusdo dos cursos de graduacéo.
No momento oportuno, a professora que estava a lecionar, explicou a turma qual a

razdo da minha pessoa na escola.

Além disso, eles também teceram comentarios livremente como “gostamos de
professores que brincam”; “gostamos de aulas divertidas”; “ndo gostamos de
professores muito fechados”; “a gente sé gosta de professores que viajam”. Tais

comentarios pdem em evidéncia as expectativas dos alunos em relagdo ao trabalho
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gue deveria ser desenvolvido em sala de aula, denuncia-se, dessa forma, o0 modo
como as aulas e as atividades séo desenvolvidas naquela classe e qui¢cad ndo seria
diferente nas outras, ou seja, aulas pouco divertidas, sem motivacdo, professores
muito fechados (que n&o permitem proximidade com o aluno), os quais demonstram
em suas préaticas medo de perder o controle de classe e/ou de ter sua autoridade

guestionada e que nao propdem atividades fora do ambiente escolar.

Apbs o ocorrido, percebi a necessidade de fazer um roteiro do que deveria observar
em todo ambiente escolar desde o porteiro até a direcdo. Aprofundei mais sobre o
processo da observacdo e entre outros tantos autores que abordam o assunto,
entendi que, conforme o que disseram Ludke e André (1986), precisamos ter em

mente o que pretendemos observar, pois, é sabido que

Planejar a observagao significa determinar com antecedéncia o “que” e
“como” observar. A primeira tarefa, pois, no preparo das observacdes é a
delimitagdo do objeto de estudo. Definindo-se claramente o foco da
investigacdo e sua configuracdo espaco-temporal, ficam mais ou menos
evidentes quais aspectos do problema serdo cobertos pela observacédo e
qual a melhor forma de capta-los (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 25).

Assim, como parafrase do que Ludke e André (1986) afirmam, busquei tracar um
planejamento cuidadoso acerca do trabalho a ser desenvolvido, além de uma
preparacao com rigor para realizar um trabalho com cunho inteiramente cientifico e,
haja vista, que isso é crucial na facilitacdo para que discorra uma confiavel analise
dos dados. Durante o periodo em que ocorreu a observacgao, eu, tal como exige
Stake (2009, p. 78), procurei manter “um bom registro dos acontecimentos para
providenciar uma descricdo relativamente incontestavel para analise posterior e para
o relatério final”, a fim de deixar a ocasidao contar a sua historia, a situagcao, o

problema, a resolucéo ou irresolucdo dos conflitos e dilemas daquela cultura escolar.

Para adentrar no campo da observacgdo, foi necessario que eu procedesse uma
retomada daquilo que caracterizou como objetivos que justificaram a minha ida
aquele local de investigacdo. Para tal, apresentou-se como necessidade também
elaborar um esquema daquilo que seria observado para permitir uma analise com
congruéncia e ndo de modo incoerente. Para isso, Ludke e André (1986, p. 30)
enfatizam a necessidade de que o investigador “oriente a sua observacao em torno

de alguns aspectos, de modo que ele nem termine com um amontoado de



89

informacgdes irrelevantes nem deixe de obter certos dados que vao possibilitar uma

analise mais completa do problema”.

Ao entender que sem coletar dados através das observacdes participantes ndo se
faz trabalho etnografico, corroborei com a afirmacdo de que € justamente apds o
acumulo de informacdes colhidas sobre 0 meu grupo de pesquisa em situacdes
diferentes que eu sentiria a necessidade ou ndo de revisar ou até mesmo reformular

minha pesquisa, ou melhor,

Em outros termos, o trabalho de campo etnogréafico implica a coleta pelo
pesquisador dos dados a partir de observagBes participantes, da
acumulacdo de informacbes e comentarios de diferentes subgrupos em
diferentes situacdes, e de revisfes e reformulacdes tedricas progressivas
como insercao de elementos subjetivos do pesquisador, ou seja[,] seu “hors
texte” ou “implicacao” (HAMMOUTI, 2001, p. 18).

Bogdan e Biklen (1994; 1999), ainda sobre as observac¢des, mostraram-me o qual foi
importante que eu envolvesse o conteudo de duas formas: uma de modo escrito e
outra de modo muito mais reflexivo, o que, para Ludke e André (1986), compreende
como o registro minucioso de tudo que ocorreu no meu campo de pesquisa, a fim de

tornar reais as seguintes possibilidades:

1. Descricdo dos sujeitos. Sua aparéncia fisica, seus maneirismos, seu modo
de vestir, de falar e de agir. 2. Reconstrucdo de didlogos. As palavras, 0s
gestos, os depoimentos, as observacdes feitas entre os sujeitos ou entre estes
e 0 pesquisador devem ser registrados. 3. Descricdo de locais. O ambiente
onde é feita a observacéo deve ser descrito. 4. Descri¢cdo de eventos especiais.
As anotagfes devem incluir o que ocorreu, guem estava envolvido e como se
deu esse envolvimento. 5. Descri¢cdo das atividades. Devem ser descritas as
atividades gerais e comportamentos das pessoas observadas, sem deixar de
registrar a sequéncia em que ambos ocorrem. 6. Os comportamentos do
observador. Sendo o principal instrumento da pesquisa, é importante que o
observador inclua nas suas anotagdes as suas atitudes, acdes e conversas
com os participantes durante o estudo (LUDKE; ANDRE (1986, p. 30-31).

Por pensar nessas seis possibilidades de registrar 0 que eu estava a observar,
pensei também em uma tabela para representar tais momentos sugeridos por Lidke
e André (1986):

TABELA - A
Itens Dados observados
1. Descricédo dos sujeitos -Destacar os aspectos e/ ou 0s tragos

fisicos dos sujeitos pesquisados.

2. Reconstrucéo de dialogos -Transformar em textos narrativos o0s
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momentos em que houve O processo
dialégico.

3. Descricao de locais -Descrever os locais onde a observagao
aconteceu.

4. Descricao de eventos especiais | -Transcrever 0S momentos em que
ocorreram eventos diferenciados dos
corriqueiros.

5. Descricao das atividades -Detalhar como as atividades ocorriam.
6. Os comportamentos do | Relatar como o pesquisador se
observador ‘portava” nos momentos em que fazia

as observacoes.

Esses foram os aspectos por mim descritos com a finalidade de expor a prética
pedagogica da escola “SIMME”. Sempre em mente que eu, enquanto observador,
era o0 principal instrumento de pesquisa que buscava fazer com que os agentes
partilhassem comigo um mundo permeado e intricado de sentidos até entédo

incompreensiveis para mim.

Quanto aos aspectos reflexivos, Ludke e André (1986, p. 31) dizem sdo “as
observacbes pessoais do pesquisador, feitas durante a fase de coleta: suas
especulacbes, sentimentos, problemas, idéias, impressdes, pré-concepcoes,
duvidas, incertezas, surpresas e decepcgdes’. As referidas reflexdes, consoante
afirmam as autoras citadas ha pouco (de igual ano e pagina), podem ser descritas

das seguintes formas:

1. Reflexdes analiticas. Referem-se ao que esta sendo “aprendido” no estudo,
isto é, temas que estdo emergindo, associacfes e relagbes entre partes,
novas idéias surgidas. 2. Reflex6es metodoldgicas. Nestas estdo envolvidos
os procedimentos e estratégias metodoldgicas utilizados, as decisGes sobre
o delineamento (design) do estudo, os problemas encontrados na resolucéo
dos dados e a forma de resolvé-los. 3. Dilemas éticos e conflitos. Aqui
entram as questfes surgidas no relacionamento com os informantes (...). 4.
Mudancas na perspectiva do observador. E importante que sejam anotadas
as expectativas, as opiniées, preconceitos e conjeturas do observador e sua
evolugdo durante o estudo. 5. Esclarecimentos necessarios. As anotacdes
devem também conter pontos a serem esclarecidos, aspectos que parecem
confusos, relagbes a serem explicitadas, elementos que necessitam de
maior exploragéo.

Essas reflexdes dao conta daquilo que eu precisei me atentar para discorrer um
trabalho de relevancia académica. E 6bvio que sdo apenas sugestdes, mas que
podem servir como um mapa daquilo que eu observei e quais dados foram, de fato,

coletados.
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Com essas cincos possibilidades de se registrar, agora de modo reflexivo, aquilo
gue eu estive a observar, pensei em outra tabela para representar esses momentos

sugeridos por Ludke e André (1986):

TABELA - B
Itens Reflexdes feitas
1. Reflexdes analiticas -Destacar os aspectos psicologicos e/ou 0s
intelectuais dos sujeitos pesquisados.
2. Reflex6es metodoldgicas -Detalhar minuciosamente como ocorriam 0s
processos para fazer as observacoes.
3. Dilemas éticos e conflitos -Compreender os conflitos existentes dentro

do campo pesquisado.

4. Mudancas na perspectiva do | -Estar aberto as mudancas, ndo se pode
Observador pensar de modo radical, hda uma enorme
necessidade de se pensar de modo flexivel.

5. Esclarecimentos necessarios | -Analisar os momentos conflitantes e/ou
ambiguos, devemos procurar meios que
eliminem as ambigiidades.

4.2.2. Diario etnogréfico

Para ndo deixar de anotar situacfes relevantes a compreensdo dos fatos
observados, é fundamental a utilizacdo do diario de campo, digo isso porque em
comunhdo com a fala de Hammouti (2001, p. 16-17) entendo que “o diario como
registro de campo ¢é feito a partir do trabalho de campo, observacao participante do
ator-praticante social. Ele pode ser também diario de pesquisa, isto € centralizado

sobre o préprio processo da pesquisa do inicio até a elaboracgéo tedrica”.

Entre outras utilidades desse instrumento, Jinker (1971, p. 20) apresenta-me que
aquilo que eu observar e selecionar para fim de registro “deve ser claramente
descrito em ricos detalhes, com tddas (sic) as declaracdes textuais e com todos o0s

aspectos do conceito especificados adequada e rigorosamente”.

Com esse suporte, eu consegui armazenar diversos momentos do que eu
observava, na oportunidade, descrevia as experiéncias com minhas contradicbes e

as contradic¢des vividas no campo investigado. Para ser ainda mais sucinto,
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Em outros termos, o pesquisador registra o percurso, as etapas de seu
estudo e os momentos do surgimento das questbes e problemas
analisados. Ele relata suas experiéncias com 0 objeto/sujeito de pesquisa,
suas interacBes com 0s sujeitos e grupos em estudo. Ele descreve suas
estratégias de negociacdo de acesso ao terreno, sua dinamica relacional
com objeto da pesquisa, as contradi¢cdes das informacdes e observacoes,
sua conduta de investigacdo, suas implicacbes e contra-atitudes, etc.
(HAMMOUTI, 2001, p. 17).

7z

Diario de campo, como dissera Malinowski (1990), é um diario coletivo de
intervencéo, diario de pesquisa e/ou simplesmente diario etnografico por servir como
instrumento onde se descreve as situagcdes envolvidas entre 0s sujeitos da pesquisa
e aquele que coleta informacdes para analise(s) posterior(es), ou seja, eu, enquanto
etnografo, tive que ter em mente que minha tarefa era “descrever a anatomia de sua
cultura; retratar a constituicdo de sua sociedade”, Malinowski (1986, p. 34) em meu

caderno de anotacoes.

Ainda acerca dessas anotacgoes, Ludke e André ndao temem em dizer que “é a forma
mais frequientemente utilizada nos estudos de observacéo”, todavia, tal como disse
Hatt (1968, p. 163) somente eu poderia “julgar proveitoso anotar a observagéo e a

interpretacéo da observagao”. Sobre essa assertiva, Hammouti (2001) sustenta que

Pode-se conceber o diario como diario etnogréfico e ao mesmo tempo diario
coletivo de intervencéo, no sentido em que ele funciona para cada um como
descricdo de situagBes onde, por um lado, o educador esta engajado
individualmente (observacéo participante) e de outro, implicado dentro de
um grupo ou equipe que faz uma auto-analise coletiva da instituicdo
educativa ou do projeto institucional, pedagogico, politico e social
(HAMMOUTI, 2001, p. 17).

Faz-se alusdo a fala de Cruz Neto (1994, p. 62-63) no que diz respeito as anotacdes
quando nos assegura que “sobre o registro das falas dos atores sociais que
participam da investigacdo, observamos que é possivel trabalharmos com um
sistema de anotacado simultdnea da comunicagao ou fazermos uso de gravacgdes”.
Incorporo dessa forma os conselhos desse mesmo Cruz Neto (1994) quando afirma
gue o diario de campo € de caréater, essencialmente, pessoal e por isso,
intransferivel, por conseguinte, de forma sisteméatica, ele me acompanhou do inicio
ao fim das minhas observacgdes, visto que quanto maior for o nimero de anotacdes,
mais amplo poderia ser o niumero de descricfes e andlises do que eu estava a

estudar.
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Saber que € importante que este trabalho de coletar e fixar impressbées deve
comecar cedo, permitiu-me vivenciar situagdes com as quais estava acostumado e
pensava que nao valiam a pena registra-las, mas ndo deixei de anota-las, embora as
achasse corriqueiras ou entao por falta de melhor conhecimento no que diz respeito
ao local. Dentro desse contexto, justificou-se para mim a necessidade de um diario,
pois era o instrumento apropriado para se fazer etnografia na escola “SIMME”. Ou
seja, com palavras do etndgrafo imortal, corroboro que

Um diario etnogréfico, sistematicamente elaborado durante todo o processo
de pesquisa em um distrito seria o instrumento ideal para esse tipo de
estudo. E se, lado a lado com o normal e tipico, o etnégrafo anotar
cuidadosamente 0s seus pequenos ou seus mais pronunciados desvios,
poderda indicar os dois extremos entre 0s quais o normal varia
(MALINOWSKI, 1990, p. 57).

Com o intuito de simplificar, usei os seis (06) critérios de descri¢cdo, sugeridos por
Liudke e André (1986), dentro da tabela “n1”, apresento os topicos que foram
selecionados por mim, para que ao fazer a analise dos dados colhidos n&o haja

demasiada complexidade.

Ao ter em mente os itens que eu iria observar e onde eles seriam registrados,

comecei a investigar a escola como um todo. Procurei adaptar a realidade que

estava a viver naquele local para ndo perder o foco da minha pesquisa.

Por perceber que alguns professores se sentiam incomodados com as minhas
constantes observacgdes, resolvi confiar na minha memdria e passei a descrever por
etapas, assim, usava palavras ou idéias-chave apenas para ndo perder a esséncia
do conteudo que deveria servir como registro. Digo isso porque uma professora
chegou a me perguntar se eu estava a escrever 0 que estava no quadro branco
também ou se ela poderia apagar. Perguntei a ela se me permitiria gravar suas

aulas, mas a resposta enfatica foi “nao”.

Nesse contexto, resolvi ter outra conversa com a direcao e me foi concedido o direito
de estar a observar aquele ambiente todas as quartas-feiras (como ja disse), com
livre curso pelo territério escolar. E importante destacar que ao comecar minha

pesquisa, era uma direcdo escolar, assim que conclui meus trabalhos, a escola ja
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possuia um outro quadro de gestores, porque ha elei¢cdes para gestores a cada trés
anos. Néo foi diferente com o pessoal de apoio, tampouco com o quadro de
professores e coordenadores pedagdgicos. Situacao essa que ratifica a rotatividade

do pessoal na escola SIMME.

Como ja disse em outro momento, adentrei aguela escola em agosto de 2011,
somente agora acrescento que em mar¢co de 2013 comecei a fazer minhas
observacdes seguidas das anotacdes no meu diario de campo e permaneci com
esse olhar de investigador até marco de 2014. E por la ainda me encontro dentro do

corpo docente daquela comunidade escolar para concluir o ano letivo.

Desse modo, obtive uma enorme quantidade de dados para serem analisados,
contudo, para evitar prolixidade, bem como repeticdes desnecessarias, optei por
selecionar as observacfes que ndo se repetiram por demais. Outrossim, tive o
cuidado de néo eliminar aqueles relatos que revelariam o perfil daquela comunidade
escolar, relatos esses que sao capazes de apresentar o mapa da pratica pedagogica
da escola “SIMME”.

Apresento nas tabelas, para sintetizar como ocorreram as observacbes, como
sugere André (2003, p. 29) ao nos afirmar que “O pesquisador faz uso de uma
grande quantidade de dados descritivos: situacdes, pessoas, ambientes,
depoimentos, diadlogos, que sdo por ele reconstruidos em forma de palavras ou
transcrigdes literais”, foi justamente assim que procurei fazer as anotagdes daquilo
que estive a observar. E importante salientar que, por hora, ndo houve nenhuma
especificidade para escolher estas e ndo outras observacdes, sendo a intencdo de

evitar repetices desnecessarias.

4.2.3. Dias e locais onde aconteceram as observacodes

Tudo que foi observado, eu anotei na integra, como se pode comprovar no Apéndice
— Tabela 3 — no entanto, fiz aqui apenas uma sintese daquilo que tenho anotado no

cronograma de distribuicdo das observacdes. Fiz, conforme orientacdes de Ludke e
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André (1986); Bogdan e Biklen (1994), observacdes que contemplam tanto aspectos

descritivos quanto reflexivos. Esses aspectos ja foram citados.

4.2.4. Ficha modelo para as observacoes

Vivi todo esse momento, o qual consigo descrevé-lo como se fora hoje, em algumas
situacles, eu deixei as anotacdes para depois, mesmo no risco de perder detalhes
importantes, porque, tal como dissera Altmann (2007, p. 136), a respeito das
anotacgdes, “Se, por um lado, ndo anotar facilitava minha integragdo ao grupo, por
outro lado, também significava perder mais detalhes das falas que minha memaria
nao conseguia reconstituir plenamente”. As anota¢gbes foram transpostas para as
fichas de observacdes conforme o modelo apresentado no Apéndice — Tabela de

observagoes.
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CAPITULO 5

5.1. ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Assim que terminei de fazer a coleta de dados, com uso da observagdo como
instrumento escolhido para tal processo, precisei organizd-la para depois
desenvolver o processo de andlise. Nesse contexto, é cabivel o seguinte
guestionamento: como analisar os dados em uma pesquisa qualitativa? Minha
resposta esta sustentada na citacdo a seqguir, cujas palavras de Ludke e André
(1986, p. 45), asseguram que — em uma pesquisa qualitativa - o sentido de analise
de dados “significa ‘trabalhar’ todo o material obtido durante a pesquisa, ou seja, os
relatos das observacgdes, as transcricoes de entrevistas, as analises de documentos

e as demais informacgdes disponiveis.”

Corroboro com a idéia de que o pesquisador precisa, primordialmente, organizar seu
material coletado, por isso procurei, desde o inicio da coleta, fazer — pouco a pouco
— uma analise dos dados obtidos. Dessa forma, posso assegurar que “A analise esta
presente em varios estagios da investigacdo, tornando-se mais sistematica e mais
formal apds o encerramento da coleta de dados”, tal como disseram Ludke e André
(1986, p.45).

5.2. PROCESSO E TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

Foi através das observacdes que descobri fendbmenos que s6 um olhar de
pesquisador pode(eria) perceber, foram arduas, mas também, muito significativas
minhas idas e vindas no campo de investigacdo. Terminada a fase de recolha de
dados, 0 momento me exigiu uma preparacdo de modo organizado para que eu
pudesse analisar e interpretar o que foi coletado — esse é o caminho que deve ser

percorrido por quem planejou 0s passos para a investigacao.

Propus-me a estudar os fenémenos, uma vez que no modo fenomenoldgico de
pesquisar, consoante dissera Macedo (2004, p. 47), “a realidade é o compreendido,
o interpretado e o comunicado”, essa riqueza ao vivo me assegurou que na escola

“‘SIMME” n&o havia uma, mas muitas realidades a serem percebidas. Minha leitura
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sobre tais realidades me levaram a entender que a relatividade da perspectiva nada
mais € que reconhecer a relatividade da verdade, isso corrobora com Critelli (1996)
ao fazer uma assertiva sobre fenomenologia. Posso assim dizer, através da escrita

abaixo, que

Ademais, enquanto uma pratica de pesquisa que se quer rigorosa, a
pesquisa fenomenoldgica ao ver que o fendmeno se ilumina diante de si,
reconhece que o pesquisador esta ligado ao sujeito pesquisado por uma
relacdo dialética entre seu horizonte conceitual e a experiéncia do sujeito,
onde, através da intersubjetividade, da coexisténcia, estabelece os seus
resultados (MACEDO, 2004, p. 51).

Portanto, ao escolher a observacdo como recolha de informacBes para a analise
posterior, eu, enquanto pesquisador, optei por um instrumento que me permitiu
refletir sobre o pensamento da comunidade pesquisada, porque “A travers
I'observation et I'étude de I'ensemble des comportements, transparait la pensée
d'une communauté dont le avoir est la source de son identité” (ESCALLIER, 2003, p.

42). Acredito que a observacao deve “extravasar ndo sé a sala de aula, como até a
Escola” (SOUZA, 2003, p. 121). No entanto,

Entendemos, porém, que séo as “pequenas coisas”, que ocorrem dentro ou
fora da sala de aula, dentro ou fora da Escola, que devem passar a ser o
objecto privilegiado de investigacéo, para 0 que se requer uma atencdo, um
olhar ja ndo de alguém superiormente estranho, que vem de fora para
observar, mas um olhar interessado, implicado, ou seja, um olhar
etnografico. S6 com esta nova atitude podera haver lugar para o
desvelamento dos significados profundos que subjazem as interaccdes
pessoais (SOUZA, 2003, p. 122).

Neste capitulo, pretendo demonstrar, através dos dados, como acontece(u) a prética
pedagodgica na escola SIMME. Optei por fazer uma andlise do conteudo coletado, tal
como afirmam Lidke e André (1986) que a andlise acontece quando os dados
gualitativos séo trabalhados exaustivamente. Uma outra importante contribuicdo no
tocante a analise dos dados encontrei nas falas de Bogdan e Bicklen (1994, p. 47)
quando asseguram que “A investigagcao qualitativa é descritiva”, para eles “Os dados
tém como base as comunicacfes, sendo recolhidos em formas de palavras ou

imagens e ndo de numero”.

Dessa forma, para analisar os dados que eu obtive, foi indispensavel fazer uso de
diferentes materiais coletados durante a pesquisa, com a finalidade de buscar

incessantemente informacdes que servissem para descrever a historia da “analise
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de conteudo”, Bardin (2009, p. 15). Conforme 0 mesmo autor, para que eu pudesse
atingir esse objetivo, precisei “seguir passo a passo o crescimento quantitativo e a
diversificacdo qualitativa dos estudos empiricos apoiados na utilizacdo de uma das
técnicas classificadas sob a designacéo genérica de analise de conteudo” (ibid.).

Deste modo, os dados foram analisados de forma contextualizada e dialética a fim
de unir os dados observados aos esclarecimentos promovidos por um processo de
interacdo entre o pesquisador e 0s sujeitos pesquisados. Para tanto, utilizei um
sistema de categorizacdo que, conforme Lima e Pacheco (2005, p.109), é “a
operagao central da analise de conteudo (...) através da qual os dados (invocados

ou suscitados) sao classificados e reduzidos”.

Os dados contidos no material e julgados relevantes foram agrupados, para a
formulacdo das categorias inspiradas, pelos objetivos ou pelos blocos tematicos de

guestionamento que foram estabelecidos nos relatos das observacoes.

Essa relacédo entre conteludo e objetivo, pressupds de imediato esclarecimento da
forma de que se reveste, ao fazer referéncia as modalidades de categorias. Assim, a
categorizagao consistiu, no presente estudo, em “uma operacgao de classificagao de
elementos constitutivos de um conjunto, por diferenciacdo, seguidamente por
reagrupamento segundo o género (analogia) com o0s critérios previamente
definidos”, Bardin (2002, p. 117).

Com os dados coletados, percebi também que a “pratica etnogréfica do
etnopesquisador, faz-se mister distender o tecido da consciéncia e do mundo, para
fazer aparecer os fios que saem de uma extraordinaria complexidade “aranea
fineza”, face as multirreferéncias que sintetizam”, (DARTIGUES, 1992, apud
MACEDO, 2004, p. 145). Isso demonstra o quanto os registros sdo importantes, uma
vez que “a informacédo € o registro da vida ao vivo, que, entre alguns pesquisadores
de campo, por vezes é descuidadosamente denominada de “dados crus” Macedo
(2004, p. 145-146). Concordo com Macedo (2004) quando ele me faz pensar que
praticar a vida social é literalmente trabalhar sua construcdo, sua

manutencao e sua modificacdo. A pratica vai construir assim a vida social,
ndo é um reflexo pobre de uma situacao ideal, compreende as ideais das
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pessoas e a aplicacdo que fazem essas idéias em situacbes sociais
concretas. (MACEDO, 2004, p. 113).

Entretanto, muitos s&o os tipos de metodologias que adotam a categorizagdo como
procedimento para a andlise dos dados, por ser um processo ainda desconhecido
para algumas pessoas, posso dizer, consoante afirma Gomes (2004, p. 70) que “A
palavra categoria, em geral, se refere a um conceito que abrange elementos ou

aspectos com caracteristicas comuns ou que se relacionam entre si”.

Essa palavra, portanto, esta ligada a idéia de classe ou série, pois criar categorias
significa tentar abstrair dados de uma determinada realidade empirica, na verdade,

ao fazer isso, procurei construir categorias cognitivas.

Essa visdo permitiu-me, ordenadamente, organizar, separar, unir, classificar e
validar os dados coletados durante a observacdo. Ciente estou de que a
responsabilidade de apresentar proposicdes com novas explicagbes e/ou
interpretacbes € minha, enquanto investigador, ratifico essa visdo com as palavras
de Ludke e André (1986, p. 49)

A categorizacdo, por si mesma, ndo esgota a analise. E preciso que o
pesquisador va além, ultrapasse a mera descricdo, buscando realmente
acrescentar algo a discusséo ja existente sobre o assunto focalizado. Para
isso ele terd que fazer um esforgo de abstracdo, ultrapassando os dados,
tentando estabelecer conexdes e rela¢des que possibilitem a proposicdo de
novas explicagbes e interpretacdes.

Conforme palavras das autoras a cima, a categorizacdo por si s6 nao explica a

realidade observada, ou melhor, ndo da& conta da analise, por isso que o

pesquisador deve ir muito além disso, de modo que seja possivel aprofundar,

através dos dados, em tudo aquilo que o campo de pesquisa possibilitou.

De acordo com o que pensaram Galiazzi e Moraes (2005, p. 116), € possivel afirmar
que “Cada categoria corresponde a um conjunto de unidades de andlise que se

organiza a partir de algum aspecto de semelhanca que as aproxima”.

As categorias sdo construtos linguisticos, n&o tendo por isso limites precisos”. Vale

lembrar que as categorias precisam ser bem definidas, claras e objetivas.
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Analisar um conteudo seria, consoante escreveram Lima e Pacheco (2006, p. 105),
“‘um tipo de metodologia que se situa preferencialmente no quadro de um movimento
crescente e poderoso de afirmacdo das chamadas metodologias qualitativas, na
abordagem e tratamento dos fendmenos educativos”. Por outro lado, Bardin (2002)
define tal acdo como técnicas de andlise que tém como objetivo

obter, por procedimentos sistematicos e objectivos de descricdo do
contetido das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam
a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de producao/recepcao
(variaveis inferidas) destas mensagens (BARDIN, 2002, p. 42).

Macedo (2004, p. 209), por sua vez, também contribui ao dizer que “Da perspectiva
da etnopesquisa, a andlise de conteuddo € um recurso metodologico que visa

descobrir o sentido das mensagens de uma dada situagdo comunicativa”.

Parafraseio o mesmo Macedo (2004) quando este me faz entender que nao se pode
encarar como um modelo aplicativo, sob uma regra fixa, de modo a justificar que a
razao do investigador se apresenta como o principal instrumento das andlises. Para
o referido autor, dar sentido a andlise significa tornar-se membro, deixar-se envolver

pela linguagem da comunidade, isso é recomendado pelos etnometoddlogos.

O mesmo Macedo (2004) alerta que destacar, de modo fragmentado, o conteudo
gue é utilizado para permitir a comunicagao no contexto, justamente com o objetivo
de analisar tudo o que se passa no determinado ambiente de pesquisa, torna-se
uma pratica arbitraria e, por conseguinte, também inconcebivel para uma pesquisa

etnografica, em outras palavras, seria um antagonismo insuperavel.

5.3. CATEGORIAS, SUBCATEGORIAS E INDICADORES - ANALJSE E
INTERPRETACAO DOS DADOS COLETADOS NAS OBSERVACOES

Os agentes foram observados em varios ambientes e diversas situacfes do
guotidiano escolar que ndo se restringiu apenas ao espaco da escola. Os topicos
observados foram agrupados em trés blocos principais, para que se levassem em
conta as questfes da pesquisa e se tracassem 0s objetivos a cada bloco, por sua
vez, transformei-os em categorias e subcategorias para fazer a andlise. As

categorias em que agrupei 0s topicos a observar pretendiam verificar:
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1° - Os agentes: Agentes de apoio, Docentes, Profissionais de apoio
Psicopedagdgico, Agentes administrativos, Dire¢do, Discentes, Responsaveis legais
pelos alunos, Representantes da sociedade civil, Representantes da Secretaria da
Educacéo (SEDUC), Representantes do Poder Executivo, Representantes do Poder

Legislativo, Representantes do Poder Judiciario.

2° - A Préatica pedagodgica foi verificada em diferentes manifestagbes do
comportamento dos agentes daquela comunidade escolar, para assim perceber
pelos comportamentos manifestos: atitudes, atos, posturas, expressdes, modos,
maneiras, o0 sentir dos agentes, seus interesses, entusiasmo e no desempenho das
diferentes atividades do cotidiano escolar (salas de aula, corredores, areas, quadras,
banheiros, portbes, etc.).

3° - Os contextos da pratica pedagogica na escola SIMME: espacos, situagoes,
atividades, acontecimentos, para perceber em que contextos se dao os conflitos,

interacdes e consensos.

5.3.1. Modelo do relato de observacao

As observacdes foram realizadas entre marco de 2013 a marco 2014 (oito meses,
ap0s a subtracdo das férias letivas, paralisacbes, greve e recessos junino e
natalino), apesar de o trabalho de reconhecimento de campo ter se iniciado desde
setembro de 2011, quando comecei a delimitar o objeto de pesquisa e tentar
insercdo no campo de estudo conforme ja relatado. Das cinquenta e duas
observacoes, foram selecionadas vinte (vide Apéndice — Tabelas de observacéo de
n°® 1 a 20), numa média de duas por més, iSso para evitar as tantas escritas

repetitivas.

5.3.2. Os indicadores encontrados nas observacoes e suas analises

A escola comeca a funcionar a partir das 07:00h. quando o portéo principal € aberto
pelo porteiro. As 07:15h. o pessoal da secretaria comeca a chegar, as 07:20h.
costuma chegar alguém da direcdo — normalmente o vice-diretor do turno matutino

(isso depende da combinacéo entre eles). Os professores, geralmente, chegam as
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07:40h., com raras exceg¢fes (poucos chegam antes das 07:30h. — horario em que

devem comecar as aulas).

No entanto, a dinamica da escola comeca muito antes, pois, no dia em que eu fui a
escola mais cedo para observar a chegada daqueles que abrem-na, grande foi a
minha surpresa ao me deparar com alunos de 10, 11 e 12 anos que estavam no
portdo da escola a esperar que se abrisse aquele cadeado. Busquei observar os

alunos em muitas situac¢des, dentro do seu quotidiano escolar.

Perguntados por que estavam ali tdo cedo, tomei conhecimento de que aquelas
criancas sempre chegavam por volta das 06:30h., porque seus pais trabalhavam na
fabrica de calgcados (DASS), vide Figura 1 e também a Figura 2.

Por isso, deixavam-nas em frente a escola até o portdo ser aberto pelo porteiro que
costuma chegar as 07:00h. Dificil imaginar como esses alunos podem ter um bom
desempenho na escola, uma vez que, segundo eles, acordam sempre as 05:10h.
para ndo atrasarem o horario dos seus pais, tomam um pequeno café da manha e

fazem uma merenda escolar as 10:00h. Mas nao é sé isso.

Os pais, por ndo terem com quem deixar seus filhos e pela necessidade do
cumprimento dos horéarios de trabalho, acabam por expor essas criancgas, deixadas a
responsabilidade de si mesmas, a riscos relacionados a circulacdo de veiculos e a

auséncia de uma pessoa adulta que possa ser responsavel por elas.

O que Fino (2001) escreveu serve como uma imagem similar a descrita aqui se
pensarmos a escola que servia de local para as familias depositarem ou colocarem
seus filhos enquanto os pais trabalhavam, contudo, aquela preparava para um

futuro, e esta ndo se da conta do presente, imaginavel o futuro.

Geograficamente, a escola SIMME esta muito bem localizada, uma vez que ela se
encontra em uma area nobre do centro da cidade, contudo, essa sua localizacdo
oferece um grande perigo aos estudantes que precisam chegar a esse horario, uma
vez que o fluxo de veiculos é constante em frente a escola e cabe ressaltar que ha

motoristas sem nenhuma educacdo de transito, bem como se verifica a constante
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travessia de alunos de um lado a outro da via. Outra situacéo observada € a falta de
sinalizacdo, a exemplo de faixa de pedestre, placas de adverténcia e de velocidade,

conforme Figura 3.

No que diz respeito a auséncia de pessoas adultas para acompanhar as criancas até
a abertura do portdo, uma serie de situacdes podem ser desencadeadas, tais como
assaltos, brigas entre elas (fato tdo comum em frente as escolas), sequestros,
aliciamento e, sobretudo, um grave problema que vem acometendo as escolas de

um modo geral, e a SIMME nao é diferente: uso de drogas pelos discentes.

Recentemente, a Policia Militar (PM) precisou ir a referida escola para averiguar a
ocorréncia de um aluno do 8° ano que estava com dois pacotes de maconha em sua
mochila, conforme foi comentado pela direcdo em uma reunido de professores. As
observacgdes de varias situacfes dentro da escola, deu-me compreender que ainda
estamos “a atravessar um estado de crise, que convida a reflexdo e a acdo”, Sousa
e Fino (2001, p. 08). O fato de ensinar em outra escola (Ensino Médio) me permite
dizer que muitos desses alunos desejam sair dela para adentrarem na fabrica de
calcados — fato tdo comum entre a maioria que, as vezes, nem termina o ensino

médio.

O ato de deixar os filhos a porta da escola sem nenhum responsavel configura-se
como abandono de incapaz, conforme o que regulamenta o Art. 133 do Caodigo
Penal brasileiro, Decreto-Lei 2.848 de 07 de dezembro de 1940: “Abandonar pessoa
gue esta sob seu cuidado, guarda, vigilancia ou autoridade, e, por qualquer motivo,

incapaz de defender-se dos riscos resultantes do abandono” Brasil (1940).

Caberia ao Conselho Tutelar tomar as devidas providéncias em relacdo a situacao
descrita, mas esse Conselho s6 costuma ir a escola fazer palestras, quando
convidado. Claro que para tanto é preciso de uma dendncia junto a esse 06rgao
publico, mas ninguém quer assumir a responsabilidade, visto que tal ato podera ser

interpretado, principalmente pelos pais, como um maleficio.

A essas referidas criancas, juntam-se outras até que o portdo se abra e s6 a partir

de entdo, a escola “assume” sua responsabilidade, de fato, por elas. Importante
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lembrar que a escola tem aproximadamente 400 alunos por turno, mas sé conta com
um porteiro por periodo, que é aguele que assume essa responsabilidade até a
chegada dos demais funcionarios e professores.

Aberto o portdo, o ingresso dos alunos acontece de forma muito disputada entre
eles: a entrada é muito estreita e por isso h4 o empurra-empurra ‘peculiar’ entre os
jovens, segundo o porteiro. Cabe salientar que existem dois portbes na frente da
escola: um de dois lados (com aproximadamente 0, 95 m. em cada lado) sempre
usado pelas pessoas que adentram a escola e um outro pequeno (aproximadamente
0,8 m.) mas este nunca fora visto aberto, nem mesmo em ocasides que fogem da

rotina escolar, a exemplo da jornada pedagdégica ou das atividades comemorativas.

Esse fato contribui para que a entrada dos alunos a escola seja conturbada, tal
como ja fora dito. Mesmo que tal fato seja verificado pela direcdo da escola, ndo se
toma nenhuma providéncia. A falta de organizacdo jA se comeca a ser observada
nesse momento. Ao adentrarem na escola, os alunos trouxeram a tona aquilo que
ratifica — consoante Sousa e Fino (2001) — o pensamento de que a escola ao
conotar com a necessidade de se adequar a fabrica desenvolveu-se dentro de uma
hierarquia onde acaba por reproduzir o modelo burocratico industrial. As Figuras de

4 a 6 sintetizam esse momento.

Na escola “SIMME”, como nas demais também, pode-se comprovar isso quando
multiddo de alunos fica no portdo da escola a esperar o momento de adentrar, com
medo de perder o horario e ndo poder mais entrar, e com isso, ser penalizada com
faltas e/ou observacfes. Tivesse autorizacdo para demonstrar a entrada desses
alunos, seria possivel enxergar o porqué da analogia entre a escola e a fabrica
citadas. A escola é dividida em partes, a fabrica em pavilhdes, e tanto os alunos

guanto os operarios entram em massa, ou seja

(...) aidéia geral de reunir massas de estudantes (matéria-prima) para
serem processados por mestres (operarios) numa escola centralizada
(fabrica), foi um golpe de génio industrial. Toda a hierarquia
administrativa da educacdo, a medida que cresceu, seguiu o modelo
da burocracia industrial. A prépria organizagdo do conhecimento em
disciplinas permanentes se baseava em suposicfes de carater
industrial. As criancas marchavam de um lugar para o0 outro e se
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sentavam em pontos determinados. A sineta tocava para anunciar
mudancas de tempo (TOFFLER, 2001, p. 322).

5.4. ANALISE DAS CATEGORIAS OBSERVADAS

5.4.1. Os agentes

E importante trazer aqui que foi acordado entre o pesquisador/professor e a dire¢éo
gue ndo seriam expostas fotografias especificas que pudessem revelar a identidade
da escola. Todas as imagens que aparecem aqui sdo de dominio publico ou arquivo
pessoal, uma vez que foram capturadas de paginas do Facebook e do cotidiano da
cidade, por conseguinte, sinto-me no direito de apresenta-las, pois, todos que
guiserem acessar neste sitio as paginas da SEDUC e APLB (ambas da cidade de
santo Estévao - Ba) conseguirdo visualiza-las e poderdo consultar o meu arquivo

pessoal.

Naquilo que tange ao contexto “Agentes”, busquei, através das observagoes,
compreender a funcédo de cada um deles para a acédo pedagogica da escola SIMME.
Assim, a medida em que as observacdes aconteceram, notei que o0 momento
guando os agentes de apoio foram colocados lado a lado com docentes, 0s
(psico)pedagogos, os agentes administrativos, diretores, discentes, representantes
da sociedade civil, representantes da Secretaria da Educacdo (SEDUC),
representantes do Poder Executivo, representantes do Poder Legislativo e
representantes do Poder Judiciario somente nas jornadas pedagogicas. Como
aparece no relato (01) de observacao do dia 19 de fevereiro de 2013:
Os professores e os profissionais de Educacgdo foram acolhidos pela
equipe organizadora da Jornada Pedagdgica, cujo tema foi “O papel
da escola na formacéo de sujeitos autbnomos. Abertura com a fala do
secretario de educagédo, pronunciamento do prefeito municipal e do

presidente do sindicato dos servidores da educacédo (APLB), também
vereador eleito e professor da rede municipal.

N&o houve, durante o periodo de observacdo, um outro momento quando esses
agentes se reunissem na escola “SIMME” para discutirem problemas concernentes a
educacdo. Mas, exatamente um ano e quinze dias depois, todos estavam la
novamente, tal como consta a observacdo de n° 18, cuja data foi 06 de marco de
2014



107

Os professores, diretores, coordenadores pedagdgicos e todos os
demais profissionais de Educacdo foram acolhidos pela equipe da
SEDUC, a qual organizara a Jornada Pedagdgica de 2014, cujo tema
foi “O CURRICULO ESCOLAR E A FORMAGCAO DE SUJEITOS
AUTONOMOS”. Com mais de uma hora de atraso, enfim, houve a
abertura da jornada com o rito cerimonial. A priori, 0 mestre de
cerimbnia  convidou as pessoas que iriam compor a mesa: O
secretario de educacdo, o prefeito e seu vice, o presidente do
sindicato dos servidores da educacao (APLB — e também vereador
eleito, além de ser professor da rede municipal, embora ndo lecione
justamente por assumir a presidéncia da respectiva categoria), foram
convidados também o assessor do prefeito, um representante da
policia militar e a palestrante. Relevante trazer aqui o que foi
observado nas respectivas falas, quando o gestor municipal se
pronunciou, fez questao de frisar que os “professores ganham muito
bem para o que fazem”, na oportunidade, ele também falou sobre
alunos que terminam o fundamental 1(1° ao 5° ano) e ndo sabem ler,
tampouco escrever. Chegou a citar o exemplo do filho da sua
secretaria que terminou o 3° ano do fundamental |, cuja mae reclama
que ele ndo sabe fazer nada. Outro momento forte na fala do gestor
municipal, foi quando esse provocou a dire¢do da escola(onde estava
a ocorrer a jornada) ao dizer que parecia uma unidade escolar sem
direcéo, pois, segundo ele, “ao entrar por esse portdo vi tanto lixo,
tanto banco quebrado, tanta desorganizacéo que logo pensei: € uma
escola sem diregdo”. A categoria ndo demonstrava interesse algum
pela sua fala. Em seguida, foi a vez do presidente da APLB.
Sintetizou sua fala, ponderando suas colocacfes para ndao ofender
agueles que ele representa, tampouco ao governo — visto que se
elegera pela mesma coligacdo. Assim que terminou a fala do entédo
representante sindical, chegou o0 momento do secretdrio se
pronunciar. Ele desejou boas vindas e disse que a SEDUC estava
disposta a trabalhar lado a lado com os professores a fim de que
houvesse uma melhor integracéo entre as partes, heste momento um
grupo de docentes comecou a fazer cobrancas pelos incentivos ainda
nao pagos, além de outras vantagens nao recebidas.

A relacao entre professores e secretario de educacédo x gestor ndo se mostrou nada
amigavel, pois “quando o gestor municipal se pronunciou, fez questao de frisar que
os “professores ganham muito bem para o que fazem”, na oportunidade, ele também
falou sobre alunos que terminam o fundamental 1(1° ao 5° ano) e ndo sabem ler,

tampouco escrever” (Obs. 18, 06 de mar. de 2014).

Nesse mesmo dia, ele chegou a citar o exemplo do filho da sua secretaria o qual
terminara o 3° ano do fundamental I, porém, sua mae alegava que ele ndo sabia
fazer nada. Outro momento forte na fala do gestor municipal, foi quando esse
provocou a direcdo da escola (onde estava a ocorrer a jornada) ao tecer criticas
sobre a unidade escolar , pois, segundo ele, “ao entrar por esse portéo vi tanto lixo,
tanto banco quebrado, tanta desorganizacdo que logo pensei: € uma escola sem
direcao” (Obs. 18, 06 de mar. de 2014).
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A categoria de professores ndo demonstrava interesse algum pela sua fala, isso foi
observado quando era notério “um clima desagradavel entre a mesa e a grande
maioria dos professores presentes. Os professores conversavam entre si, COmo se

fosse um repudio aos que formavam a mesa” (Obs. 18, 06 de mar. de 2014).

Outro agravante entre esses agentes foi a greve municipal da categoria, onde alguns
professores, apos algumas tentativas frustradas de negociagdo com o executivo (por
ndo terem sido recebidos), resolveram acampanhar no prédio da prefeitura até que
fossem recebidos pelo gestor. Tal situacbes podem ser vistas nas Figuras 7 e 8,
onde temos (no primeiro momento) os professores acampados no prédio da
prefeitura municipal e depois (segundo momento) os professores, finalmente,

recebidos pelo prefeito para possiveis negociacoes.

Terminada a fala do gestor, o entdo secretario de educacdo, que € também
professor da rede municipal de ensino, desejou boas-vindas aos presentes e
comecou a expor a situacdo da educacdo municipal, contudo, ndo conseguiu

concluir devido ao tamanho descaso a sua fala. Na verdade,

O secretério procurou ignorar, mas chegou um momento em que uma
professora disse “eu quero o0 que é meu, que eu nao sou
abestalhada”, depois dessa fala, o secretario perdeu o controle e
acabou discutindo com a tal professora diante da assembléia, chegou
a sugerir que ela e os que estavam se sentindo incomodados que
procurassem a justica. O clima se tornou insuportavel, pois, passou a
existir uma forte hostilidade entre a mesa e os professores (Obs. 18,
06 de mar. de 2014).

O clima de descaso pela fala do outro é muito forte na escola, pois, em momentos
das observacdes percebi na pratica pedagdgica momentos assim. Vejamos algumas
situacbes semelhantes, mas agora entre professor — coordenacdo — direcdo -
secretaria em uma reunido realizada, a inicio na sala dos professores e depois na

sala de informatica

Os funcionarios da secretaria, aos pouco — como se tivessem feito um
ensaio — comegaram a sair, cada um apresentava uma necessidade
diferente para justificar sua saida. Solicitei da direcdo que pedisse o
retorno deles, mas como resposta (através da diretora) ouvi: “me
disseram que esse assunto ndo é pra eles’. Solicitei de uma
coordenadora que pedisse aos professores (que estavam em sala na
aplicacdo das atividades avaliativas) que guando terminassem, favor
comparecerem a sala, mas ao retornar ela disse “dois ja foram
embora e 0 que esta na sala disse que ndo vai participar porque
precisa sair mais cedo”. Uma professora pediu desculpas, porque
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precisava sair porque teria que voltar para dar aula & tarde, nesse
momento, ela mais o outro professor que alegou que mudanca é uma
“bobagem” sairam da sala, ficando apenas o pesquisador, as
coordenadoras, a diretora e mais trés professores... (Obs. 11, 09 de
set. de 2013).

Agora vejamos uma outra situacao que envolve direcdo — professor - aluno

Trés alunos discutiram com a professora por acharem que néao
deveriam estar em recuperacdo porque houve greve no municipio e
por conta disso também ndo houve aula de recuperacdo. Outros
alunos foram chegando aos pouco. (...) Alguns alunos chegaram de
outras salas onde estavam a responder outras atividades de
recuperacdo. Uma aluna chegou a discutir com a professora por ndo
acreditar que teria que fazer aquela atividade avaliativa também.
Quase no final da avaliacdo, acabou de entrar um aluno desdenhando
da professora que aplicava a atividade. Nesse momento a diretora foi
comunicada e, imediatamente, fez-se presente. Na oportunidade, ela
disse ao aluno que ele deveria respeitar a professora e que se ndo
quisesse responder a atividade ele poderia se retirar da sala (Obs. 16,
17 de jan. de 2013).

E uma outra situacdo entre secretario de educacao —professores - profissionais da

educacédo — direcéo - equipe pedagogica:

As pessoas comegaram, aos pouco, a sair, assim foram se
dispersando, ndo diferente com aqueles que iniciaram na formacéao
da mesa, mas j& haviam saido, a exemplo do gestor, seu vice e do
seu assessor. Muitos professores comecaram a se retirar do
ambiente, e por conseguinte, 0 espacgo, outrora com muitas pessoas,
acabou por se esvaziar. Outro fato intrigante foi rever as mesmas
situagbes da jornada do ano interior: professores liam revistas, outros
falavam no celular e poucos prestavam atencdo no que se arglia
(Obs. 18, 17 de mar. de 2014).

Esse descaso entre os agentes na unidade escolar é muito forte, pois, em todos os
setores da unidade escolar isso foi percebido, como se comprova com a observacgao
de n° 15 do dia 09 de janeiro de 2014

Os alunos, quase todos fora da sala de aula e ansiosos pelos
resultados das disciplinas, estavam motivados, uns escrevendo na
camisa dos outros. Os professores foram a sala dos professores para
somarem as notas das unidades para saberem quais alunos foram
aprovados e os que ficaram em recuperagdo. Alguns professores se
dirigiram as suas respectivas salas de aula para a entrega dos
resultados do ano letivo aos alunos. Estes estavam a escrever nas
camisas uns dos outros para demonstrar o sentimento de despedida.
Em uma das turmas da sexta série, onde eu estava presente, a
professora “Florzinha” disse que 11 alunos ficaram em recuperacéo e
gue a prova seria no préximo dia 17 do mesmo més e ano. Quando
um aluno perguntou quais seriam 0s assuntos da recuperacéo, ela
respondeu “todos” (e riu). Outro aluno perguntou: “vai ter aula de
recuperacao, pré”? A resposta foi automatica: “acha pouco? Se virem,
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se vocés tivessem vergonha ndo ficava (sic) na recuperagdo, meu
nome é fui”. Esta, por sua vez disse-me: “eles ainda acham pouco, ter
que dar aula em janeiro por causa do prefeito, ja viu™?

Outro fato que despertou a minha atencdo foi que alguns agentes nédo se fizeram
presentes nesses dois momentos — 0s responsaveis legais pelos alunos — alids, os
momentos em que suas presencas (dos pais/responsaveis dos alunos) foram
detectadas estdo ligados diretamente as informacdes, tais como aparecem descritos
na seguinte observacao de reunido de pais e mestres:

Essa foi a terceira reunido realizada na escola SIMME e a primeira
em que estive presente, desta feita, no dia 12 de julho com o
propoésito de esclarecer aos pais sobre o motivo das paralisacdes
feitas pelos professores e a possibilidade de greve. Com muita
objetividade, a direcdo e coordenacdo pedagogica da escola
expuseram aos pais e demais presentes que houve um acordo de
reposi¢cdo salarial e de melhores condi¢des de trabalho feito com o
gestor municipal e como ndo fora cumprido por este, entdo a
categoria estava a reivindicar através das paralisagfes semanais (um
dia diferente a cada semana) e se ndo houvesse um atendimento as
reivindicacGes até o dia 22 de julho de 2013 haveria greve por tempo
indeterminado. Alguns pais reclamaram, uns disseram que o prefeito
ndo se preocupa com a educacdo outros manifestaram contra a
categoria “professor ganha demais pro que faz, oxe, oxe, os menino é
que se prejudica (sic)’, alegou a mae “M”. Outra complementou:
“‘quem vai aguentar com esses menino(sic) em casa”? (Obs. 10, 12
de jul. de 2013).

Assim como na fala de alguns pais, ao se referirem ao gestor, eles demonstravam
muito mais preocupacao com a presenca dos filhos em casa do que com o prejuizo
gue os alunos (seus filhos) teriam diante da greve e atribuiam a culpa ao gestor.
Fala que pode ser parafraseada com o que dissera Fino (2001) ao escrever que a

escola ja era o lugar onde os jovens ficavam a vegetar o0 maximo de seu tempo.

Parece que os pais sabiam que aquela greve nao seria tao rapida, pois, como pdde
ser verificado, a greve passou de quinze dias, a mesma foi acompanhada por
diferentes veiculos de comunicacdo, a exemplo do jornal A TARDE que publicou
reportagem sobre a Greve na rede municipal de Santo Estevdo com entrevistas
de Cristiano Pereira Rodrigues, Diretor da APLB-Sindicato/Santo Estevao, e
de Orlando Santiago, Prefeito Municipal. A reportagem foi publicada na sexta-feira
09/08/2013.


https://www.facebook.com/cristiano.pereirarodrigues.1
https://www.facebook.com/orlando55.com.br
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SAN - S3

Greve mantemrm estudantes
serm aulas ha 16 dias

Fonte: https://www.facebook.com/aplb.sindicato.5?fref=ts. Acesso em 13/08/2013.

Assim como na aula inaugural no dia 10 de margo de 2014, na oportunidade, “Foram
passados 0s avisos aos pais e alunos que estavam ainda presentes” (Obs. 19). N&o
existiu um momento para esses opinarem, quase sempre que eram convidados, era

tdo somente para receberem os informes.

5.4.2. A pratica pedagogica

A Prética pedagogica foi verificada em diferentes manifestagdes do comportamento
dos agentes daquela comunidade escolar, para assim perceber pelos
comportamentos manifestos: atitudes, atos, posturas, expressdes, modos, maneiras,
0 sentir dos agentes, seus interesses, entusiasmo e no desempenho das diferentes
atividades do cotidiano escolar. Assim que defini a metodologia e sua abordagem,
bem como o instrumento (observacdo) para coletar os dados, minha preocupacao
era como atingir os objetivos (especificos e gerais) desse estudo que visa

compreender a pratica pedagdgica (enquanto cultura educacional) naquela escola.

Diante desse problema, ou seja, precisava encontrar meios que me permitissem
entender para poder analisar e interpretar qual o paradigma educacional daquela
unidade escolar. Assim, sugiram muitos questionamentos, destes, trés sustentaram
a razao dessa pesquisa, justamente a partir destas questbes: A qual modelo de
educacado a escola “SIMME” na cidade de Santo Estevdo — Bahia — Brasil se
encontra vinculada? Como as praticas pedagogicas refletem as fixagcdes no referido
modelo de educacdo? A pratica pedagdgica assegura uma forma inovadora no
cotidiano escolar da escola SIMME? Ap6s a definicdo daquilo que estaria a
investigar, busquei, através da abordagem etnografica, a aproximacdo entre mim
(pesquisador/entrevistador) e do objeto pesquisado (a pratica pedagodgica da escola
“SIMME”).


https://www.facebook.com/aplb.sindicato.5?fref=ts

112

Certo de que é a etnografia que permite uma melhor compreensdo dos fatos que
envolvem cultura(s) diferente(s), procurei perceber as relagbes, os sentidos e 0s
significados dentro de um contexto que me permitiu “enxergar” a situagdo com uma
visdo semibtica, entdo, busquei descrever e interpretar a cultura daquela
determinada escola. E por ser, pois, uma investigagcdo que exige um tempo maior,
visto que este método, onde é imprescindivel ir a campo, ele acaba por exigir “um
grande dispéndio de tempo para o pesquisador aproximar-se daqueles para quem
ele pode nao ser familiar”’, Macedo (2006, p. 86).

Adentrei no campo em setembro de 2012, apesar do reconhecimento ter se dado um
ano antes (setembro de 2011). Comecei as observacgOes, de fato, em fevereiro de
2013. Por assim ter sido, passemos as observacdes que nos permitiram vivenciar a

préatica pedagogica.

Na observacéo realizada no dia 06 de abril de 2013 (ver anexos de observacdes de
n° 07) na sala de computacdo da Escola, houve uma comprovacdo daquilo que
Toffler (2001) chama de organizacdo do conhecimento através de disciplinas
permanentes, pois, na referida data, estavam presentes a direcéo, as coordenadoras
pedagodgicas e somente os professores das areas de Linguagens e Humanas,
ficando de fora os professores de ciéncias exatas e naturais.
Apébs esse momento, agruparam-se os professores por disciplina para
gque estes socializassem e sistematizassem os planos de cursos, a
fim de unifica-lo, tendo em vista a ndo repeticdo e a sequéncia dos
contelidos ao longo dos quatro anos do Ensino Fundamental Il, e
também para que os professores dialogassem, trocassem
experiéncias, tomando conhecimento do trabalho desenvolvido pelos
colegas da area. ApoOs essa socializagdo, os professores iniciaram o

planejamento das aulas correspondentes ao periodo de 08 a 19 de
abril (Obs. N° 07 de 06 de abril de 2013).

Nesse encontro, a pauta central da reunido pedagdgica era para dar os informes
relativos a frequéncia e assiduidade dos professores, modelo de avaliacdo a ser
adotado pelos professores (a exemplo de distribuicdo de valores das questdes e
atividades, especificando o barema de cada questdo) e a entrega dos documentos
solicitados (os planos de curso, cujas atividades a serem desenvolvidas deveriam
estar descritas) pela coordenacdo e dire¢cdo. A partir do que afirma Fino (2000)

parafraseio com este por confirmar que o mesmo modelo burocratico adotado no
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setor industrial serviu de decalque para a hierarquia administrativa do atual modelo

de educacéao ou paradigma educacional da escola “SIMME”.

Exatamente duas semanas depois, na sala dos professores, “houve mais uma
Reunido pedagogica — encontro da area, acordada para as 08:00 e iniciada as
08:30” (Obs. e n°. 08, no dia 20 de abril de 2013). Situacdo que corrobora com a
idéia de que o conhecimento vem através da departamentalizacéo.

No que se refere a essa departamentalizacdo, Saviani (1991) afirma que ela teve
origem nas Leis 5540/68 e 5692/7, marcadamente tecnicistas. Assim, segundo o
autor, “medidas como a departamentalizacdo (...) e tantas outras indicam uma
preocupacdo com o aprimoramento técnico, com a eficiéncia e a competitividade”,

Saviani (1991, p. 148). Idéia que ratifica a visdo de uma escola como fabrica.

Assim, “Os professores da area de exatas se reuniram com a vice-diretora e as
coordenadoras. Os docentes foram acolhidos com as boas vindas e os trabalhos
foram iniciados com a leitura do texto ‘Quando a escola € de vidro” (Obs. e n°. 08,
no dia 20 de abril de 2013). Esse modelo de educacéo apenas legitima o que Sousa
e Fino (2001, p. 08), com base em Macdonald e E. Zaret (1975), definem como
‘organizacao burocratica, linhas de autoridade hierarquicas, fragmentagdo do

trabalho e remuneracgao desiguais”.

No que diz respeito a frequéncia dos professores, a diretora solicitou que as
auséncias fossem comunicadas com antecedéncia e que o professor enviasse para
a secretaria (e-mail, por exemplo) uma atividade a ser aplicada por alguém da
secretaria na turma onde o professor faltoso deveria dar aula. Alguns professores
falaram que a auséncia de alguns dos seus colegas nos encontros das atividades
complementares (AC) era ou significava falta de compromisso e desrespeito aos que
nao faltam. Uma professora (de histéria) posicionou-se dizendo que “em qualquer
setor havera sempre pessoas descomprometidas, entretanto, ndo devemos nos
angustiar diante dessa constatacdo, mas continuar fazendo o nosso trabalho, com
comprometimento, independente do compromisso dos demais colegas” (Obs. de n°
07, 06 de abril de 2013).
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A fala dessa professora evoca ndo somente a incorporacao da idéia de que a escola
estd departamentalizada, mas também deixa evidente a falta de um senso de
coletividade e énfase na fragmentacdo das tarefas, cada um deve fazer apenas a
sua parte. Outro aspecto interessante na observacéo do dia 12 de marco foi quando
uma aluna quis saber da situacdo do professor de matematica remanejado para a
SEDUC, nesse momento uma aluna

(...) perguntou pelo professor de matemdtica, ao saber que ele

também havia sido requisitado para trabalhar na SEDUC a aluna

disse “que saco, tiraram os melhores professores do colégio, da

vontade de sair também dessa escola, a escola ta (sic) ficando muito
chata” (Obs. 06, 12 de margo de 2013).

A professora ignorou a fala da aluna como se aquela pergunta ndo tivesse
importancia alguma para sua aula e pediu que os alunos dissessem 0 que eles
gostariam que a escola e os professores oferecessem a eles. Tal como fosse uma
empresa (escola) que acabara de realizar acordos com seus funcionarios
(professores), e esses, por sua vez, teriam que firmar acordos com seus clientes

(alunos).

Dentre tudo que pude anotar na fala deles, o desejo de que as aulas fossem menos
chatas foi a situacdo mais recorrente. Um aluno chegou a dizer “eu estudo apulso,
estudar € muito chato, queria que os professores fosse (sic) amigos da gente e que
a direcdo num (sic) fosse assim... pegar muito no pé da gente” (Obs. 06, 12 de
marco de 2013).

Intrigante foi ouvir a professora dizer que ela ndo estava ali para ouvir esse tipo de
reclamacao, estava apenas para cumprir o que foi definido (combinado) com a
coordenacao. Depois de ter dito isso, ela copiou no quadro aquilo que os “bons”
(conceito definido por ela mesma) alunos citaram:
1- respeitar professores e colegas, 2- ndo chegar atrasado, 3-
fazer as atividades, 4- ndo conversar durante as aulas, 5- ndo sair
da sala entre a saida de um professor e entrada do outro, 6- ndo
ficar nos corredores, 7- ndo colocar apelido nos outros colegas, 8-

ndo usar o celular na sala, 9- trazer os livros para a escola, 10-
estudar para as provas (Obs. 06, 12 de marc¢o de 2013).

A professora solicitou que todos copiassem em seus cadernos e que também

cumprissem com o que eles (alunos) decidiram. E importante destacar que a
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professora fez com que os alunos acreditassem terem sido eles os criadores das
regras, as quais, na verdade, ja estdo prescritas no regimento escolar, isso, mais

uma vez comprova que a escola adota o modelo de educacéo tecnicista.

A escola reproduz uma idéia de autonomia equivocada, uma vez que o aluno é
induzido a pensar que esta a ser autbnomo, embora esteja apenas a reproduzir as
regras escolares. Essa mesma idéia similar €& percebida no discurso dos
representantes da SEDUC ao proporem jornadas pedagdgicas, conforme o folder
representado na Figura — 9, cujo tema, desde 2013, é “Formacdo de Sujeitos
Autdnomos”, mas as atitudes, conforme se evidenciou a cima, vado de encontro a
proposta de autonomia, uma vez que Sao negadas aos sujeitos vez e voz. As
posturas tanto do secretario quanto da professora foram semelhantes, pois,

procuraram ignorar as reivindica¢gdes dos professores e dos alunos respectivamente.

Assim, a aula reproduzida evidenciou um estilo de escola ainda modelada na fabrica
onde sua fungao social “foi concebida para dar resposta as necessidades da
producéo industrial, numa altura em que era normal o exercicio da mesma profissao
ao longo de toda a vida activa”, Sousa e Fino (2001, p. 12). De fato, o que se
percebeu aqui é que a escola “SIMME” ainda mantém o sistema social que reproduz
caracteristicas da sociedade industrial, ou seja, nossa escola publica “manteve
inalterados, os propdsitos, as rotinas e o prestigio, este dltimo baseado num
relacionamento reconhecidamente directo com o desenvolvimento”, Fino (2001, p.
02).

Esse fazer pedagdgico acaba por ignorar que ja vivemos em uma era pos-industrial,
e por conseguinte, continuo a dialogar com 0s mesmos autores citados ha pouco,
para entender que a escola esta inserida em uma sociedade que é poés-industrial,
portanto ela carece de um modelo de educacéo onde
A tecnologia sera, com pouca hip6tese de duvida, uma das chaves da
concretizacdo de um novo paradigma educativo, capaz de fazer
incrementar os vinculos entre os alunos e a comunidade, enfatizar a

descoberta e a aprendizagem, e de fazer caducar a distin¢cdo entre
aprender dentro e fora da escola (SOUSA e FINO, 2001, p. 12-13).

No dia 20 de abril de 2013, aproveitei a minha estada ali na escola para ouvir as

pessoas da comunidade escolar. Foi uma experiéncia indescritivel, arrisco-me a
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dizer que cada pessoa tem sua verdade, e, ouvindo-as, descobri situacdes que
entrevista alguma poderia revelar, fato que casa com as palavras de Foote-Whyte,

pois

Na medida em que sentei e ouvi, obtive respostas para perguntas que
nem teria feito se tivesse obtendo informag¢des somente através de
entrevistas. Naturalmente n&o abandonei de todo as perguntas.
Aprendi apenas avaliar a susceptibilidade da pergunta e o meu
relacionamento com as respostas de modo que s6 fazia perguntas em
uma area sensivel quando estava seguro de que meu relacionamento
com a pessoa era solido (FOOTE-WHYTE, 1990, p. 82).

O que observei nesse dia pode sintetizar que é justamente em um clima de livre
expressao que o trabalho e a comunicagdo ganham sentidos significativos. O relato
de observacdo de n°® 08 do dia 20 de abril de 2013 mostra que a escola tem
consciéncia de que precisa rever seu paradigma educacional, a exemplo das

discussodes, conforme relato a seguir — extraido da observacao de n° 08,

A partir dessas especulacdes, o texto foi lido e discutido, enfatizou-se
sobre os desafios de lidar com a indisciplina e dificuldade de
aprendizagem dos alunos, mas também sobre a necessidade de se
planejar aulas mais ladicas e desafiadoras tendo em vista a
motivacao destes.

Implicitamente, os professores demonstram que “O dever principal da educacéo é de
armar cada um para o combate vital para a lucidez”, Morin (2003, p. 33), contudo ao
acompanhar essas aulas, ndo foram observados momentos que demonstrassem
essa ruptura paradigmatica. Para ratificar isso, trago um relato de observacédo de

uma aula de lingua portuguesa ministrada em uma turma da 72 série (8° ano)

O professor, primeiramente fez a chamada através da caderneta, em
seguida, explicou aos alunos que iria trabalhar um assunto “novo”:
Tipos de discursos. Mandou os alunos abrirem o livro de lingua
portuguesa na pagina 34 para fazerem a leitura do referido assunto.
Alguns alunos foram buscar livros na biblioteca ou emprestados com
colegas de outras turmas. Outros alegaram que dificiimente o
professor ndo usava o livro didatico, por isso que eles nao trouxeram.
O professor fez a leitura juntamente com os alunos e, logo apds,
pediu que os alunos fizessem as atividades contidas no livro didatico,
enquanto isso ele ficou a corrigir as provas e passando as notas para
a caderneta. Os poucos alunos, no universo de 34 (trinta e quatro)
presentes, que foram até o professor, puderam retirar suas davidas.
Porém, o professor ndo deixou de estar a corrigir as atividades
avaliativas, mesmo no momento em que explicava o0 assunto —
individualmente aos alunos. Nesse momento, o professor se levantou
e foi as carteiras de alguns alunos (cinco, precisamente) e observou o
gue estavam a fazer. O modo que o professor se dirigia aos alunos
permitia uma abertura para que estes pudessem questionar. Em
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seguida, o professor fez a correcdo das atividades na lousa, cada
questdo que era corrigida, era dada a oportunidade para que 0s
alunos levantassem questionamentos. Um aluno alegou que “ainda
bem que hoje o senhor corrigiu a atividade”. Terminada a correcao, o
professor solicitou que eles pesquisassem o assunto para melhorar a
compreensdo. Os alunos, quase de modo unénime, perguntaram se
era para a nota. Trés ainda levantaram o questionamento “o senhor
vai corrigir aquelas atividades que o senhor passou [ha mais de duas
semanas]’? O professor alegou que ja havia passado dois minutos
da sua aula e que ele iria fazer prova de redacdo em outra turma,
além disso, ja havia um outro professor na porta para assumir a turma
naquele horario. Ao sair da sala, ainda deu tempo de ouvir duas
alunas pedindo ao professor que iria assumir a sala para que as
deixasse ir tomar agua, mas como reposta ouviram: “ndo e quem sair
nao podera mais retornar pra(sic) fazer a prova’(Obs. 09, 07 de junho
de 2013).

Aluno algum conseguia perceber a necessidade de se estudar aquele assunto (tipos
de discurso), caracterizava que nao ha sentido em se repassar conhecimentos, visto
que de modo isolado, “informacdes ou dados isolados & insuficiente. E preciso situar
as informacbes e os dados em seu contexto para que adquiram sentido”, Morin
(2003, p. 36). Na escola, foram observadas atividades Iudicas, mas faltaram
orientacdes pedagodgicas para que ganhassem esse sentido apresentado por Morin
(2003).

Posso trazer aqui exemplos de atividades ludicas e até mesmo algumas que se
aproximariam de uma postura inovadora, caso houvesse uma ruptura paradigmatica,
visto que, para Perrenoud (2001, p. 47) ndo adianta trazer uma atividade diferente
se ela s6 estimula “pensar o mundo sem pensar a si mesmo como pessoa complexa,
feita de ambivaléncias, de emocbes, de representacfes enraizadas em uma

experiéncia, em uma cultura, em uma rede de relagdes”.

A prética pedagdgica ndo € a Unica saida para se construir uma sociedade capaz de
lutar pelos direitos humanos, mas, neste contexto, posso parafrasear Freire e Freire
(2001) que sem a pratica educacional, ndo podemos pensar em uma transformacao
social, assim, precisamos de professores e alunos compromissados com essa
construcdo de uma sociedade critica. Oxald, a escola “SIMME” “empurra” os seus
alunos a fabrica, pois, como observei no dia 20 de abril de 2013 (obs. N° 08) houve

uma sugestao de levar os alunos aquela fabrica de cal¢cados, conforme Figura — 10.
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Talvez a escola conseguiria, mas ndo como objeto de pesquisa, ao contrario, seria

como um prémio (a visitacado) aqueles que fizessem a atividade.

Uma professora de Ciéncias socializou o trabalho desenvolvido nas
72 séries sobre organelas, cuja atividade final seria uma visita a
fabrica DASS (grande fabrica de cal¢ados instalada na cidade) a qual
se constitui em surpresa para os alunos. Uma das coordenadoras
considerou a relevancia da proposta, evidenciou também a
possibilidade de relacionar o funcionamento do corpo humano com o
da fabrica. Uma outra professora, também de Ciéncias, ratificou a
consideragdo da coordenadora relatando que frequentemente
estabelece essas relacdes e que geralmente os resultados séo
favoraveis (Obs. 08, 20 de abril de 2013).
Seria possivel envolver mais seus agentes, ndo fosse a fragmentacdo do
conhecimento, ou seja, a forte idéia de departamentalizacdo ao estabelecer uma
analogia entre “organelas” e “a departamentalizagao” da fabrica. Depois da sugestao
feita pela professora, por essa razdo foi que eu resolvi ir a fabrica de calcados

também, mas fui na condigéo de investigador.

Quao grande foi a minha surpresa! Via ali no portdo da referida fabrica, situacdes
semelhantes a da escola “SIMME” (conforme ja relatei a cima): operarios (simile dos
estudantes) no empurra-empurra para nao perderem tempo e poder “bater” o cartéo
de ponto (na escola o aluno tem a preocupagao com os “pontos” também), a fila
enorme daqueles funcionarios reproduz o quadro de muito do que acontece com 0s
alunos ao tentarem adentrar a escola. Algumas das diferencas observadas séo as
seguintes: l1a (na fabrica) sempre ha “porteiros”, existem quatro enormes portdes de
acesso ao ambiente de trabalho e sinalizacdes visiveis, tal como se pode ver na

Figura 11.

Na “SIMME”, ha sim a tentativa de fazer um trabalho inovador, tal como se pode

verificar nas observacfes 07, 08, 12 e 13, a exemplo da

Apresentacdo dos trabalhos de Artes (turmas das sextas séries A e B): A
arte da danca. Os alunos estavam euforicos, era possivel enxergar isso no
rosto de muitos deles. Quando o professor entrou na sala, muitos alunos
ainda néo haviam entrado uma vez que estavam se arrumando (Obs. 12, 10
de out. 2013).

Outrossim, quando se tentou promover uma atividade ludica, ficou explicita a idéia

de que a equipe ainda ndo compreendeu que as escolas, independentemente dos
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niveis de ensino, devem ultrapassar o paradigma que se mantém conservador e, por
isso, caracterizou uma pratica pedagogica que se resume em transmitir, organizar e
apresentar os conteudos para disciplinar os alunos, ideia defendida por Behrens
(2006). Situacbes antagonicas podem ser confirmadas a partir das observacdes 09,
14, 15 e 16, isso porque elas trazem justamente as disparidades de uma tentativa
inovadora. Pode-se corroborar isso com o ocorrido onde
Os alunos, quase todos fora da sala de aula e ansiosos pelos resultados
das disciplinas, estavam motivados, uns escrevendo na camisa dos outros.
Os professores foram a sala dos professores para somarem as notas das
unidades para saberem quais alunos foram aprovados e os que ficaram em
recuperacdo. (...) Nas turmas de sétimas séries, os professores — segundo
os alunos — entravam na sala s6 para dizerem quem havia sido aprovado ou
ndo. Os alunos da turma da “72B” estavam muito chateados porque,
segundo eles, faltavam fazer uma avaliacdo na maioria das disciplinas, uma
vez que ndo houve aula no dia 20 de dezembro de 2013 — data prevista
para conclusdo de trabalhos, a exemplo de Redacdo onde eles deveriam
apresentar um trabalho sobre publicidade, mas a aula ndo aconteceu. Em
outra turma, havia uma grande confusdo por conta da professora que faltou.
A direcdo comecou a liberar os alunos porque a escola estava sendo
pintada, mesmo com alunos e professores ainda em sala. Situacdo que
acabou prejudicando a divulgacdo dos resultados, pois muitos alunos nao

sabiam se precisariam ou ndo fazer a recuperacdo (Obs. 15, 09 de jan. de
2014).

N&o percebi, durante as observacdes, trabalho voltado para o coletivo. A
necessidade de reunir os professores de uma escola é justamente para que haja
troca de idéias, integracdo e/ou a socializacdo das experiéncias, contudo, de que
modo isso pode ocorrer se 0S encontros ocorrem separadamente? Trago Morin
(2003, p. 42) para responder o questionamento, pois, ele pensa que “nossa
educacdo nos ensinou a separar, compartimentar, isolar e, ndo, a unir 0s

conhecimentos, o conjunto deles constitui um quebra-cabegas ininteligivel”.

E imprescindivel que existam os entrosamentos dentro do contexto tdo complexo no
universo escolar, visto que “As interacbes, as retroagdes, os contextos e as
complexidades que se encontram na man’s land entre as disciplinas se tornam
invisiveis”, Morin (2003, p. 42-43).

Para compreender o porqué que as pessoas ndo se reuniam como unidade escolar,
eu, enquanto investigador, apés mais de seis (06) meses de estada na escola
“SIMME”, solicitei da direcdo e coordenacdo pedagogica uma reunido para discutir

‘inovagao pedagodgica” a luz das escritas do professor Carlos Fino e dos escritos
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usados por este e solicitei, também, que o0 encontro ocorresse em um local que
comportasse todo o corpo da escola. A coordenagdo sugeriu que a reuniao
ocorresse naquele dia, sem que houvesse um aviso prévio, para aproveitar o

namero de professores presentes.

Dos 14 que deveriam estar presentes, apenas 11 estavam na escola e destes, 03
disseram que nao poderiam participar porque havia provas (atividades avaliativas)
para serem aplicadas. Uma professora manifestou seu descontentamento em
relacdo a proposta de reunido, visto que, por conta da greve dos professores da
rede municipal, eles ja estavam muito atrasados, portanto, ndo “da mais pra ficar
perdendo tempo com essas reunides todos os dias” — disse a professora “A” (Obs.
11, 09 de set. de 2013).

A reflexdo sobre uma “pratica pedagdgica inovadora” foi proposta por mim e
acordada para com todos os segmentos da escola, exceto alunos (segundo a
direcdo, ndo havia espago para tal evento). Eu combinei com a direcdo da escola

para apresentar os dados preliminares da minha investigacdo a comunidade escolar.

Comecamos na sala dos professores, mas o datashow nao funcionou (problema
recorrente no dia de assistir a filmes), por isso, fomos locados a sala de informatica,
nessa mudanca de local, dois professores — sem justificativa alguma — ndo mais

compareceram a sala onde demos inicio ao nosso trabalho.

Resolvido o problema técnico (trocou-se o aparelho) e o pesquisador iniciou a
reunido. Demonstrou (através de slides) o papel da escola na sociedade, perpassou
pelo seu contexto historico, bem como os modelos de educacdo. Assim, langou o
guestionamento: qual modelo de educacao que temos? E este o que queremos? Os
funcionarios da secretaria, aos pouco — como se tivessem feito um ensaio —
comecaram a sair, cada um apresentava uma necessidade diferente para justificar
sua saida. Solicitei da direcdo que pedisse o retorno deles, mas como resposta

(através da diretora) ouvi

me disseram que esse assunto ndo € pra eles”. Dei sequéncia aos
trabalhos, apresentei um video “Visdo do Futuro” onde as coordenadoras
apresentaram suas opinides acerca da “inovagéo pedagogica” como a nova
forma de ensinar pois, “se tudo mudou, a escola ndo pode ficar a margem
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dessas mudangas”, disse a coordenadora “1”. O investigador, por sua vez,
frisou que a literatura dessa linha de pensamento assegura que além do
que foi dito, é importante saber que ndo se inova sem que haja uma ruptura
com o passado. Assim, a coordenadora “2” disse que ndo compreendeu
entéo o que é inovacado. Dessa forma, o pesquisador utilizou a afirmacéo de
Fino, quando afirma que “a inovagdo pedagodgica passa pela criacdo de
novos contextos de aprendizagem, desenhados a luz do desenvolvimento
dessas ciéncias e implicando alteragBes qualitativas na tal componente
técnica que regula a pratica partilhada pelos aprendizes e pelo professor”.
Contudo, dois professores disseram que ja estdo ensinando ha muito tempo
e que ndo acreditam “nessas bobagens” (Obs. 11, 09 de set. de 2013).

Ao solicitar de uma coordenadora que fosse avisar aos professores (que estavam
em sala na aplicacdo das atividades avaliativas) que assim que eles terminassem
suas aplicacdes, favor comparecerem a sala, como resposta, ao retornar, ela me
disse “dois ja foram embora e o que esta na sala disse que n&o vai participar porque

precisa sair mais cedo” (Obs. 09 de set. de 2013). Nao bastasse isso,

Uma professora pediu desculpas, porque precisava sair porque teria que
voltar para dar aula a tarde, nesse momento, ela mais o outro professor que
alegou que mudanga é uma “bobagem” sairam da sala, ficando apenas o
pesquisador, as coordenadoras, a diretora e mais trés professores (sendo
dois contratados e apenas um efetivo). ApGs as discussdes sobre a pratica
pedagogica inovadora, o pesquisador se colocou a disposicao para oficinas
e/ou debates a respeito da tematica para eventuais esclarecimentos.
Situacdo que ndo se concretizou (Obs. 11, 09 de set. de 2013).

Quanto ao sentido de planejar

Foi ainda solicitado que a Escola desenvolvesse um projeto sobre drogas
visto que tem crescido o nimero de usuarios na comunidade, 0 que ja esta
afetando-a. Os professores foram em concordar com a ideia. Um professor
de matemética corroborou com a discusséo relatando que algumas pessoas
da cidade, sobretudo as de familia tradicional, questionam sobre o que a
escola tem feito para conscientizar os alunos acerca dos riscos e
consequéncias das drogas. Nesse instante, uma professora, também de
matematica, sugeriu que fosse desenvolvida uma campanha de combate as
drogas, levando para sala de aula textos verbais e ndo verbais que os
conscientizem e os informassem sobre a tematica, os quais poderiam ser
lidos todos os dias no inicio da primeira aula. Alertou acerca do cuidado que
“devemos ter com o uso de palavras e frases que, de forma subliminares”
(sem mesmo citar exemplos) motivam o uso das drogas, de modo sutil,
sendo que “muitas vezes ndao nos damos conta disso”. A vice-diretora,
entdo, sugeriu fazer, inicialmente, uma mesa redonda com as autoridades
do municipio, pais, alunos, professores e a populacdo de modo geral a fim
de discutir a temética e saber que acdes estdo sendo desenvolvidas para
minimizar ou resolver a problemética das drogas em nossa cidade. Sugeriu
ainda que na 82 série fosse realizada uma pesquisa de dados referentes ao
tema e relatou que coordena um grupo da Igreja Catdlica, o TLC
(Treinamento de Lideranca Cristd) o qual fez um trabalho voltado para o
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combate as drogas em forma de teatro e que pode trazé-lo para se
apresentar na escola SIMME (Obs. 08, 20 de abril de 2013).

Verdade que, as coordenadoras, cabia o papel de promover a socializacao de tudo
qgue foi discutido, no entanto, ndo deixa de persistir a existéncia da fragmentagéo.
Toffler (2000, p. 260) ja nos alertava que “Quando a adversidade, no entanto,
converge com a transitoriedade e a inovacéo, a sociedade dispara como um foguete

em direcdo a uma crise historica de adaptacao”.

Nado ha como a escola ser denominada de unidade, se o ambiente é tao
desconhecido entre seus agentes, desse modo ela sofrerd um colapso, pois, dentro
desse oximoro entre as pessoas criamos um ambiente efémero, ao mesmo tempo,
também, desconhecido e complexo que ameaca milhdes de humanos devido ao tal
colapso de adaptacéo. Este colapso, para Toffler (2000) seria “o choque do futuro”.
A tentativa de se trabalhar em conjunto é antagbnica ao que observamos, visto que,
observei na “SIMME” que la
Foi sugerido também que os professores levassem para as aulas letras de
musicas sobre a temética e biografias de famosos que se envolveram com
drogas, enfatizando a consequéncia desta em suas vidas e, finalmente,
estabeleceu-se que a coordenacdo sistematizaria essas ideias, elaborando
um projeto para ser desenvolvido exclusivamente pelos professores da area
de exatas, posto que a escola esta desenvolvendo também o projeto “A
identidade na arte: 0 que somos e 0 que parecemos ser”, o qual ficara sob a
responsabilidade da area de Linguagens e Humanas (Obs. 08, 20 de abril
de 2013).
Ou seja, o trabalho continua de forma departamentalizada. Inclusive a forma de
avaliar, aconteceu por areas, visto que nao houve, nesse momento, um projeto que
envolvesse toda a escola, portanto, ndo houve unidade. Ficou implicita a presenca
de invariantes ocultos obstinadores de uma pratica pedagodgica inovadora. O

problema grave é nem se da conta da real situacdo na qual se encontra, pois,

a sociedade das tecnologias digitais, dos computadores e da telematica, da
globalizac&o e da pulverizagdo das culturas locais, do genoma seqlenciado,
ja ndo se compadece em esperar por uma instituicdo que, para prosseguir,
tem que mudar de paradigma, (FINO, 2001, p. 03).

5.4.3. Os contextos da pratica pedagdgica na escola Simme
Os contextos da pratica pedagdgica na escola SIMME foram observados nos

seguintes locais que envolveram: espacos, situacdes, atividades, acontecimentos,
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para perceber onde se davam os conflitos, interacdes e consensos. No portdo, as
pessoas que precisavam adentrar a escola, necessariamente, precisavam se
identificar, visto que era o Unico local de acesso, exceto quando alguns alunos e/ou
“estranhos” resolviam pular o muro. A escola possui uma enorme quadra de esporte,
por conta disso, muitos eventos, segundo comentarios entre professores,
aconteciam ali, a exemplo de festas de casamento, aniversérios, reunides (a
exemplo da jornada pedagdégica 2013 — conforme observacdo de n° 01) e eventos
esportivos. As aulas, quase em sua totalidade, acontecem nas salas de aulas,

inclusive as apresentacoes

(...) dos trabalhos de Artes (turmas das sextas séries A e B): A arte da
danca. Os alunos estavam euféricos, era possivel enxergar isso no rosto de
muitos deles. Quando o professor entrou na sala, muitos alunos ainda néo
haviam entrado uma vez que estavam se arrumando (Obs. 12, 10 de out. de
2013).

Como ja foi dito, a escola dispbe de uma grande area externa, mas se

(...) optou por usar as salas de aulas apertadas para apresentar 0s
trabalhos as pessoas que forma prestigiar o evento. Na sala da sexta (6%)
série houve uma apresentacdo teatral onde alunos que, segundo o
professor orientador, ndo participavam das aulas rotineiras, mas naquele

momento estava a esbanjar talento (Obs. 13, 14 de Nov. de 2013).

Verdade que a grande parte das atividades foi realizada em sala de aula, mas, além
das salas, foram usados outros espacos para situacfes: a Praca 07 de Setembro
(projeto sobre drogas), a fabrica de calcados (organelas) e cinema (despedida da 82

série).

A despedida da oitava série gerou alguns conflitos entre professores porque como
era final de ano letivo e os professores precisavam fechar a caderneta, houve a
necessidade de negociar uma data para que o passeio fosse realizado. Outro
conflito se deu na execucdo do projeto sobre drogas no que diz respeito ao horério,
pois os alunos reclamaram do calor e da forma de avaliacdo porque alguns alunos
nao participaram, mas a eles foram atribuidos os mesmos valores de nota, iSso

gerou uma insatisfacdo por parte daqueles que haviam se dedicado a atividade. Nao
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se verifica a interagao por parte dos membros da comunidade escolar, uma vez que,

como ja foi ressaltado, ha apenas:

1- O repasse de informagoes,

Com muita objetividade, a direcdo e coordenacdo pedagogica da escola
expuseram aos pais e demais presentes que houve um acordo de reposicao
salarial e de melhores condi¢8es de trabalho feito com o gestor municipal e
como ndo fora cumprido por este, entdo a categoria estava a reivindicar
através das paralisagfes semanais (um dia diferente a cada semana) e se
ndo houvesse um atendimento das reivindicagdes Com até o dia 22 de julho
de 2013 haveria greve por tempo indeterminado.

2- A falta de tempo para o professor auxiliar os alunos quanto as duvidas: “O
professor alegou que ja havia passado dois minutos da sua aula e que ele iria fazer
prova de redacdo em outra turma, além disso, ja havia um outro professor na porta

para assumir a turma naquele horario” (Obs. 09, 07 /06/2013).

3 - A exacerbacéao do individualismo:

Uma professora (de histéria) posicionou-se dizendo que “em qualquer setor
haverd sempre pessoas descomprometidas, entretanto ndo devemos nos
angustiar diante dessa constatacdo, mas continuar fazendo o nosso trabalho,
com comprometimento, independente do compromisso dos demais colegas”
(Obs. de n° 07, 06 de abril de 2013).

Ja no que diz respeito a busca por consenso, a comunidade escolar procura sempre
remediar situacfes desagradaveis geradas pela falta de organizacdo. Isso ficou
evidente nos casos de alunos que ndo haviam sido comunicados sobre sua
situacdo: estava de recuperacdo. Alguns alunos sé souberam que estava em
recuperacdo apenas no dia da prova, ou pior, alguns delrs, s6 depois da realizacéo
da mesma. Houve casos de alunos fazerem a prova de recuperacdo em uma data
posterior a realizada pelos outros que estavam também “condenados” a avaliacao
final. Este foi o caso do aluno que foi convocado a fazer a prova de redacdo no
momento em que acontecia o conselho promocional, pois, este ndo soubera antes

da sua “condenagao” a prova final.

Tudo isso teve inicio a partir do momento no qual as aulas do dia 20 de dezembro
de 2013 foram suspensas pela Secretaria de Educacdo, segundo o 6rgdo, nao

haveria transporte escolar. Determinado aluno deixou de apresentar o trabalho
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referente a avaliacao final da 42 unidade, ndo teve oportunidade de apresentd-lo em
outro dia porque o calendéario nao foi cumprido pelos professores. Posso inferir, com
base na norma da escola, que ele teria condi¢des de ter sido aprovado sem precisar
realizar o exame de recuperacdao, caso o calendario fosse cumprido, pois, o trabalho
final da disciplina de redacéo era equivalente a 4,0 (quatro) pontos e a média geral
de pontos obtidos pelo referido aluno durante o ano letivo totalizou 17,5, dos 20

necessarios a aprovacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Assim que comecei a pesquisar 0s autores que poderiam me auxiliar na coleta
dados, senti-me motivado para ir a campo e, paralelamente, obter uma melhor
percepcdo da cultura que estaria a estudar. Surgiram situagdes que contribuiram
para que eu adquirisse uma diferente visdo sobre o que pensara a respeito da

Educacéo.

Movido pelos objetivos de compreender a qual modelo de educagcdo que a escola
“‘SIMME” na cidade de Santo Estevao — Bahia — Brasil estava vinculada; bem como
quais reflexos das préaticas pedagoégicas podem interferir no referido modelo de
educacdo e se essa pratica pedagogica assegurava uma forma inovadora no
cotidiano escolar, busquei enxergar, nesse cotidiano, se havia propostas para

mudancas e como se davam.

Acredito que o resultado desse estudo contribuira para que meus colegas reflitam
sobre as mudancas que a escola precisa estar apta para realizar, pois, sem elas, a
aprendizagem nédo sera significativa. Todo e qualquer processo de ensino tem como
finalidade a aprendizagem, contudo, ndo é demais lembrar que quando se pensa em
conhecimento enquanto estudo de culturas ou mesmo como sistemas para
reproduzir apenas significados, entende-se que este conhecimento “esta

estreitamente vinculado com a relagao de poder”, Silva (2000, p. 139).

Aprendizagem, por outro lado, vai muito além de uma simples aquisicdo de
conhecimentos, de conteidos ou mesmo de informacdes, podemos dizer que ela se
aproxima de um processo onde acontece a aquisicdo e/ou a assimilagcdo de novos
modos de enxergar, escutar e agir no meio social. E por que ndo dizer que a
aprendizagem provoca uma mudancga no comportamento e traz para a nossa pratica
pedagdgica uma ruptura com os velhos modelos, a isso, pode-se comparar com as

transformacgdes que o educador inovador consegue provocar em seus educandos.

Segundo Barbosa (2005, p. 53), a importancia da aprendizagem esta ligada
diretamente a pratica educativa, pedagogica e didatica, por conseguinte, a autora

nos assegura que “é muito importante que o professor saiba motivar seus alunos. O
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professor pode criar uma situacdo favoravel a aprendizagem, por meio de uma

variedade de recursos, métodos e procedimentos de ensino”.

No entanto, uma das conclusfes desse trabalho investigativo mostrou-me uma
realidade antagbnica a essa, ou melhor, levou-me a enxergar uma pratica simile a
educacdo fabril. Envolvido no estudo etnografico, foi possivel perceber, apoiado na
visdo de Toffler (2001) que o processo da mudanca é também um processo relativo.

Quando ele nos fala sobre tempo e mudanca, assegura que existe um fato que
perturba: a multiddo de pessoas, inclusive gente culta, que encara a ideia de
mudanga como ameagca e por isso tenta ndo aceita-la. Existem pessoas pertecentes
a grupo de intelectuais — e aqui eu posso citar o grupo de professores da escola
“SIMME” — que ignoram a aceleracdo da mudanca, educadores que assim procedem
“ainda nao incorporaram esse conhecimento, ndo levam em conta este fato social

critico ao planejar suas préprias vidas sociais”, Toffler (2001, p. 30).

Paulo Freire, aqui no Brasil, foi um dos educadores que mais se mostrou
preocupado com as questdes sociais, por conseguinte, levantou entre o0s
educadores o questionamento sobre qual tipo de educacdo necessitamos para
atender aos homens e mulheres do novo século, pois, segundo Freire (1993) é
preciso se preparar para viver em um mundo globalizado e capitalista tdo cheio de
complexidade, para o referido autor, as pessoas carecem de uma educacdo que
Ihes prepare para a diversidade fundada em uma ética e também em uma cultura

voltadas a diversidade.

Ao me orientar, consoate palavras de Freire (1993), asseguro que a mudanca é
necessaria e que a escola precisa no novo cenario educacional passar pela
reconstrucao do saber, pois, longe de se sentir dono do saber, o professor deve ser
criativo para poder aprender com o aluno e com o mundo. Se vivemos um
multiculturalismo, devemos educar o ser humano multicultural para poder ouvir,
atentar-se e/ou prestar atencdo no que é diferente, e, o0 mais importante para Freire

(1993) : saber respeitar o outro.
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Freire (1992) assegura que a escola ndo pode se limitar apenas a reproducdo de
conhecimentos, como pude constatar no espag¢o da escola “SIMME,” precisa sim
assumir seu papel social: a formagcao global dos seus alunos, e para isso, deve
trabalhar com as diferencas e nao continuar a camuflar, quando deveria aceitar que

€ impossivel se conhecer se antes ndo conhecer o outro.

Mas tudo isso sem abrir mao da racionalidade social que, consoante Toffler (2001),
pressupde o lado racional de cada pessoa que, por sua vez, correlaciona-se com
ritmo e a complexidade da mudanca. O autor nos alerta sobre os cuidados para com
o choque do futuro, pois, “Ao acelerar de forma extraordinaria o ritmo da mudanca,
da inovagéo, e a extensdo da escolha, estamos impensadamente adulterando essas

pré-condi¢des ambientais da racionalidade”, Toffler (2001, p. 294).

Por outro lado, ao contrario do desejo ao retorno da irracionalidade ou da forma
passiva de “deixar cair” as coisas, “Podemos inventar uma forma de planejamento
mais humana, mais perspicaz e mais democratica do que qualquer outra até agora
usada” (idem, p. 362).

E sabido que o professor inovador precisa enfatizar na aprendizagem e ndo no
ensino, como o fazem os professores da escola observada. A importancia dessa
pratica apenas ratifica que a aprendizagem estéa ligada ao desenvolvimento de uma
pessoa, nos diversos aspectos de sua personalidade. A esse respeito, parafraseio
Barbosa (2005), para quem todo e qualquer desenvolvimento da capacidade
intelectual, seja no pensar, raciocinar, refletir, buscar informacées, analisar, criticar
ou argumentar, podera dar significado pessoal as novas informa¢des adquiridas,

além de relaciona-las e pesquisar novas formas para produzir conhecimento.

Ainda de acordo com a autora, esse processo para desenvolver as habilidades
carece de um profissional atualizado, alguém que visa trabalhar em equipe, além de
buscar novas informacfes para conhecer outras fontes de pesquisas, alguém que
dialogue com profissionais de outras especialidades, quer seja dentro de sua area,
guer seja com profissionais de outras areas, mas que possam complementar a

realizagéo dos projetos ou das atividades que devem acontecer em conjunto. Dessa



130

forma, agir de modo cooperativo e ndo de modo fragmentado e individual como é

possivel perceber na acdo dos professores, sujeitos da pesquisa.

Para tanto, deve-se entender a pratica pedagogica além do ato de dar aula. E
necessario compreendé-la como o desenvolvimento de atitudes e valores
integrantes a vida além da escola, dentro desse contexto, surgem: a importancia da
formacédo continuada; e a busca de solugcbes que contemplem o contexto da
populacdo, do meio ambiente e das necessidades da comunidade e ndo somente
com o espago reduzido a sala de aula, na verdade, “todo professor deveria ser
encorajado a ir tdo longe quanto possivel no sentido de desenvolver um estilo

pessoal de ensinar”, Papert (2008, p. 70).

A prética pedagogica deve estar voltada também as condi¢cdes sociais, sejam elas
de aspectos -culturais, politicos e/ou econdmicos, tais principios éticos sao
indispensaveis para conduzir atividades profissionais que extravasem as paredes

das salas de aula ou mesmo os muros e grades das escolas.

Em geral, a aprendizagem se realiza mais facilmente e com maior compreensao e
retencdo quando acontece nos varios ambientes profissionais, fora da sala de aula,
do que nas aulas tradicionais. Na atualidade, existe um consenso de que “aprender
a aprender” é o papel mais importante de qualquer situagao educacional. Dessa
forma, Vasconcelos (2006, p. 22) apresenta-nos a sua assertiva: o professor precisa
dar sentido ao seu fazer pedagdgico, visto que “a sua atuagao profissional enquanto
docente, ndo ha como ignorar o fato de que de toda e qualquer acdo didatico-
pedagodgica esta sempre no aluno e, mais precisamente, na aprendizagem que esse

aluno venha realizar”.

Agora, é necessario entender todo esse processo ndo mais como uma técnica
daquilo que o educador faz, mas, principalmente como a capacidade de reflexdo que
o0 educador necessita ter sobre a sua propria experiéncia que resultara no ato de
aprender, bem como a possibilidade de identificar os procedimentos que sé&o
relevantes no percurso para aprender a fazer — de modo autbnomo — suas opcoes,

consoante suas potencialidades e suas limitacdes.
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Corroboro com a idéia de que a atitude do professor “esta também na sua
intervencdo junto ao aluno, a fim de ajuda-lo a acreditar em suas possibilidades, a
diminuir e até a superar o vinculo de dependéncia do aluno em relacdo a ele,
professor”, Veiga (2011, p. 163). Precisamos de professores que tenham um olhar
de etndgrafo, alguém que faca parte da educacao, alguém que use a metodologia
apropriada aquela situacéo, alguém que dé sentidos a tudo que existe dentro da sala
de aula com o mundo fora dela e, ainda que esteja fora dela, ndo deixa de

influenciar diretamente no contexto educacional. Sintetizo tudo isso ao dizer que

(...) sé@o as “pequenas coisas”, que ocorrem dentro ou fora da sala de
aula, dentro ou fora da Escola, que devem passar a ser o objecto
privilegiado de investigacdo, para o que se requer uma atencdo, um
olhar ja ndo de alguém superiormente estranho, que vem de fora para
observar, mas um olhar interessado, implicado, ou seja, um olhar
etnografico. S6 com esta nova atitude poderda haver lugar para o
desvelamento dos significados profundos que subjazem as
interac¢Bes pessoais (SOUZA, 2003, p. 122).

Para atingir os objetivos concernentes as questdes levantadas para essa pesquisa,
passei a “viver’ o maximo de tempo possivel para acompanhar os alunos no
guotidiano escolar, registrei tudo que julguei ser pertinente e interessante para a
realizacdo desse estudo. Tudo isso foi analisado de acordo as categorias e

subcategorias descritas no ponto 4.6.1 dessa dissertacao.

Esse processo foi crucial para o trabalho de analise interpretativa dos resultados
alcancados. Apos a analise dos dados, conclui que as praticas pedagogicas estédo
voltadas as salas de aula da escola, o que significa, muitas das vezes, ignorar as
vivéncias no meio sociocultural. Essa realidade seria antagbnica ao que foi
observado, caso os professores estivessem mais envolvidos para as novas teorias
de aprendizagem relacionadas ao uso das TIC dentro do seu contexto escolar, iSso

provocaria maior interesse nos alunos.

O interesse dos alunos e a alegria de aprender se despertaram nos raros momentos
guando se recorreu a uma postura diferente no exercicio de algumas poucas
atividades. Isso foi percebido na amostra cultural que o colégio promoveu e também
guando eles entravam na sala de informatica para assistir a algum filme ou video-

aula, muitos ignoravam o que os professores queriam “transmitir” para poder mexer
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nos computadores. Percebi no semblante daqueles alunos o desejo de usar aquelas

maquinas “depositadas” ali.

Outrossim, nas aulas, sempre existiam alunos a usar o celular, mesmo a correr o
risco de serem suspensos (caso fossem flagrados com essa ferramenta proibida nas
salas de aula da escola “SIMME”), mas inseparavel em outros momentos. Isso me
fez concordar com Turkle (1994) quando afirma que a maquina € fascinante porque
alicia, perturba e desafia a nossa mente, além de despertar nosso interesse e a
nossa motivacdo para aprender. Como ignorar que o0s alunos vivem na época

fortemente marcada pelo desenvolvimento tecnologico?

A escola “SIMME” deveria estar preparada para essa inegavel realidade, por
conseguinte, ela deveria utlizar as ferramentas de tecnologias, informacédo e
comunicacdo que possam promover um ensino mais significativo aos alunos e a
sociedade como um todo, mas ainda ndo o fez, pois encontra-se imersa numa

sonoléncia e letargia criadas pelo paradigma tradicional.

Porém, ndo se pode resumir ao simples uso de TIC para que a pratica pedagdgica
seja inovadora, como ja foi exposto outrora, na verdade, para isso acontecer, ratifico
mais uma vez que se faz necessario implantar mudancas nos contextos que
abrangem a pratica pedagoégica, sem transforma-la em suporte para a permanéncia
do antigo paradigma. Os resultados encontrados mostraram que ha invariantes
culturais no contexto da escola, tanto nas condicbes materiais e quanto nas

humanas que oferecem resisténcias ao processo inovador.

No entanto, ha trabalhos onde o professor tenta recorrer as novas tecnologias,
contudo, as atividades realizadas ainda néo ratificam a ruptura paradigmatica para
gue haja a necessaria inovacao, visto que as TIC séo transformadas em meras
ferramentas didaticas. Apesar dos novos meios tecnoldgicos na escola, esta ainda
estd a seguir uma tendéncia que dificulta a utilizacdo desses recursos para garantir

uma aprendizagem de forma mais eficaz.

Por saber que os alunos representam a grande for¢a para a mudanga ocorrer na

escola, esta deveria entender que eles séo por exceléncia os agentes da mudanca e
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da inovacédo. Esse € o grande desafio do mundo globalizado e exige que a formacao
dos professores e a organizacdo da escola venham a permitir a mudanca. No
entanto, esse processo, embora de forma lenta devido a uma estrutura muito
enraizada de sistema de ensino — o0 que ratifica a existéncia dos invariantes —

encontra-se na escola pesquisada em marcha lenta.

A escola “SIMME” ndo conseguiu direcionar suas praticas para a utilizacao das TIC
de modo racional e inovador e, por isso também, continua presa ao modelo fabril, ao
invés de adentrar em uma cultura de “tecnologia educativa” capaz de proporcionar
aos estudantes maneiras inovadoras no exercicio de aprender, ela continua a aceitar
as barreiras que impedem o processo inovador. Mas, se souber associar 0 uso das
TIC, além de sua mera adaptacdo ao curriculo, a escola “SIMME” permitira um

progresso no seu quadro educativo.

E bom ressaltar aqui que esse processo de transicdo no qual se esta a viver, a
maquina € tao importante nesse contexto de transformacdo, mas ela jamais
substituira o professor, pois, s6 este podera proporcionar ao aluno o que ferramenta
tecnoldgica alguma sera capaz de fazer: mostrar sentimento! Nisso, sO 0 professor
podera chegar a afetividade - por exemplo — enquanto que a maquina nao
conseguird assumir essa caracteristica humana. Isso faz com que a maquina seja

incomparavel ao professor.

A inovacdo visa mudancas nas nossas praticas educativas e requer também que
haja uma ruptura paradigmatica, ao contrario disso, constatei que as praticas
pedagdgicas na escola “SIMME” ignoram o computador por falta de um professor de

informéatica na escola e evitam usar outras TIC.

E, quando se discute sobre a possibilidade de usa-las, pensam na utilizacédo
enquanto disciplina, situacdo que recorda de novo a ideia de Fino (2003) quando
assegura que nem sempre a mudanca garante a inovacao ou Papert (2008) quando
nos alertava acerca do seu medo de que o computador se tornasse matéria do

curriculo escolar.
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Os dados desse estudo etnogréfico ratificaram que a presenca fisica das novas
tecnologias de informacdo e comunicacao (TIC) por si s6 ndo assegura um futuro
inovador da educacéo, antes pode causar um mal-estar no ambiente educativo, pois,
muito mais importante que a explicitacdo das TIC € a forma como a escola,

professores e alunos se relacionarao diante dessa mudanca.

Sinto que meus objetivos foram alcangados, mas nao significa que se finda aqui este
trabalho, ao contrario, espero que ele provoque outros desejos de pesquisas pelos
invariantes culturais que obstam a inovacdo pedagdgica e que possam contribuir
para provocar mudancas na pratica pedagogica. Por tudo que ja expressei, acredito
gue o sistema educativo necessita utilizar metodologias mais participantes e ter em

conta aquilo que esta a acontecer nas outras esferas da sociedade tdo complexa.
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TABELAS COM AS OBSERVACOES:

Tabela “n1”
Data: 19/02/2013

Local: Quadra de esportes

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora
08:00

09:00

10:38

11:00

11:20

11:45

Relato das observacoes

Os professores e os profissionais de Educacgéo
foram acolhidos pela equipe organizadora da
Jornada Pedagdgica, cujo tema foi “O papel da

escola na formacgao de sujeitos autbnomos”.

Abertura com a fala do secretario de educacéao,
pronunciamento do prefeito municipal e do
presidente do sindicato dos servidores da
educacdo (APLB), também vereador eleito e

professor da rede municipal.

Lanches distribuidos aos presentes na jornada.

Muita conversa por parte dos ouvintes.

Inicio da palestra sobre educacédo e autonomia
escolares. O palestrante procurou iniciar com

uma motivacgéao profissional.

As pessoas comecaram a sair e/ou dispersar,
enquanto alguns ainda estavam chegando ao
ambiente de forma desesperada para assinar a
lista de presenca e nao ter seus beneficios
castrados.

O palestrante falava as cadeiras, pois o
ambiente, apds a fala do prefeito, bem como as
pessoas terem assinado na lista de presenca,
comecgou a esvaziar-se.
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Inferéncias

Momento de confrater-
nizagcdo entre colegas
que estavam retornan-
do aos trabalhos.

As pessoas, no geral,
ignoravam a fala dos
que faziam uso do
microfone.

As pessoas lanchavam
em seus proprios as-
sentos.

O palestrante era pra-
ticamente ignorado pe-
la grande maioria dos
ouvintes.

Muitos demonstravam
gue estavam ali téo
somente para nao to-
mar falta.
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Tabela “n2”
Data: 19/02/2013

Local: Quadra de esportes

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora
13:30

14:40

16:00

16:28

17:10

Relato das observacoes
Deveriamos retornar as atividades, mas poucos

estavam presentes.

Retornamos as atividades. O secretéario fez uma
exposicdo dos assuntos e/ou dados para
demonstrar como se encontrava a educacao do

municipio.

O mesmo tipo de lanche da manha.

Além de muita conversa, 0S poucos presentes
resmungavam, davam indiretas a respeito da
forma como a secretaria estava procedendo, a
exemplo de remanejar professores efetivos para
funcbes administrativas na secretaria e
contratar professores para substituirem aqueles
gue foram remanejados, 0 que para eles nao
justificava o discurso da falta de verba. O
secretario deu prosseguimento, ao mostrar
dados que pouco atraiam o0 interesse dos
presentes (ouvintes). Muitos professores
comecaram a deixar o ambiente, e o espaco foi

se esvaziando.

Os professores que ainda estavam presentes,
alguns liam revistas, outros falavam no celular e
bem poucos prestavam atencdo no que era
falado ou demonstrado pelo secretario de

educacéo do municipio.

Inferéncias

Tem sido comum, nao
iniciar as atividades no
horario acordado.

A recorréncia do dis-
curso do secretario em
2014, no que se refere
a falta de recurso para
a educacéao, motivou a
manifestacdo de uma
grande parte dos pro-
fessores, sobretudo,
de uma professora que
cobrou publicamente
dele, na jornada peda-
gogica de 2014, o pa-
gamento referente as
vantagens (licenca
prémio, pagamentos
retroativos desde a
data-base, maio de
2013, até outubro do
mesmo ano, engua-
dramento e incentivo
profissional), a que
ndo somente ela, mas
também outros profes-
sores teriam direito,
porém, até o momento
ndo havia sido defe-
ridas pela comisséo
permanente de avalia-
cdo (COPAP) da qual
0 secretério é o presi-
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dente. Talvez a insatis-
facdo pudesse justifi-
car porque muitos es-
tavam tao indiferentes
e dispersos a ponto de
nao prestar atencao no
que lhes era apresen-
tado, quer seja na
jornada de 2013, quer
seja na de 2014, visto
que as situacdes fo-
ram muito semelhan-
tes.
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Tabela “n3”
Data: 20/02/2013

Local: Quadra de esportes

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora

08:00

08:48

Relato das observacoes

Poucas pessoas presentes, embora esse fosse
o horario acordado para o inicio das atividades.
As pessoas responsaveis pelas atividades
comecaram a chegar as 08:14h, e o ultimo,
depois das 09:00h. O pessoal de apoio estava a
inicio a

organizar a logistica para dar

programacao daquele dia.

Houve a formacédo da mesa. Foi apresentada a

real situacdo do sistema educacional no
municipio: professores, coordenadores,
técnicos, secretarias escolares, auxiliares

administrativos, merendeiras, porteiros,

bibliotecarios, psicélogos, psicopedagogos,
psicanalista e nutricionista. Através de slides, foi
feita uma apresentacdo do quadro dos
profissionais da educacdo municipal. Enquanto
isso, chegavam professores para assinar a lista
de presenca e, apds alguns minutos de
‘presencga”’, estes saiam sem retorno. Pausa
para intervalo seguido de um lanche simples
(suco ou refrigerante com dois salgados) outros
tantos aproveitaram essa pausa para sairem

também.

Inferéncias

E rotineira a falta de
pontualidade para ini-
ciar os eventos, por
isso, ha um certo con-
senso de que as pes-
soas se sentem deso-
brigadas no cumpri-
mento dos horarios. A
comecar pelos organi-
zadores do evento que
chegaram apés o ho-
rario combinado.

Ficou notéria que a
maior preocupacao era
de ndo tomar falta,
pois isso implicaria
em desconto nos ven-
cimentos. Um ponto
intrigante € que era vi-
sivel a auséncia da
maioria dos profes-
sores que apenas as-
sinaram a lista e se
retram. O que era
mais estranho dessa
situacdo era o fato de
0 evento continuar co-
mo se nada estivesse
acontecendo. Falo isso
porque, a0 meu ver, a
secretaria deveria to-
mar medidas no sen-
tido de coibir tais
praticas. Outro aspec-
to relevante é que,
possivelmente, esses



10:40

Retorno a apresentacdo dos slides com uma
fala voltada para a situagdo financeira muito
critica em que o municipio se encontrava, razao
pela qual seria quase impossivel pensar em
reajuste salarial. Estava a falar para
aproximadamente 53 pessoas, das mais de 550
que deveriam estar presentes, a “jornada
pedagdgica” chegou ao fim as 12:09h, no
tocante ao aspecto geral, pois a partir deste
instante ela continuaria a nivel escolar, ou seja,
haveria a continuacdo em cada unidade escolar

durante os préximos 03 dias.
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mesmos professores
nao admitiam que
seus alunos assim pro-
cedessem.

No discurso do secre-
tario de Educacéo fi-
cou evidente que a si-
tuacdo do municipio
era muito caodtica, em-
bora ele ignorasse a
nao aceitacdo de seu
discurso por parte das
poucas pessoas pre-
sentes, tampouco das
que sairam — acredito
que por essa razéo
nao permaneceram.
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Tabela “n4”
Data: 20/02/2013

Local: Salas de aula e de Informatica

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora
13:30

14:10

Relato das observacoes

Todos os professores e demais profissionais da
educacdo deveriam estar presentes, mas
apenas 04 (quatro) destes estavam ali: um

professor, uma secretaria, a diretora e a vice.

Os presentes (agora 13 pessoas) foram
convidados a se dirigirem a sala de informatica.
L4, a direcdo da escola apresentou a
comunidade escolar a nova coordenacao
pedagodgica (duas professoras: uma formada
em letras e outra em estudos sociais). Foi feita
também a apresentacdo de cinco novos
professores (dos quais, trés eram contratados:
redacdo e matematica), na oportunidade, a
direcdo explicou que a mudanca na
coordenacdo, bem como no corpo docente, se
deu por conta da nova gestdo municipal (2013-
2016), uma vez que foram requisitados 05
SIMME

Municipal de

profissionais da  escola para

trabalharem na Secretaria
Educacdo (a coordenadora pedagdgica, um
professor de matematica, trés professoras de

lingua portuguesa e/ou inglesa) além de uma

Inferéncias

A falta de pontualidade
para iniciar os traba-
Ihos, volta a se repetir,
com uma ressalva: os
responsaveis estavam
a espera dos profes-
sores, mas como ja foi
mencionado, a falta de
pontualidade é um ha-
bito que ndo permite o
cumprimento da pro-
gramacado, estejam la
OU Nao 0S responsa-
veis.

A alteracdo no quadro
docente da escola dei-
Xou evidente a rotativi-
dade dos profissionais
de educacao que a ca-
da ano sdo remane-
jados para desempe-
nhar funcdes adminis-
trativas ou de regéncia
de classe em outras
unidades escolares.



15:10

15:30

16:10

16:20

professora de matematica que saiu para

assumir uma vice direcdo. Houve muita
discussdo por conta da referida situacdo e

pouco se tocou no pedagogico.

As coordenadoras expuseram a proposta de
trabalho, fizeram uma reflexdo sobre o papel da
escola e abriram uma discusséo a respeito do
mesmo assunto. Alguns professores, que
estavam ausentes, chegaram a sala. Parada
para o lanche.

Divisdo dos trabalhos por areas de
conhecimentos: Comunicacao e Artes, Ciéncias

Humanas e Exatas.

As pessoas se dirigiram as respectivas salas,
consoante suas areas. Muitos justificaram que
precisavam sair por conta do horario do

transporte.
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Muita conversa
paralela entre o0s
professores, como

demonstracado da falta
de interesse pela
reunidao.

Durante a distribuicao

de carga  horaria
ocorreram
divergéncias, pois

alguns professores se
recusavam a assumir
as turmas que lhes
eram sugeridas pela

coordenacdo. Dentre
a-queles que se
recusaram, alguns

expuseram que era
por conta da falta de
seguranca e dominio
na abordagem de
alguns as-suntos: a
exemplo de sin-taxe,
fisica e quimica. Isso
ratifica que existem
profissionais que néo
estdo qualificados para
0 exercicio da
profissional, = mesmo
sendo graduados.
Outra razdo seria a
reutilizacao dos
planeja-mentos dos
anos ante-riores, como
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17:15

Os poucos presentes decidiram  dar
continuidade aos trabalhos no dia seguinte. e
uma professora comentou que aconteceu o
mesmo que nos anos anteriores: “mais uma vez
a escola ficaria sem o planejamento pedagdgico
para nossas aulas, e como foi no ano passado,
ninguém vai entregar nada mesmo... como pode

isso”?

se o0 profes-sor nao
quisesse cumprir uma
atividade que ele ver

apenas como
burocratica.
As atividades nao

foram concluidas, e
como se observa na
fala da pro-fessora, é
uma pratica comum
elou repetitiva na
comunidade escolar.



Tabela “n5”
Data: 11/03/2013

Local: Salas: de informatica, dos professores e de aula.

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora
08:10

09:20

Relato das observacoes

Embora houvesse uma programacéo para que
as atividades fossem realizadas das 08:00 as
17:30, as tarefas foram iniciadas apenas as
08:27 com a auséncia de 06 professores,
outrossim, segundo a Secretaria de Educacéo,
essa reunido pedagogica deveria ter acontecido
aos 21 de fevereiro de 2013, mas pela auséncia
de professores no quadro escolar, assim como
a falta de coordenadores pedagdgicos, somente
na data de 11/03/2013 que a
pedagodgica da unidade escolar veio, de fato,

jornada

acontecer. A priori, a diretora falou que estava

aguardando o preenchimento do quadro
docente e da coordenacéo pedagodgica para dar
inicio aos trabalhos na escola SIMME. Ela disse
gue faria questéo de frisar que tudo isso ocorreu
porque o secretario da educacdo desfalcou o
gquadro docente e pedagdgico retirando o0s
profissionais daquela escola para levarem-nos a
secretaria de educacdo, ignorando a
necessidade desses profissionais da educacéo
para manutencdo dos trabalhos desenvolvidos

por eles para a sequéncia didatica.

A diretora, apés a justificativa do atraso das
atividades na escola, falou sobre a “baguncga”
gue estava na sala dos professores. Segundo
ela, os trabalhos escolares que estavam na

referida sala e/ou na secretaria ha tempos, ela
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Inferéncias

Como ocorrera nas de-
mais reunides, o hora-
rio para iniciar as ativi-
dades, nédo foi respei-
tado mais uma vez.

Todos professores
presentes  concorda-
ram que nao havia
preocupacao da secre-
taria com a qualidade
da educacdo, uma vez
que ela retirou da es-
cola toda equipe peda-
gogica e alguns dos

professores  efetivos
para depois mandar
contratados.

Estavamos proximo a
iniciar as aulas de
mais um ano letivo
(com mais de vinte
dias de atraso) e havia
diversos trabalhos de
alunos que nao foram



152

09:45

irla jogar fora, caso os professores nao o0s
devolvessem aos respectivos donos (alunos).
Uma professora demonstrou muita irritacdo por
ter tido seu armario “invadido”. A direcdo avisou
que a “bagunga”’ estava muito grande e que

necessitava fazer uma limpeza.

Houve uma leitura e discussdo sobre a escola
gue temos e a escola que queremos. Muitos
falaram que a escola estava(esta) muito longe
do que deveria ser.

As coordenadoras pedagogicas e os “novos”
professores, dentre eles, estava presente no
guadro para o ano letivo de 2013, o professor
de lingua portuguesa e investigador. Na
oportunidade, a diretora e uma coordenadora
explicaram que o pesquisador estaria na escola
para lecionar e fazer observacbes sobre a
pratica pedagdgica na escola SIMME. Um
professor de Lingua Portuguesa falou sobre o
baixo nivel dos alunos no tocante ao
desempenho na leitura e producdo de texto. E
importante pontuar, contudo, que além das
contribuicdes e sugestdes trazidas pela equipe
dirigente da escola, a coordenacao teve a opor-
tunidade de apresentar sua proposta de
trabalho pautada no principio formativo e
reflexivo o qual coloca o professor como sujeito
produtivo e criativo, uma vez que para as
coordenadoras, ele (o professor) é a peca
fundamental para o desenvolvimento da acao

pedagdgica.

devolvidos aos seus
respectivos donos. Is-
SO provocou um gran-
de acumulo de papéis
na sala dos professo-
res.

Os professores néao ti-
nham concluido os
planejamentos, mas a
coor-denacéo ja havia
préparado uma
proposta pedagogica
para o ano letivo.

Nessa perspectiva,
professores e alunos
sdao colocados no
centro do processo e
vistos como atores de
todo processo for-
mativo.



10:20

10:30

10:50

11:40

Divisdo dos grupos para dar continuidade aos
trabalhos iniciados no dia anterior. Havia uma
conversa paralela sobre assuntos do cotidiano
gue tirava o sentido das atividades, a exemplo,
um grande entrave entre categoria de
professores e 0 gestor para reajuste salarial.
Houve professores que disseram “ndo estou a
fim de fazer nada, porque ndo sei se o prefeito
vai dar o nosso aumento”, outra voz disse “é,
‘ditador’

ainda uma terceira voz docente complementou

aquele nunca valorizou professor”,

e imagine que esse ‘ditador também é
professor’. Isso se passou, principalmente, no
grupo de professores de Ciéncias Humanas e

de Linguagens

Pausa para lanches.

Continuidade dos planejamentos. Os

professores de matematica terminaram o plano
anual. Estes disseram que ndo viriam a tarde

porque ja haviam concluido as atividades.

Apés terem conhecimento da decisdo dos

professores de matematica, os demais

decidiram terminar em casa 0S Seus

planejamentos e depois discutiiam com seus
colegas. Houve um consenso, apés discussao,

ficou acordado desta forma: terminar o

planejamento — o0 qual deveria ser feito

coletivamente — em casa.
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Os professores esta-
vam a planejar confor-
me disciplinas e séries
que iriam trabalhar,
contudo, muitos as-
suntos distantes das
atividades
pedagdgicas, faziam
com que os trabalhos
fossem esquecidos.

Havia uma hostilidade
no ambiente por causa
das perdas salariais.

Apenas os professores
da é&rea de Exatas
conseguiram concluir,
contudo, houve quem
comentasse que eles
reaproveitaram o pla-

nejamento anterior.
N&o houve sequéncia
para tal fala.

Os demais professores
nao conseguiram con-
cluir seus trabalhos e
decidiram fazé-los em
suas casas, assim,
entregariam em outra
data. Nao fosse, tal-
vez, discutido as-
suntos  extras, 0s
trabalhos teriam sido
concluidos.
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Tabela: “n6”
Data: 12/03/2013

Local: Patio da escola — Salas

Observador: José Oliveira da Conceigao

Hora
07:40

08:20

Relato das observacoes

Os alunos tiveram o primeiro contato com seus
respectivos professores, pois, outrora nao
houve aula pela auséncia do transporte escolar.
Os estudantes ficaram na frente da escola por
mais de quarenta (40) minutos. A diregéo
estava decidindo em qual local iria acolher os
mais de quatrocentos (400) alunos do turno
matutino, embora estivessem presentes nao

mais que duzentos (200) alunos.

A direcdo da escola se apresentou e deu as
boas vindas aos discentes. Em seguida, foi o
momento dos professores se apresentarem. Os
alunos foram acolhidos no patio da escola com
a musica “Boas vindas” e a leitura da “Oragao
do estudante”. Alguns avisos foram passados,
dentre eles, os alunos tomaram conhecimento
de que faltavam alguns professores para
comporem o quadro docente e por isso a escola
nao dispunha do horario semanal. Os alunos
foram informados do horario especial até a
chegada dos professores que seriam
contratados pela SEDUC para substituir aqueles
“retirados”

pela mesma instituicdo citada.

Dessa forma, discutiram-se as regras,
necessarias ao funcionamento da instituicdo,
inverteram-se 0s papéis e colocaram os alunos
para pensar a respeito das normas, onde o0s

mesmos procuravam dar sentidos as normas

Inferéncias
Embora a escola
SIMME esteja locali-

zada no centro da
cidade, a grande maio-
ria dos seus muitos
alunos necessita do
transporte escolar para
se deslocar ao
estabelecimento
educacional.

A atividade foi de cara-
ter acolhedor, integra-
dor e, principalmente,
prazeroso e, a0 mes-
mo tempo, buscou-se
apresentar/discutir as
regras de funciona-
mento desta institui-
cdo, embora houvesse
a tentativa de fugir do
clima tradicional dos
avisos e normas da
Escola, foi notorio o
modo rigido e unila-
teral entre o espaco da
direcdo, do aluno, do
professor e dos de-
mais funcionario da



08:45

09:50

10:20

criadas por eles também, portanto, tornaram-se

construtores, em certa medida, do
conhecimento do funcionamento da instituic&o.
Ou seja, em vez de ouvirem as regras da
escola, o aluno, sob a orientacdo do professor,
foram postos como protagonistas desse
processo e, ao terem acesso a essas regras,
eles tiveram que falar a partir da tarefa que lhes
foi designada. Os professores utilizaram de uma
dindmica “caca ao tesouro”, adaptada e
associada a uma espécie de gincana, em que
os alunos teriam que encontrar os “tesouros”
(Kits contendo principios, normas e valores que
regem a unidade de ensino), pensar sobre sua
utilidade e importancia e socializar com o0s

colegas.

A caca ao tesouro gerou euforia, descontracao,
mas, segundo a fala dos professores, isso ndo
inviabilizou o alcance do objetivo: os discentes
se pronunciaram com seriedade, respeito e
seguranca, visto que estavam sendo orientados
pelos docentes. E importante lembrar que antes
de realizar a dindmica, houve a acolhida com
oracdo e leitura de mensagens de boas vindas
aos alunos, aos pais presentes e aos
professores - na apresentacao de toda a equipe

escolar.

Foi servida uma merenda aos alunos e aos

profes-sores.

Apés o momento do lanche, professores e
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escola.

Embora a atividade
visasse a quebra da
rotina escola, seu prin-
cipio estava atrelado a
postura tradicional: o
aluno precisava enten-
der o seu papel de
aluno e, por isso, quais
seus deveres na insti-
tuicdo escolar.

N&o houve conexao
ente a atividade pro-
gramada e as discus-
sbes em sala, parecia
apenas uma atividade
para cumprimento da
carga horaria.

Foi dada uma grande
énfase nas obrigacdes
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alunos se dirigiram as salas para definirem a
relacdo dos combinados (aquilo que compete
ao aluno e ao professor). Em uma turma da 72
série, houve uma aluna que perguntou pelo
professor de matematica, ao saber que ele
também havia sido requisitado para trabalhar na
SEDUC a aluna disse “que saco, tiraram os
melhores professores do colégio, d4 vontade de
sair também dessa escola, a escola ta ficando
muito chata”. A professora ignorou a fala da
aluna e pediu que os alunos dissessem 0 que
eles gostariam que a escola e os professores
oferecessem a eles. Dentre as respostas, a que
ganhou maior destaque na fala deles foi o
desejo de que as aulas fossem menos chatas,
um aluno chegou a dizer “eu estudo apulso,
estudar €& muito chato, queria que o0s
professores fosse(grifo do autor) amigos da
gente e que a direcdo num fosse assim... pegar
muito no pé da gente”. A professora orientou
aos alunos que ela ndo estava ali para ouvir
esse tipo de reclamacéo, estava apenas para
cumprir o que foi definido com a coordenacédo. A
professora copiou no quadro aquilo que os
“bons” alunos, segundo ela mesma, citaram: “1-
respeitar professores e colegas; 2- ndo chegar
atrasado; 3- fazer as atividades; 4- nao
conversar durante as aulas; 5- ndo sair da sala
entre a saida de um professor e entrada do
outro; 6- ndo ficar nos corredores; 7- nao
colocar apelido nos outros colegas; 8- ndo usar
o0 celular na sala; 9- trazer os livros para a
estudar

escola; 10- para as provas’. A

dos alunos, contudo,
tornou-se notéria -
pelos bons observa-
dores — a auséncia de
direitos a eles.

Um aluno questionou o
uso do livro didatico.
Segundo ele, o profes-
sor quer que traga 0s
livros, mas nunca usa.
Os colegas o apoia-
ram.

Trés alunos disseram
que nao iriam copiar
porque era pratica-
mente as mesmas re-
gras dos anos ante-
riores.



11:20

11:45

professora solicitou que todos copiassem em
seus cadernos e que também cumprissem com
0 que eles (alunos) decidiram. Assim, a aula
terminou. Pela auséncia de alguns professores
e também do transporte escolar, ainda ndo se
sabia ao certo, quando seria o inicio do ano

letivo.

No segundo momento, o qual teve inicio ainda
na manhd do dia 11, reuniram-se direcéo,
coordenacao, funcionarios e docentes a fim de
discutir a respeito da situacdo atual da escola,
apresentar expectativas, tracar metas e planejar
a primeira semana de aula. O encontro se
iniciou com a musica “Boasvindas”, de Gisele e
Maninho, e a leitura do texto “A tecnologia do
abraco”. Em seguida, o grupo se apresentou,
falando a respeito das suas expectativas para
2013. A direcado apresentou o quadro atual da
escola a partir dos resultados de aprovacéo,
reprovacdo e do Ideb de 2012, ressaltou a
respeito da alta taxa de reprovacédo na 52 série
(6° ano) e da reducédo do Ideb 2012, em relacéo
ao de 2011. Os professores justificaram os altos
indices de reprovacdo ao evidenciarem que 0s
alunos da 52 série além de terem dificuldades
de adaptacdo, esses chegam com uma
defasagem de aprendizagem muito grande, com

um nivel aquém do esperado para a série.

Apds essa discussao, retomou-se a dinamica
“Caca ao tesouro” com os professores divididos

em grupos para refletir acerca dos itens
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Discutir sobre o que ja
havia sido trabalhado,
€ muito importante.

A escola ndo conse-
gue “receber’ os alu-
nos que possuem
grandes disparidades
série/idade e/ou de-
sempenho cognitivo.

A idéia de hierarquia,
mesmo que implicita-
mente, precisou ser
ratificada.
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12:15

14:00

necessarios a todo o professor (ética e
cidadania, valores, organizacdo, planejamento,
livros, motivacdo, alimentacdo saudavel, saude
e higiene, relogio e calendéario). Cada grupo
discutiu os itens listados e um representante do
grupo socializou as discussdes estabelecidas.
Por meio da dinamica, os grupos refletiram as
guestdes norteadoras do processo educativo,
tais como o papel do professor na formacgéao do
sujeito auténomo, da importancia dos valores
éticos para a constru¢cdo de uma sociedade
mais digna, cujas bases estejam no respeito ao
outro. Encerrou-se com a leitura do texto
“Ninguém nasce feito: é experimentando-nos no

mundo que nos fazemos”.

Pausa para o almoco (na escola)

O terceiro momento foi o planejamento da
primeira semana de aula. Partindo do
pressuposto de que o aluno precisa pensar a
respeito de sua aprendizagem. As
coordenadoras apresentaram uma proposta de
auto-avaliacdo diagnoéstica para ser realizada
com os alunos visando coloca-los para refletir a
respeito do que eles sabem, precisam aprender
mais e ndo sabem sobre os conteudos das
disciplinas, colocando-os como responsaveis
pela sua aprendizagem. Para a realizacdo
dessa atividade, o professor precisou elencar
previamente 0s conteudos que Ssao pré-
requisitos para a série na qual ird ensinar,

clarificar para os alunos sobre o que é auto-

Planejou-se a primeira
semana de aula, apos
ter passado o “primeiro
dia de aula” — embora
alguns professores
disseram que as aulas
ainda nao havia
comecado.



avaliacdo e a sua importancia e explicar a
atividade detalhadamente. Feita a atividade, o
professor deveria dar um parecer a respeito do
gque o aluno diz saber ou ndo acerca do
contetdo, o que ndo inviabiliza o diagndstico
gue os professores ja fazem (ou deveriam fazer)
habitualmente a cada inicio de processo
pedagdgico. Os dois diagndsticos — avaliativo e
autoavaliativo — possibilitardo ao professor
identificar o nivel de aprendizagem dos alunos
e, por conseguinte, tracar um perfil da turma, o
gue servird de parametro para o planejamento
da acédo pedagodgica aléem de possibilitar, ao
final da unidade, quando do conselho de classe,
tracar um comparativo da situacao inicial dos
alunos, permitindo visualizar o quanto, ou se, 0s
alunos avancaram. Houve também a
orientacdo para se elaborar o plano de curso,
tomando como parametro os de 2012. Planejou-
se coletivamente a primeira semana de aula. O
término do encontro se deu com a leitura do
texto “A escola: fragmento do futuro”, de

Rubem Alves.
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A primeira semana de
aula s6 foi planejada
depois da acolhida aos
alunos -  mesmo
assim, somente por
alguns professores.
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Tabela “n7”
Data: 06/04/2013

Local: Sala dos professores

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora
08:30

08:38

Relato das observacoes

Reunido pedagogica, programada para as
08:00, a priori, combinada para que houvesse a
presenca de todos os professores, contudo,
faltaram 04 desses.

Na sala de computacdo da Escola, estavam

presentes a direcdo, as coordenadoras
pedagodgicas e os professores das areas de
Linguagens e Humanas. Houve uma dinamica
“‘gestos que falam” e com cartdezinhos com
mensagem e balas. Em seguida, uma das
coordenadoras leu e discutiu o texto “Quando a
escola é de vidro”. Antes da leitura, perguntou-
se aos professores 0 que seria uma escola de
vidro e se eles consideram que a escola SIMME
€ de vidro. No outro momento, foram dados os
informes relativos a freqiéncia e assiduidade

dos professores, modelo de avaliagdo a ser

Inferéncias

As atividades comple-
mentares (AC) que
deveriam ocorrer em
um dia da semana, foi
transferido para serem
realizadas aos saba-
dos, duas vezes por
més, ficou estabe-
lecido também que no
1° sabado seria para
as areas de lingua-
gens e ciéncias huma-
nas, e o segundo para
ciéncias exatas, fisicas
e biolégicas. No que
ficou acordado entre
os professores, dire-
cdo e a coordenacéao,
era a substituicdo de
quatro encontros men-
sais por apenas um.

A mensagem pautada
na transparéncia foi
qguestionada por um
dos professores que
disse que escola de
vidro é vulneravel.

Muitos professores
ndo atendem as reco-
mendacdes da direcdo
em relacdo as ausén-
cias deixando as tur-
mas sem aulas, e por
conseguinte, a coorde-



09:20

adotado pelos professores(a exemplo de

distribuicho de valores das questbes e
atividades, especificando o barema de cada
dos documentos

guestdo) e  entrega

solicitados(os  planos de  curso) pela
coordenacao e direcdo. No que diz respeito a
frequéncia dos professores, a diretora solicitou
gue as auséncias fossem comunicadas com
antecedéncia e que o professor enviasse para a
secretaria (e-mail, por exemplo) uma atividade a
ser aplicada na turma por alguém da secretaria.
Alguns professores falaram a respeito da
auséncia de alguns dos seus colegas nos
encontros das AC, considerando uma falta de
compromisso e desrespeito aos que nao faltam.
Uma professora (de historia) posicionou-se
dizendo que “em qualquer setor havera sempre
pessoas descomprometidas, entretanto néo

devemos nos angustiar diante dessa
constatacdo, mas continuar fazendo 0 nosso
trabalho, com comprometimento, independente
do compromisso dos demais colegas”.

esse momento,

Apos agruparam-se  0s

professores por disciplina para que estes
socializassem e sistematizassem os planos de
cursos, a fim de unifica-lo, tendo em vista a néo
repeticdo e a sequéncia dos contetudos ao longo
dos quatro anos do Ensino Fundamental Il, e
também para que os professores dialogassem,
trocassem experiéncias, tomando conhecimento
do trabalho desenvolvido pelos colegas da area.
Apbés essa

socializagdo, o0s professores
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nacdo sugere que 0S
professores presentes
unam as turmas ou
apliqguem alguma ativi-
dade para ocupar o
tempo dos alunos, evi-
tando assim, que eles
figuem nos corredores
prejudicando as de-
mais turmas.

Quando a professora
diz que o compromisso
nao é coletivo, mas
sim individual, deixa
transparecer a falta de
unidade da escola,
onde cada um faz o
seu trabalho sem
relacdo com o trabalho
dos demais. Essa
mesma professora que
cobrou o comprome-
timento, compareceu
a apenas dois dos oito
encontros de AC ocor-
ridos no ano letivo de
2013.

Os planos ndo foram
concluidos e foi dado
um prazo para que
fossem entregues até
o préximo encontro
mensal (em maio). Os
referidos planos so-
mente foram entre-
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10:10

10:35

12:10

iniciaram o  planejamento das aulas

correspondentes ao periodo de 08 a 19 de abril.

Houve uma pausa para o lanche.

No retorno, discutiu-se a respeito do projeto “A
identidade na arte: o que somos e 0 que
parecemos ser” o qual deveria ser iniciado no
dia 18 de abril

realizagdo de uma Mostra de Arte prevista para

e teria como culminancia a

Agosto. Foram decididos os seguintes detalhes

a respeito da Mostra de Arte:

e O projeto abrangerda também as
manifestacbes artisticas locais, sendo
gue na Mostra alguns artistas serao
homenageados pelos alunos.

e Cada professor se responsabilizara por
uma turma e escolherd um artista local
para que os alunos pesquisem a respeito
e o artista venha até a sala de aula a fim
de contar a sua experiéncia para 0s

alunos e estes, por sua vez, prestem

homenagem a esses artistas ha
culminancia;
e Alguns professores irdo expor 0S

trabalhos dos alunos nas salas e outros
organizardo apresentagcbes a serem
feitas no palco.
e Alguns professores escolheram as
modalidades/géneros artisticos a serem

abordados no decorrer do projeto.

Término.

gues pelos profes-
sores, ap0s a greve
ocorrida  em  julho/
agosto de 2013, por
cobranca da secretaria
de educacéo.

A culmindncia nao
ocorreu  no  prazo
estabelecido devido a
greve dos professores
ocorrida entre 22 de
julho e 16 de agosto
de 2013, sendo, entéo,
realizada em 14 de
novembro do mesmo
ano.



Tabela “n8”
Data: 20/04/2013

Local: Sala dos professores e salas de aula.

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora
08:30

08:35

Relato das observacoes

No dia 20 de abril de 2013, na sala dos
professores, houve mais uma Reunido
pedagdgica — encontro da area, acordada para
as 08:00 e iniciada as 08:30.

Os professores da area de exatas se reuniram
com a vice-diretora e as coordenadoras. Os
docentes foram acolhidos com as boas vindas e
os trabalhos foram iniciados com a leitura do
texto “Quando a escola é de vidro”. Antes da
leitura desse texto, foram levantados, mais uma
vez, as seguintes questdes: O que € uma
escola de vidro? A nossa escola € de vidro? E
algumas pessoas levantaram hipoteses acerca
do texto, citando que o vidro representaria
transparéncia, reflexo da sociedade e também
fragilidade. A partir dessas especulacdes, o
texto foi lido e discutido, enfatizou-se sobre o0s
desafios de lidar com a indisciplina e dificuldade
de aprendizagem dos alunos, mas também
sobre a necessidade de se planejar aulas mais
lidicas e desafiadoras tendo em vista a
motivacao destes. ApoOs essa discusséo, a vice-
diretora deu os informes, incluindo nestes, a
leitura do oficio circular n°® 014/2013, recebido
no dia 18 de abril, enviado pelo Secretario de
Educacao, no qual ele solicita o posicionamento

da escola no que tange a manutencdo ou

suspensdao das aulas de 26 de abril, dia
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Inferéncias
A leitura favoreceu
uma reflexao a

respeito das questdes
mais prementes rela-
tivas ao contexto esco-
lar, quais sejam: nor-
mas, indisciplina, orga-
nizacdo do sistema de
ensino, métodos e téc-
nicas tradicionais so-
cio-construtivistas, cur-
riculo e avaliacéao

Os professores enten-
de-ram que a deciséo
de suspender ou néo
as aulas no dia 26 de
abril cabia a SEDUC e,
por isso, devolveram
para a secretaria a
deciséao.
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posterior & Paralisacdo Nacional prevista para
23, 24 e 25. Em consenso, decidiu-se que a

Escola, compreendendo a preocupacao da

Y

Secretaria, colocar-se-ia a disposicdo para
acatar o que esta determinasse. Dentre o0s
informes, as coordenadoras cobraram 0sS
Planos de Curso daqueles que ainda nao o
entregaram e salientaram a respeito da
importancia de haver maior integracao entre os
professores no sentido de socializar o0s
trabalhos desenvolvidos e trocar ideias e
sugestdes de estratégias e dinamicas. Frisaram
também que nem 1/3 (um terco) dos
professores entregou o0 planejamento. Uma
professora de Ciéncias socializou o trabalho
desenvolvido nas 72 séries sobre organelas,
cuja atividade final seria uma visita a fabrica
DASS (grande fabrica de calcados instalada na
cidade) a qual se constitui em surpresa para 0s
alunos. Uma das coordenadoras considerou a
relevancia da proposta, evidenciou também a
possibilidade de relacionar o funcionamento do
corpo humano com o da fabrica. Uma outra
professora, também de Ciéncias, ratificou a
consideracdo da coordenadora relatando que
frequentemente estabelece essas relacdes e
gue geralmente os resultados sdo favoraveis.
Foi ainda solicitado que a Escola desenvolvesse
um projeto sobre drogas visto que tem crescido
0 numero de usuarios na comunidade, o que ja
estd afetando-a. Os professores foram
unanimes em concordar com a ideia. Um

professor de matematica corroborou com a

Os planos continua-
vam sem  serem
entregues, pois, como
ja informei, isso s6é
aconteceu em agosto.

Sua intencgéo era fazer
uma analogia entre o
funcionamento das or-
ganelas de uma célula
e as tarefas desen-
volvidas pelos departa-
mentos da fabrica, fato
explicado com auxilio
da coordenadora.

Faltou aos professores
chamar para a discus-
sdo a possivel legali-
zacdo das drogas,
para que pudessem
discutir suas conse-
guéncias.



discussao relatando que algumas pessoas da
cidade, sobretudo as de familia tradicional,
guestionam sobre 0 que a escola tem feito para
conscientizar os alunos acerca dos riscos e
consequéncias das drogas. Nesse instante,
uma professora, também de matematica,
sugeriu que fosse desenvolvida uma campanha
de combate as drogas, levando para sala de
aula textos verbais e nao verbais que os
conscientizem e o0s informassem sobre a
tematica, os quais poderiam ser lidos todos os
dias no inicio da primeira aula. Alertou acerca
do cuidado que “devemos ter com o uso de
palavras e frases que, de forma subliminares”
(sem mesmo citar exemplos) motivam o uso das
drogas, de modo sutil, sendo que “muitas vezes
nao nos damos conta disso”. A vice-diretora,
entdo, sugeriu fazer, inicialmente, uma mesa
redonda com as autoridades do municipio, pais,
alunos, professores e a populacdo de modo
geral a fim de discutir a tematica e saber que
estdo sendo desenvolvidas

acoes para

minimizar ou resolver a problematica das
drogas em nossa cidade. Sugeriu ainda que na
82 série fosse realizada uma pesquisa de dados
referentes ao tema e relatou que coordena um
grupo da Igreja Catélica, o TLC (Treinamento de
Lideranca Cristd) o qual fez um trabalho voltado
para o combate as drogas em forma de teatro e
gue pode trazé-lo para se apresentar na escola
SIMME. Foi

professores levassem para as aulas letras de

sugerido também que o0s

musicas sobre a tematica e biografias de
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A questdo é: esta é a
funcdo da escola?

A  culminadncia do
projeto sobre drogas
foi uma caminhada em
direcdo a antiga Praca
Sete de Setembro
onde ocorreram apre-
sentacbes de teatro,
poemas, mausicas e
coreografias. Os alu-
nos se sentiram des-
prestigiados e recla-
maram da falta de
dgua, uma vez que a
temperatura estava
acima de 30° graus.
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10:10

10:25

famosos que se envolveram com drogas,
enfatizando a consequéncia desta em suas
vidas e, finalmente, estabeleceu-se que a
coordenacdo sistematizaria essas ideias,
elaborando um projeto para ser desenvolvido
exclusivamente pelos professores da area de
exatas, posto que a escola esta desenvolvendo
também o projeto “A identidade na arte: o que
sSomos e o que parecemos ser’, o qual ficara
sob a responsabilidade da area de Linguagens
e Humanas.

Pausa rapida para um lanche.

Ao retornar, o grupo discutiu ainda, acerca da
necessidade de resgatar valores como respeito
e amor e de trabalhar a afetividade néo apenas
com os alunos, mas também com os pais,
fortalecendo os vinculos entre escola e familia e
criando um clima de paz e harmonia. Com esse
proposito, ficou acordado que a primeira acéo
seria a comemoracdo do dia das maes,
homenageando-as e que, na reunido de pais e
mestres, apos resultados da 12 unidade, os pais
seriam  recepcionados de forma mais
acolhedora e dindmica e menos coercitiva. Foi
sugerido que os professores organizassem uma
dramatizacdo a fim de representar os alunos em
sala de aula. Apés essas definicbes, a outra
coordenadora apresentou brevemente o projeto
“A identidade na arte: o0 que somos e 0 que
parecemos ser”, o qual tera como foco o estudo
e valorizacdo das manifestagcbes artistico-
culturais locais. O encontro foi finalizado com a

musica “Realce” de Gilberto Gil.

A homenagem as
maes aconteceu no
dia 10 de maio de
2013, mas eu nao
pude estar presente na
escola.



Tabela “n9”
Data: 07/06/2013

Local: sala de aula/ patio da escola

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora
13:30

13:42

14:00

14:30

Relato das observacoes

Aula sobre discurso direto e indireto na 72 série
da turma “E”. Como ja era do conhecimento do
professor acerca do meu trabalho de
investigagdo naquela escola, eu possuia livre
acesso as salas para fazer as minhas

observagbes. Comuniquei ao colega de
profissdo que naquela tarde estaria a observar
sua aula. O professor, primeiramente fez a
chamada através da caderneta, em seguida,
explicou aos alunos que iria trabalhar um

assunto “novo”: Tipos de discursos.

Mandou os alunos abrirem o livro de lingua
portuguesa na pagina 34 para fazerem a leitura
do referido assunto. Alguns alunos foram buscar
livros na biblioteca ou emprestados com
colegas de outras turmas. Outros alegaram que
dificiilmente o professor ndo usava o livro

didatico, por isso que eles nao trouxeram.

O professor fez a leitura juntamente com os
alunos e, logo apos, pediu que os alunos
fizessem as atividades contidas no livro
didatico, enquanto isso ele ficou a corrigir as

provas e passando as notas para a caderneta.

Os poucos alunos, no universo de 34 (trinta e
guatro) presentes, que foram até o professor,

puderam retirar suas duvidas. Porém, o
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Inferéncias

Os alunos nao esta-
vam preparados para
0 assunto.

N&o pareceu que era
uma pratica costu-
meira, uma vez que 0s
alunos demonstraram
muita dificuldade para
realizar a tarefa pro-
posta.

Muitos alunos ficaram
dispersos, por conse-
guinte, o professor in-
sistia em pedir siléncio
a turma. Trés alunas e
dois alunos foram a
carteira onde estava o
professor para retira-
rem suas duvidas.

O professor estava
ocupando o horario da
aula para realizar
tarefas que deveriam
acontecer nos encon-
tros de AC — momento
disponivel para desen-
volver as atividades
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14:46

15:12

professor ndo deixou de estar a corrigir as
atividades avaliativas, mesmo no momento em
gue explicava o assunto — individualmente aos
alunos.

Nesse momento, o professor se levantou e foi
as carteiras de alguns alunos (cinco,
precisamente) e observou 0 que estavam a
fazer. O modo que o professor se dirigia aos
alunos permitia uma abertura

para que estes pudessem questionar. Em
seguida, o professor fez a correcdo das
atividades na lousa, cada questdo que era
corrigida, era dada a oportunidade para que o0s
alunos levantassem questionamentos. Um
aluno alegou que “ainda bem que hoje o senhor
corrigiu a atividade”.

Terminada a correcdo, o professor solicitou que
eles pesquisassem o0 assunto para melhorar a
compreensdao. Os alunos, quase de modo
unanime, perguntaram se era para a nota. Trés
ainda levantaram o questionamento “o senhor
vai corrigir aquelas atividades que o senhor
passou [ha mais de duas semanas]’? O
professor alegou que ja havia passado dois
minutos da sua aula e que ele iria fazer prova
de redacdo em outra turma, além disso, ja havia
um outro professor na porta para assumir a
turma naquele horario. Ao sair da sala, ainda
deu tempo de ouvir duas alunas pedindo ao
professor que iria assumir a sala para que as
deixasse ir tomar agua, mas como reposta
ouviram: “‘ndo e quem sair ndo podera mais

retornar pra(sic) fazer a prova”

complementares.

A partir da fala dos
alunos, fica a impres-
sdo de que a postura
do professor demons-
trava ser bem diferente
da rotineira. Os alunos
buscam denunciar a
falta de compromisso
dos professores em
relacdo a profisséo,
mas precisamente no
que tange ao plane-
jamento e sequéncia
didatica

Quando cobrado a
respeito das correcdes
das atividades ante-
riores, o professor des-
conversou e informou
que ndo havia mais
tempo, pois a aula
tinha acabado e o
outro professor estava
na porta da sala.



Tabela “n10”
Data: 12/07/2013

Local: Salas de aula e pétio

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora
08:30

10:40

Relato das observacoes

Reunido de pais e mestres. Essa foi a terceira
reunido realizada na escola SIMME e a primeira
em que estive presente, desta feita, no dia 12
de julho com o propdésito de esclarecer aos pais
sobre o motivo das paralisacbes feitas pelos
professores e a possibilidade de greve. Com
muita objetividade, a direcdo e coordenacédo
pedagodgica da escola expuseram aos pais e
demais presentes que houve um acordo de
reposicao salarial e de melhores condi¢des de
trabalho feito com o gestor municipal e como
nao fora cumprido por este, entdo a categoria
estava a reivindicar através das paralisacoes
semanais (um dia diferente a cada semana) e
se ndo houvesse um atendimento das
reivindicacbes até o dia 22 de julho de 2013

haveria greve por tempo indeterminado.

Alguns pais reclamaram, uns disseram que o
prefeito ndo se preocupa com a educacdo
outros manifestaram contra a categoria
“professor ganha demais pro que faz, oxe, oxe,
0S menino é que se prejudica (sic)”, alegou a
“M”.

aguentar com esses menino(sic) em casa”?

mae Outra complementou: “quem vai
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Inferéncias

A recepcdo aos pais
foi regrada com um
tom sarcastico por
parte de alguns funcio-
narios da secretaria.
Uns pais adentraram
pela porta que da
acesso a parte admi-
nistrativa e foram re-
preendidos (convida-
dos a sairem e entra-
rem pelo portdo late-
ral).

A greve, de fato, acon-

teceu por 24 dias,
exceto as paralisa-
coes.

A fala da mae ‘M’
evidencia o descrédito
da categoria junto a
sociedade. Se for leva-
do em consideragédo o
descompromisso  de
alguns professores, a
Acusacdo procede. A
preocupacdo da outra
made ndo era de o
aluno ficar sem aula,
mas dele ficar em
casa. O tempo que o
aluno passa na escola
corresponde ao tempo
que 0S pais ou res-
ponsaveis — muitos
deles — se eximem da
respon-sabilidade para
com seus filhos.
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Tabela “n11”
Data: 09/09/2013

Local: Salas dos professores e de informéatica

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora
10:00

10:28

Relato das observacoes

Ap6s mais de seis (06) meses de estada na
escola SIMME, o pesquisador ja havia solicitou
da direcdo e coordenacdo pedagodgica uma
reunido para discutir “inovacdo pedagogica’ a
luz das escritas do professor Carlos Fino e dos
escritos usados por este e solicitou que o
encontro ocorresse em um local que
comportasse todo o corpo da escola. Em virtude
da referida solicitagdo, a coordenagédo sugeriu
gue a reunido ocorresse naquele dia para
aproveitar o numero de professores presentes.
Dos 14 que deveriam estar presentes, apenas
11 estavam na escola e destes, 03 disseram
gue nao poderiam participar porque havia
provas (atividades avaliativas) para serem
aplicadas. Uma professora manifestou seu
descontentamento em relacdo a proposta de
reunido, visto que, por conta da greve dos
professores da rede municipal, eles ja estavam
muito atrasados, portanto, ndo “da mais pra
ficar perdendo tempo com essas reunides todos

os dias” — disse a professora “A”.

Por conta da logistica, a discussdo dos dados
preliminares da pesquisa, bem como a reflexado
sobre a “pratica pedagdgica inovadora” foi
acordada para com todos os segmentos da
escola, exceto alunos. O pesquisador combinou

com a direcdo da escola para apresentar 0s

Inferéncias

A sugestdo da coor-
denadora deixa entre-
ver que atividades da
escola ndo sao sub-
metidas a um planeja-
mento prévio e consul-
ta dos interessados,
fato que gera insatis-
facdo e indiferenca por
parte dos professores.

Por que o0s alunos
foram excluidos? Fica
sugerido que € a parte
menos importante da
escola? Os alunos néo
teriam condicdes de
tomar decisdes, tarefa
que fica delegada aos
outros setores que
compdem a escola.

A auséncia dos profes-
sores evidencia o0
desres-peito para com
o trabalho do colega.



10:35

dados preliminares da sua investigacdo a
comunidade escolar. Comegamos na sala dos
professores, mas o data-show n&o funcionou,
por isso, fomos locados a sala de informatica,
nessa mudanca de local, dois professores —
sem justificativa alguma - ndo mais
compareceram a sala onde dariamos inicio ao

nosso trabalho.

Resolvido o problema técnico (trocou-se o
aparelho) e o pesquisador iniciou a reunido
demonstrando (através de slides) o papel da
escola na sociedade, perpassando pelo seu
contexto histoérico, bem como os modelos de
educacdo. Assim, langcou o0 questionamento:
gual modelo de educacédo que temos? E este o
gue queremos? Os funcionarios da secretaria,
aos pouco — como se tivessem feito um ensaio
— comecgaram a sair, cada um apresentava uma
necessidade diferente para justificar sua saida.
Solicitei da direcdo que pedisse o retorno deles,
mas como resposta (através da diretora) ouvi:
“me disseram que esse assunto ndo € pra eles”.
Dei sequéncia aos trabalhos, apresentei um
video “Visdo do Futuro” onde as coordenadoras
apresentaram suas opinibes acerca da
‘inovacado pedagogica” como a nova forma de
ensinar pois, “se tudo mudou, a escola nao
pode ficar a margem dessas mudancgas”, disse
a coordenadora “1”. O investigador, por sua
vez, frisou que a literatura dessa linha de
pensamento assegura que além do que foi dito,

€ importante saber que nao se inova sem que
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Uma professora
ressaltou a distancia
entre o que a escola é
e a forma como a
sociedade a pensa. Os
presentes foram
criando estratégias
para evadir da sala.

O desinteresse dos
funcionarios talvez se
justifigue pela forma
como a escola sempre
organizou as reunioes:

uma para 0S
professores e outra
para 0s demais

funcionarios. Quando
guestionada, uma das
coordenadoras

justificou que a escola
procede dessa forma,
porque cada setor tem
as suas
responsabilidades e
gue deve ser tratado

diretamente com
agueles que dele
fazem parte. Os
problemas de cada

setor sO interessam ao
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11:15

11:25

11:52

haja uma ruptura com o passado. Assim, a
coordenadora “2” disse que nao compreendeu
entdo o que é inovacdo. Dessa forma, o
pesquisador utilizou a afirmacdo de Fino,
quando afirma que “a inovagdo pedagdgica
passa pela criacdo de novos contextos de
aprendizagem, desenhados a luz do
desenvolvimento dessas

ciéncias e implicando alteragbes qualitativas na
tal componente técnica que regula a pratica
partilhada pelos aprendizes e pelo professor”.
Contudo, dois professores disseram que ja
estdo ensinando ha muito tempo e que néao

acredita “nessas bobagens”.

Solicitei de uma coordenadora que pedisse aos
professores (que estavam em sala na aplicacéo
das atividades avaliativas) que quando
terminassem, favor comparecerem a sala, mas
ao retornar ela disse “dois ja foram embora e o
gue esta na sala disse que ndo vai participar
porque precisa sair mais cedo”.

Uma professora pediu desculpas, porque
precisava sair porque teria que voltar para dar
aula a tarde, nesse momento, ela mais o outro
professor que alegou que mudanca é uma
“‘bobagem” sairam da sala, ficando apenas o
pesquisador, as coordenadoras, a diretora e
mais trés professores (sendo dois contratados e

apenas um efetivo).

Apbs as discussdes sobre a pratica pedagogica

setor,mas que haveria
um  encontro com
todos os membros da
comunidade  escolar
(ndo foi presenciado
pelo pesquisador até o
presente momento).

Apesar da delicadeza
da professora, fica o
qgues-tionamento:  se
ndo  hou-vesse a
reunido e as aulas
ocorressem como
progra-mado, ela sairia
mais cedo?



inovadora, 0 pesquisador se colocou a
disposicéo para oficinas e/ou debates a respeito
da tematica para eventuais esclarecimentos.

Situacéo que nao se concretizou.
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Verificou-se que ao fim
da reunido n&do havia

nem mais um
funcionéario na
secretaria.

N&o houve a partici-
pacdo, pois a grande
parte dos interessados
ja havia ido embora. E
nem sequer fui procu-
rado em outro momen-
to, ja que havia me
colocado a disposicéo,
para possiveis esclare-
cimentos.
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Tabela “n12”
Data: 10/10/2013

Local: Salas de aula

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora
07:30

08:26

08:30

09:52

Relato das observacoes

Apresentacdo dos trabalhos de Artes (turmas
das sextas séries A e B): A arte da danca. Os
alunos estavam euforicos, era possivel enxergar
iISSO no rosto de muitos deles. Quando o
professor entrou na sala, muitos alunos ainda
nao haviam entrado uma vez que estavam se
arrumando.

O professor fez a chamada e saiu para pegar a
caderneta de notas. Assim que retornou, 0S
alunos ja estavam na sala para iniciarem as
apresentacoes.

A primeira equipe fez duas coreografias: uma
com um ritmo religioso e a outra com ritmo de
pagode baiano (geralmente tocado em
carnaval). A segunda equipe, formada apenas
com meninas, apresentou uma coreografia
usando roupas muito curtas, por isso, O
professor fez intervencéo no trabalho solicitando
gque as meninas pusessem uma roupa mais
composta, por conseguinte, algumas meninas
decidiram ndo mais apresentar. A terceira
equipe apresentou “a danga do ventre”, era um
trabalho de equipe (s6 de meninas também),
mas apenas duas meninas dangavam, as outras
guatro faziam papéis coadjuvantes. A quarta
equipe, agora formada sO por meninos,
apresentou uma danca de rua.

O professor interveio dizendo que nao houve
organizacdo alguma no trabalho e que eles
estavam apenas querendo notas, somente. A
guinta e Ultima equipe apresentou um trabalho
sobre o folclore brasileiro, a equipe fez a
coreografia do “bumba-meu-boi” e de algumas
modinhas carnavalescas.

Inferéncias

O professor deveria ter
explorado a diversida-
de de ritmos, mas aca-
bou ndo tecendo ne-
nhum comentario.

Uma aluna disse que o
professor parecia um
evangeélico, parece
que nao sabia o que
era moda.

O professor cobrou
dos alunos, mas néao
demonstrou em sua
fala que ele havia
dado condi¢bes para
que ao alunos desen-
volvessem um bom
trabalho.



Tabela “n13”
Data: 14/11/ 2013

Local: Salas de aula, patio, corredores, sala dos professores e area externa.

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora
08:30

09:15

11:35

Relato das observacoes

Amostra Cultural - Revelando talentos.
Conforme ficou acordado, durante o dia todo os
alunos fizeram apresentacbes dos trabalhos
desenvolvidos em sala. Cada turma ficou com

uma sala segundo o turno da sua matricula.

A escola abriu suas portas a sociedade. Muitos
alunos de diversas escolas do municipio
(estaduais, municipais e particulares)
comecaram a chegar. Os alunos da escola
recebiam os visitantes, mas ndo havia um
pessoal de apoio da escola para exercer tal
funcdo. A escola dispde de uma grande area
externa, mas optou por usar as salas de aulas
apertadas para apresentar os trabalhos as
pessoas que forma prestigiar o evento. Na sala
da sexta (6%) série houve uma apresentacao
teatral onde alunos que, segundo o professor
orientador, ndo participavam das aulas
rotineiras, mas naquele momento estava a

esbanjar talento.

Neste momento, os alunos comecaram a deixar
a escola porque precisavam ir ao ponto de
Onibus para retornarem aos seus lares, exceto
aqueles que fazem parte do programa “Mais
a esses a escola serve

Educacao”, pois,

almoco.
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Inferéncias

N&o foi apresentacao
do que o aluno produz
no cotidiano, mas uma
programacao extra da-
quilo que deveria ser
exposto a comunidade
geral. Ao contrario da
proposta

Alunos e professores

das outras escolas
municipais, estaduais
e da rede privada

estavam a visitar a
escola SIMME.

O ambiente escolhido
pela escola (as salas
de aula) nao propor-
cionou uma boa circu-
lacdo, pois, os corre-
dores apertados difi-
cultaram o ir e vir das
pessoas, por conse-
guinte, as salas do
final do corredor (sem
saida) ficaram sem ser
visitadas pela grande
maioria dos ‘trase-
untes’.

Os discentes demons-
travam o0 contenta-
mento por terem feito
algo diferente.
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13:20

14:00

14:30

15:50

17:20

Os alunos do turno vespertino comegaram a
chegar na escola, pouco depois, chegaram

também alguns professores.

Cada professor — em 04 situagcOes, eram 02
professores por turma — preparava a sala,
juntamente com seus alunos, para receber as

pessoas que estariam a visitar a escola.

Recomecaram as visitas, desta feita por alunos
e professores de escolas também da zona rural.
Um trabalho que chamou atencéo, dentre tantos
outros também muito bons, foi o teatro “O Auto
da Compadecida”. Nessa turma, houve uma
apresen-tacao teatral, onde os alunos, apos a
apresentagao perguntavam: “por que na escola
nao é sempre assim”? Uma aluna chegou a
dizer “se fosse todo dia assim, a escola era

mais boa, era massa, vei (sic)”.

Enquanto isso, 04 professores estavam na sala
de aula e deixaram seus alunos “sozinhos”. No
fundo da escola, estavam seis (06) casais de
jovens a se enamorar, desses, 02 meninos e 05

meninas eram da escola.

A escola estava se esvaziando aos poucos,
muitos alunos ja estavam no patio. Tudo
demonstrava que a mostra cultural estava

chegando ao fim.

Ainda nado havia pro-
fessores na escola.

Os professores come-
caram a se deslocar

para a sala onde
estavam a ocor rer as
apresentacoes.

Era unanime: os pro-
fessores concordavam
entre si que os alunos
demonstravam  outra
postura participativa s6
porque nao era aula,
segundo eles, de
‘verdade”. A ideia de
aula, para esses pro-
fessores, é quando se
copia 0S assuntos no
quadro e os alunos
copiam em  seus
respectivos cadernos.

A escola demonstrou
sua fragilidade para
poder controlar situa-
cbes do cotidiano: o
pessoal de apoio nédo
dava conta do espaco.

Terminou-se a ativi-
dade sem que fosse
colocado, aos que se
fizeram presentes,
qual o objetivo da
mesma.



Tabela “n14”
Data: 19/12/2013

Local: Sala de aula/ Corredores/ Banheiros

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora
13:30

14:28

15:00

16:30

Relato das observacoes

Era para ser o pentltimo dia de aula do ano,
mas de repente chegou a noticia dada pela
coordenacdo pedagdgica: “ndo havera aula
amanhad”. Alguns professores demonstraram
irritacdo porque alegaram que teriam atividades
avaliativas para aquele dia, mas foram
informados de que nao haveria aula mais
naquele ano de 2013. Auséncia de alguns
professores foi outro fato que causou um certo
mal estar entre os presentes.

Houve uma briga no corredor entre alunos do 8°
Ano B, situacdo que causou um grande tumulto
entre alunos das demais salas vizinhas
(exatamente 08, das 11 que existem naquela
escola).

Controlada a situacdo apOs alguns gritos da
direcdo e do vice-diretor, uma nova confusao
entre alunos, agora do 7° ano F com alunos do
9° ano B, s6 que desta vez nao foi no corredor,
mas nos banheiros. O bibliotecério segurou um

dos meninos, uma professora segurou o outro.

Houve muita gritaria, e os alunos foram levados
a direcdo da escola. Outro fato intrigante foi a
guebra de objetos |4 dentro do banheiro

(situacdo ainda ndo resolvida). Os alunos

guebraram portas, torneiras e até vaso
sanitario. Pela situacdo observada (ver anexo)

tudo leva a crer que foi um ato de vandalismo.
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Inferéncias

A falta de organizacao
e/ou melhor divulga-
cado de avisos acabou
por atrapalhar os do-
centes que precisavam
da aula do dia seguin-
te para que os mes-
mos pudessem finali-
zar sua programacao.

Mais uma vez a escola
demonstrava que nao
dispunha de um qua-
dro de funcionéario de
apoio para melhor co-
ordenar os setores da
escola (corredores, ba-
nheiros, quadra de
esporte e o patio).

A escola mais parecia
com uma pragca no
final de festa — um es-
paco onde os ultimos
(ovens) a sairem
desejam quebrar obje-
tos como demons-
tracdo de despedidas
(pratica comum entre
jovens em eventos
festivos no Brasil).
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Tabela “n15”
Data: 09/01/2014

Local: Sala de aula/Patio

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora
06:30

7:03

07:30

Relato das observacoes

Neste dia, eu fui a escola mais cedo para
observar a chegada daqueles que abrem a
escola. Grande foi a surpresa ao deparar com
alunos de 10, 11 e 12 anos que estavam no
portdo da escola esperando quem abrisse
aquele cadeado. Perguntados por que estavam
ali tdo cedo, tomei conhecimento que aquelas
criancas sempre chegavam cedo porque seus
pais trabalhavam na fabrica de calgados
(DASS), por isso, deixavam-nas em frente a
escola até o portdo ser aberto pelo porteiro que

costuma chegar as 07:00h.

Neste momento, acaba de chegar o porteiro.

Importante lembrar que a escola tem
aproximadamente 400 alunos por turno, mas sé
conta com um porteiro. Outro fator interessante,
existem dois portdes na frente da escola, sendo
um de dois lados (com aproximadamente 0, 95
m. em cada lado) sempre usado pelas pessoas
gue adentram a escola e um outro pequeno
(aproximadamente 0,8 m.) mas este nunca fora
nos dias de

visto aberto, nem mesmo

observacéo.

Os alunos, quase todos fora da sala de aula e

ansiosos pelos resultados das disciplinas,

Inferéncias

Criancas de 10 e 12
anos ficam no portédo
da escola esperando a
chegada do porteiro
para poder adentrar a
escola.

Dificil imaginar como
esses alunos podem
ter um bom desem-
penho na escola, uma
vez que, segundo eles,
acordam sempre as
05:10h. para néo atra-
sarem o horario dos
seus pais, tomam um
pequeno café da
manha e fazem uma
merenda escolar as
10:00h.

O ingresso dos alunos
acontece de forma
muito disputada entre
eles: a entrada é muito
estreita e por isso hou-
ve 0 empurra-empurra
‘peculiar’ entre os jo-
vens, segundo o
porteiro. Mesmo
verificado isso, ndo se
tomou nenhuma pro-
vidéncia, a exemplo de
solicitar aos alunos:
calma.



08:40

08:54

estavam motivados, uns escrevendo na camisa
dos outros. Os professores foram a sala dos
professores para somarem as notas das
unidades para saberem quais alunos foram

aprovados e os que ficaram em recuperagao.

Alguns professores se dirigiram as suas
respectivas salas de aula para a entrega dos
resultados do ano letivo aos alunos. Estes
estavam a escrever nas camisas uns dos outros
para demonstrar o sentimento de despedida.
Em uma das turmas da sexta seérie, onde eu
estava presente, a professora “Florzinha” disse
gue 11 alunos ficaram em recuperacao e que a
prova seria no proximo dia 17 do mesmo més e

ano.

Quando um aluno perguntou quais seriam 0S
assuntos da recuperacao, ela respondeu “todos”
(e riu). Outro aluno perguntou: “vai ter aula de
recuperagao, pro”? A resposta foi automatica:
“‘acha pouco? Se virem, se vocés tivessem
vergonha nao ficava (sic) na recuperacao, meu
nome € fui”. Esta, por sua vez disse-me: “eles
ainda acham pouco, ter que dar aula em janeiro

por causa do prefeito, ja viu”?
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Os alunos estavam
aflitos em busca dos

resultados finais,
contudo, alguns
professores nao
compare-ceram,

enquanto outros
estavam na sala -
desti-nada aos
docentes — a corrigir
suas atividades
realizadas no ano

ante-rior, uma vez que
houvera aula somente
até 19 de dezembro de
2013.

Apés receberem o0
resul-tado da disciplina
da pro-fessora
“Florzinha”, os a-lunos
precisariam encon-trar
meios de se preparar
para a prova final, uma
vez que ela
descumpriu  com o
acordo feito: haveria
uma semana para
revisdo de conteudos
€ uma outra para
aplicacao das
avaliacoes finais. Duas
alunas choraram e a
maioria ficou atbnica
diante da resposta
dada pela professora
que atribuiu a
responsabilidade pela
greve apenas ao
gestor, eximindo-se de
qualquer

responsabilidade pelo
evento. Segundo
acordo de reposicéo,
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09:10

10:00

15:30

Os alunos, boa parte deles, voltavam ao
corredor para escrever na camisa uns dos

outros e deixar mensagens de despedidas.

De retorno a sala dos professores, la estavam a
somar e colocar notas nas suas cadernetas. Na
fala dos professores, era notério o desejo de
terminar aquele ano letivo, visto que, para eles,
ser professor € muito desgastante, pois, a
Secretaria de Educacdo sempre cobra, mas
pouco oferece, inclusive o término do ano letivo
antes do previsto se deu pelo ndo cumprimento

do o6rgéo.

Eu voltei a escola para poder comparar o que
vira no matutino com o0 que ocorreria na parte

da tarde. Nas turmas de sétimas séries, 0S

deveriam estar em
sala para concluir a 42
unidade, mas estavam
a procurar meios para
fechar a caderneta.
Dificil entender que as
aulas, sem a greve,
deveriam agabar em
20 de dezembro, mas
depois de tantas
paralisacdes e um més
de greve, as aulas
termina-ram
praticamente na
mesma data, uma vez
que alguns
professores ja
estavam com a
caderneta  “fechada”
antes mesmo do
recesso de dezembro.
Interessante  pontuar
gque mesmo diante de
um resultado negativo
para uns, o clima de
despedida entre o0s
alunos era geral.

A SEDUC fiscalizou a
escola, detectou a
irregu-laridade,

contudo, as pro-
vidéncias nao foram

to-madas, porque
também ndo houve
transporte escolar
apos 0 recesso

natalino(fica evidente
gue o 6rgdo nao pode
cobrar pois ele mesmo
nao cumpriu com um
dos seus deveres
primordiais que era o



professores — segundo o0s alunos — entravam na
sala s6 para dizer quem havia sido aprovado ou
ndo. Os alunos da turma da “72B” estavam
muito chateados porque, segundo eles,
faltavam fazer uma avaliacdo na maioria das
disciplinas, uma vez que n&do houve aula no dia
20 de dezembro de 2013 — data prevista para
conclusédo de trabalhos, a exemplo de Redacgéo
onde eles deveriam apresentar um trabalho
sobre publicidade, mas a aula nédo aconteceu.
Em outra turma, havia uma grande confusao por
conta da professora que faltou. A direcao
comecou a liberar os alunos porque a escola
estava sendo pintada, mesmo com alunos e
professores ainda em sala. Situacdo que
acabou prejudicando a divulgacdo dos
resultados, pois muitos alunos ndo sabiam se

precisariam ou néo fazer a recuperacao.
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fornecimento do trans-
porte). Assim, os Uni-
cos prejudicados fo-
ram os alunos que néo
tiveram as aulas refe-
rentes a um més a que
tinham direito.

Os alunos estavam a
esperar resultados, e
os professores a bus-
car meios para conclui
-los.

Na verdade, deveriam
estar a trabalhar con-
teddos para conclusao
da unidade, todavia,
estavam a fechar ca-
dernetas de uma uni-
dade inacabada, isso
inviabilizou que alguns
alunos apresentas-
sem o trabalho de pro-
pagandas, trabalho
este de conclusédo da
disciplina de Redacéo
e gue deveria ter sido
apresen-tado no dia 20
de dezembro do ano
anterior, porém, nao
houve aula na rede
municipal por falta de
transporte escolar.
N&o houve nenhuma
manifestacdo ou rei-
vindicacdo por parte
dos pais ou res-
ponsaveis dos alunos
por conta do néo
cumprimento do calen-
dario letivo. Estavam
os alunos a aguardar
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0os professores, mas
tiveram que sair da
sua sala porque essa
passaria por uma
pintura, justamente na
dltima semana de aula
com entrega de
resultados.

Mesmo que alguns
qui-sessem dar aula,
nao poderiam fazé-las
sem a presenca do
transporte escolar e a
escola em reforma.
Muita falta de sintonia:
trabalhos sem serem
concluidos e unidade a
ser fechadas com
notas que os alunos
nao conseguiam com-
preender de onde ou
como chegaram.



Tabela “n16”
Data: 17/01/2014

Local: Sala de aula — 7° e 8° Anos

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora
13:30

14:28

15:00

Relato das observacoes

O professor da turma ndo foi a escola para a
aplicagdo da prova final de Redacdo do ano
letivo de 2013, mas comunicou a direcdo
escolar que uma professora o faria em seu lugar
e entregou-lhe as cOpias necessarias para tal
fim. Mas os alunos ndo foram comunicados. Os
alunos estavam inquietos por conta do tempo

que voava.

Chega uma professora a sala para aplicar a
atividade avaliativa de Redacdo. Como o
professor titular ndo pode vir no dia e horario
combinados, a professora explicou aos alunos
gue ela estava ali para distribuir as avaliacdes e
gue a ela sO cabia isso. Trés alunos discutiram
com a professora por acharem que néo
deveriam estar em recuperacao porque houve
greve no municipio e por conta disso também
ndo houve aula de recuperacdo. Outros alunos

foram chegando aos pouco.

Alguns alunos chegaram de outras salas onde
estavam a responder outras atividades de
recuperacdo. Uma aluna chegou a discutir com
a professora por ndo acreditar que teria que
fazer aquela atividade avaliativa também.
Quase no final da avaliacdo, acabou de entrar
um aluno desdenhando da professora que

aplicava a atividade. Nesse momento a diretora
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Inferéncias

Alguns  alunos  sO

tomaram conhecimen-
to que estava em

recuperacdo naquele

momento. Houve mui-
ta reclamacdo por
parte dos alunos. Por

conta disso, houve

casos de alunos que

foram convocados

para fazer a prova de
recuperacdo em datas

posteriores.

Houve muita recla-
macao porque, segun-
do a maioria dos alu-
nos, nao houve um
momento para revisar
0S assuntos.

Alguns alunos nao
estavam presentes no
inicio da aplicacdo e
houve um que chegou
a menos de trinta
minutos para o término
de uma avaliacdo que
continha 19 questdes
objetivas (todas com
textos medios a
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17:20

foi comunicada e, imediatamente, fez-se
presente. Na oportunidade, ela disse ao aluno
gue ele deveria respeitar a professora e que se
nao quisesse responder a atividade ele poderia
se retirar da sala. Disse-lhe também que ele ja
era velho para estar naquela série. Apos esse

acontecimento, a turma ficou meio quieta.

SO restavam trés alunos, dos quatorze que
estiveram presentes, quando aquele que
chegou por dltimo disse que ja estava cansado
porque tinha feito uma prova de inglés e que por
iIsso voltaria outro dia para terminar — com tom
sarcastico. Levantou-se e saiu a sorrir. A
professora disse que o tempo havia terminado,

entdo os alunos entregaram a atividade.

longos) e uma questao

subjetiva  (exigéncia
minima de 20 linhas
escritas).

Houve muita reclama-
cdo e essa situacao sé
melhorou apés a
chegada da diretora.
Os alunos demons-
traram “temer” a
pessoa que representa
a direcao.



Tabela “n17”
Data: 23/01/2014

Local: Sala dos professores e area da escola

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora
08:20

09:08

Relato das observacoes
Conselho promocional (Ultima reunido entre
todos os professores da escola, direcdo e
coordenacdo para apresentarem resultados e
decidirem se os alunos que ndo obtiveram

meédias para avancar a série subsequente

devem ou nao ser aprovados pelo conselho).

Somente as 09:08 teve inicio o que tivera sido
acordado para as 08:00 h. Nesse primeiro
momento, a diretora da unidade escolar

explicou aos presentes (faltavam 04
professores) que era de suma importancia a
leitura do regimento escolar unificado para as
escolas do municipio(criado pelo Conselho
Municipal de educacdo em 2007) para que nao
houvessem injusticas, tanto na provagao quanto
na reprovacdo de algum aluno. Segundo o
regimento de educagdo municipal, “o aluno que
ja foi aprovado pelo conselho no ano anterior,
nao poderia ser contemplado novamente”.
Diante do exposto, acordou-se entre o0s
presentes que o aluno que se enquadrasse na
situacdo descrita, poderia ter a sua nota
aproximada para a média, desde que fosse
aceita pelo professor da disciplina em que o
obteve a média. Feitos os

aluno nao

combinados, iniciou-se o0 julgamento dos
‘réus”(alunos). A primeira e grande divergéncia

se deu quando uma parte dos professores
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Inferéncias

Como nos demais
eventos, o horario néo
fora respeitado de
novo.

A direcdo quis de-
monstrar que nao de-
veria aprovar aluno por
questdes pessoais,
mas que tudo fosse
decidido através do
regimento estabeleci-
do pelo conselho mu-
nicipal de educacao.

Houve wuma grande
preocupacdo com O
respeito a ética da
professora  ausente,
contudo, pouco se
pensou nha situacdo da
aluna julgada (are).

O momento de aprovar
ou reprovar era tido
como algo extrema-
mente normal entre as
duas professoras.

A aluna foi reprovada,
mesmo sem a profes-
sora da disciplina estar
pre-sente para dar as
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gueria aprovar uma aluna que perdera somente
em geografia, mas a outra parte ndo aceitava
essa situagcao porque a aluna fora contemplada
pelo conselho promocional no ano anterior e,
além disso, a professora da disciplina néo
estava presente na escola, por conseguinte,
julgaram como falta de respeito “mexer” na nota
atribuida a aluna pela professora ausente. Duas
professoras diziam “eu reprovo essa aluna com

todo prazer’.. a outra complementou “é
verdade, ela passou comigo por causa da
greve, ai eu ajudei todo mundo, se néo ela tinha
perdido comigo também... eu reprovo”. Enfim, a
direcdo achou por bem esperar a decisdo da
professora responsavel pela disciplina, neste
momento, uma colega apresentou um
documento escrito pela referida professora onde
constava sua opinido sobre os alunos que
deveriam ou ndo serem aprovados por ela. No
caso da aluna “julgada”, acabou por ser
reprovada. A segunda divergéncia se deu por
conta do enorme indice de reprovacdes nas
turmas das 72 séries, especificamente, na
disciplina de ciéncias. A professora se mostrava
irredutivel quanto a possibilidade de rever
algumas notas. Muitos dos seus colegas
alegaram que por ser um ano atipico (com
muitas paralisacdes, greve e feriados, além do
problema causado pela auséncia do transporte
escolar) seria importante  analisar as
dificuldades enfrentadas pelos alunos. Embora
houvesse a exposicdo de toda essa realidade,

mesmo assim a professora alegou que quem

devidas explicagoes.

Foi um ano marcado
por greves e outros
problemas que impe-
diram o bom anda-
mento do ano letivo,
mas o0s professores
cobravam dos alunos,
como se 0s mais de
trinta dias de aulas
que nao foram dadas
nao tivessem inter-
ferido no resultado de
alguns alunos. A situa-
cdo mais grave foi o
caso de uma aluna,
cuja mae recorreu a
SEDUC e conseguiu
mudar o resultado do
conselho — de repro-
vada, para aprovada,
contrastando a deci-
sdo da professora que
Nao quis rever a nota
da prova de recupe-
racdo, visto que ela
nao poderia ser apro-
vada pelo conselho,
mas foi aprovada pela
Secretaria de educa-
cdo do municipio. A
propria Secretaria de
Educacdo que legiti-
mou 0 regimento,
tirando a autonomia
das escolas no con-
selho de classe, néo
respeitou o documento
legal, abrindo prece-



perdeu com ela (aproximadamente 42% dos
seus alunos) era porque nao tinha nenhum
compromisso. O vice-diretor chegou a comentar
gue nao houve aula de recuperagao, tampouco
houve tempo para os alunos estudarem algum
assunto. Outrossim, alguns alunos ficaram
sabendo que estava em recuperagao apenas no
dia da prova, ou pior, depois da realizacdo da
mesma. Houve casos de alunos fazerem a
prova de recuperacdo em uma data posterior a
realizada pelos outros que estavam também
‘condenados” a ava-liacao final. Outra situacao
muito relevante foi a di-visdo dos professores
por séries(52, 62, 72 e 8%) para que, segundo
eles, pudessem adiantar o conselho que ja
estava muito atrasado. Outro detalhe, comecgou-
se pelas sétimas porque faltava a maioria dos
professores responsaveis pelas 52 e 62 séries,
guando a maioria chegou, pensou-se entdo na
fragmentacdo dos grupos por série. O problema
maior era porque existiam professores que
trabalhavam em todas as séries, por tal razéo,
guando um aluno precisava de um voto para
desempatar, o professor que estava no grupo
de outra série, ora ia ao local para o desempate,
ora respondia de onde estava, apds saber de
qual aluno(a) se trava: “aprovo” ou “reprovo”.
Houve uma aluna da 6% B que fora aprovada
pelo conselho, mas uma das professoras néo
aceitava seu avanco para a 72 por julgar a aluna
incapaz de acompanhar o conteldo da série
seguinte. O conselho continuou, mas ela foi a

secretaria e solicitou a Ata do ano anterior, ap0s
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dentes para que outras
situacdes semelhantes
tivessem um desfecho
parecido, sem respei-
tar a decisdao tomada
pela unidade escolar.

Um aluno foi convo-
cado a fazer a prova
de redagcdo no mo-
mento em que estava
acontecendo o conse-
Iho promocional, pois,
este nao ficara saben-
do da sua “condena-
cao” a prova final.
Tudo isso teve inicio a
partir do momento no
qual as aulas do dia 20
de dezembro de 2013
foram suspensas pela
Secretaria de Edu-
cacao alegando que
nao haveria transporte
escolar. Como ja foi
informado, o referido
aluno deixou de
apresentar o trabalho
referente a avaliacéo
final da 42 unidade,
nao tendo oportu-
nidade de apresenta-lo
em outro dia porque o
calendario nao foi
cumprido pelos profes-
sores. Posso inferir,
com base na norma da
escola, que ele teria
condicbes de ter sido
aprovado sem precisar
realizar o exame de
recuperagdo, caso O
calendario fosse cum-
prido, pois, o trabalho
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12:40

14:20

averiguar, constatou que aquela aluna que
acabara de ser aprovada pelo conselho e, por
isso, deveria ser conservada, uma vez que a
mesma tivera sido beneficiada no ano anterior.
Fato que revoltou os que haviam aprovado
aquela aluna. Isso exigiu que a secretaria
revisse todos os casos dos alunos aprovados
pelo conselho, pois, era preciso fazer justica
com todos e nao s6 com aquela aluna. Essa
revisdo acabou por mudar a situacdo de uma
aluna: reprovada para aprovada e de dois
alunos de aprovados para reprovados. A
secretaria alegou que ndo pode fazer o mapa
com as notas da recuperacdo porque muitos
professores ainda ndo havia preenchido as
cadernetas. Assim caminhou o conselho até as
12:35, mas por conta do cansaco e também da
visto lanche oferecido -

fome, gque o

paralelamente a realizacdo do conselho — era
composto apenas por frutas, além do mais, o

horério era para almoco.

Pausa rapida para almoc¢o: combinado para
retornar as 13:30 h.
Ainda faltavam muitos professores, mas a

direcdo, coordenacdo e o0s professores

presentes decidiram retomar as atividades.
Assim, tudo transcorreu ndo muito diferente dos
fatos matutinos, razdo pela qual se tornaria
redundante a sua descricdo. Até as 18:15 h.
grande parte dos professores estavam ainda na

escola para concluir o conselho.

final da disciplina de
redagdo era equiva-
lente a 4,0 (quatro)
pontos e a média geral
de pontos obtidos pelo
referido aluno durante
0 ano letivo totalizou
17,5 pontos.

Aprovar ou reprovar
parecia apenas um
jogo, segundo a fala
de certos professores,
visto que alguns ape-
nas diziam de longe:
“aprovo/repro-vo”, sem
ao menos ter parti-
cipado do contex-to
apresentado dentro do
grupo para que se
chegasse a uma deci-
Sa0 menos injusta.

Os professores que
moram em outras cida-
des ficaram na escola
para lanchar.

A escola julga o aluno,
nao somente pelo que
esse fez durante o ano
letivo, mas pelo seu
desempenho na série
anterior — mas isso so
para reprovar, porque
ndo se buscava outros
meios que lhe ajudas-
sem na sua aprova-
cao.



Tabela “n18”
Data: 06/03/2014

Local: Patio da escola

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora
08:00

08:38

09:05

Relato das observacoes
Jornada pedagdgica municipal.
Os professores, diretores, coordenadores
pedagdgicos e todos os demais profissionais de
Educacdo foram acolhidos pela equipe da
SEDUC, a qual
Pedagodgica de 2014, cujo
CURRICULO ESCOLAR E A FORMACAO DE
SUJEITOS AUTONOMOS”.

organizara a Jornada

tema foi “O

Com mais de uma hora de atraso, enfim, houve
a abertura da jornada com o rito cerimonial. A
priori, o mestre de ceriménia convidou as
pessoas que iriam compor a mesa: 0 secretario
de educacéo, o prefeito e seu vice, o presidente
do sindicato dos servidores da educacao (APLB
— e também vereador eleito, além de ser
embora néo

professor da rede municipal,

lecione justamente por assumir a presidéncia
da respectiva categoria), foram convidados

também o0 assessor do prefeito, um
representante da policia militar e a palestrante.
Relevante trazer aqui o que foi observado nas
respectivas falas, quando o gestor municipal se
pronunciou, fez questdo de frisar que o0s
“professores ganham muito bem para o que
fazem”, na oportunidade, ele também falou
sobre alunos que terminam o fundamental 1(1°

ao 5° ano) e nao sabem ler, tampouco escrever.
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Inferéncias

Parecia a repeticdo da

jornada anterior.

Como nos demais
eventos, o horario,
mais uma vez foi
ignorado.

A fala do prefeito

estava relacionada a

uma recente repor-
tagem exibida por uma
rede de TV

divulgou o quadro de

que

trés alunos que passa-
ram para o 6° ano mas
ndo sabiam ler e nem

escrever.

Dos 13 vereadores do
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Chegou a citar o exemplo do filho da sua
secretaria que terminou o 3° ano do
fundamental I, cuja mée reclama que ele nao
sabe fazer nada. Outro momento forte na fala
do gestor municipal, foi quando esse provocou a
direcdo da escola(onde estava a ocorrer a
jornada) ao dizer que parecia uma unidade
escolar sem diregdo, pois, segundo ele, “ao
entrar por esse portdo vi tanto lixo, tanto banco
guebrado, tanta desorganizacdo que logo
pensei: € uma escola sem diregdo”. A categoria
ndo demonstrava interesse algum pela sua fala.
Em seguida, foi a vez do presidente da APLB.
Sintetizou sua fala, ponderando suas
colocacdes para ndo ofender aqueles que ele
representa, tampouco ao governo — visto que se
elegera pela mesma coligacao.

Assim que terminou a fala do entdo
representante sindical, chegou o0 momento do
secretario se pronunciar. Ele desejou boas
vindas e disse que a SEDUC estava disposta a
trabalhar lado a lado com os professores a fim
de que houvesse uma melhor integracdo entre
as partes, neste momento um grupo de
docentes comecou a fazer cobrancas pelos
incentivos ainda ndo pagos, além de outras
vantagens nao recebidas. O secretério procurou
ignorar, mas chegou um momento em que uma
professora disse “eu quero o que € meu, que eu
nao sou abestalhada”, depois dessa fala, o
secretario perdeu o controle e acabou
discutindo com a tal professora diante da

assembléia, chegou a sugerir que ela e os que

municipio, apenas um
atendeu ao convite,
mas chegou atrasado.
Isso demonstra o
descaso do legislativo

para com a educacao.

Havia um clima desa-
gradavel entre a mesa
e a grande maioria dos
professores presentes.
Os professores con-
versavam entre  si,
como se fosse um
repudio aos que for-

mavam a mesa.

A professora fez a
cobranca publica dos
acordos entre a
categoria e 0 governo,
porém, nao havia
ainda o cumprimento

desses.



10:45

11:10

11:40

estavam se sentindo incomodados que
procurassem a justica. O clima se tornou
insuportavel, pois, passou a existir uma forte
hostilidade entre a mesa e os professores. E
relevante lembrar que o entdo secretario de
educacdo é também um professor da rede

municipal de ensino.

Houve a distribuicdo de lanches a todos que se
fizeram presentes na jornada. Mas o clima de

hostilidade permaneceu.

Ap6s o momento do lanche, o mestre de
cerimbnia anunciou a fala da palestrante, cujo
tema foi “A Educacido e Autonomia escolares”.
Ela tentou apaziguar os &animos, procurou
enfatizar a importancia dos profissionais de
educacédo e, em especial, a relevancia que tem

o professor na formacao de sujeitos autbnomos.

As pessoas comecaram, aos pouco, a sair,
assim foram se dispersando, nao diferente com
aqueles que iniciaram na formacdo da mesa,
mas ja haviam saido, a exemplo do gestor, seu
vice e do seu assessor.

Muitos professores comecaram a se retirar do
ambiente, e por conseguinte, o espaco, outrora
com muitas pessoas, acabou por se esvaziar.
Outro fato intrigante foi rever as mesmas

situacbes da jornada do ano interior:
professores liam revistas, outros falavam no
celular e poucos prestavam atengcdo no que se

arguia.
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A palestrante buscava
prender a atengédo da
assembléia, mas o
clima de discordia ja

estava instalado.

A professora
palestrante falava as
cadeiras, por-que a

grande maioria que
ainda estava presente,
apos ter assinado na
lista de presenca,
comegou a se retirar
do local. Cena que
trouxe a mesma ima-
gem da jornada
anterior.
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Tabela “n19”
Data: 10/03/2014

Local: Area externa, patio e sala de aula

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora
07:40

08:30

09:00

10:20

10:45

Relato das observacoes
Aula inaugural com realizacdo de palestras,

recre-acoes e avisos informativos.

Toda equipe escolar (que deveria se fazer
presente naquele dia) estava reunida no patio
da escola para uma rapida apresentacao.
Primeiramente a diretora se apresentou a
comunidade estudantil e aos demais presentes,
vice-diretoras,

depois ela apresentou as

professores(as), coordenadoras, secretarias,
meren-deiras, pessoal da limpeza, bibliotecario
e falou dos porteiros também (embora ausentes
do péatio, porque cada um so trabalha em seus
respectivos  turnos. Alguns fizeram uso da
palavra, outros apenas sinalizaram com as
maos.

Houve uma oracdo do Pai-Nosso, depois um
professor de educacao fisica fez uma dinamica
(sem muito sucesso, porque 0s presentes nao
demonstraram interesse em patrticipar). Logo
ap6s esse momento, um professor foi
convidado a ministrar uma palestra sobre “A
importancia da familia para uma educacédo

significativa”.

Foi servido um lanche a todos presentes.

Foram passados 0s avisos aos pais e alunos

gue estavam ainda presentes.

Inferéncias

Mais uma vez, o hora-
rio ndo fora cumprido.

A prética da aula inau-
gural se repetiu tal
COMO No ano anterior.

Nao houve uma
preocupacao em expor
as diferencas religio-
sas, tdo acentuadas

na escola SIMME.

Os alunos ignoravam
as atividades propos-
tas, as-sim como o0s
professores faziam
durante a jornada pe-
dagdgica. Uma profes-
sora solicitou da dire-
cdo que passe uma
lista de presenca para
assegurar a estada
dos alunos no patio,
uma vez que eles
estavam muito disper-

SOS.



Tabela “n20”
Data: 12/03/2014

Local: Sala de informética

Observador: José Oliveira da Conceicdo

Hora
13:30

13:50

13:54

Relato das observacoes
Filme: Os intocaveis. Em uma sala muito
apertada para o numero de alunos presentes,
ISSO porque a escola ndo possui um espaco
apropriado para assistir a filmes, por isso, a sala
de informética costuma ser usada para essa
finalidade, uma vez que o referido espaco nao é
usado para sua finalidade, porque ndo possui
profissional da area, assim, os 16 computadores
gue permitem ser usados em dupla (32 alunos
por vez) séo vistos somente para nas reunioes.
Segundo a direcdo, as reunibes costumam
acontecer ali por ser a Unica sala que possui ar
condicionado (exceto as salas da direcao e dos

professores).

Apés quase vinte minutos de atraso, enfim o
professor conseguiu resolver os problemas
envolvendo o notebook e o data-show para que

pudesse iniciar o filme “os intocaveis”.

Iniciado o filme, alguns alunos ainda estavam
por chegar, alegando que ndo sabiam que o
professor e a turma estavam na sala de
informética. Por conta disso, o professor pediu a
um dos alunos que fosse a sala e pusesse o
aviso no quadro branco. Apés o retorno do
aluno, mais trés colegas vieram com ele, uma
vez que ficou sabendo onde a aula estava a

acontecer.
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Inferéncias

O professor ndo foi a
sala de aula comunicar
aos alunos sobre o
filme, ao contrério,
mandou um recado
por um aluno que
estava no corredor.

N&o houve uma prepa-
racao prévia para que
os alunos soubessem
do que se tratava no
filme.

Os alunos nado enten-
diam o porqué daquele
filme, e o professor
nao conseguia de-
monstrar aos alunos a
necessidade deles
assistirem ao video.

Fica evidente assim
gue a atividade era
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14:30

15:20

O professor comecou a adiantar(avancar a
velocidade) o filme, alegando que nao daria
tempo, porque a aula terminaria as 15:10 e o
filme era de 1h. e 48min. Os alunos comecgaram
a reclamar por acreditarem que néao
conseguiriam entender o filme, caso nao o
assistissem por completo. Nesse instante, o
professor narrou a parte do filme que ele

precisou avancar.

Apo6s mais 03 avancgos, o filme terminou, e os

alunos sairam rapidamente da sala de
informatica uma vez que ja estavam 10 minutos
atrasados para a aula de matematica. Mesmo
atrasados houve tempo de alguns perguntarem
“professor, vai passar algum trabalho sobre o
filme”? Como resposta ouviram “depois a gente

conversa”.

apenas para cumprir a
carga horaria.

O atraso, problema
peculiar nos eventos,
comtribuiu para que o
filme n&o pudesse ser
assistido na integra.
Até porque o profes-
sora dispunha de 100
minutos de aula e
levou um filme que
tinha 108 minutos de
duracéo.

Ao dizer “depois a
gente conversa”, o
professor sinalizou que
nao havia feito um
esquema avaliativo do
filme assistido, bem
como deixa a entender
para 0s alunos que
nao haveria qualquer
cobranca em relacdo a
atividade, pois a
resposta do professor
soou como um ‘talvez’,
‘guem sabe’.
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FIGURA 1

Fonte: CONCEICAOQ, José Oliveira — arquivo pessoal.

FIGURA 2
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Fonte: CONCEICAQ, José Oliveira — arquivo pessoal.
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FIGURA 3

Fonte: https://www.facebook.com/marci06183?fref¥ts. Acésso em 08/65/2014.

FIGURA 4

.u"

TLLL L

Fonte: CONCEICAQ, José Oliveira — arquivo pessoal.
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FIGURA 5

Fonte: CONCEICAO

arquivo pessoal.

José Oliveira

FIGURA 6

Fonte: CONCEICAQ, José Oliveira — arquivo pessoal.
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FIGURA 7

Fonte: https://www.facebook.com/aDIb.sindicib.S?fref=ts. Acesso em 15/08/2013.

FIGURA 8

Fonte: https://www.facebook.com/aplb.sindicato.5?fref=ts. Acesso em 15/08/2013.
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FIGURA 9

O Curriculo Escolar e a Formacgédo
de Sujeitos Autonomos

“...Ensinar néo é transferir conhecimento,
mas criar as possibilidades para
a sua produgéo ou a sua construgao.”
Paulo Freire

Compromisso

& <,
$ Etica N %
o Igualdadc‘zw‘ ¢ o3
— " =

Responsabilidade
Liberdade

¥  Respeito
. Cidadania

06, 07, 20 e 21 £h
de marco de 2014

Pt LA i

SECRETARIA MUNICIPAL
DE EDUCACAO - SEDUC

Fonte: https://www.facebook.com/seduc.santoestevao. Acessado em: 05/03/2014.
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FIGURA 10

Fonte: CONCEICAOQ, José Oliveira da. Arquivo Pessoal.

FIGURA 11

Fonte: CONCEICAOQ, José Oliveira da. Arquivo Pessoal.
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FIGURA 12
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Fonte: CONCEICAOQ, José Oliveira — arquivo pessoal.

FIGURA 15

Fonte: CONCEICAQ, José Oliveira — arquivo pessoal.



FIGURA 16

WL LUTON,
4 ‘ ;

q

’

.

’

\

)
Luto pela falta de Respeito e Comgr'og\‘l_s'so
dis‘sfcostor'com'a'Edﬁ'c‘a?é?Municipal! ~

mos emgrevel]
Esta 05 em grevel) wdl

Fonte: https://www.facebook.com/marcio6183?fref=ts. Acesso em 08/05/2014.
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FIGURA 17

CARTA A COMUNIDADE

Nos, servidores da rede municipal de Santo Estevao estamos
mobilizados porque nao suportamos mais a falta de respeito da
Administracao Municipal.

O Prefeito descumpriv a Lei Municipal que adiciona 5% na
atividade pedagogica para os professores, nao cumpriu a Lei do Piso
Nacional, além de nao respeitar a data base de reajuste salarial de todos
05 servidores da Educacao

A nossa luta é também pelo cumprimento das leis aprovadas no
ano de 2012; Auxilio Plano de Saude para 0s servidores de apoio e do
Auxilio Alimentacac para os professores. Lutamos por Transporte &
Merenda escolar de qualidade para o0s alunos, entre outras
reivindicacdes.

Lamentamos profundamante que 0s alunos fiquem sem aula, mas
lamentamos mais ainda por nossa precaria condicao de trabalho, pela
postura da Administracao em propor apenas o indice da inflacao (5,84%)
parao finaldo ano e principalmente pela falta de respeito aos direitos do
trabalhador, garantidos na Constituicdo, com base legal, dentro do

principio da moralidade. ; ,
Ja realizamos varias reunides para definir um calendario com

novas paralisacdes, caso a Administracao continue nao respeitando o0s

nossos direitos.
~Aocn EnTe o:w
_ QUE VOCT S PROFESSORES
QUERTAM 7
/\]

APLE-SINDICATO DELEGACIA ZONAL VALE DO PAR.-‘-\GUA;U

v
-

Santo Estevao, 17 de junho de 2013

Fonte: https://www.facebook.com/marcio6183?fref=ts. Acesso em 08/05/2014.
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FIGURA 18

ATENGAO ESTUDANTES, MAES, PAIS E
RESPONSAVEIS!
A APLB-SINDICATO ESCLARECE:

A oducacdc pidica em Santo Estovio vive um momonto critico
Dame da negatva do prefety Ornando Sartiage em cumprir 3ol 80
pso, o pleno de sadce dos servicores nac accantes, entro Cutas
VONtagens GQUE COrMrbuem par 3 valonzacho @ @ mencia g8
qualdade da educagdo, nés fomes cbrigados a entrar em greve, para
fazer aquilc qué toco Cidaddo conscente deve fazer LUTAR PELOS
SEUS DIREITOS! Nossa grave sO exisie poque 0 prefeto rata 3
OGUCACED COM Jescaso. EXGImis compromisso & responsanitdace
\as o POVO CONSCIENTE NAO SE DEIXA ENGANAR! O prefeto
& o granda culpado pelas ascoias fechadas®
£ imoortante Gue VOCEs Dah. éstCanies € @ PORUACA0 Em Gerd
SoDAM © GUE 1EAIMENts ESth FCONCANCO NS o0LCALAD monitipal
o O descumprmento ¢a lel ¢o pist @ 90 inoertwo profigeanal
para o8 professores
e O descaso com todos os profissionas da oducacdo Gue tem
sUa date G6 raajuste salanal no Més ce Malo;
o A desvalorizacdo Cos servicones NBo docentes, qQuanco néo
cumpre @ el U 3ssegqura o BuXiko pRNO de sauce

PARTICIPE DAS MOBILIZACOES 0OS PROFISSIONAIS DA
EDUCAGAO, PARA QUE O PREFEITO NEGOCIE E A GREVE

ACABE.

e e < A
SANTO ESTEVAQ, 27 DE JULMHO DE 2013.

Fonte: https://www.facebook.com/marcio6183?fref=ts. Acesso em 08/05/2014.
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FIGURA 19

Fonte: https://www.facebook.com/marcio6183?fref=ts. Acesso em 08/05/2014.

FIGURA 20

Fonte:
ttps:/

1

Q
(@]
D
o
o

3 e
3 &
mo
L o

2 cio618
3?fref=ts. Acesso em 08/05/2014.
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FIGURA 21

NA FORMAGAO

SUJE\TOS AUTON

OMOS
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FIGURA 22

GOVERNOD MUNITIPAL

- SANTO
/ : . ¥ ESTEVAO

Nosss nva fosne Cra

/ condicionado A previsdo de receitas e despesas, bem como abatendo o percentual de

/ reajuste do préximo ano.

Para tanto, estamos cientes de que neste ano de 2013, se inicia a tomada de medidas
necessarias para a reducio da folha de pagamento, através do reordenamento da Rede, que

se dara da seguinte forma:

* Reordenamento da Secretaria de Educacao

* Reestruturag3o da Eleicio de Diretores e Vice-diretores.

* Revis@o do nimero de alunos por turmas.

* Estruturagdo do Quadro Funcional de cada Unidade de Ensino.
* Reordenamento do Transporte Escolar.

* Reestruturagio do Plano de Cargos e Salérios.

Aguardamos um posicionamento de Vossa Exceléncia quanto & proposta efetuada.

S~

Atenciosamente,

arls donr
José aldo Barreto de Almeida

Secretario Municipal de Educagao

-

Praca Sete de Setembro, 548, Centro / Santo Estevao - Bahia
(75) 3245-1061  email: Qrefeim@mg.ba.gov.b_r

www. SANTOESTEVAQ. ba.gov.br

K

Fonte: https://www.facebook.com/marcio6183?fref=ts. Acesso em 08/05/2014.



https://www.facebook.com/marcio6183?fref=ts

215

FIGURA 23

17 16 19
OE MARBH

,-o-‘:,,.-

»Royalties do petrdleo investidos na valorizacao dos educadores
»Carreira e jornada para todos os profissionais da educacao
»Contra a proposta de reajuste dos governadores e 0 INPC
»10% do PIB para a educacao plblica

»Pelo cumprimento da lei do Piso

»Jotarao imediata do PNE

0 voto da eaucacao Ch B s
vale muito! cUT R

Fonte: https://www.facebook.com/marcio6183?fref=ts. Acesso em 08/05/2014.
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FIGURA 24

Fonte: CONCEICAO, José Oliveira — arquivo pessoal.

FIGURA 25

Fonte: CONCEICAO, José Oliveira — arquivo pessoal.
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FIGURA 26

Fonte: httDs://.facebook.com/marci06183?fref=ts. Acesso em 08/05/2014.

FIGURA 27

Fonte: https://www.facebook.com/marcio6183?fref=ts. Acesso em 08/05/2014.
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FIGURA 28

— —
GOVERNG MUNICIFAL

\

ESTEVAO

L ]

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ESTEVAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

Santo Estevao, 13 de agosto de 2013.

Oficio n® 411/2013 - Gab.

Exm"A Sr. ?fmu me* sato!st”'“'hhk
GAPRE PROTOCOLO
Ortando Santiago Em...049..[.83...1.43...
Frefeito Municipal Protocolo N, , 5.2 LL2........
Hora: 4. £ 53

SneElre /0.y Apade

Excelentissimo Prefeito,

Em conversa informal nesta Secretaria com o Presidente da APLB Sindicato, discutindo
caminhos para pér fim ao movimento grevista, que completa no dia de hoje, 24 (vinte e

quatro) dias, foi nos apresentada a seguinte proposta:

« Oferta de 7,97% para docente nivel |, retroativo a janeiro, com pagamento em outubr).
« Reajuste de 584% a partir do més de outubro — para demais docentes (niveis Ill e IV)

e ndo docentes
« Percentual de 2,13% em dezembro - para docentes niveis Il e IV.

Acrescentando, S

Pzgamento em ianeir 14:

e 584% para docentes (niveis lll e IV) e n3o docentes com retroativo de maio a

setembro.
e 2.13% para docentes (niveis lll e IV), referente aos meses de outubro e novembro de

2013

0 pagamento retroativo corresponde ao valor de R$ 433.982,21 (quatrocentos e trinta e trés,
novecentos e oitenta e dois reais e vinte um centavo) que sera pago em Janeiro/2014,

>

Praca Sete de Setembro, 548, Centro / Santo Estevdo - Bahia
(75) 3245-1061  email: prefeitura@pmse.ba.gov.br

www. SANTOESTEVAO. ba.gov.br

!

&K

Fonte: https://www.facebook.com/marcio6183?fref=ts. A‘cesso em 08/05/2014.
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FIGURA 29

SANTO ESTEVAO

Greve mantém estudantes
sem aulas ha 16 dias

Feira de Santana

Mais de oito mil alunos da
rede municipal de Santo Es-
tévdo (a 160 km de Salvador)
estao fora da sala de aula. O
motivo é a paralisacio dos
servidores da educacdo, que
)idnmlsdlasefechoumo%

_ das escolas do municipio.

ngs mmifemnm marca-

32T _.» »-o

do Estado da Bahja (APLB) na
cidade ter recebido um con-
vite para uma reuniio na tar-
de de hoje na Secretaria Mu-
nicipal de Educacao.

De acordo com Cristiano
Rodrigues, diretor da APLB, a
paralisacdo atinge tanto do-
centes quanto porteiros, se-
cretdrias, merendeiras, en-
fim, todos os servidores que
trabalham na educacio.

Eles querem reajuste de
7,97% mais o retroativo refe-
x'emeidalta-basedalmefej
que € em maio. "A tura
nos fez a proposta de dividir
este indice em duas parcelas.
Sendo 5,84% em outubro e
; 2,135% emdeumbro.masnio
L. aoelta pagaroretmadvo, que

0ag: - funciondrios

-

feitura ndo cedeu que
fosse feitoum eagre-
ve terminasse. “Nio gosta-
mos de estar parados, mas so-
mos pais de familia e neces-
sitamos deste reajuste. A gre-
ve termina a partir do mo-
mento em que a prefeitura
aceite negociar de verdade,
poisaategoﬁajitevenmim
perdas ao longo dos anos”,
disse o sindicalista.

de Santo Estévao,
andoSanﬂago.infoxmou
que o canal de nego
com a categoria estd aberto, .
mas salienta: “Nao podemos
conceder uma aumento
maior uma vez que ja alcan-
¢amos mais de 53% da receita

com o pagamento deM
ultra )

passando o
dencialdalei. Eneomirloter
bom senso, uma vez que que-
rer é uma coisa e ter a per-
missao da lei para fazer é ou-
tra”, disse o prefeito.

O prefeito diz
que ainda
precisa demitir

Fonte: https://www.facebook.com/marcio6183?fref=ts. Acesso em 08/05/2014.
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FIGURA 30

Fonte: https://www.facebook.com/marcio6183?fref=ts. Acesso em 08/05/2014.

FIGURA 31

Fonte: https://www.facebook.com/marcio6183?fref=ts. Acesso em 08/05/2014.
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Tabelas:






TABELA 1
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Categorias

Subcategorias

Indicadores

1. Agentes de apoio;

1.1Porteiros;

2. Docentes; 1.2 Serventes;
3. Profissionais de 1.3Bibliotecério;
apoio 1.4Merendeiras;
psicopedagdgico; 1.5Motoristas do transporte escolar;
4. Agentes 2.1 Professores efetivos;
Agentes administrativos; 2.2 Professores contratados;
5. Direcao; 2.3 professores do Mais Educacao;
6. Discentes; 3.1 Coordenadoras pedagdgicas;
7. Responsaveis 3.2 Psicanalista;
legais pelos 4.1 Secretaria;
alunos; 4.2 Auxiliares administrativos;
8. Representantes da | 5.1 Diretora
sociedade civil; 5.2 Vices-diretores
9. Representantes da | 6.1 Alunos;
Secretaria da 7.1 Pais;
Educacgéo- 7.2 Tios;
SEDUC; 7.3 AvOs;
10.Representantes do | 7.4 Irmaos;
Poder Executivo; 8.1 Comerciantes;
11.Representantes do | 8.2 Prestadores de servico;
Poder Legislativo; | 8.3 Representantes comerciais;
12.Representantes do | 9.1 Secretario de Educacéo;
Poder Judiciério; 9.2 Técnicos;
9.3 Supervisores;
9.4 Agentes diversos;
10.1 Prefeito;
10.2 Secretarios;
11.1 Vereadores;
12.1 Agentes do Conselho Tutelar;
1- Atitudes 1.1- ajuda,
Pratica 2- Atos 1.2- alegria,
pedagogica 3- Conflitos 1.3- exploracao;
4- EXxpressoes 1.4- sarcasmo;
5- Posturas 2.1- alguma perturbacéo,
6- Modos 2.2- aumento de motivacao,
7- Maneiras 2.3- auséncias,

2.4- imediata adesao;
2.5- vencer o desafio
3.1- brigas,
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3.2- discussoes;
3.3- xingamentos
4.1-  brilho nos olhos,
4.2- cinismo,
4.3- decepcao;
4.4- entusiasmo;
4.5- expressao;
5.1- concorréncia,
5.2- cooperacao,
5.3- cordialidade,
5.4 — dedicacao;
5.5 — empenho;
5.6 — indiferenca,;

6.1- curiosidade,

6.2- descoberta,

6.3 (des)interesse,

7.1- fascinio,

7.2- querer dominar,

7.3 -vontade,
Contexto de 1- Espacos 1.1- Sala de informatica.
realizacao 2- Situagdes 1.2- Sala de aula;
da  pratica 3- Atividades 1.3- Sala dos professores;
pedagogica 4- Acontecimentos 1.4- Inforcentro

1.5- Area(patio);
1.6- Corredores;
1.7- Banheiros;

1.8- Quadra;
1.9- Portaria;
1.10- Secretaria,
1.11- Direcao;

1.12- Coordenacdo;

1.13- Praca 07 de Setembro

2.1- Situacdes ocasionais nos diversos
espacos do quotidiano escolar;

3.1- Recreacdo e lazer.

3.2- Jogos

3.3- Excursbes

3.4- Feira de cultura

3.5- Caminhada contra as drogas

4.1- Epocas festivas.

4.2 - Acontecimentos pontuais.
4.3 — Palestras;
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TABELA 2
Obser- Dia/Data Horério Onde O que ocorreu
vacgao
01 19/02/2013 | 09:00 as 12:00 | Quadra da escola Jornada
pedagdgica
municipal
02 19/02/2013 | 13:30 as 18:00 | Quadra da escola Jornada
pedagdgica
municipal
03 20/02/2013 | 09:00 as 12:00 | Quadra da escola Jornada
pedagogica
municipal
04 20/02/2013 | 14:00 as 17:30 | Salas de informatica Planejamento
e de aula pedagdgico da
escola
05 11/03/2013 | 13:30as 17:50 | Salas de aula, de Planejamento
Informatica e dos pedagdgico da
professores escola
06 12/03/2014 | 07:30 as 17:30 | Patio da escola — Acolhida/ aula
Salas de aula inaugural
07 06/04/2013 | 08:20 as 11:50 Sala dos Reuniédo
professores pedagdgica/ AC
08 20/04/2013 | 08:00 as 11:50 | Salas de aula e dos Encontro das
professores areas:
Linguagens e
Humanas
09 07/06/2013 | 13:30 as 17:50 Sala de aula Aula sobre discur-
so direto e indire-
to no 8° Ano E.
10 12/07/2013 | 13:30 as 17:50 Salas de aula e Reunido de pais e
patio mestres
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11

09/09/2013

08:30 as 11:50

Sala dos
professores e

de informética

Discussao dos
dados prelimina-
res da pesquisa
com todos o©s
segmentos da es-
cola, exceto alu-

nos.

12

10/10/2013

07:30 as 11:50

Sala de aula

Apresentagao dos
trabalhos de

Artes: danca

13

14/11/ 2013

08:00 as 11:50
13:30 as 17:50

Sala de aula, patio e

corredores

Amostra Cultural
— Revelando

talentos

14

19/12/2013

13:30 as 17:50

Sala de aula
Corredores/

Banheiros

Auséncia de
alguns
professores; briga
no corredor entre
alunos do 8° Ano
B; confusado nos
banheiros e
guebra de objetos

la dentro.

15

09/01/2014

13:30 as 17:50

Sala de aula/Patio

Entrega de
resultados do ano
letivo; Alunos
escrevendo nas
camisas uns dos
outros como
sentimento de

despedida.

16

17/01/2014

13:30 4s 17:50

Salas de aula

Provas de

recuperacao
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17 23/01/2014 | 08:00 as 12:50 | Secretaria e Sala Conselho de
14:00 as 18:20 dos professores classe
18 06/03/2014 | 08:30 as 11:50 Patio da escola Jornada
14:00 as 17:30 pedagdgica
municipal
19 07/03/2014 | 08:00 as 12:00 Pétio da escola Planejamento
14:00 as 17:30 Sala dos pedagdgico
professores
20 10/03/2014 | 08:00 as 11:50 Pétio da escola Aula inaugural —
13:40 as 17:00 Sala de aula Palestras,
recreacoes e
avisos.
21 12/03/2014 | 10:00 as 11:50 Sala de aula Video e debate
13:30 as 17:00 Sala de aula sobre o mesmo.




