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RESUMO

A presente pesquisa teve como principal escopo garimpar, descrever e interpretar as
praticas pedagogicas vigentes na Comunidade de Aprendizagem. Para tanto, como
metodologia, optou-se por uma abordagem qualitativa e de natureza etnogréfica
orientada pela utilizacdo de variadas técnicas para a coleta de dados — observacao
participante, diario de campo, entrevista etnogréfica, analise documental e fotografia.
Pautou-se, como referencial tedrico, nas reflexdes interacionistas de Piaget (1973) e
Vygotsky (1978, 1989), nos principios de Inovacdo Pedagdgica e Construcionismo de
Fino (2004, 2005 e 2008) e Papert (2008), bem como na Aprendizagem Dial6gica
discutida por Freire (1997, 2003) e Aubert et al. (2008). A analise dos dados coletados
no ambiente natural, & luz do método de andlise de contelldo proposto por Bardin
(2010), evidenciou que as praticas pedagdgicas la desenvolvidas sdo consideradas
inovadoras e podem ser desveladas através das seguintes categorias: construcdo do
conhecimento; protagonismo juvenil e participacdo escolar e comunitaria e
transformacdo social e educativa, o que confirma a hipdtese emergida no campo de
pesquisa, pois apresentam como elementos norteadores o protagonismo, a autonomia da

construcdo do conhecimento e o prazer pela descoberta.

Palavras-chave: Inovacdo Pedagdgica, Construcionismo, Comunidade de
Aprendizagem e Aprendizagem Dialdgica.
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ABSTRACT

This research aims in its main scope to collect, describe and interpret the pedagogical
practices in a Learning Community. As a methodology, a qualitative and ethnographic
approach was chosen based on the use of various data collection strategies - participant
observation, field log, ethnographic interview, documentary analysis and photographs.
It was used as a theoretical reference in the interactionist reflections of Piaget (1973)
and Vygotsky (1978, 1989), in the principles of Pedagogical Innovation and
Constructionism of Fine (2004, 2005 and 2008) and Papert (2008) as well as in Dialogic
Learning discussed by Freire (1997, 2003) and Aubert et al. (2008). The analysis of data
collected in the natural environment, basing on the method of content analysis proposed
by Bardin (2010), showed that the pedagogical practices developed at that school are
considered innovative and can be unveiled through the following categories: knowledge
construction; youth protagonism and school and community participation and social and
educational transformation, which confirms the hypothesis emerged in the field
research, since they have as guiding elements the protagonism, autonomy of the
construction of knowledge and pleasure for discovery.

Key-words: Pedagogical Innovation. Constructionism. Learning Communities. Dialogic
Learning.
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RESUME

Cette recherche a eu comme principal champ panoramique, décrire et interpréter les
pratiques pédagogiques en vigueur a I' Communauté d'Apprentissage. Par conséquent,
en tant que méthodologie, nous avons opté pour une approche qualitative et
ethnographique guidée par l'utilisation de diverses stratégies de collecte de données -
I'observation participante, journal de terrain, entretiens ethnographiques, analyse
documentaire et de la photographie. A été marquée, comme une référence théorique, les
réflexions des interactionnistes de Piaget (1973) et Vygotsky (1978, 1989), les
principes de lI'innovation pédagogique et constructivisme de Fino (2004, 2005 et 2008)
et Papert (2008) ainsi que dans l'apprentissage Dialogue discuté par Freire (1997, 2003)
et Aubert et al. (2008). L'analyse des données recueillies dans le milieu naturel, a la
lumiére de la méthode d'analyse du contenu proposé par Bardin (2010), a montré qu'il
existe des pratiques pédagogiques, considérés comme développés innovants et peuvent
étre divulgués dans les catégories suivantes: la connaissance de la construction; le
leadership des jeunes et de I'école et la participation communautaire et la
transformation sociale et éducative, ce qui confirme I'nypothése émergée dans le du
terrain de recherche, ils présentent comme des éléments de guidage du rdle, l'autonomie

de la construction de la connaissance et le plaisir de la découverte.

Mots-clés: Innovation Pédagogique. Constructivisme. Communauté d'Apprentissage.
Apprentissage Dialogique.


https://www.linguee.com.br/frances-portugues/traducao/champ+de+recherche.html
https://www.linguee.com.br/frances-portugues/traducao/champ+de+recherche.html

viii

RESUMEN

Esta investigacion tuvo como principal intento garimpar, describir e interpretar las
practicas pedagogicas vigentes en la Comunidad de Aprendizaje. Para ello, se ha optado
como metodologia el abordaje cualitativo, de naturaleza etnogréafica que se orienta por
la utilizacion de variadas técnicas para la colecta de datos - observacion participante,
diario de campo, entrevista etnogréfica, andlisis documental y fotografia. Como
referencial tedrico, esta investigacion esta basada en las reflexiones interaccionistas de
Piaget (1973) y Vygotsky (1978, 1989), en los principios de Innovacion y
Construccionismo de Fino (2004, 2005 y 2008) y Papert (2008), ademéas de la
concepcién de Aprendizaje Dialdgico discutido por Freire (1997, 2003) y Aubert et al
(2008). EIl analisis de los datos colectados in situ, a la luz del método de analisis del
contenido propuesto por Bardin (2010), evidencié que las précticas pedagdgicas
desarrolladas alld son, de hecho, innovadoras y pueden ser desveladas a través de las
siguientes categorias: construccién del conocimiento; protagonismo juvenil y
participacion escolar y comunitaria y transformacion social y educativa, lo que
confirma la hipotesis surgida en el campo de investigacion, pues presentan como
elementos norteadores el protagonismo, la autonomia de la construccion del

conocimiento y el placer por la descubierta.

Palabras-clave: Innovacién Pedagogica. Construccionismo. Comunidad de

aprendizaje. Aprendizaje Dialdgico.
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INTRODUCAO

A definicdo do objeto de estudo é sempre
feita por causa de um alvo que se busca e de
um interesse especifico por conhecer, o que
implica uma escolha teérica que pode e deve
ser explicada ao longo do estudo. (ANDRE,
2002, p.42)

O presente estudo faz parte da linha de pesquisa Inovacdo Pedagégica ofertada
pelo Mestrado em Ciéncias da Educacdo da Universidade da Madeira — Funchal —
Portugal. A referida linha de pesquisa visa a promog¢do da inovagdo na educacdo e a
prospecc¢do do futuro escolar, que se opde ao paradigma fabril da educacéo tradicional e
fundamenta-se na natureza ativa da aprendizagem e na adocdo de uma perspectiva
critica em relacdo a escola.

O estimulo para esta pesquisa € oriundo da intencdo de oferecer aos interessados
em estudos do campo teorico-investigativo da educacdo consideracdes a respeito da
imprescindibilidade de inovacdo e/ou ruptura das praticas pedagogicas anteriores e do
cotidiano tradicionalista das escolas, em virtude do ndo atendimento destes as
exigéncias do mundo moderno da contemporaneidade.

Cabe destacar que, atualmente, devido ao encurtamento das distancias e da
velocidade acelerada de circulacdo das informacg6es proporcionados pelo contexto do
século XXI, ha a emergéncia de novas aprendizagens e da construcdo de
conhecimentos, a partir da interacdo, da aprendizagem colaborativa e da dinamicidade e
flexibilidade das relagGes. Este cendrio requer do pesquisador etnografico a imersdo em
culturas escolares que circundam o cotidiano do aprendiz para possiveis descobertas
nesse campo de pesquisa.

Por sua vez, nessa investigacdo, elegeu-se como objeto de estudo a pratica
pedagogica realizada em uma instituicdo escolar do Ensino Fundamental situada no
Municipio de Recife, Pernambuco - PE, Brasil e que vivencia o Projeto Comunidade de
Aprendizagem - a Escola Estadual Pedro Augusto Carneiro Leéo.

Objetivou-se pesquisar se hd inovacdo pedagdgica nas praticas do Projeto
Comunidade de Aprendizagem l& vigentes. Como ponto de partida, para alcancar
determinado propdsito, pretendeu-se incluir objetivo geral, depois 0s objetivos



especificos: a) aprofundar o conceito de Inovacdo Pedagdgica; b) observar as praticas
pedagdgicas do Projeto Comunidade de Aprendizagem; c) analisar os dados
encontrados na pesquisa e d) verificar se as praticas pedagdgicas pesquisadas sao
inovadoras.

O tema desta pesquisa “Projeto Comunidade de Aprendizagem: desvelando
uma pratica pedagogica” tem inquietado a pesquisadora no decorrer da sua formacao
académica e profissional, especialmente no que diz respeito a escola publica e ao
processo de aprendizagem dial6gica no contexto escolar.

A pesquisadora enraizada nos conceitos etnograficos e, aberta aos
conhecimentos da inovacdo pedagogica, despertou o interesse pelo tema citado acima,
como uma implicacdo pessoal de sua vivéncia como professora da Rede Estadual de
Educacdo e Técnica de Lingua Portuguesa da Secretaria de Educacdo do Estado de
Pernambuco.

No inicio dos estudos em 2016, na época como técnica da Geréncia Regional de
Educacdo Recife Norte, a pesquisadora foi convidada a conhecer as acdes do Projeto
Comunidade de Aprendizagem e, a partir desse primeiro contato, desvelou o desejo pela
investigacdo, por meio de dialogos motivacionais com uma pratica pedagogica que
apresenta indicios de uma raiz que se alimenta dos procedimentos e das técnicas
eficazes, na preparacdo critica dos sujeitos aprendentes, para viver em sociedades
intrinsecas, onde o cultural é valorizado como elemento fundante da etnografia.

A investigacdo em questdo torna-se significativa, pois este Projeto &
considerado por um grupo de pesquisadores de duas renomadas instituicbes académicas
— O Centro Especial de Investigacion em Teorias y Praticas Superadoras de
Desigualdades (CREA) da Universidade de Barcelona e o Ndcleo de Investigacdo e
Acdo Social e Educativa (NIASE), da Universidade Federal de S&o Carlos - um
conjunto de AtuacBes Educativas de Exito e responsavel por impulsionar uma
transformacéo social ao integrar todo o entorno, incluindo comunidade e familiares.

Com a intencéo de encontrar respostas para as perguntas feitas sobre o objeto de
estudo, fez-se uma revisdo de literatura fundamentada nos pressupostos tedricos da
inovacdo pedagdgica e do Construcionismo de Fino (2004, 2005 e 2008) e Papert
(2008); nos estudos sobre Aprendizagem Dialdgica debatidos por Freire (1997, 2003) e
Aubert et al. (2008), e nas reflexdes sobre as relacdes interacionistas estudadas por
Piaget (1973) e Vygotsky (1978, 1989).



Com base no exposto, o estudo respondeu as perguntas de pesquisa a partir de
uma nova forma de olhar o ambiente, mediante a diversidade de sujeitos, variedade de
fontes de dados e diferentes perspectivas de interpretacdo dos dados. Procurou-se
presenciar o maior nimero possivel de situacBes presentes no cotidiano do locus da
pesquisa, através do um contato direto com os sujeitos da pesquisa e obter um material
rico em descri¢cbes dos sujeitos, situacdes e contextos; incluindo, nesse momento,
anotacdes de diario de campo, transcri¢des de entrevistas e de depoimentos, fotografias,
e extratos de varios tipos de documentos.

Este caminho percorrido contribuiu para a compreensdo das situacdes e suas
manifestacdes e para a obtencdo das respostas para o problema inicialmente formulado
— as possiveis mudancas paradigméticas que ocorrem nas praticas pedagogicas das
escolas que se transformam em Comunidades de Aprendizagem, envolvendo a criagéo
de novos contextos de aprendizagem - através da apresentacao dos fenémenos em um
terreno impregnado de elementos que foram investigados.

Considera-se que ao longo da pesquisa de abordagem qualitativa e de natureza
etnogréfica, na dindmica de idas e vindas para a compreensdo dos fenébmenos, 0
problema de pesquisa foi respondido. No processo de analise e triangulacdo dos dados
recolhidos, na busca pelas recorréncias e valéncias mais importantes, as manifestacoes
da observacéo detida e triangulada se revelaram articuladas e complementares e, entéo,
trés categorias empiricas emergiram mediante a interacdo no campo de pesquisa —
construcdo do conhecimento, protagonismo juvenil e transformacdo social e educativa —
, conduzindo assim a investigacdo para um unico sentido — a existéncia de uma préatica
pedagdgica que direciona 0s aprendizes para a construcdo de seus proprios
conhecimentos e que conduz a formacdo de contextos de aprendizagem inovadores que
se distanciam daquele proposto pela escola tradicional.

Uma pesquisa etnografica na educagcdo tem sido reconhecida no ambiente
académico, pois o propdsito investigativo passa a ser a compreensao das realidades
culturais, a partir do que o pesquisador ouve, V€, sente, pergunta ao mergulhar no
contexto, no cenario cultural em estudo, facilitando assim uma maior captacdo das
significagOes profundas e ocultas no processo interativo e, consequentemente, uma
melhor compreensdo dos fendmenos educativos. Estas descobertas raramente

aconteceriam em um ambiente formal escolar, sem a imersao na cultura.



Para um melhor entendimento do universo investigado, a presente dissertacao
encontra-se dividida em 06 capitulos e estruturada em quatro se¢fes. A primeira se¢do
contemplard uma revisdo da literatura em torno do objeto de estudo, tendo como
principal escopo a procura de um referencial tedrico para fundamentar a pesquisa. Para
isto, abrangera os quatro primeiros capitulos do trabalho.

No capitulo 1, apresentou-se a noc¢ao de paradigma a luz das reflexdes de Kuhn
(1978) e abordar-se-a 0s novos paradigmas educacionais em contraponto com o0
paradigma classico da educacéo, consolidado no periodo da sociedade fabril.

No capitulo 2, declinou-se a conceituacdo de inovagédo pedagdgica, pautando-se
em autores e especialistas da area, tais como Fino (2008a, 2015, 2016b) e Sousa & Fino
(2007a), bem como lanca consideragBes dos contributos do Construtivismo discutido
por Piaget (1973) e Vygotsky (1978, 1989 e 1993) e do Construcionismo defendido por
Seymour Papert (1980, 1985, 1996 e 2008).

No capitulo 3, discutiu-se as conceituacbes de Comunidade de Pratica e
Comunidade de Aprendizagem e apresentadas as relagcdes dessas no¢des com tema da
pesquisa, a partir da fundamentacdo em vérios tedricos, entre eles, Vygotsky (1978.
1989, 1993); Bauman (2003); Lave & Wenger (1991); Wenger (2001); Wenger;
McDermott; Snyder (2002); Kilpatrick, Barrett, & Jones (2003), Valls (2000); Elboj et
al (2006) e Flecha & Puigvert (2002).

No capitulo 4, realizou-se um mergulho na génese do Projeto Comunidade de
Aprendizagem, abordando sua definicdo, a origem dos estudos, as fases de
transformacdo de uma escola em Comunidade de Aprendizagem, as sete atuacdes
educativas de éxitos propostas pelos teoricos do Projeto e os sete principios norteadores
da Aprendizagem Dialdgica, a partir da contribuicdo de alguns estudiosos, entre eles:
Aubert et al (2008 e 2016); Chomsky (1977); Elboj et al (2006); Freire (2002a,2002b,
2005); Habermas (1988, 1989); Mead (1973); Mello, Braga e Gabassa (2014); Scribner
(1988); Vygotsky (1978-1989) e Wells (2001).

No capitulo 5, representou-se a segunda secdo do trabalho, efetivou-se uma
descricdo densa dos caminhos metodoldgicos percorridos ao longo da investigagédo
etnogréfica, apresentando os instrumentos e técnicas utilizadas na pesquisa (observacéo
participante; entrevista etnografica, andlise de documentos, diario de campo e
fotografia), a andlise e triangulacdo dos dados obtidos, o locus da pesquisa e 0s sujeitos

da pesquisa, por meio de varios pressupostos teoricos fundamentados por eles: Bogdan



e Biklen (1994), Fino (2011), Lapassade (2005), Macedo (2006), Minayo (2010),
Ezpeleta & Rockwell (1989) e Spradley (1980).

No capitulo 6, compreende-se a terceira secdo do estudo, foram apresentados,
analisados e discutidos os resultados da pesquisa a luz do método de andlise de
conteddo proposto por Bardin (2010) e por meio da triangulacdo dos dados arrecadados
no decorrer da pesquisa.

No capitulo 7, a quarta e Gltima se¢do do trabalho, apontou-se as consideragdes
finais e os contributos para investigacdes futuras.

Finalizando, apresentaram-se as referéncias, seguidas dos elementos
complementares ao texto - apéndices, anexos e dissertacdo (versdo eletrénica em PDF) -
que estardo disponibilizados em CD-ROM. O apéndice serd composto pelos elementos
contextuais, formulérios, instrumentos elaborados pela investigadora, entre eles, as
solicitacfes de autorizacdo, os audios das entrevistas, as transcricdes das entrevistas, as
fotografias utilizadas na técnica fotografica e o diario de campo. J& o anexo, sera
constituido pela autorizacdo para a realizacdo da pesquisa, pelo termo de permissdo de
uso de imagem e depoimentos assinados pelos sujeitos investigados ou
pais/responsaveis e pelos registros fotograficos.

Portanto, a partir dessa atividade investigativa, a presente dissertacdo de
Mestrado colaborara para a expansdo e propagacdo das discussdes na area de Inovacao
Pedagdgica, assim como, ressaltara a contribuicéo dessas reflexdes para a construgdo de

uma aprendizagem dialdgica e de novas formas de aprendizagem e relacionamento.



PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO

1. AS MUDANCAS PARADIGMATICAS

Um navio no porto é seguro, mas ndo € para
isso que os navios foram feitos.
(William Shedd)

Neste capitulo, em um primeiro momento, realizou-se a conceituagdo do termo
paradigma e também, em uma etapa posterior, promoveu-se uma reflexdo acerca das
mudancas que acontecem na sociedade do século XXI, com o intenso avanco cientifico
e tecnoldgico, e seus impactos no ambiente escolar, apresentando indicios de que a
escola acompanha com atraso essas rapidas transformacdes, distanciando o cidadao que

a Era da Informacéo requer daquele que esta sendo formado pelas instituicdes escolares.

1.1. CONCEITO CIENTIFICO-SOCIAL DE PARADIGMA

A construcdo conceitual da ideia de paradigma e o seu uso nas Ciéncias
Humanas foram introduzidos pelo fisico, historiador e filosofo norte-americano Thomas
Kuhn, por meio de estudos apresentados no seu livro A Estrutura das Revolugdes
Cientificas (1978), a partir de suas experiéncias cientificas. O especialista americano em
questdo notabilizou-se por renovar a defini¢do tedrica deste vocabulo, atribuindo a este
uma significacdo mais coerente com a dindmica da atualidade.

Na sua obra (1978), Kuhn concebe paradigma como “aquilo que os membros de
uma comunidade partilham e, inversamente, uma comunidade cientifica consiste em
homens que partilham um paradigma” (p.219), e também o considera como “realizagdes
cientificas universalmente reconhecidas que, durante algum tempo, fornece problemas e
solugdes modelares para uma comunidade de praticantes de uma ciéncia” (p.13). Ele
também defende que o estudo dos paradigmas “prepara basicamente o estudante para
ser membro da comunidade cientifica na qual actuara mais tarde” (p.31).

Para Kuhn (1978), paradigma sdo aquelas realizaces cientificas que ddo origem

a modelos que, em médio a longo prazo, de forma mais ou menos explicita, norteiam o



desenvolvimento posterior das pesquisas direcionadas unicamente na procura da
solucéo para os problemas por elas desencadeados.

Kuhn (1978) reforca que a evolucdo das ciéncias acontece por meio de
paradigmas, considerando esse termo como pressuposto das ciéncias por meio do qual
0s cientistas procuram respostas para 0s problemas colocados em suas pesquisas.

Descortinando a conceituacdo, pode-se entender paradigma, de forma
metafdrica, como uma montanha bastante alta a qual prejudica o alcance visual
para além de suas colunas de pedras. A partir do momento que alcangcamos o
ponto mais alto da montanha, um novo mundo se apresenta diante de nds. Ha
individuos que aceitam, de modo resignado, apenas olhar para a montanha,
outros optam por ver além do topo dessa montanha. Compreende-se assim, por
meio desta metdfora, o conceito como uma descontinuidade, um novo olhar
sobre a realidade e, consequentemente, uma nova forma de resposta diante do
mundo.

J4, ampliando a confrontacdo para o campo socioldgico, compreende-se
paradigma como “toda uma constelagdo de crencgas, valores, técnicas, etc.[...]
partilhados pelos membros de uma comunidade determinada”. (KUHN, 1978, p.218).
Destaca-se, neste excerto, que no processo de convivéncia e partilha, no decorrer das
trocas interativas, através de atividades em grupo, é fundamental que a sociedade, de
forma consciente e consensual, construa e dé continuidade a um paradigma idealmente
coletivo, distanciando-se de uma referéncia e interesses individuais e construindo-se
assim um paradigma civilizatério. Desse modo, construir-se-a, da mesma forma, uma
integracdo com a natureza e a constituicdo de um ambiente sustentavel e que atenda as
necessidades dos individuos.

No item a seguir - 1.2. Novos paradigmas educacionais: uma perspectiva para o
futuro - pretende-se elucidar os novos paradigmas para a educagdo que 0s recentes
cenarios histdéricos tornaram propicios a partir do rompimento do paradigma da
sociedade industrial do inicio do século XX e da instauracdo do paradigma da sociedade
da informacéo e do conhecimento iniciado no seculo XX e ainda vigente no século XXI.



1.2. NOVOS PARADIGMAS EDUCACIONAIS: UMA PERSPECTIVA PARA
O FUTURO

Com a finalidade de aprofundar a compreenséo dessa transi¢do de paradigmas na
esfera educacional, torna-se necessario refletir que, em um periodo anterior, no apogeu
da Revolucgdo Industrial, uma escola foi construida para atender as novas necessidades
de uma sociedade fabril.

As atividades escolares deste periodo reproduziam a cultura dominante e
reforcavam as caracteristicas essenciais solicitadas pelo mercado de trabalho, em
especial aquelas requeridas na lida das fabricas - a disciplina e a qualificacdo. Era
atribuida as instituicGes escolares a incumbéncia de formar o estudante com o perfil
desejado para o seu futuro oficio, desenvolvendo nele habilidades, desde a fase infantil,
por meio de algumas exigéncias basicas — ser capaz de cumprir horarios a partir do
controle do som da sirene, respeitar as hierarquias, e realizar tarefas pré-determinadas e
quantificadas, as quais eram controladas pela presenca, pontualidade, através da
exigéncia do rendimento e pautadas nos principios de memorizacao e repeticéo.

As escolas, no periodo de Revolucdo Industrial, por meio de um curriculo bem
especifico e direcionado a meta de dar respostas a necessidade daquele momento e de
favorecer as inddstrias que se expandiam, atenderam na preparacdo de profissionais

qualificados para atuarem nas fabricas e, de acordo com Fino e Sousa (2001):

Desenharam-na, portanto, segundo um modelo inspirado literalmente nas
fabricas. A importancia fundamental desse facto radica na circunstancia dos
alunos, ao entrarem na escola, passarem imediatamente a “respirar” uma
atmosfera carregada de elementos e de significacbes que se revelaram ser
muito mais importantes e decisivos que as meras orientacGes inscritas no
brevissimo curriculo “oficial” da escola publica. (FINO; SOUSA, 2001,
p.373)

Segundo Toffler (1973), nesse periodo, a instituicdo escolar tinha o papel de
adaptar a crianca ao superpovoamento do ambiente industrial, onde havia uma
disciplina coletiva e um trabalho repetitivo, regido pelo relogio e pela sirene da fabrica,
em vez de ser controlado pelos ciclos da natureza. Tornou-se assim o ambiente escolar
em um espacgo onde prioritariamente circulava o conhecimento e no qual o professor era

concebido como o detentor dos saberes.



O contexto da modernidade fez com que a sociedade buscasse repensar 0 seu
cotidiano e o seu modo de vida para que assim pudesse se adaptar a uma nova realidade,
embora se soubesse o0 alto grau de dificuldade do ser humano para sair da sua zona de
conforto e entdo se tornar protagonista deste processo de mudanca. Gerou-se assim em
cada individuo um impacto, uma crise de paradigmas, construindo um panorama de
duvidas e incertezas em relacao ao futuro.

Essa necessidade de substituicdo de paradigmas no ambito escolar, em
decorréncia de uma mudancga de conjuntura foi observada e destacada por Fino (2011a,
p.47-48) ao afirmar que:

Chegamos a0 momento, portanto, em que o velho paradigma, exausto, pode
dar lugar a um outro, capaz de ir ao encontro de novas e indeterminadas
necessidades de uma nova ordem pdés industrial j& emergente (...) as
tecnologias emergentes que invadiram as nossas vidas fazem-nos perceber
que existem, agora, meios e possibilidades com as quais nem sonhariamos ha
apenas poucos anos. E eis o ponto crucial: devido ao avango exponencial da
ciéncia, pende sobre o conhecimento as ameagas permanentes da crise
epistemologica e da caducidade. O que sabemos desatualiza-se
dramaticamente depressa. As escolas ja ndo preparam mais para a vida depois
dela, nomeadamente porque sdo incapazes de prever como essa vida seré.
Entdo servem para que? (FINO, 2011a, p.47-48)

Nesta perspectiva, parte-se de principio de que se deve compreender e participar
deste processo de mudanca e ruptura com um paradigma anterior, agindo de acordo com
as novas tendéncias da educacgdo, nas quais novas praticas pedagdgicas surgem como
uma das principais ferramentas para a implementacdo de novos contextos de
aprendizagem. Fino (2011a) reflete também sobre qual é o verdadeiro papel da escola
nessa nova ordem pds-industrial emergente e apresenta algumas tendéncias —
“dessincronizagdo, desconcentracdo, deslocalizagdo, acesso instantaneo (a informacao)
e responsabilizacdo de cada um pela sobrevivéncia numa selva de terabytes”. (Fino,
2011a, p.50)

Para a realizacdo de um confronto entre dois periodos — o ontem e 0 hoje,
reportando-se ao presente e ao panorama de fortes mudangas no cenério educacional
mundial, vé-se uma nova realidade em que o acesso do aprendiz as informacbes é
instantdneo e ndo se restringe ao ambiente escolar, pois estas circulam por todo o
mundo, em diversos contextos e ambientes (formais, informais e ndo-formais), através

da interagdo social.
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Em pleno século XXI, a escola tem a tendéncia de manter-se sem alteracdes e se
depara com um novo panorama representado pela globalizacdo da economia e da
informacdo. Vé-se um cenario de aceleradas transformacgdes nas diversas areas —
tecnoldgica, politica, bioldgica, cultural e, principalmente, social —, e isto interfere
diretamente na construcdo do tempo presente e nos planejamentos para o futuro no que
se refere a0 mundo do trabalho, a sociedade, a cultura e, consequentemente, no que
relaciona ao setor educacional.

Neste novo panorama, a sociedade se encontra situada num periodo que tudo se
torna efémero, em ciclos cada vez mais curtos, interferindo diretamente nas relacdes
humanas. Observa-se também, uma anulacdo das distancias, porque tempo e espago nao
representam um impedimento para a propagacdo dos dados e informacgfes. Estes
processos se entrelacam independente dos limites geograficos.

Cada individuo passou a ter acesso a milhares de informac6es, de forma rapida
e em diferentes situac@es, proximas ou distantes da sua realidade, tornando-se assim a
comunicagdo, num processo interativo, fonte de elementos de aprendizagem,
produzindo saberes e conhecimentos cientificos. Surge entdo, nessa nova conjuntura,
uma nova geracdo imediatista, que segundo os especialistas e estudiosos do
comportamento, dirige a atencdo a variadas tarefas, concomitantemente, usando varias
tecnologias e conseguem se inserir em diferentes contextos.

Bem antes, ainda na década de 70, um dos maiores futurélogos da histéria da
humanidade — Alvin Toffler —, em seu livro O Choque do futuro, ja anunciava que o
mundo passaria por esse processo acelerado de transformacdes e que as instituicoes e a
sociedade teriam dificuldade de lidar com esse ritmo acelerado, considerando a ideia de
mudanga tdo ameacadora a ponto de negar a sua existéncia.

Segundo o autor, “o indice crescente em que o fluxo das situagdes passa por nos
complica grandemente a estrutura integral da vida, multiplicando o nimero de papéis
que devemos desempenhar e o nimero de escolhas que somos forcados a fazer". (1973,
p.24), fator esse que, segundo Toffler, torna-se responsavel pelo sentido atordoante de
complexidade em relagdo a vida contemporénea. Desse modo, observa-se que as
pessoas, nesse Novo contexto, ndo conseguem direcionar a sua aten¢do para uma Unica
situacdo de cada vez.

Para Toffler (1973), esse cenario de novidades na vida de diversos sujeitos,

insere-os diante de instituicbes ndo conhecidas e de novas situacdes, projetando-0s
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nessa direcdo, exigindo dos mesmos a adaptacdo, a aprendizagem de novas técnicas,
bem como o surgimento de novos valores, transformando assim as estruturas familiares,
profissionais e sexuais.

Sobre a exposi¢do da sociedade a esses novos ambientes, Toffler (1973) discorre
que estes trazem “consigo percepgdes alteradas, novas sensacdes, novas sensibilidades a
cor e a forma, novas maneiras de pensar e de sentir” (p.158). Apresenta-se, assim, uma
nova forma de pensar, enxergar e perceber a realidade do mundo.

Percebe-se desse modo que para o acontecimento de todas as coisas de forma
satisfatoria, nesse novo contexto, a sociedade necessita lidar da melhor forma com a
rapidez e a complexidade das mudancas, para assim, adaptar-se ao ritmo geral
(TOFFLER, 1973), realizando uma atualizagdo continua, apropriada e imprescindivel.

Neste cenario, para inicio de uma regularidade e elaboracdo de planejamento de
sua vida, o individuo necessita de novos principios e educacao e de “novas institui¢oes e
de novas formas organizacionais, de novos para-choques e de rodas bem balanceadas”.
(TOFFLER,1973, p.311)

O processo de adaptacdo as mudancas, no periodo de transicao entre paradigmas,
como ja afirmava Toffler (1973), é dificil e gera consequéncias desnorteadoras. Para o
autor (1999), somos responsaveis pelas mudancas que ocorrem e ndo devemos fechar as
nossas mentes de forma precipitada ao que se apresenta como novo, para 0 que Nnos
surpreende e para 0 que aparenta ser radical, pois isto representaria o fim de qualquer
nova sugestao, declarando ser impraticavel.

Em consondncia com o0s pensamentos de Toffler acima apresentados
(1973,1999), Freire (2002a, p.88) declara que esse processo de mudanca é dificil, mas é

possivel:

A mudanga do mundo implica a dialetizacdo entre a denlncia da situagéo
desumanizante e o andncio de sua separacdo, no fundo, o nosso sonho. E a
partir deste saber fundamental: mudar ¢ dificil, mas é possivel, que vamos
programar nossa acdo politico-pedagdgica, ndo importa se o projeto com 0
qual nos comprometemos é de alfabetizacdo de adultos ou de criangas, se de
acdo sanitaria, se de evangelizacdo, se de formagdo de mao-de-obra técnica.
(FREIRE, 20024, p.88, grifo do autor).

Essa declaracdo de Paulo Freire salienta a relevancia da construcdo do
conhecimento e sua eficicia na transformacdo pelo individuo, tornando-se viva no

pensamento daqueles que possuem o entendimento de que a transformacgdo nédo se
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concretiza sem que a pessoa acredite que vai dar certo. Destarte, fazendo uso das
palavras de Freire (2002a, p.77), “aprender para nos € construir, reconstruir, constatar
para mudar, o que ndo se faz sem abertura ao risco e a aventura do espirito.” (2002a,
p.77, grifo do autor).

Ao comparar dois cendrios historicos bastante dispares - a sociedade industrial e

a Sociedade da Informacéo, Flecha, Gomez e Puigvert (2001) destacam que:

. na primeira, a chave estad nos recursos materiais e, na segunda, nos
recursos humanos e, em concreto, na selecdo e no processamento da
informacdo priorizada. Essa selecdo e processamento se levam a cabo com
reflexdes humanas freqiientemente auxiliadas por tecnologias que se realizam
na comunicacdo com outras pessoas. Conseqlientemente, as teorias
sociolégicas atuais ddo um grande papel a reflexividade (Beck) e a
comunicagéo (Habermas). (FLECHA; GOMEZ; PUIGVERT, 2001, p.86).

Nessa nova acep¢do, o educandario passa a ser valorizado como um ambiente
propicio para o desenvolvimento de uma sociedade democrética, contribuindo para isto
ao buscar a garantia do acesso a informacdo e o aumento da capacidade de seleciona-la
e usa-la, transformando-a em saber.

Surge entdo uma nova perspectiva de escola. Vislumbra-se a formacdo de um
homem capaz de conviver com os sistemas tecnoldgicos do futuro, rapidos, fluidos e
reguladores, bem como capaz de aprender, desaprender e reaprender, estando apto a
realizar escolhas. Enxerga-se na escola a oportunidade de contribuir para a formacéo de
um individuo autbnomo, responsavel pela construcdo da sua aprendizagem e capaz de
receber e buscar informac6es de modo independente, tornando-as entdo conhecimento.

Propde-se para a formacdo dessa nova sociedade um educandario que ofereca
ao aprendiz uma formacéo integral e o seu desenvolvimento pleno, e que colabore para
a construcdo do mesmo como cidaddo - autdénomo, transformador, participativo,
consciente das questdes sociais, politicas e ambientais e solidario.

Ao se realizar um pensamento critico diante das praticas tradicionais, verifica-se
que estas praticas pedagogicas outrora vigentes ndo se encaixam no novo contexto
acima explanado e necessitam ser repensadas, para assim contribuirem para uma
aprendizagem mais humanizada, pois, como afirmava Freire (2002a), “ a educacgéo €
uma forma de interven¢do no mundo” (p.110) e, como experiéncia propria do homem,

pressup6e um maior comprometimento com o cuidado com o planeta.
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Nos tempos hodiernos, de acordo com Fino e Sousa (2005), a escola perdeu o
monopolio do conhecimento e a agilidade e credibilidade como instituicdo formadora.
Surge, desta maneira, no periodo vigente, a possibilidade de criacdo de novos ambientes
de aprendizagem. Hoje, vé-se que a construgdo do conhecimento vai além do ambiente
escolar em busca de mais amplitude em outros espacos que também proporcionam o
convivio e a aprendizagem, destruindo 0 muro da escola e voltando-se para a sociedade.

Dessa forma, aos poucos, aquele paradigma cléssico da educacdo que
concebe o aluno como “tdbua rasa”, receptor do conhecimento e simbolo de
homogeneidade, bem como que enxerga o professor como centralizador do
conhecimento, vai sendo substituido por um novo paradigma educacional que acredita
num trabalho em conjunto, na construgdo do conhecimento, de forma autbnoma, em um
aprendizado mutuo, participativo, interativo, através de um grupo questionador.

Na mesma linha de pensamento, Moran (2000) afirma que:

Educar é colaborar para que professores e alunos — nas escolas e
organizacdes transformem suas vidas em processos permanentes de
aprendizagem. E ajudar os alunos na construgdo de sua identidade, do seu
caminho pessoal e profissional — do seu projeto de vida, no desenvolvimento

das habilidades de espacos pessoais, sociais e profissionais e tornar-se
cidadaos realizados e produtivos. (MORAN, 2000, p.137)

Das ideias de Moran (2000), permite-se inferir que todos os atores do processo
do educar estdo continuamente participando da construcdo da aprendizagem, em direcédo
a formacdo de suas identidades e na busca de uma realizacdo individual, social e
profissional.

Em tempos de “aprender a aprender”, recorremos a Papert (2008), ao afirmar
que “a habilidade mais determinante do padrdo de vida de uma pessoa é a capacidade de
aprender novas habilidades, assimilar novos conceitos, avaliar novas situacdes, lidar
com inesperado”. (PAPERT, 2008, p.13). Reforga-se assim, de forma prospectiva, numa
aspiracdo de melhoria e mais eficiéncia da educacdo e da escola em resposta & sociedade
da pds-modernidade, que a capacidade competitiva € a capacidade de aprender.

Trazendo para a esfera educacional a discussdo da Antropoética, proposta por
Morin, espera-se que os profissionais da educacdo levem em consideragdo o carater
ternario da espécie humana (individuo/espécie/sociedade), percebendo a importancia da
formacdo de um ser autbnomo e individual, associado as suas participacbes na
comunidade e consciente de seu papel como pertencente a espécie humana. S assim,

construir-se-ia a democracia e uma humanidade como Comunidade Planetaria. Através
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dessa mudanca de pensamento do homem e na educacdo em todo o Planeta, de acordo
com Morin (2003), alcancariamos o desenvolvimento da ética complexa.

Diante desta, humanidade planetéria trazida pelo autor (2003), harmonizando o
nivel de consciéncia do homem com a educagdo, descreveremos a seguir no item 2 a

Inovacao Pedagdgica — Significados e Caracteristicas.

SINTESE

No decorrer do capitulo, buscou-se o esclarecimento do conceito de paradigma,
reportando-se a Kuhn (1978) e a reflexdo sobre os novos paradigmas educacionais,
confrontando-os com o paradigma classico da educacdo, fortalecido no periodo da
sociedade fabril.

Este primeiro capitulo promove a percepcao das Ultimas mudancas da sociedade
no gue se associa a aspectos sociais, culturais e politicos e a emergéncia de novos
paradigmas educacionais nesse momento de transformacéo.

Neste cenario de rapidas transformacfes, muitos desafios sdo estabelecidos a
Educacdo e a Escola, pois 0 mundo ndo é mais 0 mesmo e os aprendizes também se
diferem daqueles de outrora, naturalmente isto implica em alteracdes na formacdo do
individuo e o surgimento de uma nova construcao da aprendizagem. Repensa-se, dessa
forma, a educacdo para que esta possa atender as solicitagdes do novo momento em que
a sociedade da Era da Informagéo se encontra.

Ainda neste contexto de mudangas paradigmaticas e desconstrucdes, observa-se
que a atual proposta de educacdo deve privilegiar praticas pedagdgicas que contribuam
para que os aprendizes possam agir de uma nova maneira, tornando-os protagonistas da
aprendizagem e autdnomos, e ndo meros reprodutores das acGes de individuos de outras
geracoes.

Dessa forma, a escola ndo deve favorecer a constru¢do de uma sociedade repleta
de hierarquias e desigualdades, mas apresentar-se como alternativa de espago de
aprendizagem, desenvolvendo os sujeitos com base na inovagdo, na criatividade e na

descoberta cotidiana.
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2. INOVACAO PEDAGOGICA - SIGNIFICADO E CARACTERISTICAS

O tempo é o maior inovador

(Francis Bacon)

O presente capitulo almeja a abordagem da conceituacdo de inovacdo, com
especial enfoque na inovacdo pedagogica, buscando o entendimento desta em seus
amplos significados e utilizagcbes. Somando-se, assim, o olhar do inovador as ideias
vigentes atualmente sobre o processo de construcdo da aprendizagem.

Na primeira parte, serd apresentada a definicdo de inovagdo para diferentes
autores, em conjunto, com a acep¢do da expressdo pedagdgica. Ja, em um segundo
momento, serd estabelecida uma relacdo da inovacdo pedagdgica com a
contextualizacdo da realidade educacional no século XXI, na Era da Sociedade de
Informagé&o, observando as contribui¢cdes de seu desenvolvimento para a construgdo do

conhecimento.

2.1. UMA IMERSAO NA DEFINICAO DE INOVACAO PEDAGOGICA

Hé& alguns anos a expressdo Inovacdo é bastante utilizada, estando presente ao
mesmo tempo nas discussdes de diversas areas, entre elas, nos campos da tecnologia,
politica, economia, empresarial e de gestdo. O vocabulo em questdo, segundo Messina
(2001) foi trazido dos campos de producdo e administracdo pelos estudiosos da area
educacional na década de 50. Para Messina (2001), estes estudiosos consideravam que 0
processo inovador era constituido por etapas previsiveis, desde o inicio até a
implementacdo e generalizacao.

Na sociedade da informacéo e do conhecimento, inevitavelmente, como reflexo
de uma nova economia globalizada e das pressdes capitalistas, a referida expressdo
também costuma estar associada ao processo de construcdo da aprendizagem.

Constata-se, a partir de estudos aprofundados sobre esses ‘“movimentos
tendentes a substituirem as velhas praticas pedagogicas por outras” (FINO, 2008a,
p.279), cenario este descrito no capitulo anterior, a importancia da compreensdo da real
acepcao do termo inovacdo, e, em particular, da expressdo inovagdo pedagdgica para o

campo educacional.



16

O termo inovacdo é utilizado frequentemente nos campos empresariais,
ambientais e econdmicos e representa a criacdo de novos caminhos e possibilidades para
se obter o que almeja. Caminhos estes que se distanciam do que era considerado padréo
anteriormente.

Para que haja a inovacao, € indispensavel que os atores se engajem e adotem um
conjunto de novas praticas, por meio de um esfor¢co deliberado e consciente, visando a
efetivacdo de mudangas e uma possivel melhoria de cenério. Torna-se também condigéo
imprescindivel a realizacdo de uma ruptura de paradigmas e uma posterior substituicdo
da prética antes realizada por uma outra repleta de significacdes.

Em relacdo ao sentido de palavra Pedagdgica, Fino (2016b), traduz e explica
que:

A pedagogia (...) teria a ver com a maneira , e respetiva fundamentacéo ética,

politica e cientifica, como o0s intervenientes, 0s que percorrem e 0s que
acompanham, se relacionam entre si na instituicdo dos contextos onde a

aprendizagem pode acontecer. (FINO, 2016b, p.17)

Contemplando a jungdo dos termos ‘inovacdo’ ¢ ‘pedagogica’, concebe-se a
inovacdo pedagdgica como ruptura paradigmatica das praticas pedagdgicas tradicionais
e insercdo planejada de algo novo a essas praticas e que oferte melhorias ao campo
educacional.

Por sua vez, Fino (2008a) argumenta que a inovacdo pedagdgica implica em
mudancas, em um salto qualitativo nas praticas pedagdgicas, envolvendo um
posicionamento critico, explicito, ou ndo, ou, ainda, uma ruptura paradigmatica (Kuhn,
1978), ou uma descontinuidade (Toffler,1973), face as praticas pedagogicas
tradicionais. Objetiva-se assim, por meio desse processo de ruptura, a formagdo de
contextos de aprendizagem inovadores que se distanciam daquele proposto pela escola
tradicional, que contextualizava o ensino com enfoque no professor e ndo no aprendiz.

Apontando na discussdo o0 processo de transformacfes necessarias neste cenario
transcrito acima, reforca-se que nem toda mudanca € considerada emancipadora e
representa uma Inovacao Pedagdgica, como destaca Fino (2015):

(...) quaisquer mudancas quantitativas, mesmo visando melhorias de
“rendimento” escolar, incluindo ou ndo incorporagdo de nova tecnologia, nao
podem ser consideradas inovacdo pedagégica, por ndo implicarem um
posicionamento distanciado e critico em relagdo a pratica pedagogica

tradicional, nem terem, portanto, um sentido emancipador.(FINO, 2015,
p.127)
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Em consonancia com o que propde Papert (2008) sobre os contextos de
aprendizagem, Fino (2008a, p.277) afirma que a pratica pedagdgica inovadora
“acontece localmente, isto ¢, no espacgo fisico ou virtual, onde se movem os aprendizes
e professores, funcionando estes, deliberadamente, como agentes de mudanca”,
surgindo assim diferentes contextos de aprendizagem que se contrapfem aos anteriores
que, por muitas geracdes, segundo Toffler (1973), presumia-se ser a escola.

Em relagdo aos papéis do docente e do discente, para que haja Inovacdo
Pedagdgica, mantendo o sentido da heterodoxia, “pressupde o empoderamento do
aprendiz e, a0 mesmo tempo, procura a rutura com 0s papéis tradicionalmente
atribuidos a docentes e discentes” (FINO, 2015, p.127). Desse modo, para o ensino, o
papel do professor é ser ator coadjuvante do processo, posicionando-se numa posi¢do
periférica, como assistente/mediador do processo e cabe ao estudante o papel principal
no processo da aprendizagem significativa.

Segundo Fino (2016b, p.17), “(...) a inovacdo pedagogica teria a ver com a
dindmica desses contextos, na sua transformacgéo, na construcdo de contextos novos,
muito mais fundados no que se vai conhecendo sobre cognigdo”.

Para o autor (2008a), a inovacdo pedagogica s6 pode ser compreendida e se
tornar objeto de estudo quando observada em seu local natural, almejando o
entendimento dos acontecimentos de dentro, a partir de uma observacao participante.
Segundo ele (2008a), a inovagéo representa uma opcao individual e local e significa um
processo ‘de dentro’ que possui como resultado a reflexdo, criatividade e sentido critico
e autocritico.

Ainda sobre a definicdo de inovacao pedagdgica. Fino (2009, p.208) reforca que:

Ndo se trata de procurar solugdes paliativas para uma instituigdo a beira de
um declinio. Trata-se de olhar para além dela, imaginando outra, deixando de
se ter os pés tolhidos pelas forcas que conduzem inexoravelmente em
direc¢do do passado. (FINO, 2009, p.208)

Por meio dessa ideia, Fino (2009) esclarece que a inovacdo se associa
diretamente as praticas. Dessa forma, mesmo que os ambientes de aprendizagem
estejam devidamente abastecidos por novos instrumentos/equipamentos (computadores,
projetores, entre outros), ou até j& realizaram uma reorganizagdo de curriculo e

contelido, mas se o educador ndo utilizar desses recursos acima citados associados a
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uma pratica pedagdgica que direcione os aprendizes para a construcdo de seus proprios
conhecimentos, ndo ha inovacdo pedagogica.
A inovacdo pedagogica, enquanto mudanca consciente e deliberada, segundo
Sousa e Fino (2007a, p.13), objetiva “(...) antecipar no presente o futuro que se
desconhece. Provocar, localmente e avant la lettre, paradigmas novos. Como dizia
Thomas Kuhn, a mudanca paradigmatica é provocada por agentes de mudanca.”
Ainda sobre a discussdo sobre a inovagdo pedagdgica, Fino e Sousa (20073, p.
12) anunciam que:
[...] tudo acontece, presentemente, num contexto de mudanca, incerteza e
imprevisibilidade, sendo importante reflectir a inovagéo, enquanto mudanga
consciente e deliberada. Partindo da andlise critica da escola, enquanto
produto da modernidade, e perante o fosso cada vez mais acentuado entre ela
e a sociedade no seu todo, hd que questionar o desfasamento do sistema
educativo, nomeadamente escolar, relativamente as novas exigéncias que lhes
sdo colocadas: a escola ndo pode ser apenas joguete de mudancas externas,

mas deve assumir, ela prdpria, a mudanga desejada. (FINO; SOUSA,
2007a, p.12).

Nesse trecho, os autores demonstram uma forte inquietacdo: a necessidade de
uma projecdo para o futuro. Torna-se indispensavel, a partir de uma percepc¢do da
realidade, avaliar os caminhos a serem trilhados e construir um referencial para o futuro
da escola. Este, entdo, torna-se o principal objetivo da inovacdo - anunciar
antecipadamente pelo tempo presente o futuro desconhecido.

Em outros termos, para que a inovacdo pedagogica se realize, de forma concreta,
primeiramente, torna-se ‘“necessario uma escola de mudancas, que va da
micromudanca até a megamudan¢a” (PAPERT, 1996, p.209), capaz de promover uma
transformacdo no ensino e romper com o paradigma fabril ainda vigente, para assim
atender a real necessidade da sociedade atual e tornar o estudante um aprendiz,
participante ativo nos projetos que constituem desafios.

Outro aspecto interessante a ser destacado, a partir de uma analise critica, é a
convergéncia da inovagdo pedagbgica e etnografia, conforme defendido por Fino
(2011c). E de fundamental importancia realcar o papel dessa opcdo metodoldgica como
instrumento valioso para o entendimento dos fenémenos relacionados a inovacao, pois
possibilita ao pesquisador a apreensdo das significa¢Oes da cultura (escolar) local.

Entende-se, dessa forma, o sentido que as acdes e 0s eventos trazem para 0S

individuos e 0s grupos em observacdo e, em seguida, permite-se a compreensao se
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naquela cultura ha, de fato, uma inovacdo pedagbgica e o estabelecimento de uma
relacdo entre o processo investigativo na area da educacdo e a pratica pedagdgica,
tornando-se assim possivel a transformacdo da escola.

Em relacdo as contribui¢Bes da pesquisa etnogréfica para a inovagdo pedagogica,
Sabirdn (2007) ressalta que a etnografia resgata o protagonismo do investigado frente ao
investigador. Segundo Sabirén (2007), a investigacdo etnografica e a inovacao
pedagogica partilham a emancipacdo como referéncia utdpica. Essa agdo emancipatoria
corresponde para Fino (2011c, p.37) “ao momento da inovagdo, quando as praticas
pedagdgicas sdo deliberadamente transformadas”.

Em consonancia com o discurso de Sabiron (2007), Fino (2011c) reforca o
sentido de subsidio que a acdo de investigagdo etnografica assume “em alavanca e em
fundamento do processo de inovagao pedagogica” (FINO, 2011c, p.38).

Essa contribuicdo da investigacao etnogréafica a Inovacdo pedagdgica se da, pois
a etnografia é “feita por praticantes da educagdo sobre praticas pedagogicas”. (FINO,

2011b, p.99) e a ela compete:

fornecer os meios para sondar, questionar, descrever e compreender as
praticas pedagdgicas, enquanto praticas culturais fundadas na
intersubjectividade dos que aprendem e dos que facilitam a aprendizagem, no
seio de uma instituicdo especifica — a escola —, ou no seio da propria
sociedade, além de implicar, também, o debate epistemoldgico sobre a
validade do conhecimento obtido pelo seu intermédio. (FINO, 2011b, p.100)

Dessa forma, o autor (2011b, p.100) reforca o papel dos estudos etnograficos na
area educacional e concebe que, a abordagem etnografica proporciona 0s meios para se
realizar um mergulho nessa cultura educacional local, ambiente este em que o
pesquisador diante do observavel sera capaz de observar, descrever e analisar as praticas
pedagdgicas.

Neste momento do capitulo, torna-se salutar a reflexdo sobre quais seriam 0s
novos objetivos da educagdo e quais préticas pedagogicas deveriam ser preconizadas
para atender as necessidades do cenario emergente e preparar o aprendiz para 0s tempos
presente e futuro, rompendo assim com as concepgdes e praticas da escola da Era Fabril.
Nesse sentido, destaca-se as consideracdes sobre 0 sociointeracionismo de Vygotsky e o
Construcionismo proposto por Papert.

Nessa perspectiva, concebe-se todo estudante como aprendiz, participante ativo

nos processos criativos de novas aprendizagens e sustenta-se que o conhecimento é
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construido, em diferentes etapas auténomas, participando assim da teoria do
Construcionismo de Seymour Papert acerca de génese da inteligéncia humana, que
descreveremos a seguir no item 2.2 - Construcionismo e Inovacdo pedagdgica: um

cendrio emergente.

2.2.  CONSTRUCIONISMO E INOVACAO PEDAGOGICA: UM CENARIO
EMERGENTE

O Construcionismo é uma teoria proposta pelo matematico, pesquisador sul-
africano Seymour Papert, e é considerado pelo proprio estudioso uma reconstrucdo
pessoal do Construtivismo, o qual vé a crianga como um aprendiz que constrdi as suas
estruturas cognitivas, ao interagir com as pessoas € com o0 mundo.

Papert notabilizou-se, junto com sua equipe do Instituto de Tecnologia de
Massachussets, pelas pesquisas sobre a contribuicdo dos computadores como
ferramenta auxiliar no processo de aprendizagem e contribuinte para o aumento da
criatividade do aprendiz, por meio de uma linguagem de programagdo computacional,
intitulada de “Logo”. Seus estudos se consolidaram a partir da associacdo dos seus
conhecimentos da area de matematica as reflexdes acerca da génese da inteligéncia
humana.

Desde final dos anos 1950 até inicio dos anos 1960, Papert trabalhou com Jean
Piaget, em Genebra, na Suica, periodo esse fundamental para que o matematico fosse
influenciado pelos pensamentos do Construtivismo Piagetiano.

Em virtude desse contato entre os estudiosos, para melhor entendimento das
teorias construcionistas, torna-se de fundamental importancia primeiramente a
compreensdo do conceito de Construtivismo. Esta teoria epistemoldgica estuda o
desenvolvimento de cada um em diferentes etapas de suas vidas e considera que o
conhecimento é construido pelo sujeito em interacdo com o objeto do conhecimento,
segundo Piaget (1973), e a partir de outras interpretacfes da teoria, através da interacédo
social (VYGOTSKY, 1989).

De acordo com Piaget (1973), essas mudancas de niveis de conhecimento, do
mais simples até os mais complexos, no decorrer da vida, é decorrente da interagdo
sujeito e objeto. Dessa maneira, as pessoas constroem o conhecimento a propor¢ao que

atuam sobre o0 objeto de conhecimento e sofrem uma acdo deste objeto.
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Para o aprofundamento das consideracdes sobre interacdo social, torna-se basilar
0 debate sobre o sociointeracionista Vygotsky e suas teorias sobre o desenvolvimento
cognitivo e as relagdes entre o pensamento e a linguagem. Ele discute sobre o papel do
outro social no desenvolvimento da crianga e afirma que o homem se produz na e pela
linguagem, ou seja, a construcdo das formas de pensamento acontece a partir da
interacdo com 0s outros, através da apropriacdo dos conhecimentos da comunidade em
que 0 sujeito esta insertado. Para o estudioso, a aquisi¢do dos conhecimentos acontece,
por intermédio desse processo interativo, a partir de relagdes intra e interpessoais e de
troca com o0 meio, através de um processo denominado mediacdo. Entende-se assim a
existéncia de uma relacdo entre o homem e o mundo e compreende-se que esta é
mediada pelos signos e os instrumentos, que auxiliam a atividade humana.

Para realizar o delineamento do futuro imediato da crianca e seu estado
dindmico de desenvolvimento, apresentando o que ja foi atingido e 0 que ainda estd em
processo de maturacdo no que tange ao desenvolvimento, Vygotsky conceitua e estuda a

Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP). O autor (1989, p.97) define a ZDP como:

a distancia entre o nivel de desenvolvimento real, ou seja, que se costuma
determinar através da solugdo independente de problemas, e o nivel de
desenvolvimento potencial, determinado através da solucdo de problemas sob
a orientagdo de um adulto ou em colaboracdo com companheiros mais
capazes. (VYGOTSKY, 1989, p.97)

A luz das reflexdes sobre a Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP) estudada
por Vygotsky, aborda-se a relacdo existente entre desenvolvimento e aprendizagem e
também se esclarece que o processo de desenvolvimento possui diferentes niveis e
aquilo que em um periodo uma crianga so realiza com a ajuda do outro, um pouco mais
adiante ela seguramente realizara sozinha. Reitera-se, nessa afirmativa, o pensamento de
que o individuo se forma a partir das relagcBes interpessoais e da convivéncia em
sociedade e verifica-se a importancia da atuagdo do professor como mediador do
processo de aprendizagem.

ApOs esse necessario retorno aos principios do Construtivismo para se obter a
verdadeira compreensdo do que Papert defende como Construcionismo, e ainda dentro
das discuss@es sobre a construcdo do conhecimento, verifica-se que o Construcionismo

se pauta na concepcdo Piagetiana ao defender que o conhecimento ndo pode ser
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simplesmente disseminado ou transmitido de forma pronta/acabada, como por muito
tempo se defendia na visdo do professor como detentor e transmissor do conhecimento.

Como se pode observar, tanto Piaget (em seus pensamentos construtivistas)
quanto Papert (em suas propostas construcionistas) defendem que o conhecimento é
desenvolvido pelo préprio aprendiz no processo ativo de interacdo com 0 mundo que o
circunda, mas o que diferencia ambas teorias é que, na segunda proposta, a construgdo
do saber deve estar associada ao interesse do aprendiz e movida por uma motivacao,
como resposta a uma necessidade surgida do seu contexto social. Dessa forma, o ensino,
nesta segunda concepc¢éo, tem por incumbéncia proporcionar ao aprendiz oportunidades
de se ocuparem em atividades criativas, que contribuam para o processo de edificacdo
dos saberes.

O sucesso da aprendizagem, nas propostas construcionistas, segundo Papert
(1985, 2008), é oriundo da interacdo da crianga com o objeto, através da utilizacdo de
métodos facilitadores da aprendizagem (por exemplo, 0 uso dos computadores e, em
especial, da programacdo computacional Logo) e do incentivo a autonomia do aprendiz
e & descoberta.

Diferentemente do que propde o Construtivismo, as teorias construcionistas
destacam o papel do meio cultural no desenvolvimento e, nas suas reflexdes, realizam a
ampliacdo do conceito de assimilacdo. A esta conceituacdo ja observada pelos estudos
piagetianos quando o aprendiz infantil vivencia novas experiéncias e se esforga na
adaptacdo de novos estimulos as estruturas cognitivas que ja apresenta, o
Construcionismo acrescenta 0 pensamento da importancia do envolvimento afetivo para
a construcéo de uma aprendizagem mais significativa.

Outro aspecto dos estudos anteriores piagetianos ndo considerados pelo
pensamento construcionista € a questdo dos estagios de desenvolvimento de Piaget, em
especial a supervalorizagdo do pensamento formal, visto pelos construcionistas como
obstaculo direto a aprendizagem.

Posteriormente ao confronto dos pensamentos construtivistas e das ideias
construcionistas, torna-se fundamental o aprofundamento de alguns conceitos propostos
por Papert em seus estudos.

Fino em sua tese de doutoramento, a luz da teoria de Papert, clarifica o conceito

de Construcionismo ao afirmar que:
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O construcionismo (Papert, 1991, 1993) é simultaneamente uma teoria de
aprendizagem e uma estratégia para a educacdo. Defende que os aprendizes
constréem o préprio conhecimento, que passa a residir internamente, de
modo que o conhecimento de cada pessoa € tdo Unico como a prépria pessoa.
Tem como premissa-chave, a exigéncia de uma aprendizagem situada, que
parte do principio que a aprendizagem depende do contexto em que decorre,
de modo que sdo mais significativas as aprendizagens que ocorrem nho
desempenho de actividades auténticas (Lave, 1988, 1993); a negociacio
social do conhecimento, que é o processo pelo qual os aprendizes formam e
testam as suas constru¢cBes em dialogo com outros individuos e com a
sociedade em geral; e a colaboragéo, que é o elemento indispensavel para
que o conhecimento possa ser negociado e testado. (FINO, 2000, p.97, grifo
do autor)

Em suma, Fino (2000), pautado no que defendem Papert (1991, 1993) e Lave
(1988, 1993), admite trés pressupostos para a construcdo do conhecimento - a
aprendizagem situada, a negociacdo social do conhecimento e a colaboracdo entre os
individuos. Estes pressupostos fortalecem a solicitacdo de métodos ativos no ambito
educacional e, em especial, ddo encorajamento ao processo interativo, como ferramenta
fundamental aos processos cognitivos.

Mais adiante, ainda em sua Tese de Doutoramento, Fino (2000) aborda aspectos

gue comprovam que o Construcionismo expande o Construtivismo ao defender que:

O pensamento construcionista acrescenta algo ao ponto de vista
construtivista. Onde o construtivismo indica o sujeito como construtor activo
e argumenta contra modelos passivos de aprendizagem e de
desenvolvimento, o construcionismo da particular énfase a construcfes
particulares do individuo, que s&o externas e partilhadas (FINO, 2000, p.98)

Verifica-se assim que o Construcionismo é uma pedagogia que possui suas
origens no Construtivismo de Piaget, mas acrescentou certos aspectos ao seu antecessor
ao sustentar que o aprendiz é o sujeito que se lanca ao trabalho da construcdo de algo
que lhe despertou o interesse e a motivacdo e que, em seguida, serd compartilhado
socialmente, tornando assim a aprendizagem mais significativa e promovendo no
aprendiz o envolvimento afetivo com a atividade.

Papert (2008) utiliza pela primeira vez o termo Construcionismo para se referir a
uma aprendizagem centrada no pensamento operacional concreto, contribuindo para o
entendimento dos caminhos tracados pelo aprendiz na constru¢cdo de conceitos de
aprendizagem em sua estrutura intelectual, por meio de elementos concretos,

manuseaveis, construidos e palpaveis.
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O autor (2008) também apresenta um sentido conotativo para definir o termo:

Conjunto de pecas para constru¢do”, iniciando com conjuntos no sentido
literal, como o Lego, e ampliando-se para incluir linguagens de programag&o
consideradas como “conjuntos” a partir dos quais programas podem feitos,
até cozinhas como ‘“conjuntos” com os quais sdo construidas ndo apenas
tortas, mas receitas e formas de matematica em uso (PAPERT, 2008, p.137)

Assim, Papert (2008) argumenta em favor do trabalho com o concreto, por meio
de um processo em que o aprendiz manipule, experimente e construa objetos, para
assim, edificar as estruturas do pensamento. Ele (2008) justifica que tal trabalho pode
ser utilizado tanto na aprendizagem de matematica, quanto em qualquer outra area do
conhecimento que se almeja aprender.

Ainda sobre a definicdo de Construcionismo, Papert afirma que “A atitude
construcionista no ensino ndo €, em absoluto, dispensavel por ser minimalista - a meta é
ensinar de forma a produzir maior aprendizagem a partir do minimo de ensino.” (2008,
p.134). Assim, concebe-se que a teoria construcionista discorda dos estudos anteriores
que defendem o sucesso do processo de aprendizagem associado ao aperfeicoamento da
instrugdo. Sem desconsiderar o valor da instrucdo, e, em consonancia com 0S
pensamentos defendidos por Piaget, ele afirma que cada ato de ensino impossibilita a
crianca de vivenciar a acao da descoberta.

Papert (2008,p.137) apresenta como principal caracteristica do Construcionismo:

(...) o fato de examinar mais de perto do que outros ismos educacionais a
idéia de construcdo mental. Ele atribui especial importancia ao papel das
construges no mundo como um apoio para 0 que ocorre na cabeca,
tornando-se assim uma concep¢do menos mentalista. (PAPERT, 2008, p.
137, grifo do autor)

Neste fragmento do texto, Papert (2008, p.137) destaca o importante valor das
construgdes no mundo como um suporte para 0 que acontece na mente. O autor (2008)
estabelece uma observacdo fundamental sobre a relacdo de interdependéncia da
construcdo mental com aquilo que acontece no mundo do aprendiz. No referido
discurso, valoriza-se metodologias que desenvolvam a aproximagdo das situagoes
concretas e os estudos que tenham foco no processo de construgcdo da aprendizagem.

De conformidade Papert (2008), fazendo uma analogia com a reflexdo do

proverbio africano - “se o homem tem fome, vocé pode dar-lhe um peixe, mas € melhor
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dar-lhe uma vara e ensina-lo a pescar”, a partir da teoria construcionista, supde-se que
as criancas fardo melhor praticando, descobrindo por si mesmas os conhecimentos
especificos de que necessitam (“pescando”) e, para isto, precisardo de bons
instrumentos de pescaria, como por exemplo, de computador, e de aguas férteis. Desta
maneira, o aprendiz toma a iniciativa para construcdo do conhecimento, partindo do seu
préprio interesse e pautando-se no pensamento concreto. Para ele (2008), a educacao
organizada ou informal contribuird para a certificagdo de que as criangas no decorrer
dos seus esforcos terdo o apoio moral, psicoldgico, material e intelectual.

Papert (1985), em sua obra “Logo: Computadores e Educacdo”, evidencia o
quanto € relevante a criacdo de ambientes de aprendizagem que oportunizem o aumento
da qualidade das interacGes referentes ao que ja estd sendo realizado. Este principio é
denominado “hands-on/head-in”.

Segundo Papert (1985), os aprendizes, considerados o0s sujeitos ativos no
processo de constru¢do da aprendizagem, necessitam “colocar a mao na massa” (hands-
on) no andamento das atividades, o verdadeiro aprender fazendo na préatica, em sentido
totalmente oposto ao ensino tradicional de outrora, periodo este que o0 estudante era um
mero espectador das manifestacGes de seus educadores.

Na perspectiva do Construcionismo, de acordo com Papert (1985), a
concretizagdo da aprendizagem ocorre a partir do momento em que Seus sujeitos se
tornam construtores conscientes e ativos de um “produto publico”, que se associe ao
contexto social em que os aprendizes estejam inseridos e se origine de um interesse
pessoal deles para tornar o conhecimento concreto (head-in). Dessa forma, o aprendiz se
envolve de forma afetiva e cognitivamente com o processo de producdo. Pode-se
também destacar que essa forma de aprendizagem desenvolve a autonomia, a
criatividade e a autoria do aprendiz, caracteristicas estas tdo relevantes para a sociedade
atual, para que assim os sujeitos possam lidar com os desafios e aprender a solucionar
0s problemas.

A teoria construcionista de Papert (2008) defende que a aprendizagem acontece
quando os aprendizes se ocupam na construcdo de qualquer coisa cheia de significado
para si proprios, quer essa coisa seja um castelo de areia, uma maquina, um poema, uma
historia, uma cangdo, um programa de computador. Enfatiza-se assim, a importancia da

autonomia, da construcéo pessoal e da significagdo no processo de aprendizagem.
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Visando ampliar as reflexes sobre o Construcionismo, Papert (2008) reforca a
necessidade da autonomia do aprendiz no decorrer do processo de aprendizagem e
enfatiza a imprescindibilidade de um termo para se referir a arte de aprender, o qual ele
propoe “Matética”. O referido termo origina-se das seguintes expressdes gregas,
comumente utilizadas pelos matematicos - mathetés - que significa aprendiz;
manthenein que representa aprender— mais pela experiéncia e pela pratica do que pela
instrugdo, apropriar para si mesmo ou descobrir, aprender por descoberta e, por dltimo
mathema que quer dizer licdo, aquilo que se aprende.

Papert (2008, p.137) apresenta como um dos seus principios matéticos centrais:

(...) a constru¢do que ocorre “na cabeca” ocorre com frequéncia de modo
especialmente prazeroso quando é apoiada por um tipo de construgdo mais
publica, “no mundo” — um castelo de areia ou uma torta, uma casa Lego ou
uma empresa, um programa de computador, um poema ou uma teoria do
universo. (PAPERT, 2008, p.137)

Na perspectiva construcionista, o professor ndo é mais considerado o detentor do
saber, aquele que impde o seu conhecimento ao estudante, como outrora na educagéo
bancéria, mas sim é o responsavel por contribuir para a constru¢do do conhecimento do
educando, através da realizacdo de um planejamento das acbes, de forma detalhada,
atuando, de modo diversificado, como mediador, na observacédo e reflexdo sobre o que
acontece no processo de construcdo da aprendizagem, respeitando a Zona de
Desenvolvimento Proximal do estudante, acompanhando, incentivando, sugerindo e
aprendendo junto com o aprendiz.

Sousa e Fino (2001, p.7), pautados nos estudos de Papert, consideram 0 novo
paradigma construcionista "como meio de responder ao desafio colocado a escola por
uma sociedade em profunda e acelerada mudanca, notoriamente incapaz de ‘preparar
para o futuro’.”

Em consonancia com Sousa e Fino, nas reflexdes sobre aprender a aprender, em
seus estudos sobre o Construcionismo e a Matética, Papert (2008, p.13) menciona que
para que uma pratica pedagogica inovadora possa contribuir com o que necessita a
sociedade da atualidade, a mesma deve presumir que:

A habilidade mais determinante do padrdo de vida de uma pessoa é a
capacidade de aprender novas habilidades, assimilar novos conceitos, avaliar
novas situacdes, lidar com inesperado. Isso sera cada vez mais verdadeiro no

futuro: a habilidade para competir torna-se a habilidade de aprender.
(PAPERT, 2008, p.13)
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Reforcando assim, neste discurso, que essa capacidade de aprender, estimulando
a formacdo de individuos criticos, criativos, independentes e capazes de resolver de
imprevistos através de atitudes répidas, autbnomas e positivas nas atividades
profissionais, torna-se fundamental para o fortalecimento da autonomia intelectual e
também contribui proporcionalmente para o desenvolvimento das fungdes sociais
solicitadas pela sociedade da atualidade, inclusive no que tange a promogdo de
vantagens competitivas.

O pai do Construcionismo, com sua proposta do uso de computadores na area
educacional, contribuiu para uma efetiva aprendizagem e para a ruptura com o
paradigma instrucionista, ja ultrapassado, ao defender que o aprendiz constroi o proprio
conhecimento, recorrendo a utilizacdo do computador. Nesse contexto, o centro do
ensino foi redirecionado, tirando o foco daquele que ensina, e direcionando-o0 para o
estudante, considerando-o um aprendiz criativo, autbnomo e protagonista. Essa
proposta, ao retirar o foco do ensinar, traz um significado social a ferramenta do
computador e edifica ambientes favoraveis a aprendizagem significativa. Dessa forma,
elucida-se uma inovacdo pedagdgica, a partir da realizagdo de um processo de
descontinuidade iniciado desde do surgimento de um contexto educacional que ndo
atendia mais as necessidades dos atores da aprendizagem.

Observa-se, dessa forma, que as instituicdes escolares ndo devem e ndo podem
mais andar em sentido contrario da proposta evolutiva da sociedade hodierna e devem
garantir o desenvolvimento integral da crianca e do jovem do presente no que tange as
dimensGes intelectual, fisica, emocional, social e cultural. Dessa forma, o aprendiz
tornar-se-a um cidaddo ético, sujeito de sua propria aprendizagem, protagonista e
auténomo na construcdo do saber. N&o se pode também deixar de lado, a importancia do
processo de descoberta, a partir do desenvolvimento nos aprendizes da capacidade de
aprenderem a conhecer as coisas, investigarem por si préprios os conhecimentos de que

necessitam e buscarem compreender a ciéncia das coisas.

SINTESE

O capitulo em questdo torna-se bastante relevante para a presente dissertagéo,
em virtude de representar 0 eixo norteador de toda pesquisa etnografica aqui

apresentada e contribuir como resposta aos variados desafios impostos & educacéo e a
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escola na atualidade, numa conjuntura de aceleracdo da ruptura paradigmatica, tendo em
conta o crescimento da globalizacdo e a formacao da sociedade da informacéo.

Na primeira parte deste capitulo, discutiu-se & luz da contribuicdo de diversos
autores e especialistas da area o conceito de inovacdo pedagogica, entre eles, Fino
(2008a, 2015, 2016b) e Sousa & Fino (2007a). Reportou-se, nesse momento, aos
desafios encontrados no novo cenario apresentado no século XXI, que exigiram
mudancas, saltos qualitativos nas praticas pedagogicas até entdo em vigéncia.
Observou-se que as transformacdes que aconteceram na sociedade da atualidade
solicitaram que as pessoas se desfizessem dos paradigmas tradicionais e conservadores,
porque os saberes de outrora ndo atendiam mais as necessidades da nova era.

Nesta segunda parte do capitulo, elucidou-se no cenario educativo as
contribuicdes de Piaget (1973) e Vygotsky (1978, 1989 e 1993) para a aprendizagem na
perspectiva construtivista, bem como os subsidios das concepc¢des do Construcionismo
propostas por Seymour Papert (1980, 1985, 1996 e 2008) para o desenvolvimento de
novas préticas pedagdgicas. A luz desses estudos, propicia-se em espacos colaborativos
e interativos, o desenvolvimento um aprendiz autdnomo, consciente, responsavel pela
sua aprendizagem e capaz de realizar uma negociac¢do social do conhecimento, estando
sob a mediacdo do professor.

Sob o fulgor das propostas construcionistas, objetiva-se a constru¢do de um
ensino voltado para o desenvolvimento do homem em sua completude, em especial, em
direcdo a formacdo integral do individuo, tornando-o consciente, ético, empreendedor,
critico, responsavel e capaz de viver, de forma respeitosa e afetuosa, em um ambiente
plural e heterogéneo, sem deixar de lado, também, as dimensdes cognitivas e

instrumentais, fundamentais ao homem.
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3. COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM: DESVELANDO UM CENARIO

Cada vez mais, 0S sujeitos e 0s grupos
pensam em como chegar a CONsensos e
encontrar solugdes por meio de interacGes
orientadas para o entendimento, processo
pelo qual a linguagem adquire um papel
central.

(AUBERT ET AL, 2016, p.28)

No presente capitulo, pretende-se lancar consideracdes sobre a definicdo de
comunidade de préatica e comunidade de aprendizagem e a ligacdo destes conceitos para
um maior aprofundamento do nosso tema de pesquisa. Abordar-se-a 0 conceito e as
carateristicas da Comunidade de Aprendizagem, observando a escola como um
ambiente de aprendizagem comunitario e distanciando-se do pensamento de delimita-la

a um espaco fisico restrito.

3.1. UM ESTUDO DA ORIGEM DOS TERMOS

O significado de uma construcdo dos saberes de forma colaborativa, pautada no
compartilhamento de conhecimentos e vivéncias, atribuindo assim a todos os membros
da comunidade a responsabilidade pelo processo de aprender a ser e formar-se em
coletividade, ndo é um conceito recente. Vygotsky, em 1978, ja focou os seus estudos
na compreensdo do desenvolvimento de competéncias por meio da interacdo, atraves de
relagBes intra e interpessoais e de troca com o meio, afirmando, em seu livro Mind in
Society, que o desenvolvimento cognitivo é considerado como um processo
fundamentalmente social e interativo. Dessa forma, os conhecimentos sdo adquiridos a
partir de um processo denominado mediacao.

Vygotsky (1989, 1993) reflete sobre a aprendizagem numa abordagem marxista,
destacando o valor da mediacdo social na internalizacdo dos conhecimentos, ao relatar
que este processo acontece de fora para dentro. Para o autor (1989, 1993), os
conhecimentos, papéis e fungdes sociais sdo incorporados inconscientemente, por meio
da troca com outros sujeitos, oportunizando assim a construcdo do conhecimento e a
formagéo da consciéncia. O estudioso (1989) argumenta que 0 sujeito se constitui nas
relages sociais e, nessa perspectiva, seus modos de pensar, sentir e agir na realidade
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sdo aprendidas e apreendidas em suas praticas sociais e culturais, com a mediacédo de
adultos com mais experiéncia.

Quando se inicia a reflexdo sobre a construcdo da aprendizagem, € preciso um
certo distanciamento daquela concepcédo tradicional que evidencia a presenca de um
mestre como detentor e transmissor exclusivo do conhecimento, e langar um novo olhar,
analisando que proximo ao professor ha constantemente uma comunidade, e,
frequentemente, a aprendizagem néo acontece diretamente conduzida pelo docente, mas
sim sob a sua mediagdo, por meio da interacdo entre os aprendizes, nos diversos
ambientes e contextos.

Ainda sobre a questdo da aprendizagem, Vygotsky (1989, 1993) afirma que para
que esta ocorra, torna-se essencial que a interacdo social aconteca na zona de
desenvolvimento proximal (ZDP), a qual representa a distancia que existe entre aquilo
que o sujeito ja sabe (conhecimento real) e aquilo que o sujeito possui potencialidade
para aprender (conhecimento potencial). Desse modo, admite-se que quando o aprendiz
convive com outras pessoas, passa a atentar para as agdes dos outros, estabelecendo
comparagdes e imitagdes, com a finalidade de, por ele mesmo, realizar a ampliagéo de
suas capacidades e expansao do seu desenvolvimento.

A instituicdo escolar, nos dias atuais, apresenta-se fragil para assumir sozinha a
responsabilidade da educacdo e da formacg&o neste contexto histérico-social democréatico
em que vivemos. E necessario que a aprendizagem se construa através da socializagdo e
interacdo, em variados contextos, envolvendo ndo s6 os integrantes da escola (equipe
gestora, professores e funcionarios), mas também o conjunto da sociedade e da
comunidade. (entre eles, familia, associagcdes, empresas, voluntarios, organismos
oficiais, administragdes, etc.). Desse modo, por meio do envolvimento de todos, torna-
se possivel reduzir ou até acabar com o fracasso escolar, a desigualdade de
conhecimentos e a exclusédo social de muitas pessoas.

Quando se busca conceituar a palavra comunidade, pode-se, preliminarmente,
abordar a questdo da territorialidade (proximidade/vizinhanga), ou é possivel,
extrapolar, agregando a significacdo do vocabulo a principios bésicos da vida em
comum, ou melhor, os sentimentos de pertencimento e coletividade, estabelecendo
ligagGes comunicativas entre os integrantes.

Uma conceituacdo enriquecedora sobre o termo foi construida pelo sociologo

Zygmunt Bauman (2003) na obra “Comunidade: a busca por seguranga no mundo
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atual”. O autor (2003) argumenta que a comunidade estabelece a sociedade uma
garantia de ‘"certeza, seguranga ¢ protecdo”, considerando estes elementos
imprescindiveis a vida. Bauman (2003) relata que na “sociedade liquida” em que
vivemos tudo se modifica de forma intensa e acelerada, envolvendo a comunidade num
desejo de mudanca, ao contribuir para a reducdo do individualismo exacerbado, a
rearticulacdo das relaces entre individuos e sociedade e entre as esferas privada e
publica, e a restauracdo da vida social e politica.

No ano de 1991, os autores Lave e Wenger constroem uma associacdo da
concepcao de comunidade com os estudos sobre aprendizagem. Eles, na obra “Situated
learning: Legitimate Peripheral Participation”, concebem a aprendizagem situada
como um processo continuo de nossa participacdo no mundo e consideram que a
aprendizagem ¢é “(...) an integral and inseparable aspect of social practice.!” (LAVE;
WENGER, 1991, p.31).

Nessa perspectiva, compreende-se que a aprendizagem € oriunda de
comunidades de praticantes que partilham de uma linguagem, valores e préticas
comuns. Trata-se assim de uma aprendizagem social, pois todos aqueles que fazem
parte das comunidades de pratica estdo ligados por um interesse em comum e engajados
numa aprendizagem coletiva, na intencdo de potencializar os conhecimentos.

Ainda sobre a interligagdo dos termos em questdo, de acordo com Wenger;
McDermott; Snyder (2002), o vocabulo comunidade representa o que “creates the social
fabric of learning”? (p.28) e “It encourages a willingness to share ideas, expose one’s
ignorance, ask difficult questions and listen carefully®’ (p.28). Vale destacar que esta
nocdo de comunidade nédo significa necessariamente uma homogeneidade, mas sim a
incorporacdo de membros diferentes (diferencas estas - culturais e linguisticas). Nesta
concepcdo, a significacdo de aprendizagem esta integrada aos principios de
pertencimento e de participagdo. Argumenta-se que o conhecimento deve ser construido
e potencializado a partir da partilha, da interacdo e na coletividade, desenvolvendo,

desta forma, um significado de envolvimento e de pertenca.

1 ¢(...) um aspecto integral e inseparavel da pratica social.” (LAVE; WENGER, 1991, p.31, traducdo
nossa).

2 “cria o tecido social da aprendizagem” (WENGER; MCDERMOTT; SNYDER, 2002, p.28, tradugio
nossa)

3 “incentiva a vontade de compartilhar ideias, expor as duvidas, fazer perguntas dificeis e ouvir com
aten¢do” (WENGER; MCDERMOTT; SNYDER, 2002, p.28, tradugdo nossa).
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Com o decorrer do tempo e das praticas em comum, nota-se uma tendéncia ao
surgimento de uma identidade para a comunidade, mas, concomitantemente,
impulsiona-se um processo de valorizagdo da diferenciagdo entre os membros,
reconhecendo papéis, especialidades e estilos diferenciados de cada um.

Os autores (2002) ampliam o estudo sobre comunidade, agregando a este a

conceituacao de pratica:

The practice is a set of frameworks, ideas, tools, information, styles,
language, stories and documents that community members share. Whereas
the domain denotes the topic the community focuses on, the practice is the
specific  knowledge the  community  develops, shares and
maintains.*(WENGER; MCDERMOTT; SNYDER, 2002, p.28)

Esta totalidade partilhada pelos membros de uma Comunidade de Pratica os
prepara para o enfrentamento de algumas situagdes recorrentes no cotidiano. Nesse
contexto, vé-se que cada comunidade, envolvida por processos interativos, pautada em
um dominio, desenvolvera algum tipo de pratica por um periodo. Concebe-se assim a
pratica como uma acdo dos sujeitos pertencentes a comunidade, almejando a
aprendizagem em conjunto daquilo que possuem como interesse comum.

Destaca-se que, quando uma comunidade se constitui, 0s integrantes desejam o
dominio do conhecimento basico da comunidade, pois “This body of shared knowledge
and resources enables the community to proceed efficiently in dealing with its
domain.”® (WENGER; MCDERMOTT; SNYDER, 2002, p.29)

O conceito de community of practice (Comunidade de Préatica) foi construido
pelos pesquisadores Jean Lave e Ettiene Wenger, no decorrer de estudos no Institute for
Research of Learning in Palo Alto, na Califérnia. Apds cinco diferentes estudos
etnograficos (com parteiras mexicanas, alfaiates africanos, um grupo de marinheiros

americanos, aprendizes de agougueiros em supermercados e um grupo de alcodlatras

4 “A prética é um conjunto de estruturas, ideias, ferramentas, informagcoes, estilos, linguagem, historias e
documentos compartilhados pelos membros da comunidade. Enquanto o dominio denota o topico em que
a comunidade se concentra, a pratica € o conhecimento especifico que a comunidade desenvolve,
compartilha e mantém.” (WENGER; MCDERMOTT; SNYDER, 2002, p.28, tradugdo nossa)

> “Este conjunto de conhecimentos e recursos compartilnados permite que a comunidade prossiga
efetivamente no tratamento de seu dominio.” (WENGER; MCDERMOTT; SNYDER, 2002, p.29,
traducdo nossa)
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anonimos), eles afirmaram que a aprendizagem é situada em complexas comunidades de
praticas (culturais e variaveis, como componente do processo histérico que integra a
vida social). Os integrantes se envolvem em préticas do cotidiano e em variados
contextos, participando de diversas formas, uns com os outros. Ressalta-se que a
observacao de como o aprendizado se processa é mais perceptivel pela nocdo dos que
participam de modo oscilante na trajetoria da pratica do que através de conjecturas
naturalizadas sobre aquisi¢cdo de conhecimentos. Considera-se assim a relevancia da
aprendizagem como fruto de uma atividade de pratica social.

Uma conceituacdo mais abrangente de Comunidades de Pratica foi construida
pelos autores Wenger, McDermot e Snyder na obra “Cultivating Communities of

Practice”, publicada no ano de 2002:

Communities of practice are groups of people who share a concern, a set of
problems, or a passion about a topic, and who deepen their knowledge and
expertise in this area by interacting on an ongoing basis. (...) These people
don’t necessarily work together every day, but they meet because they find
value in their interactions. As they spend time together, they typically share
information, insight, and advice. They help each other solve problems. They
discuss their situations, their aspirations, and their needs. They ponder
common issues, explore ideas, and act as sounding boards. They may create
tools, standards, generic designs, manuals, and other documents—or they
may simply develop a tacit understanding that they share.® (WENGER;
McDERMOTT; SNYDER, 2002, p.4-5).

De acordo com os autores (2002), a Comunidade de Préatica é concebida como
uma juncdo Unica de trés elementos basilares: um dominio de conhecimento comum
(compartilhamento de uma paixdo ou interesse em comum); uma comunidade de
sujeitos que estdo sempre atentos e cuidam deste dominio e uma pratica compartilhada

gue estes desenvolvem para se efetivarem neste dominio.

® “Comunidades de Prética sdo grupos de pessoas que compartilham uma preocupacio, um conjunto de
problemas, ou uma paixdo sobre determinado assunto e que aprofundam seu conhecimento e experiéncia
nesta area ao interagirem de maneira continua. (...) estas pessoas ndo necessariamente trabalham juntas
todos os dias, mas se encontram porque agregam valor em suas interagdes. Como passam algum tempo,
juntas, elas compartilham informacdes, insights e conselhos. Ajudam umas as outras a resolver
problemas, discutem suas situacdes, aspiracdes e necessidades. Elas ponderam pontos de vista em
comum, exploram ideias e acgdes, assim como sondam os limites. Podem criar ferramentas, padrdes,
desenhos genéricos, manuais e outros documentos — ou podem simplesmente desenvolver uma tacita
compreensdo do que é compartilhado.” (WENGER; McDERMOTT; SNYDER, 2002, p.4-5, traducéo
nossa).
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Posteriormente as pesquisas sobre a cogni¢do na pratica, realizadas por Lave,
bem como sobre a aprendizagem situada, desenvolvidas por Lave e Wenger, grande
parte dos professores e estudiosos da &rea da educacional, que antes focavam seus
estudos na aprendizagem individual como a unidade bésica e fundamental de instrucéo,
passaram a refletir sobre o conhecimento e o saber como préticas culturais evidenciadas
por praticantes pertencentes a varias comunidades.

Ratificando estas pesquisas, ainda no cenério do século XX, ressurgem entre 0s
tedricos da educacdo os pensamentos comunitarios, baseados no pertencimento e na
coletividade, em que todos participam ativamente e de forma democratica e interativa
no processo de aprendizagem. As pesquisas mais aprofundadas a esse respeito foram
realizadas na década de 70, e, posteriormente, em 80, esses estudos foram levados para
efetivacdo em escolas.

A década de 80 foi considerada um periodo de mudancas sociais, denominado
Sociedade da Informacdo ou do Conhecimento. Neste momento historico, verificou-se
um novo modelo de organizacdo das sociedades no qual se observou avangos sociais e
econémicos e valorizou-se a informagdo como propulsora de conhecimento, do bem-
estar e da qualidade de vida. Mas, por outro lado, este conhecimento adquirido também
se transformou em um elemento de poder e, assim, contribuiu para o aprofundamento de
um cenério de individualismo, de desigualdades sociais e de efemeridade das relagdes
humanas.

Nesse novo contexto, fez-se importante o progresso das capacidades intelectuais
dos sujeitos, no que tange ao desenvolvimento das habilidades de selecdo e
processamento dos dados e se requereu da escola a responsabilidade da formagéo de um
cidad&o criativo, critico e solidario.

Iniciou-se, entdo, como resposta a este cenario, uma proposta de uma educacgéo
participativa e igualitaria da comunidade que aspira, por meio de teorias e préaticas
educativas transformadoras, proporcionar a todas as criangas, em uma sociedade da
informacao, a construcdo da aprendizagem em todos seus espacos, inclusive na sala de
aula. Nesta conjuntura, a aprendizagem ¢é vista cada vez menos como uma atividade
isolada e individual, e entdo comega a ser observada como parte integrante do nosso
cotidiano, nas comunidades e instituicdes. Concebe-se, assim, a aprendizagem como o

cerne de um fendmeno social.
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Frente a essa conjuntura, desenvolvem-se estudos sobre Comunidade de
Aprendizagem como alternativa para a construcéo colaborativa do conhecimento. Estas
reflex6es surgem do desejo de romper com as préaticas tradicionais e construir praticas
pedagogicas pautadas no didlogo estabelecido entre todos os atores/sujeitos e na
constituicdo e compartilhamento dos saberes, por meio da interacdo social. A escola
assume neste cenario uma funcdo primordial, enquanto ambiente publico, solidario e
comunicativo.

Apesar de Wenger (2001) ndo apresentar em seus estudos uma discusséo direta
sobre comunidades de aprendizagem, em seu livro “Communities of Practice: Learning,
Meaning, and ldentity”, ele ja atenta para a importancia da participacdo como elemento-
chave para que a aprendizagem se construa e se potencialize nas comunidades. A
conceituagdo de Comunidade de Prética se assemelha a definicdo de comunidade de
aprendizagem, uma vez que ambos 0s termos se associam a um conjunto de individuos
que implica ativamente num processo de colaboracdo, pautando-se no que ja foi
experienciado e saberes de cada um dos seus integrantes.

Compreende-se, nesta dissertacdo, Comunidade de Aprendizagem como um
conjunto de membros que partilham das mesmas crencas e valores e entdo se engajam
ativamente em torno de um objetivo em comum (em tdpico ou &rea), de modo
consensual, através de um apoio mutuo, aproximando-se da construcdo e do
compartilhamento colaborativo de conhecimentos e saberes. A comunidade em questéo
sustenta a filosofia que todos os integrantes sdo capazes de ensinar e aprender em algum
momento, pois todos possuem experiéncias, vivéncias e conhecimentos de mundo para
compartilhar com os outros.

As caracteristicas mais comuns a uma comunidade de aprendizagem séo - a
colaboracéo, a descentralizacdo e distribui¢do -, do mesmo modo que, e pelos mesmos
motivos que as Comunidades de Pratica também séo aplicadas, tanto no espaco escolar
guanto no ambiente empresarial.

Dentro dessa visdo de valorizagdo da coletividade para uma aprendizagem de
qualidade, em conformidade com que defende Wenger sobre o Conceito de
Comunidade de Prética e distanciando-se da concep¢do de uma educacdo bancéria,
Freire propbe uma pedagogia em que os alunos sejam participantes ativos em uma
comunidade de aprendizagem, inserida em um contexto social, e se tornem responsavel

pela sua propria aprendizagem. A liberdade e a autonomia, defendida pelo teorico, s6
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sera alcancada com base na relacdo estabelecida no decorrer da vida, por meio da
participacdo do outro que contribuira na mediacédo da cultura.

Concordando com as definicdes acima expostas e, de certa forma,
complementando-as, Kilpatrick, Barrett e Jones (2003), no artigo “Defining Learning
Communities ”, caracterizam a Comunidade de Aprendizagem como ideal para ingressar

no complexo mundo do século XXI:

Learning communities are made up of people who share a common purpose.
They collaborate to draw on individual strengths, respect a variety of
perspectives, and actively promote learning opportunities. The outcomes are
the creation of a vibrant, synergistic environment, enhanced potential for all
members, and the possibility that new knowledge will be created.
(KILPATRICK; BARRETT; JONES, 2003, p.11)

Volta-se assim a atencdo dos estudos para a aprendizagem como integrante de
uma comunidade e ndo mais direcionada a aprendizagem de cada um, valorizando assim
carater social e comunitario da aprendizagem e objetivando o compartilhamento e a
construcdo do conhecimento através de um processo colaborativo.

Kilpatrick, Barrett e Jones (2003, p.5) reforcam a existéncia de quatro elementos
intrinsecos e fundamentais para que o desenvolvimento da Comunidade de
Aprendizagem: “common or shared purpose, interests or geography; collaboration,
partnership and learning; respecting diversity; and enhanced potential and outcomes.”®

Dentro dessa perspectiva, Elboj et al. (2006) defende a necessidade de garantir a
todas as criancas (sem distincdo) uma educacdo de qualidade, que incentive as
capacidades de cada um, estimule a aquisicdo de competéncias fundamentais para a
sociedade da informacdo, atingir a inclusdo na sociedade em sua completude e no
mercado profissional, contando com o apoio de todos (equipe gestora, professores,
funcionarios, educandos, familiares e comunidade do entorno) para alcancar esse

propasito.

7 “As comunidades de aprendizagem sdo constituidas por pessoas que compartilham um propdsito em
comum. Eles colaboram para se basear em pontos fortes individuais, respeitam uma variedade de
perspectivas e promovem ativamente oportunidades de aprendizado. Os resultados sdo a criacdo de um
ambiente vibrante e sinérgico, um potencial aprimorado para todos os membros e a possibilidade de
criacdo de novos conhecimentos.” (KILPATRICK; BARRETT; JONES, 2003, p.11, tradugdo nossa)

8 “Objetivos, interesses partilhados ou localizagio geografica em comum; colaboragdo, parceria e
aprendizagem; respeito pela diversidade e potencial e resultados maximizados.” (KILPATRICK;
BARRETT; JONES, 2003, p.5, traducdo nossa)
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Valls (2000, p.8), em sua tese de doutorado, amplia essa discussao, apresentando
um conceito bastante consistente para o Projeto Comunidade de Aprendizagem, baseado

nos principios acima descritos:

Una comunidad de aprendizaje es un proyecto de transformacioén social y
cultural de un centro educativo y de su entorno, para conseguir una sociedad
de la informacién para todas las personas, basada en el aprendizaje dialdgico,
mediante la educacion participativa de la comunidad que se concrefa en todos
sus espacios incluida el aula.® (VALLS, 2000, p.8)

Como pode ser visto nesta conceituacao, o principal objetivo do Projeto é obter
uma sociedade de informacdo para todas as pessoas, em consonancia com o que defende
Elboj et al (2006, p.75). Desta forma, observa-se que a transformacdo da escola em
Comunidade de Aprendizagem pressupde mudangas nos comportamentos cotidianos de
todos os agentes educativos, pois todos se tornam, de fato, aprendizes.

Em complementacdo ao conceito, Elboj et al (2006, p.75) enfatizam que:

Una comunidad de aprendizaje es un proyecto que pretende oponerse a las
tendencias de dualizacion y exclusion que esta misma sociedad genera.
Basandonos en la capacidad de reflexion y comunicacion universales,
afirmamos que todas las personas pueden participar plenamente en la

dinamica de las comunidades, sin verse limitadas por sus condiciones
sociales, culturales, etc.® (ELBOJ et al 2006, p.75).

Considera-se, nesta perspectiva, todos os sujeitos envolvidos nos processos de
aprendizagem como aprendizes e objetiva-se unir 0s conhecimentos construidos com as
experiéncias do individuo em seu meio. Busca-se, desta forma, 0 rompimento com 0s
principios individualistas e os valores materialistas vigentes na sociedade de hoje.

Por esta Otica, pode-se dizer que a comunidade de préatica € considerada um tipo
de comunidade de aprendizagem, pois representa um conjunto de individuos que se

envolvem ativamente em processos de colaboracdo para a resolugdo de problemas,

® “Uma comunidade de aprendizagem € um projeto de transformacdo social e cultural de um centro
educacional e de seu entorno que visa alcangar uma sociedade da informacéo para todas as pessoas, com
base na Aprendizagem Dialdgica, através de uma educacdo participativa da comunidade, a qual se
concretiza em todos os seus espacos, incluindo a sala de aula.” (VALLS, 2000, p.8, traducdo nossa)

10 “Uma comunidade de aprendizagem é um projeto que busca opor-se as tendéncias da dualidade e
exclusdo que esta mesma sociedade gera. Com base na capacidade de reflexdo e comunicacdo universal,
afirmamos que todas as pessoas podem participar plenamente da dindmica das comunidades, sem estar
limitado por suas condicdes sociais, culturais, etc.” (ELBOJ et al 2006, p.75, traducdo nossa).
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baseando-se na vivéncia e nos saberes simultaneamente compartilhados entre todos os
membros da comunidade.

Concebe-se assim que Comunidade de Aprendizagem implica elementos
fundamentais — um espaco fisico ou virtual de partilha e construcdo de aprendizagens e
um processo colaborativo e interativo de construcdo dos saberes que se fortalece no
decorrer de um percurso, por meio de um sentimento de pertencimento de cada membro
do grupo.

Considerando essa Comunidade de Aprendizagem como projeto voltado para a
transformacédo que envolve o ambiente escolar e o seu contexto, Elboj e et al. (2006,
p.9) definem “Las comunidades de aprendizaje son, pues, una propuesta educativa para
la sociedad actual que incluye a todos”*!. Revela-se assim que o desenvolvimento dessa
Comunidade de Aprendizagem acontece com a participacdo conjunta de todos o0s
membros da comunidade educativa e ndo se limita ao espaco fisico escolar, ampliando-
se para qualquer espa¢o no qual todos possam ensinar e aprender (Elboj et al.,2006).

Ainda sobre a conceituacdo de Comunidade de Aprendizagem, de acordo com
Flecha e Puigvert (2002):

Las comunidades de aprendizaje son una apuesta por la igualdad educativa en
el marco de la sociedad de la informacién para combatir las situaciones de
desigualdad de muchas personas en riesgo de exclusion social. El
planteamiento pedagdgico eje de una comunidad de aprendizaje es la
posibilidad de favorecer el cambio social y disminuir las desigualdades. El
aprendizaje se entiende como dialégico y transformador de la escuela y su
entorno. *>(FLECHA; PUIGVERT, 2002, p.2).

Dessa forma, os autores (2002) evidenciam uma discussdo sobre a igualdade,

indicando a aprendizagem dialégica como componente fundamental para a

1A Comunidades de aprendizagem sdo, portanto, uma proposta educacional para a sociedade de hoje,
que inclui a todos.” (ELBOJ et al., 2006, p.9, traducéo nossa)

12 “As comunidades de aprendizagem representam um compromisso com a igualdade educacional e um
marco da sociedade da informacdo para combater as situacdes de desigualdade de muitas pessoas em
risco de exclusdo social. O eixo de abordagem pedagégica de uma Comunidade de Aprendizagem € a
possibilidade de promover a mudanga social e reduzir as desigualdades. A aprendizagem é entendida
como dialogo e transformadora da escola e seu entorno.” (FLECHA & PUIGVERT, 2002, p.2, tradugéo
nossa).
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transformacdo do ambiente educacional e seu entorno em um cenario em que todas as

pessoas se percebam incluidas.

SINTESE

Ao longo deste capitulo, varios tedricos nos realimentaram: Vygotsky (1978.
1989, 1993); Bauman (2003); Lave & Wenger (1991); Wenger (2001); Wenger;
McDermott; Snyder (2002); Kilpatrick, Barrett e Jones (2003), Valls (2000); Elboj et al
(2006) e Flecha & Puigvert (2002). Afirmou-se e fundamentou-se sobre a conceituacao
de comunidade de pratica e comunidade de aprendizagem e a associacdo destas nocoes
para uma maior escavacdo acerca da origem das nomenclaturas e significados em
relagcdo ao tema desta pesquisa.

Considerou-se assim, para o presente trabalho, a comunidade de aprendizagem
como um conjunto de individuos integrados, presencialmente ou virtualmente, por
objetivos e interesses comuns, que constroem a aprendizagem por meio de um processo
colaborativo, tendo como alicerce o didlogo igualitario, o compartilhamento e o
respeito, visando a construcdo de uma educacdo igualitaria, inclusiva e dialégica que
contribua, de fato, para a edificacdo de uma sociedade inclusiva e democratica.

Como pdde ser visto, trazendo essas definicbes para o cenario educacional, o
Projeto Comunidade de aprendizagem surge como uma alternativa para evitar o fracasso
escolar, a desigualdade de aprendizagens e a exclusdo social do individuo na sociedade
atual, por meio de uma participacdo ativa de todos na comunidade educativa.

Os integrantes desta comunidade pdem em pratica as atividades a eles atribuidas
em um ambiente de aprendizagem, fortalecendo nesse contexto, a cooperacdo e a
solidariedade e contribuindo para que todos tenham a oportunidade de obter os saberes
exigidos na atualidade e atinjam uma melhor e maior aprendizagem.

Proporciona-se, dessa maneira, a vivéncia dos principios da aprendizagem
dialdgica como resposta do cotidiano as necessidades da sociedade da informacéo,
promovendo uma transformacdo social e educativa, ampliando a quantidade e a
qualidade das interagdes e a participacdo de todos no decorrer do processo de
aprendizado, bem com respeitando as individualidades e as diferencas intrinsecas a cada

ser humano.


http://educacaointegral.org.br/rede-de-noticias/conheca-escolas-infantis-com-ambientes-educativos-e-inovadores/
http://educacaointegral.org.br/rede-de-noticias/conheca-escolas-infantis-com-ambientes-educativos-e-inovadores/
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No capitulo a seguir, com os olhos no futuro, quica vivendo o presente,
respondendo aos novos desafios nos argumentos dos autores citados acima, colocamo-
nos a disposicao da escola e da sociedade, mergulhando com muito félego na Génese do
Projeto Comunidade de Aprendizagem.
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4. MERGULHANDO NA GENESE DO PROJETO: COMUNIDADE DE
APRENDIZAGEM

A perspectiva da escola (...) passa a ser
guiada pela aprendizagem dialégica para se
alavancar a qualidade do ensino e o convivio
respeitoso almejados pela instituicéo.

(MELLO; BRAGA; GABASSA,2014, p.118)

O presente capitulo objetiva mergulhar na origem do Projeto Comunidade de
Aprendizagem. Esta parte divide-se em cinco pontos: no primeiro, € abordado o tema
Comunidade de Aprendizagem, apresentando definicdes e a origem dos seus estudos
pela Universidade de Barcelona; no segundo momento, sdo exibidas as fases de
transformacdo de uma escola em Comunidade de Aprendizagem, posteriormente, no
terceiro ponto, explana-se sobre as sete atuacdes educativas de éxitos propostas pelos
tedricos do Projeto, j& no quarto momento, desenvolve-se 0s sete principios da
Aprendizagem Dial6gica e, na quinta e Gltima parte do capitulo, contextualiza-se o

Projeto no Brasil.

4.1. GENESE DO PROJETO COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM

O estudo sobre a génese do Projeto Comunidade de Aprendizagem foi realizado
através de uma pesquisa tendo como principais fontes documentais os livros -
“Aprendizaje dialogico en la sociedade de la informacion”, publicado em 2008 e
“Aprendizagem Dialdgica na Sociedade da Informagdo”, tradugdo da obra espanhola
acima citada e publicada em 2016, bem como por meio de levantamento de dados
fornecidos pelo Site Comunidade de Aprendizagem e pelos Cadernos de formacéo
Comunidade de Aprendizagem adaptados a partir de materiais de formacdo do CREA —
Instituto Natura.

Comunidade de Aprendizagem é um projeto baseado em um conjunto de
atuacbes educativas de éxito®® que visam & transformacdo educacional e social,

iniciando na escola, mas que ultrapassam os muros da instituicao.

13 Atuacdo educativa de éxito é uma expressdo comumente utilizada pelos estudiosos do Projeto
Comunidade de Aprendizagem e representa uma pratica pedagdgica que, assentida pela comunidade
cientifica internacional, atinge bons resultados em diferentes contextos. Ela pretende o atendimento de
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Esse projeto almeja a participacdo de toda a comunidade (familiares, pessoas da
comunidade do entorno, gestor, educador de apoio, professores, entre outros) de forma
interativa, colaborativa e dialdgica, como agente da educacdo. O papel dos participantes
¢ garantir o méximo de aprendizagem para todos os estudantes, em um ambiente
respeitoso e permeado de atitudes solidarias, considerando a heterogeneidade da
sociedade.

O projeto Comunidade de Aprendizagem surgiu em escolas da Espanha e tem
como referéncia projetos desenvolvidos nos Estados Unidos, como o School
Development Program e o Acelerated Schools. os quais comprovaram, ao longo de
experiéncias educativas de orientacdo dialdgica, que o melhor modo de superar a
situacdo de risco e o fracasso escolar é através da luta dos membros da escola e da
comunidade em prol destas causas. A importancia destes projetos americanos reside em
lancar um novo olhar aos cenarios conflitantes e problematicos do campo educacional,
trazendo novas oportunidades aqueles que estdo a margem da sociedade e, por meio de
um envolvimento comunitario, atingem o méaximo de suas possibilidades.

O projeto em questdo surgiu na educacao regular em 1995, na Espanha, a partir
das experiéncias educativas realizadas pela Escola de Educacdo de Adultos de Verneda
de Sant-Marti*4, consideradas bem-sucedidas pelo Centro Especial de Investigacdo em
Teorias e Praticas Superadoras (CREA). Com base nas observacdes e estudos tedricos
realizados, pautado em teoria solida, ele vem sendo implementado em nivel
internacional, desde 2003, em escolas de educacdo infantil, ensino fundamental e ensino
médio pelas Américas Central (México) e Sul (Argentina, Chile, Peru, Colémbia e
Brasil).

duas caracteristicas apontadas pelos estudos da INCLUD-ED (2005) como essenciais para a elevacao dos
niveis de aprendizagem dos estudantes — o envolvimento de todos na escola e a formagdo de grupos
heterogéneos que interajam e dialoguem entre eles.

1% Em 1978, por meio de reinvindicagbes e mobilizagbes da comunidade do bairro de Marti — bairro
operario da cidade de Barcelona -, foi criada a Escuela de Personas Adultas de La Verneda-Sant Marti,
com o objetivo de garantir acesso a educacgdo aos que ndo sabiam ler e escrever. A posse de um antigo
prédio da secdo feminina do regime franquista permitiu a fundacdo de um centro civico comunitéario,
contendo uma creche, uma biblioteca, um espacgo direcionado a jovens e idosos aposentados e a téo
desejada escola de adultos. Com o passar de vinte anos, la foram realizadas transformacges comunitarias
de natureza urbanistica e cultural.

15 0 CREA ¢ um centro de pesquisa da Universidade de Barcelona, Espanha. Localiza-se no Parque
Cientifico de Barcelona e foi fundado por Ramén Flecha em Setembro de 1991.
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De acordo com esse Centro de Pesquisa Espanhol, o projeto representa um grupo
de escolas que decidiram vencer o desafio do fracasso educacional e aumentar 0s
indices de aprendizagem, a comecar pela construcdo de lacos com os familiares e
membros da comunidade.

Um dos seus objetivos fundamentais € a superacdo da desigualdade social. Esta
superacdo so ocorrera efetivamente a contar da melhoria dos resultados académicos de
todos (respectivamente eficacia e equidade) e da ampliacdo da participacdo de toda a
comunidade (coeséo social).

Tendo como base os estudos desenvolvidos pela pesquisa INCLUD-ED?,
elaborada pela CREA no ano 2012, em defesa de um discurso igualitario, numa
sociedade diversa e plural, o projeto argumenta que a forca ndo estd na posicao
hierarquica de quem estd se expressando, mas sim na construgdo da argumentacdo de
guem esta se posicionando. Assim, nas praticas propostas, todos devem ter a mesma
oportunidade de assumir uma opinido e serem ouvidos pelo grupo, ndo considerando
para atribuicdo valorativa a funcdo exercida, a classe social, a idade, etc. Parte-se do
principio de que as praticas bem-sucedidas sdo aquelas que realizam a incluséo de todos
e que levam em consideracdo a voz de cada um, através de dialogos igualitarios.

Os estudiosos desta pesquisa chegaram a conclusdo de que praticas que suscitam
a aprendizagem devem possuir duas caracteristicas basilares — o trabalho com grupos
heterogéneos e a efetiva participacdo comunidade no processo educacional. Promove-
se, desta forma, avancos na convivéncia e nos resultados académicos dos aprendizes,
independentemente do contexto em que a escola esta inserida.

Retomando a analise sobre didlogo igualitario, vé-se que este sempre ocorre
quando se da a mesma importancia as contribuicdes de todos que dele participam.
Segundo Freire (2005), o referido didlogo favorece o processo de democratizacdo da
organizagéo da escola ao contribuir para a participagédo de todos que fazem parte da
comunidade escolar em igualdade de condicGes, tornando-se imprescindivel para a
construcdo de conhecimento, o avanco de uma postura critica e, por ultimo, a

preocupacdo com o conhecimento do pensamento de cada um dos atores envolvidos.

16 Projeto de Pesquisa desenvolvido pela Universidade de Barcelona que reflete sobre as estratégias em
direcdo a inclusdo e coesdo social na Europa, tendo como ponto de partida a educagdo. O principal
objetivo desta pesquisa foi coletar evidéncias cientificas a fim de identificar quais sdo as Atuacdes
Educativas de Exito (AEEs) que mostraram ter contribuido para o éxito educacional e a superacdo da
evasdo escolar.
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De acordo com a pesquisa INCLUD-ED, para que o Projeto Comunidade de
Aprendizagem alcance essa transformacao educacional e social, é necessario que todos
que fazem parte da escola e da comunidade passem por etapas, intituladas pelo grupo de
pesquisa de Fases de Transformacao.

Esse processo de transformacéo de escolas em Comunidades de Aprendizagem,
apoiado pelo CREA e pelo Instituto Natura, acontece em oito fases, entre elas, a
sensibilizacdo, a tomada de decisdo, o sonho, a selecéo de prioridades, o planejamento,
a investigacédo, a formacdo e a avaliacdo. As oito etapas séo divididas em duas grandes
partes. A primeira, de ingresso na proposta, periodo de apresentacdo do que se propde a
todos (inclusive familiares e comunidade), formado pelas fases de sensibilizacdo.
tomada de decisdo, de sonho, de selecdo de prioridades e de planejamento; ja o segundo,
de consolidagdo da proposta de transformacdo, abrange as fases de investigacao,
formacédo e avaliacéo.

Segue abaixo maiores esclarecimentos sobre cada uma das etapas, baseados nas
informacdes fornecidas por Mello, Braga e Gabassa (2014).

No primeiro momento, na sensibilizacdo, promove-se um encontro formativo
com todos aqueles envolvidos no processo educacional (equipe gestora, professorado,
funcionarios da escola, estudantes, familiares e comunidade préxima a institui¢do
escolar), intencionando refletir sobre as praticas que proporcionam um melhor
resultado, tracar um perfil da escola — aspectos positivos e deficiéncias - e estabelecer
quais seriam as possiveis acdes para garantir a inclusdo social e 0 sucesso académico.

Na etapa seguinte, na tomada de decisdo, todos aqueles presentes na fase
anterior, chegam a um consenso se vao se aderir a Comunidade de Aprendizagem. Essa
deciséo requer um didlogo frequente, um consenso e 0 compromisso de todos.

Ja na terceira fase, ap0s a adesdo do grupo, na fase dos sonhos, toda a
comunidade educativa socializa os sonhos de cada um direcionados ao futuro da
instituicdo escolar. Esta etapa € indispensavel, pois presume o come¢o do processo de
transformacéo.

Na quarta etapa, na selecédo de prioridades, determina-se, de forma consensual,
quais sonhos serdo considerados prioritarios e reflete-se sobre a realidade social da
escola e da circunvizinhanga, para assim perceber quais sdo 0s recursos disponiveis.

Na quinta fase, no momento de planejamento, sera feito um desenho do caminho

a ser trilhado entre a realidade e o sonho. Nesta etapa, entdo, serdo formadas comissoes
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mistas de trabalho que viabilizardo a implementacdo das atuacGes educativas de éxito,
através de uma assembleia composta por representantes de toda a comunidade.

No préximo momento, ja na consolidacdo do Projeto, tem-se a sexta fase — a
investigacdo —, na qual ha a andlise das oportunidades de efetivas mudancas e
organizacdo das praticas, realizada pelas comissfes ja formadas. Nesta nova etapa,
intenciona-se inovar para melhorar, refletir sobre a acdo, experimentar e pér em pratica
as experiéncias realizadas e os resultados obtidos, e, primordialmente, pretende-se uma
consolidacdo das estruturas comunicativas de gestdo e a execucdo de préaticas
pedagdgicas pautadas na aprendizagem dialdgica.

A etapa seguinte (sétima fase) — a de formacdo — € essencial no processo de
mudanca e é coordenada pela comissdo gestora e por uma comissdo de formacdo a qual
terd a funcdo de organizar as atividades formativas. Nos encontros, realiza-se a
formacdo de toda a comunidade de aprendizagem em centros de interesse especificos e
o0 aprofundamento dos estudos sobre Aprendizagem Dialdgica.

J4 a oitava fase - a avaliacdo — corresponde a uma apreciacdo continua do
processo, a qual é promovida nos encontros das comissdes mistas e contribui para a
melhoria das praticas do Projeto, incentivando 0s sujeitos/aprendizes a serem
protagonistas e a transformarem a sua escola.

Vale ressaltar, ainda em relacdo as etapas de transformacéo, que a dedicacdo da
equipe gestora, funcionarios da escola, professores, estudantes, familia, comunidade e
alunado é crucial tanto na fase de apresentacdo deste Projeto de Comunidades de
Aprendizagem quanto no decorrer das outras sete etapas.

Considerando a transformacéo da escola em Comunidade de Aprendizagem, de
acordo com os estudos do CREA, a instituicdo escolar necessita percorrer esse processo
de transformacdo e aplicar as atuacOGes educativas de éxito, tdo relevantes para
efetivacdo dessa transformacdo educacional e social. As atuagdes que tém sido
desenvolvidas gradativamente nas escolas sao: Grupos Interativos, Tertalias Dialdgicas
(Pedagogica e Literaria), Biblioteca Tutorada, Formacdo de Familiares, Participacdo
educativa da comunidade, Modelo dialégico de prevencdo e resolucdo de conflitos e
Formacdo pedagogica dialdgica. Vale destacar que essas atuacOes de éxito se tornam
um importante instrumento para a realizacdo dos sonhos (ELBOJ et al., 2006) e estdo

pautadas nos principios da Aprendizagem Dialdgica.
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Com o objetivo de uma melhor compreenséo, segue abaixo um detalhamento de
cada uma dessas atuacdes educativas de éxito.

Os Grupos Interativos consistem na forma de agrupar os educandos de uma
classe em equipes mistas de quatro ou cinco jovens, do modo mais heterogéneo
possivel. No decorrer da aula, o professor seleciona um numero de atividades
condizente com a quantidade de equipes a serem realizadas sob a tutoria de uma pessoa
adulta da escola ou da vizinhanga. Este voluntario favorece o processo interativo e
garante a participacdo e contribuicdo solidaria de cada estudante, almejando o dialogo
igualitario e a resolucéo da tarefa.

Ja as Tertdlias Dialdgicas Literarias sdo vistas como construcdes coletivas de
significado e conhecimento, pautadas no didlogo sobre as melhores criacdes da
humanidade nos campos da Literatura, da Arte ou da Musica. Essas construcdes
ampliam a aproximacdo de todos os estudantes a cultura classica universal e ao
conhecimento cientifico reunido pela sociedade no decorrer dos anos. Na Tertulia, 0s
participantes socializam trechos de arte, de musica e de textos literarios que chamaram
sua atencdo ou despertaram alguma reflexdo. Cada um respeita o turno da fala do outro,
promovendo uma troca enriquecedora e um aprofundamento das discussées. As mais
conhecidas e praticadas sdo as Tertllias Dialogicas Literarias, consolidadas por uma
reuniao de um grupo que almeja a construcdo de um dialogo e socializacdo de
conhecimentos sobre uma obra da literatura classica universal, contribuindo em direcdo
a democratizacao do acesso a cultura para todos.

A Biblioteca Tutorada realiza a abertura do ambiente da biblioteca em tempo
integral, inclusive fora do horario letivo. A ampliacdo do tempo de aprendizagem é
efetivada com o apoio de voluntarios. Este espaco de acesso livre e gratuito é utilizado
com a finalidade de realizar diversas atividades, entre elas, 0 acompanhamento das
tarefas escolares, leitura dialogica, pesquisa de informacGes voltadas a projetos e
atividades com computadores. Observa-se assim a aceleracéo do aprendizado, por meio
do processo interativo, primordialmente, a aprendizagem daqueles que possuem alguma
necessidade especifica.

A Formacdo de Familiares proporciona o encontro dos familiares de cada
educando com a finalidade da prética de estudos. A escola fica reservado a oferta do
ambiente e dos programas de formacao e a familia compete, sob a intervencdo de uma

comissdo mista, escolher o qué, como e quando deseja aprender. Objetiva-se assim a
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ampliacdo do sentido, das expectativas e do compromisso dos pais e/ou responsaveis
com a educacéo de qualidade.

A Participagédo Educativa da Comunidade concretiza-se pela atuacgdo efetiva dos
familiares e da comunidade nas decisGes educacionais por intermédio da participacao
direta em todas as atuacbes educativas de éxito ja citadas, bem como, através do
engajamento destes na gestdo e na organizacdo do Centro Educativo, com o auxilio das
comissdes mistas de trabalho.

O Modelo Dialdgico de Prevencdo e Resolucdo de Conflitos — este modelo
preventivo preza pelo didlogo igualitario e pela participacéo solidaria de todos na busca
de harmonia. Neste modelo, envolve-se toda a comunidade com a intencdo de,
consensualmente, participar da construgcdo de pautas e normas de convivéncia,
elaborando assim um guia de convivéncia considerado aceitavel e legitimo por todos, e
também um espaco de didlogo, no qual todos os argumentos sdo respeitados e levados
em questao.

A Ultima das atuagBes educativas de éxito é a Formacao Pedagdgica Dial6gica.
Esta atuacdo vai em dire¢cdo ao desenvolvimento profissional, mediante um processo
profundo, rigoroso e ético, tornando relevante uma formacgdo pautada nas bases
cientificas tedricas e nas comprovacdes fundamentadas pela Comunidade Cientifica
Internacional. H4, desta forma, a promocdo de atualizacdo e debates sobre os seus
conhecimentos e a relagdo destes com as teorias e pesquisas educacionais essenciais ao
cenario atual.

Essas atuacOes educativas de éxito visam possibilitar a diversificacdo das
interacOes, promover o didlogo e melhorar os rendimentos académicos de todos 0s
estudantes, sem distingdo social e cultural. Nesse projeto, a diversidade cultural se
apresenta como um conjunto abundante de conhecimentos a ser partilhado em prol do
favorecimento a aprendizagem de todos.

Mello, Braga e Gabassa (2014) ressaltam que a transformacéo da escola ocorre,
de fato, quando esta promove as atuacdes educativas de éxito em associacdo com uma
gestdo dialogica, proporcionando, assim, uma participacdo efetiva da comunidade nas
decises, na realizacdo das acOes e na avaliagdo destas. Nesse ponto, deve-se realcar que
uma escola pode praticar alguma dessas praticas pedagdgicas e ndo, necessariamente,

transformar-se em uma Comunidade de Aprendizagem.
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Os pesquisadores do CREA afirmam que os seus estudos se fundamentam na
concepcao de aprendizagem dialdgica, a qual se baseia em sete principios
complementares e articulados entre si (AUBERT et al, 2008): Diélogo Igualitério,
Inteligéncia Cultural, Transformacdo, Criacdo de Sentido, Solidariedade, Dimenséo
Instrumental e Igualdade de Diferencas. Esses principios sao pautados nos estudos de
renomados pesquisadores da educacdo, tais como: Vygotsky, Bruner, Wells, Paulo
Freire, Habermas, Chomsky, Scribner e Mead. Assim, almeja-se para todos os que
fazem parte da escola e da comunidade uma efetiva aprendizagem com a maxima
qualidade, juntamente com uma convivéncia pautada na interacdo, no respeito e na
diversidade. Sera esmiucado, a seguir, cada um dos principios dessa forma de educacéo
baseada no dialogo. Aqui, neste capitulo, eles serdo abordados separadamente, embora
se saiba que, na prética, estes acontecem conjuntamente e embasam teoricamente 0
projeto em estudo.

O principio do Dialogo Igualitario defende que numa Comunidade de
Aprendizagem os argumentos utilizados por cada um sdo mais valorosos do que a
hierarquia de quem esta falando. Todas as contribui¢bes sdo validas, independente da
funcdo, origem social e idade. Para que isto ocorra, oportuniza-se a todos momentos de
escuta e de fala. Ha dois autores que ddo base ao estudo desse principio — Freire e
Habermas. De acordo com Freire (2002a,2002b), para efetivar a construcdo do
conhecimento é primordial o didlogo, requerendo de cada um a criticidade e o interesse
pela descoberta das ideias das pessoas que participam do processo interativo. Freire
(2002b, p.78) defende que o dialogo é o “encontro dos homens, mediatizados pelo
mundo, para pronuncia-lo, ndo se esgotando, portanto, na relagdo eu-tu”. O autor
(2002b) argumenta que a dialogicidade resulta de um didlogo entre 0s sujeitos
(pronunciar uns com 0s outros) e ndo um discurso para ou pelo o outro, uma conquista
de alguém por outro. Desta forma, para Freire (2002b, p.79), “a conquista implicita no
dialogo é a do mundo pelos sujeitos dialégicos, ndo a de um pelo outro. Conquista do
mundo para a libertagdo dos homens”. Complementando o que fora defendido por
Freire, Habermas (1988-1989), em sua teoria comunicativa, afirma que todos sdo
capazes de fazer uso da linguagem e de agir em proveito de uma relacdo interpessoal.

Ja a Inteligéncia Cultural é um processo intersubjetivo que argumenta que todos
sdo capazes de agir e refletir e sdo detentores de uma inteligéncia associada a cultura e

ao seu contexto individual de vida, formando e modificando a pessoa a partir da
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interacdo com o meio social e dando condicBes a cada um de se expressar em condi¢oes
de igualdade. Levando em conta o alcance de acordos e consensos, defende-se a soma
da inteligéncia cultural — o conhecimento académico, conhecimento efetivo, a pratica de
vida e a capacidade de comunicagdo. A base deste principio sdo as teorias de Habermas
(1988-1989) e Chomsky (1977). Os autores defendem que todos possuem habilidades
comunicativas inatas e sdo capazes de produzir linguagem e agdes no meio em que
vivem. Em consonancia com os dois autores, Vygotsky (1978-1989) também abordou o
conceito de inteligéncia préatica ao afirmar que as criangas aprendem fazendo. Ainda, em
complementacdo ao pensamento de Vygotsky, Scribner (1988) comprovou que 0s
adultos fazem em suas atividades cotidianas operacGes cognitivas semelhantes as
desenvolvidas pelas criangas.

A Transformacéo considera a educagdo um agente transformador da realidade
social e acredita que 0 processo interativo é capaz de possibilitar efetivas mudancas nas
préprias pessoas e no contexto em que vivem, e, por meio de um discurso igualitario,
solucionar as desigualdades existentes. O principio em questdo é pautado nos conceitos
de Vygotsky (1978-1989), principalmente, quando ele considera a interagdo (entre as
pessoas e entre pessoa e meio) como um elemento importante para o desenvolvimento
humano. Esse pensamento € reforcado por Mead (1973) nos estudos das interacbes
interpessoais e das incorporagdes de atitudes e conduta de outros em virtude de varios
motivos, entre eles, para a aceitacdo em um grupo ou por resposta a expectativas de
pessoas queridas.

A Criacdo de Sentido representa a oferta de uma aprendizagem oriunda da
interacdo e das necessidades de cada um, mediante 0 respeito ao que € necessario e
particular a cada um, despertando no educando a significacéo, a confianca e a dedicacéo
e, consequentemente, colaborando em favor de uma aprendizagem bem-sucedida. Freire
(2002b) destaca que o sentido da aprendizagem deve ser recuperado com fundamento
em uma construcgdo de significados, pautada no tratamento igualitario das contribuicfes
e diferencas culturais, valorizando assim a identidade de cada um.

O principio da Solidariedade surge com o objetivo de reduzir e, se possivel,
acabar com o abandono escolar e a exclusdo social. Parte-se da ideia de que, baseando-
se no envolvimento de todos e, por intermédio de praticas democraticas e solidarias, ha
a possibilidade de vencer os obstaculos acima descritos e melhorar as condicdes

culturais e sociais de todos. E importante evidenciar que este principio passa a ser



50

vivenciado pelos educandos em todas as suas atividades, notadamente, nos Grupos
Interativos e na Biblioteca Tutorada. Preza-se, nesta perspectiva, pela colaboracdo e
pelo consenso matuo.

O penultimo — a Dimenséo Instrumental — sustenta a importancia de oportunizar
a inclusdo de todos mediante a aproximagdo com o conhecimento instrumental, oriundo
da ciéncia e da escolaridade, com a intencdo de realizar mudancas e atuar na motivacéo
da aprendizagem de alguns instrumentos essenciais para a inser¢do na sociedade da
informac&o, tais como: o didlogo, a reflexdo, e os contetdos e habilidades escolares.
Instrumentos esses que potencializam a dimensdo instrumental do aprendiz e sdo
imprescindiveis para a superacdo das desigualdades sociais e educativas.

J& o Ultimo principio — o da Igualdade de Diferencas — reconhece a igualdade
real, a qual garante a cada um, com todas as suas diferencgas, o direito de ser e viver de
forma diferenciada e, concomitantemente, ser cuidado de forma respeitosa e com
dignidade. Segundo Freire (2005), as diferencas devem ser vistas por todos com
tolerancia e de forma igualitéria, tendo a consciéncia que todas as culturas tém o mesmo
valor. A oferta de um ensino melhor para todas as pessoas € oportunizada ao longo da
incluséo e da consideracdo de todas as vozes.

Diante de tudo que foi discutido acima sobre os principios da aprendizagem
dial6gica, observa-se que estes sdo centrados na construcdo de relacdes solidarias e
igualitarias. Sustenta-se também que no processo de transformacdo da instituicdo
escolar em Comunidade de Aprendizagem hé o fortalecimento de uma nova forma de
relacdo social no ambiente escolar, sob a mediacdo das atuacfes educativas de éxito,
dando assim um verdadeiro sentido a escola e apresentando outra alternativas de
potencializacdo da aprendizagem, em um ambiente no qual todos podem aprender cada
vez mais e melhor.

Atualmente a sociedade estd imersa na era da informacdo. Neste cenario,
observa-se 0 acesso veloz e simples aos dados e informagGes e 0 convivio mais intenso
entre pessoas e grupos culturais diferentes. Torna-se importante que a crianca e o0 jovem
de hoje saibam conviver, compartilhar e, também solucionar conflitos e problemas.

Este novo contexto requer mudancas consideraveis no processo de
aprendizagem, transformando-o pela interatividade, tanto no espago escolar quanto em
outros diversos ambientes de aprendizagem. Dessa forma, vé-se o dialogo e a interacédo

como fundamentais a construcdo de conhecimentos.
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Nesse novo contexto socio-historico, pautando-se na concepcao comunicativa da
aprendizagem dialogica, na procura de uma educacdo de qualidade para todos, vé-se a
importancia do processamento e incorporacgao das informacgoes, de modo interativo, em
detrimento apenas do acumulo dos dados. Dessa forma, o aprendiz constroi a
significacdo a partir das interacOes entre as pessoas e do estabelecimento de consensos,
tornando-se assim a participacdo de voluntarios como agentes do contexto educativo
uma condic¢éo sine qua non para o sucesso da aprendizagem.

Em relacdo ao papel da participacdo voluntaria no Projeto, defende-se uma

premissa basica:

(...) a melhoria da aprendizagem dos alunos esta relacionada ao aumento do
namero de interacfes que eles vivenciam, assim como a sua qualidade. Na
perspectiva, a participagdo voluntéria das/os alunas/ os, funcionérias/os,
professoras/es, dos familiares e da comunidade do entorno da escola torna-se
fundamental para garantir a ampliagdo e o fortalecimento dessas interacdes.
O Projeto defende que a participagdo da/o voluntaria/o possibilita a entrada
de outras inteligéncias na escola e o sentimento de corresponsabilidade pela
educacdo e pela aprendizagem de todos os envolvidos. (Caderno de
Formacéo de Voluntérios, 2015, p.4)

Com a ajuda dessa prética interativa, ao envolver a comunidade da
circunvizinhanga nas praticas escolares, a escola ressignifica o papel da (0) voluntéria
(o) dentro do ambiente escolar e assim desconstréi a imagem da (0) voluntaria (0) no
imaginario das pessoas envolvidas. Acredita-se assim que, desde a decisdo de
transformacdo da escola em Comunidade de Aprendizagem e da insercdo da
comunidade nesse espaco, amplia-se 0 processo interativo, fortalecendo-o e
possibilitando a entrada de outras inteligéncias naquele ambiente e a posterior
corresponsabilizagéo pela educacgéo e aprendizagem dos envolvidos.

Sobre a importancia da intera¢do no processo de construcdo da aprendizagem e a
criagdo da Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP), em sua obra “A formacao social

da mente”, Vygotsky (1989) destaca que:

(...) o aprendizado desperta varios processos internos de desenvolvimento,
que sdo capazes de operar somente quando a crianga interage com pessoas
em seu ambiente e quando em cooperagdo com seus companheiros. Uma vez
internalizados, esses processos tornam-se parte das aquisicbes do
desenvolvimento independente da crianca (VYGOTSKY, 1989, p.101)
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Nesse ponto de vista, Vygotsky reconhece que a influéncia da Zona de
Desenvolvimento Proximal na aprendizagem e no desenvolvimento da crianca e
também valoriza o que é construido da aprendizagem a partir da observacdo do outro e
com a ajuda do mesmo. Desse modo, percebe-se que o desenvolvimento das funcgdes
psicoldgicas superiores sO acontece no decorrer do processo de vida social coletiva.
Nessa Otica, considera-se 0 ambiente escolar como um espaco de aprendizagem, quando
hd a promocdo de diversas interacbes e a oferta de praticas que desafiem o
desenvolvimento atual do aprendiz.

Ainda sobre esse processo de aprendizagem dialdgica, defendido pelo Projeto

Comunidade de Aprendizagem, Aubert et al (2008). Descreve, ratifica e reflete sobre:

El Aprendizaje Dialégico se da por medio de dialogos igualitarios, en
interacciones en las cuales se reconoce la inteligencia cultural en todas las
personas. Estas interacciones estan orientadas a la transformaciéon de los
niveles previos de conocimiento y del contexto sociocultural en busqueda del
éxito para todos. El Aprendizaje Dialdgico se produce en las interacciones que
aumentan el aprendizaje instrumental, favorecen la creacion de sentido
personal y social, estan guiadas por principios solidarios y en las que la
igualdad y la diferencia son valores compatibles y mutuamente
enriquecedores. Y(AUBERT ET AL, 2008, p.167, grifo do autor)

Entende-se por essa afirmativa que a aprendizagem dialogica é baseada em
principios comunicativos educacionais, centrando as suas reflexdes na presenca didlogo
e nas interacGes interpessoais. VV&-se, por esses principios, a interacdo e a comunicacao
como fundamentais a construcdo da aprendizagem. Os autores (2008) destacam as
semelhangas e as diversidades humanas como elementos compativeis e que contribuem
potencialmente de forma favoravel a aprendizagem.

Esses principios da aprendizagem dialégica acima defendidos pelos
pesquisadores do projeto se pautam em conceitos e teorias que, segundo Aubert et al
(2016, p.25):

(...) s8o coerentes com a atual sociedade da informacdo, com o
multiculturalismo e com o giro dialégico das sociedades. Desde a pedagogia

1 ep Aprendizagem Dial6gica acontece por meio de didlogos igualitarios, em interacdes em que se

reconhece a inteligéncia cultural em todas as pessoas. Estas interacdes estdo orientadas para a
transformacéo dos niveis anteriores de conhecimento e do contexto sociocultural, em busca do éxito para
todos. A Aprendizagem Dial6gica acontece em intera¢cdes que aumentam a aprendizagem instrumental,
favorecendo a criacéo de sentido pessoal e social, e que sdo guiadas pelos principios solidarios em que a
igualdade e a diferenca sdo valores compativeis e mutuamente enriquecedores.” (AUBERT ET AL, 2008,
p.167, traducdo nossa)
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(Freire), a psicologia (o interacionismo simbolico de Mead ou a psicologia
sOcio-histdrica de Vygotsky, a filosofia (Habermas), a economia (Sen), a
sociologia (Beck) até a politica (Chomsky), ha uma convergéncia no sentido
de salientar uma maior presenca do dialogo em diferentes ambitos da vida
social e nas relagGes interpessoais. (AUBERT ET AL, 2016, p.25)

Considera-se, dessa forma, baseando-se nos autores citados no paragrafo
anterior, enquanto aspecto principal da aprendizagem dialdgica, a interacdo e
comunicacdo como fatores fundamentais para o aprendizado.

Conforme defende Habermas (1988-1989), o conhecimento é construido no
didlogo, na troca com o outro, mediante as experiéncias da sua vivéncia no mundo. J&
para Freire (2002), o estabelecimento do dialogo acontece quando a palavra vem
seguida de acdo e reflexdo. Por conseguinte, o individuo desenvolve a criticidade e a
percepcao de sua pessoa como agente transformador do contexto social.

O diélogo, que € um dos conceitos-chave da Comunidade de Aprendizagem,
surge no cenario educacional como impulsor de uma educacdo mais humana. Ainda

sobre esse conceito, Freire (2002b, p.16) argumenta que:

O diélogo fenomeniza e historiciza a essencial intersubjetividade humana; ele
é relacional e, nele, ninguém tem iniciativa absoluta. Os dialogantes
“admiram” um mesmo mundo; afastam-se dele e com ele coincidem; nele
pdem-se e opdem-se. Vimos que, assim, a consciéncia se existencia e busca
perfazer-se. O didlogo ndo é um produto historico, é a propria historizacéo. E
ele, pois, 0 movimento constitutivo da consciéncia que, abrindo-se para a
infinitude, wvence intencionalmente as fronteiras da finitude e,
incessantemente, busca reencontrar-se além de si mesma. Consciéncia do
mundo, busca-se ela a si mesma num mundo que é comum: porque é comum
esse mundo, buscar-se a si mesma é comunicar-se com o outro. O isolamento
ndo personaliza porque ndo socializa. Intersubjetivando-se mais, mais
densidade subjetiva ganha o sujeito. (FREIRE, 2002b, p.16)

Nesse trecho acima destacado, o autor evidencia o valor do diadlogo na
construcdo colaborativa e critica do mundo que desencadeia o processo de libertacdo e
de mudanca histdrica na vida dos sujeitos.

Bruner (2001), em consonancia com o que defende Freire (2002a,2002b,2005),
compreende o ser humano como dialégico por sua esséncia, reconhecendo que a
construcdo de cada pessoa se da a partir das relacbes com 0s outros, convivéncias estas
que comegam no nucleo familiar. O estudioso (2001) também reforca a importancia das
experiéncias e vivéncias pessoais trazidas por cada aprendiz para a constru¢do de novas

aprendizagens, bem como da valorizacdo da curiosidade natural da crianca. Mostra-se,
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dessa forma, que a linguagem € uma ferramenta do pensamento que nos permite pensar
e atuar na coletividade. Ja em relacdo ao papel do professor, Bruner (2001) afirma que
este ndo deve ter o monopdlio do processo de aprendizagem, defendendo a
potencializagdo da ajuda mdtua entre os estudantes e a construcdo de espacos de
interacdo e didlogo entre os educandos (como por exemplo, foruns escolares).

Wells (2001) também faz alusé@o a esse novo papel do professor ao explanar que
este profissional necessita mudar a sua fungdo como transmissor tradicional de
conhecimento e, dessa forma, contribuir para a constru¢cdo de um dialogo com os
estudantes e os demais integrantes da comunidade. O tedrico (2001) reforca a
necessidade de uma organizacdo do ambiente escolar que favoreca a procura por
respostas, aguce nos educandos a elaboragdo de questionamentos e perguntas e
desperte-os para a diversidade das coisas, na procura pela compreensdo do mundo, a
partir da cooperacéo de todos.

Durante o ano de 2017, o referido projeto foi disseminado em seis paises da
América Latina — Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, México e Peru, num total de 715
escolas envolvidas. Encontrou-se presente em 281 escolas da rede publica brasileira e
em 434 instituicGes escolares expandidas pela Argentina, Chile, Colémbia, México e
Peru.

Adentrando no Projeto Comunidade de Aprendizagem brasileiro, as
comunidades de aprendizagem sdo acompanhadas e investigadas, desde 2002, pelo
Nucleo de Investigacio e Acdo Social e Educativa (NIASE)® pertencente a
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), situada em Sdo Paulo e também
apoiadas pelo Instituto Natura. O projeto pode ser proposto no Brasil, pois este modelo
social e cultural pode ser implantado em qualquer contexto (em um pais desenvolvido
ou ndo, e em regides urbanas ou rurais).

Aqui, no Brasil, o Projeto em questdo possui um formato bem peculiar, atuando
em trés frentes diferentes — diretamente nas escolas, nas Secretarias, no decurso da
formagéo de uma equipe técnica que leva o conceito até as instituicdes escolares e, por

fim, na rede, que propaga e influencia mais pessoas a se apropriarem da Comunidade de

18 O NIASE é um grupo multidisciplinar fundado na Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) com
0 objetivo de efetivar agcdes de pesquisa, ensino e extensdo e contribuir para a superagdo de exclusdes
sociais, educativas e culturais, sofridas por diferentes grupos. O referido ncleo trabalha em parceria com
0 Centro Especial de Investigacdo em Teorias e Praticas Superadoras de Desigualdades (CREA), da
Universidade de Barcelona/Espanha, realizando o desenvolvimento de pesquisas e acfes educativas em
conjunto.



55

Aprendizagem. Segue abaixo uma tabela contendo o detalhamento dos dados numéricos

das escolas envolvidas®®.

PROJETO COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM NA AMERICA LATINA
PAISES ESCOLAS COM ESCOLAS COM
COMUNIDADE DE ATUACOES EDUCATIVAS
APRENDIZAGEM DE EXITO
MEXICO 30 82
COLOMBIA 63 01
PERU 44 32
BRASIL 108 173
CHILE 26 09
ARGENTINA 47 100

TABELA 1 - CONTEXTUALIZACAO DO PROJETO COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM NA
AMERICA LATINA

A proposta brasileira, em didlogo com o sugerido pelas Comunidades de
Aprendizagem espanholas, esta focalizada na aprendizagem dos estudantes e no
engajamento da familia e circunvizinhanga num ambiente de dialogo igualitario que, ao
longo de sete atuacOes educativas de éxito, transforma a escola em um ambiente onde
todos estdo envolvidos na construcdo do conhecimento. Neste contexto, existem
também escolas que optam pelo desenvolvimento de algumas atuagdes educativas de
éxito, embora ainda ndo se transformem em uma Comunidade de Aprendizagem.

Os pesquisadores do Projeto Comunidade de Aprendizagem consideram como
potencialidade desta proposta a realizagcdo de acOes que estimulam a expressao da
palavra de maneira igualitaria e respeitosa. Desperta-se no aprendiz, por intermédio
dessa pratica, a iniciativa de posicionar-se criticamente diante do mundo. Prética esta ja
defendida por Freire (2002b) ao destacar a importancia de cada individuo re-existenciar
criticamente as palavras existentes no mundo e, posteriormente, no momento certo e
oportuno, saber e poder dizer a sua palavra. De acordo com o autor (2002b, p.13), “com
a palavra, o homem se faz homem. Ao dizer a sua palavra, pois, 0 homem assume

conscientemente sua essencial condi¢cdo humana.”

19 Dados fornecidos pelo Instituto Natura no VII Encontro Internacional de Comunidade de
Aprendizagem, realizado no Auditorio Natura Nasp do Parque Anhanguera — S&o Paulo, nos dias 23 e 24
de outubro de 2017.


http://www.comunidadedeaprendizagem.com/atuacoes-educativas-de-exito
http://www.comunidadedeaprendizagem.com/atuacoes-educativas-de-exito
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Diante do que fora observado nos diversos livros e documentos analisados pela
pesquisadora e citados no inicio do capitulo, sugere-se que o Projeto advoga a causa da
pratica de agdes transformadoras e visa uma educagdo com um perfil mais democrético,
igualitario e dialdgico, garantindo assim os trés os principais objetivos que norteiam as
acOes e o cotidiano de uma Comunidade de Aprendizagem - a eficacia (melhoria dos
resultados de aprendizagem dos estudantes) , equidade (todos os estudantes devem
melhorar os resultados de aprendizagem) e coesao social (avan¢os na convivéncia e na
participacdo de toda a comunidade). Para Mello, Braga e Gabassa (2014), chegar-se-a a
acOes transformadoras (sociais e culturais) a partir de um posicionamento diante das
dificuldades de modo dial6gico, objetivando supera-las.

Essa procura pela melhoria da aprendizagem e pelo engajamento de todos serve
como um instrumento de combate a desafios contemporaneos, em especial, a
desmotivacgdo do estudante, o distanciamento da familia em relagdo a aprendizagem do
aluno e as variadas relag6es de disputa e conflitos presentes nas relacfes de poder, pois
defende em suas teorias apenas as relacGes de consenso, harmonia, compreensao, afeto,
bondade e solidariedade, privilegiando um convivéncia de nivel horizontal, de
igualdade, equilibrada e justa.

Na apresentagio da obra “Aprendizagem dialégica na sociedade da
informagdo”, publicada no ano de 2016, Roseli Rodrigues de Mello, professora Dra. do
Departamento de Teoria e Praticas Pedagogicas da Universidade Federal de Sdo Carlos
(UFSCar) e membro do NIASE, denomina o Projeto Comunidade de Aprendizagem

como inovador por considera-lo uma:

(...) acdo consciente e compromissada com a superacdo de desigualdades e
valorizagdo do convivio respeitoso na diferenca e na diversidade, com base
em conhecimento comprovado em diferentes areas, crivado pelo debate
publico entre diferentes sujeitos envolvidos nos processos educativos.
(AUBERT, et al, 2016, p.12)

Esse comentario da estudiosa Roseli Rodrigues fornece indicios de uma possivel
proposta inovadora nas praticas presentes no projeto em estudo e desperta na
pesquisadora o interesse para a realizacdo de um estudo mais detalhados dessas praticas
vigentes.

Desse mergulho na génese do Projeto Comunidade de Aprendizagem, surgiu o
interesse da pesquisadora em realizar uma pesquisa etnografica com a intencdo de

observar se as praticas pedagogicas deste projeto séo, de fato, inovadoras, a comecar
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pelo contato maior com uma instituicdo escolar que estd impulsionada a essa
transformacdo social e educacional — a Escola Pedro Augusto Carneiro Ledo.
Detalharemos o percurso metodoldgico da pesquisa a seguir no capitulo “Garipando no
locus do estudo: praticas pedagogicas no Projeto Comunidade de Aprendizagem”.

SINTESE

Realizou-se a reflexdo deste capitulo com a contribuicdo de alguns tedricos,
entre eles: Aubert et al (2008 e 2016); Chomsky (1977); Elboj et al (2006); Freire
(2002a,2002b, 2005); Habermas (1988, 1989); Mead (1973); Mello, Braga e Gabassa
(2014); Scribner (1988); Vygotsky (1978-1989) e Wells (2001). Os referidos autores
entram em consonancia no que tange a proposta de uma construcdo da aprendizagem
em conjunto (destacando a heterogeneidade deste), numa perspectiva interativa e
colaborativa e, suas pesquisas servem de respaldo tedrico para a implementacdo do
Projeto Comunidade de Aprendizagem mediante a realizacdo de agdes educativas de
éxito.

Os estudiosos em questdo defendem uma concepcdo de educagdo pautada na
possivel promocdo de mudanca social e na diminuicdo das desigualdades vigentes, por
intermédio da educacdo e através da participacdo dialégica de todos. Deste modo,
observa-se por esta proposta que a aprendizagem transforma a relacdo de cada um com
0 meio ambiente, as relagdes humanas e também modifica o espaco em que convivem,
tendo como centro a convivéncia respeitosa e o didlogo. Acredita-se, neste contexto,
que todos os sujeitos sdo competentes no que tange a linguagem e a acao e sdo capazes
de favorecer o processo de construcdo da aprendizagem.

Vé-se neste cenario escolar atual a imprescindibilidade de que todos os atores
estejam envolvidos na aprendizagem, de modo interativo, como agentes educativos
(comunidade escolar, familiares e entorno), bem como contribuam, de forma bem-
sucedida, através das funcOes educativa e formativa e, também, favorecam para uma
educacdo de qualidade, eficiente e eficaz para todos, reduzindo assim o fracasso escolar
(baixos rendimentos e evasdo escolar).

Segundo os tedricos apresentados no presente capitulo, a proposta do Projeto
Comunidade de Aprendizagem atende a essa exigéncia da Era da Informacéo ao sugerir

a contribuicdo da familia e da circunvizinhanga na construcdo da aprendizagem e
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também ao lancar uma possivel de transformacdo pela linguagem por meio da forma
como 0s sujeitos se posicionam, escutam, sdo escutados (a presenca de um dialogo
igualitario e respeitoso) e iniciam a construcdo de novas formas de pensamento e
interacdo, reinventam o entendimento de quem sdo, como sentem e como podem
proceder na procura de mudangas.
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PARTE Il - PERCURSO METODOLOGICO

5. GARIMPANDO NO LOCUS DO ESTUDO: PRATICAS PEDAGOGICAS DO
PROJETO COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM.

Na investigacdo qualitativa em educacao, o
investigador comporta-se mais de acordo
com o viajante que ndo planeia do que com
aquele que o faz meticulosamente.

(BOGDAN; BIKLEN, 1994, p.83)

O presente capitulo pretende realizar uma descricdo minuciosa do caminho
percorrido na investigacdo cientifica para elucidacdo do fenémeno, fazendo assim uma
explanacdo detalhada da metodologia que foi empregada. Para conceber esse estudo
empirico, optou-se pela pesquisa qualitativa de natureza etnogréfica. Realizou-se uma
analise das praticas pedagogicas do Projeto Comunidade de Aprendizagem
desenvolvidas na Escola Estadual Professor Pedro Augusto Carneiro Ledo com a
intencdo de observar se ha inovacgdo nestas praticas, pautando-se nos estudos sobre a
inovacdo pedagdgica propostos por Fino (2000; 2008a, 2011b, 2011c), Sousa e Fino
(2007a), dentre outros autores discutidos no referencial teérico, bem como refletindo a
luz do seguinte referencial metodoldgico - Bogdan e Biklen (1994), Fino (2011),
Lapassade (2005), Macedo (2006), Minayo (2010), Ezpeleta & Rockwell (1989) e
Spradley (1980). Destarte, seguem abaixo a apresentagdo e fundamentacdo dos
caminhos metodoldgicos deste estudo, que auxiliaram a investigadora a compreender a
realidade e ir além do fato em si, buscando uma significacéo.

Ao longo dos estudos, a pesquisadora realizou a busca de inovacao pedagdgica
nas praticas pedagogicas do Projeto Comunidade de Aprendizagem vivenciadas na
escola campo da pesquisa como o garimpeiro procura persistentemente o que lhe é mais
valioso - 0 ouro. Da mesma forma que no garimpo, investigou-se em pormenores as
praticas pedagogicas na tentativa de conseguir encontrar na pesquisa 0 metal precioso—
“a inovagdo pedagogica”, numa cultura escolar que ja apresentava indicios dessa

inovacao.
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Fino (2011b), em seu texto Inovacdo Pedagdgica, Etnografia, Distanciacdo, ja
faz uma comparacao da procura do investigador pela inovacdo pedagogica em escolas a

um &rduo trabalho do garimpeiro na busca pelo ouro:

Em escolas deste tipo, que sdo a esmagadora maioria, encontrar inovagdo
pedagogica necessita de um persistente trabalho de garimpeiro, cuja atividade
se caracteriza muito mais por procurar do que pela felicidade de encontrar. A
Unica coisa que o garimpeiro pode e tem de saber, a partida, é distinguir
aquilo que procura do que ndo lhe interessa. E saber onde sera mais provavel
encontrar 0 que procura. E claro que um garimpeiro afortunado pode
encontrar bolhas de inovacdo dentro de uma escola, num projeto em
funcionamento, numa sala de aula com a porta fechada. Mas deve saber que
essa inovacdo talvez seja mais provavel em ambientes de aprendizagem
menos marcados histérica e culturalmente pelo velho paradigma (FINO,
2011b, p.111)

Desse modo, através dessa analogia, vé-se que uma investigacdo detalhada, que
permita vislumbrar os cenarios onde estdo inseridos os sujeitos da pesquisa, assemelha-
se ao oficio de um garimpeiro e é fundamental para a descoberta de uma possivel
pratica pedagdgica inovadora.

Destaca-se também a imprescindibilidade de um olhar critico do pesquisador
para a indicacdo de um ponto de partida — um solo provavelmente fértil que favorece o
desenvolvimento da inovagdo nas praticas pedagdgicas.

Em relacdo ao cronograma do processo investigativo, pode-se afirmar que a
apresentacdo da pesquisadora no campo de pesquisa ocorreu no més de outubro de
2017, apds a entrega e aprovacao do projeto de pesquisa. No final do més de outubro de
2017, a investigadora se apresentou a coordenadora da Coordenacdo Geral de
Desenvolvimento da Educacdo da Geréncia Regional de Educagdo Recife Norte — Katia
Monteiro e solicitou a autorizagdo para o inicio das investigacfes. Apos a autorizacao, a
pesquisadora compareceu ao locus da pesquisa e conversou sobre o Projeto com a
equipe gestora, os professores e 0s estudantes da instituicdo, solicitando também destes
a permissdo para ingressar no campo de pesquisa. Em seguida, no més de novembro do
mesmo ano, numa reunido de pais e mestres, 0 projeto foi exposto para os pais e
responsaveis dos alunos, os quais, da mesma forma, consentiram a realizac¢éo do estudo.

Apos todos os esclarecimentos e 0 consentimento dos sujeitos da pesquisa,
houve o inicio da inser¢do da pesquisadora na referida escola. O periodo de coleta de
dados situou-se entre 0os meses de outubro de 2017 a maio de 2018, intervalo de tempo
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essencial que possibilitou a realizacdo de registros que favoreceram a compreensao do
cotidiano do grupo em observacéo e o alcance dos propositos desta investigacao.
Segue abaixo uma explanacdo do percurso metodoldgico tracado para garimpar

nesse locus do estudo.

51. OS CAMINHOS METODOLOGICOS: FUNDAMENTACAO.

Para que se possa explorar e fundamentar os caminhos metodoldgicos
percorridos pela pesquisadora, torna-se essencial a conceituacéo de metodologia.
De forma abrangente, concomitante, Minayo (2010, p. 44) define metodologia:

(...) a) como a discussdo epistemologica sobre o “caminho do pensamento”
que o tema ou o objeto de investigacdo requer; b) como a apresentacdo
adequada e justificada dos métodos, técnicas e dos instrumentos operativos
que devem ser utilizados para as buscas relativas as indagacfes da
investigacéo; c) e como o que denominei “criatividade do pesquisador”, ou
seja, a sua marca pessoal e especifica na forma de articular teoria, métodos,
achados experimentais, observacionais ou de qualquer outro tipo especifico
de resposta as indagacdes especificas. (MINAYO, 2010, p.44, grifo do autor)

Em consonéncia com Minayo (2010), Thiollent (1984, p.46) afirma que “a
metodologia ndo consiste num pequeno nimero de regras. E um amplo conjunto de
conhecimentos com o qual o pesquisador procura encontrar subsidios para nortear suas
pesquisas”. Segundo Thiollent (1984), no transcurso da pesquisa, as opgoes
metodoldgicas tornam-se essenciais para o fortalecimento dos estudos, visto que essas
escolhas sdo realizadas em funcdo dos objetivos da pesquisa e do objeto de
investigacao.

Destarte, tendo em vista o objetivo da investigacdo, fez-se necessaria na presente
pesquisa a escolha de um enfoque metodoldgico que possibilitasse a pesquisadora um
aprofundamento das reflexdes na area educacional, em especial, que oportunizasse um
mergulho na cultura e contribuisse para uma melhor compreensdo das préaticas
pedagdgicas in loco, facilitando assim a caminhada por meios alheios em territorios
alheios. Optou-se entdo por uma pesquisa qualitativa de viés etnografico.

A pesquisadora orientou-se teoricamente pela pesquisa qualitativa e de natureza
etnografica como opcdo metodoldgica, na tentativa de compreender as praticas

pedagdgicas do locus e observar se estas sdo inovadoras.
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Considerou-se pertinente para o referido estudo a utilizacdo de uma investigacao
qualitativa a partir do entendimento de que esta seria a mais apropriada para a percepgao
dos processos, dos produtos, dos fenémenos intrinsecos a problemética em evidéncia.
Observou-se assim, a compreensdo global das situacOes, das experiéncias, da
significacdo das acOes e das percepcdes dos sujeitos, através de esclarecimentos e
detalhamentos, conforme proposto por Bogdan e Biklen (1994).

Em um paradigma qualitativo, os pesquisadores estudam os fenémenos nos seus
contextos naturais. Nessas pesquisas, de acordo com Bogdan e Biklen (1994), torna-se
comum ter o investigador como principal instrumento; a tendéncia a uma natureza
descritiva; o foco da investigacdo é o processo, em detrimento dos resultados ou
produtos; a tendéncia de uma anélise indutiva dos dados e, por Gltimo, a atribuicdo de
uma importancia vital para a significacdo. Permite-se assim, segundo os autores (1994),
a descricdo minuciosa de um fenébmeno, compreendendo 0s pormenores, por meio da
percepcao de significados e dos estados subjetivos dos sujeitos, em suas complexidades
e particularidades.

Os referidos autores (1994) acima supracitados, ainda apresentam mais

esclarecimentos sobre o paradigma qualitativo:

Um campo que era anteriormente dominado pelas questdes da mensuracao,
definicBes operacionais, varidveis, testes de hipoteses e estatistica alargou-se
para contemplar uma metodologia de investigacdo que enfatiza a descrigéo, a
indugdo, a teoria fundamentada e o estudo das percepcdes pessoais.
Designamos esta abordagem por “Investigacdo Qualitativa”. (BOGDAN,;
BIKLEN, 1994, p.11)

De acordo com os autores (1994), nas pesquisas qualitativas, os investigadores
obtém os dados referentes aos objetos de estudo, evidenciando 0s aspectos subjetivos,
as descricdes e as significacbes revelados pelos sujeitos da pesquisa. Dessa forma, esses
investigadores dirigem os seus olhares para 0 processo e ndo para o resultado. Nessa
fase da pesquisa, solicita-se deles o entendimento do evento em investigagéo, a partir de
uma visdo contextualizada do recorte.

Ainda em relacdo a importancia da metodologia de investigacdo qualitativa para
a realizacdo de estudos dos fendmenos desenvolvidos dentro das instituicdes escolares,

pautando-se nos estudos de Trueba, Fino (2011c, p.36) argumenta que:
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As metodologias de investigacdo qualitativa sdo as mais adequadas a
compreensdo dos fendmenos que se desenvolvem no interior das escolas, e
que a etnografia, numa perspectiva critica, seria a mais adequada a sondagem
das dindmicas de natureza social e cultural que as perpassam com o objectivo
Unico de as transformar. (FINO, 2011c, p.36)

Verifica-se, nesta argumentacdo, que a investigacdo qualitativa de viés
etnografico traz contribuicdes significativas para os estudos realizados no interior das
escolas, pois possibilitam, de fato, a compreensdo das dinamicas de natureza social e
cultural.

Trazendo a discussdo para as reflexdes sobre as pesquisas etnogréficas,
alicercadas nos estudos de Spradley (1979), entende-se a etnografia como a descri¢do de
uma cultura que pode ser a de um pequeno grupo tribal, numa terra exdtica, ou de uma
turma de escola dos suburbios, sendo tarefa do investigador compreender a maneira de
viver do ponto de vista dos nativos.

Em consonancia com essas reflexdes, André (2002), pautando-se nos estudos de
Spradley de 1979, afirma que Etnografia é a tentativa de descrigdo da cultura e possui
como principal preocupacéo o significado que tém as acdes e 0s eventos para 0s sujeitos
da investigacéo.

Ainda dentro da perspectiva da andlise descritiva, e na mesma linha de
pensamento de Spradley (1979), André (2002) e Fino (2008b), Lakatos e Marconi
(2004) afirmam que o método etnogréfico:

Refere-se a anélise descritiva das sociedades humanas, principalmente das
“primitivas” e de pequena escala. Consiste no levantamento de todos 0S
dados possiveis sobre sociedades éagrafas ou rurais e na descricdo delas,
visando conhecer melhor o estilo de vida ou a cultura especifica de
determinados grupos. Tradicionalmente usado pelos antrop6logos, o método
etnografico € uma modalidade de investigagdo naturalista, tendo como base a
observacdo e a descri¢do. Pretende descrever, explicar e interpretar a cultura.
O investigador deve tentar entender o sistema de significados dos individuos
ou grupos. Por isso, ndo deve comecar formulando hipéteses e categorias,
antecipadamente. (LAKATOS; MARCONI, 2004, p.273)

Compreende-se assim que o método etnografico, cuja origem se encontra na
antropologia cultural, focaliza-se nas descri¢bes cientificas de grupos culturais. Vale
frisar, nesse momento da discussdo, que neste trabalho, atraveés da investigacdo
etnogréfica, almeja-se a compreensdo das situagdes do contexto escolar a partir do

ponto de vista de seus proprios agentes.
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Trazendo a discussdo do olhar etnografico para o contexto educacional, a partir

de um estudo etimoldgico da palavra Etnografia, Sousa (2000, p.4) diz que:

Se mergulharmos na raiz etimoldgica da palavra (éthnos, “povo”+graphein,
“descrever”+ia), em principio, etnografia significa escrita, uma descri¢do de
... Mas como o leitor vera, procuro ultrapassar esta visdo restritiva, dando-lhe
um cariz mais abrangente, entendendo-a essencialmente como uma forma
diferente de investigagdo educacional, naturalmente ligada a antropologia e a
sociologia qualitativa, ou seja, em franca oposicdo aos paradigmas
positivistas provenientes da psicologia experimental e da sociologia
quantitativa. (SOUSA, 2000, p.4)

Corroborando com o que defende Sousa (2000), no que diz respeito a
importancia das investigacdes etnograficas na area educacional, em especial, para o

entendimento do significado das praticas pedagogicas., Fino (2008b) ressalta que:

A etnografia da educacédo, sobretudo por recusar qualquer possibilidade de
arranjo de natureza experimental, e por, ao invés, estudar 0s sujeitos nos seus
ambientes naturais, pode constituir uma ferramenta poderosissima para a
compreensdo desses intensos e complexos dialogos inter-subjectivos que sdo
as praticas pedagdgicas. (FINO, 2008b, p.46)

Segundo André (2002), a pesquisa de cunho etnografico nos permite uma
aproximacdo do cotidiano escolar, promovendo um maior entendimento das praticas la
vigentes. Essa aproximagdo representa a colocacdo de “uma lente de aumento na
dinamica das relagdes e interacdes” (ANDRE, 2002, p. 41) que formam as praticas
rotineiras e o reconhecimento do “papel e a atuacdo de cada sujeito nesse complexo
interacional onde acdes, relacdes, conteddos sao construidos, negados, reconstruidos ou
modificados,” (ANDRE, 2002, p. 41)

Ressalta-se que o principal foco do estudo ndo era os resultados, mas sim a
compreensdo da cultura do grupo em seu ambiente natural, dos seus comportamentos e
praticas, a partir da perspectiva dos sujeitos da investigagao.

Considerou-se as escolas (ou turmas), conforme Sousa (2011, p.61), como
“comunidades culturais que, tal como as tribos, estabelecem também de forma
simbolica, através da interacgé@o entre os seus membros, regras de convivéncia, crencas,
valores, hierarquias e costumes”. Desse modo, enxergou-se a escola e as turmas como
comunidades a serem estudadas e considerou-se, como ja defende Sousa (2011), o

campo de pesquisa como um ambiente construido em sociedade, no qual os
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participantes batalham para construir sua identidade e se estabelecerem como membro,
através das interacGes sociais.

Compreende-se assim que na escola ha a presenca de rituais que direcionam as
relagdes sociais, tais como, conflitos, valores éticos e morais, regimentos, cerimonias e
tradicdes que contribuirdo na construcao das identidades sociais.

Ap0s a abordagem do problema, da apresentacdo da fundamentacdo teorica e da
revisdo bibliogréafica, no subtdpico seguinte — 5.2. — serdo trazidos mais aspectos dos
procedimentos metodologicos a conhecimento, entre eles, os instrumentos e as técnicas

utilizadas para coleta de dados na pesquisa.

5.2.  INSTRUMENTOS E TECNICAS UTILIZADAS NA PESQUISA

Adentrando nas técnicas utilizadas na referida pesquisa, para ndo haver perda de
informacBes relevantes sobre o que foi observado na cultura (escolar) local, a
pesquisadora registrou detalhadamente cada cenadrio em um Diario de Campo. Neste
Diario foi feita detalhadamente a descricdo sumaria do que foi ouvido, visto
experienciado e pensado pelo etnografo no decorrer da coleta de dados, como proposto
por Bogdan e Biklen (1994).

A pesquisa etnogréafica em questdo também foi conduzida pela utilizacdo de
outras técnicas para a coleta de dados, tais como, a Observacdo Participante, a
Entrevista Etnografica (com o proposito de coletar nas falas dos entrevistados, 0s
significados, as imagens do objeto tedrico que se deseja investigar); a Analise
Documental (com énfase na anélise dos documentos oficiais do Projeto Comunidade de
Aprendizagem, nosso arcabougo e ponto de partida investigativo) e a Fotografia (a lente
do etnografo decifrou os movimentos e as imagens centrais do cenario observado e
catalogado).

No decorrer da investigagdo, foram empregados 0s seguintes instrumentos: o
bloco de notas, a caneta, a cdmera fotogréafica, a filmadora, o gravador e 0 notebook,
entre outros artefatos culturais, que surgiram ao longo da pesquisa.

No subtdpicos a seguir — 5.2.1 a 5.2.5 serdo detalhadas as técnicas de coletas de
dados que proporcionaram no decorrer dessa investigacdo etnografica um olhar holistico

sobre o objeto de investigacdo. Ressalta-se que cada um dos instrumentos se encontrava
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de forma harmonica com os outros e, assim, todos se complementavam no processo de

investigacdo e conhecimento.

5.2.1. OBSERVACAO PARTICIPANTE

A observacdo participante € uma das técnicas mais comuns e esssenciais para
atender as pesquisas etnogréficas da area educacional, pois a presenca prolongada do
investigador no campo de pesquisa — ambiente natural dos sujeitos da pesquisa - permite
uma melhor compreensdo do contexto e do fenémeno de investigacéo, a partir do ponto
de vista dos participantes.

Neste estudo, parte-se do conceito de Observacao Participante construido por

Lapassade (1991) que afirma que:

L’observation participante désigne, en fait, un dispositif de travail et non une
forme particuliére d’observation. Ce dispositif se met en place dés que
commencent les négociations d’accés, avant d’entamer 1’observation
proprement dite. (...) L’étude des interactions sur le terrain entre les
chercheurs et les acteurs devient, avec I’observation participante, un aspect
essentiell de la recherche. La personne du chercheur est finalement, comme

laffirment certains manuels, 1’outil principal du fieldwork”.%
(LAPASSADE, 1991, p.24)

Na investigacdo em questdo, esta foi a principal técnica utilizada. Por meio dela,
a pesquisadora se inseriu no interior do grupo observado, tornando-se parte dele, através
de um processo interativo e duradouro com os sujeitos, partilhando o seu cotidiano e
sentindo o0 que representa estar mergulhado naquele contexto e possuir uma viséo de
conjunto da comunidade objeto de estudo.

Pautando-se na orientacdo dos tedricos Bogdan e Biklen (1994), a investigadora,
nos primeiros dias da observacao participante, ficou um pouco distante, aguardando que
a observassem e a aceitassem. No decorrer dos dias, as relagcdes foram se desenvolvendo

e a pesquisadora tornou-se um pouco mais participativa, com a preocupacdo de nédo

20 cp observacdo participante é, de fato, um dispositivo de trabalho e ndo uma forma particular de

observacdo. Esse mecanismo é colocado em prética assim que as negociacdes de acesso comegam, antes
de iniciar a observacéao real. (...) O estudo das interacBes no campo entre 0s pesquisadores e 0s atores
torna-se, com a observagdo participante, um aspecto essencial da pesquisa. A pessoa do pesquisador €,
finalmente, como dizem alguns manuais, a principal ferramenta do trabalho de campo.” (LAPASSADE,
1991, p.24, tradugdo nossa)
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exceder os limites e se tornar bastante envolvida e ativa, a ponto de se distanciar de suas
primeiras intengdes.

Bogdan e Biklen (1994, p.126) sugerem que “uma participagd0o moderada podera
ser eficaz, mas ndo permita que o tempo de que dispGe seja dominado por essa
participacao”. De acordo com os autores (1994), o pesquisador deve ser discreto,
integrar-se no contexto e tornar-se mais ou menos parte natural do cenario, manter-se
neutro nas diversas situagOes de conflito e evitar a demonstracdo de sentimentos e
preconceitos.

Na etnografia, as reflexdes de Malinowski (1984) e Geertz (1989) destacam a
importancia do estudo da sociedade na sua totalidade, considerando alguns aspectos,
entre eles, as relagcbes sociais e culturais, saberes, mitos, comportamentos. Para 0s
autores, o estudioso sé conseguira responder a sua pergunta de pesquisa por meio da
efetuacdo da observacdo participante, a partir do entendimento do que Malinowski
chamou de "visé@o dos nativos" e Geertz denominou de “"conhecimento local”.

Lapassade (2005) considera a observacao participante uma técnica essencial da
investigacao etnografica, em consonancia com que defendem Bogdan e Taylor (1975),
ao caracteriza-la como uma pesquisa por um periodo de interacdes sociais intensas entre
0 pesquisador e 0s sujeitos, no meio destes. Dessa forma, percebe-se que, no decorrer
do processo investigativo, os pesquisadores se inserem na vida dos outros sujeitos e
compartilham suas préaticas de vida.

Quanto a essa implicacdo da observacdo participante, Lapassade (2005) e Fino
(2008b) afirmam que esta é utilizada pelos etndgrafos que procuram a aquisicdo de um
determinado status no grupo ou na instituicdo em estudo. O autor (2008b) também
destaca que esse status é que admitira a participacdo do investigador em todas as
atividades como membro, salvaguardando um certo distanciamento necessario para 0s
pesquisadores.

Outro aspecto a ser destacado nessa discusséo foi a construcdo, no decorrer do
processo de observacdo participante, conforme ja previsto por André (2002), de um
certo grau de interacdo da pesquisadora com a situacdo, afetando-a e sendo por ela
afetada.

Pbde-se perceber que ao longo da pesquisa etnografica, houve um

desenvolvimento evolutivo da observacdo participante, a partir de um comec¢o bem
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numa linha bem descritiva dos sujeitos e dos cenarios, até o alcance de uma observacao
mais seletiva, conforme defendido por Spradley (1980).

Sobre a observacdo participante, Spradley (1980) realca que é uma técnica
utilizada em investigacdo e o0s seus objetivos extrapolam a mera descricdo dos
componentes de uma situacao, possibilitando assim o reconhecimento da significacéo, a
orientacdo e a dinamica de cada momento. E assim, diante da intersubjetividade
encontrada em cada instante, a observacao permite e favorece a apreensdo do real, posto
que estejam agrupados elementos essenciais em campo. Para o autor (1980),
inicialmente, obtém-se uma perspectiva geral dos aspectos em estudo, das interacdes e
do que acontece no campo. Posteriormente, j& no andamento da elaboracao do relatorio,
com o objetivo de refinar a observacgéo, o investigador regressa ao campo, em busca de

diferengas entre categorias especificas ja reconhecidas.

5.2.2. ENTREVISTA ETNOGRAFICA

A entrevista também foi eleita como técnica para coleta de dados e, no decorrer
da pesquisa, considerada pela pesquisadora uma importante fonte de investigacdo neste
precioso recolhimento de informacdes, acrescentando valiosos esclarecimentos ao
entrevistador e apresentando, de forma rapida e corrente, 0 modo como 0s sujeitos
entrevistados percebem os aspectos do mundo.

As entrevistas realizadas ao longo do estudo foram conduzidas de uma forma
mais aberta e menos intrusiva, aproximando-se de uma conversa ou uma troca de
informacdes. Com essa conducgdo, objetivou-se uma compreensdo mais ampla do
mundo dos sujeitos da pesquisa, considerados nesta pesquisa atores sociais. No inicio
dos estudos, os entrevistados demonstraram uma certa timidez no momento das falas,
mas ap6s frequente idas da investigadora ao campo de pesquisa, 0S Ssujeitos se
apresentaram mais a vontade para falar sobre as suas opinides, discorrendo mais
livremente sobre os diversos temas de investigacao.

Utilizou-se, nesta pesquisa, a concepcdo de entrevista defendida por Lapassade
(2005) e Bogdan e Biklen (1994). Em relacdo a discussao sobre papel e contribui¢des da
entrevista na investigacdo qualitativa em educacgdo, Bogdan e Biklen (1994, p.134)

destacam que esta “(...) ¢ utilizada para recolher dados descritivos na linguagem do
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préprio sujeito, permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre
a maneira como os sujeitos interpretam aspetos do mundo.”

De acordo com Lapassade (2005), a entrevista etnografica:

[...] € um dispositivo no interior do qual hd uma troca que ndo é, como a
conversacdo denominada de campo, espontanea e ditada pelas circunstancias.
Ela pde face a face duas pessoas cujos papéis sdo definidos e dissimétricos: o
que conduz a entrevista € o que é convidado a responder, a falar de si
(LAPASSADE, 2005, p.148)

Levando em consideracdo a pesquisa qualitativa, a entrevista etnogréafica foi
um importante instrumento para a coleta de dados, porque permitiu uma abertura para
que os participantes da investigacdo prestassem suas contribui¢des, com naturalidade e
desenvoltura, na forma de gravagdo de dudio e video ou de maneira escrita e de maneira

imediata.

5.2.3. ANALISE DOCUMENTAL

Outra técnica de recolha de dados utilizada nesta pesquisa etnografica foi a
analise documental. Esta analise de documentos enriqueceu o trabalho, pois completou
e complementou os dados recolhidos, permitindo assim uma visdo mais ampla do
contexto educativo em observacdo. Houve também, por meio dessa analise, o
fornecimento de dados para uma posterior triangulacdo com outras duas técnicas
aplicadas - a observacdo participante e a entrevista etnogréafica.

Sobre o valor dos documentos, pode-se afirmar que estes perduram no decorrer
dos anos e costumam ser pesquisados para servir como artefato basilar a diversos
estudos e dar mais confiabilidade e seguranca aos resultados alcangados. Tais materiais
servem para comprovar e fundamentar argumentos do investigador, bem como para a
realizar procedimentos exploratérios.

Pefia Vera e Pirela Morillo (2007) afirmam que o dinamismo da técnica da
anélise documental se torna perceptivel no momento que possibilita a representacdo do
contetdo de um documento de uma forma diferente do original, construindo entdo um
novo documento.

Em suas reflexdes sobre a técnica em questdo, Vickery (1970) argumenta que a

anélise de documentos responde a trés necessidades dos investigadores: (i) conhecer o
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que os outros investigadores tém feito sobre um determinado area/assunto; (ii) conhecer
segmentos especificos de informacéo de algum documento em particular e (iii) conhecer
a totalidade de informacdo relevante que exista sobre um tema especifico.

No caso desta investigagdo, a pesquisadora pretendeu recolher os dados e/ou
informacdes disponibilizados pelos documentos oficiais e pessoais, visando adicionar
valor a essa pesquisa e contribuir para a descricdo e o entendimento da cultura escolar
em estudo.

Os acervos basilares recolhidos para a presente investigagdo foram: alguns
documentos legais (Projeto Politico Pedagogico da escola, diario oficial, jornais e carta
de registro da inauguracdo da escola), os diferentes materiais pedagogicos
(planejamentos, cadernos e livros escolares), registros de professores e alunos, cadernos
de fundamento tedrico do Projeto Comunidade de Aprendizagem (divulgado no site
www.comunidadedeaprendizagem.com). Vale ressaltar que toda a documentacdo
favoreceu para a reflexdo sobre as praticas pedagogicas.

Alguns desses documentos apenas informaram detalhes do fato (data e objetivos
de reunides, por exemplo) e outros, como os cadernos de fundamento teérico do Projeto
Comunidade de Aprendizagem proporcionaram o detalhamento das acfes e concepcdes
defendidas.

No decorrer da pesquisa também foram descobertos alguns documentos
pessoais, tais como, o discurso de inauguracao da escola produzido pela gestora Laiete e
uma carta por ela produzida e enviada a professora Dilma, contendo um pouco da
historia da instituicdo escolar.

E primordial, nessa discussdo, ressaltar que a analise dos documentos foi
fundamental para a pesquisadora responder as indagacdes da investigacdo. Os
documentos revelados para a pesquisadora pelos sujeitos da pesquisa favoreceram a
compreensdo do contexto escolar, bem como contribuiram para clarificar a realidade do
campo de pesquisa.

Outro aspecto relevante para ser destacado neste estudo foi que a referida técnica
foi a Unica que ndo exigiu da pesquisadora um envolvimento com a sua construcao.
Pbéde ser observado também o quanto foi importante a utilizacdo de variados
procedimentos metodoldgicos e instrumentos de coleta de dado.
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5.2.4. DIARIO DE CAMPO

Uma parte das atribui¢bes, considerada bastante relevante pela pesquisadora,
consistiu na escrita do diario de campo. Este recurso foi construido cotidianamente,
servindo como um dispositivo de registro das temporalidades ocorridas ao longo do
periodo da pesquisa etnografica e que favoreceu o entendimento dos movimentos da
investigacdo e das varias culturas presentes no locus e no dia a dia dos sujeitos sociais
da pesquisa.

No diario de campo foram registradas minuciosamente as atitudes, as emocoes,
os discursos dos sujeitos sociais, as sequéncias interpretativas contendo comentéarios e
notas pessoais, bem como se abordou os aspectos funcionais, culturais e politicos que
representam a cultura daquela comunidade observada. E essencial salientar que o diério
de campo também foi muito utilizado pela investigadora no periodo posterior, em outro
momento do percurso metodolégico da pesquisa, na fase de analise dos dados.

Segundo Minayo (2010, p.194) no diério de campo:

(...) o investigador deve anotar todas as informagdes que ndo sejam o registro
das entrevistas formais. Ou seja, observacBes sobre conversas informais,
comportamentos, cerimoniais, festas, instituices, gestos, expressdes que
digam respeito ao tema da pesquisa: Fala, comportamentos, crengas, habitos,
usos, costumes, celebracbes e instituicbes compdem o quadro das
representagdes sociais. (MINAYO, 2010, p.194)

Vé-se assim destacado pela autora (2010) o importante papel do diario de campo
em proveito do investigador, servindo para a finalidade de registro de atitudes, fatos e
fendmenos observados no campo de pesquisa, no exato instante que tudo se processa.

Em sua Tese de Doutoramento, Brazdo (2008) faz uma breve e valiosa sintese

do papel do diario de campo no estudo etnografico:

No “diario de campo”, as anotagdes do pesquisador etnografo sdo feitas dia a
dia, implicando uma observagdo participante, junto dos membros da
comunidade, procurando relatar em pormenor o que Malinowski chama de
“complexo cultural” ou “todo integral”, o sistema funcional, cultural e
politico. O registo destes dados e de outros obtidos por outras técnicas de
trabalho de campo, permitem a posterior teorizacdo cientifica, e a andlise
antropoldgica da comparacdo dessas pequenas culturas, com as sociedades
ocidentais. (BRAZAO, 2008, p.114)
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Ainda em sua tese de doutoramento, complementando as reflexdes sobre o diario

de campo, Brazéo (2008) afirma que:

O diario pode ser usado como método de investigacdo, método de colecta de
dados, de descricdo dos processos e estratégias da propria pesquisa e analise
das implicacdes subjectivas do pesquisador; método de formacdo dos
docentes, andlise de préaticas pedagogicas e desenvolvimento profissional e
pessoal; método de intervengdo, investigacdo-accio. (BRAZAO, 2008,
p.115)

Em consonancia com o autor (2008), considerou-se o diario de campo um
excelente instrumento utilizado pela pesquisadora etnégrafa como apontamento dos
dados e transcricdo dos aspectos percebidos na observacdo participante (descricdo do
espaco fisico e dos sujeitos envolvidos; reconstrucdo dos didlogos; relatos de
acontecimentos particulares, descricdo de atividades; o comportamento do observador,
entre outros) e que também contribuiu significativamente para a revelagcdo e
compreensdo do gue se apresenta extracontextualmente a entrevista, permitindo captar,
como ja observado por Bogdan e Biklen (1994), “(...) a visdo, os cheiros, as impressoes

e 0s comentérios extras, ditos antes e depois das entrevistas.” (p.150).

5.25. FOTOGRAFIA

A fotografia comumente ¢ utilizada pelos estudiosos com a finalidade de se
conseguir registros que contribuirdo para pesquisa como fonte documental, bem como
serve de evidéncia da presenca em campo. Nesta investigagdo, extrapolou-se esta
intencdo do uso da fotografia como mera ilustracédo e se destacou a utilizacdo e o valor
desta técnica como instrumento que favorece a reconstituicdo da histdria cultural de
grupos sociais e permite um melhor entendimento dos processos de transformacgéo na
sociedade.

Para efetivacdo desta técnica, a investigadora teve como ponto inicial da sua
pesquisa 0 estudo da comunidade a ser retratada e baseou-se na fotoetnografia. Este
termo foi cunhado pelo antropdlogo brasileiro Luiz Eduardo Robinson Achutti em sua
dissertagdo de Mestrado em Antropologia Social, realizada na Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, e representa o registro e a apropriacdo, por meio de fotografias em
sequéncias narrativas, de formas -culturais identitarias captadas pela lente do

antropologo ou a apropriacao etnografica por parte do fotdgrafo.


https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Luiz_Eduardo_Robinson_Achutti&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Luiz_Eduardo_Robinson_Achutti&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Antrop%C3%B3logo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Antrop%C3%B3logo
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Dessa forma, mostrou-se os elementos da cultura e da identidade associados a
descricdes por meio de palavras. Vale ressaltar que as imagens captadas pela camera da
maquina fotografica ndo substituiram as descri¢cGes verbais, mas as complementaram,
possuindo uma certa autonomia e esclarecendo certos elementos sobre a cultura
estudada.

Como ja defendido por Achutti (1997; 2004), percebeu-se, no decorrer da
pesquisa, que o uso do recurso fotogréafico, ao fixar fragmentos de elementos de uma
determinada realidade em um plano e servir como discurso narrativo, tornou-se
importante na eternizacdo da memoria da singularidade cultural de uma comunidade e
na percepcao de suas realidades, a partir da realizacdo de uma leitura do mundo social.

Para o autor (1997; 2004), a fotografia como instrumento de pesquisa, ao aliar-se
ao olhar do etnografo, capta a realidade e direciona a construgdo de uma narrativa mais
detalhada, favorecendo nédo s6 como ferramenta da etnografia, mas também tornando as
imagens verdadeiros discursos.

Ainda na discussdo sobre a utilizacdo de narrativas fotograficas em uma
perspectiva discursiva, Achutti (2004, p.94) salienta “o fato de que, mesmo que o texto
seja fundamental, sua associacdo a outras formas de linguagem ndo pode sendo
enriquecer os enunciados antropoldgicos”. Reforcando assim, a importancia de
incorporar a linguagem fotogréafica (o visual) aos estudos etnogréaficos e antropolégicos.

Corroborando com essa ideia de vantagem do uso da fotografia nos estudos

etnograficos, Achutti (1997) argumenta que:

(...) esse dominio técnico aliado ao olhar treinado do antrop6logo pode levar
a construcdo de um trabalho fotoetnografico que venha a ser relevante, ndo s
como mais uma das técnicas de pesquisa de campo, mas também como uma
outra forma narrativa, que somada ao texto etnografico, venha enriquecer e
dar mais profundidade a difusdo dos resultados obtidos.” (ACHUTTI, 1997,
p.64)

Verifica-se assim ndo apenas a realizagdo um mero registro fotografico, mas o
uso da fotografia como complementacdo a outros mecanismos com o objetivo de
identificar ou comparar, pois a imagem, nos estudos atuais, ndo deve estar isolada do
saber cientifico.

Em consonancia com que estd defendido acima e ao mesmo tempo

complementando estas afirmativas, Samain (2004, p.34) defende que:


https://pt.wikipedia.org/wiki/Cultura
https://pt.wikipedia.org/wiki/Cultura
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Néo existem fotografias que ndo sejam portadoras de um contetido humano e,
conseqientemente, que ndo sejam antropoldgicas a sua maneira. Toda
fotografia € um olhar sobre 0 mundo, levado pela intencionalidade de uma
pessoa, que destina sua mensagem visivel a um outro olhar, procurando dar
significacdo a este mundo. (SAMAIN, 2004, p.34)

Com essa afirmativa, o autor (2004) reforca a fotografia como discurso e
prolongamento do olhar do etndgrafo e sustenta o papel da imagem fotografica como
consciéncia social, destacando o valor da significacdo da coletdnea de fotografias
quando relacionada aos textos verbais escritos e falados.

Outra vantagem da utilizacdo do recurso fotografico observada pela pesquisadora
foi a oportunidade de analisar as imagens e entdo apreender detalhes do cenario,
tornando-se dispensavel, em alguns momentos, o retorno da investigadora ao locus da
pesquisa e colaborando para o entendimento de alguns dados que nao poderiam ter sido
capturados através da entrevista ou do registro em diario de campo, conforme ja
previsto por Collier Junior (1973).

Dessa forma, enxergou-se que a reflexdo sobre a imagem fotogréfica se tornou
essencial para a compreensao dos varios pontos de vista que cada um constroi a respeito
de si mesmo e dos outros, de seus comportamentos, suas ideias, seus sentimentos e suas
emogdes em vivéncias distintas de tempo e ambiente.

Nesta pesquisa, como € caracteristica das investigacdes etnogréaficas, os dados
foram coletados e analisados concomitantemente ao periodo de investigacdo, almejando
uma descricdo holistica do cenario observado por meio de um mergulho mais completo
possivel na cultura do grupo em estudo e a reflexdao aprofundada sobre o fenémeno sob
investigacao.

Vale destacar que nessa fase final, apds a captacdo ao vivo da dindmica cultural
dos participantes, todos os elementos recolhidos no decorrer da pesquisa, no caminhar
das observacdes e interpretacbes dos dados da realidade, através das técnicas acima
supracitadas, revelaram-se preciosos.

O subtdpico seguinte - 5.3 — explanard como se deu na pesquisa a analise e
triangulagdo dos dados e abordard a importancia da realizagdo dessas atividades
investigativas para a construcdo de uma representagdo mais legitima e proxima da

realidade, bem como para um entendimento mais completo do fenémeno em estudo.
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5.3. ANALISE E TRIANGULACAO DOS DADOS

O periodo de recolhimento dos dados qualitativos ocorreu entre os meses de
outubro de 2017 a maio de 2018. Simultaneamente a coleta, realizou-se a anélise dos
elementos arrecadados, para que, no decorrer dos avancos da investigacao, caso fosse
preciso, a pesquisadora pudesse retornar ao campo de pesquisa em busca novos dados.

Em virtude da investigagdo ser qualitativa de viés etnogréfico, o periodo de
analise e interpretacdo dos dados tornou-se de muito valor na sintese das informacdes
levantadas, no desvelar das questdes da pesquisa, na busca de significacdes para o que
os dados apontam e também para a producdo de conhecimento.

Adotou-se como referéncia tedrica para a realizacdo da analise de dados os
estudos de Bogdan e Biklen (1994), os quais afirmam que:

A andlise de dados é o processo de busca e de organizacdo sistemético de
transcricBes de entrevistas, de notas de campo e de outros materiais que
foram sendo acumulados, com 0 objetivo de aumentar a sua prépria
compreensdo desses mesmos materiais e de lhe permitir apresentar aos outros
aquilo que encontrou. A analise envolve o trabalho com os dados, a sua
organizacdo, divisdo em unidades manipulaveis, sintese, procura de padrdes,
descoberta dos aspetos importantes e do que deve ser aprendido e a deciséo
sobre 0 que vai ser transmitido aos outros. (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p.
205)

Essas afirmacOes acima expostas foram compreendidas como adequadas para o
objetivo da presente investigacdo, a partir de uma organizacdo sistematica do que fora
arrecadado pela pesquisadora e da analise interpretativa dos depoimentos dos sujeitos
envolvidos na pesquisa, das fotografias e das anotacdes registradas no diario de campo,
entre outros artefatos acumulados, buscando a descoberta dos aspectos importantes, bem
como o entendimento mais aprofundado da cultura e da realidade desveladas na
instituicdo escolar em observacao.

Apos a captacdo desses dados, numa fase da investigacdo que a coleta de novos
elementos ndo apresentaria mais esclarecimentos sobre o objeto em observacdo, a
pesquisadora utilizou como procedimento analitico a triangulacdo, tomando as fontes
diferentes de informacGes para analisar o mesmo fenémeno, a partir da combinagao do
que foi arrecadado por meio de diferentes fontes de coletas - observagéo participante,
entrevista etnogréafica, fotografias e analise dos documentos e dos registros realizados

no diario de campo.
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Para uma efetivacdo de um estudo aprofundado, a pesquisadora optou por reunir
todos os dados captados em diferentes tempos e espacos da investigacdo, para entdo
convergi-los, objetivando a verificagdo da consisténcia das informagdes recolhidas,
pautando-se para isto nas diversas fontes utilizadas.

Ao conduzir esse confronto entre os dados obtidos no campo de pesquisa e a
fundamentacdo teorica, a investigadora conferiu mais credibilidade ao que fora
levantado ao longo do estudo. Tornou-se assim um dos principais meios para 0
entendimento dos dados e ampliacdo do universo informacional em torno do objeto de
investigacdo, favorecendo assim a consolidacdo das conclusdes no tocante ao fenébmeno
pesquisado a partir de diferentes visdes sobre a questdo da pesquisa. Essa triangulacao
dos dados também serviu como um meio de comprovar as perspectivas dos diversos
sujeitos da pesquisa em uma atuacao.

Dessa forma, verificou-se que a presente investigacdo expandiu os horizontes da
pesquisadora e oportunizou variadas perspectivas de recolhimento e de analise dos
dados por meio da triangulacdo, possibilitando o lancamento de variados e multiplos
olhares sobre 0s sujeitos, 0 objeto da pesquisa e os fendbmenos observados no campo de
estudo.

Para uma melhor apreensdo do cenario examinado, no subtépico a seguir,
apresentaremos de forma mais aprofundada o locus de pesquisa. descrevendo o contexto
da pesquisa e oferecendo informac@es basicas sobre a instituicdo escolar analisada.

5.4. LOCUS DO ESTUDO

A Escola Estadual Professor Pedro Augusto Carneiro Ledo é localizada na
avenida Beberibe, bairro do Fundéo, n°® 2595, situada na zona urbana (Norte) da Cidade
de Recife, Estado de Pernambuco — Brasil e encontra-se sob a jurisdigdo da Geréncia
Regional de Educagdo Recife Norte, uma das dezesseis Geréncias Regionais do Estado
de Pernambuco. E uma instituicio escolar publica de dependéncia administrativa
estadual.

Com o objetivo de contribuir para uma melhor compreensdo da localizagdo da

instituicdo escolar, segue a imagem 1 — mapa de localizacéo da escola via satélite.
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IMAGEM 1: MAPA DE LOCALIZAGAO DA ESCOLA VIA SATELITE

FONTE: www.google.com.br/maps/place/Escola+Estadual+Prof.+Pedro+Augusto+Carneiro+Ledo

Para um entendimento mais satisfatorio do ambiente onde se realizou a pesquisa,
torna-se fundamental fazer uma breve retrospectiva da sua origem. O educandario em
questdo teve inicio no ano de 1964. A professora Maria Laiete Sobreira Tiné,
comunicada de que a Secretaria de Educagéo e Cultura abriria salas de aula, a partir da
doacdo de uma casa que possuisse uma condicdo minima para tal finalidade, solicitou
entdo esta contribuicdo do entdo subtenente Mario Dutra, indicado pelo Major Romeu
Sobreira de Moura. O prédio que hoje é a escola era um casardo de linha colonial que
pertencia ao Sr. Leon Chuarts e estava alugado ao Clube dos Subtenentes e Sargentos da
Policia Militar de Pernambuco. Neste momento, com a cedéncia de apenas trés
pequenas dependéncias do Clube, transformadas em salas de aula, iniciou-se 0 ano
letivo em 17 de fevereiro de 1964, sob a diregéo da Professora Cecy de Oliveira Lima,
que em 19 dezembro do presente ano foi substituida pela professora Maria Laiete
Sobreira Tiné.

O corpo docente era composto por sete professoras e o corpo discente era
formado por 349 estudantes. Apds cinco anos de funcionamento, o proprietario requereu
de volta o prédio em questdo. Entdo houve uma mobilizacdo dos pais, responsaveis e
professoras, e com o apoio do Secretario da Educacdo e Cultura do Estado — Roberto
Magalhaes, em 06 de julho de 1970, pelo decreto n® 2037, o prédio foi desapropriado e
tornou-se propriedade livre do Estado. A partir do engajamento de todos (pais,


http://www.google.com.br/maps/place/Escola+Estadual+Prof.+Pedro+Augusto+Carneiro+Leão
http://www.google.com.br/maps/place/Escola+Estadual+Prof.+Pedro+Augusto+Carneiro+Leão
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professoras e serventes), as salas foram ampliadas e as instalagdes foram consertadas,
passando a atender, em 1971, 412 estudantes. Em 05 de junho de 1971, numa reunido de
pais e mestres, discutiu-se e aprovou-se 0 nome do futuro prédio que seria construido o
grupo escolar.

Em 11 de abril de 1973, o Governador de Pernambuco - Eraldo Gueiros Leite —
inaugurou o Grupo Escolar Pedro Augusto Carneiro Ledo. Segundo o Diario Oficial
emitido no dia 12 de abril de 1973, o Secretario Manoel Costa Cavalcanti, durante a
inauguracdo das novas instalacdes do Grupo Escolar, afirmou que o nome atribuido ao
educandario era uma homenagem a um dos maiores educadores de Pernambuco — Pedro
Augusto Carneiro Ledo. Este educador lecionou na Faculdade de Direito do Recife e
também foi jurista, tornando-se conhecido por suas contribuicdes como professor de
Lingua Portuguesa e Francesa. Segue abaixo, uma fotografia retirada no dia do evento
de inauguracdo da escola (IMAGEM 02).

IMAGEM 2: FOTOGRAFIA RETIRADA NO DIA 11 DE ABRIL DE 1973 (INAUGURAGAO DA ESCOLA)
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR PEDRO AUGUSTO CARNEIRO
LEAO
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O Grupo Escolar Pedro Augusto Carneiro Ledio, em Agus Fria,,
que mantém 1,600 alunos, Inclusivé no ensino profissionalizante teye
na manha de ontem suss novas instalagdes inauguradas. Representan-
do o Governador Eraldo Gueiros Leite presidiu a solenidade o Vice-Go-
vernador Barrelo Gulmarges, “Falo em nome de um Governo de traba-
Iho diuturne em prol do bem comum onde o dinheiro arrecadado do po-
Vo € devilyido sob 1.ima de obras publicas” — afi.mo: o Prolessor
Barrelo Guimaraes, ao €ntregar as novas instalagoes do educanddrio.
No flagrante, aspecto do Grupo Escolar durante a inauguragao

IMAGEM 3: NQTiCIA SOBRE A INAUGURACAO DO GRUPO ESCOLAR PROFESSOR PEDRO AUGUSTO
CARNEIRO LEAO B
FONTE: ACERVO DO JORNAL DIARIO DA MANHA — ANO XLV — N° 7401 — DATA: 12.04.1973

Hoje, a instituicdo escolar em questdo representa o recorte de trés escolas
pernambucanas que ja fazem parte do Projeto Comunidade de Aprendizagem, cujos
principios visam a transformacdo social da instituicdo escolar através de uma
participacdo mais ativa das familias e da comunidade no cotidiano da escola.

Segundo a gestora da escola, adotou-se 0 Projeto a partir do desejo de mudar a
convivéncia na escola e melhorar as relagbes neste espaco. Os alunos pediam por
respeito, desejavam estimular a cultura da paz, além de um espaco para criticas e
sugestdes, um nacleo de mediacdo de conflitos, dentro outras demandas.

Em tal trabalho, com o propésito de proporcionar uma visao mais ampla da
estrutura fisica do local em discusséo, apresenta-se, em seguida, cinco imagens (4, 5, 6,
7 e 8) do locus da presente investigagéo.


http://educacaointegral.org.br/reportagens/dialogo-da-familia-escola-tem-comecar-antes-dos-problemas-aparecerem/
http://educacaointegral.org.br/reportagens/dialogo-da-familia-escola-tem-comecar-antes-dos-problemas-aparecerem/
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IMAGEM 4: CENARIO DE ESTUDO- ENTRADA DA ESCOLA PROF° PEDRO AUGUSTO CARNEIRO LEAO
-RECIFE- PE
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA PESQUISADORA

IMAGEM 5: CENARIO DE ESTUDO- ENTRADA LATERAL DA ESCOLA PROF° PEDRO AUGUSTO
CARNEIRO LEAO-RECIFE- PE
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA PESQUISADORA



81

IMAGEM 6: CENARIO DE ESTUDO- HALL DE ENTRADA DA ESCOLA PROF° PEDRO AUGUSTO
CARNEIRO LEAO-RECIFE- PE
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA PESQUISADORA

A referida escola atende os moradores do bairro no qual se encontra situada,
bem como recebe estudantes da circunvizinhanca (Agua Fria, Beberibe, Cajueiro,
Bomba do Hemetério, Porto da Madeira, entre outros bairros préximos). Segundo os
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) do ano de 2010, o Bairro
do Fundédo possui em média 8.132 habitantes e uma area territorial de 62 hectares.
Apresenta uma populacdo com baixos nivel socioecondmico e rendimentos mensais
(valor do rendimento nominal médio mensal dos domicilios de R$ 1.610,32).

Ainda no tocante ao cenario de estudo, em relacdo ao funcionamento da escola,
pode-se afirmar que possui prédio proprio, fornecimento de agua e energia elétrica da
rede publica, rede de esgoto e coleta de lixo periddica. Ja em relagdo a sua estrutura, 0
prédio possui: sala de diretoria, sala de professores, secretaria, quadra de esportes
descoberta (no momento em reforma), cozinha, biblioteca, banheiro com chuveiro e
patio coberto. A instituicdo escolar oferta as seguintes modalidades — Ensino
fundamental Il — Regular (do 6° ao 9° ano) e Projeto de Corre¢do de Fluxo — Travessia
(Programa de Aceleracdo de Estudos de Pernambuco).

No campo de pesquisa, encontrou-se uma biblioteca para o uso dos professores,
alunos e comunidade, onde foram encontrados livros diversos e jogos que sdo usados
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para fins pedagdgicos e interativos (como pode ser visto 0 jogo de xadrez), conforme

pode ser observado na imagem abaixo.
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IMAGEM 7: CENARIO DE ESTUDO- BIBLIOTECA DA ESCOLA PROF®° PEDRO AUGUSTO CARNEIRO
LEAO-RECIFE- PE
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA PESQUISADORA

Quanto a questdo da acessibilidade, a instituicdo escolar possui rampas de acesso
para as pessoas portadoras de necessidades especiais, pois realiza um trabalho
pedagogico inclusivo com estas criangcas. No educandario, existem profissionais
qualificados (intérpretes de libras e professores de apoio habilitados) e hd uma educacao
inclusiva. Ja existem, na instituicdo, 17 estudantes incluidos, entre eles, alunos com
deficiéncia auditiva, cognitiva, fisica, bem como educandos com transtornos psicoticos

e do espectro autista.
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IMAGEM 8: CENARIO DE ESTUDO- RAMPA DE ACESSO AO 1° ANDAR
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA PESQUISADORA

No proximo subtépico- 5.5 — sujeitos da pesquisa — serdo mostrados e
caracterizados 0s sujeitos participantes da pesquisa. Também descrever-se-a& como se

deu a defini¢do do conjunto dos sujeitos desta pesquisa.

5.5.  SUJEITOS DA PESQUISA

Ezpeleta e Rockwell (1989) reforcam a importancia de, em uma pesquisa
realizada no cenério escolar, conhecer de perto os sujeitos (gestor, docente, discente,
familia, entre outros) na observacdo da vida cotidiana e também afirmam que “toda
volta a escola traz novos indicios para compreender, a partir destes sujeitos, a “logica”
de certas atividades observadas na escola e reconstruir as redes que as unem a outros
ambitos.” (EZPELETA; ROCKWELL, 1989, p.23).

Dessa maneira, concebe-se que no espaco escolar ha variados sujeitos que agem
e interagem, bem como que estabelecem relagdes entre si e com o conhecimento. Essas
revelacbes sdo feitas no proprio cenario escolar, nas cenas do dia a dia, e devem ser
estudadas no contexto das redes, considerando o movimento dindmico que direcionam

as relagoes.
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Parte-se, no presente estudo, do conceito de sujeito empregado por Ezpeleta e

Rockwell (1989), ao concebé-lo:

(...) num sentido distinto de sujeito biolégico ou psicolégico, que tende a ser
reconstruido por abstracdo de estruturas ou funcdes partilhadas pelo género
humano. Fundamentalmente, considerando o sujeito social, é nosso
proposito, por outro lado, ndo substitui-lo pelas variaveis de posicao social ou
por mecanismos de socializagdo e de filiagdo ideologica que o “determinem”

(EZPELETA; ROCKWELL, 1989, p.23)

Ainda na primeira etapa da pesquisa etnografica, a investigadora escolheu como
sujeitos colaboradores da pesquisa os atores autbnomos e interlocutores da investigacao,
envolvidos com o Projeto Comunidade de Aprendizagem ambientado na Escola
Estadual Professor Pedro Augusto Carneiro Ledo, representados pela equipe gestora,
professores, funcionarios, estudantes, pais e/ou responsaveis, comunidade e voluntarios.

A equipe administrativa-pedagdgica da instituicdo € composta por uma gestora,
um gestor adjunto, uma secretdria, uma analista em gestdo, duas assistentes
administrativas e duas coordenadoras pedagodgicas. No educandario, também ha uma
equipe terceirizada constituida por duas merendeiras, quatro auxiliares de servigos
gerais, vigilancia noturna e um porteiro.

O corpo docente é formado por 44 professores, entre eles profissionais efetivos
ou contratados da rede estadual de ensino de Pernambuco que atuam na Educacdo
Bésica. J& os funcionarios (da merenda e da limpeza), em sua maioria, fazem parte de
uma empresa terceirizada. Em relacdo ao grupo de alunos, no ano de 2018, segundo o
Sistema de Informagdes da Educacdo de Pernambuco — SIEPE — a instituicdo possui
856 estudantes matriculados. Os educandos fazem parte dos anos finais do Ensino
Fundamental 2 (do 6° ao 9° ano), com faixa etaria entre 11 e 15 anos. Quanto aos pais
e/ou responsaveis, sabe-se que uma grande parte mora no entorno da escola e se
apresenta envolvida com as a¢Ges que acontecem na escola.

Ja em relacdo a comunidade e os voluntarios do Projeto, pode-se dizer que a
circunvizinhanca reconhece o valor da escola e se sente responsavel pelo espaco,
mesmo que ainda ndo possua nenhum parente matriculado na referida instituicdo. E
entdo, o grupo opta por participar como colaborador nas reunides e comissdes que
visam a melhoria do espaco escolar.

Buscou-se também, ao mergulhar na cultura local, a compreensdo dos

significados atribuidos pelos proprios sujeitos ao seu contexto. Os participantes desta
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investigacdo foram observados em seu ambiente natural, a partir de um olhar para um
cenario mais extenso, designado contexto sociocultural. Nessa cultura, os sujeitos se
constroem como atores sociais, somando as experiéncias individuais e coletivas, as
vivéncias do cotidiano escolar, suas possibilidades e suas recordagdes.

Dessa forma, conforme propde Macedo (2006), a estudiosa, a partir de uma
inser¢do no grupo, intencionou o conhecimento da organizacao da estrutura social, do
tecido cultural com suas variadas e complexas interacGes, e de como 0s sujeitos imersos
nos seus coletivos sociais significam e ressignificam suas agdes e agem.

Vale ressaltar que, desde o inicio da investigacdo, em uma reunido de pais e
mestres da escola, 0s sujeitos da pesquisa foram informados sobre a justificativa, 0s
objetivos e os procedimentos metodoldgicos que seriam utilizados na pesquisa e,
posteriormente, ainda no mesmo evento da escola, concordaram com a sua participacao
ao assinar o termo de permissdo para as observagdes e consentiram a divulgacdo das
imagens (fotografias e videos) e/ou depoimentos para fins cientificos e de estudos
(livros, artigos, slides e transparéncia) em favor dos pesquisadores da pesquisa.

Torna-se relevante também destacar que os sujeitos da pesquisa naturalmente se
apresentaram agregados e colaboradores no processo investigativo.

De acordo com Ezpeleta e Rockwell (1989, p.90), esse sujeito é “uma pessoa
com a qual interajo; que me ensina as coisas; descobre-me seus mundos e outras visoes
dos meus e, além disso, enriquece-me”. Desse modo, partindo deste pressuposto teorico,
a pesquisadora compreendeu que estes sujeitos, concebidos como seres historicos e
sociais, possuem a capacidade de produzir conhecimentos sobre a realidade na qual eles
se encontram estabelecidos e trazer significagdo as informacdes que se desvelam ao
longo de toda a investigacdo, contribuindo assim para a interpretacdo dos dados através

da co-construcao dos saberes.

SINTESE

A pesquisadora, com base nos fundamentos da pesquisa qualitativa de cunho
etnogréfico, procurou o entendimento da questdo dessa investigagdo, almejando elucidar
se as praticas pedagdgicas do Projeto Comunidade de Aprendizagem sdo inovadoras.
Esses fenébmenos foram observados in loco na Escola Estadual Professor Pedro Augusto

Carneiro Ledo.
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Compreendendo a educacdo como um fendmeno social e multicultural, o
enfoque etnogréafico é tradicionalmente utilizado nos estudos do campo educacional e
costuma atrelar-se as pesquisas de carater qualitativo. Assim, defende-se que 0 uso
dessa investigacdo € essencial para o entendimento do interior dos aspectos da area da
educacdo, contribuindo para a apreensdo da realidade a partir das representacdes e
significacbes atribuidas pelos sujeitos sociais envolvidos nas agdes pedagdgicas, no
ambiente escolar.

No curso da investigagdo, 0s sujeitos da pesquisa (equipe gestora, docentes,
educandos, funcionarios da escola, voluntarios e comunidade) foram ouvidos e
observados e, entdo, revelaram os dados de que a pesquisadora necessitava.

Seguiu-se a orientagdo da Etnografia como opg¢do metodoldgica, para uma
melhor compreensdo das caracteristicas das praticas pedagogicas presentes no campo de
pesquisa. A Etnografia, como método de investigagdo social, proporcionou uma forma
de apreender novas culturas e a significagdo de seus processos sociais, desprendendo-se
da procura de leis universais em prol de descri¢cdes detalhadas de experiéncias concretas
de vida dentro de uma cultura, como outrora propuseram Hammersley e Atkinson
(1994).

A etnografia ao delinear o percurso metodolégico que orienta a realizacdo dessa
pesquisa, solicitou da pesquisadora uma revisao bibliogréafica fundamentada em autores,
entre eles, Bogdan e Biklen (1994), Fino (2011), Lapassade (2005), Macedo (2006),
Minayo (2010), Ezpeleta & Rockwell (1989) e Spradley (1980). Os autores supracitados
se complementam em suas teorias, fortalecendo os estudos sobre a investigacdo
qualitativa de natureza etnogréafica na area educacional.

A escolha pelo estudo qualitativo admitiu a subjetividade da investigadora na
busca pelo conhecimento e, em virtude dessa caracteristica, proporcionou uma maior
variedade de procedimentos metodolégicos a serem utilizados no decorrer do processo
investigativo, diversificando as estratégias para o levantamento dos dados, bem como
também favoreceu na apreenséo e interpretacdo dos significados existentes no ambiente
natural da investigagé&o.

Na recolha dos dados, impulsionou-se movimentos e cadéncias, na extracdo do
fendmeno, no uso das técnicas previamente estabelecidas pela pesquisadora, a saber,
observacao participante, entrevista etnografica, analise de documentos, diario de campo

e fotografia. Desse modo, foi possivel um maior entendimento da cultura escolar sob a
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Otica daqueles que la se encontram inseridos, por meio da observacao do que os atores
sociais realizam, os instrumentos que usam e a forma como se relacionam. Esses
movimentos e cadéncias também permitiram o entendimento e a relacdo do cotidiano
com o problema da investigacao.

Ampliando os movimentos, numa etapa seguinte, houve a catalogacdo e a
classificacdo dos achados, cujos dados analisados, pulsados no campo empirico nessa
fase, chamamos de triangulacéo dos dados, e a riqueza do potencial tesouro a desbravar,
verdadeira preciosidade para a ciéncia etnografica, nos estudos cientificos. Nessa fase,
houve uma interpretacdo holistica das informacdes e dados angariados. Por fim, pode-se
dizer que o referido estudo cooperou para a percepcdo da realidade do contexto

educativo para atuar sobre ela, transformando-a.
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PARTE 11l - APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

6. DESCRICAO E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

A interpretacdo tem como objetivo a procura
do sentido mais amplo das respostas, 0 que é
feito mediante sua ligacdo a outros
conhecimentos anteriormente obtidos.

(GIL, 1999, p.168)

Pretende-se, nessa etapa do trabalho, detalhar o tratamento, descricdo e
interpretacdo dos dados levantados no decorrer desta pesquisa etnografica para,
posteriormente, apresentar os resultados alcancados. Esses dados, ao longo do estudo,
foram observados e entendidos como sdo desvelados em seu ambiente natural, e, em
seguida, analisados e relacionados com as fundamentacdes teoricas existentes sobre o
tema pesquisado, para que pudessem ser organizados.

Isto permitiu que a investigadora pudesse discutir, a luz das teorias, os padroes
culturais e sociais do grupo estudado, bem como construir as suas proprias conclusdes
sobre o conjunto de institucionalizacdes de uma cultura, como afirma Sanday (1979).

Para efeito desta pesquisa, ap6s a coleta dos dados, e uma subsequente
triangulacdo das informacGes obtidas com o intuito de validacdo interna da pesquisa,
deu-se continuidade a analise desse material. Vale destacar que este estudo analitico ja
havia comecado simultaneamente ao periodo de recolha, como ja propunham Bogdan e
Biklen (1994).

Ao olhar atentamente as variadas fontes de coletas, as situacdes e impressdes
descritas, a investigadora organizou de forma sistemética as transcri¢cdes das entrevistas,
as anotagoes do diario de campo, entre outros artefatos que foram sendo recolhidos no
decorrer do estudo. Atribuiu-se assim significacdo aos aspectos evidenciados,
almejando revelar as nuances e as praticas dos sujeitos da investigacdo e contribuir para
a posterior interpretacdo e anélise do desvelado.

A partir desse momento, os dados foram analisados com a intengéo de contribuir
para a resposta da pergunta geradora da pesquisa, obtendo assim o entendimento do que
é convergente e que pode ser agrupado e classificado em categorias. Agrupa-se assim

elementos, ideias, expressdes ao redor de um conceito capaz de conter em si tudo isso.
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E importante enfatizar que, ap6s o alcance de diversas fontes de informacdes,
através de variados procedimentos metodoldgicos, nas diferentes fases da investigacéo,
a pesquisadora coletou um conjunto de contetido. Tudo que fora apresentado ao olhar da
pesquisadora (gestos, atitudes, ditos e ndo ditos através das palavras, presentes nas
entrelinhas do contexto) foi sendo analisado a partir da realidade investigada.

Apods os dados em estado bruto serem transformados sistematicamente e
agregados em unidades, como propde Bardin (2010), agrupou-se entdo o que foi
arrecadado na pesquisa etnogréfica, de forma sintética, numa lista contendo trés
categorias que se revelaram significativas ao 4audio e ao video, bem como nas

observacdes participantes em sala de aula, sendo elas:

e CATEGORIA A - CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO

e CATEGORIA B - PROTAGONISMO JUVENIL E PARTICIPACAO
ESCOLAR E COMUNITARIA

e CATEGORIA C - TRANSFORMAGCAO SOCIAL E EDUCATIVA

A partir de um contato direto da pesquisadora com o locus, surgiram diante dela
essas trés categorias empiricas, como conceitos centrais que se apresentaram como
fundamentais em todas as partes de nossa discussao.

Segundo Minayo (2010, p.178), as categorias ‘“‘constituem-Se COMO termos
carregados de significacdo, por meio dos quais a realidade € pensada de forma
hierarquizada”. Para Minayo (2010, p.178), o cientista, na procura por classificar a
sociedade e os fendmenos vivenciados, “cria sistemas de categorias buscando encontrar
unidade na diversidade e produzir explicagdes e generalizagoes”.

Vale ressaltar que essas categorias empiricas ndo haviam sido definidas pela
investigadora a priori. Conforme ja observado por Hammersley e Atkinson (1983), as
hipdteses progressivas permitiram que a investigadora olhasse o campo de pesquisa
antes de levantar categorias sobre ele. A pesquisadora chegou ao campo de pesquisa
sem nenhuma teorizacdo e definicdo categdrica em relacdo ao que se pretendia
investigar. Foi justamente no locus que surgiram as categorias empiricas da pesquisa.
Entdo essas categorias passaram a dialogar com outros estudos e observagdes. Desse
modo, de forma indutiva, a pesquisadora coletou e analisou os dados.

As referidas categorias emergiram no decorrer da busca para a resposta do

problema desta investigacdo e por meio dos diferentes instrumentos da pesquisa
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utilizados, mediante a interacdo da pesquisadora com campo de pesquisa, a partir da
identificacdo de questbes recorrentes nas praticas pedagogicas observadas e também
presentes nos textos, nos documentos e na fala dos sujeitos de pesquisa.

Aqui, entende-se que as categorias empiricas “emanam da realidade dos atores
sociais” e “sdo construidas a posteriori, a partir do ponto de vista dos atores sociais,
possibilitando desvendar relagdes especificas no grupo em questao”. (MINAYO, 2010,
p. 179) e favorecem a organizacdo, separacdo, unido, classificacdo e validacdo das
respostas achadas através dos variados instrumentos de coleta de dados.

Juntamente a esse processo de categorizacédo, a pesquisadora realizou um esforgo
de abstracdo, ultrapassou os dados, e entdo construiu conexdes e relagdes que
desencadearam a formulacdo de novas explicacdes e interpretacdes ao seu corpus de
analise. Contribuiu-se assim para a sintese dos achados e para 0 melhor esclarecimento
do material arrecadado, facilitando a interpretacdo dos dados levantados.

No decorrer das reflexdes, a pesquisadora também identificou relagdes entre 0s
elementos encontrados, pois segundo Bardin (2010, p.146) “classificar elementos em
categorias impde a investigagdo do que cada um deles tem em comum com outros”.
Para a autora (2010), o que possibilitard o agrupamento é a parte que eles tém em
comum. Dessa forma, a pesquisadora foi capaz de “conhecer indices invisiveis, ao nivel
dos dados em bruto”. (BARDIN, 2010, p. 147)

Minayo (2010, p.299) apresentou uma preocupacdo de atribuir significados ao
material recolhido em campo ou documental para impedir que o0 pesquisador cometa
erros de interpretacdo, sobretudo se o objeto de estudo for familiar, ao almejar
“proceder a uma superagdo da sociologia ingénua e do empirismo visando a penetrar
nos significados que os atores sociais compartilham na vivéncia de sua realidade.”
(MINAYO, 2010, p.299). Para Minayo (2010), pautando-se nos estudos de Bardin, essa
fase de analise do que fora recolhido procura alcancar trés metas: a ultrapassagem da
incerteza; o enriquecimento da leitura e a integragédo das descobertas.

Para 0 alcance dessas metas, atraves da anélise, compreensdo e interpretacdo do
material em questdo, tornou-se necessario que a pesquisadora realizasse a leitura dos
dados, destacando os termos e posturas que se repetem, bem como entendendo as
formas dos sujeitos refletirem. Fez-se também uma rememoracdo, ao trazer com
detalhes e profundidade as cenas observadas, da forma como estas aconteceram no
contexto pesquisado.
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A fase de anélise dos dados tornou-se uma oportunidade unica e essencial de
exploracdo, descoberta e construcdo de conhecimento e sentidos, conforme defendem
Bogdan e Biklen (1994).

Segue abaixo uma tabela contendo a esquematizacdo das categorias de analise,
descritores e respectivos codigos de anotacdo. Com o objetivo de tornar mais simples 0s
processos de leitura e tratamento dos dados, a pesquisadora construiu codigos de
anotacdo que correspondem aos descritores especificos, pautados no tratamento das
informagdes arrecadadas.

CATEGORIAS DE ANALISE DESCRITORES CcODIGOS
1. CONSTRUCAOQ DO 1.REALIZACAO DE  PRATICAS  INTERATIVAS,
CONHECIMENTO COLABORATIVAS E SOLIDARIAS 1.1
2. A CONSTRUCAO DA APRENDIZAGEM EM DIVERSOS 1.2
CONTEXTOS
3.RECONHECIMENTO DA INTELIGENCIA CULTURAL 1.3
4. FORMACAO DE UM DISCURSO IGUALITARIO 14
2. PROTAGONISMO JUVENIL 1. JOVENS AUTORES 2.1
E PARTICIPAGAO ESCOLAR E
COMUNITARIA 2. JOVENS AUTONOMOS 2.2
3. JUVENTUDE DETENTORA DE POTENCIAL DE ACAO 2.3
E TRANSFORMACAOQ SOCIAIS
3. TRANSFORMACAO SOCIALE | 1.NOVAS FORMAS DE PARTICIPACAO DOS SUJEITOS 31
EDUCATIVA ENVOLVIDOS
2.CONSTRUCAO DE UMA EDUCACAO MAIS 3.2
IGUALITARIA
3.NOVOS MODOS DE SE RELACIONAR DENTRO E 33
FORA DO AMBIENTE ESCOLAR

TABELA 2 — DESCRICAO DAS CATEGORIAS DE ANALISE

Nesse momento do estudo, serdo apresentadas abaixo algumas consideragdes

sobre cada uma das trés categorias estabelecidas.

Consideracoes sobre a categoria A- Construcdo do conhecimento

Evidenciando o que Vygotsky ja observara ao construir o conceito de Zona de
Desenvolvimento Proximal (ZDP) e destacar o valor da interagdo para o
desenvolvimento da aprendizagem, nas praticas pedagodgicas da escola investigada
observa-se que o desenvolvimento e a aprendizagem dos aprendizes se da a partir do
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processo interativo e colaborativo com os colegas (atividades em grupos heterogéneos)
e 0 apoio de individuos adultos (professores, familiares, voluntarios, e outros agentes do
contexto educativo). A construcdo dessa aprendizagem acontece nos diversos ambientes
(nas salas de aula, no pétio, nas ruas da comunidade, nos museus, na edi¢cdo de um
jornal, entre outros espacgos).

Verificou-se que nas praticas do Projeto Comunidade de Aprendizagem, o
conhecimento € resultante de um consenso entre 0s sujeitos sociais envolvidos,
tornando-se algo que estes constroem dialogando, em um esforgo conjunto e de forma
consensual. Cada um dos sujeitos torna-se responsavel, tanto pela construcdo do seu
conhecimento quanto pela aprendizagem dos outros participantes.

Sobre a construgdo do conhecimento para o0s sujeitos envolvidos no Projeto
Comunidade de Aprendizagem, no que tange a atuacdo educativa de éxito — grupo

interativo - a professora de Lingua Portuguesa Margarida Rocha comentou que:

Teve a oportunidade de vivenciar, junto de pais, ex-alunos, voluntérios,
professores e funcionarios, um grupo interativo organizado pela professora
Ana Angélica e entdo considerou esta atuacdo educativa de éxito como
positiva. Ali ndo se observava indisciplina todos estavam em prol da
construcdo da aprendizagem, em um cenario de grupos heterogéneos,
envolvidos, engajados e motivados, aprendendo de forma prazerosa. Para a
educadora, havia neste ambiente, um trabalho de elevagdo da autoestima,
pois todos eram essenciais e capazes de compartilhar conhecimentos e
experiéncias com o outro. (Professora de Lingua Portuguesa Margarida
Rocha - entrevistada em 24-01-2018)

Neste processo colaborativo, a aprendizagem é construida por meio de uma
participacdo ativa e através da interacdo dos sujeitos participantes. Nessa perspectiva, 0
conhecimento passou a ser considerado como um acordo entre os envolvidos e, dessa
forma, as praticas pedagdgicas se tornam beneficiadas pela participacdo social em
ambientes que propiciam a interagdo, a colaboragdo e a avaliagdo, tanto no contexto
escolar, como em outros espacos. Dessa forma, nos diversos contextos observados, vé-
se que a colaboragdo com os outros sujeitos encaminha o aprendiz & compreensdo
individual e a formas partilhadas de conhecer; tornando-o agente ativo na construcéo de
seu conhecimento.

Essa construcdo colaborativa do conhecimento, também foi evidenciada pelo
estudante Jodo Victor do 7° ano B, do Ensino Fundamental 2, turma regular da escola. O

educando vivencia através do Projeto Comunidade de Aprendizagem a atuagédo
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educativa de éxito - Grupo Interativo — e sobre a experiéncia emitiu o seguinte
comentario:
E (...) os voluntérios foram muito legais com a gente, tiraram nossas dividas
... € (...) nos ajudaram em algumas atividades. Eu ajudei alguns alunos que

tinham davidas em algumas matérias. Eles nos ajudaram. Entdo esse projeto
foi muito bom para todos nos.

Agora eu vou falar sobre 0s grupos interativos que dividiram os alunos em
algumas bancas e deram algumas atividades para que nos pudéssemos
responder. Esse trabalho foi muito bom mim para que eu interagisse melhor
com os alunos que eu ainda ndo conheciam (...) conhecia. Tirei algumas

duvidas com eles e com os voluntarios que estavam sempre nos ajudando.
(estudante Joo Victor Benvenuto, entrevistado em 09-05-2018)

Vé-se, por meio deste depoimento, que ha avancos na construcdo da
aprendizagem, nas relacBes interpessoais e na convivéncia através do processo
colaborativo, conforme j& defendido por Vygotsky, Paulo Freire, entre outros tedricos.
Neste contexto em observacdo, os educandos realizam a troca entre pares e se
ensinam/aprendem mutuamente.

Outro aspecto a ser observado é a presenca do dialogo igualitario. Através deste
principio todos os sujeitos envolvidos tém a mesma oportunidade de falar e de ser
escutado, independente de funcéo, origem social, género, idade, entre outras diferencas,
ndo importando assim a pessoa que esta falando, mas sim como constrdi o seu discurso
— 0 valor dos argumentos.

Esta valorizacéo e respeito a fala do outro ficam bastante visiveis no momento
de realizacdo da Atuacdo Educativa de Exito — TertGlia Dialdgica Literaria, na qual ha a
inscricdo da fala de cada participante interessado em se posicionar.

Para ilustrar a importancia do dialogo igualitario, a professora de Lingua
Portuguesa Margarida Rocha destaca que:

Em sua sala de aula, havia estudantes timidos que nunca haviam se
pronunciado, e, a partir das Tertllias, comecaram a se posicionar
criticamente diante dos textos, num momento de respeito mituo e
socializagdo de conhecimentos.

(Professora de Lingua Portuguesa Margarida Rocha - entrevistada em 24-01-
2018)

Através deste contexto de respeito ao que o outro tem a dizer, desenvolvido
pelas atuacdes educativas de éxito em questdo, em especial, Grupo Interativo e Tertulia

Dialdgica Literaria, forma-se um discurso igualitario (didlogo este conduzido pela forga
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dos argumento e ndo pela fungédo/poder do ator social) que proporciona a reflexdo e
comprometimento dos sujeitos envolvidos com a construcdo de um mundo igualitério e
harmonioso, onde se valoriza alguns valores essenciais a uma convivéncia, entre eles, a
solidariedade, o respeito, a confianga e 0 apoio.

Tendo os estudos de Habermas e Chomsky como suporte tedrico, reconhece-se a
inteligéncia cultural do aprendiz. Todos 0s sujeitos aprendizes sdo capazes de agir e
refletir, aprendendo e apresentando conhecimentos e habilidades de diferentes origens
culturais. Essa inteligéncia é composta pelos saber académico, a prética e a
comunicacdo. E na Comunidade de Aprendizagem em estudo, essa inteligéncia cultural
encontrou as condi¢cfes e meios para se expressar em condi¢cdes de igualdade, de modo
que todos possuem as mesmas condi¢Oes de participar em um dialogo igualitario,
deixando de dar importancia e privilégios a determinados grupos outrora prestigiados
socialmente.

As praticas pedagdgicas observadas no locus construiram contextos favoraveis a
expressao da inteligéncia cultural dos atores sociais e os aprendizes foram capazes de
socializar com os colegas 0s seus entendimentos e as alternativas para a resolucdo dos
problemas, surgindo assim, no contexto em questdo, novas possibilidades de superar as
dificuldades experimentadas pelos sujeitos.

Dentro dessa premissa que todos podem ensinar algo que lhe € proprio, 0s
colegas de sala e os voluntarios possuem um papel fundamental. O primeiro grupo
assumiu nas atuacGes educativas de éxito uma postura mais ativa e a aprendizagem se
construiu no processo de interacdo com 0 grupo, a partir da troca de conhecimentos
entre os envolvidos. Ja o segundo grupo, favoreceu a construcdo da aprendizagem ao
promover o dialogo e contribuir para a ajuda muatua e o respeito entre os estudantes,
assegurando assim a atuagdo de todos nas atividades. Percebe-se esse voluntario com
um sujeito em formacgdo, que tem conhecimentos para compartilhar e necessidade de
aprender.

Essa valorizacdo do que o outro tem a dizer e a validade dos saberes de cada um
para o0 contexto em que vive foram verificadas no decorrer da realizacdo da Tertulia

Dialdgica Literaria e evidenciada no seguinte trecho do diario de campo:

Ao encerrar as discussoes, a professora solicitou que o grupo realizasse uma
avaliagdo da atividade. Nesta fase da atuagdo educativa de éxito, eu achei
bastante interessante o depoimento da estudante Geovanna Regina — “Na
tertulia a gente conhece melhor as pessoas, presta uma melhor atengdo ao
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que cada um fala e sente, dessa forma, a nossa sala esta cada vez melhor,
saindo de sua zona de conforto, conhecendo o outro e a sua realidade, e
parando de criticar o colega”. (anotacdo do diario de campo — 31-05-2018)

A partir da fala da estudante Geovanna Regina, averigua-se que a realizacdo da
Tertulia Dialdgica Literaria oportunizou um estreitamento de lagos entre os envolvidos
no processo de aprendizagem, a partir do momento em que o0s estudantes apresentaram
0s seus saberes (principalmente aqueles experienciados) sobre o tema discutido e assim
estabeleceram associagdes do assunto com o seu cotidiano.

Outras questdes sobre o processo de construcdo da aprendizagem foram
evidenciadas ao longo de uma entrevista com um pai de estudante da escola, ao relatar a

sua experiéncia como voluntéario de um grupo interativo:

E as primeiras atividades se constituiram de, digamos assim, de formacéo de
grupos em sala de aula (né). O professor produzia algumas propostas de
problemas (né) e entdo (é ...) a gente ia para um determinado grupo de alunos
dentro da sala com esses problemas (n€) e fazia a proposicao. E o interessante
disso ai é que houve (né) (na ...) houve o interesse geral (né) das criancas (né)
pelo o que estava acontecendo. Entéo eles dividiam (a...) as suas expectativas
com relacdo ao que estava sendo proposto (né) para ver se chegavam (né) a
um consenso sobre o resultado (t4). E isso aconteceu numa turma ... depois
em outra... em outra (né).

(Pai de estudante e voluntario da escola — Abilio Gongalves Costa -
entrevistado em 31-05-2018)

O entrevistado destacou em seu depoimento que nos grupos heterogéneos
formados, com o apoio do professor e dos voluntérios, os educandos demonstraram
interesse pela atividade, aprenderam de forma colaborativa e chegaram a um consenso
para a resolugéo dos problemas apresentados. Neste contexto descrito pelo entrevistado

cada um dos participantes ensinava e aprendia coisas.

Consideracoes sobre a categoria B — PROTAGONISMO JUVENIL E
PARTICIPACAO ESCOLAR E COMUNITARIA

Como um ator protagonista, personagem que esta no centro da narrativa e dirige
o enredo, observa-se na escola estudantes também protagonistas, participantes centrais e
ativos em todas as etapas do processo educativo.

Esse protagonista juvenil, a partir de uma participacdo social legitima, é capaz
de perceber e analisar os problemas relativos ao bem comum, os quais acontecem na

instituicdo escolar, na comunidade escolar e na sociedade como um todo. E, em seguida,



96

ele também se torna competente para atuar perante as dificuldades e, entdo, contribuir
para solucioné-las. Desse modo, com a experiéncia das possibilidades de escolha e de
responsabilidades, o estudante passa a ser formado como um ser cidaddo, autdnomo,
comprometido socialmente e solidario.

Observa-se uma preocupacdo em favorecer a formacdo de um ser critico,
autbnomo e ativo, bem como em aproximar o jovem dos servigos publicos e da
comunidade (como visto, O Projeto Boa Visdo — exame oftalmolégico e dculos gratuito;
parcerias com a Patrulha Escolar — orientacfes preventivas e seguranca; confeccdo de
um jornal-mural da escola (investigacdo sobre o cotidiano escolar); a participacdo do
estudante e voluntarios na limpeza da escola e também no conserto de mesas e cadeiras
da sala de aula; idas as ruas para discutir temas com a comunidade; vacinacéo de toda
a comunidade escolar; a producdo do Trabalho de Conclusdo do Fundamental com o
objetivo de investigar temas presentes no cotidiano da comunidade escolar e da
circunvizinhanca (entre eles, o cuidado com o meio ambiente, a gravidez na
adolescéncia, doencas sexualmente transmissiveis, 0 uso das drogas); eleicdo de
representantes de sala; a constituicdo de assembleias de planejamento para decisoes
referentes a escola e a comunidade; participacdo em acdes que despertem e fortalecam
a cultura da ndo-violéncias e o convivio social e, por ultimo, ndo menos importante, a
parceria com a Caritas Brasileira (entidade de promocao e atuacdo social que trabalha
na defesa dos direitos humanos, da seguranca alimentar e do desenvolvimento
sustentavel solidario), visando a reducdo da violéncia através do protagonismo juvenil
no espaco escolar.

A comunidade escolar, juntamente com o apoio dos familiares e do entorno,
consegue reconhecer nos aprendizes as potencialidades e os valores de mobilizacédo e
participacdo. Nas observacOes, percebeu-se que 0s sujeitos da pesquisa valorizam a
organizacdo de representantes de turma, a organizacdo de eventos (apresentagdes de
danca, orquestra, teatro, palestras, entre outros) e a participacdo na rotina da
comunidade escolar. Promove-se também discussdes e rodas de conversa sobre temas
do cotidiano, préprios do contexto no qual os estudantes estdo inseridos. Assim, todos
0s atores sociais investigados canalizam toda a energia e esforcos em prol da
aprendizagem e o ambiente escolar torna-se vivo e repleto de significacGes para os

aprendizes.
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Para andlise da referida categoria, torna-se relevante destacar que desde de 2016

0 locus estudado passa por um processo de transformacdo em Comunidade de

Aprendizagem, conforme evidencia a tabela abaixo:

TRANSFORMAGAO DA ESCOLA EM COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM

FASE TEMPO DE DURACAO PERIODO
SENSIBILIZACAO 01 MES 01/07/2016 — 31/07/2016
TOMADA DE DECISAO 01 MES 01/08/2016 — 31/08/2016
SONHO 02 MESES 15/12/2016 — 14/02/2017
SELECAO DE PRIORIDADES 1 MES E MEIO 15/03/2017 — 28/04/2017
PLANIFICACAO 1 MES E MEIO 01/05/2017 — 15/06/2017

TABELA 3 — AS FASES DO PROCESSO DE TRANSFORMAGAO DA ESCOLA EM COMUNIDADE DE
APRENDIZAGEM

A partir dos dados acimas apresentados, pode-se afirmar que a escola
investigada e o seu entorno, ao longo de praticamente dois anos, passa por um processo
de transformacao social e educativa, por meio de um conjunto de fases encaminhadas a
partir do que todos almejam ser o melhor para a instituicao.

Ao conhecer a proposta do Projeto em uma formacdo da rede estadual de
ensino, alguns membros da comunidade escolar optaram por partilhar em assembleias o
conhecimento com a restante da equipe escolar, estudantes, familiares e comunidade do
entorno. Todos entdo escutaram o relato sobre as contribui¢cdes do Projeto e o grande
grupo decidiu pela implantagdo do mesmo.

Sobre esse processo de transformagdo da Escola em Comunidade de

Aprendizagem, a gestora realizou o seguinte comentario:

todo o grupo que faz a escola chegou ao consenso que havia a necessidade
de mudancas na convivéncia e uma melhoria nas relacdes entre as pessoas,
por meio da cultura da paz e da constru¢do de um nucleo de mediacdo de
conflitos, entre outras acBes. Enxergou-se uma chance de transformar a
comunidade escolar, a partir de unido de esforcos, compartilhamento de
responsabilidades e cultivo do dialogo. Ainda de acordo com a gestora, a
escola vivenciou todas as etapas de transformacdo em Comunidade de
Aprendizagem: sensibilizacdo, tomada de decisdo, sonho, selecdo de
prioridades e o planejamento de infraestrutura, pedagdgico e relacional.
(gestora Cleia Cabral - entrevistada em 11-01-2018)
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Diante da contextualizacdo acima apresentada, evidencia-se que a transformacéo
partiu da inquietacdo dos sujeitos e aconteceu através do empenho e envolvimento de
todos. Primeiramente, todos os agentes da comunidade escolar tiveram a oportunidade
de estabelecer contatos com pessoas pertencentes a outras Comunidades de
Aprendizagem e entdo puderam conhecer de perto a proposta e as atuacfes educativas
de éxito.

Ainda sobre o processo de transformacéo vivenciado pelos sujeitos da pesquisa,

a gestora dessa instituicdo afirmou que:

A partir de um espago de didlogo com os estudantes, familiares e membros da
comunidade local, a instituicdo escolar foi reorganizada de uma forma mais
democratica, por meio de ac¢bes compartilhadas, convivéncia respeitosa e
participacdo efetiva de todos na organizacdo do espaco escolar e na
construcdo do conhecimento neste ambiente.

(gestora Cleia Cabral- entrevistada em 11-01-2018)

A escola estudada possui hoje a participacdo dos variados agentes educativos,
inclusive com o envolvimento da circunvizinhanca. Todos se mostram engajados em
prol de uma melhora significativa na aprendizagem, bem como em defesa do
desenvolvimento da convivéncia e de atitudes solidarias, visando também contribuir
com a transformacéo do entorno.

Os processos colaborativos entre a escola investigada e a comunidade
desenvolvem-se por meio de quatro vertentes: a participagdo dos familiares e
circunvizinhanga nos processos decisorios da instituicdo escolar; a constituicdo de
comissao mista de trabalho; a atuagdo como voluntario; o estabelecimento de parcerias e
a colaboracgéo aleatéria de membros da comunidade em atividades diversas (consertos
de mobiliario, palestras, entre outros).

Nesse processo colaborativo, 0s sujeitos investigados unem esfor¢os para
alcancar objetivos comuns, possuem a responsabilidade compartilhada da comunidade
educativa e, discutem e decidem juntos a respeito das acdes que afetam o educandario e
das atuacdes que podem favorecer a realidade que extrapola os muros da escola.

Com essa postura, a escola ja atende os aspectos legais defendidos na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN n° 9394/1996), de 20 de dezembro

de 1996, principalmente no que tange ao artigo 12, capitulo VI, ao estabelecer que as
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instituicdes escolares tém a missdo de “articular-se com as familias e a comunidade,
criando processos de integracao da sociedade com a escola”.

A missdo do educandario “aumentar a participacdo da familia e da comunidade
na escola” ja esta presente como uma das tarefas do Projeto Politico Pedagdgico da
Escola. Esta atribuicdo foi apresentada na primeira reunido de pais e mestres de 2018 e
pode ser evidenciada no cotidiano escolar. Ha a presenca constante dos familiares nas
reunides da instituicdo escolar; na formacéo e participacao efetiva das comissdes mistas
e até no momento que os estudantes vao as ruas para debater com a comunidade sobre o
dia da consciéncia negra, conforme evidenciado no diario de campo:

Em 20 de novembro de 2017, Dia Nacional da Consciéncia Negra, a equipe
gestora, professores e estudantes das Escolas Estaduais Professor Pedro
Augusto Carneiro Lefo e S&o Francisco de Assis (localizada na mesma
regido), com o apoio da Caritas Brasileiras, extrapolaram os muros escolares
foram as ruas e ao Mercado do bairro de Agua Fria, com o objetivo de

conscientizar a circunvizinhanca sobre a importancia de se respeitar 0s
direitos de todos. (anotacéo do diario de campo - 20-11-2017)

Com essa pratica, estabeleceu-se parcerias (no referido caso com a entidade que
contribui na escola com palestras e mediacdo de conflitos - Céritas Brasileiras - e a
Escola Estadual Sdo Francisco de Assis), como também se deu maior visibilidade ao
educandario e estreitou-se o0s lagcos com a comunidade.

Outras parcerias foram observadas, no decorrer da pesquisa, como, por exemplo,
com o Conselho Tutelar (através da protecdo e garantia dos direitos dos menores e por
meio da realizacdo de palestras sobre os direitos de criancas e adolescente), o jornal
Diario de Pernambuco (visita a redacdo do jornal para conhecer a histéria do jornal, o
funcionamento da redacéo e a rotina dos jornalistas - producédo de matérias, entre outras
atividades), Departamento Estadual de Transito de Pernambuco, Grupo de policiais
militares da Patrulha Escolar (agdes preventivas para reduzir a violéncia e evitar roubos
de celular — palestras sobre seguranca), o Conservatorio de Musica de Recife
(apresentacdo-aula), o Projeto Boa Visdo (exame de vista e entrega de oOculos), entre
outros.

Para ilustrar esse processo de parceria, segue abaixo dois trechos do diario de

campo que relatam experiéncia com parcerias na instituicdo em observacgéo:

A gestora, juntamente com funcionarios e professores haviam montado um
“auditorio movel” (nome dado pela gestora) para as criancas assistirem uma
aula/apresentacdo da Orquestra Vicente Fittipaldi. A gestora esclareceu que
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esse evento fazia parte do Projeto Circulagdo de Musica de Camara, do
Conservatorio de Musica do Recife e se tratava de um circuito musical com o
objetivo de difundir a “Musica de Camara” em diversos espacos da Cidade
do Recife e Regido Metropolitana, levando as Escolas Publicas Estaduais e
locais variados uma rica experiéncia artistica. A orquestra se apresentou com
flautas transversas, violino, violoncelo, contrabaixo, flautim, entre outros
instrumentos. Os musicos comecaram com apresentacdes de muisica erudita,
em continuidade com uma apresentagdo individualizada de cada um dos
instrumentos, passando pelo pop brasileiro e americano, e encerrando com
um pot-pourri de Luiz Gonzaga.

()

0s estudantes se mantiveram no pétio para assistirem uma acdo de
conscientizacdo sobre o programa "Alerta Celular”, que cadastra aparelhos
em um sistema da Secretaria de Defesa Social (SDS) para facilitar a
localizagdo em casos de roubo. Essa agdo € realizada em parceria com a
policia militar e oportunizou, além dos esclarecimentos sobre "Alerta
Celular”, o debate com os estudantes sobre outros temas entre eles, bullying,
cyberbullying e dicas de seguranca. Os alunos mantiveram a mesma atengdo
e siléncio anterior para assistir a palestra da dupla de policiais militares e
realizaram algumas perguntas sobre como se prevenirem das abordagens dos
assaltantes. E entdo, ao meio-dia as atividades se encerraram.
(anotacdo do diério de campo - 19-04-2018)

Essas consideragdes acima apresentadas reforgam que as parcerias propiciam aos
aprendizes um melhor aprendizado, associado ao cotidiano dos mesmos, e contribuem
para a formacdo de cidadaos criticos e capazes de enfrentar a complexidade de situacdes
que surgem no contexto coletivo.

N&o se pode deixar de destacar o importante papel do estabelecimento de
parcerias para a promocao de uma visdo comum e sustentavel, contribuindo para o
processo de aprendizagem e visando o futuro bem-sucedido da comunidade.

Quando a escola em observacdo comegou a se articular com os variados
ambientes educativos, culturais e esportivos, centros comunitérios, bibliotecas, pragas,
museus, teatros, cinemas e planetarios, entre outros, tornou-se assim claro o papel a ser
desempenhado por cada membro da comunidade, a importancia da socializacdo de
conhecimentos e da exploracdo de potencialidades, o comprometimento com as
aprendizagens conjuntas e as responsabilidades a serem partilhadas pelo grupo.

Complementando essa reflexdo sobre o processo de transformacgdo social e
educativa, no | Encontro Regional Comunidade de Aprendizagem, organizado pela
Secretaria Executiva de Educacdo Profissional e pela Secretaria Executiva de
Desenvolvimento da Educacdo em parceria com o Instituto Natura, a gestora da escola
campo da pesquisa apresentou para os participantes do evento a sintese dos avancos

alcancados a partir da adesdo ao Projeto Comunidade de Aprendizagem. Vale destacar
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que a lista sintética dos avancgos foi construida pelos que fazem a Escola e esta abaixo

listada:

- Maior participacéo da familia na escolg;

- Pensar e fazer juntos;

- Maior envolvimento por parte de todos os segmentos da escola (merendeira,

porteiro, vigilante, entre outros). Todos se sentem responsaveis pela escola e

pela aprendizagem. Até porque eles participam como voluntarios nos Grupos

Interativos.

- Gestdo compartilhada;

- Protagonismo juvenil;

- Avanco significativo nos resultados;

- Surgimento de outros olhares para os instrumentos avaliativos;

- A presenca dos voluntarios na escola constr6i um sentimento de

pertencimento, principalmente por parte da familia;

- Com as tertllias, os alunos sdo estimulados a expor suas opinides e criticas,

e isso tem sido positivo para as relagdes na propria escola, principalmente no

9° ano;

- Nos grupos interativos, com a participacdo dos voluntarios como

mediadores dos debates e discussdes, hd o favorecimento da cooperacédo e da

socializacdo de conhecimentos. O estudante ndo enxerga mais s6 o professor

como aquela pessoa que traz o0 conhecimento para o grupo. Pode-se resolver

certas questBes na interagdo com os colegas, num grupo heterogéneo.

Melhora-se assim as relacGes e a aprendizagem se tornam significativas.
(gestora Cleia Cabral — depoimento apresentado no dia 08-11-2017)

Os avangos acima elencados, posteriormente, puderam ser observados e
comprovados pela pesquisadora no decorrer das observacdes e estudos.

Ja em relacdo & mudancga na postura do docente ao se tornar Comunidade de
Aprendizagem, no dia 18 de maio de 2018, na reunido sobre o Projeto Comunidade de
Aprendizagem que aconteceu na Escola Estadual Céandido Duarte, a professora de
Lingua Portuguesa — Joana — comentou também que houve uma mudanca na sua postura
em sala de aula: “eu caminhava e falava demais em sala de aula e, muitas vezes, néo
dava espaco para o discurso dos estudantes. Hoje eles participam mais. Eu apenas estou
como mediadora no momento da Terttlia Literaria.” Desbanca-se assim a concepgéo da
educacao bancéria problematizada por Paulo Freire, a qual defende que o professor é o
narrador e os alunos sdo meros ouvintes.

Ainda sobre o papel e a postura dos educadores da escola, torna-se importante

destacar o seguinte registro feito pela pesquisadora no seu diario de campo:

As professoras ndo estiveram na posicdo central, j& que cada lugar estava
igualmente disposto em relacdo ao outro. Desta forma, todos os envolvidos
nas tertdlias dialdgicas se encontravam no mesmo patamar e se dirigiam ao
outro, sem qualquer obstaculo. Visualizou-se assim professoras mediadoras
do conhecimento e integradas ao grupo dos educandos. As professoras



102

tiveram o papel de moderadoras e favoreceram a participacdo igualitaria de
todos participantes.
(anotacdo das impressdes pessoais no didrio de campo — 22-03-2018)

Observou-se também alteracfes na postura dos estudantes do educandario, pois
estes deixaram de ser passivos e se tornaram ativos e responsaveis pela sua
aprendizagem. Ainda em relacdo & nova postura desses estudantes, a professora de
Lingua Portuguesa Margarida Rocha considera que:

Por meio deste projeto, houve mudancas nas praticas pedagogicas e isto
resultou no resgate da motivacdo do estudante. Na Era da Tecnologia, é
necessario que as praticas pedagdgicas se modifiqguem para que surja no
estudante o interesse pelo conhecimento e haja, de fato, a construcdo da
aprendizagem.

(Professora de Lingua Portuguesa Margarida Rocha — entrevistada em 24-01-
2018)

Nessa construcdo efetivada pelo proprio aprendiz, ele, como sujeito da
aprendizagem, constroi associa¢des entre 0s novos conhecimentos que se apresentam e
aqueles decorrentes de suas experiéncias e da sua relacdo com o meio social, atribuindo
assim significacdo para a aprendizado.

Constatou-se também, principalmente nos encontros da comissdao mista, nas
reunides de pais e mestres, e no acompanhamento cotidiano, que os familiares e a
comunidade do entorno comecaram a se envolver ativamente, responsabilizando-se pela
educacdo dos aprendizes. Assim, houve o rompimento com a método de ensino
tradicional que destaca o professor como o Unico responsavel e detentor absoluto do
conhecimento acumulado culturalmente e historicamente pela sociedade e capaz de
transmiti-lo aos discentes.

Dessa forma, a escola investigada tornou-se um ambiente no qual todos sé&o
responsaveis pelo processo de ensino e aprendizagem. Cada um é capaz de aprender
com o0s demais sujeitos, bem como de contribuir para a aprendizagem dos outros,
ultrapassando os muros da escola e trazendo ativamente a familia e a comunidade do
entorno na concretizacdo de uma sociedade mais participativa e engajada nas questoes
da superacéo do fracasso escolar e da melhoria da convivéncia.

Sobre a pratica educativo-critica, Freire (2002) reforca que:

uma das tarefas mais importantes da pratica educativo-critica é propiciar as
condicbes em que os educandos em suas relagdes uns com os outros e todos
com o professor ou a professora ensaiam a experiéncia profunda de assumir-
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se. Assumir-se como ser social e histrico, como ser pensante, comunicante,
transformador, criador, realizador de sonhos, capaz de ter raiva porque capaz
de amar. Assumir-se como sujeito porque capaz de reconhecer-se como
objeto. (FREIRE, 2002a, p.46)

Assim como ja evidencia Freire (2002a, p.46), no locus investigado, no processo
de construcao de saberes e conhecimento, 0 aprendiz passa a Se enxergar como sujeito
do processo historico e responsavel pela sua condicdo social individual e coletiva.

Constata-se assim que, frente as necessidades e anseios da Sociedade da
Informacdo, a escola observada teve avancos nas praticas pedagdgicas e no
desenvolvimento da aprendizagem, principalmente no que se relaciona a construcéo de
uma educacdo de qualidade e igualitaria para todos os aprendizes. A instituicdo escolar
assumiu entdo um papel importante, enquanto ambiente publico, solidario e
comunicativo.

Os sujeitos envolvidos passaram a estabelecer novas formas de se relacionar
dentro e fora do ambiente escolar, a partir de um desejo de agir de forma diferenciada,
por meio de um trabalho coletivo, o estabelecimento de relacdes mais igualitarias e
solidarias, e uma aprendizagem significativa para todos. Desse modo, todos estdo

sempre aprendendo e ensinando uns aos outros, através de relacdes mais dialdgicas.

6.1. SIGNIFICANDO AS PRATICAS DO PROJETO COMUNIDADE DE
APRENDIZAGEM ATRAVES DAS IMAGENS

Considera-se, na presente pesquisa, a fotografia como uma ferramenta
fundamental para o processo de descricdo e analise do estudo etnogréafico, contribuindo
assim para a elaboracdo de documentos que detalham interpretacbes e trazem
representacdes de realidade.

Evidenciou-se que, no decorrer da revelacdo das multiplas significacdes
inseridas nas préaticas do Projeto, a lente da maquina fotografica foi captando as imagens
da retina da pesquisadora e entéo retratou cenas reais da cultura dos sujeitos observados.
Dessa maneira, apreendeu-se o contexto sociocultural e desvelou-se a rotina,
motivagOes e emogdes dos atores sociais, representando a vida cotidiana dos sujeitos da

pesquisa e preservando o cenario numa folha de papel que ird perdurar por longos anos.
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Conforme ja descrito no capitulo 5, para a apresentacdo e descricdo das
apreensoes efetivadas ao longo estudo investigativo, a pesquisadora também recorreu a
fotoetnografia proposta por Achutti (1997, 2004).

Achutti (2004, p.93) comenta que a imagem fotogréfica tem sido utilizada:

(...) ndo apenas como ferramenta da pesquisa de campo, mas também como
forma de descri¢do e de interpretagdo, uma narracdo visual que, justaposta
aos textos escritos, permite aprofundar as pesquisas antropoldgicas e
enriquecer sua difusdo. (ACHUTTI, 2004, p.93)

Pautando-se assim nesta utilizacdo da imagem fotografica, as fotografias foram
organizadas ordenadamente, com uma preocupacdo de serem reunidas em uma
sequéncia narrativa, conforme se pode observar abaixo. Pretendeu-se fazer uso das
imagens para descrever e significar fragmentos do cotidiano dos sujeitos da pesquisa,
apreendidos na pesquisa de campo.

Aportando-se no referencial teérico da fotoetnografia, em especial, em teoéricos
como Achutti (1997; 2004), Collier Junior (1973) e Samain (2004). apresentar-se-a, a
seguir, uma analise das fotografias, expondo impressdes da pesquisadora e utilizando
trechos do Diario de Campo como legenda do texto visual.

IMAGEM 9 — INAUGURAGAO DA ESCOLA (11-04-1973) - APRESENTAGAO DA BANDA
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR PEDRO AUGUSTO CARNEIRO
LEAO
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A imagem 9 mostra, como parte do Programa elaborado pela Secretaria de
Educacdo e Cultura para homenagear o segundo ano de governo de Eraldo Gueiros
Leite, a inauguracdo Grupo Escolar Pedro Augusto Carneiro Le&do. A escolha do nome
da instituicdo escolar foi uma justa homenagem a um grande e importante professor do
Estado de Pernambuco - Pedro Augusto Carneiro Ledo.

Todos que, em 11 de abril de 1973, faziam parte do bairro de Agua Fria (Parte
esta hoje chamada de Bairro do Fund&o) estavam em festa por receber esta unidade
estadual de ensino. Foi realizado um sonho daquela humilde comunidade - um
investimento no ensino, oportunizando aos filhos dos moradores das proximidades uma
educacdo de qualidade. Observa-se que neste momento de entrega do prédio para a
populacdo houve um grande cerimonial. Toda a banda estava em formacdo para
enriquecer com musica a solenidade de inauguracdo do novo prédio da referida

instituicdo escolar.

IMAGEM 10 — INAUGURA(;AO DA ESCOLA (11-04-1973) — RECEPQAO FEITA PELOS ALUNOS
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR PEDRO AUGUSTO CARNEIRO
LEAO

O flagrante dessa fotografia — imagem n° 10 — retrata aspecto do Grupo Escolar
Pedro Augusto Carneiro Ledo durante a inauguracéo oficial do prédio, em Agua Fria. O

educandario foi construido no local onde anteriormente havia um casardo de linha
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colonial. Antes, neste terreno funcionava o Club dos Sargentos da Policia Militar. Vale
destacar a luta dos pais, mestres e politicos pernambucanos para a conquista do prédio.

O Exmo. Sr. Governador do Estado de Pernambuco da época - Eraldo Gueiros
Leite prestigiou a solenidade do ato inaugural e ingressou no referido Grupo Escolar
aplaudido pelos primeiros estudantes daquela nova instalacao. Segundo o Diario Oficial
de Pernambuco do dia 12 de abril de 1973, também estavam presentes no evento outras
autoridades, tais como, os secretarios Felipe Coelho, de Administracdo; Egmont
Gongalves, de Seguranca Publica; Fernando Figueira, de Saude; Jarbas Vasconcelos, da
Fazenda; os Deputados Vital Novaes, Nivaldo Machado e Severino Cavalcanti.
Demonstra-se assim a importancia dessa inauguracdo para a politica da época e, em
especial, para a sociedade pernambucana.

Percebe-se no olhar de cada um dos jovens estudantes a alegria e a satisfacdo de
terem a oportunidade de estudar naquele prédio recentemente construido, uma

solicitacdo antiga da comunidade.

IMAGEM 11- FOTOGRAFIA DE REUNIAO COMISSAO MISTA — PLANEJAMENTO
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA PESQUISADORA

A imagem 11 retrata uma reunido da Comisséo Mista realizada na escola. Nesse
grupo ha representacdo e participacdo da Secretaria Estadual de Educacdo, equipe
gestora da escola, professores, pais, estudantes e voluntarios da comunidade. Nesta
reunido, o grupo discute como viabilizar as varias acbes educativas e sociais e
oportunizar a concretizagdo dos sonhos construidos outrora.

Abre-se assim um espaco para escutar o que todos tém para falar. Percebe-se na
apresentacdo dos diferentes pontos de vista, os variados argumentos que cada membro
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possui e desvela-se como cada um pode contribuir para a qualidade do ensino da escola,
mostrando assim que todos fazem parte dessa comunidade escolar. Logo, cada vez mais,
0s atores sociais em observacdo se tornam responsaveis pela conservacdo do espago
fisico escolar, pela convivéncia cotidiana entre os estudantes, e também pela qualidade

do ensino-aprendizagem dos jovens do educandario.

IMAGEM 12 — VISITA A REDAGCAO DO JORNAL DIARIO DE PERNAMBUCO (13-11-2017)
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA PESQUISADORA

A imagem 12 apresenta uma de muitas aulas de campo que aconteceram na
escola, no periodo de investigacdo. A visita a redacdo do Jornal Diério de Pernambuco,
no Bairro do Recife, aconteceu no dia 13 de novembro de 2017 e contribuiu para que 0s
estudantes compreendessem de perto como funciona a rotina dos profissionais de uma
redacédo de jornal, bem como para o entendimento de como o jornal é produzido — o
contato dos reporteres com os fatos a serem selecionados e noticiados; o funcionamento
do departamento fotografico e o processo de diagramacdo, conforme ja exposto pela
pesquisadora na escrita do Diario de Campo:

Por volta de 40 estudantes, com a faixa etéria entre 11 e 13 anos, do 6° ano D
da Escola Estadual Professor Pedro Augusto Carneiro realizaram uma visita a
redacdo do Jornal Diério de Pernambuco, situada no Bairro do Recife. (...)
Esta visita faz parte de um projeto de Lingua Portuguesa ministrado pelas
professoras Margareth Angelo e Ariella Rophe. E importante destacar que

Ariela é Voluntaria do Projeto Comunidades de Aprendizagem. (Trecho do
Diario de Campo — 13-11-2017)

Os estudantes foram guiados pelos profissionais |4 presentes e tiveram a

oportunidade de conhecer os setores do referido jornal, desde diagramacdo as editorias
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do online e impresso. La, eles também puderam ver de perto o funcionamento do
maquinario que faz rodar os exemplares que circulam diariamente.

Os educandos ficaram encantados ao explorar todo o ambiente da redagdo. No
decorrer da excursdo pedagogica, eles ficaram realizados por unir o conhecimento de
Lingua Portuguesa aprendido na escola — textos jornalisticos - com as dinamicas do

cotidiano.

IMAGEM 13- VIVENCIA DO DIA DA CONSCIENCIA NEGRA NAS RUAS (20-11-2017)
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA PESQUISADORA

A imagem 13 desvela um momento de reafirmacdo do direito a diferenca. Estudantes,
equipe gestora e professores das Escolas Estaduais Professor Pedro Augusto Carneiro Ledo
e Sdo Francisco de Assis (localizada na mesma regido), com o apoio da Céritas
Brasileiras, realizaram uma caminhada pelas ruas do entorno e também pelo Mercado
do bairro de Agua Fria, ao som do batuque africano, com o objetivo destacar o
importante papel do negro na sociedade e promover o respeito a diversidade. Dessa
forma, a comunidade escolar se empenhou para uma convivéncia mais democratica e
para a promocdo da igualdade e o respeito entre os individuos, reafirmando os valores
da afroconsciéncia na sociedade, passando a agir nos espagos, combinando acdo e
aprendizado em um processo que marcara profundamente o grupo.

Para servir de legenda para essa imagem fotografica, segue um trecho do registro
do Diario de Campo, escrito no decorrer da vivéncia do dia da consciéncia negra:

Pelas ruas do bairro onde a escola fica localizada e também no mercado de
Agua Fria, os estudantes, numa acdo de protagonismo juvenil, discutiram
com a comunidade alguns temas importantes e associados a data de hoje -
Direitos humanos, preconceito, reconhecimentos histéricos e cultura.

A acdo serviu para todos como aprendizagem ativa e significativa, como um
momento de conscientizacdo e reflexdo em relagéo a cultura do povo africano
na formacéo da cultura nacional. (Trecho do Diario de Campo — 20-11-2017)
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IMAGEM 14 — APRESENTACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DO FUNDAMENTAL (23-11-2017)
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA PESQUISADORA

A imagem 14 ilustra um grupo de estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental
apresentando as suas conclusGes e consideracbes do Trabalho de Conclusdo do
Fundamental para a equipe gestora, professores e estudantes de outras turmas, com o
apoio de slides de powerpoint projetados em tela e com bastante apropriacdo do tema de
pesquisa.

O referido trabalho foi resultado de um ano de investigacdo cientifica da sua
equipe, sob a coordenacdo do professor orientador e foi apreciado por uma banca
avaliadora do trabalho composta pela gestora, professores que lecionam nas turmas do
9° ano e representantes da Geréncia Regional de Educacéo.

Vé-se pela postura dessa equipe aqui ilustrada um perfil de jovens pesquisadores
e protagonistas que propagam conhecimento e sdo capazes de langar as suas proprias
palavras a partir de investigacdo de aspectos do cotidiano.

Esta atividade de iniciagéo cientifica foi capaz de contribuir para a promoc¢éo da
autoria, criacdo, protagonismo e autonomia do estudante.

Como legenda para a imagem 14, segue abaixo uma parte do registro do Diario
de Campo, escrito no decorrer da apresentacdo do Trabalho de Concluséo do

Fundamental:

Os alunos do 92 ano do Ensino Fundamental ao longo de dois meses
desenvolveram técnicas de organizagdo, producdo escrita, coleta de dados,
pesquisa de campo, pesquisa bibliogréfica, estudo das normas da ABNT
(Associacdo Brasileira de Normas Técnicas), oralidade, entre outras agGes
relacionadas a pesquisa, tendo como orientadores os seus proéprios
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professores. Os temas a serem investigados foram escolhidos pelos proprios
estudantes, que, em seguida, procuraram na lista de professores da escola
um orientador que ja possuisse certo dominio do assunto em questao.
(Trecho do Diario de Campo — 23-11-2017)

IMAGEM 15 — PRODUGAO DO JORNAL -MURAL DA ESCOLA (01-12-2017)
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA PESQUISADORA

A imagem 15 revela que a Comunidade de Aprendizagem valoriza a iniciativa e
a producdo dos jovens aprendizes. As producdes dos educandos, resultado da visita a
redacdo do jornal Diario de Pernambuco e de entrevistas realizadas pelos protagonistas
— noticias sobre a escola, foram socializadas pelo grupo, expostas em um mural no péatio
do educandario e divulgadas para toda a comunidade escolar. Percebe-se uma
preocupacado do grupo em explorar o potencial pedagogico desse ambiente.

Vale destacar que o patio da escola é um espaco de socializagdo dos sujeitos da
pesquisa e ali se desenvolvem atividades de aprendizagem. Este ambiente é utilizado
cotidianamente como refeitorio dos estudantes e também como lugar para apresentagédo
dos trabalhos, realizacdo de palestras, praticas esportivas (danca e judd) festas
(Carnaval, Sdo Jodo, entre outras), experiéncias na area de Ciéncias da Natureza, e
reunides de pais, proporcionando assim a interatividade e a comunicagdo entre 0s
membros.

Para a producdo da legenda para a imagem 15, cita-se a seguir um trecho do

registro do Diario de Campo, construido ao longo da elaboracdo do jornal-mural da
escola:
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(...) os estudantes do 6° ano D, com o apoio das professoras Margareth e
Ariella, passaram parte da manhad do dia 01.12.2017, organizando a Gltima
versdo das noticias produzidas, para entdo socializa-las em um mural
montado no pétio da escola. Este mural gerou, no decorrer da atividade,
muitas discussdes sobre a rotina escolar. (Trecho do Diario de Campo — 01-
12-2017)

IMAGEM 16— VIVENCIA DE UM GRUPO INTERATIVO (22-03-2018)
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA PESQUISADORA

A imagem 16 revela, na vivéncia do grupo interativo, um pouco do contexto,
interacdo e relacOes estabelecidas por cada estudante com as demais pessoas de seu
convivio para a construcdo de novos conhecimentos.

Os estudantes se agrupam de forma mista (diferentes niveis de aprendizagem,
comportamentos, culturas, géneros, entre outras caracteristicas) e respondem em
conjunto atividades que retomam sistematicamente alguns contetdos ja trabalhados com
a ajuda do professor e dos voluntarios. Todos interagem entre si para a realizacdo das
atividades propostas. Os alunos mais avancados na aprendizagem colaboram para o
aprendizado dos estudantes que possuem mais dificuldade ou que se dedicam menos,
juntamente com o apoio do professor e dos voluntarios. Estes dois Gltimos facilitam que
todos atinjam a aprendizagem esperada de forma colaborativa.

Os aspectos captados pela imagem e acima descritos, também foram registrados
no Diario de Campo:

A turma foi dividida pelo professor de Matematica — Péricles - em oito
grupos bastante heterogéneos quanto ao nivel de conhecimento, habilidades,
género, cultura, lingua, afinidade, etc. Em cada grupo havia cinco estudantes.

O professor Péricles distribuiu para cada grupo uma atividade por ele
elaborada para serem realizadas nas equipes e contendo questfes que
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abordavam um conteldo que ja tenha sido ensinado em sala de aula —
resolucdo de problemas. (Trecho do Diario de Campo — 22-03-2018)

Por meio da lente da cdmera fotografica, capta-se também a disposicdo dos

participantes do Grupo Interativo, conforme ja descrito pela pesquisadora:

A ordenacdo das cadeiras e mesas em pequenos grupos estava de acordo com
a estratégia de ensino e influenciou no didlogo e na comunicacdo de cada
equipe, interferindo nas relacfes interpessoais na sala de aula. Essa
disposicdo do mobiliario tornou-se importante para a discussdo nos grupos,
contribuiu para uma aprendizagem colaborativa e ainda permitiu ao educador
ter uma visdo ampla sobre todos e circular de forma facil e acessivel entre
eles, para entdo favorecé-los, tirando davidas e realizando um atendimento
aqueles alunos que apresentam mais dificuldade. (Trecho do Diario de
Campo — 22-03-2018)

Assim, melhora-se o rendimento escolar e se multiplicam e diversificam as
interacdes entre os sujeitos. Com isso, também se ampliam os lagos de amizade e 0s

principios de solidariedade e respeito entre os envolvidos na atividade.

IMAGEM 17 — VIVENCIA DE UMA TERTULIA DIALOGICA LITERARIA (22-03-2018)
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA PESQUISADORA

A imagem 17 retrata o cenario de uma Tertalia Dialdgica Literaria realizada na
escola pela professora de Lingua Portuguesa Joana, no dia 22 de mar¢o de 2018, a partir
da construgédo coletiva de significado e conhecimento, pautando-se no dialogo entre
todos os participantes.

A lente da méaquina fotografica captou o momento de leitura individual e

silenciosa do texto Assalto, de Carlos Drummond de Andrade. Estes aprendizes,
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posteriormente, externaram suas impressdes e vivéncias, socializando seus comentarios
sobre o texto narrativo em questéo.

No Diério de campo, a pesquisadora registra as suas impressdes sobre esta cena:

Na observacdo das Tertllias Dialdgicas Literarias, realizou-se um processo
de leitura e interpretacdo coletiva e dialdgica do texto Assalto, de Carlos
Drummond de Andrade. Nessa atuacdo educativa de éxito, pdde-se verificar a
compreensdo em conjunto dos textos produzida através de um processo de
interpretacdo coletiva sob a mediacéo das professoras e do didlogo igualitario
entre todas as pessoas envolvidas. (Trecho do Diario de Campo — 22-03-
2018)

Através da captacdo da lente da cdmera fotografica, observa-se a disposi¢do dos
participantes, conforme ja exposto pela investigadora nos seus registros:

A ordenacéo das cadeiras em circulos possibilitou entre os estudantes uma
melhor troca das informacdes, deixando-os mais a vontade no momento de
exposicdo de suas ideias. As professoras ndo estiveram na posicdo central, ja
que cada lugar estava igualmente disposto em relagdo ao outro. Desta forma,
todos os envolvidos na Tertulia Dialdgica Literaria se encontravam no mesmo
patamar e se dirigiam ao outro, sem qualquer obstaculo. Visualizou-se assim
professoras mediadoras do conhecimento e integradas ao grupo dos educandos.
As professoras tiveram o papel de moderadoras e favoreceram a participacdo
igualitaria de todos participantes. (Trecho do Diario de Campo — 22-03-2018)

15l I
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IMAGEM 18 — VIAGEM NA HISTORIA DA ESCOLA (11-04-2018)
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA PESQUISADORA

A imagem fotografica 18 traz vestigios do real e atribui sentidos para a
comemoracao dos 45 anos de existéncia da escola. A entrevista com Dilma, membro do

primeiro grupo de professoras da escola e que hoje ainda atua la como voluntaria, ndo
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poderia ter sido realizada num dia mais especial — aniversario de 45 anos de
inauguracéo da instituicdo escolar.

Dilma, juntamente com a pesquisadora, realizaram uma viagem no tempo e
retornaram ao ano de 1973. Esse retorno ao passado, por meio das narragOes da
professora e através do contato com o acervo fotografico dos primeiros anos das
atividades da escola, deixou a entrevistada bastante emocionada e saudosista e permitiu
que a investigadora apreendesse a historia daquele espaco escolar.

Para a producdo da legenda para a imagem 18, cita-se a seguir um trecho do
registro do Diario de Campo, construido no momento da conversa com a professora

Dilma:

Dilma trouxe lembrancas do tempo de outrora — década de 70 e 80 — quando,
segundo ela, a escola fervilhava de movimentacfes — Reunido dos estudantes
no inicio do turno para rezar, Eucaristia, missa, festa junina, apresentacfes
culturais, projetos pedagdgicos. Segundo ela, o hall de entrada do educandério
era palco de varios eventos que envolvia professores, estudantes e familia,
como até hoje acontece. (Trecho do Diario de Campo — 11-04-2018)

IMAGEM 19— APRESENTACAO DA ORQUESTRA VICENTE FITTIPALDI (19-04-2018)
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA PESQUISADORA

Na imagem 19, a lente da camera fotogréafica capta pela retina da pesquisadora o
encantamento dos estudantes ao assistirem uma aula/apresentacdo da Orquestra Vicente
Fittipaldi, que introduziu as criangas ao mundo da musica de camara, bem como

apresentou aos alunos os instrumentos da orquestra.
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Esta apresentacdo fazia parte do Projeto Circulacdo de Mdusica de Cémara, do
Conservatorio de Musica do Recife e objetivava propagar a “Musica de Camara” em
diversos ambiente da Cidade do Recife. A orquestra iniciou com apresentacdes de
masica erudita, e, em seguida, realizou uma apresentacdo individualizada de cada um
dos instrumentos (flautas transversas, violino, violoncelo, contrabaixo e flautim),
passando pelo pop brasileiro e americano, e concluiu com um pot-pourri de Luiz
Gonzaga. No intervalo entre uma apresentacédo e outra, os profissionais ensinavam um
pouco aos presentes sobre a arte musical, em especial, orientacdes sobre o0s
instrumentos.

A imagem 19 retrata o cenario do patio sendo utilizado mais vez para a
construcdo de aprendizado, através de aulas préaticas, conforme narrado pela
pesquisadora neste trecho do Diario de Campo:

Percebia-se os estudantes com um olhar brilhando de encantamento,
maravilhados com a apresentacdo da orquestra. Principalmente no momento

que oportunizou a escuta de musicas que eles ouvem no seu cotidiano, s6 que
tocadas por instrumentos eruditos. (Trecho do Diario de Campo-19-04-2018)

IMAGEM 20- PALESTRA DA PATRULHA ESCOLAR (19-04-2018)
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA PESQUISADORA

A imagem 20 simboliza o uso do ambiente do pétio da escola para a realizacdo
de mais uma atividade pedagdgica — o proferimento de uma palestra da Patrulha Escolar
sobre seguranca, em especial, de alerta contra roubo de celulares. Observa-se um

cenario de alunos atentos e participativos, que interagem com a equipe da Policia
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Militar que realiza patrulhamentos nos perimetros da escola. Essas acdes operativas de
prevencdo na unidade de ensino em observacdo sdo muito positivas, pois conduzem os
policiais para um trabalho interativo com a comunidade escolar e para uma atuagéo
como conselheiros dos alunos na mediacdo e resolucdo de conflitos, juntamente com a
equipe gestora, a comunidade e familia.

Com o objetivo de servir de legenda para a imagem fotogréafica n® 20, segue um
trecho do registro do Diario de Campo, escrito no decorrer da vivéncia da palestra sobre
0 Programa Alerta Celular:

(...) os estudantes se mantiveram no patio para assistirem uma agdo de
conscientizacdo sobre o programa "Alerta Celular", que cadastra aparelhos
em um sistema da Secretaria de Defesa Social (SDS) para facilitar a
localizacdo em casos de roubo. Essa acdo € realizada em parceria com a
policia militar e oportunizou, além dos esclarecimentos sobre "Alerta
Celular", o debate com os estudantes sobre outros temas entre eles, bullying,
cyberbullying e dicas de seguranca. Os alunos mantiveram a mesma atencao
e siléncio anterior para assistir a palestra da dupla de policiais militares e
realizaram algumas perguntas sobre como se prevenirem das abordagens dos
assaltantes. (Trecho do Diario de Campo — 19-04-2018)

o )

- =

IMAGEM 21- FOTOGRAFIA DA VIVI:;NCIA DA ENTREVISTA (09-05-2018)
FONTE: ACERVO FOTOGRAFICO DA PESQUISADORA

Esta “selfie” — imagem 21, registrada pela investigadora no momento de
entrevista, retrata o alto grau de satisfacdo da pesquisadora ao realizar uma entrevista
para captar a experiéncia consciente do entrevistado e entdo se depara com um sujeito
de pesquisa que vivenciou as atuaces educativas de éxito e é capaz de se posicionar
criticamente diante do que observou.
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Objetivando construir uma legenda para a imagem 21, apresenta-se a seguir um
trecho do registro do Diario de Campo, escrito no decorrer da entrevista com o
estudante Jodo Victor:

O primeiro estudante a ser entrevistado foi Jodo Victor do 7° ano B. No
inicio, ele relatou o que representa, em sua concepgao, o Projeto Comunidade
de Aprendizagem - destacando em que o Projeto contribuiu para sua
aprendizagem, bem como para a dos seus amigos. No segundo momento,
Jodo Victor ressaltou as contribuicbes dos grupos interativos para a
construcdo do conhecimento, em especial, o valor das trocas interativas entre
ele e os colegas e a importancia do papel dos voluntarios para o
desenvolvimento do grupo interativo. (Trecho do Diario de Campo — 09-05-
2018)

Por meio da andlise aprofundada dos dados visuais, a pesquisadora foi capaz de
melhor compreender as praticas pedagogicas vigentes no campo de pesquisa, perceber
os feixes de relagdes entre os atores envolvidos e atribuir significacdo ao cenario
escolar. Ressalta-se a importancia dessa estratégia escolhida para favorecer nas
investigacGes do campo empirico e que tanto colaborou para o estabelecimento dos
sentidos.

SINTESE

O capitulo 6 explorou de forma minuciosa o tratamento, a descri¢cdo, a analise e
a interpretacdo das informacGes arrecadadas pela pesquisadora ao longo da pesquisa
etnogréfica, com a intencdo de buscar respostas para as questdes de investigacdo
formuladas. Para melhor compreensédo de cada uma das etapas, o referido capitulo foi
dividido em dois momentos.

Na primeira parte do capitulo, realizou-se a apresentacdo da andlise dos dados
obtidos ao longo da pesquisa. Considerou-se assim todos os dados recolhidos como
relevantes para o entendimento da questédo investigada.

Em seguida, a pesquisadora, a partir do estudo do ambiente natural - locus da
pesquisa —, realizou a interpretacdo dos fendbmenos que ali acontecem, considerando a
construcdo social da realidade como um processo em permanente transformacéo.

Ja na segunda parte do capitulo, realizou-se a partir da analise fotografica, um

estudo analitico da cultura para um melhor entendimento das préaticas pedagdgicas
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presentes no locus da pesquisa, tendo o aporte tedrico de Achutti (1997; 2004), Collier
Junior (1973) e Samain (2004).

Seguindo a tradi¢do da pesquisa qualitativa, de natureza etnogréafica, a partir da
triangulacdo dos dados recolhidos, e posteriormente, do estudo analitico e interpretativo
dos conteudos, desvelou-se as relacdes e interacGes ocorridas nas praticas pedagdgicas
da escola investigada. As informac6es recolhidas atraves das entrevistas, conversas,
gravacOes, anotacdes, analise documental, entre outros artefatos, serviram para a
identificacdo de padrOes e pensamentos presentes nos dados obtidos. Estes padrdes
identificados serviram entdo como auxilio para a caracterizacdo de padrdes culturais e
sociais do grupo observado.

Desse modo, os dados que foram coletados, a principio uma coletanea de textos,
audios e videos sem muita consisténcia, foram se transformando em elementos repletos
de significacdo, os quais revelaram bastante sobre os atores investigados, sua cultura e
praticas. Evidenciou-se compreender os fendmenos sociais e culturais do grupo
observado e que possuem dificil visibilidade para aqueles que deles fazem parte, tendo
assim uma visdo holistica, ou seja, um retrato mais completo possivel do grupo

investigado.
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PARTE IV - CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

7. CONSIDERACOES FINAIS

A verdadeira viagem da descoberta nédo é
achar novas terras, mas ver o territério com
novos olhos.

(Marcel Proust)

No presente capitulo serdo apresentadas as consideracdes finais da dissertacdo e
as recomendacdes para a continuidade de estudos na area da Ciéncia da Educacdo -
Inovacdo Pedagodgica. Retomando o0s principais pontos do estudo, buscar-se-a
compreender se 0s objetivos da pesquisa foram atendidos e em que medida. Dando
continuidade as discussdes, os resultados serdo revisitados a luz das teorias e contextos
de aplicacdo apresentados, juntamente com as suas implicacdes. Finalmente, serdo
apresentadas algumas recomendacdes de continuidade de estudos.

Ao término das etapas desta pesquisa, torna-se essencial a exposicdo das
apreciacOes a respeito do foco tratado nesta investigacdo etnogréfica, quando foram
observadas, analisadas e interpretadas as praticas pedagdgicas no Projeto Comunidade
de Aprendizagem da escola investigada, as quais se apresentaram como inovadoras sob
a perspectiva da Aprendizagem Dialdgica, alicercando-se no interacionismo e na
formacéo de espacos colaborativos de construcéo e partilha de saberes e competéncias.

Escrever esta dissertacdo representou uma experiéncia singular para a
pesquisadora, pois permitiu a realizacdo de uma viagem de retorno ao passado, de
conhecimento do presente e de prospecgdo de um futuro esperancgoso de transformagéo
da estrutura e da cultura escolares, ao proporcionar que a investigadora se debrugasse
sobre a inovacgdo pedagogica e o Projeto e langasse um novo olhar sobre estes.

No momento que a pesquisadora resolveu fazer uma pds-graduacao, houve uma
preocupacdo em escolher um tema que pudesse, de algum modo, colaborar para
discussdo sobre inovacdo pedagogica, focando, em especial, na observacdo do

desenvolvimento de praticas pedagogicas que, possivelmente, possibilitassem mudancas
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qualitativas e, concomitantemente, o desenvolvimento da aprendizagem em contextos
de inovacdo, construindo o conhecimento a partir da interagdo com o mundo e com 0s
outros. Foi quando, em 2016, a investigadora, ao realizar um trabalho como técnica da
Geréncia Regional de Educagédo Recife Norte, teve contato com aqueles que fazem parte
da Escola Estadual Professor Pedro Augusto Carneiro Ledo e com a proposta do Projeto
Comunidade de Aprendizagem. A comunidade escolar em questdo representa uma das
trés escolas da rede estadual de ensino em Pernambuco que se transformaram em
Comunidade de Aprendizagem, por meio de unido de esforcos, compartilhamento de
responsabilidades e cultivo do dialogo. Esse primeiro encontro da pesquisadora com a
proposta do Projeto despertou nela o desejo de dissertar sobre o tema, ao enxergar o
impacto positivo de tal experiéncia educacional e vislumbrar através dela uma
possibilidade de transformacdo no sentido de relagbes sociais mais dialdgicas e
aprendizagens mais efetivas entre todos.

Este contato anterior ao inicio das observaces no locus favoreceu a realizacéo
do estudo, pois promoveu uma aproximacdo entre a pesquisadora e 0s sujeitos de
pesquisa, possibilitando uma aproximacdo da investigadora em relacdo aos aspectos
apresentados pelos atores sociais investigados, inclusive promovendo uma relacédo
igualitaria entre os participes.

Nesse contexto, com a abertura das portas da escola e uma maior aproximacgéo
entre ambas as partes, a investigadora obteve livre acesso a esse local e a aceitagdo do
grupo. Assim, a sua presenca ndo causava estranheza aos sujeitos da pesquisa e ndo
modificava as relagdes sociais naturais la presentes.

Nesta investigacdo qualitativa de vies etnografico, abordou-se como temaética o
Projeto Comunidade de Aprendizagem: desvelando uma préatica pedagdgica, elucidando
os profissionais e interessados no campo educacional sobre conhecimentos acerca do
tema proposto. Assumiu-se também o desafio de pesquisar as praticas pedagogicas do
Projeto em busca de indicios da presenga de inovagdo pedagdgica. Neste estudo, fez-se
uma atualizada reviséo bibliogréafica sobre a proposicéo, permitindo o conhecimento dos
principios que norteiam a tematica com maior densidade e profundidade.

Dessa forma, com a inten¢do de ter uma visdo mais ampla e critica do cenério
educativo, a pesquisadora se aproximou dos teodricos que ja fundamentam os debates
académicos sobre Inovacdo Pedagogica dos estudiosos da Universidade da Madeira e

também fortaleceu ao discussdo sobre a génese e o desenvolvimento do Projeto
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Comunidade de Aprendizagem, sob a indicacdo de profissionais que atuam na
Universidade Federal de Sdo Carlos — Séo Paulo e fazem parte do grupo de estudos da
NIASE.

Nesse ambito, desenvolveu-se os caminhos metodologicos da Etnografia. O
estudo foi conduzido a partir da imers@o no ambiente em que 0s sujeitos de pesquisa
convivem, com intuito de entender as suas culturas. Para isto, utilizou-se as seguintes
técnicas de coleta de dados: observacdo participante, entrevista etnografica, anélise de
documentos, diario de campo e fotografia. Vale destacar que o percurso metodoldgico
realizado pela investigadora respondeu as perguntas de pesquisa e, da mesma forma, as
referéncias bibliograficas corresponderam as expectativas no referido estudo.

Sobre as técnicas de coleta de dados, é primordial salientar a entrevista
etnografica. A investigadora havia se planejado para realizar a filmagem das entrevistas
para que depois as falas de cada um dos entrevistados fossem transcritas, mas quando
ela mergulhou no campo de investigacao, alguns sujeitos de pesquisa ndo se sentiram a
vontade com relacdo a filmagem e solicitaram a utilizacdo de outros recursos, como a
gravacao de audio e a escuta acompanhada da transcricdo no caderno de campo. Com o
objetivo de manter a naturalidade dos sujeitos em seus depoimentos e perceber o
significado local para estas pessoas em particular, a pesquisadora atendeu todas as
solicitacOes. Estabeleceu-se assim entre a investigadora e 0s sujeitos entrevistados um
clima de espontaneidade, confianca e respeito pelos sentimentos e opinides de cada um.

O percurso metodoldgico da pesquisa etnografica aqui descrito cooperou para
gue a pesquisadora se sentisse como membro, parte integrante da escola estadual
observada, e permitiu analisar e compreender o comportamento dos atores sociais que
fazem parte deste cenario, bem como ter o entendimento da influéncia de cada agéo
realizada na instituicao escolar no processo da construcdo da aprendizagem.

Ao longo da investigacdo, a pesquisadora procurou respostas para o problema
desta pesquisa e, por meio dos variados instrumentos da etnografia acima descritos e do
contato direto com os sujeitos de pesquisa e as suas interacdes, fez emergir no campo,
trés categorias de andlise - construgdo do conhecimento, protagonismo juvenil
transformacéo social e educativa.

Essas categorias emergidas no campo favoreceram a pesquisadora a alcancar as

consideracdes finais deste trabalho.
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Na primeira categoria - construcdo do conhecimento -, observou-se no cenario
educativo, a partir do processo interativo, o desenvolvimento de uma aprendizagem
colaborativa. Essa colaboragéo entre os sujeitos da pesquisa direciona o aprendiz ao
entendimento individual e a formas partilhadas de conhecer. Assim, o estudante se torna
um agente ativo na construcdo de seu conhecimento, e o professor, mediador dessa
aprendizagem. Através de um dialogo igualitario e uma boa convivéncia entre 0s
sujeitos, o grupo valoriza o que cada um tem a falar, bem como a validade e importancia
dos saberes de cada um.

Ja na segunda categoria — 0 protagonismo juvenil, percebeu-se in loco uma
preocupacdo na formacdo de sujeitos criticos, solidarios, auténomos, engajados
socialmente e ativos, ao passo que as atividades pedagdgicas aproximaram a
aprendizagem dos servigos publicos e da comunidade.

Na terceira e ultima categoria - transformacao social e educativa -, verificou-se
que a Escola Estadual Professor Pedro Augusto Carneiro Ledo, ao longo de dois anos,
vem passando por um processo de transformacdo. Houve o surgimento de uma nova
forma de relacionamento entre os atores sociais, a construcdo de uma gestdo
democratica e compartilhada, o ingresso dos familiares e da comunidade para colaborar
com as atividades e decisdes escolares, a presenca de voluntarios para contribuir com a
escola e o desenvolvimento do protagonismo juvenil, agregando assim potencialidades
na corresponsabilidade da educacao escolar.

Em relacdo as contribuicdes do presente estudo, pode-se afirmar que a
investigacdo etnografica na area educacional favorece o desvelar da complexidade dos
fendmenos educacionais e proporciona um entendimento real e profundo dos mesmos.
A investigacdo em questdo traz implicacOes para a pratica no campo educacional, ja que
possibilita reflexdes sobre as praticas pedagdgicas inovadoras e situacdes de
aprendizagem bem-sucedidas, apresentando a necessidade de se construir praticas
educativas que se manifestem como potenciais formadoras dos estudantes como sujeitos
autbnomos e capazes de solucionar problemas, caracteristicas estas indispensaveis a
sociedade da Era da Informacao do Século XXI.

A dissertagdo também se reportou ao Projeto Comunidade de Aprendizagem,
pois parece ser esta, uma tematica bastante relevante, uma vez que os estudos e as
pesquisas tém demonstrado que o referido Projeto possui um papel relevante na garantia

do envolvimento entre a escola, a familia e a comunidade; na promocdo de uma
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aprendizagem dialogica e colaborativa, e na construcdo de uma melhoria da
aprendizagem e da convivéncia, a partir da transformacao da escola e do seu entorno.

Diante do exposto acima, infere-se algumas conclusbes que, por sua
importancia, merecem serem aqui citadas. Pode-se verificar o quanto é primordial que a
equipe gestora, educadores e funcionarios da escola trabalhem juntamente com a familia
e a comunidade em prol da melhoria dos resultados dos estudantes, bem como para a
formacédo de um sujeito aprendente criativo, autbnomo, critico, ético, capaz de conviver
em grupo e de solucionar problemas. Nesse contexto, o conhecimento construido é
capaz de transformar a realidade de cada um dos envolvidos, por meio do dialogo e da
acao, estimulados pelo Projeto. No ambiente investigado, foi perceptivel a existéncia de
lagos de afetividade e de aproximacgéo entre 0s sujeitos da pesquisa e isto contribuiu
para a presenca do respeito entre eles e a inexisténcia de relagdes conflituosas ou de
menosprezo ao proximo, ao reconhecer em cada um a inteligéncia cultural.

Desvela-se assim uma escola que desenvolve praticas de aprendizagem
colaborativa, através do desenvolvimento de atividades em grupos, que incentivam 0s
sujeitos aprendizes a se expressarem, a exercerem a curiosidade e a criatividade e a
negociarem acOes e decisfes, pautando-se num didlogo igualitario entre todos os
participes no processo educativo. Estimula-se também a participacdo de toda a
comunidade, numa perspectiva de educacdo de todos e para todos, melhorando o
rendimento dos educandos, o convivio entre 0s membros do grupo e transformando o
entorno da escola.

Encerra-se nesta etapa o desenvolvimento do conhecimento dentro daquilo que o
Mestrado em Ciéncias da Educacgdo - Inovacdo Pedagogica do Centro de Investigacao
em Educacéo da Universidade da Madeira pOde proporcionar a investigadora, mas ja se
sabe que ha sugestbes de caminhos a serem retomados futuramente, ao passo que 0
contexto continue a possibilitar a continuidade dos estudos, levando em consideracéo o
desejo da pesquisadora em manter essa trajetdria investigativa.

Espera-se que a experiéncia aqui descrita e vivenciada sirva de mola propulsora
para novos estudos, bem como possa incentivar a promocao de praticas pedagogicas
inovadoras que permitam que todos possam ter a oportunidade de sonhar e fazer de seus
sonhos uma realidade possivel.
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7.1. CONTRIBUTOS PARA INVESTIGACOES FUTURAS

A conclusdo da presente pesquisa € momentanea, porque, a partir da riqueza de
informacdes obtidas ao longo do percurso investigativo, apontou-se para Nnovos
horizontes. Surgiram assim novos problemas de pesquisas, aléem de outras tantas
curiosidades e inquietacbes que instigaram a continuidade de estudos na area de
Inovacdo Pedagdgica e no que tange as AtuacBes Educativas de Exito do Projeto
Comunidade de Aprendizagem.

Nesse momento, percebe-se que ainda hd muitas outras questdes a serem
abordadas e que sdo inerentes as vivéncias desse Projeto. Vé-se que a exploracdo do
tema ndo se esgotou e que nem todas as possibilidades foram analisadas, tendo em vista
os desafios e as limitacdes enfrentadas no decorrer da pesquisa de campo, como a
abreviacdo do tempo para a imersdo no campo de pesquisa e 0 numero de sujeitos de
pesquisa restrito a apenas uma escola transformada em Comunidade de Aprendizagem.

Desse modo, 0 assunto em questdo da margens para que a pesquisadora socialize
os resultados desse estudo em meios académicos e cientificos e realize outras
investigacbes e aprofundamentos dessa area cientifica, possivelmente a nivel de
doutoramento.

A seguir, serdo apresentados sumariamente alguns aspectos que se revelaram
interessantes no processo investigativo, com o objetivo de contribuir para novas

pesquisas cientificas relacionadas ao tema aqui abordado:

e Fomentar a continuidade nas pesquisas e politicas educacionais com base em
Atuacbes Educativas de Exito para viabilizar mais possibilidades de aplicacio
em demais escolas;

e Abrir caminho para o surgimento de novas Comunidades de Aprendizagem;

e Construir pesquisas posteriores que busquem uma maior abrangéncia,
observando um numero maior de sujeitos de pesquisa e realizando o
acompanhamento de mais instituicdes de ensino;

¢ Realizar novas pesquisas académicas que favorecam a reflexdo sobre as préaticas
de gestdo democratica no Projeto Comunidade de Aprendizagem, destacando o
papel essencial exercido pelo(a) gestor(a) da escola no decorrer do processo de
transformacéo da escola em Comunidade de Aprendizagem;
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e Realizar nova pesquisa etnografica em escolas que aderiram ao Projeto
Comunidade de Aprendizagem com o objetivo de compreender o papel das

interacdes sociais na construcao de valores e identidade.

Em suma, as recomendacOes acima descritas favorecem o desencadear de novos
estudos, 0s quais serdo relevantes para a reflexdo sobre a inovacdo pedagogica e
disseminacéo do Projeto Comunidade de Aprendizagem e, posteriormente, tornar-se-do

elementos integrantes da formacéao académica dos profissionais da educacao.
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