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Resumo

O objectivo deste estudo é identificar os prinsipadicadores de qualidade do servico
do desporto escolar, ao nivel da organizacédo atdes Escolas do 2° e 3° Ciclos do Ensino
Basico e do Ensino Secundario da Regidao AutbnomMaldeira. Teve em consideracdo os
cargos desempenhados pelos professores de eddisac@mo desporto escolar, de acordo com
as escolas/zonas geograficas em que leccionam.oAteare constituida por 255 professores, o
gue corresponde a 98% do universo.

Procedimentos estatisticos: andlise descritiiizadas a frequéncia e a percentagem
para a caracterizacdo da amostra; analise dos:daloses médios, desvio-padréo e os valores
minimos e maximo; utilizacdo do teste do Qui-Quddraas questdes das escalatikeet (1 a
5), para estudar as diferencas entre duas varighaisinal e ordinal).

Da analise dos resultados obtidos foi-nos permitietirar algumas caracteristicas do
perfil dos professores de educacéo fisica que demgmam funcdes no desporto escolar; existe
variabilidade no numero de horas atribuidas ao$egsores nas diferentes escolas para o
exercicio de cada um dos cargos e respectiva aagénjlo desporto escolar esta integrado no
Projecto Educativo de Escola (46%); no entanto, peraentagem elevada (35,7%) considera
que nao esta integrado, e 17,5% dos inquiridost@doopinido ou conhecimento sobre este
assunto; em 75,8% das escolas, o Coordenador dpoi@sEscolar ndo tem assento no
Conselho Pedagdégico; em relacdo aos indicadoreav@i@am a organizacdo das actividades ao
nivel interno, os dados indicam que as escolaempmhtes a zona Este apresentam mais
insatisfacdo comparativamente as escolas da zoraudohal e da zona Oeste, no que diz
respeito a colaboracéo dos professores de edufia@) ao apoio da escola na promocdo das
actividades, e ao apoio dos funcionarios na orggéiz e dinamizagcédo das actividades; existe
uma percepcao positiva por parte dos professoresui@ibuicdo do desporto escolar para o
desenvolvimento dos alunos. No entanto, cerca dadmealos professores (46,9%) preferiu ndo
emitir opinido em relacdo a escola ser ou ndo dogma conquista de parceiros externos para o
desporto escolar. A prioridade parece passar, amepo lugar, pelo apoio das camaras
municipais e pela relacdo de cooperacdo com ogs<ldbsportivos do sector federado; a maioria

dos professores encontra-se satisfeita com o desgswolar.

Palavras-chave: Escola, Projecto Educativo, Désitscolar, Educacéao.



Abstract

This study aimed to identify the main quality inaliers of the School Sports service, as
far as its internal organization in the schoolsdscerned (Basic Schools, teaching from the 5
to the 9" grades, as well as Secondary Schools, teaching the 18" to the 13' grades) in the
Autonomous Region of Madeira. It has taken into suderation the tasks each Physical
Education teacher had in the school sports, depgrah the school/geographic area where they
teach. A sample of 255 teachers, representing 98®heototal number, has been used in this
study.

Statistical proceedings: descriptive analysis,ngisthe frequency and percent to
characterize the sample; data analysis: averageesabpattern deviation and minimum and
maximum values; utilization of the Qui-Square testthelikert (1 to 5) scales, to study the

differences between the two variants (nominal awiihal).

The analysis of the obtained results allowed udréav out some characteristics of the
profile of the Physical Education teachers workinghe school sports; the number of hours
given to the teachers for the exercise of each ¢adkr the accumulation of tasks is different
from school to school; the majority say school spaare integrated in the Educational Project of
the School (46%); however, a considerable perc&ni7o) think it is not, and 17,5% of those
who answered said they have no opinion or knowlexfgthe matter; in 75,8% of the schools,
the Coordinator of the School Sports has no sedhatPedagogic Council; as far as the
indicators which allow to evaluate the internal anigation of the activities are concerned the
data show that schools located in the East Zoneesgm greater lack of satisfaction than those
located either in the Funchal Zone or in the WesteZ regarding the cooperation of the Physical
Education teachers, the support given by the sctwotie promotion of the activities, and the
cooperation of the non-teaching staff in the orgation and implementation of the activities;
teachers have a positive perception of how muchsti®ol sports contribute to the students
development. However, almost half (46, 9%) of thaeferred not to reveal their opinion about
how dynamic their school has usually been in tryimdind external partnerships for the school
sports. The idea seems to be that, first of atipsts try to get support from the local Town Halls
and keep a cooperative relationship with federafgalts clubs; the majority of the teachers is

pleased with School Sports as they are.

Key words: School, Educational Project, School &pdtducation.



Résumeé

L'objectif de cet étude est d'identifier les pijraeix indicateurs de qualité du service du
sport scolaire, au niveau de l'organisation intedes Ecoles du 2 éme et 3 éme Cicles de
I'Enseignement Basique et de 'Enseignement Serertkala Région Autonome de Medére. Il a
eu en considération les charges remplies par Eegseurs d'éducation physique dans le sport
scolaire, d'aprés les écoles/zones géographiquis eseignent. L'échantillon est constitué par
255 professeurs, ce qui correspond a 98% de I'tmive

Procédeés statistiques: analyse descriptive, égdida fréquence et le pourcentage pour la
détermination de I'échantillon; analyse des donmékeurs moyennes, déviation-étalon et les
valeurs minimes et maximuns; utilisation du testdu-Carré, dans les questions des échelles de

likert (1 a 5), pour étudier les différences entre deutakbes (hominale et ordinale).

L'analyse des résultats obtenus nous a permied&@rguelques caractéristiques du profil
des professeurs d'éducation physique qui remptissers fonctions dans le sport scolaire; il y a
une variabilité du numéro d'heures attribuées awfepseurs dans les différentes écoles pour
I'exercice de chacune des charges et la respextiv@ulation; le sport scolaire est intégré dans
le Project Educatif de I'Ecole (46%); cependantponrcentage élevé (35,7%) considére qu'il
n'est pas intégré, et 17,5% des enquéris n'ontd’pamion ou connaissance sur ce sujet; dans
75,8% des écoles, le Coordonnateur du Sport Seatarpas de siege au Conseil Pédagogique;
en ce qui concerne aux indicateurs qui évaluergdiisation des activités au niveau interne, les
donnés indiquent que les écoles de la zone Eseme¥® une plus grande insatisfaction
comparativement aux écoles de la zone de FunclisE k&t zone Ouest; en ce qui concerne a la
colaboration des professeurs d'éducation physigquéappui de I'école a la promotion des
activités, et a l'appui des fonctionnaires a I'oig@tion et dinamization des activités; il y a une
perception positive de la part des professeurslauwrontribution du sport scolaire pour le
developpement des éléves. Cependant, pres de i uhes professeurs (46,9%) a préféré de ne
pas émettre son opinion par rapport a lécole érepas dynamique dans la conquéte des
partenaires externes pour le sport scolaire. Larip¥i semble passer, en premiére place, par
I'appui des mairies et par la relation de coopemativec les clubs sportifs du secteur fédére; la

plupart des professeurs se trouvent sastisfaits lav&ort scolaire.

Mots-clés: Ecole, Project Educatif, Sport Scoldtducation.
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Introducéo

INTRODUCAO

Actualmente, a organizacdo das escolas e o saiofiamento tém constituido uma
preocupacao prioritaria do Governo Regional da Madeque se articula com o pleno
desenvolvimento dos principios e exigéncias do gese de autonomia das escolas, com o
reforco do investimento na qualidade do servicolipobda educacdo e com o combate ao

insucesso e abandono escolares.

As “mudancas tecnoldgicas, econOmicas, politicascgis exercem sobre o sistema de
ensino em geral, e sobre as escolas em partiqukssdes varias que conduzem a mudangas”
(Carvalho, 1992, referido por Carvalho, 2001, p). #stas transformacdes requerem novas
competéncias e a escola devera ser encarada com@nganizacdo moderna capaz de novas
respostas, tdo diversificadas quanto sdo diveasifis 0s contextos sociais. Como organizacao, a

escola deve procurar respostas flexiveis e adaptaden mundo em mudanca.

Neste sentido, segundo Robalo (2004, p. 19), “ewg® que seja concedida a escola
autonomia que lhe permita desenvolver um Projedtac&tivo préprio”, relevante e adequado ao
meio a que se destina, e que responda, a par coestastes projectos, como, por exemplo, o

Projecto do Desporto Escolar, aos desafios e prasejue se lhe colocam.

Segundo Pires (1996, p. 284), o “desporto esténsetado em varios sectores, cada um
deles a dar resposta a populacdes especificaspbacom objectivos préoprios e metodologias
ajustadas”. Hoje, ja nenhuma organizacéo podeisdr responder, de uma forma global, a todas
as necessidades diferenciadas de uma vasta papulpigideseja praticar desporto a sua propria

maneira.

Encontra-se neste caso o desporto escolar queisge“a populacbes especificas, a
viverem num dado ambiente organizacional, com tibex especificos e estratégias proprias”
(Pires, 1993, citado por Correia, 2004, p. 38).eSparto deve ser assim utilizado na perspectiva
dos beneficios do grupo-alvo e organizando-se mmed@lmente determinadas actividades,

procurando-se objectivos especificos através tiaag#io de estratégias particulares.

De acordo com Constantino (1991), o desporto mala&spossui um quadro legal
organico e institucional conhecido pela designad@alesporto escolar. Deste modo, a pratica
desportiva nas escofaspara além de um dever decorrente do quadro rivmnaigente no

sistema educativo, constitui um instrumento de dgarelevo e utilidade no combate ao

! Ministério da Educacédo (2007). Programa do Desgestmlar Nacional, pag. 2.
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insucesso escolar e de melhoria da qualidade dioce@sla aprendizagem. O acesso a educacao,
ao bem-estar fisico e a salude, através de umaagmdisportiva orientada, € um direito que

assiste a todos os portugueses, com especial metzdéos jovens em idade escolar.

Neste contexto, o desporto escolar tem de sendidte como uma responsabilidade da
comunidade escolar, no sentido de se colocar ag¢sedos alunos uma diversidade de
actividades desportivas que os motive. E a esasdacgmpete criar as condigdes necessarias
para que aos alunos seja oferecido um conjuntatiledades desportivas benéficas para a sua

formacdao desportiva e para a melhoria da sua quide vida.

Perante este cenario, as organizacdes (estabeldosnde ensino) precisam, de acordo
com Correia (2002, p. 92), de uma “gestao estredégue permita um constante aproximar as
necessidades, preferéncias e possibilidades desimisiores especificos de cada organizacao”
(alunos, professores). O mesmo autor refere quapagunidades e as ameacas reais devem
levar os lideres a tomarem consciéncia de que e&@&e sonduzir a organizacao para qualquer
direccéo, é preciso encaminha-la no sentido maguetio em fungcdo da anadlise estratégica.
Torna-se, pois, imprescindivel equacionar em sénelb as ameacas e as oportunidades que
vém do exterior e as forcas e as fraquezas daiagg#o, isto €, a analise externa conduzindo a
identificagdo de potenciais factores de sucesgmresua vez, a analise interna conduzindo a

identificacdo de competéncias distintas.

No entanto, a investigacdo educacional tem-secppamlo essencialmente com a andlise
da dinamica da sala de aula e, por outro lado, a®uestdes socio-politicas e institucionais da
educacdo e do ensino. De acordo com NoOvoa (19%9&docipor Soares, 1996), tem sido
“desvalorizado o estudo da escola como organizadgd®m assim o estudo dos grupos internos
que tém dinamizado actividades em prol de um dbgeatomum, ao nivel das praticas de

complemento curricular, nas quais se enquadransod® escolar”.

Como € do conhecimento de todos os actores integmo processo de desenvolvimento
do desporto escolar, a sua estrutura e organiéapesteitamente definida, assentando o seu
processo de desenvolvimento, fundamentalmenterabalho e na dindmica ao nivel de cada

escola, estando este processo condicionado pasvadtores contextuais (Damasio, 1998).

Neste ambito, actualmente, um dos problemas queokea ao desenvolvimento
organizacional é a qualidade da organizacao, naceepublico prestado. Ao nivel do desporto
escolar e tendo como objectivo primordial a qualéalos servigos, de entre 0s VAarios
indicadores relevantes para a avaliacao da sdisfdg desporto escolar, como sejam o grau de

satisfacdo dos alunos e dos encarregados de edueagfricdo da satisfacdo dos professores €

2
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especialmente importante, como principais intemeteis profissionais no processo educativo e
na gestéao da escola.

A problematica do estudo centra-se no pressupestco de que, sendo 0s professores
de educacéo fisica os principais agentes educasinoaesenvolvimento do desporto escolar ao
nivel da escola, se considera fundamental conteescsuas opinides em relacdo aos indicadores
de desenvolvimento do desporto escolar, ao nivetgknizacéo interna das escolas.

Assim, o objectivo fundamental do presente estudi@rificar os principais indicadores

de qualidade do servico do desporto escolar, a& dévorganizacdo interna das Escolas do 2° e
3° Ciclos do Ensino Béasico e do Ensino Secundatiayés da auscultacdo e analise da opinido
dos professores de educacdo fisica que estiveramlvetos em funcdes especificas na
orientacdo e coordenacdo desportiva deste seaoana lectivo 2006/2007. Representa um
trabalho que abrange 98% do universo dos professtereeducacéao fisica que desempenharam
fungBes no desporto escolar (255), de todas asassao nivel do 2° e 3° ciclos e do ensino
secundario (33 escolas) da Regido Autonoma da kaflRAM).

Em suma, o presente estudo expde uma pesquisacemed concretizacdo do objectivo
a que nos propusemos atingir para este trabalh@féctuado com base no quadro legislativo
regional, nomeadamente no programa do desporttaesegional 2006/2007, definido o quadro
conceptual através da andlise da literatura agr@vista, e nos pressupostos de construcéo e de
desenvolvimento do Projecto Educativo. Assim, idealse uma estrutura que compreende

cinco capitulos.

No primeiro capitulo, faz-se a “Apresentacdo dobRma”, define-se o objecto de
estudo, do qual consta o enunciado do problemepleEkam-se 0s objectivos que nos propomos

atingir, bem como o modelo de analise utilizad@peaefeito.

O segundo capitulo intitula-se “Revisdo de Liwrat e respeita ao enquadramento

tedrico do estudo.

O terceiro capitulo, designado “Metodologia”, coegnde as variaveis em estudo, a
caracterizagdo da amostra e a apresentagcéo dasriastos de medida utilizados, bem como a
descricdo das condicbes de realizacdo do estudoulfoo, mencionamos o tratamento dos

dados utilizados na analise dos dados recolhidas lienitacdes metodologicas.

bY

No quarto capitulo, destinado a “Apresentacaosedisdo dos Resultados”, procedemos
a apresentacdo dos resultados obtidos e a susshsce analise, tendo como referéncia os

pressupostos do estudo e os dados obtidos noonestigacoes.
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O quinto capitulo trata das “ConclusGes e Recomges” do estudo. Apresentamos as
principais conclusdes a que foi possivel chegaroendlamos algumas recomendacdes

respeitantes a futuras investigacées com o mespotvo.

Concluimos o nosso trabalho com as referénciasiopibificas das leituras que
suportaram a investigacdo e analise realizadassléego, bibliografia tematica propriamente
dita e sites consultados), a que acrescentdmos amunto de anexos, referentes as

problematicas em questéao.
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CAPITULO | - APRESENTACAO DO PROBLEMA

1. Apresentacdo e enquadramento do tema de estudo

Tendo em conta o papel fundamental da escola dostduicdo de formacdo por
exceléncia, no processo de desenvolvimento glohsalaliancas e jovens através da prética
desportiva, considerou-se ser adequado analisaruesterso do desporto escolar. Porqué o
desporto escolar? Porque o desporto escolar agnstitdos grandes aspectos centrais da escola
actual. E parte integrante e estruturante do RojEducativo de Escola e, por isso, pode ser

portador de uma mensagem inovadora e transformadora

A “escola, como instituicdo social ao servigo denanidade, deve contribuir através das
actividades desportivas para uma formacao equilibi@dos futuros cidadaos, de forma a que
estes possam manifestar, em todas as suas intéesgengQciais, a sua personalidade” (Kline,
1996, citado por Bento, 1998, p. 174).

Assim sendo, a escola nao pode deixar de pronsovalorizar uma educacao desportiva,
visando o desenvolvimento de valores pessoaisiaisode acordo com os interesses dos alunos,
com as motivacdes dos professores e as expectatomsencarregados de educacdo e da
comunidade em geral. O desporto escolar é um mo@sinentemente educativo e pedagdgico,
sendo uma questdo do sistema educativo. A escetdrocde desenvolvimento da prética
desportiva educativa, deve assumir o desporto aascomo um elemento fundamental do seu
Projecto Educativo. Para tal, deve proporcionardcd®es de acesso generalizado a todas as

criangas e jovens que queiram praticar desportagM®03).

Optou-se, assim, por situar este trabalho no @ndwt diagndstico dos indicadores de
desenvolvimento do desporto escolar ao nivel intdos estabelecimentos de ensino, através da
percepcéo dos professores de educacéo fisica gaengdenham diferentes funcdes no desporto
escolar, nomeadamente de Coordenador do DespodolaES(CDE), de Coordenador da
Actividade Interna (CAIl) e de Orientador de Equiapo (OE), porque julgamos que o
conhecimento desta percepcéo particular do prafeleseducacéo fisica € uma condicao que se
deve respeitar, se quisermos ter um desporto esefitamz e adequado as expectativas dos

individuos e das organizagoes.

No nosso entender, o trabalho justifica-se, aiquko facto de os poucos estudos
desenvolvidos ao nivel do sistema educativo, noitantle desporto escolar, pelas dificuldades

sentidas e as contrariedades experimentadas enosteprofissionais nos ultimos anos,
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nomeadamente ao ter desempenhado diferentes cangosompeténcias diversas, por um lado,

e por outro, pelo confronto de experiéncias passtilbem como pelo trabalho desempenhado em
diferentes eventos ao nivel do desporto escolarasfectos que reforcam a importancia deste
estudo no dominio do sistema educativo, ao nivelrganizacéo interna do desporto escolar nos

estabelecimentos de ensino.

Outro aspecto tem a ver com as alteracdes vetécaa politica desportiva regional
(Oficio Circular n°® 500-402/2007, Resolucdo do @tims do Governo n° 818/2007), da qual o
desporto escolar € um dos vectores. O que est@a@sa € a concepcao de um quadro tedrico de
referéncia que possibilite, em termos de futuraoastrucdo de um modelo organizacional
ajustado a realidade madeirense, de forma a respasl necessidades e expectativas das

criancas e jovens em idade escolar.

Nesta perspectiva, importa avaliar em que medidasporto escolar, ao nivel interno das
escolas, responde eficazmente as necessidadeslecailucdo do processo que se pretende
progressivamente alargado ao maior niumero posgév@lunos, em condigbes de responder a

desafios qualitativamente superiores, e adaptadovas exigéncias sociais.

Pretende-se contribuir para que as entidades mgawentais, Secretaria Regional de
Educacdo e Cultura e a estrutura do Gabinete Coadde do Desporto Escolar (GCDE),
responsaveis pelo projecto de desenvolvimento dpaitto escolar na RAM, adoptem novos
paradigmas organizacionais, que permitam concebharastrutura de enquadramento e organica

do desporto escolar, mais adaptada as contingéaiiaais da escola.

2. Objecto e ambito de estudo

2.1.Enunciado do problema

A “escola enquanto organizacdo desempenha um jpapeltante no desenvolvimento
integral das criangas” (Pina, 2002, p. 25). Ne#rtido, € incontornavel que compete as
instituicbes governamentais criar as condi¢cdes gaeatodas as criancas e adolescentes tenham

acesso ao desporto, como instrumento pedagoégidooatvo insubstituivel na sua formacéao.

Sendo a educacao para os valores uma matéria lcentiransversal do nosso sistema

educativo, encontramos na pratica desportiva ureaddses fundamentais para a afirmacéo dos
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valores éticos. O desporto escbléra actividade de complemento curricular, voluiatéague
permite aos alunos a préatica de actividades degasrtnum ambiente educativo, sob a
orientacéo de professores, podendo-se configurap @ principal possibilidade para a maioria

dos jovens poderem participar em quadros compasitive forma regular.

No entanto, sera que o modelo organizacional Wgeto desporto escolar esta
suficientemente enraizado nas escolas, assumide mpectivos 6rgaos de gestdo e desenhado
no Projecto Educativo de Escola? Sera que é defenmiklos professores que o corporizam e
participado pelos alunos? Sera que existe uma mdiilwdimica interna nas actividades
dinamizadas pelo desporto escolar, participado pataunidade educativa e reconhecido pela
sociedade em geral? Tendo em consideragéo estesdarks, sera que a qualidade de educacao
e formacdo desportiva respondem as necessidadestieagdes dos alunos, com vista a
mobilizacdo da comunidade educativa para a pratesportiva, e quanto a capacidade de

estabelecer parcerias e apoios?

E neste quadro de preocupacdes que vamos realizaosso trabalho, ja& que o
desenvolvimento organizacional do desporto escatanivel da escola, preconiza como célula
base de desenvolvimento do desporto escolar umdwgate organica, onde se devem envolver
todos os alunos e todos os professores, e partiveiteie 0s responsaveis pelo 6rgdo de gestao e
administracao escolar.

O processo de desenvolvimento do desporto escotmsap pela capacidade e
empenhamento dos diferentes actores educativosndaida do desporto escolar em cada

escola, e como tal importa conhecer as opinidgesletementos quanto ao desporto escolar.

Neste estudo, partimos do pressuposto que osspwis de educacgdo fisica sdo os
principais agentes responsaveis no processo edu@ha gestdo intermédia da escola ao nivel
do desporto escolar, e de que as respostas dadasstes reflectem a sua vivéncia, 0 seu

pensamento e opinido sobre as questdes constantgeestionario a que foram submetidos.

E neste contexto que se torna importante avalidéndises de satisfacéo relativamente ao
desporto escolar, de acordo com a percepcdo désspooes de educacgédo fisica, uma vez que
estes constituem um dos principais agentes no ggoaeducativo e na gestao da escola. Como
se verificaram mudancas no sistema educativo nékiems anos (autonomia das escolas), bem

como no ano lectivo em curso (ao nivel do despestolar), considerou-se fundamental aferir as

! Ministério da Educag&o (2003). Documento OrientatioDesenvolvimento do Desporto Escolar: Jogas paturo -Medidas
e Metas para a Década, pag.4 .
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opinides dos professores que trabalham no despscalar, em relagdo aos varios indicadores
de qualidade ao nivel da organizagéo interna dzsass

Por estes motivos e prosseguindo os estudos madizam torno da problematica da
organizacdo do desporto escolar efectuados poe$9¢a996), Pina (1997), Damasio (1998) e
Homem (2006), e para além de termos sido, nedie®8lanos, elemento activo na estrutura do
desporto escolar, como CDE, dinamizadora da aefiMdnterna na escola e como professora
responsavel pela OE, o tema que pretendemos apoesda dissertacdo de mestrado, é de todo

pertinente e actual.

2.2. Objectivos

O objectivo deste estudo é identificar os prinsipadicadores de qualidade do servico
do desporto escolar, ao nivel da organizacédo atdes Escolas do 2° e 3° Ciclos do Ensino
Béasico e do Ensino Secundario da RAM, no ano le@B06/07. O presente estudo incidiu sobre
uma analise comparativa, tendo em consideracdoamgosifuncbes desempenhados pelos
professores de educacdo fisica no desporto es@@RE, CAl, OE), de acordo com as

escolas/zonas geograficas em que leccionam (Gestehal e Este).

Conforme se pode depreender pelas preocupac@oenente apresentadas, podemos

sintetizar, no ambito deste estudo, como objeciasenciais, 0s seguintes:

1. Caracterizar o perfil dos professores de educdifica que desempenham funcdes no
desporto escolar:

- sexo e idade;

- ciclo de ensino;

- escola onde os professores exercem,;

- situacéo profissional;

- anos de experiéncia no desporto escolar;

- cargos que os professores exercem no desgsunolar.

2. ldentificar, por escola, a carga horaria doggssores do desporto escolar e a existéncia ou
nao de acumulagao de cargos;

3. Avaliar o nivel de integracdo do desporto escotaProjecto Educativo de cada escola, de

acordo com a percepcao dos trés grupos de proéss€ODE, OE e CAl);
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3.1. Conhecer as razdes que justificam a ing@graou ndo, do desporto escolar no Projecto
Educativo da Escola;

3.2. Verificar se o CDE tem ou nédo assento nas€lho Pedagogico de cada uma das escolas;

4. Avaliar a qualidade da organizacdo das actid@dddternas por zonas geograficas, no que
respeita aos seguintes indicadores:

- horério das instalacdes;

- horarios curriculares dos alunos;

- colaboracao dos professores de educacéa;fisi

- colaboracgao dos alunos na organizacdo dasdades;

- apoio do CDE;

- apoio da escola para promover as actividades

- Efeitos das actividades na continuidaderdtiga dos alunos;

- apoio dos funcionarios.

5. Identificar, através da percepcao dos professsmbre o contributo do desporto escolar para o
desenvolvimento dos alunos, de cada uma das esoajas respeita aos seguintes indicadores:

- promocao da saude;

- desenvolvimento da cidadania;

- criacao de habitos desportivos e de exer(isico;

- reducao do abandono escolar;

- diminuicéo do absentismo;

- resolucao de conflitos;

- melhoria do clima da escola.

6. Verificar se as escolas sdo dinamicas na cdaqule parceiros externos por zonas
geograficas, para o desenvolvimento do desporasc

6.1. Identificar os parceiros externos das escol
7. Verificar para todas as escolas da RAM se o deasatisfacdo geral dos professores varia em
funcao dos cargos que desempenham no desportarescol

7.1. Identificar os factores de satisfacdo d#aaam dos grupos de professores (CDE, OE e
CAl);

7.2. ldentificar os factores de insatisfacidca@a um dos grupos de professores (CDE, OE e
CAl).
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3. Modelo de analise

No presente estudo, e de acordo com o problemasamado e 0s objectivos
considerados, utilizou-se um “modelo de analiseedds nas recomendagbes do manual de
investigacdo em Ciéncias Sociais” de Quivy (2003190) e na estrutura organizacional do
desporto escolar no ambito das competéncias da RX8te modo, a nossa tarefa baseou-se em
adaptar este modelo a especificidade dos divertmseatos do desporto escolar e que

sistematizamos na figura n° 1.

Indicadores Organizacionais do Desporto Escolar

Quadro Teorico-Conceptual:
- O desporto como meio educativo no contexto egcola
- O desporto escolar na RAM - enquadramento ircstinal;
- A estrutura organizacional do desporto escolar;

- O desporto escolar no &mbito do Projecto Educaté/Escola.

Andlise dos indicadores de desenvolvimento do d&spscolar ao nivel da
organizacao interna dos estabelecimentos de ensino

Quadro Quadro Quadro Quadro
Politico Normativo Organico Humano

Figura n°® 1: Modelo de analise de acordo com atesé geral do problema

A necessidade de construir um cenario correcteakdo desenvolvimento do desporto
escolar ao nivel interno dos estabelecimentos dm@npor forma a podermos desenvolver o
nosso estudo, levou-nos a ter presente algumasypagdes:

- aprofundar o estudo nos planos quantitativoatitgtivo;

- procurar uma viséo global e integrada (politimganica, normativa e humana);

- conhecer e compreender a estrutura e a dinéoickesporto escolar ao nivel interno
das escolas, procurando destacar as tendénciasnéficdr as situacfes que possam ser

melhoradas no futuro.
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Assim, de acordo com a analise do quadro n°® amest perante um modelo que, em
certa medida, € obtido através de uma via espeaukateflexiva, mas devera ser entendido num
quadro tedrico-conceptual que envolve as variadeisdesporto escolar num contexto de

desenvolvimento.

Quadro n° 1: Variaveis e indicadores constanteaoaelo de analise

Variaveis Elementos Indicadores (Qualidade)
= } '—BSE’. 0 desenvolvimento integral dos
gcf - LBSD; alunos.

- Programas do governo.

- Legislacao especifica do desporto escolar na
RAM;

- Programa do desporto escolar regional;
- Legislag&o de suporte:

= Autonomia das escolas; = Integracdo do projecto do desporto
escolar no Projecto Educativo de
Escola;
© = Conquista de parceiros externos;
g = Estrutura Organizacional da Escola: O CDE tem assento no Conselho
) competéncias das escolas nos domini®edagogico da escola;
z pedagogico, organizacional, administrativo e
financeiro;
= Cargos desempenhados pelos professoreGarga horaria lectiva (CDE, CAl,
de educacdo fisica no desporto escolar; OE);
= Acumulagao de cargos;
= O desenvolvimento do desporto escolar:=oOrganizacdo das actividades inter-
ndcleo desportivo e a actividade interna. | nas.
8 - Secretaria Regional de Educacéo;
c - Estrutura organica e funcional da Direc¢ao
«T . ~
o Regional de Educacéo;
O - GCDE.
© - |dade, sexo, ciclo de ensino, escola,
S _ o situacdo profissional e anos de
g - Perfil profissional dos professores. experiéncia, cargos que exercem;
I

- Grau de satisfagédo dos professores.

n
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CAPITULO Il - REVISAO DA LITERATURA

Neste capitulo abordaremos a literatura consuljaéarevela ser, em nossa opinido, um
aspecto fundamental para que se possa compreerdhebito do nosso trabalho. Esta parte da
investigacdo prende-se essencialmente com a n#gm#sside fazer um enquadramento de
conceitos relativos a educacado fisica e ao despestmlar, em simultaneidade com as
responsabilidades que cabem a escola no quadrasttona educativo. Assim, foi nossa
preocupacao identificar e caracterizar o despatolar na RAM, bem como a sua integracéo no

sistema educativo.

1. O desporto como meio educativo no contexto esaol

1.1. A educacdo fisica e o desporto escolar

O “desporto assume diferentes expressdes, cangdcidcom o normal ajustamento as
necessidades, preferéncias e disponibilidadesatsoas” (Correia, 2004, p. 38). Neste sentido,
de entre as varias vertentes (desporto-saude, rtesprer, desporto-rendimento, desporto-
aventura), no sector desporto-educacao, o Estadofamilias apostam na ocupacgéo formativa
dos tempos livres dos jovens, que procuram apremdarmodalidade, ou ultrapassar obstaculos
ou, simplesmente, a afirmacao social. Refere-sanaas modalidades desportivas no ambito da

educacéo fisica e do desporto escolar.

Desta forma, considerando a Carta InternacionalEdacacdo Fisica e Desporto
(UNESCO, 1978), no art.° 1°, estabelece-se queati¢p da educacdao fisica e do desporto é um
direito fundamental de todos” (CNAPEF - ManifestaiMial da Educacao Fisica, FIEP 2000).
A Fédération Internationale d Education Physiquenciona que a “educacao fisica, pelos seus
valores, deve ser compreendida como um dos diréitndamentais de todas as pessoas”.
Constitui-se, assim, como meio efectivo para a omtg de um estilo de vida activo dos seres

humanos.

Refere, ainda, no art.° 6°, que a educacéo figsedas suas possibilidades de desenvolver
a dimensdo psicomotora, principalmente nas criaecaslolescentes, conjuntamente com o0s
dominios cognitivo e social, deve ser disciplinaigdidria nas escolas primarias e secundarias,

devendo fazer parte de um curriculo longitudinal.
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Registe-se, também, o facto da Lei n° 45/86 art.° 3°, alinea b), referir que o sistema
educativo organiza-se de forma a “contribuir par@alizacdo do educando, através do pleno
desenvolvimento da personalidade, da formacao dictest e da cidadania, preparando-o para
uma reflexdo consciente sobre os valores estéticomis e civicos e proporcionando-lhes um
equilibrado desenvolvimento fisico”. Deve aindatdbuir, entre outras coisas, para a realizacdo
pessoal e comunitaria dos individuos, ndo sé palmdcdo para o sistema de ocupacdes
socialmente Uteis, mas ainda pela pratica e aprageiin da utilizacéo criativa dos tempos livres

(art®. 3°, alinea f).

Nesta linha de ideias, a educacdo fisica € une#ptiisa curricular obrigatéria nos ensino
bésico e secundario. Tendo em conta o Decreto<L.6bf91, o art.° 3°, refere que a educacéo
fisica tem por objectivos: “contribuir para a foigéa integral dos alunos na diversidade dos seus
componentes biofisiologicos, psicolégicos e sociasaves do aperfeicoamento das suas
aptiddes sensoério-motoras, da aquisicdo de umagealudondicao fisica e do desenvolvimento
correlativo da personalidade nos planos emoci@aaiitivo, estético, social e moral (alinea a);
promover a pratica de actividades corporais, I&eaesportivas (alinea b); incentivar o gosto
pelo exercicio fisico, como meio privilegiado des@®volvimento pessoal, interpessoal e
comunitario, e apoiar, estimular e desenvolvergpdgivismo, o espirito de equipa e as atitudes
de cooperacéo, solidariedade, autonomia e criatiéddbem como a capacidade de interpretacéo
e de compreensdo das potencialidades do despomo @xpressdo cultural e factor de

desenvolvimento humano” (alinea d).

De acordo com Rosado (1995), a educacéao fisicgupam conjunto de potencialidades
incisivas sobre os aspectos do desenvolvimentmaksssocial dos alunos, na medida em que
promove a realizacdo de objectivos em trés graddesinios: psicomotor, cognitivo e sdcio-
afectivo. Destaca-se assim, das demais disciptinagulares, sendo no dominio socio-afectivo
que recai a grande responsabilidade pela facibtagd‘desenvolvimento de atitudes e valores,
de bens de personalidade” (1995, p. 5) e “mais c#smanente, de comportamentos de
interaccao social, de cordialidade e inter-aju@aedponsabilidade e cooperacao” (1995, p. 6).

Mais recentemente, Bento (2003, p. 41), refere @uensino da educacao fisica tem
como objectivo garantir um nivel elevado da fornaagdsica - corporal e desportiva de todos os
alunos”. Como disciplina, a educacao fisica camséitforma fundamental e mais importante da
formacgao corporal das criangas e jovens, no quespectivo professor conduz um processo de

educacao e aprendizagem motora e desportiva.

1 Lei n° 46/86, de 14 de Outubro, Lei de Bases dei@is Educativo.
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Assim, tendo em conta o Decreto Lei 95/91, querdgpeito ao regime juridico da
educacéo fisica e do desporto escolar, referessartt? 1°, a “aprovacdo do quadro geral da
educacao fisica e do desporto escolar como unidamirentes do ensino”. O mesmo decreto
expde, no art.° 2°, que a “educacao fisica é ummaptina curricular obrigatoria nos ensino
basico e secundario”. Com efeito, o desporto cmsiim dos fenbmenos sociais com maior
impacto no nosso tempo e a sua pratica, correctandesenvolvida, representa uma importante
fonte de valorizacdo das pessoas e da sua qualidadeida. Por isso se consagrou
internacionalmente a pratica da educacao fisicadedporto como um direito fundamental, mas
também, como elementos essenciais da educacacutai@a no desenvolvimento das aptiddes,
da vontade e do auto controlo das pessoas, visandma insercdo social e o pleno

desenvolvimento das suas capacidades

Destaque, também, para o Programa do XVII GovE&uwastituciond (capitulo 11, IV,
ponto 2), que, assumindo a pratica desportiva, Gadpeavaliar com o sistema educativo, no
dominio das actividades fisicas e desportivas asenlo papel da disciplina de educacao fisica e
do desporto escolar e as condi¢cdes objectivas ulexacicio nos planos curricular e opcional,
colocando o desporto no centro do sistema educativona adequada articulacdo e
complementaridade com o sistema desportivo”. Naéstkito, o desporto escolar tem, também,
uma “formacgéo educativa especifica, insubstituiget se desenvolve em termos diferentes da
actividade curricular e desempenha uma outra fum@iowida do aluno. As duas funcoes,
naturalmente, exercem relagées muatuas entre andevnos a dizer que a auséncia de uma delas
provoca automaticamente o empobrecimento do prodessativo global’ (Carvalho, 1987, p.
150). Por sua vez, o mesmo autor (1987, p. 1433idera o “desporto escolar como fazendo
parte da unidade formativa representada pela estaldegrando directamente a educacao
fisica”. A sua formulacéo pratica tem, por isso,otbedecer aos principios gerais educativos e

especiais proprios desta disciplina formativa.

Na opinido de Lima (1988, p. 120) o “desporto &scaentendido e organizado como
actividade néo curricular, deve ser orientado pané a nao reproduzir os aspectos de alienagao
dos valores humanos inerente a criacdo do desmoredirmar-se como uma actividade
particularmente favoravel a satisfacdo dos intesess necessidades relacionais sentidos pelo
individuo no mundo contemporaneo”. Torna-se, pootagssencial, segundo Gongalves (1991),
que se considere a actividade curricular da edocisica como um factor decisivo para o

! Ministério da Educag&o (2003). Documento OrientafipDesenvolvimento do Desporto Escolar: Jogas peturo - Medidas
e Metas para a Década, pag. 4.
2 portal do Governo (2005). Programa do XVII Gove@unstitucional, pag. 120.
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crescimento e para a educacgao da crianca e dosedote. Por outro lado, o desporto escolar
tem, também, uma formacao especifica, importanie,sg@ desenvolve nos termos diferentes da
actividade curricular. Nesta perspectiva e de untgde vista pedagogico, o professor s6 pode
entender a sua intervencdo na escola como um pooagstario, tornado coerente por um

projecto global. Um aspecto importante, segundesP{L996, p. 329), é que nado faz sentido
considerar o “desporto escolar como uma unidaddistaplina da educacéo fisica, mas sim

como uma unidade de organizacdo educativa da esaotlesenvolver-se num espaco de
interdisciplinaridade e, fundamentalmente, de ptojede intervencdo social’. Contudo, o

desporto escolar deve manter relacbes com a discige educacao fisica, ja que o desporto € o
seu instrumento de educacdo. Desta forma, o deseseblar inserido no sistema educativo s6
podera cumprir a sua fungéo social, cultural e atier, se mantiver relacfes de cooperacdo com

a disciplina curricular de educacéo fisica e négpacéo de projectos educativos globais

Também Pina (2002, p. 27) refere que o “despatolar € um dos pilares da educacao
fisica na escola e ndo fara sentido que entre mquefessor realiza na actividade curricular e
no tempo livre do aluno ndo haja uma intima relagdanedida em que o processo desenvolvido
na escola deve ser coerente com o0 Projecto Edatatieste contexto, assume um papel
decisivo o professor de educacéo fisica, de magrantir o adequado apoio e enquadramento
técnico-pedagdgico as actividades desenvolvidasmimto do desporto escolar. Monteiro (2001,
p. 24) entende por desporto escolar a “praticalti&towa, vocacional e opcional de uma
actividade fisica devidamente enquadrada por Bofes de educacéo fisica para todos aqueles
alunos que a querem praticar”. Desta definicaopmlecdesde logo, que o desporto escolar tem
de ser entendido nas relacdes que se estabeleecema edlucacao fisica (Monteiro, 2001). O
proprio programa regional do desporto escolar shhliessa necessidade, referindo, no capitulo
dos objectivos, logo no primeiro ponto, que o “podp do desporto escolar em cada escola, deve
ter em conta o seu Projecto Educativo, o Plano AdeaEscola e estabelecer uma relacao
estreita com a disciplina de educacdo fisica”. 3ihlacdo pressupde uma articulacdo e
complementariedade com o trabalho efectuado ngliieccurricular de educacéo fisica.

Torna-se imperativo sublinhar a necessaria coexr@mtre a disciplina de educacao fisica
e o0 desporto escolar como actividade de complememtocular, assegurando a respectiva
estrutura organica de forma coerente e operatasjela escola a administracao central. Assim,
a integracdo da educacéo fisica e do desportoaestelforma harmoniosa e ndo conflitual é

essencial para uma politica e estratégia de delsemento das actividades fisicas. Este aspecto

! Secretaria Regional da Educac&o. Programa do Oedpstolar Regional (ano lectivo 2006/07), pag. 20.
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pressupde o desporto escolar como um processaioniEpresentado por um projecto global,
assente em trés vertentes da accdo pedagogicaaieduwlos professores junto das criancas e
adolescentes para quem ele se dirige. Mota (203gmbu este projecto dos seguintes modos: a
vertente da actividade curricular, com uma parsicio de caracter obrigatorio, dirigida a todos
os alunos e orientada por um programa anual a ggeada deve dar cumprimento; a vertente da
actividade da extensao curricular, com uma pag@ip de caracter “misto”, ou seja, dirigida a
todos os alunos e incluida e prevista no Plano Adeig&Escola, numa perspectiva dos pontos
altos dos varios ciclos de actividades e a vertdatactividade dos tempos livres, com uma
participacdo de caracter voluntario, orientada gamizada em dois niveis de prética, uma
programada e enquadrada, outra “espontanea’.

Deste modo, a educacdo fisica e o desporto esaiguanto partes integrantes e
estruturantes do Projecto Educativo de Escola, rmpoder portadores de uma mensagem
inovadora e transformadora, visando a aquisicadesenvolvimento de comportamentos, desde

a autonomia e sentido de responsabilidade até peta&o, risco e superacao (Pina, 2002).

1.1.1. O desporto escolar como actividade complemento curricular

Segundo Pires (1996, p. 311), o “desporto es@lan relevante segmento do universo
da escola, importante para a vivéncia escolar temtpde da sua pedagogia, ou seja, numa
dindmica em que o desporto escolar prolonga a &g@ia a sociedade”. Tendo em conta o
Decreto-Lei n® 95/91, de 26 de Fevereiro, que ettab o regime juridico da educacao fisica e
do desporto escolar, refere-se no preambulo qukesporto escolar s6 deve ser desenvolvido ao
nivel de cada escola desde que estejam garantglaoralicdes pedagodgicas, técnicas e

organizacionais”.

Registe-se, também, o facto de a Lei de Basextigidade Fisica e do Desporto (Lei n®
5/2007, de 16 de Janeiro) referir, no art.° 28%amto n° 1, que a “educacéo fisica e o desporto
escolar devem ser promovidos no ambito curriculde eéomplemento curricular, em todos os
niveis e graus de educacdo e ensino, como comm@snensenciais da formacéo integral dos
alunos, visando especificamente a promog¢éo da saddedicéo fisica, a aquisicdo de habitos e
condutas motoras e o entendimento do desporto tactar de cultura”. Deste modo, o desen-
volvimento do sistema educativo passa por umaiefeorganizacdo da educacao fisica e do
desporto escolar. No entanto, a educacéo fisicadee das actividades curriculares, enquanto
gue o desporto escolar faz parte das actividadesmplemento curricular.
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Na sua organizacado geral, a educacgdo escolar eeng® 0s ensinos basico e secundério,
integra modalidades especiais e inclui actividaiescupacéo de tempos livres (LBSE, art.® 4°,
alinea 3). Permite ainda a cada individuo aumesaeus conhecimentos e desenvolver as suas
potencialidades, em complemento da formacdo escalaem suprimento da sua caréncia,
através da educacédo extra-escolar, assegurandovemtoo fundamental da educacao (art.° 26°,
ponto 3, alinea f) a ocupacéo dos tempos livregele (1995, p. 183) refere que as “actividades
de complemento curricular previstas para cada amcestolaridade dos ensinos basico e
secundario se diferenciam do tempo livre escoldo paracter formal e organizado que
apresentam”. Estas actividades estdo organizadascpenpletar a tarefa escolar e dirigem-se
para uma educacao integral. S40 uma resposta ala esctempo livre dos educandos.

A importancia dada pela LBSE nesta area € taeertedque, no art® 51°, n° 1, evidencia
que as “actividades curriculares dos diferentesigitle ensino devem ser complementadas por
accoes orientadas para a formacao integral e @ae@b pessoal dos educandos no sentido da
utilizagdo criativa e formativa dos seus temposef. A nosso ver, as actividades de
complemento curricular, apesar de terem um caréatattativo, sdo uma boa oportunidade para
valorizar as actividades desportivas e reforcdugicamente as actividades curriculares. Se, por
um lado, estas actividades de complemento curricdéwvem promover o enriquecimento
cultural e civico, a educacao fisica e desporavegducacédo artistica e a insercdo dos educandos
na comunidade, por outro lado, as actividades dpag@io dos tempos livres devem valorizar a
participacdo e o envolvimento das crian¢cas e dan@na sua organizacao, desenvolvimento e

avaliacéo.

E aqui que o desporto escolar assume a sua maortancia, neste contexto que deve
promover a saude e a condicdo fisica, a aquisi@dhabitos e condutas motoras e o0
entendimento do desporto como factor de culturapemacdo e autonomia. Se as actividades
desportivas devem ser consideradas, nos curriesioslares, como uma area unica que deve
contribuir para o desenvolvimento da formacéo dagralidade dos jovens, o desporto escolar,
entendido e organizado como uma actividade despontio curricular, deve afirmar-se como
uma actividade particularmente favoravel a sat&iagos interesses e necessidades, sentidas

pelos jovens no mundo contemporaneo.

E este desporto escolar, que os jovens realizansums escolas, no seu tempo livre, de
forma voluntaria, participada e organizada, conp@i@dos educadores a que Carvalho (1987)

se refere nas formas que ele deve assumir, n&egsigtde uma intima relacéo entre a actividade
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curricular e a do tempo livre, ainda que ndo sedmeitar qualquer relagédo ou causa e efeito

entre ambas, nem que esta relagéo se estabelegaicaatente.

Tendo em conta que “as actividades de complemeuntocular podem ter ambito
nacional, regional ou local e, nos dois ultimososaser de iniciativa de cada escola ou grupo de
escolas” (LBSE, art.° 51, n° 3), consideramos g@salha e a organizagdo que cada escola
chegue a fazer das actividades de complementaglam constituem os elementos que melhor
contribuem para a definicho da sua identidade. Bstmnizacdo deve ter um caracter
permanente no interior da escola e aproveitar todosieios envolventes na comunidade, que
ajudem aos objectivos formativos das actividade através do estabelecimento de relagbes
com as autarquias locais, seja através de um agakamiento com os clubes desportivos ou com
quaisquer outras colectividades sociais e cultutisde que estas ndo atinjam a indispensavel
autonomia educativa escolar. Em relacdo ao tipaatigidades de complemento curricular, o
leque pode ser muito amplo. Podemos salientar tagdacles de carécter desportivo, artistico,
tecnoldgico, etc.

Para Marques (2002) a escola deve constituir-seoamm espaco aberto a mudanca, de
modo a que se possa concretizar um ensino de gdali€om vista a proporcionar uma resposta
a esta necessidade, os complementos curriculanescém aos alunos conhecimentos que as
disciplinas curriculares ndo lhes proporciona, eeimgtituidas, como forma de motivagéo, as
actividades de complemento curricular, das qualesporto escolar faz parte. Assim, de acordo
com Pina (2002, p. 29), um dos maiores “desafics lypje se coloca a escola € ser capaz de

afirmar a sua identidade”.

Para isso, é necessario reconhecer as suas dataete e vocacdes proprias, e coloca-las
ao servico das grandes finalidades educativasfopma a cumprir o requisito constitucional do
direito a educacéo. Esta identidade, pressupdgtiéga, por um lado, um conjunto de atitudes e
esforcos no sentido da crescente autonomia da ddaden escolar e, por outro lado, o
estabelecimento de parcerias e formas de coopergaooutros elementos da comunidade,
desde as familias e instituicdes locais até aqsogreociais do meio envolvente.

Se queremos mudar a escola, temos de fazé-lovabda organizacdo que é cada uma
das escolas, ou seja, a “organizacdo que contimianse pensa a Si propria, ha sua missao
social e na sua estrutura e se comporta com o rdémenla sua actividade num processo
simultaneamente avaliativo e formativo” (Alarca@0@, p. 13). O mesmo autor refere que da
visdo sobre a propria escola deriva o seu projectostruido através do didlogo entre os seus

membros, no cruzar de estratégias ascendentescendestes. SO um pensamento sistémico
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permitira manter a visao de conjunto e enquadm@mprojecto global da escola, os projectos e

actividades complementares.

1.2. Conceito, objectivos e principios do desporg&scolar

A Lei de Bases do Sistema Desportivo (LBSD) coresagdesporto como um direito
fundamental dos cidadédos e, na Lei de Bases den&sEducativo (LBSE) reconhece-se a
importancia da educacdo fisica e do desporto escwaformacdo integral dos alunos,
consubstanciando o desenvolvimento das capacigedaguisicdo de valores e conhecimentos
inerentes a pratica desportiva. S&o, por issauim&ntos importantes na motivacado dos alunos,
com vista a aquisicdo de um estilo de vida actigsauglavel, ao seu desenvolvimento motor e ao

sentido de responsabilidade pessoal (Pina, 2002).

O Decreto-Lei n® 95/91, no seu art®. 5°, pontd,nfefere que o desporto escolar € “o
conjunto das préaticas ludico-desportivas e de fodmacom objecto desportivo desenvolvidas
como complemento curricular e ocupacdo dos tempwoss] num regime de liberdade de
participacéo e de escolha, integradas no planetiedades da escola e coordenadas no ambito
do sistema educativo. Desenvolve as suas acti\gdaae Escolas dos 2° e 3° Ciclos do Ensino

Béasico e nas Escolas do Ensino Secundario” (pon2d. n

Desta definicdo, decorre, desde logo, que o acagstica desportiva escolar € um
direito de todos os alunos, sendo da responsatidida escola criar as condicdes necessérias
para o seu funcionamento (horarios compativeisalanges desportivas, recursos humanos e
materiais, equipamento), na medida em que saddadies desportivas escolares que se inserem
num plano de actividades de complemento curricuigue se desenvolvem para além do tempo

lectivo dos alunos.

Enquanto elemento integrante do projecto de esapldesporto escofardeve ser
perspectivado como um “instrumento de inclusdo e pdemocdo do sucesso escolar,
privilegiando os alunos que apresentem maioresgide insucesso ou abandono escolar”. Nesta
perspectiva, deve ser oferecido aos alunos um legquaetividades que, na medida do possivel,
reflicta e dé resposta as suas motivacdes e iseesgroporcionando-lhes actividades

individuais e colectivas que sejam adequadas &@®dies niveis de prestacdo motora.

Um segundo aspecto é que o desporto escolar dtarea@ “servico da missédo da escola,

contribuindo para o sucesso dos alunos, e em plartidaqueles que apresentam maiores riscos

! Ministério da Educagéo (2007). Programa do Desg®stolar Nacional (2007/2009), pag. 8.
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de insucesso e abandono, e maiores necessidadeslufio®. Assim, de acordo com Mota

(2003), a pratica do desporto escolar tem de sex fmalos, independentemente das suas
capacidades, ndo permitindo qualquer motivo deus&d ou segregacéo, nem ser orientada por
critérios de seleccdo, normalmente dos mais dotagios em grande parte sdo ja os que
usufruem dos beneficios da pratica, seja por raeg@esdémicas ou sociais. Por outro lado,

Guimaréaes (2005) refere que o desporto escolade@ assumir as mesmas formas para todos
os alunos. As suas finalidades e objectivos devema@nuns, mas a sua operacionalizacédo deve
reger-se por principios de deciséo local, ajustadagras e orientacbes e de acordo com as

caracteristicas do contexto dos seus destinatarios.

7

Desde logo, sendo o desporto, como €, um diretustitucional, todos devem ter
condicOes de acesso, e de pratica real e sistenascmodalidades da sua preferéncia. O seu
verdadeiro papel educativo e formativo deve sers@oante com o0 importante principio
pedagdgico e social da igualdade de oportunidd®tEssua vez, a Lei n° 1/90, de 13 de Janeiro,
LBSD, no art® 6° refere, no ponto dois, que aatipa do desporto como actividade
extracurricular, quer no quadro da escola, queragticulagdo com outras entidades com
actuacao no dominio do desporto, designadamentiilbss, € facilitada e estimulada tanto na

perspectiva de complemento educativo como na oéodagmativa dos tempos livres”.

O “tempo livre dos cidadaos é uma das caractesitstia sociedade actual e a escola, em
particular, ndo pode ficar indiferente a esta mofdtica” (Pina, 2002, p. 30). Neste ambito,
importa incentivar os alunos a pratica de diferemtetividades de caracter ludico e desportivo,
nos diferentes niveis de prestagdo motora, comidbupara um desenvolvimento harmonioso e
saudavel, para a ocupacdo formativa dos tempaossligrpara o sucesso educativo. Assim, a
ocupacao dos tempos livres afigura-se como umawpdade para a escola criar um espaco
aberto e interdisciplinar que promova a participagécriatividade e a cooperacao, assumindo-se
como uma componente importante de prevencdo parearmirelacao aos factores de risco a que

os adolescentes estéo sujeitos.

De acordo com Carvalho (1987, p. 33), 0 “desp@doolar apresenta-se como uma
finalidade da accédo da inovacdo e como um impatargio de formacdo”. Esta perspectiva
aponta para a necessidade de a escola ser umdedhboracdo de projectos que devem ser
vividos de forma cooperativa, através da gestaacattha. Um dos objectivos do desporto
escolar, segundo o mesmo autor, consistira emilbointpara que a escola se transforme num

meio com vida social significativa.

! Portal do Governo: Discurso da Ministra da Educd@807), Gala do Desporto Escolar, pag. 3.
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Neste ambito, Garcia (2005, p. 5) refere que ®gdeao escolar ndo pode, sob pena de
ficar isolado, alhear-se da comunidade envolventguilo que poderemos denominar de
dimenséo ecoldgica da educacdo. Ao envolver a colae, o desporto escolar podera estender
o seu dominio aos familiares das criancas, aosssofes e funcionarios. A escola € uma
comunidade viva que ultrapassa a simples condie&uwho”. Desta forma, o0 mesmo autor vé o
desporto escolar como a actividade de um projeat@gdgico que considera com 0 mesmo grau

de importancia as dimensdes curricular e extrazulen, numa articulacdo coerente e logica.

Assim sendo, o desporto escolar deve ser desedwohdndo como referéncia os
principios que orientam o quadro tedrico, pedagbgiorganizacional em que o mesmo se deve
processar. Se considerarmos o quadro normativeequelve esta questdo, podemos verificar
pelo art.° 51° da LBSEnos seus pontos n° 3 e n° 4, relativos & - Ocopagsi Tempos Livres e
Desporto Escolar, que as actividades de complemantacular deverdo ser da iniciativa de
cada escola, e deverao valorizar a participacdereszolvimento dos alunos na sua organizacao,

desenvolvimento e avaliagéo.

Tendo em conta 0 mesmo artigo, no seu ponto dz&e que o desporto escolar “visa
especificamente a promocédo da saude e condicaa,figi aquisicdo de habitos e condutas
motoras e 0 entendimento do desporto como factocultera, estimulando sentimentos de
solidariedade, cooperacao, autonomia e criatividddeendo ser fomentada a sua gestédo pelos
estudantes praticantes, salvaguardando-se a @denizor profissionais qualificados”. Parece
evidente que o desporto escolar encerra em si mesmieidos e objectivos proprios téo
especificos, nomeadamente, os da promocao da pad@eim desenvolvimento e crescimento
harmonioso e equilibrado, bem como o da prevengiccamportamentos desajustados, a
integracdo social, o respeito pelas regras, pelaso® e por si proprio, de superacgao,
compreensao e aceitacdo dos outros, em suma, pdegsemvolvimento de um conceito de
cidadania (Freitas, 2002).

A concretizacdo das suas finalidadgstermina que o desporto se integre na vida escola
surgindo assim como uma componente da actividadecadda proporcionada pelo
estabelecimento de ensino, visando:

- “a promocdao da saude, pelo contributo que pogiesentar para o0 bem mais importante
da vida das pessoas. Considera-se que a pratieztidedades desportivas escolares podem

constituir-se como um factor determinante de imfti@ na melhoria da saude das criancas e

1 Lei n° 46/86, de 14 de Outubro.
2 Ministério da Educag&o (2003). Documento OrientafipDesenvolvimento do Desporto Escolar: Jogas peturo - Medidas
e Metas para a Década, pags. 5 e 6.
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jovens alunos, contribuindo decisivamente paraugsai@o de habitos de vida activa e estilos de
vida saudaveis ao longo da vida”;

- “0 desenvolvimento da cidadania, com o objectiegpromover a integracédo dos alunos
na sociedade, no respeito pelos seus principigse lealores, em autonomia, ou seja, de forma
conjugada com os principios, regras e valores di& ean. E indiscutivel o elevadissimo
potencial de socializacdo que a pratica de jogapatévos encerra, pela possibilidade de
expressdo de sentimentos de emocdao, prazer eaustmlado; de criacdo de ambientes de
comunicacao e de cooperacgao, no sentido do des@aneoko da auto-estima e do sentimento de
pertenca a um grupo”;

- “a formacgédo de candidatos a bons praticantesedpaito € outra das finalidades, ao
possibilitar boas praticas desportivas a tododwsoa que, pelas mais diversas razdes, queiram
comecar a praticar desporto e, mais ainda, criasaicbes para que todos aqueles que
pretendem aperfeicoar as suas competéncias desggagti posteriormente, desejem especializar-
se, tenham mais possibilidades de o conseguir”.

Neste ambito, um dos compromissos do Governo paexctor da educacéo, referido no
Programa do XVI Governo Constituciohalno seu capitulo I, intitulado “Investir na
Qualificacdo dos Portugueses”, no ponto 2 refer@rgducacao, pretendia, entre varias medidas,
a seguinte: “a promoc¢ao do desporto escolar confetihe o estatuto de prioridade no que diz

respeito a formacao dos jovens”.

Dos diversos documentos orientadores publicadeando a concepcéo de “ um modelo
de desenvolvimento desportivo aberto e sustentawahy mundo globalizado”, tem sido
equacionada a complexidade de abordagem que o émwodesporto exige, quer ao nivel das
politicas de desenvolvimento, quer ao nivel damiggfias necessarias a sua implementacao
(Reis, 2006, p. 2). Neste ambito, verificamos gxiste por parte de varias organizacées, como
sejam a do Ano Europeu da Educacdo pelo Despo@@3j2ou a do Ano Internacional do
Desporto e da Educagéo Fisica (2005), uma conctedgoanto ao potencial do desporto como
um meio para a promoc¢ao da educacao, da saudeltg@cdo desenvolvimento e da cidadania.

Desta forma, Freitas (2002) refere que a escolaspaco e o tempo para a formacéo das
criancas e jovens, na via da construcdo de umadami responsavel, participativa e
democratica, para as quais o desporto escolar éstmumento privilegiado. O mesmo autor
indica ainda que é esta dimensao educativa/formatixe da ao desporto escolar o estatuto de

subsistema do sistema educativo e que, por isslesporto escolar ndo pode, nem deve, ser

! Portal do Governo (2002).
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confundido com o desporto de forma genérica. Niesha de pensamento, Furriel (2005) diz

que a valorizacdo da escola e de toda a sua coauenjghssa também pelo desporto escolar.
Enquanto actividade de enriquecimento curriculatesporto escolar é para todos. E um meio de
formacdo desportiva, essencial na formacao intetyadluno, e € uma forma de exercer uma
cidadania mais responsavel. E, igualmente, umadatendesenvolver o espirito empreendedor,

de cooperacdo, civico e ético.

Bento (1991, p. 190) “defende que a escola comsido apenas a unica instituicdo social
onde todas as criangas e jovens se juntam, magtarahinico local onde podem e devem ser
apreciadas experiéncias e competéncias no amismodero”. Desde logo, o desporto escolar
tem de ser considerado como actividade complemeetanda a actividade curricular. Tem de
ser para todos e, fundamentalmente, tem de cadnssémpre um desporto de formacéo,
essencial na educacdo, na formacdo da cidadania desenvolvimento de accdes que

incentivem o espirito de cooperacdo, civico e ético

Com efeito, a importancia do desporto escoter “vida escolar das criancas e jovens
deve ser valorizada. A actividade fisica e desporissume particular importancia na dimensao
da saude, ajudando ao desenvolvimento de pratieasiles de vida mais saudaveis, hoje ainda
mais importante face ao problema do excesso de @k obesidade nas faixas etarias mais
baixas”. De acordo com este discurso, o desportolasassume, também, importancia na
dimensao civica, isto é, a actividade fisica e des@a permite aos jovens um contacto directo
com elementos da cultura desportiva essenciaia,|lpalas fronteiras do desporto e da escola, ou
seja, a aprendizagem das regras da cooperacao centizeticdo saudavel, dos valores da
responsabilidade e do espirito de equipa, do esfp@ra atingir metas desejadas e da

importancia do cumprimento de objectivos individuaicolectivos.

De facto, de acordo com Marques (2006, p. 2) acgaacao dos alunos em actividades
de complemento curricular esta “associada a umeepeéio positiva de si préprio e do meio
escolar, ao elevado nivel de motivacao pela esaoladaixo nivel de absentismo. Sendo assim, a
escola ndo pode alienar-se, por um lado, dos terp@s dos alunos, e por outro, das
actividades de complemento curricular, que podsefi@ma excelente alternativa a esses tempos
desocupados das actividades curriculares. Estaypagdo que devera ser concomitantemente
um objectivo da escola (Bento, 1995, citado por ddas, 2006), devera ter em conta trés
preocupagdes fundamentais (Mota, 1997, citado pargi¥es, 2006): aumentar os incentivos

referenciados as motivagdes intrinsecas, fornecesrtgntacdo e informacdo aos alunos,

! Portal do Governo: Discurso da Ministra da Educd@807), Gala do Desporto Escolar, pag. 1.
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levando-os a optar pela participacdo na actividégea; fornecer uma correcta perspectiva de
sucesso, facultando aos alunos uma clara disteie os objectivos do desporto de rendimento
e os do desporto direccionado para a saude e paematencdo de um estilo de vida activo, e
proporcionar razdes validas para ser activo, trdimgio aos alunos os beneficios derivados da
pratica regular da actividade fisica e criando-llcesdicdes para a consciencializacdo da

importancia de um estilo de vida activo.

Neste sentido, a universalidade do desporto eSctlave ser defendida adoptando a
pratica desportiva como componente complementaddeacdo para a cidadania. A educacéo
para a cidadania €, por natureza, um campo trasayesituando-se na confluéncia de
contributos de varias areas de saber para a vidaoemadade, pelo que é natural que se lhe

associe um conjunto de competéncias diversas”.

Assim, a somar as competéncias mais tradicionaisasicas, como a comunicacdo na
lingua materna e em linguas estrangeiras, em m@&tamé& em ciéncias, existe hoje a
competéncia digital, bem como um crescente nUmepthpeténcias mais transversais, ou seja,
as competéncias sociais e civicas, ao espiritonoéativa, a sensibilidade e a expressao
culturais. Estas competéncias representam a a&gab das exigéncias no campo da cidadania,

no sentido lato da participacao nas diferentessataeaida colectiva.

Na opinido de Figueiredo (2002), as competéncassversais na area da educacao para
a cidadania representam o trabalho formativo dascabres em torno da construcdo da
identidade, do desenvolvimento de relacdes intsgaeés, do estabelecimento de regras para a
vida, da comunicacdo e da expressdo, da tomadaaikbeds, da formacdo de um pensamento
critico e reflexivo da resolucéo de problemas,alesecucéo de projectos.

Como refere Audigier (200§)a educacéo para a cidadania ndo é um contetolaresa
um conjunto de actividades: € uma finalidade esakdas politicas educativas. Politicas estas
que tanto podem ser emanadas do proprio sisteneatedy isto €, do poder central, como
podem ser vistas a um nivel micro-social, como ea@fainiciativa de uma comunidade e/ou de
uma instituicdo. De acordo com Birzea (200@) educacdo para a cidadania concretiza-se
através de experiéncias diversificadas e de psatsgiais, sendo necessario reconhecer a
importancia de todas as influéncias educativasn@es, informais, ndo formais). A sociedade
deve participar na escola com a familia, a autarcuijunta de freguesia, o centro de saude, o

museu, a associacao, etc.

! Portal do Governo: Conferéncia - “As Escolas Fabewos Desafios”, 2007, pag. 4.
2 Citado no documento: Congresso do Desporto (208B)tributo da Federagdo Portuguesa de Ténis: &sliEEducativas e
Sociais no Desporto - uma Educacéo para a Cidag#ga3.
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7

A funcdo da escola e do desporto escolar, seg@atvalho (1987, p. 59), € a de
“garantir o acesso ao conhecimento da culturaafigiccontribuir para a formacédo total da
personalidade do aluno”. O desporto escolar deveeseendido como um auténtico servi¢o
publico, assegurado pelo estado. A este cabe a@wonds desenvolvimento da cultura e da
educacao. Trata-se, portanto, que os alunos ecasregados de educagédo devam, ao longo do
seu processo de formagédo, conhecer as implicadeseticios de uma participagéo regular nas
actividades fisicas e desportivas escolares, valdais do ponto de vista cultural, e compreender
a sua contribuicdo para um estilo de vida activeagdavel, bem como para a melhoria do

desempenho escolar e para a aprendizagem em geral.

Em sintese, o desporto escolar € uma actividadeguplementa o curriculo global dos
alunos, em funcdo das suas necessidades, dosngeresses, num regime de liberdade de
participacdo e de escolha, isto é, das suas vaxéPdes, 1991). O desporto escolar pertence a
escola e ao sistema educativo. Como tal, ndo dewemor-se a disciplina de educacéo fisica,
nem servir de pretexto para lhe aumentar o nUmetmdas, nem para compor ou complementar

horarios.

1.3. As actividades desportivas enquanto meile educacao

As actividades desportivas sdo a base do desemaitd do desporto escolar,
constituindo o seu publico-alvo os alunos das escoBegundo Pires (1996, p. 296), é
“necessario avancar para modelos organizacionasegqaontrem solucdes personalizadas a

medida de cada aluno, de cada escola e de cadaiclze’”.

Considerando as actividades dinamizadas pelo G@Btas consagram dois niveis de
participacdo: as actividades internas (dinamizaaashivel interno da escola) e as externas
(realizadas no ambito do quadro competitivo insmeéas), o que permite a expressao dos alunos

em diferentes niveis de participacao.

Relativamente ao primeiro nivel, “estas desenvolge através de um quadro de
actividades formativas e recreativas sistematidagggrando o treino e a competicéo,
processadas de acordo com o horario semanal eifegmss num plano e programa anual
integrado no Plano de Actividades da escola”, Dedrei n°® 95/91, art.° 10, alinea a -
desenvolvimento do desporto escolar. Estas pragmadem assumir diferentes tipos de

organizacdo, em funcdo das suas caracteristiGas;a@o: os ndcleos, os campeonatos inter-
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turmas, os dias ou as semanas da modalidade, adddormacédo de arbitros, etc. Para além
destas, poderdo ainda ser efectuados intercamgsp®divos com outras escolas.
No segundo nivel, através da participacdo da &stmd diversos quadros competitivos

organizados pelo GCDE.

A actividade interna deve consubstanciar-se numjeghm educativo e formativo,
integrado no Projecto Educativo de Escola, correctmerentemente articulado com os niveis
etarios a que se dirija, e que vise a sensibilza&cd mobilizacdo para a pratica desportiva, e ndo
s6, da grande maioria dos alunos de cada escola quglementa. A responsabilidade da
organizacdo das praticas desportivas internas dengeme CDE, aos professores responsaveis
pelos grupos/equipas, aos professores CAl e ao®slgue voluntariamente as integrem, em

interaccao pedagogica com o grupo disciplinar deagho fisica.

Deste modo Carvalho (1987, p. 130), refere quergahizacdo interna do desporto
escolar deve ser obrigatéria, mas em que se peesetotal liberdade de adesédo por parte dos
alunos”. Por esta razéo, as formas pedagogicatizamutém de ser diferentes daquelas que sao
utilizadas nas aulas. Esta organizacdo deve tecaracter permanente no interior da escola e
socorrer-se de todos os meios existentes na coadeidjue possam servir 0s objectivos
formativos das actividades. As relacdes com osodrgétarquicos locais, com as colectividades,
sistema de saude, etc, sdo ndo sO desejaveis agrdanientais, desde que ndo atinjam a

indispensavel autonomia da equipa educativa.

Ao nivel da escola, o caracter participativo dhs@s deve coloca-los no centro das
preocupacgdes de toda a organizacéo, pelo queuduesta montar deve garantir que o desporto
escolar constitua um lugar de encontro entre al@sca comunidade, traduzido, entre outros
factores, pelo relacionamento com o desporto feldersa perspectiva do prolongamento do acto
educativo para além da escola, e pelo estabelemmdém relacbes permanentes com as
autarquias (Goncalves, 1991). De acordo com o0 mesgutor, 0 desporto escolar visa o
desenvolvimento das capacidades, contribuindo istlaciente para a educagdo do espirito e da
iniciativa, da autonomia e da responsabilidadeigyaativa, que deve constituir um factor
decisivo para aquela formacdo. Assim, no sentideedalcancarem estes objectivos, importara
que cada escola, ao nivel interno, crie estruppn@srias para o desenvolvimento das actividades

do desporto escolar.

Nesta linha de ideias, a participacdo dos alumy® d¢er considerada como um factor
prioritario, visando um empenhamento responsavehdor nimero de alunos, na elaboracéo e

implementacdo de um projecto educativo, envolvepdofessores, alunos, as diferentes
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estruturas da escola e da comunidade envolvermeste quadro que o “ desporto escolar deve
procurar, por um lado, criar condigbes para umpomsabilizagdo participativa e progressiva
dos alunos e, por outro, permitir-lhes a respostaeeessidades de afirmacdo individual e
colectiva” (Carvalho, 1987, p. 145).

No ambito deste estudo, a actividade interna tanrse como uma prioridade e “tem por
objectivo proporcionar aos alunos, dentro da escatdividades desportivas de caracter
recreativo/ludico, de formacdo, ou de orientacéspdeiva. Deverdo ser entendidos como 0s
momentos cruciais e decisivos para a construcamltiara desportiva que se deseja para todos

os alunos®.

1.3.1. O ndcleo desportivo

A participacdo nas actividades do desporto es@ékverta a todos os estabelecimentos
de educacado (oficial, particular e profissional)e qdesenvolvam uma pratica regular e
sistematica das actividades em que desejam partidie acordo, com o Decreto-Lei n°® 95/91,
de 26 de Fevereiro, no art.° 7° - organizagéo dpaifeo escolar, ponto n° 1, diz-se que, “para os
efeitos de prossecucdo dos objectivos inerentedeaporto escolar, este articula-se ao nivel

local, através dos nucleos do desporto escolatitddss em cada escola” (alinea a).

O mesmo decreto foca, no art.° 8° organizacdal ldo desporto escolar, que as
“actividades do desporto escolar organizam-se endetvem-se em cada uma das escolas dos
ensinos basico e secundario sob a responsabilttziergdos de gestdo da mesma.” O ponto 2
do mesmo artigo refere que “a organizacao do despscolar faz-se em cada escola através do
respectivo nacleo”. O nucleo desportivo do despescolar, através do 6rgao de gestédo e de
administracdo do estabelecimento de ensino, at&a sua actividade com o érgdo competente

da respectiva estrutura de coordenacao da Dirdeedmnal de Educacéo (ponto n° 3).

Assim, de acordo com este decreto, compete a® @gdestdo coordenar, acompanhar,
apoiar e avaliar o desenvolvimento do projecto elspdrto escolar da respectiva escola, atraves
do CDE. Em funcao de tudo isto, as escolas podeongnar no desporto escolar um “espaco de
criatividade que pode ser activado em funcéo das ptbdprias caracteristicas, bem como das

condicionantes das regifes onde estao inseridag’s(R991, p. 28).

! Ministério da Educag&o (2007). Programa do Desdestolar Nacional (2007/09), pag. 12.
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O nucleo do desporto escolar (art.° 9°, ponto #°d “unidade organizativa da escola na
qgual se processam as praticas do desporto esdelacordo com o grau de ensino, o Projecto
Educativo de Escola e a especificidade da regiefiddo em conta as caracteristicas de cada
regidd, o “desporto escolar deve basear-se num sisteeroatte modalidades e de praticas
desportivas que serdo organizadas integrando de marghonioso as dimensdes préprias desta

actividade, designadamente o ensino, o treinocra&@géo e a competicao”.

E nesta conjuntura que, nos nucleos desportivosactividade desportiva parte
essencialmente das modalidades que cada escolap@ade nas quais apresenta caracteristicas
de aperfeicoamento, onde a superacado individuad grdpo j& assumem significado, sendo
através delas que se formam as equipas represastala escola, que asseguram a sua

participacdo em encontros, torneios, convivios aleisps e outros (Mota, 2003).

Deste modo, hoje, o desporto escolar ganhou t¢uesstde unidade organica dentro da
escola, através do nucleo do desporto escolar, uab participam professores e alunos. O
desporto escolar ndo €, ndo deve ser, s6 um ha@manal de treinos. Desta forma, segundo
Goncalves (1991, p. 77) ao “reconhecermos a impcdado valor formativo do desporto
escolar, é evidente que s6 um professor o pode reemger e organizar”. E a ele que compete
decidir qual a orientacdo pedagdgica mais corracteansmitir ao planeamento e gestdo do
desporto escolar, no sentido de maximizar as piatedades educativas que este encerra. Este
autor refere que as actividades do desporto esadsammem uma complexidade técnica,
didactica e educativa que sO a intervencdo do gsofede educacado fisica constituira um

potencial garante da qualidade formativa das aetdes.

1.3.2. A actividade interna

7

A dinamizacgdo interna da escola através das daties desportivas € a base do
desenvolvimento do desporto escolar, ou seja, tgidacles internas sdo de natureza mais
abrangente e formativa, e deverao constituir atopmlade adequada para todos os alunos que
efectivamente pretendam praticar desporto. DestagfoMota (2003) refere que, na elaboracao
do plano da actividade interna, deve ter-se emiders;ao o ciclo ou o ano de escolaridade, as
condicBes materiais e humanas, a tradicéo e a diagopria da escola e da comunidade. Estas
actividades devem ainda ser desenvolvidas ao ldagmo lectivo, de forma a abranger todas as

turmas da escola.

1 Ver Decreto Lei n° 95/91, ponto n° 2.
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No essencial, 0 mesmo autor refere que a actigidatdrna deve ter em conta alguns
pressupostos: assentar num conjunto de actividadgsdares e sistematicas, com um horario
determinado e enquadrados num Plano Anual de Eslesl@mlamente calendarizado; ter um
professor responsavel pela sua coordenacéo e diagéoi, 0 qual deve possuir créditos horarios
necessarios para o desenvolvimento dessas furg®es, permanentemente avaliada, quer pela
elaboracdo dos relatérios de cada actividade, pelerdebate colectivo entre os intervenientes,
quer ainda pelo relatério final, que deve refleatanalise e o balanco do trabalho realizado, bem

como as propostas e as sugestdes para o ano seguint

Desde logo, temos que, nos torneios e jogos dspx)r a actividade corresponde
essencialmente as competi¢cdes entre turmas, nassavmodalidades do programa e que sdo
trabalhadas em cada periodo escolar. A sua orgduizaconcretizacdo devem ser feitas tendo
em conta duas grandes linhas orientadoras (Mot@3,20. 4): “contribuir para a formacao
integral dos alunos através das situacBes de donvila colaboragdo e cooperagdo, de
competicdo, de organizacao e trabalho colectivongl@s se vivem, bem como delas retirar os
beneficios de ordem fisica, pedagdgica e educatevédensibilizar um namero cada vez maior
de jovens para a prética da actividade fisica elekporto como um direito indispensavel ao

desenvolvimento global da sua personalidade”.

A dindmica de desenvolvimento das escolas asssada,vez mais, na ideia de mudanga
em parceria, 0 que pressupde um esforco e umansaptdade colectiva da comunidade
educativa em articulacdo e coeréncia institucid@atontributo de toda a comunidade educativa
€, naturalmente, imprescindivel, tanto mais quee lmn dia se discutem o0s conceitos da
globalizacgédo, de territério educativo. Assim, aoésca educacao fisica e o desporto escolar ndo

podem ficar indiferentes a esta realidade.

S0 assim sera possivel dar respostas as aspimedgectativas de professores e alunos,
de acordo com as caracteristicas e tradicOes &spsdaias escolas, de forma a construir a sua
prépria identidade, no dominio do desporto escédlapera-se da escola uma resposta ajustada a

Nnovos interesses, motivos e valores que caraate@samudancas.

Neste contexto, o desporto escolar deve estrusgrae- consolidar-se a partir do
aproveitamento da dinamica interna de cada esceélaja base do modelo, envolvendo a

comunidade educativa no processo.
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1.4. A interaccédo desporto escolar - despori@a sociedade

As “sociedades contemporaneas caracterizam-se mpelior ritmo das mudancas
economicas, tecnologicas e demogréficas, mas, tampéla exigéncia de mudanca e de
resposta das instituicdes sociais a novos desaliesescolas de hoje ndo escapam a estas
circunstancias, enfrentando desafios que suscit@a capacidade de adaptacdo e resposta a
novas exigéncias” De facto, a escola, enquanto organizacao, vivpds de turbuléncia e de
rapida modificacdo. Como desempenha um papel iepertno desenvolvimento integral das
criangas, urge transforma-la e torna-la mais apertas flexivel, mais ligada as realidades da
comunidade envolvente, e mais receptiva as moddEsie evolucdes presentes e futuras (Pina,
2002). Neste sentido, uma das exigéncias € a der rabertura aos pais, aos poderes locais

organizados, aos interesses da comunidade quela sscve.

E essencial que se pense na escola e no papeldpsporto escolar deve ter na mesma,
através de uma actividade desportiva de formacgorsa em modelos informais (recreacéo e
lazer) e formais (competicdo) que visam valorizgpapel dos agentes escolares (docentes e
discentes), dentro da comunidade. Toda e qualgiertégia e/ou conceito do desporto escolar
nunca deve perder de vista o papel da valorizag&scbla. O investimento deve passar por uma
sélida preparacdo e formacéo continua dos estigjaattavés da dinamizacdo de uma pratica
desportiva de qualidade, acessivel e segura. Dpwemente, passar pela rentabilizacdo de uma
pratica desportiva regular e segura que, pela mellia aptidao fisica, optimize o estado de
saude e a integracdo social dos estudantes.

Assim, em matéria de desenvolvimento do sectqratégo escolar, trata-se de construir
um modelo organizacional que salvaguarde os obfgecte a sua vocacdo, e que defina as
estratégias de desenvolvimento dos varios secttgsgortivos, em especial com o federado
(Soares, 1997). Portanto, o desporto escolar desendr-se como um sector muito especifico
que persegue objectivos adequados as necessidaglgavdns, mas nao deve fechar-se em si
mesmo. O desporto escolar €, tem de ser, uma das iter-faciais de contactos que o sistema
educativo deve estabelecer com outros sistemagiso@ntre os quais 0 proprio sistema
desportivo. Assume-se, assim, como um instrumeeptontervencado pedagodgica do sistema
educativo (Pires, 1991). A escola e o clube desporsdo “instancias de socializacdo com
hipoteses de participacdo duradoura na vida degpalds criancas e jovens, e que, embora com
diferencas de estratégias, meios e objectivos, aémesma funcdo de formacdo desportiva”
(Bento, 1991 citado por Santos & Rodrigues, 200418b). A maior parte das actividades

! Portal do Governo (2007). Conferéncia: “As Escélase a Novos Desafios”, pag. 2.
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desportivas, decorrem no clube (desporto federamb)nas actividades de complemento

curricular (desporto escolar).

Neste ambito, um dos compromissos do Governo Relipara o sector desportivo,
definido no Programa do Governo da RAM 2007-20hb seu capitulo XXVIII, intitulado
“Desporto”, aspira, entre varias medidas, a seguifjfretender relativamente ao desporto
escolar um modelo virado para a iniciacao e formalgd praticantes desportivos, susceptivel de

chamar a pratica desportiva regular a generalidadendividuos em idade escolar”.

Nesta linha de pensamento, de acordo com Sou€#,(P0 5-6), esta postura implica
assumir determinados pressupostos:

- “considerar o desporto escolar, como parte matgg do sistema educativo,
desenvolvido segundo principios e valores pedagég& como sector de base do sistema
desportivo, assumindo-o como veiculo principal mteoducdo dos jovens a cultura desportiva,
dado ser a escola, no seu global, quem dispde dimms condicbes de oferta em termos de
recursos humanos, fisicos e financeiros para oasligmento dos jovens praticantes”;

- “considerar que o desporto se deve desenvolparta de uma triangulacao estratégica
operacional que envolva o desporto escolar, asrdedes desportivas e as autarquias e
considerar que o desporto escolar devera ser edtermdmo uma co-responsabilidade da
comunidade educativa, nomeadamente por parte de® gamilias, no sentido do incentivo a
pratica desportiva dos seus filhos e do seu apoieaizacdo das actividades do desporto
escolar”;

- “considerar os diversos tipos de instituicbes cdaunidade (de caracter politico,
economico, social, cultural e cientifico), no seaotide um efectivo apoio a promocdo do

desenvolvimento social através do desporto”.

Com efeito, o programa do desporto escolar ingerm ambito estrito das estruturas da
Secretaria Regional de Educacéao, atraves do GCBéndelve-se, actualmente, num contexto
com algumas limitagoes. Neste campo, ndo resta altgrnativa que nao seja a de estabelecer
parcerias, formas de cooperacdo com o movimentaciasivo, permitindo o alargamento da
pratica desportiva e garantir as condicfes esgentdé realizacdo do percurso de formacgao
desportiva dos jovens. Em nossa opinido esta étarata que deve ser exigida aos diferentes
responsaveis pelo processo de formacgdo despomsandssos jovens. Segundo Pina (2002),
tendo em conta a individualidade e especificidadg diferentes niveis de intervengéo, € na

! Programa do Governo Regional da Regido Auténomdatieira 2007/2011, pag. 118.
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identificacdo dos pontos de convergéncia que résalimaior esforco de entendimento entre os

varios parceiros (desporto escolar, associacGdsesle autarquias).

A nocédo de “territério educativo” € algo que deatar presente, no sentido em que as
escolas, os clubes, os municipios e instituicOescplares e privadas podem confluir para a
concretizacao de objectivos comuns. Neste ambéecala e o desporto escolar s6 tém a ganhar,
uma vez que a comunidade contribuira por certo parasiabilizacdo das condi¢bes de
implementacéo da pratica do desporto escolar eegforco dos meios que conduzam ao seu
desenvolvimento. Além do mais, todos, em conjupémsam melhor no que deve ser o desporto
escolar, bem como na estratégia de implementac&o addvidades que respondam as
expectativas e necessidades dos jovens na esdalprépria comunidade.

Nesta perspectiva, Gongalves (1991, p. 78) rajaee“as relacdes do desporto escolar
com a comunidade escolar e com a comunidade extefio sdo sO necessarias, como
eventualmente indispensaveis, mas a esta Ultimgetindio, fundamentalmente, funcdes de
apoio e colaboracao, e nunca fungdes de direccde enquadramento do desporto escolar”.

Segundo Constantino (1991, p. 33), deve ser “ppEggAo das camaras municipais
apresentarem disponibilidade para apoiarem, coageeg vontades, meios e recursos
susceptiveis de melhorar a oferta de condicbesgpréatica do desporto no interior da escola”.
O mesmo autor refere que a ligagdo camara munidgsdorto escolar tera de ser entendida
como um compromisso de trabalho. Face ao despsctiag, a autarquia constitui-se como um
aliado natural e preferencial. Com efeito, socimamente, a autarquia, estando mais perto do
viver das populactes, esta em melhores condi¢c@espgaceber o papel que o desporto pode
assumir na formagcdo de novas geracOes, ou sejmtegracdo social. Conta igualmente a
necessidade de estabelecer formas de relacaoteddie as escolas de um concelho, na medida
em que estas podem por si ser factores de moldibzde meios e vontades e, nesse sentido,

serem também elementos auxiliares na conquisteetfeores condicdes de trabalho.

Os principios da organizacéo e gestdo escolaredpodto escolar devem fazer apelo a
participacdo responsavel de todas as partes istefe@s. o Governo Regional, que tem fortes
responsabilidades no apoio ao desporto escolgsrajessores, que necessitam de envolver-se
activamente na dindmica da escola e estimular tEcipacdo dos alunos; os proprios alunos,
como co-gestores das préticas desportivas; os regedos de educacdo, como elementos
essenciais na motivagdo e apoio aos seus educamuldsos agentes educativos e desportivos,
por forma a que as reformas a operar se processdorrda participativa e qualitativa (Soares,
1997).
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Deste modo, podemos incluir o clube escolar coma astrutura simples e flexivel, no
seio da escola como ponto de encontro da comunigsm#ar, dos érgéos de gestdo da escola,
dos professores, dos alunos, dos encarregadosudagéd, dos funcionarios e outros parceiros
que integrem a comunidade local. Mas o modelo mde der fechado. Cabem neste processo
outras formas de organizagcdo e todas as experséecias dinamicas vividas nos diversos
estabelecimentos de ensino, de forma a refereasigeus aspectos positivos e potenciar o seu
desenvolvimento. Assim, o desenvolvimento do ddspescolar devera passar pela criacdo de
estruturas organizacionais mais adequadas as eigérctuais, ao nivel de cada escola, através
da criacdo do clube desportivo escolar. SO atraeé®rganizacdes mais dindmicas e com
autonomia suficiente para dinamizar e concretizarseus projectos, se podera esperar um
efectivo crescimento e melhoria da qualidade dpalés escolar ao nivel das escolas, uma vez
gue ndo podemos generalizar o mesmo modelo paos &l estabelecimentos de educacéo

porque as realidades sdo bem diferentes.

De acordo com Guimaraes (2005, p. 20), é desejpnechs “praticas do desporto escolar
sejam garantidas pela escola através dos seussgahicativos, podendo contar com o0 apoio
técnico, pedagogico e logistico das autarquiasseddmais agentes desportivos”. Neste sentido,
a vocacdao do clube desportivo escolar podera seava formar e ocupar os tempos livres dos
jovens, numa perspectiva educativa e de pratica paalude, como também para participar nos
quadros competitivos de ambito escolar e federddata-se de uma questdo que terd de ser
resolvida ao nivel interno do clube, de acordo esnopcdes e motivacdes das pessoas. O mais
importante sera rentabilizar os recursos mategatsumanos porque achamos que a escola,
integrando os varios agentes educativos, econdrmécasciais da localidade em que esta

inserida, tem condi¢cBes para efectuar um bom gervic

Esta tese vem reforcar de algum modo, as preoapatemonstradas por Pina (2002,
citado por Homem, 2006, p.352), que reconhece ass@lade de “articular um conjunto de
actividades de desporto escolar, numa logica depleonentaridade e rentabilizacdo de
instalacdes e recursos humanos, especialmente rdfesgores e técnicos desportivos e de
recursos financeiros” e, ao mesmo tempo, “defirstradégias de intervencdo conjuntas
contemplando um apoio significativo as escolas2fas 3° ciclos do ensino basico e secundario

gue desenvolvam projectos/actividades desportivas”.

Em suma, é altura de estabelecer relacbes deanogafi de definir estratégias, de
rentabilizar recursos, de clarificar objectivospnacura de solugcdes consistentes e consequentes,

de forma a facilitar a pratica do desporto na pagid infanto-juvenil.
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2. O desporto escolar na Regido Autonoma da Madeira

2.1. Enquadramento institucional e normativo d desporto escolar

2.1.1. Estatuto Politico-Administrativo d Regido Autbnoma da Madeira

De acordo com a Lei n® 130/99, de 21 de Agostestatuto Politico-Administrativo da
RAM define, no art.° 37°, em matéria de compet@&najae compete a Assembleia Legislativa
Regional “legislar, com respeito da Constituicatae Leis Gerais da Republica, em matérias de
interesse especifico para a Regido, que nao estef@arvadas a competéncia propria dos orgaos
de soberania”’ (alinea c). O mesmo decreto, nosoterdo art.° 40°, refere que constituem
matérias de interesse especifico, para a Regidmgndelamente, a “educacéo pré-escolar, ensino

basico, secundario, superior e o especial”, (alinebem como os “desportos” (alinea c).

Neste sentido, na redaccédo e numeracao do medatatBsna Lei n°® 130/99, atribui-se,
atraves dos artigos 56°, n° 3, e 69°, alinea dg@@rno Regional a competéncia para aprovar a
sua propria organizacdo e funcionamento, objectprosseguido por via do Decreto
Regulamentar Regional n° 16/2004. Deste modo, tendgonta este ultimo diploma, o art.° 7°,
reconhecia a Secretaria Regional de Educacao ibsigdes referentes aos seguintes sectores:
“educacdo, desporto, educacdo especial, formac@fisgponal e novas tecnologias e

comunicacoes”. Esta entidade exerce, também, la tldenstituto do Desporto.

Desta forma, nos termos do Decreto RegulamentapRagn® 22/2005 que diz respeito
a organica da Direccdo Regional de Educacgédo, prev@rt.° 2°, que esta direccdo é “dirigida
por um director regional, coadjuvado por um sulmtine regional, e tem como atribuicdes
superintender na organizacdo e funcionamento da@aeda escolar dos ensino basico e
secundério e na educacao extracurricular’. No paft® do citado diploma, compete a mesma
direccdo “supervisionar e orientar o trabalho deskrdo pelos coordenadores regionais e
concelhios na area da expressédo e educacao fisimaamo 1° ciclo, do ensino basico e do
desporto escolar”. Para o exercicio das suas gibds (art.° 3°), a Direccdo Regional de

Educacdo compreende varios 6rgaos e servi¢cos, smuiis o GCDE.

Conforme se pode observar na figura n® 2, podesmdficar através do organigrama que

o GCDE é um 6rgdo da Secretaria Regional de Edacggé tem por funcéo primordial a

! Decreto Regulamentar Regional n® 22/2005/M, de 2R®iié, aprova a Organica da Direccdo Regional dedagéo (revogado
pelo actual Decreto Regulamentar Regional n® 9/2008fM mantém as mesmas atribuicbes e competénci&drector
Regional, e que teve por base o Decreto Regulam@etzonal n°® 1/2008/M, que criou a nova estrutur&eleretaria Regional
de Educacéo e Cultura).
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coordenacao do desporto escolar em todos os estabehtos de ensino, conforme o Decreto
Regulamentar Regional n° 22/2005. E, também, fude&te gabinete, “estimular a participagéo
dos professores e alunos, no sentido de dinamizarerganizarem, no quadro da autonomia de

cada escola, a pratica regular do desporto esq@asdres, 1995, p. 26).

Secretaria Regional de Educa

v

Direccao Regional de Educar

\ 4

GCDE

@ Estabelecimentos de Ensino ?

Conselho da
Comunidade [«
Educativ:

Conselho > Conselho > Conselho
Executivo Pedagdgico Administrativo

\ 4
A
A
A

Departamento das Expressoes ‘ ’ Coordenador do Desporto Escolar
¢ [
I I
Delegado do Coor((jjerawajor One(rjw(taador
Srpo Disciplinar Actividade Equipa/
e ucacgao Fisica Interna Grupo

Figura n° 2: Organigrama do desporto escolar na RAM

2.1.2. O gabinete coordenador do despomscolar

Como pudemos constatar, o desporto escolar na RAf integrado no quadro do
sistema educativo, implementado pela SecretarigoR&lgde Educacédo, competindo a Direccao
Regional de Educacéo responsabilizar-se pela sgpere orientacdo do trabalho desenvolvido
pelo GCDE.

Deste modo, o GCDE é um servico de planeamentordenacdo, dinamizacéao,
orientacdo e avaliacdo do sistema educativo padesporto escolar nos ensinos basico e

secundario, desenvolvendo, de acordo com as palisigperiormente definidas, as competéncias
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previstas na lei organica da Direccdo Regional decicdo. E dirigido por um director,
coadjuvado por um director-adjunto e tem como caénmas:

- coordenar o desporto escolar em todos 0s nieeensino;

- planear, orientar e avaliar os programas, progee actividades do desporto escolar
desenvolvidos no ambito da Direc¢cado Regional dec&ghp;

- promover e apoiar ac¢des de formacdo destinagmefessores e alunos nas areas da
organizacao, gestao, organizacao e treino dasdadis curriculares e do desporto escolar;

- promover e organizar o quadro competitivo dopde® escolar nos ensinos basico e
secundario;

- assegurar a organizacdo de competicoes e cadtasdades desportivas escolares,

tendo em vista a participacao dos alunos da RAMyel nacional e internacional.

Em sintese os niveis de expressao e qualidadesdewvidvimento educativo alcancados
pelas actividades do desporto escolar na Regiatereon-lhe o estatuto de um programa
propiciador de préaticas educativas num modelo iefaoente regional.

2.1.3. Competéncias das escolas nos dominios pedpgme organizacional

Tendo em conta a figura n°® 2, as escolas, enqeéhitas base do sistema educativo, sdo
0s 0Orgdos executores dos programas lancados pelet&8@ Regional de Educacéo e na sua
dependéncia hierarquica, com mudltiplas sub-estiater niveis de decisdo. Neste sentido, € 0
GCDE que, atraves do programa do desporto esd¢alan elo de ligacdo as escolas através do

professor CDE.

Neste contexto, de acordo com o Decreto-Lei n995de 26 de Fevereiro, o desporto
escolar decorre sob a responsabilidade dos oOrgd@sgebtdo e administracdo dos
estabelecimentos de educacéo e ensino, constitaiedoola a sua unidade organizativa de base.
Assim, o modelo de autonomia, administracdo e gedtdescolas, implementado pelo Decreto
Legislativo Regional n® 21/2006, de 21 de Junhastitwi um passo importante na valorizacao
de cada escola num reforco das suas competéncadomeinios pedagoégico, administrativo,
financeiro e organizacional no quadro do seu Ptojeducativo e competéncias consignadas.

Neste quadro, no decreto referido anteriormergénelse o Conselho da Comunidade
Educativa, no art.° 6° n° 1, como o “0rgao decgiie da escola responsavel pela definicdo da
sua politica educativa de escola’. E o 6rgdo déicgzacido e representacdo da comunidade
educativa, salvaguardando, na sua composicéo, caregados de educacao, os alunos, a

autarquia local e outras instituicbes (na areaalmles e social, e das actividades de caracter
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cultural, artistico e econdmico) que este Consattie Gtil para o desenvolvimento do Projecto
Educativo de Escola. A este Conselho compete, @e@lacom o art.®° 8°, n° 1, do citado decreto:
aprovar o Projecto Educativo da escola, e acompamlavaliar a sua execucao; aprovar o
Regulamento Interno da escola e dar o parecer saBl@no Anual de Escola, verificando da sua

conformidade com o Projecto Educativo (n° 1, akreea b).

Estabelece-se, também, em concordancia com ade@fdecreto, no art.° 13°, n°® 1, que o
Conselho Executivo € o “6rgdo de gestdo das escadss areas pedagdgica, cultural,
administrativa e financeira e é assegurado por tgéoocolegial ou por um director”. Neste
sentido, no art.° 15°, compete ao Conselho Exegutiwido o Conselho Pedagdgico: “submeter
a aprovacdo do Conselho da Comunidade Educativajeck® Educativo de Escola, mediante a
constituicdo de uma equipa por si designada pa&feitw. No plano da gestdo pedagogica (art.°
15° n° 2, alineas ¢ e d) compete a este Conselaborar o Plano Anual de Escola e aprovar o
respectivo documento final, ouvidos os conselhosaaunidade educativa e do pedagdgico, e
elaborar os relatorios periédicos e final de ex&@owlp Plano Anual de Escola.”

Neste ambito, o Conselho Pedagogico, art.° 21, @°tlefinido como o “O6rgdo de
coordenacdo e orientacdo educativa da escola, dameate nos dominios pedagdgico-
didactico, da orientagdo e acompanhamento dos flanda formacgéo inicial e continua do
pessoal docente e ndo docente”. Segundo Tripa (12981), este “Conselho é o 6rgao de
coordenacdo e orientacdo educativa, prestando aoesiargaos de direccdo, administracéo e
gestdo da escola, nos dominios pedagégico e didadlie coordenacdo de actividades e
animacgdo educativas, de orientagdo e acompanhardest@lunos”. Assim, incumbe a este
Conselho a orientacdo pedagogica do estabelecintEntensino, promovendo a cooperagao
entre todos os membros da escola, de modo a gaveadiequado nivel de ensino e conveniente

formacéo dos alunos.

Relativamente a sua composicao (art.° 22°, aliaghse c), esta é da “responsabilidade
de cada escola, a definir no respectivo regulamémirno, devendo neste Ultimo estar
salvaguardada a participacdo de representantegstlaguras de gestdo intermédia de cariz
pedagogico, designadamente: o Coordenador de @epanto Curricular, os Coordenadores de
Ciclo, etc”. Na definicdo do numero de elementodoselho Pedagdgico, num maximo de 20
membros, a “escola deve ter em consideracdo asidads de conferir a maior eficacia a este
orgao no desempenho das suas competéncias” (&rnh°2. Face a este principio estabelecido,
sendo o cargo de CDE um cargo de gestdo intermsmlia,que em todas as escolas da RAM o

CDE tem assento neste Conselho? Este Conselhootam aompeténcias, conforme o art.® 23°,
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nas alineas b, c e d, dar parecer sobre o Prdiioativo, 0 Regulamento Interno e o Plano
Anual de Escola.
Por fim, o Conselho Administrativo (art.° 27, n%)composto pelo presidente do

Conselho Executivo e por um dos vice-presidentstedeonselho.

Em sintese, sendo o desporto escolar uma actevidadcomplemento curricular, o
mesmo decorre sob a responsabilidade dos Orgacsstdbelecimento de ensino, pelo que
compete ao Conselho Pedagodgico, no ambito das carapeténcias, apreciar e aprovar o

projecto de actividades, bem como proceder a @zalido seu nivel de execucao.

2.2. Os professores e o0 desporto escolar
2.2.1. O poder e autonomia do professor de educacfisica

A escola, como qualquer organizagdo, possui utnates propria, onde as pessoas, na
sua relacdo com os outros, ocupam posicdes definddaquais estdo associados determinados
papeis, isto €, estatutos e papéis especificospmndentes as posi¢cdes detidas pelos varios

intervenientes na organizacao da escola.

Com efeito, Pinto (1995, p. 151) refere que o Hapa expressao dindmica de estatuto e
aparece como um conjunto organizado de condutas”sg definem na relagdo com os outros.
Por isso, 0 conceito de papel situa-se na intevadpd actores como um processo dinamico
entre as expectativas (comportamento esperadogdénalque ocupa determinada posicao) e a
accao (comportamento - resposta a essas expesjatbagundo o autor, nesta interacgéo
ocorrem ajustamentos muatuos, que ao longo do tezmptuem em coeréncia com a cultura

organizacional.

Neste sentido, os professores desempenham um @sgericial e insubstituivel para a
melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagesisa actividade desenvolve-se de acordo
com o0 quadro dos principios gerais e especificosLBSE. (Lemos, 1999). O trabalho
profissional do professor € de natureza técnicotidiea, exercido em regra individualmente e
tem especificidades cuja avaliacao requer autonproigssional e pedagogica. Deste modo, nos
termos do Decreto-Lei n° 1/9&o art.° 10°, define-se no ponto n° 2, que ogadsiocente, no
exercicio das funcdes que |lhe estdo atribuidagemoss do mesmo diploma, est4 obrigado ao

cumprimento de deveres profissionais. Assim, dedacaom este decreto (alineas a, b e e),

IDecreto-Lei n® 1/98, de 2 de Janeiro, regulamenistatuto da Carreira dos Educadores de InfanciesePdofessores dos
Ensinos Basico e Secundario (actualmente, revogaldoQecreto Legislativo Regional n° 6/2008/M, queoap 0 Estatuto da
Carreira Docente da RAM).
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constituem deveres especificos dos docentes,vaaiadnte aos seus alunos, “contribuir para a
formacéao e realizagao integral dos alunos, promiwendesenvolvimento das suas capacidades,
estimulando a sua autonomia e criatividade, ingantlo a formacao de cidadaos civicamente
responsaveis e democraticamente intervenienteslaal& comunidade”; “reconhecer e respeitar
as diferencas culturais e pessoais dos alunos aislamembros da comunidade educativa,
valorizando os diferentes saberes e culturas e a&mmélo processos de exclusdo e
discriminacdo” e “gerir o processo de ensino-apgayem, no ambito dos programas definidos,
procurando adoptar mecanismos de diferenciacdogpgia susceptiveis de responder as

necessidades individuais dos alunos”.

Por outro lado, de acordo com o citado decrefodalc), constituem deveres especificos
dos docentes para com a escola e 0s outros docédwdsborar com todos 0s intervenientes no
processo educativo, favorecendo a criacdo e o delsanento de relacdes de respeito matuo,
em especial entre docentes, alunos, encarregadedubacdo e pessoal ndo docente”. Neste
sentido, os professores devem colaborar na orggiuzda escola, cooperando, assim, com 0S
orgaos de administracéo e gestéo, e as estrutergestBio pedagdgica e com o restante pessoal
docente e ndo docente, tendo em vista 0 seu bociofamento. Assim, os professores devem

cumprir os regulamentos, desenvolver e executprasctos educativos e planos de escola.

Por fim, devem partilhar com os outros docentef@macao, os recursos didacticos e
0s métodos pedagdgicos, no sentido de difundipas praticas, numa perspectiva de abertura a
inovacao e de refor¢o da qualidade da educacasimoeTambém devem “co-responsabilizar-se
pela preservacdo e uso adequado das instalacOepiigaraentos e propor medidas de

melhoramento e remodelacéao”.

Assim, as actividades do desporto escolar sdoatlgeza pedagogica e constituem o
efectivo exercicio das suas funcdes docentes. Qlessenvolvimento deve ser enquadrado por
docentes de educacéo fisica, cabendo ao profefddre@borar o projecto do desporto escolar,
acompanhar a sua execugéao e avaliar os resul@@os, professores CAl e OE operacionalizar
0 projecto, através da dinamizacdo da actividageria e dos nucleos desportivos.

Carvalho (1985, citado por Soares, 1997, p. 7®reeo “professor de educacéao fisica
como o impulsor de um processo de transformacéova¢ao do desporto escolar, ou seja, a sua
funcéo é a de se constituir como o motor de umgzscde transformacao que, dentro do quadro
de coeréncia nacional, garanta o desenvolvimentderaocratizacdo, a diversificacdo e a

inovacao. Isto implica que sejam reavaliados dsgar e funcdes dentro da escola”.
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A escola de hoje exige novas posturas, novas meapdidades de todos o0s que nela
intervém e contribuem para uma melhoria do engjner sejam professores, pais ou outros. Mas
o papel do professor, como principal impulsionadodinamizador, € determinante para o
sucesso de qualquer reforma do sistema educatiyiwof@ssor assume o papel primordial de
dinamizador, de participacéo e de mobilizagdo dedms outros intervenientes, no sentido de os
levar a darem o seu contributo e a assumirem actagparte de responsabilidade na educacéo,

para que a escola possa realizar os seus objectivos

Com vista ao desenvolvimento do Projecto Educatiho escola, sdo fixados no
regulamento interno das escolas as estruturas skfiogéntermédia que colaboram com o
Conselho Pedagdégico e com o Conselho Executiveentido de assegurar o acompanhamento

eficaz do percurso escolar dos alunos na perspataiypromocao da qualidade educativa.

Neste ambito, de acordo com o Decreto Legisla®egional n°® 21/2006/M, na Seccao
[1l, art.° 35°, a constituicdo destas estruturageta#do intermédia visam “o refor¢o da articulacao
curricular na aplicacdo dos planos definidos a Inhacional e regional; a organizagdo, o
acompanhamento e a avaliacdo das actividades ma tom grupo de alunos, e a coordenacgao

pedagogica de cada ciclo ou de ano” (ponto 1,adiaeb e c).

Deste modo, de acordo com o mesmo decreto, agtuzas de gestdo intermédia
revestem-se de um caracter técnico-pedagdgicomAssis Escolas dos 2° e 3° Ciclos do Ensino
Basico e Ensino Secundario a *“articulacdo curricuda assegurada por departamentos
curriculares dos quais faz parte o departament@xjessdes” (art.° 37°), onde esta inserida a
disciplina curricular de educacao fisica. Tendo@mta o0 mesmo decreto, a “coordenacdo de
disciplina (através do Delegado de Disciplina) esponde a estrutura de apoio ao Coordenador

de Departamento Curricular em todas as questfesiéisps da respectiva disciplina” (art.° 41°).

Assim, no ambito da educacao fisica compete acsdéllom de Disciplina, através do
Delegado Disciplinar: planificar a longo, médio ewto prazo as actividades lectivas e nao
lectivas; acompanhar o cumprimento dos programesn@ver a troca de experiéncias e a
cooperacao entre docentes que integram o grup@lthse; estimular a criagdo de condigcbes
que favorecam a formacgao continua e apoio aos tBs;amplementar a participacdo do grupo
na escolha da metodologia a utilizar perante ams&ituacdes; colaborar com grupos de
trabalho do Conselho Pedagdgico e com os profesgooerdenadores de Ciclo e elaborar
estudos e/ou pareceres relativos a programas, agtadganizacao curricular, processos e
critérios de avaliacdo dos discentes, entre outistapelecidas no Regulamento Interno de cada

escola.
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2.2.2. Cargos desempenhados pelos profees de educacdo fisica no desporto
escolar

No ambito escolar, o professor de educacdo fisssmnae um papel fundamental e
determinante no desenvolvimento e na dinamizacdad@vidades desportivas. As actividades
do desporto escolar sdo de natureza pedagogicaséitaem o efectivo exercicio das funcdes
docentes. Com efeito, o Despacho n° 109/2005, dedllmo de Governo, conjugado com o
Decreto Regulamentar Regional n° 5/2005, de 8 decdfaregulamenta a estrutura

organizacional do desporto escolar na RAM.

Este despacho expbe ainda que, no ambito do despsecolar, s6 é permitido o
funcionamento de nucleos desportivos em modalidadde exista actividade regional regular.
Deste modo, 0s projectos apresentados noutras itadies, que ndo as que constam no
programa de actividades do desporto escolar, devesé analisados no ambito do Projecto
Educativo de Escola e considerados dentro do oréfitbal da escola, para actividades de
complemento curricular. Neste ambito, anualmente atéibuidos a cada escola, mediante o
despacho do Secretario Regional da Educacéo, asduitrarios para as actividades do desporto
escolar, tendo por base o projecto do desportdagsem trabalho desenvolvido no ano lectivo

anteriof.

O referido documento determina trés tipos de cagon diferentes responsabilidades
técnico-pedagogicas e organizacionais na orientdg@doactividades para os professores que
exercem funcdes no desporto escolar, nomeadamedREQ o CAl e o OE, o que permite, ao
nivel de cada escola, uma maior funcionalidadelawifitacdo e planeamento das actividades
do desporto escolar.

A escolha do professor para o exercicio do caegGIJE € da responsabilidade do grupo
disciplinar de educacéao fisica da respectiva esalque reforca a importancia do papel do
professor na dinamizacédo do desporto escolar. irow tado, no que diz respeito aos professores
titulares dos cargos de CAl e de OE, estes sao ammsepelo 6rgdo de gestdo do

estabelecimento de ensino.

Assim, através da analise do quadro n° 2, podeomsatar as principais competéncias e
funcdes inerentes a cada cargo desempenhado pefesgores de educacéao fisica no desporto
escolar, bem como a sua nomeacao e a reducdo deronde horas para o exercicio das suas

funcoes.

! Despacho n°109/2005 - Regulamenta a Estrutura 2egam do Desporto Escolar.
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Quadro n° 2: Cargos e competéncias dos profesdereducacao fisica no desporto escolar

Cargos | Nomeacao Principais Competéncias SCECEEDIES | REELEE

Funcbes Horas
- Veicular a orientacdo estabelecida pela
DRE, através do GCDE, a nivel da
actividade extracurricular/complemento
curricular
- Elaborar e submeter a aprovagéo do Reducéo da
Conselho da Comunidade Educativa o compnente
Projecto de Actividades do desporto escolar lectiva: 3
- Estabelecer uma correcta articulacdo com o blocos
Delegado da Disciplina de Educacao Fisica, (2x90°e
O titular do colaborando nas actividades de caracter 1x457) + (1
curricular ou 2x45°)

cargo é eleito

pelos docentes - Coordenar e apoiar todas as actividades Mandato de 2 para o

anos (um cargo| exercicio

Coordenador do Desporto

do Grupo de desportivas escolares
Educacio : : por escola) das suas
Fisica - Propor e orientar o trabalho realizado pelos funcdes.
professores ligados ao desporto escolar Somente
- Enviar ao GCDE o0 modelo organizativo um destes
das actividades internas (elaborado pelo blocos €
CAl) e a relacdo dos alunos inscritos nas marcado ng
nucleos desportivos horario do
- Elaborar e apresentar ao GCDE o relatorio docente
semestral e final no ambito do projecto de
actividades do desporto escolar
- Cumprir e fazer cumprir o projecto das
actividades do desporto escolar
< - Organizar e acqmpanhar interna~mentee 0 Reducdo da
8 quadrq com~pet|t|vo, e outras accoes de component
= animacao e pratica desportiva lectiva: 2
< Nomeado pelo - Divulgar e promover acgées de blocos
g @ | Orgdode gestdo sensibilizagao para a pratica desportivaMandato de 1 ano  (2x90°)
52 do - Elaborar o modelo organizativo das (umou dois | sendo um
T £ | estabelecimento ,qyividades internas e a relagio dos alunG&r90S Por escola) segmento
S de ensino que participaram no quadro competitivo (1x45°)
o interno marcho nao
= L — horério do
®) - Colaborar na organizagéo das actividades docente
sob a orientacédo do CDE
- Divulgar e promover ac¢des de Reduc&o
e sensibilizagdo dos alunos para a prética da
T2 ,Nor~neado peI9 desportiva regular componenn
S 5 |orgao de gestéo _ Orientar o processo de lectiva: 2
83 do . : P : ... Mandato de 1 ano blocos
i) _% estabelecimentoens'nO/aprend'Zag,eml’ _de forma sistematica e (2x45")
= de ensino continua ao nivel interno e externo marcados
- Acompanhar e orientar as equipas no no horario
quadro competitivo inter-escolas do docente
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Assim sendo, o professor CDE é responsavel pelandtacdo e organizacdo das
actividades internas e externas, prepara o projget@andidatura ao programa do desporto
escolar, os relatérios decorrentes das obrigagiererites a adesao do programa, bem como,
deve manter actualizados e operacionais todosstrsiinentos e recursos de gestao e realizacao
das actividades do desporto escolar. Ao CDE coms@aparticipacdo da escola no programa do
desporto escolar regional e a dimensao do seucpopjeeste ambito, pode ser acrescida uma
reducdo da componente lectiva de um ou dois segseiet bloco, ou seja, 1 ou 2x45 minutos,

0S quais sao marcados no horario do docente (Despdt09/2005).

Tendo em conta o programa do desporto escolasrrabjp professor CAl desempenha a
sua actividade em conjunto com o CDE. No exercfldas suas fungbes tem como funcgéo
principal organizar e orientar um quadro compeiita nivel interno da escola, nomeadamente
através dos torneios inter-turmas ou dias da nubat#d. Para a organizacdo e dinamizacao das
actividades o docente deve marcar no seu horarisagmento de bloco (1x45 minutos), sendo
as outras horas, para o0 acompanhamento da contpéddid¢éorario das competicdes deverdo ser
seleccionadas, tendo em atencéo a disponibilidasi@ldnos/turmas e das instalacdes utilizadas
para as aulas de educacdo fisica, e nucleos dorttespscolar. Em casos devidamente
fundamentados e apresentados a Direccdo Regiondtddeacdo, pode ser autorizada a
nomeacao maxima de dois CAl por escola, ouvido DEC

De acordo com o mesmo programa, o OE tem comd@déuagentar os treinos regulares
de uma dada modalidade e orientar a sua equipaupo go quadro competitivo inter-escolas e
desenvolve as suas actividades em articulacdo cGRE O docente responsével pelo ndcleo,
devera definir no horario da sua actividade semarabcos (2x90 minutos) tendo em conta a
disponibilidade dos alunos e das instalacdes didgp®rCada professor so pode ser responsavel
por uma modalidade desportiva, orientando no maxiohaas equipas participantes nas
competicdes regionais regulares do desporto esdddsmte sentido, a existéncia de uma equipa
implica obrigatoriamente a inscricdo e a particmagegular da equipa nos campeonatos
escolares dinamizados e organizados pelo GCDE.

Por fim, sdo responsaveis pelo acompanhamentbbagd@ e controlo das actividades do
desporto escolar, os Orgéos de Direccdo e Gesti&stabelecimentos de Educacéo e Ensino,

coadjuvados pelo CDE, a Direccdo Regional de Ediccap GCDE

! Secretaria Regional da Educacgédo. Programa do Dedpseblar Regional (ano lectivo 2006/07), pag. 20.
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3. O desporto escolar no ambito do Projecto Educat de Escola

3.1.A qualidade do servico publico educativo

Actualmente as organizacdes estdo em permanetagoede mudanca, ja que estao
inseridas num meio global e mutavel por accdo damstecnologias, das dindmicas sociais,
politicas e econdmicas, de uma cada vez maior &nméa dos direitos do cliente e consumidor
de servicos. A globalizacdo impOe e proporciona angds em todos os campos. “O
desenvolvimento tecnologico, bem como a crescertasciencializacdo dos clientes
relativamente a qualidade, tornam inevitdvel queo@mnizacbes modifiquem a sua postura
tradicional, que desenvolvam capacidades de adaptgnovacao, como forma estratégica de

garantirem a sua propria sobrevivéncia” (Vicen@94 p. 31).

As “organizacdes surgem para desempenhar umaduggé é sentida como necessaria
por outros agentes do meio ambiente” (Sousa, 119998). A escola € uma organizacdo com
uma missado a desempenhar e uma finalidade propgaerendo uma gestéo eficaz dos recursos,
um funcionamento eficiente, trabalho em equipa striiicdo de responsabilidadedeste
sentido, as escolas enquanto organizacfes devepontEs por objectivos relativos ao
cumprimento de um servico publico de educacdo caeantga 0 acesso universal, e a

maximizagédo das possibilidades de todos os aluimggiram niveis elevados de sucesso escolar.

Podemos definir as “organiza¢cdes como entidadesgrgem para produzir no dominio
técnico um determinado bem ou servi¢co que sao isip&Eis ou inviaveis de serem utilizadas por
individuos ou por outras organizacoes” (Thomps@&§7]1 citado por Sousa, 1999, p. 16). O
conceito de organizacdo pode ser definido seguadas/perspectivas. De acordo com (Weinert,
1987, referido por Alves, 2003, p. 11), uma “orgagio € um conjunto colectivo com limites
relativamente fixos e identificaveis, possuindo upr@enacdo normativa, um sistema de
autoridade hierarquica, um sistema de comunicagénaecoordenacdo dos seus membros. Este
conjunto colectivo funciona numa base continua determinado contexto e dedica-se a ac¢des

e actividades que normalmente tendem para umafmak@u objectivo”.

Assim, qualquer organizacdo € caracterizada pelagbes que se estabelecem entre os
seus membros. E neste contexto que as relacdgsesgeais se vao aprofundando, verificando-

se trocas de experiéncias, e a0 mesmo tempo s&vdessn percepcdes partilhadas e

! “func&o vista, ndo apenas em termos de produtosgusatisfazer uma dada necessidade, mas aodsv@idpria forma de o
produzir ou apresentar ao cliente, e que pode cel@mentos essenciais na satisfa¢éo dessa nexkssid
2 portal do Governo: Conferéncia - “As Escolas Fabewos Desafios”, 2007, pag. 3.
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reciprocas. Estas relacdes dependem em grandedpgstesicdo que cada um ocupa no universo

hierarquizado da organizacéo.

Desta definicdo, decorre, desde logo, segundo P1®95, p. 146), que a “escola é uma
realidade social porque, para além da estrutuiafié um espaco de “accdes levadas a cabo por
pessoas situadas num sistema de intervencao caradtepor determinados estatutos, papéis e
regras de funcionamento (formal e informal)”. Nest@tido, podemos ver a escola como uma
organizacdo, na medida em que ela se constitui condade social “de agrupamentos humanos
intencionalmente construidos ou reconstruidos” d@mato, 1983, referido por Carvalho, 2001,

p. 17), enfatizando-se assim os individuos e gsagrinter-relacionados e as suas interacgoes.

Homem (2006) refere que a escola, como institusgiial ao servico do individuo e da
comunidade, deve contribuir através de actividdt®sas e desportivas para uma formacéo
equilibrada da juventude, coerente com o sistem&atiyo e com as obrigacbes do estado.
Neste ambito, ao nivel organizacional, a qualidpdele ser vista como um factor de

diferenciag@o nos produtos e nos servigos.

No entanto, cada vez mais a qualidade terd quensarada como um requisito basico,
um elemento fundamental no novo estilo de gest& aitganizacbes, a garantia de uma
vantagem competitiva sustentada, indispensavel pasau desenvolvimento e sobrevivéncia
num ambiente competitivo. Essencialmente, a “gadkdtera que ser vista como a garantia da

satisfacao do cliente/utente” (Vicente, 2004, p. 41

O Programa do XVII Governo Constituciohétapitulo 11, IV), no ponto n°® 1, assume
uma “visdo de servico publico do desporto” que dsee acolhida na definicdo dos valores
centrais da politica desportiva em cooperacdo coridadaos e a sociedade, ou seja, com todos
0s agentes desportivos. Aqui define como objectivais e melhor desporto” para os cidadaos,
0 gue significa aumentar os indices de pratica afégp, formar na escola e desenvolver o
movimento associativo, garantindo a igualdade dessar as actividades desportivas, sem

discriminagdes sociais, fisicas ou de sexo.

Segundo Bilhim (2006, p. 206), a “qualidade sigaifessencialmente a satisfacdo do
utente e €, regra geral, reconhecida como factaveclpara obter vantagens competitivas. A
qualidade é obtida atravées da cooperacéo das gegpsedrabalham nas organizacdes”. No Guia
para a Modernizacdo Administrativa do Ministério Bducagcdo Portugués, Cruz e Carvalho
(1998, citado por Vicente, 2004, p. 42) define mlamle como “conformidade em relacéo a

! Portal do Governo (2005). Programa do XVII GoveBlumstitucional.
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especificacdes e parametros definidos, conhecidotodos na organizagéo, determinados pelos
clientes e em permanente revisdo para se encaniram cada momento, ajustados as suas

necessidades”.

De uma forma genérica, a “organizacdo podera sesiderada uma unidade social,
construida para atingir determinados objectivos, rgtine individuos e recursos que interagem e
se condicionam” (Paisey, 1981, citado por Alves)32(p. 11). Numa perspectiva sistémica,
Bertrand (1988, citado por Vicente, 2004, p. 18)pfe que uma organizacdo é um “sistema
situado num meio que compreende um subsistemaraulintencdes, finalidades, valores e
convicgdes), um subsistema tecnocognitivo (conheaios, técnicas, tecnologias e experiéncia),
um subsistema estrutural (uma divisdo formal e rm& do trabalho), um subsistema
psicossocial (pessoas que tém relacfes entre e@ssin como um subsistema de gestdo

(planificacdo, coordenacao e controlo)”.

Nesta linha de pensamento, em analise sistémiascltaa, consideramo-la como um
sistema aberto, estabelecendo inter-relagbes dia8ndom outras instituicbes e grupos que
tenham finalidades e objectivos similares, o quergende como comunidade educativa e que
pretende “potencializar as contribuicbes dos difia® subsistemas que a compdem” (Queirds,
1994, p. 58).

O certo é que Carvalho (2001, p. 21) “considerasaola como um agrupamento
construido a fim de atingir comportamentos queragiem entre si, e estruturas e processos
organizativos proprios”. Assim, a forma como naoésinteragem sistemas de comportamento
(redes de comunicacéo, relagdo com o meio) e estsué processos organizativos (tecnologias
educativas, hierarquia, gestao curricular) corzaetidiferentes modelos de escolas.

No essencial, a escola € uma “organizacao espeecifi educacao formal” (Formosinho,
1986, mencionado por Alves, 2003, p. 11), istoigg proporcionar de uma forma sistematica e
sequencial a instrucdo (transmissédo e producdocodieecimentos e técnicas), a socializacéo
(transmissado e construcdo de normas, valoresoébiatitudes) e a estimulagdo (promocéo do
desenvolvimento integral do educando). Basicameéte estas as fungdes do sistema educativo

e € este 0 mandato que a sociedade atribuiu saedeahteresse publico.

De acordo com Prat (2000, citado por Vicente, 2p049), “toda a organizacao requer a
interaccao entre trés classes de participantgsamigipantes internos, os participantes externos,
0 ambiente, e o0 sistema de controlo”. Pensar nugenzacao exige forcosamente que se pense
nas pessoas que a constituem, que trabalham eraoopa consecucéo de objectivos comuns e

nas relacbes que estabelecem entre si, pois, cefeoerTeixeira (1999, p. 21), “uma
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7

organizacdo é um conjunto de individuos que intardg Segundo Carvalho (2001, p. 29),
“perspectivar a escola como instituicao € apreeadentido global das suas estruturas, conjunto
de simbolos, normas, valores, relacfes, numa doaéwva e singular, em constante mutacao e

producao de sentidos”.

Neste ambito, em cada escola, no quotidiano, perdise sentidos e significados
especificos e singulares. Como por exemplos tenfimsrea como a Direccdo da escola organiza
a comunicacao informal; a forma como os professooedem apresentar projectos ou como estes
sao recebidos pelos 6rgaos da Direccdo da escébama como o0 meio envolvente recorre a

escola, tudo aspectos que sdo indicadores e tamtoéiutores de sentidos e significados.

Bilhim (2006, p. 203), refere que a “comunicacda éhave para o estabelecimento de
boas relacGes de trabalho. A organizacéo €, assimsfituida por um conjunto de pessoas que,
num ambiente dinamico, interactuam cooperativamesgtabelecendo relacdes entre si e 0s
recursos disponiveis, num sistema estruturaddzanido uma variedade de meios, com o fim de

atingirem um objectivo comum.

Sintetizando, podemos dizer que a organizacdo eéonjunto de pessoas, relacoes,
processos e meios. As pessoas sdo, no entantotoo determinante. Nesta perspectiva, uma
organizacao define-se como um “grupo social emexiste uma divisdo funcional de trabalho e
que visa atingir através da sua actuacao, detedmsnabjectivos, e cujos membros sdo, eles
proprios, individuos intencionalmente co-produtodesses objectivos e, concomitantemente,

possuidores de objectivos proprios” (Sousa, 19999

Do ponto de vista organizacional, a “escola é wnganizacdo complexa. O seu
funcionamento é como um sistema, em que cada uno teen papel, estando simultaneamente
integrado num grupo que se encontra ligado a quénmsrede” (Tripa, 1994, p. 42). Parece
evidente (Canario, 1992, referido por Carvalho, 1200. 26) que o “funcionamento do
estabelecimento de ensino, enquanto sistema sswigk assim como o resultado, complexo, do

efeito de agregagcdo dos comportamentos dos variosea sociais”.

Deste modo, as escolas aparentemente iguais §pooés e alunos dos mesmos graus de
ensino, instalacdes e recursos fisicos idénticosnéo apresentardo o0 mesmo tipo de interac¢ao
entre 0os seus elementos, e poderdo ser complewmrddetentes nas suas relacbes com as
familias ou outras instituicdes que as rodeiamag€ststituicdes, espagos informais ou relagdes
exteriores introduzirdo na escola factores de elifeiacao e singularidade determinantes.
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Segundo Teixeira (1999, p. 91) a “estrutura ommsional é o conjunto de relagbes
formais entre os grupos e os individuos que camstita organizacdo”. Este autor define as
funcdes de cada unidade da organizacdo e os medoslaboracédo entre as diversas unidades.
De acordo com o autor (1999, p. 6), “consideramgaralmente, trés niveis de gestao:
institucional, intermédio e o operacional”.

No nivel institucional, a gestdo caracteriza-sed&umentalmente por uma forte
componente estratégica, ou seja, o envolvimentdotididade dos recursos disponiveis na
determinacdo do rumo a seguir (geralmente associaalccdes com implicacbes de médio e
longo prazo), e pela formulacdo de politicas gerstis €, que sdo definidas de forma genérica e
dizem respeito a toda a organizacdo. Corresporsimambros do conselho de gestédo e direcgao
geral.

No nivel intermédio, predomina uma componenteid@éctjue se caracteriza pela
movimentacgao de recursos a curto prazo e a eldmwdg planos e programas especificos. No
nivel operacional, o autor indica a predominanai@z@mponente técnica, em que a actividade se

traduz fundamentalmente na execucéao de rotinascegimentos.

Neste sentido, Alves (2003, p. 31) “considera igtércia de trés niveis de organizacao
escolar”. O mesmo autor cita Thompson (1976), qiept@mndo um esquema de Chiavenato
(1983), diz que o nivel institucional é onde sdfioer a formulacdo de politicas educativas, a
definicdo do projecto e suas finalidades, e a eegahtacao genérica; o nivel intermédio, onde
se verifica o planeamento e a coordenacdo de pnagrae estruturas administrativas e
pedagogicas, e o nivel operacional, onde se regigianeamento e a execuc¢édo das funcdes

educativas.

De facto, através da figura n°® 3 podemos verifeagstrutura organizacional de um
estabelecimento de ensino que regula o exercicio falacbes e do poder no interior da
organizacdo. De acordo com Pereira (2005, p. 4&istem trés grandes dominios: o
institucional, onde se verificam a formulacdo détjpas gerais pelos 6rgdos de administracao e
gestdo; o intermédio (coordenacdo), onde se realidaelaboracdo de planos e programas
especificos pelos 6rgdos de gestdo intermediatéenico/operacional através da execucao de

rotinas e procedimentos no terreno”.

Neste contexto, através da analise da figura nfo@emos dizer que, no ambito do
desporto escolar, o nivel institucional correspoaddefinicdo, pelos 6rgdos de gestdo das

escolas, das politicas educativas de longo pramogue estas terdo de ter em consideracdo o
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programa do desporto escolar como uma oportunidbeieoferta de uma actividade de

complemento curricular.

Associacoed > Autarquias

Ambiente
Externo
Clubes» » GCDE
Institucional
Avaliagdo de Orgaos de Administracdo e Gestéo
oportunidades e ameacas, > Programa do Desporto Escolar Qo Componente Estratégica
pontos fortes e pontos veiculado pela Direcgéo Regional de
fracos \ Educacac /
Desdobramento dos Intermédio (coordenac&o)
planos tacticos ao _
nivel departamental > Conselho de Docentes; Departamentos Qs> Componente Tactica
Curriculares; Conselhos de Turma;
Coordenacao do Desporto Escolar

Desdobramento dos - J
planos tacticos em

planos operacionais
ao nivel das tarefas.

Técnico/Operacional

> Sala de Aula, Professores e Alunos | Q_s>» Componente Técnica
Coordenacao da Actividade Interna;
Nucleo Desportivo

Figura n° 3: Diagrama da estrutura organizacioaastola (adaptado de Ventura, 2006)

Para a concretizacdo do desporto na escola, ed®vdtducativo de Escola deve integrar,
no seu desenho, os contributos do desporto enqaatitedade de elevado caracter educativo.
No nivel intermédio ou de coordenacgdo, encontras@rofessor CDE como elemento

pertencente a gestdo intermédia, o qual € respeing®la apresentacdo do projecto de

actividades do desporto escolar e pela coordergegémdas as actividades relativas ao mesmo.

No nivel técnico, verificamos a operacionalizagégrojecto do desporto escolar através
dos professores que sdo OE, na medida em que @ssesnpenham as suas fungbes na
orientacdo pedagodgica das varias modalidades desysoroferecidas pela escola aos alunos, e
pelos professores CAI, que tém como objectivo ardinacdo das actividades desportivas

internas da escola, ao longo do ano lectivo.
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Deste modo, o “aprofundamento da autonomia dadassassenta, fundamentalmente, na
perspectiva de uma gestao participada e democratiqaal passa por uma intervencéo activa
dos professores no que respeita a definicdo ddsicpsl educativas que as identifiquem,
nomeadamente ao nivel das estruturas onde est@ieseatados directamente, mas passa
igualmente pela assuncao e legitimacao das furd@ésgeranca no desempenho dos cargos de
gestado intermédia” (Alarcéo & Oliveira, 2000, p).48

Neste sentido, cabe genericamente aos gestosrmétios (por exemplo, o professor
com a funcdo de CDE) o acompanhamento e superdsdaam conjunto de projectos e
actividades, bem como do grupo de professores @uicipam na sua concretizagdo (0s
professores com as fungdes de CAl e de OE).

Poder-se-a, assim, considerar o gestor interméolico um actor educativo que, pela
posicdo que ocupa no contexto da comunidade est¢etara possibilidade de reconhecer os
desequilibrios e as disfuncbes do sistema esceldem a autonomia e legitimidade para
promover medidas de apoio e de correccdo, tendemteselhoria do desempenho dos
professores, com a unica finalidade de promovencesso educativo. De uma forma mais ou
menos directa, 0 desempenho destes cargos teréiesamp vertente de supervisdo, no sentido
em gue se espera que o0s detentores desses ca@em & orientem 0s professores no
desempenho das suas tarefas, coordenem e avalipnojestos e actividades que sdo da sua

responsabilidade.

Por dltimo, podemos dizer que a escola é uma @agio com uma estrutura propria,
mais ou menos formal, na qual se organiza e dekenvodo o sistema de acc¢des entre 0s
diversos intervenientes do processo educativo €psofes, alunos, funcionarios, pais e outros).
A escola € um espaco de interaccdo orientado panasoproprias (quer as definidas pelo
sistema central, quer as definidas a nivel de eadala), que permitem a cada actor ou conjunto
de actores um certo grau de autonomia de formaggssam delinear estratégias de actuacéo,

em fungéo dos objectivos organizacionais e de acowth 0Ss projectos pessoais.

Assim, é neste contexto de accdo que cada unmedadisuas formas de participar e viver
as actividades da escola. A forma como se estretalasenvolve toda a accéo estratégica dos

actores esta, de algum modo, dependente da peocgpe&ada um tem da organizacao.
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3.2. Principios orientadores da organizacadogestao curricular

Pretende-se que a “autonomia das escolas se draszpossibilidade concreta de
identificar objectivos e metas especificas, compta®e curriculares adequadas a realidade
local/regional, de escolher métodos e actividadeapendizagem especificos, de decidir sobre
as actividades de complemento curricular, de etaborgulamentos préprios, em suma, de

assumir a sua autonomta”

Repensar a escola implica modificar o pensameasticesa escola. Rolddo (2000, citado
por Alarcdo, 2000, p. 16) refere que se “trata oha unudanca paradigmatica”. Ela resulta das
transformacdes ocorridas na sociedade; resultandenova ideologia sobre a relacdo da escola
com a sociedade; resulta de uma nova concepca@pukl gdas pessoas nas organizacoes e,
portanto, também do seu papel na escola. Petek&r(t985, citado por Soares, 1995, p. 26)
define o conceito de inovacdo como a “procura argaa e intencional de mudancgas, e a
analise sistematica das oportunidades que tais mgagdapodem proporcionar a inovacao
economica e social”. A inovagdo constitui, seguBdoreyre (1980, citado por Vieira, 2000, p.
75) “um processo que se manifesta por uma reabzpgdsuidora de atributos criadores de
valor, cujo desenvolvimento requer a disponibilela® uma funcdo a cumprir, assim como de

recursos tecnolégicos e materiais”.

Nesta perspectiva, quando se fala em inovacaaniem-se questdes relacionadas com a
mudanca, reforma e evolucdo. Segundo varios ay@resvacao é considerada “num contexto
mais limitado como esfor¢cos mais isolados tendendwelhorar ou a mudar certos aspectos do
processo educativo” (Sack, Richard, 1989 citado @anvalho, 2001, p. 35), enquanto que a
reforma deve ser compreendida no quadro do siséslneativo geral. A inovacao, segundo o
mesmo autor, devera ainda conduzir a uma rupturaasopraticas anteriores, desenvolvendo-se
num terreno conflitual. Inovar, segundo Vieira (@0p. 75), “exige ndo sO dispor de uma ideia
nova ao avanco tecnoldgico, para responder mekh@xpectativas e necessidades, mas exige
também a sua concretizacdo na oferta de um sequiec efective”. A inovacgao €, portanto,

uma acc¢ao colectiva, quer resulte de vontadeseresges diversos, quer complementares.

Assim, o Decreto-Lei n°6/2001, de 18 de Janestabelece os principios orientadores da
organizacdo e da gestao curricular do ensino hakicocontexto da crescente autonomia das
escolas, é estabelecido que o curriculo nacionad der adequado ao contexto de cada escola,

através das novas praticas de gestao curricular.

! Decreto Legislativo Regional n® 21/2006M (Simd&¥)2 Visionado no Programa Multileis, pag. 1).
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Neste campo, o citado decreto, no art® 3°, refeeea organizacao e a gestédo do curriculo
subordinam-se a varios principios orientadores, glggs se refere “a diversidade de ofertas
educativas, tomando em consideracdo as necessidadeslunos, de forma a assegurar que
todos possam desenvolver as competéncias essemeistisiturantes definidas para cada um dos
ciclos e concluir a escolaridade obrigatoria”. Assenquadra-se nestes principios orientadores o
projecto do desporto escolar como actividade deptemrento curricular.

No ambito da organizacao curricular, com a ex@#ede areas curriculares disciplinares
e nao disciplinares, pretende-se proporcionar bzagdo de aprendizagens significativas e a
formacado integral dos alunos, através da articalag&da contextualizacdo dos saberes. O
diploma determina a criacdo de trés novas areadrea de projecto, a area do estudo
acompanhado e a area da formacdo civica, atringedaespecial importancia ao
desenvolvimento da educacao artistica e da edugagaa cidadania.

Assim, preconiza-se que as escolas devem proparciaos alunos actividades de
enriquecimento do curriculo, de caracter facultater da natureza eminentemente ludica e

cultural, nomeadamente no dominio desportivo.

Consideramos que uma das grandes lacunas daasécaltendéncia destas se regerem
guase exclusivamente pela dimenséao curricular, etnimtento de varias outras dimensdes. As
outras dimensdes, por onde o desporto escolar réeguio sé complementam a componente
curricular, mas séo inerentes ao processo educ&er esta mudanca de fundo, pouco ou nada

mudara na educacao e, com ela, no desporto escolar.

Segundo Carvalho (1987, p. 152) a “actividadeicular ndo pode preencher pelas suas
caracteristicas proprias, todas as necessidade®roacdo do aluno. O desporto escolar,
actividade de tempo livre de adeséo voluntariane cganizacao propria, tem de definir os seus

objectivos proprios e as técnicas especificas dasgio”.

Se uma das condi¢des para iniciar a reorganizagéicular é a assuncdo de um modelo
de gestdo flexivel, baseado na confianca, na hgarpartilhada, na autonomia, e abertura que
facilita e promova a participagao critica de todsggunda condicdo sera a de encontrar, entre
todos os actores do processo educativo, uma v@@@ora que permita e garanta a assuncao da
missdo da escola. “Esta realidade e a singularidadm®da escola serédo traduzidas num Projecto

Educativo de Escola assumido e partilhado” (Viceb®®4, p. 77).
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3.3.0s instrumentos do processo de autonomia das es®la

A autonomia das escolas deve ser entendida carapaxidade para tomar decisdes nos
dominios estratégico, pedagogico, administratiwaaniceiro e organizacional, no quadro do
Projecto Educativo e em funcdo das competéncias engios que lhe estdo atribuidos, visando
proporcionar aos alunos experiéncias e aprendizagéevante’s E pois no dominio da gestéo e
administracdo escolar que vamos encontrar novasnealacoes e legislacdo que permite a

utilizacdo de novos instrumentos de planeamensm, da Projecto Educativo.

De acordo com o Decreto Legislativo Regional nf2@026, no art.° 3°, ponto n°® 2,
propde-se que o Projecto Educativo, o Regulamenterno e o Plano Anual de Escola
constituem instrumentos do processo de autononsigsieolas. O mesmo decreto refere que o
Projecto Educativo de Escola € o “documento quesagna a orientacdo educativa da escola,
elaborado e aprovado pelos seus orgaos de admgdiste gestdo para um horizonte de 4 anos,
no qual se explicitam os principios, os valoresmatas e as estratégias segundo 0s quais a
escola se propde cumprir a funcdo educativa” (pph® alinea a). Segundo Costa (1998, citado
por Ventura, 2006), o Projecto Educativo de Estaia como possiveis fungdes organizacionais
a negociacao, a identidade, a estratégia, a lidayanvisibilidade a auto-formacéao, o “critério”

da avaliacao institucional e a planificagao.

O Projecto Educativo € o documento estruturadacgédo e funcionamento da escola. E
0 instrumento de planeamento estratégico e orgamizda consecucdo das suas finalidades,
onde se pretende definir uma politica prépria gpeeifique a individualidade e harmonize as
accoes internas, de forma a aumentar a sua Jisitd], apresentando uma imagem de
funcionamento finalizado e coerente, e promovemuolsaneamente a participacédo de todos os

intervenientes, directa ou indirectamente, relaaims com o processo educativo.

Teoricamente, o “Projecto Educativo assumido ne&s otencialidades podera conter
algumas inovac0Oes, favoraveis ao desenvolvimentauta-formacdo ligada a investigacao e
estruturagcdo de um saber profissional e de umairaulpropria de uma escola singular”
(Carvalho, 2001, p. 39). Na sequéncia do que see damteriormente, o autor refere que o
Projecto Educativo implica alguns pressupostos:

- considerar a necessidade de uma autonomia dabekimentos de ensino,
progressivamente conquistada, “considerando aslasscomo meios de vida que definem

contextos formativos globais para alunos e professopotencializando a formagéo nos

! Decreto Legislativo Regional n° 21/2006/M, de 21deho de 2006 - Define o Regime de Autonomia, Aistiagéo e Gestédo
dos Estabelecimentos de Ensino de Educacéo e deBhsblicos da Regido Autonoma da Madeira.
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contextos de trabalho” (Canario, 1992, referido @arvalho, 2001, p. 39). Isto implica
reconhecer a escola um espaco social préprio, epactdade de resposta e adaptacdo. Se cada
escola é uma escola, diversa das outras, a suaidage, longe de ser negligenciada, devera ser
potencializada, no sentido de produzir maior riguemovacao;

- considerar ndo a escola organizada a volta depnajecto pedagoégico, mas sim a
comunidade educativa que se transforma e estraareonstru¢cdo de um Projecto Educativo
subordinante e estruturado por projectos pedagegsemdo sensivel as pressdes sociais que se
exercem sobre a escola e que ndo podem ser igsorsto implica tornar a escola como
referéncia, a Comunidade Educativa como lugar déae o Projecto Educativo como activador
de préticas inovadoras e construtor de espacawitagao.

Nesta perspectiva, Carvalho (2001, p. 40) diz querojecto Educativo, nascendo na
escola, desenvolve-se dentro do quadro normatgal-iastitucional do sistema educativo”,
numa relacdo de permanente negociacédo, impondoumpotado, o seu reconhecimento, e
garantindo, por outro, a sua singularidade, e aaigguao contexto em que se desenvolve a

autonomia dos actores implicados.

O citado Decreto n® 21/2006, no ponto n° 2, alinedetermina que o Regulamento
Interno é o “documento que define o regime de fumainento da escola, de cada um dos seus
orgdos de administracdo e gestéo, das estruturgsstéo intermédia e dos servi¢cos, bem como

os direitos e os deveres dos membros da comunasadéar”.

Segundo o ponto n° 3, o Plano Anual de Escola “documento de planeamento,
elaborado e aprovado pelos 6rgdos de administeag@éstao da escola que define, em funcéo do
projecto educativo, 0os objectivos, as formas dammpcdo e de programacao das actividades e

que procede a identificacdo dos recursos envolvi@isea c).

Assegurados os instrumentos referidos anterioenaneéscola esta dotada com os meios
necessarios para desenvolver o seu projecto deidactes. Neste contexto, o projecto do
desporto escolar é parte integrante do Projectcd e do Plano Anual de Escola. E um
projecto transversal (interdisciplinar) e operaal@ado em complementaridade com o trabalho
efectuado na disciplina de educacéo fisica. Destad, a “escola ndo deve ser apenas o espaco
onde os jovens dispdem de infra-estruturas e opidades para fazer desporto. Enquanto parte
integrante do Projecto Educativo e do Plano AnedEsdcola dos estabelecimentos de educacgéo,
o desporto escolar deve estar ao servico da misdescolas:”

! Portal do Governo (2007). Discurso da Ministre&Edaicacéo, Gala do Desporto Escolar, pag. 2.
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3.3.1. Niveis de planeamento na organiZacescolar e o desporto escolar

O planeamento é uma actividade complexa utilizamtagoase todas as organizacoes,
servindo igualmente como um guia estruturado para se atinjam futuros estados de
desenvolvimento organizacional (Rosa & Teixeird)20p. 47). De acordo com Cruz (1998),
planeamento é a designacdo dada a qualquer prosesematico de tomada de decisbes
estratégicas que afectam a organizacdo como um foduanificacdo estratégica integra a
missao, os valores, 0s principios e as politicaaigeobjectivos e programas, num todo coerente

e contribui para a eliminacéo de conflitos entes éRoche, 1996).

Assim, segundo Carvalho (2001, p. 102), o “Projésdacativo concebe a escola como
uma unidade organizacional e pressupde na suaratstoo principios da autonomia”. Faz
sentido numa escola que se concebe singular, @ depym elemento estruturante da sua
identidade. O Projecto Educativo de Escola é, pmsdocumento de planificacdo estratégica de
longo prazo. Enquanto tal, distingue-se dos doctwsede planificacdo operatoria, que estdo
destinados a concretiz-lo relativamente a perideéagmpo curtos: o Plano Anual de Escola e

os Planos Curriculares de Turma.

Sendo uma funcdo importante para qualquer gestor,planeamento reveste
caracteristicas diferentes conforme o nivel dedgeggyestdo de topo em relacdo aos niveis
intermédios). Tal como se fez para caracterizamiesis de gestdo, habitualmente consideram-
se, de acordo com Teixeira (1999, p. 39) trés sivds planeamento”. Para este autor, o
planeamento estratégico é o processo através doaqgastdo de topo, idealmente com a
colaboracdo dos gestores de outros niveis, defin@ropdsitos globais da organizacdo (a
missao), os objectivos e a forma de os alcancala@eamento tactico processa-se ao nivel da
gestdo intermédia e resulta do desdobramento do®plestratégicos. O planeamento tactico
esta contido no planeamento estratégico, ou sejplameamento de um departamento da
organizacdo, que € um planeamento tactico em relagdplaneamento estratégico geral da
organizacao, € estratégico em relacdo a cada wreededes que integram aquele departamento.
Por dltimo, o planeamento funcional refere-se, meste autor, essencialmente as tarefas e as

operacdes realizadas ao nivel operacional.

Para Cardoso (1999, p. 45), o “planeamento esicatégfeito a nivel de topo, levando a
definicdo dos objectivos gerais e estratégia. [Refimctuacdo da organizacdo a longo prazo,
procurando fazer a ligacdo entre a organizagdo @mbiente”. No que diz respeito ao
planeamento funcional, ou seja, a nivel operacjanalesmo autor refere que este planeamento

define o que fazer e como fazer. E detalhado eusnhorizonte anual. Procura optimizar os
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recursos e maximizar os resultados. A sua qualigafilmdamental para que a estratégia seja
realmente posta em pratica. Segundo Pires (1995pJameamento estratégico deve ter em
atencdo um conjunto de questfes ndo sO6 do doménmpigicepcdo, mas também do dominio
pratico, como por exemplo: os dominios e 0s prosegelos quais a organizacdo pretende
cumprir a sua missao social e/ou educativa no artebiende tem por vocacao operar; a escolha
dos servigos proprios que a organizacdo tem papouibilizar, de acordo com a estratégia; a
imagem que deseja desenvolver de acordo com affdoda organizagcao; a escolha do nivel
anual ou plurianual dos investimentos em relac&ada actividade ou servico e a escolha e a

afectacdo dos meios disponiveis para os projectos.

O planeamento ao nivel tactico, segundo Pires (1998 por objectivo a afectacdo de
recursos e o estabelecimento de sistemas de apmieokssarios para levar a cabo as decisdes
realizadas ao nivel estratégico. Destina-se ardatar os tempos e os momentos e a afectar os
recursos através dos quais vao ser atingidos cectogjs/projectos inicialmente previstos,
organizados em programas. Deste modo, o planeant&ctioo visa estabelecer um quadro
relacional entre os diversos programas a desenydieen como as suas articulagbes com os
projectos: O qué? (como? quando? onde? por quem?juem?); para qué e para quem? De
acordo com Pires (1995), o planeamento ao nivelraommal caracteriza-se pelo
desenvolvimento das actividades e tarefas quelplissn a realizacdo do trabalho quotidiano

das organizacdes, de forma a que estas possamicarapa missao e objectivos.

Pela observacdo do quadro n® 3, podem-se consmatgrincipais caracteristicas que
distinguem os trés niveis de planeamento em relagdo de conteldo, duracdo e amplitude”
(Teixeira, 1999, p. 41). Ventura (2006), adaptowifsrentes tipos de planeamento ao nivel da

organizacao escolar.

Quadro n° 3: Niveis de planeamento na organizag@uae (adaptado de Ventura, 2006)

Nivel Conteudo | Duracao Amplitude Escola | Desporto Escolar
Genérico e Macro orientado Projecto Programa
Estratégico L Longo Prazo aborda a escola | Educativo de do
sintético ;
como totalidade Escola Desporto Escolar
Menos genérico e Aborda cada sector  Plano Projecto
Tactico 0s 9 Médio Prazqg separadamente (uma Anual de do
mais detalhado X o s
area especifica) | Actividades| Desporto Escolar
Pormenorizado e Micro orientado Nucleo desportivo;
Operacional analitico " Curto Prazo  isoladamente | Planificagcéo| Actividade dinamizada
(uma tarefa) ao nivel interno
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Deste modo, considerar o Plano Anual de Escola aoprameiro nivel de concretizagéo
do Projecto Educativo de Escola significa que esfgresenta o nivel mais elevado de
concretizacao, visando directamente a accao edaca@ra a qual traca orientagdes precisas e
modalidades de actuacdo, em consonancia com ccrdeucativo de Escola. Por relacdo ao
Projecto Educativo de Escola, o Plano Anual de [Bséoja um documento de planificacao
especifica, uma “concretizacdo operativa anualfn@edez, 1988, referido por Carvalho, 2001,
p. 105). Com efeito, o Plano Anual de Escola naficeena definicdo dos objectivos a alcancar,
mesmo se estes sdo mais especificos e proximoscda.aO Plano Anual de Escola prevé
estratégias, meios e recursos para os impleméfitgois, um plano de acgdo. Assim sendo, o
mesmo autor refere que os contetdos do plano agoakntre outros: o Projecto Curricular de
Escola, que tem em conta a planificacdo anual, ailmeetada cientificamente por area
disciplinar, e o plano de actividades de complemeantricular e de ocupacéo dos tempos livres,

onde se enquadra o projecto de actividades do desgsxolar.

Segundo Robalo (2004, p. 18), o “Projecto EducatiedEscola indicara as linhas gerais
de actuacéo, nas quais se inclui o Projecto Cuaricie Escola”. Este tera como suporte o Plano
Anual de Escola e o Regulamento Interno da messsIm ndo podemos dissociar os Projectos
Curriculares de Escola e de Turma do Projecto Holacae Escola, jA que este ultimo é o
“tronco comum” de onde partem os varios projedtrsio como referéncia o curriculo nacional.
Deste modo, o modelo de organizacédo do desportdaesta escola € sustentado pelos seguintes
instrumentos de base: pelo Projecto Educativo @el&spelo programa do desporto escolar, e

pelo projecto de actividades do desporto escosarido no Plano Anual de Escola.

Tendo em conta o quadro anteriormente apresentalitivo aos diferentes niveis de
planeamento ao nivel da organizagcao escolar, aypeelees por Ventura (2006), no que respeita
ao desporto escolar, podemos dizer que, como pierda ao nhivel estratégico, temos o
programa do desporto escolar que se enquadra fec®r&ducativo de Escola. Por outro lado,
o planeamento tactico diz respeito ao projecto diwidades do desporto escolar, definido no
Plano Anual de Escola. Quanto ao nivel operaci@gehdtivo a planificacdo) esse é o nivel onde
consta a realizacdo das varias actividades degp®réio longo do ano lectivo, bem como a
dinamizacdo da actividade interna e o funcionamelo® ndcleos desportivos nas diferentes

modalidades desportivas.

Por tudo o que anteriormente foi referido, o Ritgjd=ducativo, enquanto instrumento de
planeamento estratégico, permite a definicdo deidasdde desenvolvimento do desporto

escolar a longo prazo, na medida em que o despscwlar deve ser considerado um elemento
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estruturante do Projecto Educativo. Reconheceemesiecto de escola a “importancia social e
educativa do desporto escolar, possibilita & mesrndacdo de um factor distintivo da oferta

educativa da escola” (Damasio, 2006, p. 3).

3.4. Operacionalizacéo do Projecto EducativoedEscola e o desporto escolar

O “Projecto Educativo de Escola terd que ser vistmo um projecto dinadmico, que
mobiliza continuamente a comunidade educativa dia da missao, visdo e valores partilhados,
e de um plano estratégico assumido por todos ngomwaeautbnoma, espaco de auto-realizagéo,

inovacao e boas praticas” Vicente (2004, p. 153).

Segundo Pires (1996, p. 312), o desporto escoléragente transformador da escola se
funcionar de acordo com a sua “vocacao e missaoregime aberto, em interac¢cdo dinamica
com 0 meio social e a propria sociedade desporéirasuma, em funcdo dos interesses dos
alunos”. Nesta linha de ideias, sera importante guiesporto escolar veja reforcada a sua
integracéo plena nos Projectos Educativos de Escolao projecto transformador e inovador
para uma escola de sucesso, criando condi¢cOesizagammais e de funcionamento dentro de

cada escola, e que o dignifiquem.

Tendo em conta a alinea a), do ponto 2, do artfjod8 Regime de Autonomia,
Administracdo e Gestéo, o Projecto Educativo éoetatm para um periodo de quatro anos. “As
mudancgas que necessariamente terdo que se opeyaespalas tém, como instrumento
privilegiado de accdo, a autonomia, assumida ndideemle uma co-responsabilizacdo dos
actores sociais no processo educativo” (Vicent®420. 77). Neste sentido, pode-se definir o
Projecto Educativo como uma “peca fundamental dHureu organizacional da escola”
(Sarmento, 1992, citado por Sarmento & FormositBe5, p. 73).

Deste modo, o Projecto Educativo de Escola ndcodamto, apenas um instrumento
pedagogico, mas um atributo do poder da comunidddeativa e uma marca da fronteira para o
desenvolvimento da vida e da accao social dentresdala. Nesta perspectiva, o projecto da
escola é “o documento que formaliza as intencdes ac¢des da politica educativa e curricular
da escola” (Leite, 2001, p. 68). E um instrumengocdncretizacéo e gestdo da autonomia da
escola, quando é concebido e desenvolvido na lmseudamento de perspectivas e posicoes
diversas (professores, alunos, pais, agentes damdaae), que proporcionem a existéncia de
dialogo dentro da escola/comunidade, e que enrauoieg cultura e os saberes escolares com a

dimensao social. Para 0 mesmo autor, o ProjectadOlar de Escola é “o projecto que define,

em funcdo do curriculo nacional/regional e do RtojeEducativo de Escola, o nivel de
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prioridades da escola, as competéncias essendraissversais em torno das quais se organizara

0 projecto e os conteudos que serdo trabalhadaseéaéarea curricular” (2001, p. 69).

Com efeito, o Projecto Curricular de Turma tem ‘peferéncia o Projecto Curricular de
Escola e é feito para responder as especificidddesurma e para permitir um nivel de
articulagéo (horizontal e vertical) entre as ardissiplinares e os contetdos. E ao nivel do
Projecto Curricular de Turma que € possivel reape$ alunos reais e articular a ac¢do dos

professores da turma.

Tendo o curriculo como referéncia, o Projecto Etiusade Escola define as politicas
educativas da escola, o Projecto Curricular de Iestefine as opc¢des da escola, e o Projecto
Curricular de Turma operacionaliza em funcdo dm#urDesta forma, Carvalho (2001, p. 102)
“considera que a desejavel contextualizacdo daoaeddacativa implica a sua adequacdo aos
seguintes factores: as caracteristicas do meiok@amnte da escola, as caracteristicas da escola,

as caracteristicas da turma e dos alunos”.

Assim, compete ao Projecto Educativo de Escolansideracdo do meio envolvente e
das caracteristicas da escola na definicdo dastagi@es gerais para a sua actividade e
funcionamento; ao Plano Anual de Escola, enquaatwretizacdo do Projecto Educativo de
Escola, garantir a adequacao da totalidade da ach#zativa da escola (lectiva e ndo lectiva) as
caracteristicas do contexto sdcio-econdmico e mljtee ao Projecto Curricular de Turma,

considerar as caracteristicas da turma e dos alunos

Considerado como o segundo nivel de concretizagdajecto Educativo de Escola, o
Projecto Curricular de Turma constitui o Gltimoexidivo passo no sentido da contextualizacédo
da accdo educativa. Neste sentido, o Projecto chiari de Turma deve adequar as
caracteristicas proprias da turma e dos alunosaquempdem aqueles objectivos e orientacdes,
operacionalizando-os. A elaboracdo do Projectoi€idar de Turma € da responsabilidade do
Conselho de Turma e os seus conteudos séo, enit@sjra planificacdo das actividades néo
lectivas, ou seja, as actividades de complementicualar especificas da turma, e as actividades

de ocupacéo dos tempos livres.

Neste sentido, é importante que os professoregxgreem funcdes no desporto escolar
informem os Directores de Turma da prestacao dosalnas diferentes actividades do desporto
escolar, nomeadamente através da avaliagdo dauidssid, desempenho e interesse pelas
actividades, ficando tais elementos registadosrog&o Curricular das diferentes turmas.
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O Projecto Educativo de Escola define a missémza@o de ser, a finalidade, a referéncia
e a cultura da escola, com os seus valores, na@masvic¢cdes. Devera ser encarado como um
instrumento da administracdo das escolas, proeegsoduto do seu quotidiano, no sentido em
que € o eixo orientador da sua postura exterintegior, da sua capacidade de se relacionar com
0 mundo que a rodeia e, em simultaneo, o eixo dsdminterior e de orientacdo estratégica do
futuro dos seus destinatérios: os alunos. A espolderd ter como missdo, por exemplo,
promover e implementar o sucesso e combater enalino abandono escolar, onde o desporto

escolar deve ter um papel preponderante.

Carvalho (2001, p. 102) diz que, partindo do démgico da situacdo da escola (varidveis
internas e variaveis externas), o Projecto Educate/Escola faz a “definicdo de escola”, isto €,
afirma as opc¢Oes da escola-comunidade educativaajaa ideal de educacédo a seguir, as metas
e as finalidades a perseqguir, as politicas a debsasrv Este aspecto pressupde que o Projecto
Educativo de Escola € um documento estratégicemige da constru¢do desta nova concepcao
de escola.

Da analise do quadro n° 4, Costa (1996), citado \fentura (2006), refere que,

relativamente a estrutura do Projecto EducativEsimla, este tera que ter em conta:

Quadro n° 4: Estrutura do Projecto Educativo (VientR006)

Quem somos? Definicdo da escola
Onde estamos? Caracterizacao do seu contexto
O que pretendemos? Objectivos gerais/metas
Como vamos actuar? Estratégias de desenvolvimento
Como nos organizamos? Estrutura organizacional
Como avaliamos o progresso? Dispositivos de avd@diag

Assim, o Projecto Educativo consiste numa prophstdamentada de alteracdo de uma
realidade presente, diagnosticada (a da nossaagspalra uma realidade futura, desejada,
possivel através de planos de accao definidosegetzla, concretizaveis através de um conjunto
de accdes desenvolvidas no Plano Anual de Escolgudl o projecto do desporto escolar faz
parte. Carvalho (2001, p. 105) considera o “Projéatucativo de Escola enquanto expresséao de
identidade e autonomia da escola-comunidade eslacaim importante documento orientador,

destinado a assegurar a coeréncia e a unidaded@a educativa de uma escola”.
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De acordo com o mesmo autor, 0os conteudos do Rydigtucativo de Escola deveréo
ser a caracterizacdo do contexto da acc¢do educati\seja, a caracterizacdo do meio envolvente
da escola, em termos sociais, econémicos, cult@ai® infra-estruturas; o enquadramento
juridico-administrativo da escola; a caracterizagés elementos materiais da escola: edificio,
mobilidrio, equipamento e material didactico dispeh a caracterizagdo dos elementos
humanos: alunos, professores, pessoal ndo doeecaeacterizacdo do clima da escola: estilo de
gestdo, grau de motivacdo dos professores, traged@agogica da escola, expectativas e relacdo

dos alunos com a escola, envolvimento dos paistuabeala escola a comunidade, etc.

Na sequéncia do que se disse anteriormente, o @iére que se deve ter em conta a
identificagdo dos problemas educativos, decorretideanalise do contexto e do confronto das
opcOes basicas com a realidade existente; a dadiie prioridades e dos campos de actuacao;
0S objectivos gerais da escola e a sua estrutganiaacional. Desta forma, estes serdo os
conteudos de um Projecto Educativo que se assumm aom “documento de caracter
pedagodgico que, elaborado com a participacdo damidade educativa, estabelece a identidade
propria de cada escola através da adequacédo doodegdl em vigor a sua situacdo concreta,
apresenta o modelo geral de organizacao e os iMoegretendidos pela instituicdo e, enquanto
instrumento de gestdo, € ponto de referéncia adentda coeréncia e unidade da accao
educativa” (Costa, 1991, citado por Carvalho, 2@01,07).

E importante focar a oferta curricular (cursos)ag actividades de complemento
curricular, como, por exemplo, os clubes e o ddspescolar, que tém como objectivos
dinamizar a escola atraves de exposi¢des, colggiginas, concursos e actividades desportivas
varias. Neste ambito, em cada ano lectivo, o ptojdo desporto escolar deve integrar-se, de
forma articulada e continuada, no conjunto dosabivjes gerais e especificos do Plano Anual de
Escola. Para operacionalizar as actividades de leomepto curricular, pode considerar-se o
“grupo nuclear”, como organismo formado dentro dgpa instituicdo escolar, que se dedica a
organizar actividades de tempo livre, com finaleldomplementares em relacdo as da escola
(Herrero, 1995, p. 183).

Deste modo, o projecto do desporto escolar dentenwplar os objectivos, as actividades
a desenvolver, a organizacao interna para o sendasimento, as condi¢cdes de frequéncia e
participacéo dos alunos, 0s recursos humanos eiaisgara a sua concretizacdo e as formas de
avaliacdo do projecto. A proposta de projecto ddacgrupo € apresentada ao Conselho
Pedagogico. O conjunto de projectos apresentaksa $orma de um plano, que constitui parte

integrante do Plano Anual de Escola.
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Assim, as actividades desportivas organizam-se eserdolvem-se em cada
estabelecimento de ensino, sob a responsabilidiaeietad dos seus 6rgdos de administracéo e
gestéo, de acordo com as normas aplicaveis e gmojexto especifico, aprovado pelo Conselho

Executivo, ouvido o Conselho Pedagdgico.

O empenho individual e colectivo dos alunos e ge®fres no bom desempenho
desportivo permite a construgdo de vinculos erdreriancas e 0s jovens com a escola como
instituicdo, isto €, como espaco que lhes conferepartunidade de se realizarem e de
desenvolverem as suas capacidades fisicas relegiomas também cognitivas. Neste ambito,
podemos apontar como objectivos do desporto es@alatribuir para o desenvolvimento global
do aluno, respeitando as etapas de formacdo evews mie aptiddo motora; proporcionar aos
alunos a pratica de actividades desportivas; foanenhabito e a apeténcia pela pratica regular
de actividades fisicas; proporcionar a realizagdadlividades desportivas num contexto ludico
ou formais, especificas de cada modalidade; promaae confluéncia de projectos
multidisciplinares no seio da escola e da comumdatlcativa, e possibilitar a participacao da

escola nos jogos desportivos escolares.

A pratica desportiva escolar desenvolve-se atra¥@smodalidades e actividades
desportivas, podendo cada uma delas ter a dinédspecifica em funcdo do grupo alvo, dos
objectivos que se pretendem atingir, dos meiogemtiss e dos condicionalismos organizativos.
A organizacdo global das préaticas desportivas desgpeitar as tradicbes e o0s habitos

organizacionais de cada escola.

Tendo em conta as actividades contempladas nordPnag do Desporto Escolar
Regional, coordenadas e dinamizadas pelo GCDE, como sejamdebol, o basquetebol, o
futsal, o voleibol, a natacéo, o ténis de mesanastca, o judo, o atletismo, o badminton e a
canoagem, as escolas em termos operacionais sdnpatlér um nudcleo, de entre as

modalidades anteriormente referidas.

Assim, compete a cada escola encontrar o modebnizacional que melhor se adeque
as suas condi¢cbes especificas, aos horérios dasswe ao plano de actividades desportivas
escolares que concebeu. Em consonancia com o glaraxtividades do grupo de educacao
fisica sdo também dinamizadas, ao longo do anivée@m cada escola, actividades pontuais,

COMo 0S torneios inter-turmas e os dias da modidida

! Secretaria Regional de Educag&o. Programa do Oedpstolar Regional (2006/07), pags. 8 e 9.
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Nesta linha de pensamento, somos da opinido quejeck® Educativo podera usufruir,
para a sua viabilizacdo, de diversos contributaargialos pela assinatura de protocolos de
parcerias com varias entidades, como, por exeraptdmara municipal do concelho, a junta de
freguesia, o centro de saude, os clubes desposrivesreativos do concelho, etc. A escola deve
ter a capacidade de procurar, no meio social eemtdy 0S apoios necessarios ao
desenvolvimento de politicas desportivas escoldeeacordo com a regido onde esté inserida.

Relativamente a avaliacdo (Carvalho & Diogo, 200166), que é permanente, “deve
permitir uma retroaccdo continua no sentido defirddea analise da situacdo, reelaborar os
objectivos, repensar a accdo e a escolha dos naiaBsar os resultados”. A avaliacdo deve
fornecer os dados necessarios para intervir nadsede corrigir a coeréncia (relacdo entre o
projecto e o problema), a eficiéncia (gestdo e ambtnacdo dos recursos e meios) e eficacia
(relacdo entre a accdo e os resultados). A avalisighifica na pratica que a organizacao se
compromete a aprender com aquilo que faz e issmadamental para a melhoria da qualidade

dos servicos prestados (Correia & Soares, 2006).

Neste sentido, a avaliacdo do Projecto Educatiyaida mecanismos de reflexdo que se
expressam na auto-avaliacdo, ou seja, na verificapar parte da escola, do grau de
cumprimento das metas e objectivos estabelecidosimE elemento fundamental para a
orientacdo da accao e deve ser entendida como strarrento de preciséo e de organizagéo,
que permite uma gestao eficaz, introduzindo as ngataque se justifiquem. Servira como
diagndstico para os anos seguintes (utilizando esmos instrumentos). A avaliagdo integrara
elementos de ordem qualitativa, referentes a peécegos intervenientes no processo educativo,

e quantitativa, através da consulta de registoskagao.

Em suma, o projecto educativo nunca devera saratc como um documento acabado,
mas antes como um documento sempre em (re)constryigd permita reforcar a identidade da
escola, concretizando os valores determinados ieirt#d os objectivos a atingir, sendo ele
proprio agente de mudanca. Deve reflectir a imageena escola tem de si mesma, deve criar a
consciéncia do que é prioritario, do que deve sarservado e do que deve ser mudado,
clarificando o plano de accdo que pretende desesmvt#gndo em vista a melhoria da qualidade

do ensino.
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CAPITULO Il - METODOLOGIA

Neste capitulo, é apresentado o processo de g@iwepelaboracdo desta investigacéo,
realizada com vista a alcancar os objectivos pfi@ides e referidos no primeiro capitulo. Desta
forma, é descrita sinteticamente a concepcao ewpatal do estudo, caracterizando a amostra,
os instrumentos de medida utilizados, a descrig® abndicbes de realizacdo do estudo, o
modelo de andlise, onde se apresentam as vari@weigstudo, bem como se identificam os

procedimentos estatisticos que foram utilizadoanddise dos resultados.

A metodologia utilizada teve por base quer o edcaraento teérico apresentado, quer 0s
objectivos definidos, sendo que utilizadmos o métddanvestigacdo por questionario, para a
recolha de opinido dos professores de educacé@a.f&ielaboracdo do questionario foi realizada

com respeito pelas regras metodoldgicas que saoionadas adiante.

Este estudo foi realizado com a colaboracao dastad escolas da RAM. A recolha dos
dados foi possivel gracas a disponibilidade do$epsores de educacdo fisica a trabalhar ao
nivel do desporto escolar. Optou-se por aplicanestjonario no final do ano lectivo 2006/2007,
na medida em que os docentes se encontravam nsmadabalanco final do ano lectivo, por
conseguinte, mais receptivos a responder a umigunésb desta natureza. Importa realcar que
todos os dados apresentados se referem a todasdaasedo 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico e

do Ensino Secundario, da RAM.

1. Variaveis em estudo

1.1. Descricao das variaveis
As variaveis foram definidas tendo em atencéobgsctivos e encontram-se organizadas

em dois grupos:
- Variaveis independentes;
- Variaveis dependentes.

1.1.1. Varidveis independentes

As variaveis independentes dizem respeito a caizatdo dos professores da amostra.
Consideramos, assim, como variaveis independeniesntes ao perfil dos professores que

desempenham func¢des no desporto escolar, relathtaraedade, ao sexo, ao ciclo de ensino, a
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escola, a zona geogréfica, a situagcdo profissimsabnos de experiéncia e 0s cargos que 0s

mesmos exercem.

1.1.2. Variaveis dependentes

Consideramos estas variaveis agrupadas em divdiraessoes, a saber: a opinido sobre
o nivel de integracdo do projecto do desporto escab Projecto Educativo de Escola; os
indicadores que avaliam a qualidade da organizdg@actividades internas; os indicadores que
avaliam o contributo do desporto escolar para ermagvimento dos alunos; a opinido sobre o
dinamismo da escola na conquista de parceirosnaggrara o desenvolvimento do desporto
escolar; e o grau de satisfacao geral dos professelativamente ao desporto escolar (motivos

ou razdes de satisfacao e insatisfacao).

2. Caracterizacao da amostra

Do total de 260 professores de educacao fisicadprante o ano lectivo 2006/2007, se
encontravam, simultaneamente, a leccionar a disaigle educacgéo fisica e a desempenhar
funcdes no desporto escolar, pertencentes a tadasalas do 2° e do 3° Ciclos do Ensino
Basico e do Ensino Secundario da RAM, participamaeste estudo 255 dos professores
(pertencentes aos grupos de docéncia 260 e 630).

A amostra final contempla 255 professores, conetnminferior a 1% (0,75%), sabendo-
sea posteriorique 72,5% dos professores inquiridos manifestamnag forma geral satisfacao
com o desporto escolar. Trata-se, assim, de umatemaleatéria simples, permitindo deste
modo que as conclusfes obtidas a nivel estatistissam ser extrapoladas para o universo em

anélise.

3. Instrumento de recolha dos dados - o questionari

O desenvolvimento de um trabalho desta naturepdica) como primeira operacao,
conceber um instrumento capaz de produzir inforeagilequadas e necessarias para verificar

0s objectivos enunciados (Ragageles, 2005).

Neste sentido, como método de observacdo e reodthadados, escolhemos o
guestionario, uma vez que este instrumento € “atkypara interrogar um grande numero de

pessoas e permite recolher informacdes sobre @sir@dpercepcdes” (Quivy & Campenhoudt,
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2003, p. 189). Tem, ainda, a vantagem de posaibift quantificagdo dos dados e o seu
tratamento estatistico. A elaboracdo do questioh&@seou-se, no conjunto, em representar
algumas variaveis respeitantes ao servico organizalcdo desporto escolar, no contexto

escolar. Assim, para que se tornasse possivel mdditomeno alvo de investigacéo, procedeu-
se a elaboracdo do instrumento, através da cridgguarte inicial (das questbes n° 1 a n° 6),
alusiva a caracterizagdo pessoal dos sujeitos,ef@) as variaveis independentes, e de uma

denominada segunda parte, referente as variavelssmvolvimento do desporto escolar.

O questionario inicia-se com uma pequena introolueén que é dado a conhecer, de
forma genérica, o ambito do estudo, sendo iguaknémnecidas informacdes sobre o seu
preenchimento. A elaboracdo do questionario teve jase um conjunto de preocupagdes
alicercadas nos normativos em vigor. E composto2@operguntas, e compreende 3 perguntas
aberta$, tratadas através da andlise de contelido, e pasgiechadas, com respostas multiplas e
com respostas alternativas, utilizando valores ftifasimos na escala dikert’. Este tipo de
questionario (com questbes abertas e fechadas) guando se pretende obter informacéo
qualitativa para complementar e contextualizar farinacao quantitativa, obtida pelas outras

variaveis.

Deste modo, ao longo do questionario, sédo utiligaebcalas, designadas por escalas de
likert de 5 pontos, por se tratarem de escalas cujagocete de resposta se situam entre o 1 e 5,
e que podem conduzir a que os inquiridos sejamadest a ndo concordar, nem discordar,
optando por posi¢cdes intermédias. Em algumas destzsas, acrescentou-se o valor 6 (sem
opinido/ndo tem conhecimento). Assim, as respoatasquestionario nas questbes n° 13
(satisfagdo do CDE relativamente a organizagcdoadtisidades internas) e n° 24 (nivel de
satisfacdo geral dos professores relativamenteeapodto escolar), em que em cada questao
encontramos uma situacao principal, foram enquadradma escala que se situa entre 1, “muito
insatisfeito”, e o 5, “muito satisfeito”, sendo goevalor intermédio é o 3, “nem satisfeito, nem

insatisfeito”.

Relativamente a questao n° 20 (nivel de integragaprojecto do desporto escolar no
Projecto Educativo de Escola), é balizada entre @ @ 5, correspondendo o 1, a “nada
integrado”, o 3, a categoria “razoavelmente intdgiae o 5, a categoria “completamente

integrado”. O 6 € relativo a escala “sem opinido/téin conhecimento”. Utilizando, também,

1 Ver anexo | - Questionario.

2 “que requerem uma resposta construida e esciitar@gpondente, ou seja, a pessoa responde comaap®prias palavras,
nas questfes fechadas, o respondente tem de eseothe respostas alternativas fornecidas pelora(iil & Hill, 2002,
pag. 93).

queé uma escala de 5 niveis, em que cada um deseesntifs niveis € considerado de igual amplitudacKian, 2005,
pag. 279).

3«
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uma escala dikert, na questdo n° 23, solicitou-se aos professoregra cada competéncia
indicassem a contribuicdo do desporto escolar maesagola, equivalendo o 1, a “contributo
muito fraco”, o 3, a “contributo médio”, e o 5, ategoria “contributo muito elevado”. O 6

corresponde a escala “sem opiniao”.

A sua objectividade, a facil aplicagdo e, simdtnente, o anonimato dos inquiridos,

garantiram a independéncia dos resultados, queaspendo utilizados para fins estatisticos.

Uma vez que o questionario foi elaborado para lgectivos do estudo em causa,
impunha-se controlar a sua validade, de modo agassea qualidade e rigor exigidos. O
questionario foi sujeito a uma validacdo num grujgo 15 professores de educacao fisica,
profissionalizados (tendo sido aplicado individuaht® e na nossa presenca), que
desempenhavam func¢des no desporto escolar, daramaost iria ser inquirida, tendo em conta

alguns procedimentds

4. Organizacao e procedimentos de recolha de dados

Numa primeira fase, procedeu-se ao levantamenttwdies as Escolas do 2° e do 3°
Ciclos do Ensino Basico e do Ensino SecundarioAlsl RNa figura n° 4, estao representados os
concelhos da RAM onde se encontram as 33 escold&edid, distribuidas por trés zonas
geograficas (Oeste, Funchal e Este). Esta distdbufoi realizada de acordo com as zonas

geograficas estabelecidas pelo GCDE.

Zona DOeste Zona Este

Zana Funchal

Figura n° 4: Representacédo dos concelhos/zonasajeag da RAM

1 Ver anexo Il - Procedimentos para a validagéoustionario.
2 Ver anexo Il - Distribuigéio das escolas por zogesgraficas/concelhos.
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Posteriormente, efectuou-se o registo do numerprdiessores de educacao fisica a
desempenharem fun¢bes no desporto escolar no enmI2006/07, relativamente aos cargos:
CDE, CAIl e OE, correspondendo a uma amostra de (@2bfessores. Para uma amostra
relativamente grande e representativa de todosonselhos e escolas da Regido, houve a
necessidade de distribuir as escolas pelos cinetramelos inseridos no ambito deste projecto.
Contactaram-se todos os CDE para apresentar ooestuds seus objectivos e, também,
identificar e confirmar os professores que, nas ®sxolas, estavam envolvidos no desporto

escolar.

Nos contactos estabelecidos com o GCDE duran@se de preparacdo do projecto,
houve a preocupacdo e o interesse por parte dabieete que se verificasse um retorno
consideravel dos questionarios preenchidos. Nestids, no final do ano lectivo, o director do
gabinete convocou uma reunido de caracter obrigap@ra todos os professores, de todos os
estabelecimentos de ensino que desempenharam $ungddesporto escolar (nos cargos de
CDE, CAl e OE). Esta reuniao realizou-se na Esdol2° e 3° Ciclos Bartolomeu Perestrelo, e
teve como objectivo a realizacdo do balanco finas @ctividades do desporto escolar,

desenvolvidas ao longo do ano lectivo.

Para a aplicacéo e recolha dos dados, os proésskam distribuidos por salas de aula
da referida escola, ficando um mestrando respohg@recada sala para apoiar e orientar o
preenchimento do questionario. Deste modo, os iguésios foram aplicados por administracéo
directa e na presenca do inquiridor, tendo sidsjngspossivel esclarecer qualquer duvida

apresentada pelos inquiridos.

Antes de proceder a entrega dos questionariomicio da reunido, foi lida uma nota de
apresentacdo do estddinformando quais as entidades envolvidas, o &bfeclo estudo, a
instituicdo para o qual iria ser realizado e ostrardos responsaveis pela realizacdo do mesmo,

de forma a conferir a devida credibilidade ao mesmo

Importa salientar que, numa fase posterior, us&éambém o contacto telefénico, tendo
em vista aprofundar uma questdo que néo foi fonadguestionario. Assim, foram contactados
todos os CDEde todas as escolas da RAM, de modo a constat® s®smos tinham assento

ou ndo no Conselho Pedagdgico da sua escola.

1 Ver anexo IV - Nota de apresentagéo do estudo.
2 Ver anexo IX - Contacto telefénico: O CDE tem assemt Conselho Pedagé6gico da escola.
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5. Tratamento dos dados
5.1. Andlise de contelido

Numa investigacdo por questionario, a analiseadeddo € necessaria na analise das
questbes abertas. Os dados provenientes das assgasias as questdes abertas, que se referiam
ao nivel de integracdo do desporto escolar no @mfeducativo e ao grau de satisfacdo e de
insatisfagéo dos professores no desporto escotamfsubmetidos a esta técnica.

Krippendorf (1980, citado por Vala, 1986, p. 1@@finiu a analise de conteudo como
“uma técnica de investigacdo que permite fazerénigas, validas e replicaveis, dos dados para
0 seu contexto”. Através deste procedimento, unsafdanas para o tratamento dos dados
recolhidos, “procurou-se decompor e classificarsosutso produzido em unidades significativas,
face aos objectivos de pesquisa” (Januario, 19967)p

Assim, recorreu-se ao registo de frequéncias tkgoaas, de forma a compreender a
dimensao interna da conduta do docente. Esta gpaianite, também, “observar motivos de
satisfacdo e de insatisfacdo, estudando as vanasm$ de comunicacdo” (Freitas & Janissek,
2000, p. 44).

Iniciou-se a categorizacdo (processo de reducéamxdo no qual as muitas palavras e
expressodes do texto sdo transformadas em poucapras), determinando as dimensdes que
irlam ser analisadas. Estas categorias foram detadas em funcdo da necessidade da
informacédo a testar. A escolha das categorias fararedimento essencial da analise de

conteudo, visto que fazem a ligacdo entre os obgectle pesquisa e 0s seus resultados.

5.2. Estatistica descritiva e estatistica infererali

Procedeu-se ao tratamento estatistico de todosdss recolhidos através do software
estatistico, SPSS (Social Package for Social Sesefor Windows), versdo 15,0. Numa primeira
fase, foi realizada uma abordagem descritiva, @trasle tabelas com valores absolutos
(frequéncia) e valores relativos (percentagens).chkn das varidveis continuas/numéricas, a

analise descritiva teve como base os valores métissio-padrdo, valores minimos e maximos.

Posteriormente, e de acordo com o0s objectivosed&abalho, passamos a analise
inferencial, onde se utilizou o teste de Indepeonidédo Qui-Quadrado (em que a opgao por este
teste estatistico deveu-se a natureza das variémeigstudo), com o intuito de determinar se

existia associacao significativa entre duas vaisareminais ou ordinais).
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Maroco (2003, p. 86) refere que o teste do Quidado serve para testar se dois ou
mais grupos independentes diferem relativamentea determinada caracteristica. Ainda € de
referir que o teste de Independéncia do Qui-Quadie dois pressupostos de aplicabilidade, e

que, falhando pelo menos um deles, recorremosvabde significancia exacto do proprio teste.

Mais especificamente, os indicadores que avaliafacdidade de organizacdo das
actividades internas, o nivel de integracédo doatés@scolar no Projecto Educativo e o grau de
satisfacdo geral relativamente ao desporto esdar questdes de natureza ordinal, mais
precisamente, seguem uma escalaldeert. No caso do primeiro indicador, a variavel
comparada é a zona geografica das escolas, trasendssim, de uma questdo de natureza
nominal, sendo estas as razdes pela aplicabilidadeferido teste estatistico. Por outro lado,
nos outros dois indicadores, a variavel comparamlaago exercido pelos professores, tratando-
se, também, de uma variavel nominal.

Relativamente a questdo que avalia a conquista aleeips externos para o
desenvolvimento do desporto escolar ao nivel daslass podemos referir que, excluido o nivel
“sem opiniao”, trata-se de uma variavel dicotémidais niveis: sim/ndo) que, ao ser cruzada

com a zona geografica da escola, permite a aplidatie do referido teste estatistico.

Neste sentido, este teste tem como hip6tese nufedependéncia entre o grau de
satisfacdo atribuido aos indicadores, a zona gkcgrda escola e o cargo exercido pelos
professores. Se o nivel de significancia for imiea 0,05, rejeitamos a hipotese nula e, assim,
ficamos em condi¢cdes de afirmar que o grau defagdis atribuido aos indicadores dependeu
significativamente da zona geografica da escolalmcargo. Se o nivel de significancia for
superior a 0,05, a hip6tese nula nao é rejeitadaef, os dados ndao nos permitiram afirmar que
o grau de satisfacao, foi dependente da zona dexgod do cargo.

Deste modo, uma vez havendo dependéncia (que ésmangue dizer que existe
relacdo/associacao) significativa entre o grauatisfacdo e a zona geografica/cargo, recorremos
aos valores dos residuos estandardizados, parmid&eo grupo (ou grupos) que provocam tal
relagédo/associacao significativa.

No objectivo “Facilidade de Organizacdo das Actwes Internas”, apenas séao incluidos
os professores de educacao fisica inquiridos, ggerdpenham o cargo de CAl, e que totalizam
32 professores. Sendo uma dimensdo consideradeen@eqos niveis de satisfagdo foram

agrupados, ndo em 5 niveis, mas em 3 niveis, s#goigeguinte raciocinio:
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Niveis iniciais Novos niveis
Muito insatisfeito L
— Insatisfeito
Insatisfeito
Nem satisfeito, nem Nem satisfeito, nem

Satisfeito L
. . Satisfeito

Muito satisfeito

Por outro lado, no objectivo “Grau de Satisfac@valbdos Professores relativamente ao
desporto escolar”, foi também utilizado 0 mesmapgmento dos niveis, uma vez que facilita a
analise, bem como porque também ficam reunida®rdigdes de aplicabilidade do Teste de

Independéncia do Qui-Quadrado.

6. Limitacdes metodoldgicas

No que se refere as limitacbes do estudo, seguadodario (1992, p. 100) “estas
significam as restricbes de qualquer estudo, asres e condi¢cdes que poderdo afectar a sua
estrutura e os seus resultados, na medida em fjueniciam o0 contexto e 0 processo em que

decorre um estudo”.

Neste ambito, a realizacéo desta investigacacapt® algumas condicionantes, uma vez
gue se encontra limitado pelo facto de apenas ashas parte da realidade, parte do fenébmeno,
visto que, 0 nosso estudo apresenta um caract@nadg cingindo-se aos professores de

educacao fisica que desempenham fun¢des no desgodiar na RAM.

Outra das limitacdes diz respeito ao tipo de rexdle dados (utilizacdo de questionario),
0 que admitimos possibilitar alguma alteracdo fxeue acontece na pratica. Importa salientar
gue o trabalho apresenta um cariz descritivo, evalencias por ele salientadas dizem respeito

Gnica e exclusivamente aos professores que carstidluiamostra.

Na caracterizacdo da amostra, ao efectuar a celagfie os inquiridos e os professores
que desempenham fungdes no desporto escolar, Hoageolas em que os dados ndo foram
apurados devido a incorrecta informacéo por pasgeptofessores, ou falta de actualizacdo da
lista da Secretaria Regional da Educacéo dos dexent exercicio (situacdo global, por grupo

de recrutamento).
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CAPITULO IV - APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo, sdo apresentados os resultadesemeds aos objectivos aspirados no
presente estudo, sendo feita uma interpretacdo ltdmea dos mesmos, em funcédo do
enquadramento tedrico realizado no capitulo das@evida literatura. Desta forma, esta andlise
inclui uma vertente quantitativa, baseada nos galabtidos através da analise estatistica
referenciada, e uma componente qualitativa, quegiati o conhecimento teorico adquirido a
partir do trabalho de pesquisa efectuado ao lomgcestudo e, também, alguma da nossa
experiéncia nesta area, assim como a sensibiligladissional que fomos adquirindo ao longo

do tempo para 0 assunto em causa.

A apresentacdo dos resultados obedece a umairiterordenacdo decrescente (do valor

mais alto para o mais baixo), em funcéo da escaisiderada para essa questao.

1. Perfil dos professores de educacado fisica quesdmpenham funcdes no
desporto escolar

Através da consulta do Anexo V, bem como das digwr dos quadros apresentados,

passaremos a caracterizar a nossa amostra.

1.1. Sexo e idade

Pela andlise da Figura n° 5, relativa a variaveb,spodemos afirmar que a amostra
inquirida € maioritariamente constituida por pretess do sexo masculino (63,1%), enquanto
que 34,9% sio do sexo feminino. E de referir gpeofessores ndo responderam a esta questao,

0 que, em termos percentuais, corresponde a 2,0%.

2,0%

Sexo
M Masculino
Feminino

Auséncia de Resposta

Figura n° 5: Caracterizacado da amostra segundeo se
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A Figura n°® 6 contém os dados de caracterizac&@mietra relativos a idade. Assim, do
total dos 255 professores de educacao fisica idgsirque desempenham fungdes no desporto
escolar, podemos constatar que 36,5% tém idadegreendidas entre os 26-30 anos, seguindo-
se 0s que tém entre 31-35 anos, com um valor gealeproximo do anterior, de 33,3%. Ao
somarmos estes dois valores, obtemos uma percentdgy©9,8%, que é um valor consideravel
de professores com idades entre os 26-35 anosp sé@sl idades mais baixas entre os
professores. Ainda é de referir que foram inqusi8grofessores com idade inferior ou igual a

25 anos e, por outro lado, apenas 3 com idadeisupes0 anos.

40,0% 36,5%

33,3%

35,0% =

30,0% =

25,0% =

20,0% =
15,3%

15,0% =

10,0% =

5,0% =

<= 25 anos 31 a35anos 41 a 45 anos > 50 anos
26 a 30 anos 36 a 40 anos 46 a 50 anos

Idade

Figura n° 6: Caracterizacdo da amostra segundada id

1.2. Ciclo de ensino

Da leitura do quadro seguinte, no que diz resatciclo de ensino, podemos constatar
que os professores de educacéo fisica do 2° ecBfsCegistam percentagens muito proximas
entre si, sendo de 31,4% e 32,5%, respectivam8etguntarmos estes dois valores, obtemos
uma percentagem de 63,9%, que € um valor conseled®s professores a exercer as suas

fungBes no desporto escolar no ensino basico32¢elos).

Por outro lado, o grupo de professores que lecammnansino secundario representa o
valor de 24,7%. Existe ainda um professor que @&#técionar s6 o 1° Ciclo (Escola da Faja da
Ovelha - esta escola integra os trés ciclos dene)jjsenquanto que os restantes sao casos que

estdo a leccionar mais do que um ciclo, como podemeona tabela seguinte.
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Quadro n° 5: Caracterizacado da amostra segundibooda ensino

Ciclo de ensino Freq. %
1° Ciclo 1 0,4
2° Ciclo 80 31,4
3° Ciclo 83 32,5
Secundario 63 24,7
3° Ciclo e Secundério 15 59

2°, 3° Ciclos e Secundario 2 0,8
2° e 3° Ciclos 7 2,7
19, 29, 3° Ciclos 1 0,4
1° e 2° Ciclos 1 0,4
Auséncia de Resposta 2 0,8
Total 255 100,0

1.3. Escola onde os professores exercem os cargosidsporto escolar

Através da andlise do Anexo V (Tabela n° 3), podemwerificar a distribuicdo dos
professores de educacdao fisica que desempenhafefung desporto escolar, segundo a escola
em que estdo a leccionar. Como é obvio, nas esdeldsmensédo maior, foram inquiridos mais
professores com fun¢des no desporto escolar, cooncago das Escolas de Machico (5,9%); da
Jaime Moniz e da Torre, com iguais percentageriss#; a Escola Gongalves Zarco (4,7%); e
as Escolas Dr. Angelo Augusto da Silva, da CaltdaEstreito de C2 de Lobos e da Ribeira

Brava, com iguais percentagens de 4,3%.

Pela analise do mesmo anexo (Tabela n° 3), tambéenms verificar a relacdo entre o
namero total de professores de educacao fisica@rero dos que desempenham fung¢des no
desporto escolar, segundo a escola em que estixianar. No caso das escolas da Calheta,
Campanario, Infante e S&o Vicente, o total de peafiees inquiridos com fungcdes no desporto
escolar corresponde ao total de professores deaE@loi¢-isica da escola.

Ja nas escolas Francisco Franco, Faja da Ovelh@cidoBento de Gouveia, Jaime
Moniz e Santana, a percentagem de inquiridos capdfes no desporto escolar, relativamente

ao total de professores de Educacéo Fisica, é egualerior a 50,0%.

Ainda € de referir que esta analise ndo foi poksias escolas do Porto da Cruz,
Salesianos, Torre e Vila Mar, uma vez que nao excsirrespondéncia entre o total de
professores de educacgdo fisica e o total de pmessnquiridos com func¢des no desporto

escolar.
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No sentido de agregar a informacéo, recorreu-sena geografica de cada escola, para
melhor interpretacdo dos dados. Desta forma, apmeses a distribuicdo percentual dos

professores de acordo com a zona geografica deagsomo podemos ver na Figura n® 7.

Zona Geografica
M Funchal

Oeste
M Este
Auséncia de resposta

Figura n° 7: Distribuicdo dos professores que dpsahmm cargos no desporto escolar
de acordo com a zona geografica

Assim, para caracterizar os professores inquiridggjpamos as escolas onde 0s mesmos
leccionam, por concelho (consulta do Anexo V, Tab#l 5). Como é evidente, a percentagem
de professores a leccionar nas escolas do conahd-unchal (40,8%) corresponde a
percentagem de escolas da zona do Funchal. Astesstaonas € que se distinguem pelos
concelhos de cada escola, sendo de destacar o m@mgurofessores no concelho de C2 de
Lobos (13,3%) e o de Santa Cruz (10,2%).

Esta divisdo por zonas geograficas pode ser vadifi@través da consulta do Anexo Il

(Tabela n° 1: Distribuicdo das escolas por zonagrgécas/concelhos).

1.4. Situacéo profissional

No que se refere a situagdo profissional dos psofes inquiridos, pela observacdo da
Figura n® 8, encontramos homogeneidade percentuad, vez que, para as trés situacdes
apresentadas, qualquer uma delas apresenta vabm@sgem dos 30,0%. Mais especificamente,
os professores contratados concentraram 34,9%alaltoamostra, enquanto que os professores

do quadro de zona pedagdgica e os do quadro, 32.32P8%, respectivamente.

Ao analisarmos os dados (ver Anexo V, Tabela n®%eéjificamos que o numero de
professores efectivos (quadro de nomeacado defnitipe corresponde a 81 professores, e
quadro de zona pedagdgica, a 84) apresenta undwtd5 professores, respectivamente, o que

representa um elevado nimero em relacdo aos podesontratados (89). Estes dados revelam
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um aspecto muito positivo, na medida em que a iidtde do corpo docente é fundamental

para a implementacéo do Projecto Educativo de Bscphra a melhoria da qualidade do servigo
publico de educacédo. Contribui essencialmente paraacédo de condi¢cdes para a realizacao das
grandes finalidades da escola, compendiadas nagdordos alunos que frequentam os diversos

estabelecimentos de ensino.

0,4%

34,9% 31.8%

Situacdo Profissional
B Professor do Quadro

Prof.Quadro de Zona Pedagégica
B Prof.Contratado
Outro

32,9%

Figura n° 8: Caracterizacdo da amostra de acomcacsituacao profissional dos professores

Deste modo, através do recente decreto que regetemaurso dos docentes da RAM
aponta-se para a continuidade do trabalho docemteiwel interno dos estabelecimentos de
ensino. Em termos gerais, no art.° 7°, no pont@,ndiz-se que a vigéncia do concurso é
plurianual, obedecendo a periodicidade de trésrésnainos. Neste sentido, em nossa opinido, 0s
termos deste decreto apontam para o melhorament@lomho desenvolvido ao nivel interno

das escolas, nomeadamente no nivel do desportiaesco

A sua consolidacéo e afirmacdo, bem como a contwa dos professores nas escolas,
vém contribuir para a criagdo de uma cultura desode escola, através do incentivo a

participacdo dos alunos no planeamento e gestéactiaslades desportivas escolares.

1.5. Anos de experiéncia no desporto escolar

De acordo com os dados apresentados na Figuravafificamos que os professores que

estdo a leccionar entre 1-3 anos, assim como ogside no ensino entre 4-6 anos ou 7-9 anos,

. “gue refere no art.® 4°, no ponto n° 2, que os quadeosstola destinam-se a satisfazer as necessidadeangntes dos

estabelecimentos de ensino e no ponto n° 3 dadefeecreto, os quadros de zona pedagdgica destasmassegurar a
satisfac@o de necessidades ndo permanentes dosl@staentos de ensino”, Decreto Legislativo Rediarfal5/2006M.
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registaram valores percentuais muito proximos esifreverificando-se, para estes anos de

experiéncia, homogeneidade percentual.

Auséncia de Respos

Mais de 15 an

Anos de Experiéncia

7a9an ,6%

4a6an 26,3%

la3an 24,39

Menos de 1 an 8,6%

I I I
5,0% 10,0% 15,0%  20,0% 25,0%  30,0%

Figura n°® 9: Caracterizagcao da amostra de aconmcoscanos de experiéncia
dos professores no desporto escolar

No entanto, neste grupo de professores, € de talies que tém entre 4-6 anos de
servigo (26,3%), bem como os que tém entre 1-3 &H8%) e, por fim, os que tém 7-9 anos
(21,6%). Estes dados vao ao encontro das idadesfgadas anteriormente, uma vez que 0S
maiores valores correspondiam aos professores dades compreendidas entre os 26-35 anos.

Estes dados indicam-nos que existe uma tendéacséaque 0s professores sejam mais

Novos Nno servigco desportivo escolar.

1.6. Cargos que os professores exercem no despasaolar

A escolha dos professores CDE para o exerciciosdas funcdes € da exclusiva
responsabilidade do grupo disciplinar de educatsicafda respectiva escola, enquanto que 0s
professores com o cargo de CAl e de OE sdo nomgatim®rgdo de gestdo do estabelecimento
de ensino. Este aspecto vem reforcar a importafxipapel do professor na dinamizagdo do
desporto escolar. Deste modo, tendo em conta gesaesempenhados pelos professores no
desporto escolar, de acordo com a regulamentaggioned referida no Capitulo I, os
professores podem exercer neste sector desportivdas seguintes trés cargos: CDE, CAl e
OE.
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Neste ambito, como ultimo dado de caracterizac@o piofessores de educacdo fisica
temos, através da andlise do Quadro n° 6, os diiésrecargos que 0s mesmos podem
desempenhar no desporto escolar, sendo de retexi78,3% indicaram ser OE, ou seja, 0S
professores que tém como funcao orientar técnjppadagogicamente um grupo de alunos que
praticam regularmente uma determinada modalidadpodigva. Por outro lado, em relacéo ao
cargo de CDE (coordenador de todas as modalidaglgsodivas da respectiva escola, e o
elemento de ligacdo entre esta e 0 GCDE), no det@2 (12,5%), importa referir que 22 destes
exercem, também, o desempenho das funcdes de OB2Sfofessores com este cargo, porque
a legislacdo prevé somente um CDE por escola. Adinda referir que somente 8 professores
exercem o cargo de CAIl (organizador e orientadarrdeuadro competitivo interno numa dada
modalidade desportiva) no desporto escolar. Nonemt23 professores CAIl exercem, também,
o cargo de OE, enquanto que outro professor exeomn a ginastica massiva. Outros 2 estao
relacionados com a ginastica massiva. As restaitiescoes dizem respeito a professores que

tém mais de um cargo exercido no desporto escolar.

Quadro n° 6: Caracterizacao da amostra de acordmsa@argos
que os professores exercem no desporto escolar

Cargos que os professores desempenham no despartare Freq. %
Coordenador do Desporto Escolar 10 3,9
Orientador de Grupo/Equipa 187 73,3
Coordenador de Actividade Interna 8 3,1
Coordenador do DE e Orientador de Grupo/Equipa 22 8,6
Orientador de Grupo/Equipa e Coordenador de Actoedinterna 23 9,0
Ginastica Massiva 2 0,8
Coordenador de Actividade Interna e Ginastica Massi 1 0,4
Orientador de Grupo/Equipa e Ginastica Massiva 1 0,4
Orientador de Grupo/Equipa e Clube Escola 1 0,4
Total 255 | 100,0

Perante os dados, verifica-se na globalidade qusteexma maior percentagem de
professores do sexo masculino, assim como uma mparoentagem de professores com idades
compreendidas entre os 26 e os 35 anos. Face saiéatles verificou-se que a maioria dos
professores apresentam entre 1 a 9 anos de expariém desporto escolar, existindo uma
tendéncia para que os professores sejam novosvigosdesportivo escolar. Relativamente ao
ciclo de ensino existe uma maior percentagem #oleacno 2° e 3° ciclos do ensino béasico. Das
trés situacdes profissionais previstas registamwakres proximos, o que indica haver cada vez

mais professores do quadro, de zona e contrat@dcargo mais exercido é o OE.
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2. Carga horaria lectiva atribuida aos professoreg a existéncia ou nao da
acumulacao de cargos no desporto escolar

Pela analise efectuada na revisédo da literatUsgceetaria Regional de Educacao definiu
toda a estrutura regulamentar do funcionamentad@sgdades do desporto escolar, ao nivel da
escola. Mais exactamente, este despacho (n° 1@/20€finiu as varias hipbdteses de
organizacdo das actividades desportivas escolkemesy os cargos exercidos pelos professores
no desporto escolar e as competéncias inerent@daacargo (CDE, CAl e OE), a atribuicdo do
namero de horas de redugédo na componente lectilajida aos professores para o desempenho
das suas fungbes, bem como a possibilidade ou adacdmulacdo dos mesmos. Assim,
consideramos importante verificar, por escola, mend de horas atribuidas aos professores para
o cumprimento das suas funcdes ao nivel internesdala e a existéncia ou ndo da acumulacao

de cargos nas diversas escolas da RAM.

2.1. Carga horaria dos professores do desporto e$amo de acordo com o cargo
desempenhado

Através da consulta do Anexo VI, podemos observdistibuicdo da carga horéria
lectiva atribuida aos professores de educacéa fi@cacordo com os cargos que desempenham
no desporto escolar. Ao assumir uma dimensédo degwode escola, o desporto escolar deve
funcionar com um CDE, na medida em que o titulateleargo € eleito em cada escola pelos

docentes do grupo de educacao fisica.

Deste modo, podemos verificar pela andlise da &ab®ll do referido anexo, que em
cada escola apenas temos um professor que temcargeuas funcdes de CDE, razéo pela qual
apenas sdo apresentadas as horas que cada umofssqgres indicou no questionario (nao
sendo possivel calcular o desvio padréao, assim ammwvalores minimos, maximos e médias, na

medida em que s&o todos iguais).

No entanto, € de referir a variabilidade entre igerdas escolas na atribuicdo da carga
horaria lectiva para o desempenho desta funcddmAsms Escolas Dr. Angelo Augusto da
Silva, da Calheta, do Canico, do Estreito C? deokplla Francisco Franco, de Machico, da
Ponta do Sol e da Ribeira Brava, os professorgmuiisiizam 7 horas para o exercicio das
funcdes de CDE. Por outro lado, temos um profassdColégio da Apresentacao de Maria que
dispde, para o exercicio do mesmo cargo, apenamédehora, os da Escola Basica do Funchal,
de Santo Antonio e dos Colégios dos Salesianos ®adt& Teresinha, de 2 horas; o professor
CDE do Colégio do Infante, de 3 horas, e o da sclal Faja da Ovelha, de 4 horas.
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Verificamos, assim, que nestes estabelecimentensiao o CDE nao tem direito a reducdo da
componente lectiva prevista na lei (no minimo Zbtode 90 minutos, e 1 bloco de 45 minutos).

O CAIl é um cargo exercido na maioria das escatam (excepcdo dos Colégios da
Apresentacdo de Maria, do Infante e de Santa Tdr@sbem como da Escola de Vila Mar) pois,
como se verificou anteriormente, cerca de 12,5% ptofessores com este cargo assumem a
funcdo de coordenacdo de um quadro competitivornatétorneios inter-turmas, dias da
modalidade, etc) entre os alunos.

Assim, através da andlise da Tabela n° 2 (AnexXp Qtie diz respeito a carga horaria
dispensada para o exercicio do cargo de CAI, o fmaigiente nestas escolas sdo 4 horas (2
blocos de 90 minutos). No entanto, nas EscoladABgelo Augusto da Silva e do Carmo, e no
Colégio dos Salesianos, os professores com esg® achspensam apenas 2 horas lectivas
semanais, enquanto que o professor da Escola d& Sarz dispensa 3 horas. Nos casos em que
existem dois professores com o cargo de CAI, cadadales dispensa o numero de horas
indicado na tabela (4 horas).

Em relacdo ao cargo de OE, através da consultauddrQ n°® 7, podemos ver, em meédia,
quantas horas estes professores dispensam poragrassm 0 exercicio deste cargo. Assim, é de
destacar as Escolas da Camacha (4,78), do Cart),(dp Estreito de C2 de Lobos (4,64), de
Machico e de Sdo Roque (4,80), do Porto da Cruz ¥ild Mar (4,67), da Ponta do Sol (4,88),
da Ribeira Brava (4,91), da Torre (4,62), e do &&anto (4,17), que rondam em média as 4

horas semanais.

Também pela andlise do referido quadro podemodatansgjue, nas Escolas da Faja da
Ovelha, dos Louros, de Santo Antonio e de Santamaptal de professores de cada escola,
corresponde igual nimero de horas atribuidas naéribpmpela sua escola, para o desempenho

deste cargo (4 horas).

Por outro lado, temos casos extremos em que, emameéd professores estdo a
disponibilizar mais horas, como é o caso da Esdal&€alheta (8,36), do Canical (7,00), da
Francisco Franco (9,00) e de Santa Cruz (6,50gsEsilores elevados devem-se ao facto de
existir pelo menos um professor a disponibilizar 1B ou 8 horas para o cumprimento do cargo
de OE.

E de salientar que, na Escola Francisco Franco9 gwefessores com este cargo, 3 tém
uma reducdo na componente lectiva de 12 horas.
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Quadro n° 7: Distribuicdo da carga horaria lectitrdbbuida ao OE

Orientador de Grupo/Equi

Escola/Cargo n Minimo | Maxima Médic Desvio Padré
A. A. Silva 1C 3 8 5,2(C 2,1C
Apresentacdo de Ma 1 3 horas lectivas seman
Basica do Funch 4 4 8 5,0 2,0C
Bartolomeu Perestre 1C 4 8 5,6( 2,07
Calhet: 11 4 16 8,3¢ 3,2(
Camach 9 3 8 4,7¢ 1,8¢
Campanari 5 3 4 3,8( 0,4t
Canica 5 3 8 7,0C 2,24
Canicc 7 4 8 5,1¢ 1,9t
Carmc 8 3 8 4,2k 1,5¢€
Estreitc 11 3 8 4,64 1,6¢
Francisco Franc 9 4 12 9,0( 2,6F
Faja da Ovelt 3 4

Goncalves Zarc 9 3 4 3,7¢ 0,44
H. Bento Gouvei 5 4 8 6,0( 2,0C
Infante 2 1 3 2,0C 1,41
Jaime Moni: 11 2 8 3,64 1,67
Louros 7 4 (%

Machicc 15 4 8 4.8( 1,6¢
Porto da Cru 3 4 6 4,67 1,1¢F
Porto Moni: 3 3 6 5,0C 1,7¢
Ponta do St 8 3 8 4.8¢ 2,17
Ribeira Brav. 11 2 8 4,91 2,07
Santo Anténi 4 4 (%

Santa Cru 8 4 12 6,5(C 2,9¢
Sé&o Roqu 5 4 8 4,8( 1,7¢
Sao Vicent 8 3 4 3,63 0,52
Salesianc 7 2 4 3,2¢ 0,7¢
Santan 4 4

Torre 13 4 8 4,62 1,5C
Vila Mar 3 2 8 4,67 3,0¢
Porto Sant 6 3 8 4,17 1,94
Colégio St2.Teresinl 2 2

(*) qualguer um dos professores dispensanoend de horas indicadas.

Numa analise global, tendo em conta os cargos gesdrados pelos professores no
desporto escolar, quanto a carga horaria pararcieixedas suas fungdes, os dados indicam que
somente 8, dos 32 professores CDE, apresentam erauméximo de blocos de reducdo na
componente lectiva prevista na legislacdo paraeoc&io deste cargo (2 blocos de 90 minutos e
3 blocos de 45 minutos, o que equivale a 7 hoEsdg facto podera dever-se, em parte, a grande
participacdo da escola no programa do desportdaesegional (elevado numero de professores
e alunos envolvidos) e a dimensao do projecto dieidamdes do desporto escolar nos seus
estabelecimentos de ensino (quer ao nivel dasigadies desportivas dinamizadas ao nivel
interno da escola, em conjunto com o grupo de edctisica, quer na participacdo da escola
nas actividades externas divulgadas e desenvolpelasGCDE), ao qual séo atribuidas ao CDE
0 niumero maximo de horas de reducdo da comporestied, para o desempenho do cargo.
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No que diz respeito ao cargo CAIl verificamos quaesate 3 escolas tém 2 professores
CAl na sua escola, e que os mesmos disponibilizansimultaneo 4 horas para o desempenho
deste cargo, o que sugere que cada um dos prassdimamiza as actividades internas, de

acordo com os ciclos de ensino, adaptando, assiattaidades as idades dos alunos.

Se tivermos em conta os dados anteriores e o pessude que a actividade interna
Mota (2003) deve ser orientada pelo principio dogadmento da pratica desportiva (regular e
sistematica) ao maior numero de alunos e desenvalva dinamica de trabalho na escola,
conducente a criacdo de habitos de pratica degponiilispensaveis a um quadro de prevencao
da saude e da qualidade de vida, € possivel \@r8ie que este cargo ndo é cultivado pelas
escolas, na medida em que a legislacdo prevé, aws cdevidamente fundamentados e
justificados a Direccédo Regional de Educacéo asraeéGCDE, a autorizacdo maxima de dois
CAl por escola. Assim, somos da opinido que todassaolas deveriam ter um CAI para cada
ciclo de ensino, pois sera através da dinamizagedopdaticas desportivas ao nivel interno de
cada escola, devidamente organizadas e supendsishque se podera conquistar uma larga

populacao de alunos para a pratica desportiva.

Relativamente ao cargo de OE, podemos verificar dimeordancia em relacdo aos
valores regulamentados no despacho regional refandCapitulo Il deste estudo, na medida em
gue estdo estipulados 2 blocos de 90 minutos @sh@ara o exercicio deste cargo. Verificou-
se, assim, que apenas em 4 escolas das 33 amglisadarofessores inquiridos com este cargo
tém unicamente 4 horas, para o exercicio das sueds. Estes resultados indicam que as
escolas nao séo uniformes na atribuicdo das horasedidas para o desporto escolar, havendo
uma variabilidade em relagdo ao cargo de OE nd&ribsrdas vérias escolas (desde 1, 2 ou 3
horas a 8, 12 e 16 horas, para o desempenho daanfi@sgéo).

Sabe-se que, face as diversas caracteristicap&saado desportivo de cada escola, bem
como as diferentes motivacbes dos professores eallo®s, € consentida pelo GCDE a
apresentacao de projectos pelas escolas pardaigia de mais horas para o desenvolvimento
de um determinado nucleo desportivo. No entantegialagdo ndo refere o nimero de horas a
mais possiveis, face a uma avaliacdo positiva polepdo gabinete. Sabe-se que através da
avaliacdo do projecto de actividades do desportolas serdo atribuidos a cada escola os
créditos horarios anuais concedidos pela DireccégidRal de Educacdo, ouvido o GCDE.
Podera acontecer que haja excesso de horas aqiamdtocacio de professores, e serem estas

mesmas horas utilizadas, em algumas escolas, @auzoc ou completar horarios.
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2.2. Acumulacao de cargos dos professores do degpagscolar

Através da consulta do Anexo VII e com base nooslapresentados na Tabela n° 1
(distribuicdo dos professores segundo a escolaaiaulacdo de cargos no desporto escolar),
podemos afirmar que, em relacdo aos Colégios dasAptacdo de Maria e do Infante, e as
Escolas Gongalves Zarco, de Santo Anténio, Sdo &®eqde Santana, ndo ha situacdes de
acumulacédo de cargos no desporto escolar. Parduasfes em que existem acumulacdo de
cargos, € de referir que tanto na Escola Dr. Angelgusto da Silva, como na do Estreito de C?2
de Lobos, temos um professor que é simultanean@diee OE, enquanto que dois professores,
para além desta funcéo (OE), também sao CAI.

Outro aspecto importante é que as escolas Dr. Agejusto da Silva, do Estreito de C?2
de Lobos, de Jaime Moniz e da Torre tém dois psofes que desempenham func¢des ao nivel
da coordenacdo da actividade interna. E de refiesér; deste conjunto de escolas, apenas na
Escola Secundaria Jaime Moniz se verifica que @s glofessores com estas fungdes, apenas
desempenham este cargo, enquanto que, nas restaaféemos acumulacéo de funcdes.

Os restantes casos referem-se apenas a uma o@pénente cada cargo. No entanto,
ainda é de destacar que os cargos de CDE e O essio este ultimo com o de CAI, sdo os
mais frequentes nestas escolas. E de salientadejuen total de 27 escolas, em 18 existem

professores com acumulacao de cargos (66,7%).

Em suma, tendo em conta a revisao da literatuesaptada no Capitulo Il, dos possiveis
cargos desempenhados pelos professores no degsmtdar, os mesmos ndo devem ser
acumulaveis com qualquer outro cargo pedagdégicogmMando em casos particulares e
devidamente fundamentados e autorizados pela Bwe&egional de Educacdo, ouvido o
GCDE. No entanto, pela analise realizada, podenaogicar que, do total das 33 escolas,

somente em 6 os professores ndo apresentam acamdiagargos.

Também € de referir que no cargo de CAI, apesdegialacdo prever a autorizacao
maxima de dois professores por escola, verificagues em apenas 4 escolas das 33, existem 2
professores CAl por estabelecimento. Neste serdititamos que a acumulacéo de cargos pelos
professores no desporto escolar depende do tiparde desempenhado e do perfil do docente.
Deste modo, temos a ideia que o Unico cargo quaeled® ser acumulado é o de CDE, pois € o
gque exige um maior acompanhamento e supervisaelagéo aos outros cargos exercidos pelos

professores, que sédo CAl e OE.
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3. Integrac&o do desporto escolar no Projecto Edutieo de Escola

Actualmente, é fundamental a plena integracdocenteecimento do desporto escblar
como componente do Projecto Educativo de Escotangiado que a escola, na sua estrutura e
dindmica, se constitui como elemento decisivo deendeolvimento da formacao desportiva, das
suas aptiddes, conhecimentos e atitudes, para déémisibilidade de estritos resultados e
performances Este aspecto pressupde o pleno reforco do desgmtolar nos Projectos
Educativos das escolas, como projecto transformadaovador para uma escola de sucesso,

criando condi¢des organizacionais e de funcionaonaentro de cada escola que o dignifiquem.

3.1. Nivel de integracdo

Os 6rgéos que tém responsabilidades na coorderagpdentacdo do desporto escolar na
RAM, em termos gerais, consagram em especial aofegsores de educacdo fisica a
possibilidade do desempenho de um papel deterneimentiesenvolvimento e dinamizacao das
actividades desportivas no ambito da escola, atrdg&im projecto de actividades. Deste modo,
o desporto escolar integra-se através de um poopeodprio, de forma articulada e continuada no
seio do Projecto Educativo de Escola e do PlancaAe Escola. Assim, foi do nosso interesse
analisar qual o nivel de integracdo do projectaddsporto escolar no Projecto Educativo de
Escola, de acordo com a percepcdo dos professoeslesempenham cargos no desporto
escolar.

Assim, perante a andlise do Quadro n° 8, atravésdldtado do teste de Independéncia
do Qui-Quadrado, ndo estamos em condicbes de afiqua o cargo que o professor
desempenha no desporto escolar tem efeito sigiviicana opinido dada relativamente a
integracdo do projecto do desporto escolar no &wjEducativo da escola, pois o nivel de
significancia obtido foi superior a 0,05 (igual ,4T7). No resultado final, ndo foram incluidos os
professores com a acumulacdo de cargos relaciomatiosa ginastica massiva e com o clube

escola.

Recorrendo aos valores percentuais, podemos obsguea em relagdo ao grupo de
professores que sdo CDE, CAl e CDE/OE, se regimtardores proximos no que diz respeito
aos que indicaram que o projecto do desporto esealzontra-se muito integrado no Projecto
Educativo das suas escolas, sendo de 40,0% e 4&9pectivamente, em que este ultimo valor

é igual no grupo de CAl e CDE/OE. Por outro lad®,poofessores com os cargos de OE e
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OE/CAI aproximam-se entre si em termos percentuaima vez que 33,0% e 30,4%,
respectivamente, sdo da mesma opinido de que ortlegscolar esta, também, muito integrado
no Projecto Educativo das suas escolas. Importiagferir que, nos professores que sao OE no

desporto escolar, aproximadamente 20,0%, ou naaaéhecimento ou nao tém opinido.

Quadro n° 8: Nivel de integracdo do projecto dpdes escolar no
Projecto Educativo de Escola

Cargos desempenhados no desporto

Nivel de integracédo do projecto do desporto escolar escolar Total
no Projecto Educativo CDE OE CA| CDE OEe
e OE CAl
Freq. 1 1 0 0 1 3
Nada Integrado s?agundo o cargo 100 05 00 00 4312
Pouco Integrado Freq. 2 13 ! 0 2 18
% segundo o cargo 20,0 7,0 143 00 8,77,3
Razoavelmente Integradq'): req. 1 52 0 8 6 67
% segundo o cargo 10,0 28,1 0,0 38,1 2627,2
Muito Integrado Freq. 4 61 3 9 ! 84
% segundo o cargo 40,0 33,0 429 429 304 34,1
Completamente Integradq'):req' 0 22 ! 4 4 31
% segundo o cargo 0,0 119 143 19,0 174 126
Sem Opiniao/ Freq. 2 36 2 0 3 43
N&o tenho conhecimento% segundo o cargo 20,0 195 286 0,0 13175
Total Freq. 10 185 7 21 23 246
% segundo o cargo 100,0 100,0 100,0 1000m,0 100,0
Estatistica de teste 25,683
Nivel de significancia 0,177

Todavia, se tivermos em conta a analise globadddss, é possivel verificar-se que, dos
246 professores auscultados, existem dois gruppsofiessores com diferentes opinides sobre o
nivel de integracdo do projecto do desporto esawtaProjecto Educativo de Escola. Deste
modo, através da percepcao destes professorexpsugrupos indica que o desporto escolar esta
integrado no Projecto Educativo de Escola (0o queesponde a 46,7%), onde 34,1%
manifestam a opinido de que o desporto escolanasta integrado, e outros 12,6% manifestam
a opinido de que estd completamente integradoofor lado, temos o outro grupo que refere
gue o projecto do desporto escolar ndo esta irdegna Projecto Educativo de Escola, o que
corresponde a um total de 35,7%, onde 27,2% ddegsares consideram que 0 mesmo esta

razoavelmente integrado, 7,3% pouco integrada? @dda integrado.

E de salientar, igualmente, a existéncia de 43epsoires (17,5%) que n&o tém opinido
nem conhecimento acerca desta matéria. Estes gadesn sugerir um total desconhecimento

por parte dos docentes acerca do que é o Projelctcaitvo de Escola, ou seja, o0 instrumento

85



Apresentagao e Discusséo dos Resultados

pedagodgico orientador de toda a acc¢do educativem@eescola, do qual o projecto do desporto
escolar faz parte. Como uma das actividades de leomepto curricular, o desporto escolar tem
um papel fundamental na educacao integral dos slutancretizando uma das funcdes do

sistema educativo, que é a resposta das escolaspo livre dos mesmos.

Assim, através da percepcao destes dois gruposotésgores, os dados parecem indicar
que existe ainda pouca valorizagdo da integracdpraoiecto do desporto escolar no Projecto
Educativo de Escola. Damasio (1998) refere no s#ude que a existéncia do Projecto
Educativo, enquanto instrumento de planeamentatégico, € o garante da integracédo de todas
as actividades a desenvolver a longo prazo e tidagsino Plano Anual de Escola, no qual se
inclui o projecto do desporto escolar. Neste sentié&l nossa obrigagdo fazer com que este
processo seja cada vez mais assumido pela eseoéndg, desta forma, uma forte dinamica
associativa, em que a participacdo activa dos ajupmfessores, funcionarios e de toda a

comunidade seja a garantia do futuro.

3.2. Razlbes da sua integracao ou néo integracao

Através da analise do Anexo VIII, podemos obsewmsropinibes gerais dadas pelos
docentes sobre o nivel de integracdo do projectdedporto escolar no Projecto Educativo de
Escola. Uma vez que se trata de uma questado abeet®os em consideragdo, no estudo das
respostas, a técnica de andlise de conteldo, de farcompreender a conduta do docente.
Recorremos a escala Hiert, usada na questéo estudada anteriormente, em Guegaka nivel
da escala considerada, examinou-se 0 numero destaspladas pelos docentes (justificacdo do

nivel de integracdo), onde registdmos as frequépaiacategorias e subcategorias visadas.

Assim, verificou-se que apenas 3 professoresfipgtam que o projecto do desporto
escolar ndo se encontra nada integrado no Profedtativo da Escola, indicando como

motivos as poucas actividades dinamizadas ao imiteeho da escola.

Tendo em conta as justificacbes dadas pelos dexente consideram que o nivel de
integracdo do projecto do desporto escolar no Ejeducativo esti pouco integrado, dos 18
docentes que responderam nesta escala de apre@pefas 12 justificaram. Assim, este total
de ocorréncias, foi registado em 4 categorias. eDestdo, 5 professores explicaram como
motivo o facto de ndo haver nenhum reconhecimentopprte da comunidade educativa; 3
professores referiram “n&o existir uma preocupatdi@scola para que o desporto escolar seja
uma ferramenta do Projecto Educativo”, e a “faltgpdeocupacao para implementar o desporto

escolar na escola” foi mencionada por 2 professétes outro lado, 3 professores referiram a
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ligacdo inexistente entre os dois projectos e lda“fde informacgéo”; 2 professores apontam para
os horérios curriculares dos alunos “indisponibitid horaria”, e outros 2 referem a pouca
actividade dinamizada ao nivel interno da escadtg [falta de cooperacédo dos professores de

educacao fisica e atesporto escolar”.

Outro registo de opinides assinaladas teve a e@r &s justificacdes dos docentes que
consideram que o nivel de integracdo do projectdedporto escolar no Projecto Educativo de
Escola estad razoavelmente integrado, onde dos 6&ntks que responderam nesta escala,
apenas 23 o justificaram. Deste total, 12 referend-<ategoria pouca ligacdo entre os dois
projectos, e 7 professores referem o facto deaefém parte do Projecto Educativo da Escola
algumas actividades organizadas pelo desportoa$c8l professores indicam que 0’Projecto
Educativo de Escola limita-se a referir a existérm desporto escolar”, um outro que “alguns
professores de outras disciplinas queixam-se dea@ben® de horas para o desporto escolar,
retirando tempo para o estudo”, e ainda outro @lguhs professores nao contribuem para o
bom funcionamento do desporto escolar”.

Por outro lado, 9 professores manifestam a opil@oque o0 projecto ndo esta
suficientemente integrado, porque so existe algecorhecimento por parte da comunidade
educativa. Deste modo, 5 professores dizem queehapweio ao longo do ano lectivo, ndo sé
pelos 6rgdos de gestdo, mas também pelos profesdose outros grupos disciplinares; 3
professores apontam como justificacdo o facto ckpatto escolar ndo estar razoavelmente
integrado, ja que, “apesar da comunidade conhegeojecto do desporto escolar, ainda falta
muito para o0 seu respectivo reconhecimento, oy gej&a projec¢cao no meio escolar”, e outro
refere, ainda, o pouco “pouco acompanhamento d@s. pautros 2 professores referiram
igualmente a pouca integracéo, devido as insutieseactividades dinamizadas ao nivel interno

da escola.

No que diz respeito as alegacdes apontadas patestes que consideram que o nivel de
integracdo do desporto escolar no Projecto EduxaivEscola estd muito integrado, verificou-
se gque 84 professores responderam nesta escataasafl justificaram. Assim, é de destacar a
categoria “reconhecimento por parte da comunidddeativa”’, onde se registaram 19 opinides.
Observamos dentro desta categoria que, onde setamgimais ocorréncias, foram nas
subcategorias “a escola aposta no desporto eswolaorcionando 0s meios e as condi¢cdes para
0 seu alcance”, onde se registaram 6 ocorrénces, & “actividades sao para a comunidade em
geral proporcionando a participacdo/envolviment@ldens encarregados de educacdo no meio

escolar”, com o registo de 4 ocorréncias. Outrggddessores referiram a importancia porque
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em “termos educativos o projecto do desporto escataparte da escola’. E de referir que um
professor diz que o desporto escolar estd muiegiato devido “ao meio complicado onde a
escola esta inserida”, e que o “desporto escdliegia-se no Projecto Educativo”.

Nesta escala de apreciacdo é dada, também, impiarta categoria formacéao integral
dos alunos, onde foram assinaladas 15 ocorréns&®]o que 6 professores referiram a
importancia do “caracter formador do desporto escolum projecto que se quer construtivo”; 4
professores indicaram que o “desporto escolar peapta uma maior integracdo dos alunos na
escola” ; 2, devido aos “valores e habitos trandwst pela escola, através do desporto escolar”,
e outros 2 que o “desporto escolar estimula o debamento de valores e atitudes saudaveis”.
Apenas 1 professor diz que é uma “forma de motigaalunos com dificuldades de aprendiza-
gem”.

No que diz respeito a categoria ligacdo entreads jgrojectos, verificamos igualmente,
nesta categoria, o registo de 15 ocorréncias, britefessores referem que o “desporto escolar
esta integrado no Projecto Educativo e as actie@slagho operacionais”; que o projecto do
desporto escolar “enquadra-se com o Plano Anudtsi®la”, apontado por 4 professores; a
“utilizacdo do numero maximo de créditos concediolel® GCDE” é referida por 3 professores,
e outros 4, com apenas uma ocorréncia, indicamoquejecto do desporto escolar estd muito
integrado no Projecto Educativo porque “levou dagdo de um clube”. No entanto, 2
professores déo a entender que o facto de acharemép esta completamente integrado tem a
ver com as “dificuldades ao nivel do horario da@nsportes” e a “dificuldade ao nivel dos
horarios dos treinos”

Ainda nesta escala, verificamos que os professopstram que o projecto do desporto
escolar esta muito integrado no Projecto Educatev@scola, devido a participacdo dos alunos
no proprio desporto escolar, e com um total de ddkréncias. Assim, 6 professores justificam
devido a “elevada participacdo dos alunos no désgscolar’. No que diz respeito a segunda
subcategoria, com mais registos, 3 professorestamo “grande interesse e procura do
desporto escolar por parte dos alunos”. Por oatto,lapenas um professor refere que os “alunos
podem inscrever-se ao longo do ano lectivo” e ogtr® a “participacdo dos alunos conta para a
avaliacao”.

Por fim, na categoria actividades dinamizadas iael nnterno da escola, registamos
também 11 ocorréncias. Destacam-se as que foragarfizadas em colaboragdo com o grupo de
educacao fisica”, onde se assinalaram 5 ocorréngiggofessores focaram a “realizacdo de

muitas actividades desportivas na escola”. Aperas puofessor refere a “motivacdo na
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participacdo nos torneios internos da escola”, gooporque a “equipa é convidada para

representar a escola em actividades internas”.

Tendo em conta as justificacbes dadas pelos dexente consideram que o nivel de
integracdo do projecto do desporto escolar no Emfeducativo de Escola esta completamente
integrado, dos 31 docentes que responderam nesttaesomente 29 o justificaram. Deste
modo, assinalaram-se as opinides dos professore4 eategorias, e em relacdo a categoria
comunidade educativa registaram-se 12 ocorréregaslo 4 opinides acerca do “apoio da escola
na integracdo do desporto escolar’; 3 professoederem a “grande envolvéncia dos
intervenientes (professores; alunos e funciondr@®utros 3, 0 “elevado n° de actividades que
se promovem na escola ao longo do ano lectivo rotérdo desporto escolar”. Outro professor
refere que o projecto do desporto escolar esta lepampente integrado por ser “considerado um
dos aspectos muito positivos da escola” e outrdepsor porque “faz parte do horario do
professor”.

Nesta escala de apreciagdo, encontramos, tambprofe®sores que referem a categoria
“participacdo dos alunos no desporto escolar” cemeazao para que 0 projecto esteja
completamente integrado, onde 5 professores focdgramde numero de alunos inscritos no
desporto escolar”, e 3 referem ser o0 “projecto eoais participantes na escola”. Ainda nesta
escala, temos a categoria actividades dinamizadas$val interno da escola, onde se registaram
5 opinides, das quais 4 de docentes que referemlaguactividades desportivas fazem parte do
Projecto Educativo” e um professor que refere qtieaélicio do desporto escolar em diversas

modalidades”.

Por fim, com 4 opinides, temos o0s professoresapiiam que o desporto escolar esta
completamente integrado no Projecto Educativo dalasporque € importante na formacao
integral dos alunos. Aqui, 3 docentes dizem quespadrto escolar “assume a sua posicdo no
desenvolvimento integral do aluno” e, com apenaa aoorréncia, que “através da competicéo

desportiva controlamos a indisciplina - primeireopdade do Projecto Educativo da escola”.

Na ultima escala de analise, temos os professpesao tém opinido ou conhecimento
do nivel de integracdo do projecto do desporto lasam Projecto Educativo da escola, 5
justificaram porqué. Assim, 3 professores referemma justificacdo a pouca ligacdo entre os
dois projectos, porque o “Projecto Educativo deokssainda ndo esta concluido”. Ainda nesta
escala, foi focada a categoria “actividades dinadas ao nivel interno da escola”, assinalando-
se 2 ocorréncias, sendo que estes professores agleato desporto escolar funciona a parte da

dindmica do Grupo de educacéo fisica”.
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No geral, os resultados indicam que o desportol@sesta integrado no Projecto
Educativo de Escola, verificando-se como razdesistémcia de uma ligacdo entre os dois
projectos, o0 reconhecimento pela comunidade edwacata dinamica das actividades

desenvolvidas ao nivel interno da escola e o f@etpermitir a formacao integral dos alunos.

3.3. Participacdo do Coordenador do Desporto Escalano Conselho Pedagdgico da

escola

Na revisdo da literatura, observamos a importadeiaa Conselho Pedagogico ser um
orgéo de coordenacédo e orientagdo educativa deaesode se relinem todos os representantes
com cargos de gestdo intermédia de cariz pedagdgiimossa intencao verificar se, em todos
0s estabelecimentos de ensino, as escolas tém esde@cdo a presenca do CDE neste
Conselho. Assim, através da analise do Anexo Dbélan® 1), vemos que, em 75,8% das
escolas deste estudo, o CDE néo tem assento nel@oriedagdogico contra apenas 24,2% das
escolas, em que o CDE tem presenca no referidoe@unsEste grupo de escolas € o seguinte:
Escola Bartolomeu Perestrelo, da Calheta, do Cadod;streito de C? de Lobos, da Ribeira
Brava, de Santa Cruz, de S&o Vicente e da Tomepsge referir que apenas uma destas escolas
€ do Funchal, uma da zona Este, enquanto quetastesspertencem a zona Oeste. Observando
os dados obtidos na referida tabela, podemos cams$taca participacdo dos CDE no Conselho
Pedagogico das escolas. De facto, é curioso \arifjae, das 33 escolas, somente 7 professores
com o cargo de CDE tém assento neste Conselhave&dmds em conta os dados, € possivel
verificar-se que é na zona Oeste, nomeadamenteroelbo de C? de Lobos, onde se regista a
participacdo de mais CDE no Conselho Pedagdgicceseslas (Escola do Estreito de C2 de

Lobos, do Carmo e da Torre).

Admitimos como muito plausivel, que a elevada pigdicdo dos alunos e dos
professores nas actividades do desporto escolasnescolas indica que ha aqui uma percepcao
muito positiva por parte de toda a comunidade étiaao nivel interno das escolas. Por tudo o
gue foi mencionado e tendo em conta que o projetactividades do desporto escolar como
actividade de complemento curricular ao nivel daokas € o que envolve mais alunos, somos
da opinido que se justifica a presenca do CDE nws€lbo Pedagdgico das escolas. Como actor
educativo e pela posicdo que ocupa no contexto aaumidade escolar, o CDE tem a
possibilidade de intervir mensalmente neste conseltte demonstrar, relativamente ao plano de
actividades do desporto escolar, se 0 mesmo eséd eumprido, quais as dificuldades, e bem

assim de tentar apresentar sugestdes para o seoraménto.

90



Apresentagao e Discusséo dos Resultados

4. Facilidade de organizacao das actividades inteas

As actividades internas do desporto escolar, dipatais ao nivel interno de cada escola
pelo professor CAIl, desenvolvem-se através de umdrgu de actividades regulares e
sistematicas, processadas de acordo com o hosgmansl e especificadas hum plano anual de
trabalho, que deve ser integrado no Plano AnualEdeola. A organizacdo das praticas
desportivas deve ser realizada através de uma canfmludico-competitiva, como os torneios
inter-turmas e os dias ou semanas da modalidatke fé&ma de organizacdo é muito frequente
nas escolas, complementando ndo sé as actividadeasutares, como também servem de

estimulo a pratica desportiva regular.

Assim, foi nossa intencdo aferir a satisfacdo dosfepsores através dos varios
indicadores que avaliam a qualidade da organizag&oactividades internas. A analise foi
realizada tendo em conta as zonas geograficassdakag e os indicadores de desenvolvimento

do DE ao nivel da organizacao das actividadesnaseidinamizadas pelo professor CAl.

4.1. Horario das instalacdes para a organizaga@las actividades internas

Como podemos observar no Quadro n°® 9, o nivel ghgfis@ncia obtido no teste de
Independéncia do Qui-Quadrado foi 0,010, o quatdseinferior a 0,05, permite rejeitar a
hipotese de independéncia entre o grau de satisédghuido aos horarios das instalacdes e o da

zona geogréfica da escola em que o professorrestado.

Quadro n° 9: Horario das instalacbeaa®do com a zona geografica

Zona Geogréfica

Horarios das instalacfes Funchal Oeste Este Total
Freq. 0 3 4 7
Insatisfeito Valores esperados _ 2,8 2,4 1.8 7,0
% segundo a Zona Geografica 0,0 27,3 50,0 21,9
Residuos estandardizados -1,7 04 1,7
Freq. 1 4 1 6
Nem satisfeito, Valores esperados 2,4 2,1 15 6,0
nem insatisfeito % segundo a Zona Geogréfica 7,7 36,4 12,5 18,8
Residuos estandardizados -0,9 1,3 -0,4
Freq. 12 4 3 19
Satisfeito Valores esperados _ 7,7 6,5 4,8 19,0
% segundo a Zona Geografica 92,3 36,4 37,5 59,4
Residuos estandardizados 1,5 -1,0 -0,8
Total Freq. _ 13 11 8 32
% segundo a Zona Geografica 100,0 100,0 100,0 100,0
Estatistica de teste 12,718
Nivel de significancia exacto 0,010
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Assim, os dados permitem afirmar que o grau atlibbuha este indicador depende
significativamente da zona geografica da escolan @ase no residuo estandardizado 1,7,
encontramos mais professores CAIl nas escolas daEsie insatisfeitos com os horarios das
instalagdes. Por outro lado, com base no residbioekjste a tendéncia para encontrar mais

professores nas escolas da zona do Funchal am&tatisfeitos com os horarios das instalagdes.

4.2. Horéarios curriculares dos alunos

De acordo com o0 Quadro n° 10, com nivel de sidimfia de 0,534>0,05, ndo podemos
rejeitar a hipétese de nédo existir relacdo entrgrau de satisfacdo atribuido aos horarios
curriculares dos alunos e a zona geografica dalagsco seja, os dados ndo nos permitem
afirmar que estes dois factores estejam signifiaaiente relacionados entre si. Assim,
restringimo-nos apenas a leitura das percentagemsio de referir que dos professores CAI
colocados em escolas da zona do Funchal, 53,8%festamam-se satisfeitos com os horérios
curriculares dos alunos, enquanto que, para oegsofes CAl das escolas da zona Oeste e
principalmente da zona Este, a maior percentagemreo@os que estdo insatisfeitos com os

referidos horérios, sendo de 45,5% e 62,5%, reispeutnte.

Quadro n° 10: Horarios curriculares dos alunoscded® com a zona geografica

Zona Geogréfica

Horarios curriculares dos alunos Funchal Oeste Este Total
Insatisfeito Freq. g 3 > 5 13
% segundo a Zona Geogréfica 23,1 455 62,5 40,6
Nem satisfeito, Freq. 3 2 1 6
nem insatisfeito% segundo a Zona Geografica 23,1 18,2 12,5 18,8
Satisfeito Freq. . ! 4 2 13
% segundo a Zona Geogréfica 53,8 36,4 25,0 40,6
Total Freq. B 13 11 8 32
% segundo a Zona Geogréfica 100,0 100,0 100,0 100,0
Estatistica de teste 3,379
Nivel de significancia exacto 0,534

4.3. Colaboracao dos professores de educac#ich na organizacao das actividades

Da analise do quadro seguinte, também ndo estamosordi¢bes de afirmar que a
opinido dada pelos CAI inquiridos sobre a colab@oagos professores de educacao fisica esta
associada significativamente a zona geograficasdal& uma vez que o nivel de significancia
obtido no teste de Independéncia do Qui-Quadradsuperior a 0,05 (igual a 0,205). Em
termos percentuais, podemos ver que a opinido pkelda professores CAIl das escolas da zona

do Funchal, assim como os da zona Oeste, é aprdajnpmis para estas duas zonas a maior

92



Apresentagao e Discusséo dos Resultados

percentagem surge nos que estdo satisfeitos cootabocacdo dos professores de educagéo
fisica, sendo de 76,9% e 72,7%, respectivamente.

Quadro n° 11: Colaboracéo dos professores de ettufiaica de acordo
com a zona geografica

Zona Geografica

Colaboracéo dos professores de educacgéo f'S'IElaJlnchal Oeste Este Total
Insatisfeito Freq. . 0 2 2 4
% segundo a Zona Geogréfica 0,0 18,2 25,0 12,5
Nem satisfeito, Freq. 3 1 3 7
nem insatisfeito % segundo a Zona Geografica 23,1 9,1 375 21,9
Satisfeito Freq. . 10 8 3 21
% segundo a Zona Geografica 76,9 72,7 37,5 65,6
Total Freq. _ 13 11 8 32
% segundo a Zona Geogréfica 100,0 100,0 100,0 100,0
Estatistica de teste 5,934
Nivel de significancia exacto 0,205

Ja nos professores CAl das escolas da zona Estmteamos homogeneidade percentual
nos dados, pois a percentagem de professores G#fbgas com a colaboracdo dos professores
de educacéo fisica é igual a dos que ndo est&festats, nem insatisfeitos (37,5%), enquanto

que a percentagem dos que estdo insatisfeito2®, 0.

4.4. Colaboracédo dos alunos na organizacao das adaiades

No que concerne a opinido dada a colaboracdo dnesaha organizacao das actividades
(Quadro n° 12), também néo estamos em condi¢cdefirder que depende da zona geogréfica
da escola, pois o nivel de significancia foi 0,258%. Em primeiro lugar, é de referir que todos
os professores CAl inquiridos nas escolas da zasteQestdo satisfeitos com a colaboragéao dos
alunos na organizacao das actividades. Ja nasasstalzona do Funchal (76,9%), assim como

da zona Este (75,0%), a percentagem de CAI satisféimuito proxima entre si.

Quadro n° 12: Colaboracéo dos alunos na organiziagiactividades de acordo
com a zona geografica

Colaboracao dos alunos na organizagao Zona Geogréfica Total
das actividades Funchal Oeste Este
Nem satisfeito, Freq. 3 0 2 5
nem insatisfeito % segundo a Zona Geogréfica 23,1 0,0 25,0 15,6
Satisfeito Freq. , 10 11 6 21
% segundo a Zona Geogréfica 76,9 100,0 75,0 84,4
Total Freq. _ 13 11 8 32
% segundo a Zona Geografica 100,0 100,0 100,0 100,0
Estatistica de teste 3,118
Nivel de significAncia exacto 0,259
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4.5. Apoio do Coordenador do Desporto Escolar na ganizacao das actividades

Conforme se pode verificar no quadro seguinte, dopatestada a hipotese de
independéncia entre o grau de satisfacdo atribpedos CAIl ao apoio do CDE e a zona
geografica da escola, o nivel de significanciastgierior a 0,05 (igual a 0,393), ndao permitindo
assim rejeitar a hipétese referida. Mais precisamers dados ndo nos permitem afirmar que

existe associagdo significativa entre a opinid@duebte indicador e a zona geogréfica da escola.

Novamente, surge o facto de que todos os CAI impsrnas escolas da zona Oeste
indicarem estar satisfeitos com o apoio do CDERaolgrupo dos professores CAl das escolas da
zona Este, 87,5% também indicaram estar satisfediwseste apoio, enquanto que no grupo dos
CAl das escolas da zona do Funchal esta percentggégeiramente inferior, no entanto
expressiva: 76,9%.

Quadro n° 13: Apoio do CDE de doorom a zona geografica

. Zona Geografica
Apoio do CDE Funchal Oesgte Este Total
Insatisfeito Freq. e 2 0 0 2
% segundo a Zona Geografica 15,4 0,0 0,0 6,3
Nem satisfeito, Freq. 1 0 1 2
nem insatisfeito % segundo a Zona Geografica 7,7 0,0 12,5 6,3
Satisfeito Freq. B 10 11 7 28
% segundo a Zona Geogréfica 76,9 100,0 87,5 87,5
Total Freq. B 13 11 8 32
% segundo a Zona Geogréfica 100,0 100,0 100,0 100,0
Estatistica de teste 4516
Nivel de significancia exacto 0,393

4.6. Apoio da escola para promover as actividas

O Quadro n° 14 apresenta o nivel de significanbtado no teste de Independéncia do
Qui-Quadrado, que foi inferior a 0,05 (igual a GQ2permitindo assim afirmar que existe
associacao significativa entre o0 grau de satisfagin o apoio da escola para promover as
actividades dos CAl inquiridos e a zona geogral@&scola.

Recorrendo ao residuo estandardizado 2,0, estamosoadicbes de afirmar que
podemos encontrar mais professores CAl nas esgalasna Este, comparativamente as escolas
da zona do Funchal ou Oeste, que nao estdo nesfegati, nem insatisfeitos com o apoio da

escola para promover as actividades.
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Quadro n° 14: Apoio da escola para promover ing@dades de acordo com a zona geografica

Zona Geogréfica

Apoio da escola para promover as act|V|dades':unchaI Oeste Este Total
Freq. 2 0 4 6
Nem satisfeito, Valores esperados 2,4 2,1 15 6,0
nem insatisfeito % segundo a Zona Geografica 15,4 0,0 50,0 18,8
Residuos estandardizados -0,3 -1,4 2,0
Freq. 11 11 4 26
Satisfeito Valores esperados 10,6 8,9 6,5 26,0
% segundo a Zona Geografica 84,6 100,0 50,0 81,3
Residuos estandardizados 0,1 0,7 -1,0
Total Freq. 13 11 8 32
% segundo a Zona Geografica 100,0 100,0 100,0 100,0
Estatistica de teste 7,763
Nivel de significAncia exacto 0,025

4.7. Apoio dos funcionarios na organizacéo dastividades internas

Da leitura do quadro seguinte, os dados ndo permafe@mar que a opinidao dada pelos
CAl neste aspecto depende significativamente da zmografica da escola, pois o nivel de
significancia foi 0,138>0,05. Surge novamente aagifio de que os professores CAl inquiridos
nas escolas da zona do Funchal e da zona Oestarséestaram, em termos percentuais,
satisfeitos com o apoio dos funcionarios, uma wez @ maior percentagem para cada um deste

grupos surge nos que estao satisfeitos (76,9%786/ 2espectivamente).

Quadro n° 15: Apoio dos funcionarios derdoc com a zona geografica

Zona Geografica

Apoio dos funcionarios Funchal  Oeste Este Total
Insatisfeito Freq. . 1 0 0 1
% segundo a Zona Geogréfica 7,7 0,0 0,0 3,1
Nem satisfeito, Freq. 2 3 5 10
nem insatisfeito % segundo a Zona Geografica 15,4 27,362,5 31,3
Satisfeito Freq. g 10 8 3 21
% segundo a Zona Geografica 76,9 72,7 37,5 65,6
Total Freq. - 13 11 8 32
% segundo a Zona Geogréfica 100,0 100,0 100,0 100,0
Estatistica de teste 6,366
Nivel de significancia exacto 0,138

Ja no grupo dos professores CAIl inquiridos naslasaa zona Este, vemos que a maior
percentagem surge nos que nao estdo nem satisfetosnsatisfeitos com este apoio, sendo de
62,5%.
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4.8. Efeitos das actividades na continuidade da piaa dos alunos

Como ultimo indicador que avalia a qualidade deanizagcdo das actividades internas,
temos os efeitos das actividades na continuidaderataca dos alunos (Quadro n°® 16), onde o
nivel de significancia obtido no teste de Indepen@édo Qui-Quadrado foi superior a 0,05
(igual a 0,643). Deste modo, ndo podemos afirmaragapinido dada pelos CAl neste indicador
depende significativamente da zona geografica caasdndependentemente da zona geografica
da escola, podemos ver que as maiores percentagengm nos professores CAl que estao
satisfeitos com os efeitos das actividades na rodthde da pratica dos alunos, sendo de
salientar a percentagem registada no grupo de @aledcolas da zona Oeste (90,9%), assim
como das escolas da zona do Funchal (84,6%).

Quadro n° 16: Efeitos das actividades na contim@adta pratica dos alunos
de acordo com a zona geografica

Efeitos das actividades na continuidade Zona Geogréfica Total
da prética dos alunos Funchal Oeste Este
Insatisfeito Freq. e 0 0 1 1
% segundo a Zona Geografica 0,0 0,0 12,5 3,1
Nem satisfeito, Freq. 2 1 1 4
nem insatisfeito % segundo a Zona Geografica 15,4 9,1 12,5 12,5
Satisfeito Freg. . 11 10 6 27
% segundo a Zona Geogréafica 84,6 90,9 75,0 84,4
Total Freq. 13 11 8 32
% segundo a Zona Geografica 100,0 100,0 100,0 100,0
Estatistica de teste 3,328
Nivel de significancia exacto 0,643

Ao analisarmos os dados na globalidade e tendocema o total de professores
inquiridos (32), os resultados obtidos sugerem mengercentagens de professores CAI
satisfeitos nas escolas pertencentes a zona Estegla@cdo aos professores CAIl das zonas do
Funchal e Oeste, nomeadamente em relacdo aosdadisa “colaboracéo dos professores de
educacao fisica”, “apoio da escola para promovercagidades” e “apoio dos funcionarios para
a organizacao e dinamizacao das actividades”. Gangeptagens mais expressivas, encontram-
se os professores CAl das zonas do Funchal e daQeste, que manifestam a satisfagdo em
relacdo a facilidade com que organizam as actieisladternas desportivas nas suas escolas,
tendo em conta a “colaboracdo dos alunos” e o tapoi CDE”. Estes dados vao em certa
medida ao encontro dos apresentados no estudordasiza(1998), em que a dinamica interna
do desporto escolar na escola é bastante posijwer pela anuéncia aos principios de

organizacdo do desporto escolar a nivel local, quanto aos seus objectivos.
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Também, relativamente ao indicador “horéario dagtalacdes para a organizacdo das
actividades internas”, podemos afirmar que os psuoiiees CAIl das escolas da zona Este estao
mais insatisfeitos com o horario das instalacOea paexercicio das suas funcdes. Por outro
lado, ha uma tendéncia para os professores CAledeslas da zona do Funchal estarem
satisfeitos. Associado a este indicador, estddogatios curriculares dos alunos”, uma vez que
os professores CAIl para dinamizarem as actividé&tasque ter em consideracao este aspecto.
Deste modo, os resultados obtidos sugerem nestadwot que os professores CAl colocados
nas escolas da zona do Funchal manifestam a satagab com os horarios curriculares dos
alunos. No entanto, verificou-se que os professd@dd das escolas da zona Oeste e

principalmente os da zona Este estéo insatisfetinsos horarios.

De acordo com Guimaraes (2005), ha condicionardezpticacdo do desporto escolar na
escola, que na maioria dos casos sao determinaddsqiores externos ao desporto escolar.
Este aspecto pressupde, por exemplo, os horarstismados ao desporto escolar nas escolas, ou
seja, dependem do horéario dos alunos para a etd@wod® calendario das actividades, dependem
das instalacbes desportivas disponiveis para anieeg@io das actividades e dependem do
horario disponivel do professor para a realizagio attividades. Petrucci (2006), refere que a

qualidade dos horérios € o principal problema patasenvolvimento do desporto escolar.

Nesta linha de pensamento, e tendo em conta ossgmes que trabalham nas escolas da
zona do Funchal, verificamos que estes dados nd@w&ncontro dos apresentados no estudo
realizado por Pina (1997), que refere que, ao nileldesporto escolar, existe um quadro
condicionante, radicado sobretudo na sobrelotagio edcolas, principalmente nos grandes
aglomerados urbanos, tendo isto consequénciasatines desenvolvimento do desporto escolar.
Outra consideracdo apontada pelo autor € a exaesanga horaria curricular a que estao

sujeitos os alunos, aliada a insuficiéncia dos@sppara a ocupacao dos tempos livres.

Homem (2006) menciona igualmente no seu estudorcaido a ideia anterior, que as
escolas encontram mais dificuldades na sua gestédaboracdo dos horéarios. Para além do
orgéo de gestédo ter a nocdo de que existe umasexaearga horaria no horario dos alunos, de
sentirem algumas contrariedades de adequacdo dasiosodos alunos as actividades de
complemento curricular, e de indicarem que os audispdem de poucas horas livres nos
horarios, ainda entende que, da parte dos progessexistem dificuldades de adequacéo nos
horarios dos mesmos. Neste sentido, Aguiar (200nclaiu no seu estudo que o grau de
satisfacdo dos alunos relativamente a facilidade pdeticipacdo no desporto escolar,

nomeadamente em relacéo ao “horario dos treindg”igsatisfacao.
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No que diz respeito a “colaboracdo dos professibresiucacao fisica na organizacéo das
actividades”, podemos constatar que os professofd¢sdas escolas da zona do Funchal e da
zona Oeste estdo satisfeitos com a cooperacdo whfssspres de educacdo fisica nas
actividades. Por outro lado, nos professores CAledaolas da zona Este, é curioso verificar que
os dados demonstram neste indicador alguma iregisf na medida em que o numero de
professores satisfeitos é igual aos que nao esifisfedos, nem insatisfeitos. Do total dos
professores inquiridos nesta zona (8), 2 estadishsi#tos com a colaboracdo dos professores do
mesmo grupo disciplinar. Por outro lado, é reveladoolaboracdo dos alunos aos professores
CAl na organizacdo das actividades, indicando-r®slados que, na zona Oeste, todos o0s
professores CAI (11) estdo satisfeitos com a cotadom dos alunos. Ja na zona do Funchal, dos
13 professores CAl das escolas desta zona, 10 s#tidfeitos, enquanto que, na zona Oeste, do
total de 8 professores CAI, 6 se encontram sdtisfeifambém os dados indicaram-nos que
todos os professores CAl das escolas da zona (Qd9testdo todos satisfeitos com o apoio do
professor CDE da sua escola para a organizac&actleslades. Por outro lado, dos professores
CAl da zona Este (8), 7 estéo satisfeitos com agsdéo, enquanto que nos professores CAl das

escolas da zona do Funchal, dos 13, 10 estaocstatsf

No que concerne ao “apoio da escola para promevectvidades”, através da analise
dos dados, podemos afirmar que existem 4 professia® escolas da zona Este que ndo estao
nem satisfeitos, nem insatisfeitos, e outros 4 egt@o satisfeitos com o apoio da escola. Por
outro lado, dos professores CAIl das escolas da @asée (11), todos estdo satisfeitos com o
apoio da escola para promover as actividades. Tranoiséprofessores CAl das escolas da zona
do Funchal manifestam a sua satisfacdo (dos l3gwoffes, 11 estdo satisfeitos). Outro
indicador € o que diz respeito ao apoio dos fur@ios para o funcionamento das actividades.
Os dados obtidos sugerem que os professores CA¢stadas da zona do Funchal e da zona
Oeste estdo satisfeitos com o auxilio dos funciosé&las suas escolas. Por outro lado, nos
professores CAIl da zona Este, dos 8 professorésngentes as escolas desta zona, somente 3
estdo satisfeitos e 5 nem satisfeitos, nem inséost

Por ultimo, no indicador “efeitos das actividadescontinuidade da pratica dos alunos”,
podemos verificar que a maioria dos professores (@#@kependentemente da zona geogréfica)
esta satisfeita com os efeitos das actividadeszama Oeste, dos 11 professores CAI, 10
encontram-se satisfeitos; na zona do Funchal, 8gsdfessores, 11 também estdo satisfeitos; e,

nos CAIl da zona Este, dos 8 das escolas desta@estjo satisfeitos.
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5. Contributo do desporto escolar para o desenvoiviento dos alunos

J& dissertamos sobre a importancia de verificaroqiesporto escolar € uma componente
da actividade educativa proporcionada pelos estaibeéntos de ensino que encerra em si
mesma objectivos tdo especificos como os da pranat® saude, a prevencdo de
comportamentos desajustados e o0 desenvolvimentcidtdania, tornando-se pois num
instrumento privilegiado como meio de formacéo desm, essencial na formagéo integral dos
alunos.

Com base neste pressuposto, foi nosso objectivar ade opinido dos docentes
relativamente ao contributo do desporto escolaa padesenvolvimento dos alunos, tendo em

conta varios indicadores.

5.1. Promocéao da saude

Através da consulta do Anexo X (Tabela n° 1), onpiio dado a retirar é que dos 246
professores, 64,2% indicaram que o desporto esdelar um contributo elevado para a
promoc¢do da saude, enquanto que 32,1% consideranesge contributo é médio e, por fim,
apenas 3,7% o consideram fraco. Estes 3,7% conmdspoa 9 professores, em que 3 sdo da
Escola Francisco Franco, 2 da Gongalves Zarco,osemdbém igual em namero na Escola de
Santa Cruz, enquanto que, dos restantes dois, aenpe ao Colégio Infante e o outro a Escola

de Machico.

As escolas onde se obteve maior nimero de proésssoiconsiderar que o desporto
escolar tem um contributo elevado para a satdenfasaescolas Dr. Angelo Augusto da Silva,
do Campanario, do Canical, do Carmo (todos os gsofes inquiridos nesta escola sédo de
opinido que o contributo do desporto escolar éaglepara a saude), da Gongalves Zarco, da
Horécio Bento Gouveia (ocorrendo a mesma situagéang escola do Carmo), da Jaime Moniz,
da Ponta do Sol, de Santo Anténio, de S&o VicetdeSantana, da Torre e dos Colégios dos
Salesianos e de Santa Teresinha (onde o totalalespores que consideram que o desporto

escolar contribui elevadamente para a saude comdsmo total de inquiridos).

J& no Colégio da Apresentacdo de Maria e nas EsBdlsica do Funchal, Bartolomeu
Perestrelo, da Calheta, da Camacha, do Canicostieit de C? de Lobos, da Francisco Franco,
da Faja da Ovelha, dos Louros, de Machico, do PdatdCruz, do Porto Moniz, da Ribeira

Brava, de S&o Roque, de Vila Mar e do Porto S@atdemos encontrar aproximadamente igual
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namero de professores a considerar que o despsmidaetem um contributo médio, ou elevado,
para a promoc¢ao da saude.

5.2. Desenvolvimento da cidadania

Pela analise da Tabela n° 2, do Anexo X, seguindeesmo raciocinio que no ponto
anterior, vemos que, duma maneira geral, 78,0%eslgsibfessores opinaram que o desporto
escolar tem um contributo elevado para o desenmmelvio da cidadania, sendo uma
percentagem mais alta quando comparada com o geipoofessores que também tinham esta
opinido, mas em relacdo a promocdo da saude. Assimdo e como seria de esperar, a
percentagem de professores que opinaram que orttesgoolar contribui fracamente (1,2%) ou

medianamente (20,7%) diminuiu quando comparadasasoamteriores (promog¢ao da saude).

Os 3 professores que séo da opinido que o desgswrddar tem um contributo fraco para
o desenvolvimento da cidadania pertencem as esgel&sancisco Franco, da Gongalves Zarco
e de Machico.

No grupo de professores inquiridos nas Escolag\Bgelo Augusto da Silva, da Basica
do Funchal, da Bartolomeu Perestrelo, da Calhat&ainacha (todos os inquiridos nesta escola
com a mesma opiniao), do Campanario, do Cani¢caliadmo (todos os inquiridos com a mesma
opinidao), do Estreito de C2 de Lobos, da Faja dellfav(todos os inquiridos com a mesma
opinido), da Gongalves Zarco, da Horacio Bento dav@ia (todos os inquiridos com a mesma
opinido), da Jaime Moniz, dos Louros (todos os indps com a mesma opinido), de Machico,
do Porto da Cruz (todos os inquiridos com a mespn@am), da Ponta do Sol, da Ribeira Brava,
de Santo Anténio, de Santa Cruz, de S&o RoqueadeVi&ente (todos os inquiridos com a
mesma opinido), do Colégio dos Salesianos, da ,Tder&/ila Mar (todos os inquiridos com a
mesma opinido) e do Colégio de Santa Teresinhagt@dm a mesma opinido), podemos
encontrar maior nimero de professores a considearo desporto escolar tem um contributo

elevado para o desenvolvimento da cidadania.

Ainda é de referir que os dois professores ingo&rido Colégio da Apresentacdo de
Maria sdo da opinido que o contributo do despatmlar para o desenvolvimento da cidadania
€ meédio; no grupo de professores inquiridos na IBsEoancisco Franco (10), 6 tambéem

consideraram que o desporto escolar contribui kestoeente para o referido desenvolvimento.
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5.3. Criacdo de habitos desportivos e de examio fisico

No mesmo anexo referido anteriormente, podemosnadirsgela analise da Tabela n° 3,
gue quando analisado o indicador relacionado coeontributo que o desporto escolar podera ter
na criacdo de habitos desportivos e de exercisioofi a percentagem de professores que
consideram que existe um contributo elevado é sgm& uma vez que se aproxima dos 84,0%.
Dos quatro professores que tém opinido contragata, dois sdo da Escola Francisco Franco,

um de Santa Cruz e um da Torre.

As escolas onde podemos encontrar maior numeraalespores com a opinido que o
desporto escolar d4 um contributo elevado paraagéw de habitos desportivos e de exercicio
fisico sdo: o Colégio da Apresentacdo de MariaEsmlas Dr. Angelo Augusto da Silva e
Basica do Funchal (todos os inquiridos nesta esajodgas tém esta opinido), da Bartolomeu
Perestrelo, da Calheta, da Camacha, do Campadéaranical, do Canico, do Estreito de C2 de
Lobos e do Carmo (todos os professores inquiridssas escolas apenas tém esta opinido). E o
mesmo para as escolas da Faja da Ovelha, da H@&éoto de Gouveia, do Porto da Cruz, de
Santo Antonio, de Sdo Roque, de Sao Vicente, degitblde Santa Teresinha (todos os
inquiridos apenas tém esta opinido), da Goncahasa/ da Jaime Moniz, dos Louros, de
Machico, da Ponta do Sol, da Ribeira Brava, de &8@mtiz, do Colégio dos Salesianos e da
Torre.

Um outro aspecto a referir, relativamente a EsEotancisco Franco, é que, do total de
professores inquiridos, igual nimero de professtees opinido diferente, sendo que quatro
referem que o desporto escolar tem um contributdiongara a criacdo de hébitos desportivos e
de exercicio fisico, enquanto que os outros guatlicam que o contributo é elevado. Por fim, o

professor que ndo manifestou opinido acerca destse pertence a Escola dos Louros.

5.4. Reducéo do abandono escolar

Ao contrario do que vem acontecendo, atraves dauttando Anexo X (Tabela n° 4), a
percentagem de professores que consideram queporttegscolar da um contributo elevado
para a reducdo do abandono escolar ndo é expressingarativamente aos indicadores
analisados, ndo chegando mesmo aos 50,0%, umaueeg de 41,6%. Esta diminuicdo vai a
favor dos que consideraram que o contributo é f(adg3%), médio (34,3%), assim como dos

gue ndo manifestaram qualquer opiniao (9,8%).
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Analisando os professores que indicaram que o despscolar contribui fracamente
para a reducdo do abandono escolar, € de refeu®goram inquiridos na Escola Francisco
Franco, uma vez que, do total de inquiridos, 6réineesta opinido, sendo de referir ainda as
Escolas Goncalves Zarco, de Machico e da Torreg,certh cada uma destas escolas, o numero
de professores que indicou que o desporto escolarileui fracamente para a reducédo do

abandono escolar foi 3.

Com opinido contréria a esta, ou seja, que o despsecolar contribui elevadamente para
a reducao do abandono escolar, as escolas ond&ieavmaior nimero de professores com
esta opinido foram as Escolas da Calheta, do Gad&armo, do Estreito de C2 de Lobos, da
Gongalves Zarco, da Horacio Bento de Gouveia, a@aRin Sol, de S&o Vicente e da Torre. Por
outro lado, as escolas com maior nimero de prafesspie tenham considerado que o desporto
escolar contribui razoavelmente para a reducédbdodono escolar sdo as Escolas Dr. Angelo

Augusto da Silva, da Jaime Moniz e da Ribeira Brava

Nas restantes escolas, podemos encontrar umabdisitdo homogénea do numero de
professores entre os diferentes niveis de contrifpue 0 desporto escolar pode ter na reducdo do
abandono escolar, sendo no entanto de referir @ride professores sem opinido acerca deste

assunto, no Colégio dos Salesianos (3) e na ESealandaria da Jaime Moniz (4).

5.5. Diminui¢ao do absentismo

As percentagens ocorridas no indicador acerca dpod® escolar poder contribuir, ou
nao, para a reducédo do absentismo (ver Anexo Xel@al® 5) sdo proximas as verificadas no
indicador relacionado com a reducédo do abandonmags®o total de 245 professores, 44,9%
indicou que o desporto escolar tem um contribuévaglo para a diminuicdo do absentismo,
seguindo-se 0s que consideraram que este contributnédio (36,7%), depois 0s que

consideraram que o contributo é fraco (11,4%)pefim, os professores sem opiniao (6,9%).

Analisando estes dados por escolas, verificamosngugscola Dr. Angelo Augusto da
Silva, e da Camacha, podemos encontrar maior nudeprofessores que consideraram que 0
desporto escolar tem um contributo médio para andigio do absentismo. Por outro lado, as
escolas onde o maior numero de professores corméspaos que consideram que o desporto
escolar tem um contributo elevado para a diminugd@absentismo séo: a Escola Béasica do
Funchal, do Canigal (todos os inquiridos com esésma opinido), do Carmo, da Gongalves
Zarco, da Horéacio Bento de Gouveia, da Ponta do &oiSado Roque, de Sdo Vicente e do

Colégio dos Salesianos.
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No grupo de professores da Escola Jaime Moniz) igiimero de professores (4) é da
opinido de que o desporto escolar pode contribamoavelmente para a diminuigcdo do
absentismo, ou elevadamente, assim como outrog &méopinido acerca deste assunto.

Por outro lado, o niumero de professores que opiumuo desporto escolar contribui
razoavelmente para a diminuicdo do absentismo apasge dos que opinaram que este
contributo pode ser elevado, e verificou-se naslasde Bartolomeu Perestrelo, da Calheta, do
Campanario, do Canico, do Estreito de C? de Lathms L ouros, de Machico, de Santo Antonio,
de Santa Cruz e da Torre. Ja na Escola da RibewzaBo niamero de professores aproxima-se
entre os que consideraram que o desporto escolamdzontributo fraco para a diminuicdo do
absentismo (4) e os que consideraram dar um catdribédio (5).

Por fim, temos a Escola da Francisco Franco, emsgueerifica uma distribuicdo de
respostas pelos trés niveis de contributo congldsrgcontributo médio: 4, contributo fraco: 3 e,

por fim, contributo elevado: 2).

5.6. Resolucgao de conflitos

Relativamente ao desporto escolar poder contriawindo para a resolucédo de conflitos
(Anexo X, Tabela n° 6), a percentagem de professque opinaram que este contributo é
elevado, ultrapassou os 50,0%, sendo de 54,1%cébuque ndo aconteceu nos ultimos dois
indicadores analisados. Depois surgem os profesgpre consideraram este contributo médio
(33,3%), seguindo-se 0s que sao da opinidao quaenilmato € fraco (7,7%) e, por fim, os que

nao tém opinido (4,9%).

As escolas em que o maior niumero de professoresderau que o desporto escolar tem
um contributo elevado para a resolucdo de confifmsa Escola Dr. Angelo Augusto da Silva,
Bartolomeu Perestrelo, da Camacha, do Canical, alon@ da Goncalves Zarco, da Horacio
Bento de Gouveia (todos os professores inquiriéd@sanescola com a mesma opiniao), de Santo
Antonio, de Sado Roque, do Colégio dos Salesiareg,adre, da Vila Mar e do Colégio Santa
Teresinha (todos os inquiridos com esta mesmaaypinda nas Escolas da Calheta, da Jaime
Moniz, dos Louros e da Ponta do Sol, podemos eraromproximadamente 0 mesmo numero de
professores com opinides distintas: os que corsi&ue o desporto escolar pode contribuir

razoavelmente para a resolucéo de conflitos e @sgpsideram que este contributo € elevado.

Nas Escolas de Machico e da Ribeira Brava, poddé¢ambkém encontrar um namero de
professores proximo, mas tendo em conta os tré&snivaco, médio e elevado. No grupo dos 10
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professores inquiridos na Escola Francisco FraBcedo de opinido que o desporto escolar

contribui razoavelmente para a resolugéo de cosflit

5.7. Melhoria do clima na escola

Como ultimo indicador, surge o relacionado com #orea do clima na escola (Anexo
X, Tabela n° 7), onde passamos a ter percentageasigas ao primeiro indicador (promocéo da
saude), uma vez que 63,3% dos 245 professoresasapimido que o desporto escolar tem um
contributo elevado na melhoria do clima da escelaguanto que 31,0% considera este
contributo apenas médio. Quanto aos professoresansideraram o contributo ser fraco ou que

nao tém opinido acerca deste assunto, o valogdai (2,9%).

Numa primeira abordagem, os sete professores, apusderam que o desporto escolar
tem um contributo fraco na melhoria do clima naokscpertencem as Escolas da Bartolomeu
Perestrelo, do Campanéario, do Carmo, do Estreit€¥lele Lobos, da Francisco Franco, da
Gongalves Zarco e de S&o Roque. Tendo em consieaagpinido contraria a esta, ou seja, que
0 desporto escolar tem um contributo elevado n&oni@l do clima na escola e considerando o
maior numero de professores que sdo desta opiei@os as Escolas da Bartolomeu Perestrelo,
da Calheta, da Camacha, do Canical, do Canicoadmd; do Estreito de C2 de Lobos, da Faja
da Ovelha, de S&do Vicente, do Colégio de Santasifdra (todos os inquiridos com esta mesma
opinido), da Gongalves Zarco, da Horéacio Bento dav@ia, da Jaime Moniz, dos Louros, de

Machico, de Colégio dos Salesianos e da Torre.

Por fim, temos as escolas em que a opinido é dwidintre os professores que
consideram médio o contributo do desporto escadamelhoria do clima da escola e os que
consideram o contributo ser elevado: a Escola Drgefo Augusto da Silva, da Francisco
Franco, da Ponta do Sol, de Santa Cruz e do PamtoSTemos ainda a referir as Escolas
Francisco Franco e da Ribeira Brava, uma vez queaior nimero de respostas ocorre nos
professores que sao da opinido que o desportoaesapénas tem um contributo médio na

melhoria do clima da escola.

Numa analise global, o desporto escolar existe agtabelecimentos de ensino pela
necessidade de ser construida uma escola que @repalunos para o0 mercado de trabalho e
Ilhes ensine os beneficios de uma vida saudavetaPasna, o desporto escolar conquista um

espaco pedagogico privilegiado na complexidade rdogsso educativo, assumindo, enquanto
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instrumento de educacdo, um significado social dodst importante, ao ganhar um valor

acrescido no sistema educativo.

Em termos gerais, os indicadores da promocdo ddesata criacdo de habitos
desportivos e de exercicio fisico, bem como dordegeimento da cidadania, ddo a ideia que,
ao nivel de cada escola, os professores tém apgécele que o desporto escolar contribui de
forma elevada para o desenvolvimento integral tlosoa. Os resultados obtidos sugerem que a
escola € um meio privilegiado para sensibilizaalosios para a importancia dos beneficios da
actividade fisica, associados a factores de quididke vida e de formacado civica e cultural.
Relativamente a variavel “melhoria do clima da &8cms professores inquiridos manifestam,
também, a opinido de que o desporto escolar cantrié forma elevada para a melhoria do

ambiente escolar.

De facto, o desporto escolar deve figurar-se caraportunidade de formacéo global dos
alunos, que promove e valoriza a participacao evoleimento dos alunos na sua organizacgéo e
desenvolvimento das actividades, de forma cooperationtribuindo para que a escola se
transforme num meio com vida social significati8@gundo Mota (2003), o desporto escolar é
um elemento importante para a transformacao daiprépcola, no sentido de uma escola mais
viva, mais activa. A pratica do desporto escolaredeansportar, em si mesma, um conjunto de
valores de carécter educativo e formativo, em epoimto aos da selectividade, da segregacdo,
da vitéria a qualquer preco, normalmente veiculapel® modelo desportivo dominante. A
escola tem de se apresentar como um espaco abedmunidade envolvente, com a qual
estabeleca relacdes estreitas que contribuam paadentidade cultural prépria e que explorem
as potencialidades existentes.

Por outro lado, é curioso verificar que os reswalsadeste nosso estudo indicam que
existe uma percepcdo de que, em relacdo as varidweducdo do abandono escolar”,
“diminuicdo do absentismo”, assim como quanto a&dhecdo de conflitos”, tais aspectos nao
sejam considerados factores determinantes em g@igsporto escolar contribui para o sucesso
dos alunos, em particular para os que apresentalrasariscos de insucesso e abandono
escolar. Ou seja, 0 desporto escolar ndo é assucoichl® uma componente importante de

prevencao primaria em relacdo aos factores de aisg® os adolescentes estdo sujeitos.
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6. Conquista de parceiros externos para o desenvohento do desporto
escolar

A eficacia da accdo dos servicos exige, cada veg, maonsideracdo da articulacdo de
papéis com outras entidades. A complexidade doBlggmas impde ndo apenas abordagens
multidisciplinares, mas, também, inter-institucisnade modo a concentrar esforcos e tirar
partido de recursos escassos. O estabelecimentasdadiculacdes pode passar por varias
formas, sendo as parcerias uma das mais adequadas griacdo de ambientes propicios a
partiiha de objectivos e responsabilidades (Ne2@€§2). Neste ambito, foi nossa intencao
verificar se 0s estabelecimentos de ensino samnitind na conquista de parceiros externos para
o desenvolvimento do desporto escolar, tendo erta@mpinidao dos professores de educacao

fisica que desempenham func¢des no desporto escolar.

6.1. Dinamismo das escolas na conquista de parceirexternos

A obtencdo de apoios externos serd, de acordo comossa perspectiva, um
posicionamento estratégico que as escolas terdooms@erar para o0 crescimento quantitativo e

qualitativo das actividades desportivas escolares.

Na tabela apresentada no Anexo XlI (Tabela n° 1gnap estdo apresentadas as
frequéncias absolutas, uma vez que as dimensdeaddeescola, relativamente ao numero de
professores inquiridos, sdo pequenas, e quandibdisios pelos niveis da questdo em andlise,
isso ainda reduziu mais as dimensdes, ndo fazesslm asentido apresentar as frequéncias
relativas (percentagem), uma vez que, por exemphoyalor percentual alto corresponde a um
namero muito reduzido de professores.

Assim sendo, é de referir que os professores iinigsimas Escolas Dr. Angelo Augusto
da Silva, da Bartolomeu Perestrelo, do Estreit€®#ele Lobos e da Francisco Franco foram os
gque em maior niumero ndo manifestaram opinido velagnte a sua escola ser dinamica na

conquista de parceiros externos, para o desenvehtordo desporto escolar.

Por outro lado, os professores das Escolas da t@athda Camacha foram os que em
maior numero consideraram gque a sua escola é diadmiconquista de parceiros externos para
o desenvolvimento do desporto escolar. Nas Escategalves Zarco, de Machico e da Torre,
podemos encontrar duas opinides mais frequentes giealios professores: a que diz que a escola
nao é dinamica e a outra, sem opinido, que podeidar que estas escolas ndo sao de facto

dindmicas na conquista de parceiros externos,qdesenvolvimento do desporto escolar.
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Por fim, temos as Escolas da Jaime Moniz, de S&ud&ale S&o Vicente e do Colégio
dos Salesianos, onde também podemos encontrapgdumddes mais frequentes: a que diz que a
escola é dinamica e, por outro lado, a de sem @pim que podera indicar que estas escolas

poderdo estar mais receptivas a parceiros extparasbeneficio do desporto escolar.

De forma a definir com maior precisdo esta questmrreu-se a variavel ja criada, que
agrupou as escolas por zona geografica (Quadrd)néld modo a que as dimensdes nao fossem

reduzidas, podendo dar outra interpretacao, raudorassim aos valores percentuais.

Neste ambito, pela analise do referido quadro, aadével de significancia do teste de
Independéncia do Qui-Quadrado (0,630>0,05), nGorexs em condi¢des de afirmar que a zona
geografica da escola tem efeito significativo ninid dada pelos professores inquiridos, em
relacdo ao dinamismo da escola, na conquista deipas externos para o desenvolvimento do

desporto escolar.

Assim, e recorrendo aos valores percentuais, veajues independentemente da zona
geografica da escola, os valores mais altos oconanprofessores sem opinido, sendo ainda de
referir que, quando comparados estes valores, & el@vado ocorre nas escolas da zona do
Funchal (50,5%), seguindo-se os da zona Oeste%46&8 por fim, os da zona Este (41,0%).
Outro aspecto a referir € que o grupo de professtas escolas da zona Este, que indicaram que
a sua escola nao é dinamica, se destaca perceattal@®9,5%), quando comparado com os da
zona Oeste (20,3%) e Funchal (21,4%).

Quadro n° 17: Conquista de parceiros extern@delo com a zona geografica

Zona Geografica

Parceiros Externos Funchal Oeste Este Total
sim Freq. 29 26 18 73

% segundo a Zona Geografica 28,2 32,9 29,5 30,0
N0 Freq. 22 16 18 56

% segundo a Zona Geografica 21,4 20,3 29,5 23,0
Sem Freq. 52 37 25 114

Opinido % segundo a Zona Geografica 50,5 46,8 41,0 46,9

Total Freq. B 103 79 61 243

% segundo a Zona Geogréfica 100 100 100 100

Estatistica de teste 2,582

Nivel de significancia 0,630

Sendo o cargo de CDE um cargo de gestao intermaédidvel dos estabelecimentos de
ensino, de responsabilidade maxima pela dinamiza;&mrganizacdo do desporto escolar

(actividades internas e externas), € importanterssd estes professores estdo abertos as novas
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exigéncias da sociedade, a uma maior aberturansesses da comunidade que a escola serve e

aos poderes locais.

Assim, pela analise do Quadro n° 18, dos 31 professque sdo CDE, é de referir que
45,2% consideraram que a sua escola tem parcextesnes para o desenvolvimento do
desporto escolar. O restante valor percentual érecse dividido homogeneamente pelos
professores que nao tém opinido sobre este as@MBP) e pelos que consideraram que a sua

escola ndo tem parceiros externos (25,8%).

Quadro n° 18: Conquista de parceiros extern@delo com a opinido do CDE

Parceiro Externo

Cargo Sim N&o Sem opinido Total
Coordenador do Freq. 14 8 9 31
Desporto Escolar % 45,2 25,8 29,0 100,0

Em termos gerais, € evidente a pouca percepcdooguprofessores demonstram
relativamente a conquista de parceiros externas@desenvolvimento do desporto escolar, pois
verificamos, através da observacdo do Quadro n°qa&, ocorre com mais incidéncia nos
professores que nao tém opinido sobre este mdidrdy. Em relacdo a opinido do professor
CDE (Quadro n° 18) podemos verificar que um totabd,8% corresponde ao facto de a escola
nao ter parcerias e aos que nao tém opinido selreassunto. Estes dados vao ao encontro do
estudo realizado por Soares (1996), que refereaea frarticulacdo do desporto escolar
desenvolvido ao nivel da escola com a comunidachd, lpor este sector da pratica desportiva

ser muito fechado, mantendo poucas interac¢cdesasarganizacdes de caracter desportivo.

Por outro lado, num outro estudo realizado por 8am(1998) em relagdo ao apoio da
comunidade (autarquia, empresas, etc) ao despecmlae, considera-se que 0 processo de
abertura da escola ao meio envolvente pode desems® sem 0 apoio de instituicbes da
comunidade educativa local. Os resultados obtidmem “pronunciar” a existéncia de um
conjunto de factores contextuais, que afectamagdel entre a escola e 0s outros elementos da

comunidade educativa.
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6.2. Identificacdo dos parceiros externos

Através da consulta do Anexo Xl (Tabela n°® 2) pooewerificar que, no geral, para as
81 respostas validas, os parceiros externos miéesdas foram os clubes desportivos e as
camaras municipais. Por outro lado, 10 professmmgisaram que na sua escola ndo existem
parceiros externos, sendo estes casos nas Eseolrs Angelo Augusto da Silva, da Béasica do
Funchal, do Estreito de C2 de Lobos, do Colégitntimte, do Porto Moniz, da Ponta do Sol, de
Sdo Roque e da Francisco Franco. Nesta uUltimaagsesia opcao foi mesmo referida por 3

professores.

No caso dos parceiros externos serem os clubesrtigep, as escolas que os indicaram
foram: a de Santo Anténio (4 professores), do Goldgs Salesianos (3 professores); as escolas
do Canico e do Carmo (2, respectivamente) e, pords Escolas da Camacha, do Estreito de C2
de Lobos, de S&o Roque, de Sao Vicente e a dendgitprofessor). No caso das 16 escolas em
gue os professores indicaram que as mesmas tinbbam @arceiros externos as Camaras
Municipais, 4 pertencem a Escola da Calheta, 3cal&sla Ribeira Brava e de S&o Vicente,
respectivamente, sendo os restantes casos, de aom@nxia, nas Escolas do Campanario, do
Carmo e do Estreito de C? de Lobos, da Ponta dal8@anta Cruz e a de Vila Mar.

Ainda é de referir que, dos professores inquiritib&scola da Camacha, 4 indicaram que
esta tinha como parceiro externo no desporto asaglanta de freguesia, assim como a camara
municipal. Ja na Escola Jaime Moniz € de saliaqiar3 professores referiram que havia uma
parceria com instituicbes bancarias, como apoidesporto escolar. Os professores inquiridos
nos Colégios da Apresentacdo de Maria e de San¢aifiba, e nas Escolas de Gongalves Zarco,
dos Louros, de Machico e do Porto da Cruz, ndccandm quaisquer parceiros externos no

desporto escolar.

Em sintese, podemos dizer que as camaras musi@pas clubes desportivos sdo as
entidades que vém concedendo apoios significatagescolas, complementando, assim, a
intervencdo da Secretaria Regional de Educacao/G@BHorma directa ou indirectamente,
nomeadamente no apoio ao nivel dos transportese Nestido, o que falta em nossa opinido é
institucionalizar definitiva e objectivamente unedacdo de cooperacao, visando proporcionar a
pratica desportiva as criancas e adolescentesa® mkcolar. Por outro lado, verificamos que as
entidades privadas (empresas, instituicbes bas¢&da pouco referidas, indo assim ao encontro
do estudo de Soares (1996), que aferiu que o apmicedido pelas entidades privadas ao

desporto escolar é fraco.
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Homem (2006) conclui no seu estudo, que parecsig@ficativo que a escola e o clube
sugiram mutuamente o estabelecimento de protoeoilatercambios de actividades desportivas,
tendo por base o desporto escolar numa interacgcéta@onamento que deve ser entendido e
concretizado numa perspectiva de dinamica de abeawomunidade, dinamizando relacbes
com a autarquia, 0s agentes culturais e econdémic@ssociativismo desportivo, através do

dialogo e interesse mutuo em perfeita articulagdo wda a comunidade envolvente.

E preciso encontrar novas alternativas, na megldaue os problemas organizacionais
de uma escola sedeada, por exemplo, no concelkomthal, sGo completamente diversos dos
das escolas de outros concelhos. Deste modo, seduma (2002), reconhece-se aos municipios
a importancia da sua intervencdo em matéria deodespgscolar. Por isso, as camaras
municipais e a Secretaria Regional de Educacaames conjunto, articular as actividades do
desporto escolar, numa logica de complementaridadede rentabilizacdo dos recursos
financeiros. E necessario definir estratégias ¢erniancdo conjuntas, contemplando um apoio
significativo as escolas do 2° e 3° ciclos do endddsico e do ensino secundario, que
desenvolvam projectos/actividades desportivas. ,Aguiapel da camara € decisivo, desde que
nao interfira directamente na organizacao e esacdio da actividade das escolas destes graus

de ensino.

A autarquia como elemento de articulacdo e de mwpacidade para unir interesses
desportivos e escolares, pode e deve mobilizanadzar a escola e o clube em organizacdes
conjuntas, utilizando a sua capacidade de meiogcarsos e de responsabilidade como
administracdo local (Homem, 2006). Desta formanessa opinido, torna-se possivel construir
e consolidar um modelo organizacional do despatolar local e descentralizado, no quadro de
desenvolvimento desportivo integrado de cada chogehpoiado pelas camaras e clubes,
articulado com o GCDE numa perspectiva de compléamedade com o programa do desporto

escolar.

Neste sentido, a escola do século XXI ndo se pedenvolver contra o exterior, mas
deve construir-se com 0s recursos e as vontademdo®ros agentes institucionais que tém
interesses reconhecidos como legitimos sobre alagsem particular, os agentes que
representam historicamente a imagem do “local” m@oas autarquias ou associacbes da
sociedade civil locais, e do “exterior” - como asaciacdes de pais. A exigéncia actual é muito
diferente: abertura ao exterior, parcerias e enmv@uto com agentes e actores colectivos

exteriores & instituicdo escolar

! Portal do Governo (2007). Conferéncia: “As EscolaseFa Novos Desafios”, pag. 2.
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7. Grau de satisfacéo geral dos professores relagimente ao desporto escolar

Uma das preocupacfes actuais ao nivel interno dpmiaacdes é a satisfacdo das
necessidades dos seus membros, uma vez que sdecansso determinante para o sucesso da
mesma. Assim, ao “avaliar a satisfacdo das ne@sksde expectativas dos membros, as
organizacdes estdo a identificar os aspectos dieseia estratégia e a aferir até que ponto as
suas performances na prestacdo do servico, estdo a ser recebidas jpensumidores”
(Lendrevie et al, 2000, p. 566).

Por outro lado, parece-nos igualmente que, do mesmodo, a associacdo de
determinados factores de insatisfacdo dos profesgmdem contribuir para uma compreenséao
global do problema. Foi com base nestes pressigpqatse considerou determinante aferir qual
0 grau de satisfacdo e de insatisfagdo dos proésssoelativamente aos indicadores de

desenvolvimento ao nivel interno dos estabeleciosati¢ ensino.

Deste modo, pela analise do Quadro n° 19, de aamnahonivel de significancia obtido
no teste de Independéncia do Qui-Quadrado (igQ&@20>0,05) ndo podemos rejeitar a hipotese
de ndo existir relagdo entre o cargo do professatesporto escolar e o nivel de satisfagdo geral

dos mesmos, relativamente ao desporto escolar.

Quadro n° 19: Nivel de satisfacéo geral relativdman desporto escolar de acordo com
0s cargos desempenhados pelos professores

Cargo desempenhado no desporto escolar

Nivel de satisfacdo geral relativamente ao CDE OEe Outros

desporto escolar CDE OE CAl e OE CAl cargos Total
Insatisfeito Freq. 2 16 0 0 4 0 22
% segundo o cargo 20,0 8,6 0,0 00 174 0,0 8,7
Nem satisfeito, Freq. 2 35 1 2 4 1 45
nem insatisfeito % segundo o cargo 20,0 18,9 14,3 9,1 17,4 20,0 17,9
Satisfeito Freq. 6 134 6 20 15 4 185
% segundo o cargo 60,0 72,4 85,7 90,9 652 80,0 73,4
Total Freq. 10 185 7 22 23 5 252
% segundo o cargo 100,0 100,0 100,0 100,0 100aD,0 100,0
Estatistica de teste 9,127
Nivel de significancia 0,520

Assim, analisando as percentagens apresentadasabada tanterior, vemos que,
independentemente do cargo que o professor tewgloges mais altos ocorrem nos que estao
satisfeitos com o desporto escolar. No entantoe éeterir as percentagens que ocorrem nos
professores que sao CAIl ou que tém outros car@ds, gor se tratar de um ndamero reduzido de

professores, as elevadas percentagens para osst@ige satisfeitos ndo correspondem a uma
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frequéncia absoluta alta. Nos restantes cargos,réfdrir que, do grupo de professores que sdo
CDE e OE, 90,9% indicaram estar satisfeitos coregpdrto escolar, contra 72,4% dos que séo
apenas OE. Por fim, temos que as percentagen®fdsgores satisfeitos, no grupo dos que séo

CDE ou OE/CAI, séo préximas entre si, sendo ded%®&®5,2%, respectivamente.

Através da analise do Anexo Xll (Tabela n°l), deréd@ com as frequéncias absolutas
apresentadas, vemos que, para esta amostra, omen@® encontrar maior namero de
professores satisfeitos com o desporto escolaséreolas Dr. Angelo Augusto da Silva, na
Basica do Funchal, na Bartolomeu Perestrelo, nhe@al na Camacha, no Campanario, no
Canical, no Cani¢co, no Carmo, no Estreito de CRal®s, na Horacio Bento de Gouveia, no
Infante, na Jaime Moniz, nos Louros, em MachicoPodo da Cruz, na Ponta do Sol, na Ribeira
Brava, em Santo Antonio, em Santa Cruz, em Sao &ogm S&o Vicente, no Colégio dos

Salesianos, em Santana, na Torre e no Porto Santo.

Ainda neste grupo de escolas, sao de referir asngaeregistaram nenhum professor
insatisfeito com o desporto escolar: as EscolaBrddingelo Augusto da Silva, o Colégio da
Apresentacdo de Maria, da Bartolomeu Perestrel@;alaeta, do Campanario, do Canical, do
Canico, do Estreito de C2 de Lobos, da Horacio @det Gouveia, do Infante, dos Louros, do
Porto da Cruz, do Porto Moniz, da Ponta do SoGaeto Anténio, de Sdo Roque, Vila Mar, do
Porto Santo e do Colégio de Santa Teresinha. Poo ¢ado, dos professores inquiridos na
Escola de Francisco Franco, 5 indicaram estarigfisiids com o desporto escolar, enquanto
que, no grupo dos que foram inquiridos na Escol&adecalves Zarco, podemos encontrar um
namero proximo de professores que, por um lado,es&o nem satisfeitos, nem insatisfeitos
com o desporto escolar (5) e, por outro, os guesdtisfeitos (6).

Da andlise global dos dados, podemos verificar quogpendentemente dos cargos
exercidos pelos professores no desporto escolagd%/3185 professores) dos docentes
manifestam a opinido de que estado satisfeitos coesporto escolar, contra 8,7% (22) dos que
estdo insatisfeitos. Constatamos, também, que 1@9Y®ao se encontram nem satisfeitos, nem

insatisfeitos, com o desporto escolar.

Assim, determinado o grau de satisfacdo geral dofegsores no desporto escolar,
tivemos como objectivo focalizar esta andlise nosicppais factores de satisfacdo e de
insatisfacdo expostos pelos professores que exerasgos no desporto escolar, tendo em conta

os indicadores organizacionais essenciais ao mitezho de cada estabelecimento de ensino.
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7.1. Factores de satisfacdo de acordo com os cargesempenhados

Através da analise da Tabela n® 2 (Anexo XIl), ggods verificar os factores de
satisfacao gerais relativamente ao desporto esegantados pelos professores de acordo com o
cargo desempenhado no desporto escolar. Na meghdgue se trata de uma questdo aberta,
tivemos em consideracao, na andlise das respastésnica de analise de contetdo, de forma a
compreender a conduta do docente. Deste modo,mpsira nimero de respostas dadas pelos
docentes, e recorremos ao registo de frequénciasdo categorias e subcategorias apresentadas

na referida tabela.

Assim, no total, registaram-se 402 ocorrénciasridiiidas por 4 categorias. E necessario
ter em consideracdo que o cargo mais desempenlmadimsporto escolar pelos professores
inquiridos é o de OE.

Desta forma, tendo em conta as categorias apagsenina referida tabela, os dados
sugerem que as razdes que causaram maior satisfagfoofessores que desempenham funcdes
no desporto escolar foram relativamente a categt@riformacéao integral dos alunos, onde se
registaram 188 ocorréncias. Assim, através da snd@las subcategorias inerentes a referida
categoria, podemos constatar que os professoremdjcaram estar satisfeitos com o desporto
escolar, 27 se justificaram pela existéncia de tetevada participagdo dos alunos”, sendo 16
professores OE, 3 CAl, enquanto que 8 acumulam aoipos: o de CDE com o cargo de OE
(5), e o cargo de CAl com o de OE (3). Com a mebeguéncia de registo de opinides, 0s
professores apontam como outra razao da sua sabstafacto do desporto escolar “permitir a
ocupacao dos tempos livres dos alunos”, justifioab8 professores como OE, 1 CDE e 8 em
regime de acumulacao de cargos (4 CDE e OE; OEle4ACAespectivamente).

Outra justificacdo apresentada tem a ver com é&ginamento/motivacdo e satisfacao
dos alunos”, demonstrados na realizagdo das amtiesd desportivas (25 professores),
registando-se a maior frequéncia no cargo exepittus professores OE. Foram também motivo
de satisfagdo por parte dos docentes o convivioogdesporto escolar proporciona, como as
“oportunidades de relacdes pessoais”, registand@2sxorréncias, sendo 18 manifestadas pelos
professores OE, e 4 de professores em regime deusszfo de cargos (3 que sdo CDE e OE, 1
OE e CAl).

Vale a pena ainda referir como factor de satisfagédmportancia que é dada pelos
professores a formacdo integral dos alunos, de dacaom as raz0es enunciadas:
“desenvolvimento de competéncias ao nivel moto8);(Iformar os alunos para a cidadania”
(16); a “integracdo dos alunos problematicos ngales escolar” (13); “contribuir para o
desenvolvimento saudavel dos alunos” (11); “perraitha pratica desportiva” aos alunos (11); a
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“criacdo de habitos desportivos” (10) e a criac@ouch “espirito de equipa e de festa” (10),
sendo a maioria destas opinides demonstradas peliessores que exercem o cargo de OE.

Na observacdo da segunda categoria com maiorntaeggs ocorréncias, em relacdo a
instituicdo que coordena e dinamiza o desportolasoa RAM, designadamente na categoria
servigco prestado pelo GCDE, registaram-se 110 écoixs. Nesta categoria, destaca-se a
satisfacdo dos professores relativamente ao “lmprixgal e nimero de jogos” realizados, com
36 ocorréncias, sendo 28 opinides dos professoee@e CDE, 2 de CAl e 4 em regime de
acumulacédo de cargos (2 CDE e OE; 2 OE e CAl). Cesagunda opcao, os factores mais
escolhidos foram a realizacdo da “festa do despestmlar’ e os “resultados obtidos nas
competicbes”, ambas com 16 frequéncias, sendo arimapontada por professores OE. Os
professores manifestaram também a sua satisfacaelagéio a “competéncia do gabinete”,
tendo sido referida por 14 professores, e ao fdetoas “informacfes serem rapidamente
disponibilizadas, por 9 docentes. Foram tambémvmate satisfacdo a “oferta desportiva” das
modalidades desportivas que 0 gabinete consagdy &sta sido apontada por nove professores,
e o facto de as mesmas serem “bem organizadastid@fpor 10 docentes, sendo as opinides

maioritariamente dos professores com o cargo de OE.

Como outro indicador de satisfacdo apresentadospébcentes, temos a satisfacao
profissional, onde se registaram 80 ocorrénciasstdDenodo, as subcategorias mostradas
permitem observar que um dos motivos de satisfagitgosto dos docentes pelo ensino e pelo
treino”, onde se registaram 31 ocorréncias, seridophides dadas pelos professores que sao
OE, 1 por um CDE e outro CAI, e 8 em situacao dematacao de cargos (5 OE e CAI; 3 CDE
e OE). Outro motivo de satisfacdo indicado foi ost@ pela competicdo”, onde se registaram 13
ocorréncias, sendo 9 opinides relativas aos prafesOE, 2 ao cargo CDE e 2 a professores
gue sao simultaneamente OE e CAl.

Por fim, ainda dentro desta categoria, os professqustificam como satisfacao
profissional o facto de poderem “dinamizar a matiae” onde se registaram 13 ocorréncias,
sendo 9 relativas aos professores OE, 1 CDE e @gime de acumulagéao de cargos (1 CDE e
OE; 2 OE e CAIl). Também “promover o DE” foi refeyigor 12 professores, em que 7 sédo OE,
e 5 apresentam acumulacdo de cargos (2 CDE e @E 8 CAI). Ainda outros 11 docentes
referiram a importancia da “ligacao entre o DE @esporto federado”, onde 8 professores séo
OE e 3 em regime de acumulacédo de cargos (1 CDE € OE e CAl).

Por ultimo, no que diz respeito a categoria oytéosurioso verificar que 15 docentes

registaram a sua satisfacdo na medida em que ortlegscolar “contribui para a diminuicao do
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desemprego”, sendo 6 professores OE, 3 CDE, 3 GAdra acumulacao de cargos. Também foi
indicado por 9 docentes o “apoio do Conselho Exewutdas suas escolas para o

desenvolvimento do desporto escolar, sendo a raalos professores OE.

Na globalidade, os motivos de satisfacdo geratesgos pelos professores que exercem
funcdes no desporto escolar tiveram a ver, porado,lcom a elevada participacdo dos alunos
no desporto escolar, uma vez que o desporto egoetarite a ocupacao dos tempos livres de
uma forma saudavel, e, por outro, pela importaacia estes atribuem a esta actividade na
formacao integral dos alunos, porque, enquanteidatie fisica regular, exerce uma influéncia
sobre os factores primordiais da saude e promowloisos de vida saudaveis indispensaveis ao
longo da vida dos alunos. Contribui de igual modoapo desenvolvimento das competéncias
sociais. E de salientar, também, a satisfacéo degsores expressa relativamente ao servico do
GCDE, nomeadamente com o horario, o local e o nuiderjogos, e com a festa do desporto

escolar.

7.2. Factores de insatisfacdo de acordo com os casglesempenhados

Através da analise da Tabela n°® 3 (Anexo Xll), poole analisar os factores de
insatisfacdo gerais relativamente ao desporto &s@ppontados pelos professores de acordo com
o cargo desempenhado no desporto escolar. Nestadod, registaram-se um total de 360
ocorréncias, distribuidas por 3 categorias. E rséciester em consideragdo que o cargo mais
desempenhado no desporto escolar pelos profesaqueésdos é o de OE. Desta forma, tendo
em conta as categorias apresentadas na referiela,tals dados sugerem que 0os motivos que
causaram maior insatisfacdo por parte dos docepntesdesempenham fungbes no desporto
escolar sdo em relagédo a categoria servico prepeldcGCDE, onde se registaram um total de
262 ocorréncias. Deste total de opinides dos ofes inquiridos insatisfeitos, 137 dizem
respeito a subcategoria “gestao e planeamento’pade do gabinete. Assim, os dados indicam
que 57 professores estéo insatisfeitos com ossfi@tes”, nomeadamente na tarefa prestada e
em relacdo aos horarios, que sao inadequados, 8éndmfessores OE, 4 CDE, 3 CAl e 15

professores com a acumulacao de cargos (7 CDE & OE;e CAl).

bY

O segundo factor de insatisfacdo mais apontadys pebfessores diz respeito a “falta de
qualidade”, onde se registaram 24 ocorrénciasespondente a falta de rigor e falhas pontuais
do gabinete, sendo 20 professores OE, 1 CDE e&amulacéo de cargos (1 OE e CDE; 2 CAI
e OE). Outro indicador anotado tem a ver com ddfdé acompanhamento do GCDE”, referida
por 17 professores, sendo 12 os que exercem o dar@k, 2 CDE, 1 CAl e 2 professores em
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hY 7

acumulacéo de cargos (1 CDE e OE; 1 OE e CAl).dixador relativo a “informacéo tardia” €
mencionado como motivo de insatisfagdo por partel Heprofessores, porque a informacéo
muitas vezes € enviada em cima da hora, sendégadt por 7 professores OE, 1 CDE e 3 em
acumulacéo de cargos (1 CDE e OE; 2 OE e CAl).

Ainda na andlise desta categoria, no que diz tespe indicador “incumprimento do
programa anual de actividades”, verifica-se queoBepsores estéo insatisfeitos com o facto de o
gabinete ndo cumprir com o0 seu programa, sendoi@rieaos professores OE. Registam-se,
ainda, 5 ocorréncias de professores que se engoirisatisfeitos com a “pouca articulacado do
desporto escolar com o desporto federado”, setdal@amonstrado por 4 professores OE e um
professor CDE. A “falta de verbas” é outra subaatiegreferenciada, sendo a insatisfacédo
registada por 2 professores CDE, 1 OE e 1 em aagdnlde cargos (CDE e OE). As restantes
ocorréncias sao apenas apresentadas pelos prefegddrque estao insatisfeitos com a “falta de
prémio dos melhores alunos” (3); a “pouca remurdratps professores aos Sabados” (1) e a

“gala do desporto escolar” (1), sem critérios estzdddos.

Tendo em consideracdo, ainda, o0 servico prestaio @CDE, podemos ver que
relativamente a subcategoria “quadro competitivtahizado pelo gabinete”, 125 professores
estdo insatisfeitos, sendo 52 devido ao “baixo mande competicdes, estadgios e encontros”
realizados aos Sabados. De acordo com o cargao8sgores OE estdo insatisfeitos e 2 CDE.
Em regime de acumulacao de cargos, temos 13 pooéssque sdo CDE e OE, bem como 2 OE
e CAIl. Em segundo lugar, a subcategoria que api@sem resultado mais elevado € o “modelo
dos campeonatos escolares”, onde se registaramc@féncias em que o0s professores
manifestam a sua insatisfagdo, relativamente aicipatdo dos alunos federados e a
impossibilidade de inscrever os alunos em mais w® @wm ndcleo desportivo. Outro factor
apontado dentro desta categoria tem a ver com litregem”, onde se assinalaram 13
ocorréncias, sendo esta insatisfacdo devida adalfarmacdo dos alunos, a falta de apoio aos
mesmos e a falta de interesse dos alunos na gsditralos jogos. As “competicbes aos
Sabados”, o “local das competicBes” e a “calendgéim das actividades” apresentam, em cada
uma das subcategorias, 11 ocorréncias por partdaestes que se encontram insatisfeitos com
estes indicadores, sendo a maioria professoreoamarngo de OE. Por outro lado, 6 docentes (4
OE e 2 com acumulacdo de cargos: OE e CAIl) encortr insatisfeitos com o “numero
reduzido de equipas em competicao”, e 2 professOiescom a “falta de comparéncia de

algumas equipas”.
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Na categoria de analise referente aos factorededporto escolar inerentes a escola,
registaram-se um total de 73 ocorréncias. Destal, t@5 professores manifestam a sua
insatisfacao relativamente a algumas condicfesat@lho, como a “falta de espacos para os
treinos”, sendo 21 professores OE, 1 CDE e 3 psofes com acumulacao de cargos (1 CDE e
OE; 2 OE e CAI). A segunda subcategoria, que tenmasmtado mais elevado, tem a ver com 0s
“horarios curriculares dos alunos”, onde 17 prajess referiram a associagéo a fraca adeséo dos
alunos aos treinos, sendo 12 professores OE, 16CDEm acumulacéo de cargos (2 CDE e OE,
2 OE e CAI). Verifica-se, igualmente, 15 ocorrénciza subcategoria “caréncia/melhorar o
material desportivo”, sendo a maioria dos profess@E. As subcategorias “namero reduzido
de treinos” (7), “pouca continuidade do grupo/equi(8) e a “falta de apoio externo” (1) séo
apontados apenas pelos professores que sdo OHinmRPat professores manifestaram a sua
insatisfacdo devido a “falta de reconhecimento danunidade educativa’, e 1 ao

“estacionamento da viatura na hora dos treinos”.

Na ultima categoria de analise, que diz respeittitade profissional dos docentes,
registaram-se um total de 25 ocorréncias, quefipesti o facto de os docentes estarem
insatisfeitos, sendo 15 relativas aos “professquaes confundem o desporto escolar com o
desporto federado”, onde 12 sédo professores Ol Aaceimulacéo de cargos (CDE e OE) e
outro docente em regime de acumulagdo de funcdEse(@AIl). Também outro motivo de
insatisfacdo apontado tem a ver com a “falta dsmig/pedagogia de alguns professores”, onde
se assinalaram 10 ocorréncias, sendo 8 profes@@res 2 em regime de acumulacédo de cargos
(CDE e OE; OE e CAl).

Assim, através da analise dos dados, os factarescgusaram maior insatisfacdo aos
professores foram, de forma destacada, os relatigoservico do GCDE, nomeadamente em
relacdo a gestdo e planeamento de todas as adé@sid&ansportes, e a falta de qualidade e
acompanhamento do GCDE, informacao tardia e o ipdomento do programa anual de
actividades), e igualmente em relacdo ao quadrgpetbtivo elaborado por esta organizacao
(baixo numero de competicdes, estagios e encordrosydelo dos campeonatos escolares, e a
arbitragem). Estes dados podem ter por base o f&cim GCDE neste ano lectivo ter adiado
inUmeras competi¢cdes, por falta de verbas panaosgortes.

No que diz respeito ao segundo factor que causoornmsatisfacdo, o mesmo teve a ver
com os factores inerentes ao desenvolvimento dpodesescolar ao nivel interno da escola,
nomeadamente com a falta de espacos para os treoms horarios curriculares dos alunos e

a caréncia de material desportivo.
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CAPITULO VI - CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

Ao longo do presente capitulo, iremos fazer conataconclusdes finais do presente
estudo, onde sédo tecidas consideragcdes acercaesioados mais importantes, o que eles
revelam, e 0 que acrescentam para o conhecimesta Aeca, sendo também apresentadas

algumas recomendacdes para investigacoes futuras.

1. Conclusobes

Considerando os objectivos que nos propusemositeodeéos limites metodologicos e
amostrais, foram retiradas as seguintes conclusémg, base na analise e discussdo dos

resultados apresentados anteriormente.

Podemos verificar na analise da primeira partedidaussao dos resultados, visando
esclarecer o primeiro objectivo de pesquisa, quegue diz respeito a caracterizacdo do perfil
geral dos professores de educacao fisica, temognaita percentagem de professores do sexo
masculino, assim como com idades compreendidas est26 e os 35 anos. Face a estas idades,
conclui-se que a maioria dos professores inquiragopesentam entre 1 a 9 anos de experiéncia
no desporto escolar. Os dados do estudo indicam-igoalmente, que, em relacdo aos
professores que se encontram a leccionar, existetendéncia para que os professores sejam

Novos no servigco desportivo escolar.

Os resultados obtidos indicam ainda, no que digeai®o ao ciclo de ensino, que também
existe uma maior percentagem de professores aegano 2 e 3° ciclos do ensino basico, o que
ja ndo acontece na situacao profissional, uma wvezg trés situacdes profissionais previstas (0s
de quadro de escola, de zona pedagdgica e os taologh registaram valores préximos,
indicando, assim, que podera haver cada vez matsstgprofessores do quadro, de zona

pedagogica ou contratados, 0 que nao aconteciaesnaateriores.

Os dados do estudo levam-nos a concluir que radassde dimensdo maior ha uma
tendéncia para existirem mais professores com &spd desporto escolar. Verificou-se apenas
gue em 4 escolas, das 33 auscultadas, o totabflespores inquiridos com fungdes no desporto
escolar, corresponde ao total de professores dmedlol fisica da escola. Os dados indicam que
sdo as escolas pertencentes a zona do Funchalexistem mais professores que desempenham
funcdes no desporto escolar, seguindo-se a zorta,@gsor fim, a zona Este.
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Por fim, relativamente aos cargos que 0S mesmEE&x neste sector, podemos afirmar
que o cargo de OE é o mais exercido nas escolds. dalientar que a legislagio prevé que sé
pode existir um CDE por escola, e no maximo doid @& estabelecimento, enquanto que o

cargo de OE o numero de professores varia consognrtgecto de actividades da escola.

Visando esclarecer o segundo objectivo de pesguisgue diz respeito a carga horaria
lectiva atribuida aos professores do desporto ascbem como a existéncia ou ndo da
acumulacdo de cargos pelos mesmos ao nivel de eswda, relativamente ao primeiro
indicador, os resultados deste estudo indicam oigteevariabilidade no numero de horas
atribuidas aos professores, nas diferentes esqes,0 exercicio de cada um dos cargos. Os
dados demonstram que as escolas ndo sao uniforonegmero de horas concedidas para o
desporto escolar.

Assim, no que se refere aos professores CDE joaaribs que, apenas em 8 escolas das
33 estudadas, o CDE usufrui do nimero maximo deoblde reducdo da componente lectiva (2
blocos de 90 minutos mais 3, de 45 minutos). Ptmodado, constatamos que noutras 7 escolas
ao CDE nao foram atribuidas o nimero minimo de shdeareducdo da componente lectiva

previstas na lei (2 blocos de 90 minutos mais A5minutos).

Os dados do estudo levaram-nos a concluir, aoga, no que respeita ao cargo de CAl,
em 4 escolas da Regido este cargo nao € desempeMadicou-se que, sendo a atribuicdo
minima de 4 horas para o exercicio deste cargsteemiescolas (4) que concederam apenas nos
horarios dos docentes 2 ou 3 horas. Outro dadvarie é que das 33 escolas do ensino basico e
secundério da RAM, somente 3 escolas tém em sinedtd professores com o cargo de CAI
(com 4 horas cada) responsaveis pela dinamizacocactavidades desportivas ao nivel do

desporto escolar, quando a legislacédo prevé nomuaRiprofessores CAl por escola.

Este estudo indica-nos, também, que, em apenascdlas, 0s professores que
desempenham as fun¢bes de OE, dispensam unicathdnaeas por semana (2 blocos de 90
minutos previstos na lei) para o exercicio do calNgs restantes escolas os dados apontam para
que, ao nivel interno, exista uma diversidade ribua¢do do numero de horas, nomeadamente
professores com 1, 2 e 3 horas para o exercicte dagjo, ou ainda com 8, 12 e 16 horas, para

o0 cumprimento da mesma fungao.

Relativamente ao segundo indicador, das 33 escetgsente 6 nao registaram
acumulacéo de cargos. Os resultados demonstranexja uma tendéncia para que na maioria

das escolas, se verifigue acumulacao de funcogsgptar dos professores no desporto escolar.

119



Conclus6es e Recomendages

Da andlise da discusséo dos resultados, podemetatar que relativamente a percepcao
dos professores sobre o nivel de integracdo dadesgscolar no Projecto Educativo de Escola,
os resultados obtidos indicam que o cargo que fegsor desempenha no desporto escolar ndo
tem um efeito significativo, relativamente a avgdia da integracdo das actividades do sector no
Projecto Educativo da escola.

Assim, no geral, os resultados indicam que o désgscolar esta integrado no Projecto
Educativo de Escola (46,7%), verificando-se compOe&a apontadas pelos professores a
existéncia de uma ligacdo entre os dois projectosconhecimento pela comunidade educativa,
a dindmica das actividades desenvolvidas ao nitetrio da escola e o facto de permitir a
formacao integral dos alunos. Todavia, um outrggrde professores (35,7%) considera que o
desporto escolar ndo esta integrado devido a ligagXistente entre os dois projectos, ao pouco
reconhecimento pela comunidade e a reduzida dimgdizdas actividades do desporto escolar.
Observou-se também, que 17,5% dos inquiridos n@ooj@nido ou conhecimento sobre este

assunto.

Os resultados também indicam que, em 75% das ssanl@DE ndo tem assento no

Conselho Pedagdgico da escola.

Com vista a analisar se os indicadores que avadiafacilidade de organizacdo das
actividades internas sofreram valorizacdo diferdei relativamente a zona geogréfica, de
acordo com a opinido do professor CAl, os dadosa$so estudo permitem afirmar que o grau
atribuido ao indicador “horario das instalacbes@aprganizacdo das actividades internas” e o
“apoio da escola para promover as actividades” mi#gra significativamente da zona geogréfica
da escola. Deste modo, encontramos mais profesSévesas escolas da zona Este insatisfeitos
com os horarios das instalacdes. No entanto, exisd@déncia para encontrar mais professores
nas escolas da zona do Funchal a estarem sassfero os horarios das instalacdes. No que diz
respeito ao apoio da escola, foi possivel compraner existem mais professores CAl nas
escolas da zona Este, comparativamente as eseolamd do Funchal ou Oeste, que néo estao

nem satisfeitos, nem insatisfeitos com o apoiosdala para promover as actividades.

Os resultados demonstram igualmente, que as es@adencentes a zona Este
apresentam, nos indicadores “colaboracdo dos pmfes de educacéo fisica”, e no “apoio dos
funcionérios para a organizacao e dinamizacao cagdades”, mais insatisfacédo relativamente

as escolas da zona do Funchal e da zona Oeste.
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Por outro lado, os professores CAIl das zonas dalalre da zona Oeste encontram-se
mais satisfeitos em relacdo a facilidade com ggarozam as actividades internas desportivas
nas suas escolas, tendo em conta a “colaboracéiuwas”, 0 “apoio do CDE” e os “efeitos das
actividades na continuidade da pratica dos aluncehbém, os resultados obtidos no indicador
“horarios curriculares dos alunos” demonstram cgiprofessores CAl da zona do Funchal estdo
satisfeitos com os horarios, verificando-se qu@rogessores CAl das escolas da zona Oeste e
principalmente os da zona Este, estdo insatisfeibos os horarios. Observamos assim, uma
maior insatisfacdo dos professores das escola®ma Este comparativamente as da zona do

Funchal e da zona Oeste.

Tendo em conta os indicadores que avaliam o camdrildo desporto escolar nas
diferentes escolas, os resultados do nosso estudtramn a existéncia de uma percepcao
positiva da contribuicdo do desporto escolar padasenvolvimento dos alunos. Da analise dos
dados, concluimos que os indicadores “promoca@dides, da “criacdo de habitos desportivos e
de exercicio fisico”, do “desenvolvimento da cidadg bem como da “melhoria do clima da
escola”, ao nivel de cada escola, os professorasat@ercepcdo de que o desporto escolar

contribui de forma elevada para o desenvolvimant&ygral dos alunos.

Por outro lado, é curioso verificar que os resuaisadeste nosso estudo indicam que as
variaveis “reducdo do abandono escolar”, “diminaig@ absentismo”, assim como “resolucao
de conflitos” ndo séo consideradas factores detambes especiais, em que o desporto escolar
contribui para o sucesso dos alunos. O desportiagstao é assumido como uma componente
importante de prevencdo primaria em relacdo aderéacde risco a que os adolescentes estédo

sujeitos.

Quanto a conquista de parceiros externos paraendelvimento do desporto escolar, foi
possivel comprovar que aproximadamente metade mdespores inquiridos ndo tem opinido
relativamente a conquista de parceiros externosertnto, os resultados obtidos indicam, neste
aspecto, que a prioridade passa, em primeiro lygdo, apoio das camaras municipais e dos

clubes desportivos as escolas.

Resultante da andlise da discussdo dos resul@ados que diz respeito ao ultimo
objectivo de pesquisa, podemos verificar que, iaddpntemente dos cargos exercidos pelos

professores no desporto escolar, a maioria doggsofes encontra-se satisfeita com o desporto
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escolar. Os motivos de satisfacdo expressos padbsspores que exercem fungdes no desporto
escolar tiveram a ver, com a importancia que ofepsores atribuem ao desporto escolar na
formacdao integral dos alunos. O segundo factorcquesou maior satisfacao teve a ver com o
servico prestado pelo GCDE, nomeadamente com eitvoodlocal e o nUmero de jogos, e com

a festa do desporto escolar.

Por outro lado, os factores que causaram maiatigigcdo aos professores foram, de
forma destacada, os relativos ao servico do GCRimeadamente em relacdo a gestdo e
planeamento de todas as actividades, e igualmentelacdo ao quadro competitivo elaborado
por esta organizacdo. No que diz respeito ao segfaudor que causou maior insatisfagéo, o
mesmo teve a ver com os factores inerentes ao \d#gignento do desporto escolar ao nivel
interno da escola, nomeadamente com a falta degc@sygzara os treinos, com 0s horarios

curriculares dos alunos e a caréncia de matersgiatgvo.

Como concluséo final do nosso trabalho, ficAm@emeber, em tracos gerais que, de
facto, ao nivel interno de cada escola, existemetesdliferenciados da organizacéo do desporto
escolar. Pensamos que a escola deve reformular atitude relativamente ao desporto escolar e
este reconsiderar as suas finalidades, os seussgaxde trabalho e as suas estruturas. Urge
promover uma participacdo desejada dos pais, qoessitam de compreender o verdadeiro
significado educativo do desporto escolar, umaagracdo com as camaras municipais e com
os clubes, promovendo intercambios e trocas deriéxpeé, e bem assim protocolos de

cooperacao ao nivel dos recursos.

O desporto escolar devera afirmar-se como umaidatie particularmente favoravel a
satisfacao, interesses e necessidades dos jowensomentos de lazer e tempo livre. A aposta
tem de ser realizada em actividades desportivas gpatda, a partir da escola, que € onde os
jovens estdo e onde iniciam a luta por uma vidaedponsabilidades. Trata-se de uma ampla
perspectiva de abertura da escola ao meio, cansitluma importante contribuicdo para se
acabarem as dificuldades vividas pela instituicgmlar entre nos.
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2. Recomendacodes

Durante a realizacdo deste estudo, depardmo-rmosatgumas questdes que importa
referir, com vista a uma possivel continuidade éharamento da pesquisa no ambito da
intervencao no desporto escolar, expressas aqu Bmina de recomendacdes. Assim, tendo em
conta a revisdo da literatura, os resultados demestudo e as dificuldades encontradas,

sugerimos:

- avaliar a percepcédo dos presidentes dos Corssdiiecutivos das escolas face a
autonomia das escolas (Projecto Educativo de Esaiartura da escola a comunidade
envolvente), comparando algumas das variaveis I(dize@ntegracdo do projecto do desporto
escolar no Projecto Educativo de Escola, a pa#pdp do professor CDE no Conselho

Pedagogico da escola, a conquista de parceirosiegjecom os resultados deste estudo;

- investigar as causas que levam ao diferenteidnamento do desporto escolar nos
estabelecimentos de ensino (diversidade no numerdiatas semanais atribuidas para o
funcionamento dos nucleos desportivos) e, neste gasl a influéncia dos 6rgaos de gestéo (ao
nivel dos horarios curriculares dos alunos e dofepsores, nos espacos para o desporto escolar,
recursos humanos e materiais) e quais as dificalpdr estes encontradas no exercicio das suas

funcoes;

- estudar a percepcédo do GCDE relativamente anili@éinterna de cada uma das escolas
da RAM, em relagdo aos seus mecanismos de avalipgéularmente, no que diz respeito ao
grau de cumprimento dos objectivos do projectodtizidades do desporto escolar estabelecidos
pelas diferentes escolas. Entendemos que o despsctdar tem de ultrapassar a logica de
funcionamento por anos lectivos. Os projectos demd@gao desportiva deverdo ser plurianuais,
programados a longo prazo, com niveis intermédéns tefinidos. Por outro lado, achamos que
face a esta avaliacdo e controlo do trabalho mdizhaja uma valorizacdo e a criacdo de
incentivos as escolas e aos professores. A escotiesporto escolar ndo avancam para niveis de
qualidade porque ndo valorizam os professores gaigalham melhor. Neste sentido é
indispensavel avaliarmos o trabalho dos professereslorizar aqueles que, pelo seu mérito e

competéncia, produzam um servi¢o de qualidade acimiade ou aos alunos;

- analisar a percepcéo das camaras municipaif\dg Relativamente aos varios tipos de

apoio as actividades dinamizadas pelo GCDE.
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Gostariamos de referir, antes de terminar a presevestigacdo, que este estudo, apesar
de representar um pequeno contributo para estaitamapresenta resultados a considerar para
o conhecimento dos indicadores de desenvolvimemtiedporto escolar, assim como demonstra
a valorizacdo que os professores de educacédo festean do desporto escolar, ao nivel da

organizacao interna dos estabelecimentos de ensino.
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ANEXOS




O questionario



Cod.: - -

Desporto Escolar
Questionario - Professores do Desporto Escolar
Estudo da Satisfagao do Desporto Escolar

A Universidade da Madeira/Departamento de Educacdo Fisica e Desporto e a Secretaria Regional de
Educacao/Direcgao Regional de Educagéo/Gabinete Coordenador do Desporto Escolar estao a realizar um estudo que pretende
auscultar os diversos intervenientes no DESPORTO ESCOLAR. O contributo dos professores envolvidos no Desporto Escolar
pode ser importante para aumentar o conhecimento sobre este sector e contribuir para a melhoria das actividades e do servigo.
E neste sentido que pedimos a sua colaboragao para preencher este questionario que € anonimo. A duragéo de preenchimento
prevista é de 30 minutos.

INSTRUGOES:
As perguntas s&o de resposta rapida que poderéo ser de trés tipos:
- amarcagao de um X na opgao correcta;
- a escolha de um valor numa escala de 1 a 5 pontos;
- resposta escrita dentro do espaco disponivel e de acordo com a sua opinido.
Tenha em atencdo que em algumas perguntas, na margem direita da folha, existe a opgdo: SEM OPINIAO ou/e NAO SEI.
No caso de se enganar pode riscar e voltar a escolher outra opgao.
Caso tenha outra resposta que néo esteja contemplada tem sempre a possibilidade de a incluir no final.
Depois de responder as perguntas verifique se o questionario esta todo preenchido.
Muito obrigado pela sua colaborag&o.

1. Idade?

< 25anos I:I 26 a 30 anos I:I 31a35anos I:I 36 a 40 anos I:I 41 a 45 anos I:I 46 a 50 anos I:I > 50 anos I:I
2. Sexo? Masculino I:l Feminino I:l

3. Ciclo de Ensino e Escola ?ue lecciona (em caso de leccionar em mais do que um assinale duas ou mais X):

31 1°Ciclo 2 Ciclo |:| 3° Ciclo |:| Secundrio

3.2 Escola:

4. Qual é a sua situagéo profissional?

Prof. do Quadro I:l Prof. do Quadro de Zona Pedagdgica I:I Prof. Contratado I:l Outro: I:I

5. Quantos anos de experiéncia tem no Desporto Escolar (se interrompeu deve contar o total de anos acumulado)?

Menos de 1 ano I:l 1a3anos I:l 4 a6 anos I:l 7a9anos I:l 10 a 12 anos I:l 13 a 15 anos I:l Mais de 15 anos I:l

6. Qual é o cargo(s) que desempenha no Desporto Escolar no presente ano lectivo?

(no caso de ter mais do que um cargo assinalar um X também no segundo cargo)

Coordenador do Desporto Escolar

Orientador de Grupo/Equipa

Coordenador de Actividade Interna
Outro:

7. Qual ¢ a carga horaria lectiva (semanal) que dispde para o exercicio do(s) seu(s) cargo(s) no Desporto Escolar?

Cargos Carga horaria lectiva
Coordenador do Desporto Escolar
Orientador de Grupo/Equipa
Coordenador de Actividade Interna
Outro:

7.1 Durante o ano lectivo a carga horaria sofreu Sim D Nio |:| alteracéo?

Porqué:




8. No caso de ser Professor Orientador de Grupo/Equipa:

8.1 Quantas horas de treino por semana realiza? R:

8.2. Em que dias e em que horario realiza os treinos?

Dias 22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 feira 62 feira Sabado

Horério de treino
Ex.: das 10h as 10h30

8.3. E professor de que modalidade(s) e escalo etario e sexo no Grupo/Equipa do Desporto Escolar?

Modalidades desportivas Escaldo etario Sexo

8.4. Em que més comegou os treinos no Grupo/Equipa do Desporto Escolar?

Set. I:l Out. I:l Nov. I:l Dez. I:l Jan. I:l Fev. I:l Mar. |:| Abr. |:| Mai. |:|

8.5. Em que més comegaram a competir/participar em encontros inter-escolas (no caso de ter duas modalidades considere
apenas aquela que comegou mais cedo)?

Set. I:l Out. I:l Nov. I:l Dez. I:l Jan. I:l Fev. I:l Mar. |:| Abr. |:| Mai. |:|

8.6 Indique as razdes/critérios que estiveram na base de escolha da(s) modalidade(s) em que esta envolvido:
R:

8.7. Gostaria de orientar outra modalidade ou actividade (s) no Desporto Escolar? Sim I:l Néo I:l Talvez I:l

Se sim, qual é a modalidade/actividade que gostaria de orientar? R:

9. Também esta ou esteve envolvido, neste ano lectivo, num clube fora da Escola como treinador, técnico, arbitro ou dirigente, ou outro?
sm[ ] o[ ]

Se sim, qual a modalidade/actividade desportiva? R:

E qual é o cargo? R:

10. Na_sua perspectiva, Indique as razées ou motivos que justificam a pratica de Desporto Escolar dos alunos
colocando uma cruz nas opgdes mais adequadas, de acordo com a escala:

Discordo em . Nao concordo Concordo em
Discordo . Concordo
absoluto Nem discordo absoluto

3 5

Ser popular 1

Fazer parte de uma equipa

Ser fisicamente saudavel

Melhorar as capacidades

Ser uma estrela ou campe&o desportivo

Estar com os amigos

Gosto pela competicéo

Ol | N[ jwd =

Os pais querem que os filhos pratiquem

N
o

Por néo ter oportunidade no desporto federado

NININININININININININD
Wlwlw|lw|lw|lw|lw|lw|w]|w
R AR E R R R R
aloojlojlojlo|jlo|jlo|lo|lo| o

1
1
1
1
1
Divertimento 1
1
1
1
1

—_
—_

QUL .o




11. Indique o0 seu grau de satisfacdo relativamente a facilidade de participacdo do seu Grupo/Equipa colocando uma

cruz nas opgdes mais adequadas, de acordo com a escala:

. Ml.jito. Insatisfeito Nem. sati§feit.o Satisfeito N!uitc?

insatisfeito Nem insatisfeito satisfeito
1. | Horario dos treinos 1 2 3 4 5
2. | Local dos treinos 1 2 3 4 5
3. | NUmero de treinos por semana 1 2 3 4 5
4. | Namero de competi¢des por sabado/concentragéo 1 2 3 4 5
5. | Numero de competigdes/jogos por ano 1 2 3 4 5
6. | Durag&o dos treinos 1 2 3 4 5
7. | Competigdes aos sabados de manha 1 2 3 4 5
8. | Horério dos transportes para as competicdes a) 1 2 3 4 5
9. | OULTA: o 1 2 3 4 5

a) Responder apenas os professores dos grupos/equipas que utilizam transporte para a competigao.

12. Pergunta apenas para o professor Orientador de Grupo/Equipa:

Indique o seu grau de satisfagdo relativamente ao local de pratica (treinos) do Grupo/Equipa colocando uma cruz nas
opgdes mais adequadas, de acordo com a escala:

Muito
insatisfeito

Insatisfeito

Nem satisfeito
Nem insatisfeito

Satisfeito

Muito
satisfeito

Qualidade do piso

1

3

5

Higiene

1

Seguranca

1

Conforto

Estado de conservagéo

Apoio dos funcionarios

N|e|al~|e b

OULIO: ...

NN DN

Wl Wl w |l w|w|w

RN ENENEN R

[S2 0 BN <2 B NS B IS, BN <) B IS, ]

13. Pergunta apenas para o professor Coordenador de Actividade Interna:

Indique o seu grau de satisfacdo relativamente a facilidade de organizagdo das actividades internas:

Muito
insatisfeito

Insatisfeito

Nem satisfeito
Nem insatisfeito

Satisfeito

Muito
satisfeito

—_

Horérios das instalagdes

1

3

4

5

Horarios curriculares dos alunos

1

Colaboragao dos professores de E.F.

1

Colaborag&o dos alunos na organizagéo das actividades

Apoio do Coordenador do Desporto Escolar

Apoio da Escola para promover as actividades

Efeitos das actividades na continuidade da pratica dos alunos

Apoio dos funcionarios

Ol | N[ ~]wd

OULIO: ..

NN DN DD I INDIDNDN

Wl W|lw|lw|lw|w|w]|w

E N I - N S N
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14. Indique o seu grau de satisfagéo relativamente aos balnearios da sua escola colocando uma cruz nas opgdes mais
adequadas, de acordo com a escala:

. Mt.'ito. Insatisfeito Nem. sati§feit.o Satisfeito IV!uitt? S.er.r!
insatisfeito Nem insatisfeito satisfeito opiniao
1. | Higiene 1 2 3 4 5 6
2. | Seguranca 1 2 3 4 5 6
3. | Conforto 1 2 3 4 5 6
4. | Estado de conservacdo 1 2 3 4 5 6
5. | Apoio dos funcionarios 1 2 3 4 5 6

15. Indique o seu grau de satisfagéo relativamente aos materiais desportivos utilizados no Desporto Escolar da sua
escola colocando uma cruz nas opgdes mais adequadas, de acordo com a escala:

Muito Insatisfeito Nem satisfeito Satisfeito Muito
insatisfeito Nem insatisfeito satisfeito
1. | Quantidade 1 2 3 4 5
2. | Estado de conservagéo 1 2 3 4 5

16. Indique o seu nivel de satisfagdo relativamente aos intervenientes (pessoas que participam) no Desporto Escolar
colocando uma cruz nas opgdes mais adequadas, de acordo com a escala:

Atenco: nos itens 2. e 3. s6 responde se n&o for o interveniente em questéo.

Muito ‘e Nem satisfeito .o Muito Sem
insatisfeito Insatisfeito Nem insatisfeito Satisfeito satisfeito opiniao
1. | Presidente da Direcgao/Conselho Executivo 1 2 3 4 5 6
2. | Coordenador do Desporto Escolar (Escola) 1 2 3 4 5 6
3. | Professores do Desporto Escolar (Escola) 1 2 3 4 5 6
4. | Professores de Educacéo Fisica 1 2 3 4 5 6
5. | Funcionérios da Escola 1 2 3 4 5 6
6. | Professores do Gabinete do Desporto Escolar 1 2 3 4 5 6
7. | Encarregados de Educagéo 1 2 3 4 5 6
8. | Arbitros 1 2 3 4 5 6
9. | OUTO: oo 1 2 3 4 5 6

17. Pergunta apenas para o professor Orientador de Grupo/Equipa.

Indique o seu grau de satisfagao relativamente aos treinos colocando uma cruz nas opgdes mais adequadas de acordo com a escala;

. ML.'ito. Insatisfeito Nem_ sati§feit_o Satisfeito M_uitt?
insatisfeito Nem insatisfeito satisfeito
1. | Organizag&o dos treinos 1 2 3 4 5
2. | Numero de treinos semanais 1 2 3 4 5
3. | Nimero elevado de alunos por treino 1 2 3 4 5
4. | Ndmero reduzido de alunos por treino 1 2 3 4 5
5. | Carga horéria de treino 1 2 3 4 5
6. | Interesse dos alunos nos treinos 1 2 3 4 5
7. | Apoio do Coordenador do DE 1 2 3 4 5
8. | Respeito pelas regras desportivas 1 2 3 4 5
9. | Disponibilidade das instalagdes em horérios adequados 1 2 3 4 5
10. | Assiduidade dos alunos ao treino 1 2 3 4 5
T L OUta: e 1 2 3 4 5




18. Pergunta apenas para o professor Coordenador do Desporto Escolar ou Orientador de Grupo/Equipa.

No caso de desempenhar ambos os cargos deve responder enquanto Coordenador do Desporto Escolar.

Indique o seu grau de satisfagdo relativamente ao funcionamento das competicdes externas (campeonatos escolares
= infantis, Iniciados e juvenis; concentragdes/encontros) do Desporto Escolar colocando uma cruz nas opgdes mais
adequadas, de acordo com a escala:

. ML.'ito. Insatisfeito Nem_ sati§feit_o Satisfeito M_uitt?

insatisfeito Nem insatisfeito satisfeito
1. | Qualidade da organizagao da competicdo 1 2 3 4 5
2. | NUmero de jogos ou competi¢des 1 2 3 4
3. | Numero de equipas em competicdo 1 2 3 4 5
4. | Horario das competicbes 1 2 3 4 5
5. | Interesse da competi¢éo 1 2 3 4 5
6. | Arbitragem 1 2 3 4 5
7. | Respeito pelas regras desportivas 1 2 3 4 5
8. | Assiduidade dos intervenientes 1 2 3 4 5
9. | Pontualidade dos intervenientes 1 2 3 4 5
10. | Empenhamento dos intervenientes 1 2 3 4 5
11. | Classificagdes nas competigdes 1 2 3 4 5
12. | Servigo de transporte dos alunos que véo competir a) 1 2 3 4 5
13, [ OUtrA: oo 1 2 3 4 5

a) Responder apenas os professores dos grupos/equipas que utilizam transporte para a competi¢ao.

19. Indique o seu grau de satisfagao relativamente as informagdes recebidas do Desporto Escolar colocando uma cruz nas
opgdes que considere mais adequadas, de acordo com a escala:

Atencao: no item 2. se for Coordenador do Desporto Escolar nao deve responder.

. Mt.'ito. Insatisfeito Nem. sati§feit.o Satisfeito IV!uitt? S.er.r!
insatisfeito Nem insatisfeito satisfeito opiniao

1. | Da Direcgdo ou Conselho Executivo 1 2 3 4 5 6

2. | Do Coordenador do Desporto Escolar 1 2 3 4

3. | Dos Servigos Administrativos da Escola 1 2 3 4 5 6

4. | Do Gabinete do Desporto Escolar 1 2 3 4 5 6

5. | Dos Encarregados de Educacéo 1 2 3 4 5 6

6. | De outro: 1 2 3 4 5 6

20. Expresse a sua opiniéo sobre o0 nivel de integragdo do Desporto Escolar no PROJECTO EDUCATIVO da sua Escola
colocando uma cruz na opgao mais adequada de acordo com a escala:

Nada Pouco Razoavelmente Muito Completamente Sem opinido/ndo
integrado integrado integrado integrado integrado tenho conhecimento
1 2 3 4 5 6
Justifique
R:

21. Considera que a sua Escola é dindmica na conquista de parceiros externos para o desenvolvimento do Desporto Escolar?

sim [ | Nao [ | Sem opinido ||

21.1.Indique os parceiros externos da sua Escola no Desporto Escolar:
R:




22. Considera que o Desporto Escolar na sua Escola deveria ter uma relagdo mais préxima (articulada, interligada,
cooperante) com o Desporto Federado?

Sim |:| Nao |:| Sem opinido |:|

23. Indiqgue em que medida considera que o Desporto Escolar na sua Escola contribui para os seguintes aspectos
colocando uma cruz nas opgdes mais adequadas, de acordo com a escala:

Contributo Contributo | Contributo | Contributo Contributo Sem
muito fraco fraco médio elevado muito elevado opiniao
1. | Promog&o da salde 1 2 3 4 5 6
2. | Desenvolvimento da cidadania 1 2 3 4 5 6
3. | Criagao de habitos desportivos e de exercicio fisico 1 2 3 4 5 6
4. | Formagao de praticantes desportivos 1 2 3 4 5 6
5. | Redug&o do abandono escolar 1 2 3 4 5 6
6. | Diminuig&o do absentismo 1 2 3 4 5 6
7. | Resolugéo de conflitos 1 2 3 4 5 6
8. | Relagéo proxima e articulada com o desporto federado 1 2 3 4 5 6
9. | Melhoria do clima na Escola 1 2 3 4 5 6
10. | Outra: 1 2 3 4 5 6
24. Indique o seu nivel de satisfagado geral relativamente ao Desporto Escolar:
Muito e Nem satisfeito e Muito
insatisfeito Insatisfeito Nem insatisfeito Satisfeito satisfeito
1. | Nivel de satisfagéo 1 2 3 4 5
24.1 Quais as razfes ou motivos de satisfa¢do? E quais as razdes ou motivos de insatisfagéo?
(Indique duas razées no quadro em baixo, de acordo com a ordem de importancia)
Ordem Motivos ou razées de satisfacao Motivos ou razées de insatisfagdo
10
20
25. Pretende continuar a ser professor no Desporto Escolar? Sim |:| N&o |:| Talvez |:|
Se ndo ou talvez, quais as razbes?
R:
26. Recomendaria o Desporto Escolar a um filho de um amigo? Sim I:l Nao |:| Talvez D

27. No sentido de se melhorar o Desporto Escolar pode deixar de seguida sugestdes e criticas que julgue adequadas:
R:

Né&o se esquega de verificar se respondeu a todas as questoes.
Depois agradeciamos que entregasse o questionario ao Coordenador do Desporto Escolar. Muito obrigado pela sua colaboragéo.



Procedimentos para a validagdo do questionario



Desporto Escolar - Estudo da Satisfacdo da Comunida Escolar e das Familias

Validacéo do Questionario dos Professores do DespoiEscolar

Procedimentos:

| - Antes da Entrega do Questiondrio:

1 - Apresentacéo do objectivo do estudo e das @agies envolvidas;

2 - Apresentacao do mestrando e do seu trabalho;

3 - Explicar o que se pretende com a validacao:
a) verificar se as perguntas estdo adequadasas gara os inquiridos;
b) apurar novas respostas ou sugestdes para jncluir
c) verificar o tempo de preenchimento

d) aferir a linguagem e terminologia utilizada eonformidade com a realidade da sua
escola

4 - Assegurar a confidencialidade das respostpsnas serao utilizadas para a validacéo;
5 - Anonimato é assegurado pela confianca queadeze inquiridor;

6 - Vantagem do estudo - poder devolver os dadosnédades interessadas e poder
contribuir para a melhoria do servigo desportivo.

Il - Durante o Preenchimento do Questionario:
1 - Controlar o tempo de preenchimento;
2 - Estar atento as duvidas e hesitacdes e insgmipre que for necessario;

3 - Tomar notas das dificuldades em questionampnmw, a medida que o inquirido vai
colocando as suas dificuldades ou sugestoes;

4 - Na pergunta 24 - mesmo que responda sim, pergna mesma, quais os factores de
insatisfacdo ou as principais razdes que o perurbdomar nota delas ou pedir ao
inquirido para registar.

lll - Depois de Receber o Questionério:

1 - Parar o cronOmetro e registar o tempo de phaeento;

2 - Verificar se estao todas as perguntas respasdid

3 - Agradecer a participacao;

4 - Guardar o questionario para ser analisado améae de grupo.



Distribuicdo das escolas por zonas geograficasétoos



Tabela n° 1: Distribuicdo das escolas por zonas ggaficas/concelhos

Zona
Geogréfica

Concelho

Escola

Zona - Funchal

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos Bartolomeu Peltestre

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos Santo Antonio

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos de Sdo Roque

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos dos Louros

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bemt@Gduveia

Escola Basica do 3° Ciclo do Funchal

Escola Basica e Secundaria Gongalves Zarco

Funchal

Colégio Apresentacado de Maria

Colégio Santa Teresinha

Colégio dos Salesianos

Colégio Infante

Escola Secundaria de Jaime Moniz

Escola Secundaria de Francisco Franco

Escola Secundaria Dr. Angelo Augusto da Silva

Escola Vila Mar

Zona - Oeste

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos do Estreito deeQ%dhos

C2 de Lobos

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos da Torre

Escola Basica e Secundaria do Carmo

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos do Coénogo Joado Antrade (Campanario)

R. Brava

Escola Basica e Secundaria Padre Manuel AlvareBréRa)

P. Sol

Escola Basica e Secundaria da Ponta do Sol

Escola Basica e Secundaria da Calheta

Calheta

Escola Basica do 1°, 2° e 3° Ciclos Prof. F. Bauifiet Ovelha)

P. Moniz

Escola Basica e Secundaria do Porto Moniz

S. Vicente

Escola Basica e Secundaria D. Lucinda Andrade

Zona Este

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos Dr. A.F. Nébregaai({(Camacha)

S. Cruz

Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos do Canigo

Escola Basica e Secundaria de Machico

Machico

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos do Canical

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos do Porto da Cruz

Santana

Escola Basica e Secundaria de Bispo D. Manuel BraCéSantana)

Porto Santo

Escola Basica e Secundéaria Dr. Francisco F. Branco




Nota de apresentacao do estudo



Desporto Escolar - Estudo da Satisfagdo da Comunida Escolar e das Familias
Preenchimento dos questionarios - Professores do $perto Escolar
Ano Lectivo 2006/2007

Nota Explicativa do Estudo e Objectivo

A Universidade da Madeira/Departamento de Educd€idoca e Desporto e a
Secretaria Regional de Educacao/Direccao Regian&diicacdo/Gabinete Coordenador
do Desporto Escolar estdo a realizar um estudo pjaeende auscultar os diversos

intervenientes no Desporto Escolar.

1. Participantes no Estudo
- Alunos praticantes dos nacleos do desporto ascol
- Os pais ou Encarregados de Educacéo
- Os professores que exercem fungdes no desEudiae
- As Direccgoes ou Conselhos Executivos das Escolas

2. Relevancia/Utilidade do Estudo

- Identificagé@o dos pontos fortes e fracos

- Contributo dos diversos intervenientes

- Possibilidade de melhorar a organizacdo e oiggelo desporto escolar, quer a
nivel escolar, quer regional

3. Condic¢des Asseguradas
- Anonimato dos participantes
- Devolucao dos resultados as escolas e SRE/GCDE

4. Duragao do Preenchimento
- 30°

5. Instrucdes

As perguntas sdo de resposta rapida e solicigsrtipos de resposta:

- a marcacéao de uM na opgéao correcta,

- a escolha de um valor numa escala de 1 a 5gonto

- resposta escrita dentro do espaco disponivelazdrdo com a sua opiniao;

Tenha em atencdo que em algumas perguntas, n@mailiceita da folha, existe a
opgéao: Sem opinido ou/e N&o sei;

No caso de se enganar pode riscar e voltar anesomlitra opcéo. Caso tenha outra
resposta que nao esteja contemplada tem sempssidipdade de a incluir no final.

6. Verificacao
Depois de responder as perguntas verifique seeetignario esta todo preenchido
e/ou néo pretende alterar nenhuma resposta.



Outputs da estatistica descritiva utilizada para cara@edzamostra



Tabela n° 1: Caracterizacado da amostra segundo aade

ldade Freq. %
<25 anos 5 2,0
26 a 30 anos 93 36,5
31 a 35 anos 85 33,3
36 a 40 anos 39 15,3
41 a 45 anos 24 9,4
46 a 50 anos 6 24
> 50 anos 3 1,2
Total 255 100,0

Tabela n° 2: Caracterizacdo da amostra segundo oxse

Sexo Freq. %
Masculino 161 63,1
Feminino 89 34,9
Auséncia de Resposta 5 2,0
Total 255 100,0




Tabela n° 3: Relacdo entre o nimero total de profesres de educacao fisica e o nUmero dos
gue desempenham func¢des no desporto escolar, segoiadescola em que estéo a leccionar

Professores professores de| % de professores com  professores
educacso fisica fungoes no desporto g desporto escolar %

Escola Universo (Freg.) escolar (Freq.)
Auséncia de Resposta - - 6 2/4
A. A. Silva 17 64,7 11 4,3
Apresentacao de Maria 3 66,7 2 0,8
Basica do Funchal 5 80,0 4 1,6
Bartolomeu Perestrelo 15 66,7 10 3,9
Calheta 11 100,0 11 4,3
Camacha 10 90,0 9 3,5
Campanério 6 100,0 6 2,4
Canical 8 62,5 5 2,0
Canico 10 80,0 8 3,1
Carmo 12 75,0 9 3,5
Estreito 12 91,7 11 4,3
Francisco Franco 22 45,5 10 3,9
Faja da Ovelha 6 50,0 3 1.p
Gongalves Zarco 18 66,7 12 a4/7
H. Bento Gouveia 19 31,6 6 2,4
Infante 3 100,0 3 1,2
Jaime Moniz 28 50,0 14 55
Louros 8 87,5 7 2,7
Machico 17 88,2 15 5,9
Porto da Cruz 2 - 3 1,2
Porto Moniz 4 75,0 3 1,2
Ponta do Sol 12 66,7 8 3.1
Ribeira Brava 17 64,7 11 4,3
Santo Anténio 7 85,7 6 2.4
Santa Cruz 13 69,2 9 3,5
Sado Roque 11 63,6 7 2,0
Sao Vicente 8 100,0 8 3,1
Salesianos 4 - 7 2,7
Santana 10 40,0 4 1,6
Torre 12 - 14 55
Vila Mar 1 - 3 1,2
Porto Santo 11 72,7 8 31
Colégio St2. Teresinha 3 66,7 2 0,8
Total 326 73,9 255 100,0




Tabela n° 4: Distribui¢cdo dos professores de edudag fisica que desempenham cargos no
desporto escolar de acordo com a zona geografica

Zonas Geograficas Freq. %
Funchal 104 40,8
Oeste 81 31,8
Este 64 25,1
Auséncia de resposta 6 2,4
Total 255 100,0

Tabela n° 5: Distribuicdo dos professores de edudag fisica que desempenham cargos no
desporto escolar de acordo com os Concelhos

Concelhos Freq. %
Funchal 104 40,8
Céamara de Lobos 34 13,3
Ribeira Brava 17 6,7
Ponta do Sol 8 3,1
Calheta 14 55
Porto Moniz 3 1,2
Séo Vicente 8 3,1
Santa Cruz 26 10,2
Machico 20 7,8
Santana 7 2,7
Porto Santo 8 3,1
Auséncia de respost 6 2,4
Total 255 100,0

Tabela n°® 6: Caracterizacdo da amostra de acordo ooa situacéo profissional

Situacéao Profissional Freq. %
Professor do Quadro 81 31,8
Professor Quadro de Zona Pedagdg 84 32,9
Professor Contratado 89 34,9
Outro 1 0,4
Total 255 100,0




Tabela n® 7: Caracterizacdo da amostra de acordo ooos anos de experiéncia
no desporto escolar

Anos de experiéncia Freq. %
Menos de 1 ano 22 8,6
1 a3 anos 62 24,3
4 a 6 anos 67 26,3
7 a9 anos 55 21,6
10 a 12 anos 21 8,2
13 a 15 anos 9 3,5
Mais de 15 anos 17 6,7
Auséncia de Resposta 2 0,8
Total 255 100,0




Outputs da carga horéria lectiva atribuida aos professteesducacao fisica de acordo
com os cargos que desempenham no desporto escolar



Tabela n° 1: Distribuicdo da carga horéria lectivaatribuida aos professores de educacéo fisica
de acordo com o cargo de CDE que desempenham no pl@$o escolar

Escola/Cargo Coordenador do Desporto Escolar (CDE)
n Carga horaria lectiva (semanal)

A. A. Silva 1 7
Apresentacao de Maria 1 1
Bésica do Funchal 1
Bartolomeu Perestrelo 1 5
Calheta 1 7
Camacha 1 6
Campanério 1 5
Canical 1 6
Canico 1 7
Carmo 1 5
Estreito 1 7
Francisco Franco 1 7
Faja da Ovelha 1 4
Gongalves Zarco 1 6
H. Bento Gouveia 1 6
Infante 1 3
Jaime Moniz 1 6
Louros 1 6
Machico 1 7
Porto da Cruz 1 5
Porto Moniz 1 5
Ponta do Sol 1 7
Ribeira Brava 1 7
Santo Antonio 1 2
Santa Cruz 1 6
Sado Roque 1 6
S&o Vicente 1 5
Salesianos 1 2
Torre 1 6
Vila Mar 1 6
Porto Santo 1 6
Colégio St2.Teresinha 1 2




Tabela n° 2: Distribuicdo da carga horéria lectivaatribuida aos professores de educacéo fisica
de acordo com o cargo de CAIl que desempenham no gdedo escolar

Coordenador de Actividade Interna (CAl)

Escola/Cargo . _
n Carga horaria lectiva (semanal)

A. A. Silva 2 2

Basica do Funchal 1

Bartolomeu Perestrelo 1
Calheta

Camacha

Campanério

Canico

Carmo

1

1

1

Canical 1
1

1

2

Estreito

Francisco Franco

Faja da Ovelha

Gongalves Zarco

Jaime Moniz

Louros

1
1
1
H. Bento Gouveia 1
2
1
1

Machico

Porto da Cruz

Porto Moniz
Ponta do Sol

Ribeira Brava

Santa Cruz

Sédo Roque

Sao Vicente

1
1
1
1
Santo Anténio 1
1
1
1
1

Salesianos

Torre 2

-l>'hl\)-b.booh#bbbhb#p#bb#f\’##ppbh

Porto Santo 1




Outputs da distribuicdo dos professores de acordo comaases a acumulacéo de
cargos no desporto escolar



Tabela n°1 - Distribuicdo dos professores de acavdcom a escola e a acumulagéao de cargos

no desporto escolar

Total
(CAI)

32

(IvD) eulsiu| spepiAnoY
ap Iopeuspiood

B|02s3 aqn|D @
(30) edinbz/odnio
ap lopriualo

BAISSEI\ BIlISeUlD) 9
(30) ®edinb3/odnio
ap Jopeluslo

BAISSE|A BINSRUID 9
(IvD) eulaju| apepiAlRY
9p lopeusploo)d

(IvD) euialu] apepIAloY
9p Jopeuaploo)d 3
(30) edinbz/odni

ap JopeluslQ

23

Q

(30) edinb3/0dnio
ap Jopeiusalo
@ (3a0)’ej0os3
1odsaq op lopeuapioo)d

22

Escola

A. A. Silva

Bésica do Funchal

Bartolomeu Perestrelo

Calheta

Camacha

Campanario

Canical

Canico

Carmo

Estreito

Francisco Franco

Faja da Ovelha

Gongalves Zarco

H. Bento Gouveia

Jaime Moniz

Louros

Machico

Porto da Cruz

Porto Moniz
Ponta do Sol

Ribeira Brava

Santo Antonio

Santa Cruz

Sao Roque

Sao Vicente

Salesianos

Torre

Vila Mar

Porto Santo

Colégio St2.Teresinha

Total







Outputs sobre a opinido dos professores do nivel de ia¢&grdo projecto do desporto
escolar no Projecto Educativo de Escola



Opinido dos professores sobre o nivel de integracéo projecto do desporto escolar

no Projecto Educativo de Escola

Justificacbes dadas pelos professores que coasderque o nivel de integracdo do desporto
escolar no Projecto Educativo da escola ndorestd integrada

Categoria Subcategoria Frequéncia
Poucas actividades dinamizadas ao 3
nivel interno da escola

Total 3

Justificacbes dadas pelos professores que coasderque o nivel de integracdo do desporto
escolar no Projecto Educativo da escola pstico integrada

Categoria Subcategoria Frequéncia
. Nao existe uma preocupacéo da escola para queporttesscolar seja 3
Nenhum reconhecimento por parte | ;ma ferramenta do Projecto Educativo
da comunidade educativa ~ ;
Falta de preocupacéo da escola em implementampodesgscolar 2
Subtotal 5
Ligagéo inexistente entre os dois | Falta de informag&o 3
projectos
Subtotal 3
Horarios Indisponibilidade horaria (carga horaria dos alupas a coordenacéo 2
das actividades do Projecto educativo com o desjesdolar)
Subtotal 2
Pouca actividade dinamizada ao | Falta de cooperacéo dos professores de educa@dislo desportg 2
nivel interno da escola escolar
Subtotal 2
Total 12

Justificacbes dadas pelos professores que coasderque o nivel de integracdo do desporto
escolar no Projecto Educativo da escola estéavelmente integrado

Categoria Subcategoria Frequéncia
Fazem parte do Projecto Educativo de Escola alguactigidades organizadas pelo 7
desporto escolar

Pouca ligacdo entre | © Projecto Educativo de escola limita-se a refeskisténcia do desporto escolar 3
os dois projectos | Alguns professores de outras disciplinas queixandeeelevado n° de horas para o 1
desporto escolar, retirando tempo para o estudo
Alguns professores nao contribuem para o bom fuaci@nto do desporto escolar 1
Subtotal 12
Houve apoio ao longo do ano lectivo: 5
* Sempre que solicitados (Conselho Executivo e Qirestde Turma) colaboraram cam 2
os professores do desporto escolar e CDE
PO_UCO « Verifica-se uma preocupacéo na colaboragéo desptofessores nas actividades 2
reconhecimento por - —— - - -
parte da comunidade | * Pela cooperacdo de mais intervenientes neste gsmcelém do grupo de educagao 1
educativa fisica
Apesar da comunidade conhecer o projecto do despecblar, ainda falta muito para o 3
seu respectivo reconhecimento. Pouca projecgaceimencolar
Pouco acompanhamento dos pais 1
Subtotal 9
Actividades Insuficiente conciliacdo entre o desporto escolauiteas actividades 1
dinamizadas ao nivel ] .
interno da escola | Tradicdo numa modalidade
Subtotal 2
Total 23




Justificacbes dadas pelos professores que coasderque o nivel de integracdo do desporto
escolar no Projecto Educativo da escola estdio integrado.

Categoria Subcategoria Frequéncia
A escola aposta no desporto escolar proporcionasdmeios e as condi¢cdes para 0 seu 6
alcance:
« Area positiva oferecida pela escola aos alunos
As actividades sé@o para a comunidade em geral miopando a participagdo/envolvimento 4
de alguns encarregados de educagdo no meio escolar
. Em termos educativos o projecto do desporto estatgrarte da escola: 3
Reconhecimento
por parte da « E observavel a dinamica existente 1
comunidade . .
. « Integrado como oferta da escola nas actividadesudiculares 1
educativa
» Tém sido realizadas vérias actividades, devidoradg aptiddo dos alunos para o 1
desporto
« Existe uma cooperacao por parte da escola pdizarea desporto escolar 1
A equipa é convidada para representar a escola@vidades externas 1
Devido ao meio complicado onde a escola esta teed desporto escolar integra-se |no 1
Projecto Educativo
Subtotal 19
O caracter formador do desporto escolar, num p@gee se quer construtivo 6
5 O desporto escolar proporciona uma maior integrdgdalunos na escola 4
Formacao
integral dos Valores e habitos transmitidos pela escola, atrduédesporto escolar 2
alunos . . . L
O desporto escolar estimula o desenvolvimento igese atitudes saudaveis 2
O desporto escolar é uma forma de motivar os alooosdificuldades de aprendizagem 1
Subtotal 15
O desporto escolar esté integrado no Projecto Ee#oaas actividades sdo operacionais 5
Enquadra-se com o Plano Anual de Escola 4
L . 0 Ay . .
Ligag&o entre os Utilizac&@o do n°® maximo de créditos concedidos IDE 3
dois projectos | o desporto escolar esta integrado ha vérios armse tevou a criacdo de um clube 1
Dificuldades ao nivel do horario dos transportes 1
Dificuldade ao nivel dos horarios dos treinos 1
Subtotal 15
Elevada participagdo por parte dos alunos no despscolar 6
Participagdo dos | Grande interesse e procura do desporto escolarapter dos alunos 3
alunos no
desporto escolar | Os alunos podem inscrever-se ao longo do ano ¢ectiv 1
A participacdo dos alunos no desporto escolar quaria a avaliagdo dos alunos 1
Subtotal 11
Foi organizado em colaboracéo com o grupo de edodégica 5
Actividades . ) - .
dinamizadas ao | Realizacdo de muitas actividades desportivas ndaesco 4
nivel interlno da | Motivacao na participacdo nos torneios internossitmla 1
escola
A equipa é convidada para representar a escolavidades internas 1
Subtotal 11
Total 71




Justificacfes dadas pelos professores que coasderque o nivel de integracdo do desporto

escolar no Projecto Educativo da escola estdpletamente integrado

Categoria Subcategoria Frequéncia
Apoio da escola na integracdo do desporto escolar 4
Grande envolvéncia dos intervenientes (professalesps e funcionarios) 3
Comunidade educativa Elevado n° de actividades que se promovem na eaodtango do ano lectivo 3
no ambito do desporto escolar
Considerado um dos aspectos muito positivos daascol 1
Faz parte do horario dos professores 1
Subtotal 12
Participacéo dos alunos no | Grande n° de alunos inscritos no desporto escolar 5
desporto escolar . . . -
P E o projecto com mais participantes na escola 3
Subtotal 8
o ) ) As actividades desportivas fazem parte do Projedtecativo 4
Actividades dinamizadas ao
nivel interno da escola | Tradig&o no desporto escolar em diversas modakdade 1
Subtotal 5
Assume a sua posi¢ao no desenvolvimento integraluim 3
Formagdo integral dos Através da competicdo desportiva controlamos asaiglina - 12 prioridade
alunos . . 1
do Projecto Educativo de Escola
Subtotal 4
Total 29

Justificacbes dadas pelos professanés tém opinido ou conhecimentossobre o nivel de

integracéo do desporto escolar no Projecto Eduxdavescola.

Categoria Subcategoria Frequéncia
Pouca ligagdo entre os dois| O Projecto Educativo de Escola ainda ndo esta eisic! 3
projectos
Subtotal 3

Actividades dinamizadas ao
nivel interno da escola

%
N

O desporto escolar funciona a parte da dindmiagraoo de educacao fisic

Subtotal
Total 5




Outputs se o CDE tem assento no Conselho Pedagdgico diaesc



Tabela n® 1. O CDE tem ou nao assento no Conselheddgogico da Escola

CDE tem assento no

Escola Conselho Pedagdgico
SIM NAO

Escola Secundaria Dr. Angelo Augusto da Silva X

Colégio Apresentacao de Maria X

Escola Basica do 3° Ciclo do Funchal X

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos Bartolomeu Petestre X

Escola Basica e Secundéria da Calheta X

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos Dr. A.F. N6bregaai((Camacha) X

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos do Conogo Joao Anfrade (Campanario) X

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos do Canical X

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos do Canico X

Escola Béasica e Secundéria do Carmo X

Escola Béasica do 2° e 3° Ciclos do Estreito deeQthos X

Escola Secundéria de Francisco Franco X

Escola Basica do 1°, 2° e 3° Ciclos Prof. F. Baitiet Ovelha) X

Escola Basica e Secundaria Gongalves Zarco X

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos Dr. Horéacio Bertéduveia X

Colégio Infante X

Escola Secundéria de Jaime Moniz X

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos dos Louros X

Escola Béasica e Secundéria de Machico X

Escola Béasica do 2° e 3° Ciclos do Porto da Cruz X

Escola Béasica e Secundéria do Porto Moniz

Escola Basica e Secundéria da Ponta do Sol

Escola Basica e Secundaria Padre Manuel AlvareBréRa) X

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos Santo Antonio X

Escola Basica e Secundéria de Santa Cruz X

Escola Basica do 2° e 3° Ciclos de Sdo Roque X

Escola Basica e Secundaria D. Lucinda Andrade &) X

Colégio dos Salesianos X

Escola Basica e Secundaria de Bispo D. Manuel BraCéSantana) X

Escola Béasica do 2° e 3° Ciclos da Torre X

Escola Vila Mar X

Escola Basica e Secundaria Dr. Francisco F. Brédedo Santo) X

Colégio Santa Teresinha X
Total 8 25

% 24,2 75,8







Outputs do contributo do desporto escolar



Tabela n° 1: Contributo do desporto escolar para @aromocao da saude

Promocgao da saude
Escola Contributo| Contributo | Contributo| Total
fraco médio elevado
A. A. Silva 0 3 8 11
Apresentacdo de Marig 0 1 1 2
Basica do Funchal 0 2 2 4
Bartolomeu Perestrelo 0 6 4 10
Calheta 0 5 6 11
Camacha 0 4 5 9
Campanario 0 1 5 6
Canical 0 1 4 5
Canico 0 3 5 8
Carmo 0 0 9 9
Estreito 0 5 6 11
Francisco Franco 3 4 3 10
Faja da Ovelha 0 2 1 3
Goncgalves Zarco 2 3 7 12
H. Bento Gouveia 0 0 6 6
Infante 1 0 2 3
Jaime Moniz 0 2 11 13
Louros 0 3 4 7
Machico 1 6 8 15
Porto da Cruz 0 1 2 3
Porto Moniz 0 1 2 3
Ponta do Sol 0 1 6 7
Ribeira Brava 0 6 5 11
Santo Anténio 0 1 5 6
Santa Cruz 2 2 5 9
Sédo Roque 0 3 4 7
S&o Vicente 0 1 7 8
Salesianos 0 2 5 7
Santana 0 0 3 3
Torre 0 5 9 14
Vila Mar 0 1 2 3
Porto Santo 0 4 4 8
Colégio St?. Teresinha 0 0 2 2
Total 9 79 158 246




Tabela n° 2: Contributo do desporto escolar para desenvolvimento da cidadania

Desenvolvimento da cidadania

Escola Contributo | Contributo| Contributo | Total
fraco médio elevado
A. A. Silva 0 3 8 11
Apresentacao de Marig 0 2 0 2
Bésica do Funchal 0 1 3 4
Bartolomeu Perestrelo 0 2 8 10
Calheta 0 1 10 11
Camacha 0 0 9 9
Campanario 0 1 5 6
Canical 0 1 4 5
Canico 0 3 5 8
Carmo 0 0 9 9
Estreito 0 2 9 11
Francisco Franco 1 6 3 10
Faja da Ovelha 0 0 3 3
Goncalves Zarco 1 2 9 12
H. Bento Gouveia 0 0 6 6
Infante 0 1 2 3
Jaime Moniz 0 3 10 13
Louros 0 0 7 7
Machico 1 3 11 15
Porto da Cruz 0 0 3 3
Porto Moniz 0 1 2 3
Ponta do Sol 0 1 6 7
Ribeira Brava 0 4 7 11
Santo Anténio 0 1 5 6
Santa Cruz 0 3 6 9
Sé&o Roque 0 1 6 7
S&o Vicente 0 0 8 8
Salesianos 0 1 6 7
Santana 0 1 2 3
Torre 0 4 10 14
Vila Mar 0 0 3 3
Porto Santo 0 3 5 8
Colégio St2. Teresinha 0 0 2 2
Total 3 51 192 246




Tabela n° 3: Contributo do desporto escolar para ariagao

de habitos desportivos e de exercicio fisico

Criacdo de habitos desportivos e de exercicig

fisico
Escola Contributo | Contributo | Contributo | Sem Total
fraco médio elevado | opinido
A. A. Silva 0 2 9 0 11
Apresentacao de Maria 0 0 2 0 2
Basica do Funchal 0 0 4 0 4
Bartolomeu Perestrelo 0 1 9 0 10
Calheta 0 2 9 0 11
Camacha 0 1 8 0 9
Campanario 0 1 5 0 6
Canical 0 0 5 0 5
Canico 0 1 7 0 8
Carmo 0 0 9 0 9
Estreito 0 3 8 0 11
Francisco Franco 2 4 4 0 10
Faja da Ovelha 0 0 3 0 3
Goncalves Zarco 0 4 8 0 12
H. Bento Gouveia 0 0 6 0 6
Infante 0 1 2 0 3
Jaime Moniz 0 0 13 0 13
Louros 0 0 6 1 7
Machico 0 4 11 0 15
Porto da Cruz 0 0 3 0 3
Porto Moniz 0 1 2 0 3
Ponta do Sol 0 0 7 0 7
Ribeira Brava 0 1 10 0 11
Santo Anténio 0 0 6 0 6
Santa Cruz 1 2 6 0 9
Sé&o Roque 0 0 7 0 7
S&o Vicente 0 0 8 0 8
Salesianos 0 1 6 0 7
Santana 0 1 2 0 3
Torre 1 1 12 0 14
Vila Mar 0 1 2 0 3
Porto Santo 0 3 5 0 8
Colégio St2. Teresinha 0 0 2 0 2
Total 4 35 206 1 246




Tabela n°® 4: Contributo do desporto escolar para aeducdo do abandono escolar

Reducao do abandono escolar
Escola Contributo | Contributo | Contributo| Sem | Total
fraco meédio elevado | opinido
A. A. Silva 2 8 1 0 11
Apresentacdo de Marig 0 1 1 0 2
Bésica do Funchal 0 1 2 1 4
Bartolomeu Perestrelo 1 5 3 1 10
Calheta 1 3 6 1 11
Camacha 1 5 3 0 9
Campanério 2 2 2 0 6
Canical 1 0 4 0 5
Canico 1 3 2 2 8
Carmo 0 3 6 0 9
Estreito 1 2 6 2 11
Francisco Franco 6 2 1 1 10
Faja da Ovelha 0 1 1 1 3
Goncalves Zarco 3 2 7 0 12
H. Bento Gouveia 1 1 4 0 6
Infante 0 1 1 1 3
Jaime Moniz 2 5 2 4 13
Louros 0 2 4 0 6
Machico 3 6 5 1 15
Porto da Cruz 0 2 1 0 3
Porto Moniz 0 2 1 0 3
Ponta do Sol 2 0 5 0 7
Ribeira Brava 2 8 1 0 11
Santo Anténio 0 2 4 0 6
Santa Cruz 2 3 3 1 9
Sé&o Roque 0 3 3 1 7
S&o Vicente 0 1 7 0 8
Salesianos 0 2 2 3 7
Santana 0 1 2 0 3
Torre 3 2 7 2 14
Vila Mar 0 1 2 0 3
Porto Santo 1 4 3 0 8
Colégio St2. Teresinha 0 0 0 2 2
Total 35 84 102 24 245




Tabela n° 5: Contributo do desporto escolar para d@iminuicao do absentismo

Diminuicao do absentismo
Escola Contributo] Contributo | Contributo| Sem | Total
fraco médio elevado opinido
A. A. Silva 2 8 1 0 11
Apresentacéo de Marig 0 1 1 0 2
Bésica do Funchal 0 1 3 0 4
Bartolomeu Perestrelo 2 3 4 0 9
Calheta 0 5 5 1 11
Camacha 0 6 3 0 9
Campanario 0 3 3 0 6
Canical 0 0 5 0 5
Canico 1 3 2 2 8
Carmo 0 3 6 0 9
Estreito 0 4 6 1 11
Francisco Franco 3 4 2 1 10
Faja da Ovelha 1 2 0 0 3
Goncalves Zarco 3 2 7 0 12
H. Bento Gouveia 1 1 4 0 6
Infante 1 0 2 0 3
Jaime Moniz 1 4 4 4 13
Louros 0 3 4 0 7
Machico 3 5 5 2 15
Porto da Cruz 0 1 2 0 3
Porto Moniz 0 1 2 0 3
Ponta do Sol 1 1 5 0 7
Ribeira Brava 4 5 1 1 11
Santo Anténio 0 4 2 0 6
Santa Cruz 1 5 3 0 9
Sé&o Roque 0 1 5 1 7
S&ao Vicente 0 2 6 0 8
Salesianos 0 2 5 0 7
Santana 0 1 2 0 3
Torre 2 5 6 1 14
Vila Mar 0 1 2 0 3
Porto Santo 2 3 2 1 8
Colégio St°.Teresinha 0 0 0 2 2
Total 28 90 110 17 245




Tabela n° 6: Contributo do desporto escolar para asolucao de conflitos

Resolucéo de conflitos
Escola Contributo| Contributo| Contributo Sem | Total
fraco médio elevado opinido
A. A. Silva 0 3 7 1 11
Apresentacdo de Marig 0 1 1 0 2
Béasica do Funchal 0 1 3 0 4
Bartolomeu Perestrelo 1 3 6 0 10
Calheta 0 5 5 1 11
Camacha 0 3 6 0 9
Campanério 0 2 4 0 6
Canical 0 1 4 0 5
Canico 0 5 2 1 8
Carmo 0 1 8 0 9
Estreito 0 7 4 0 11
Francisco Franco 2 5 2 1 10
Faja da Ovelha 0 1 2 0 3
Goncalves Zarco 2 2 8 0 12
H. Bento Gouveia 0 0 5 1 6
Infante 0 1 1 1 3
Jaime Moniz 2 5 4 2 13
Louros 0 3 4 0 7
Machico 4 5 5 1 15
Porto da Cruz 0 1 2 0 3
Porto Moniz 0 1 2 0 3
Ponta do Sol 0 4 3 0 7
Ribeira Brava 3 5 3 0 11
Santo Anténio 0 1 5 0 6
Santa Cruz 0 3 5 1 9
Séo Roque 0 2 5 0 7
Séo Vicente 0 3 5 0 8
Salesianos 1 1 4 1 7
Santana 0 1 2 0 3
Torre 3 4 7 0 14
Vila Mar 0 0 3 0 3
Porto Santo 1 2 4 1 8
Colégio St2. Teresinha 0 0 2 0 2
Total 19 82 133 12 246




Tabela n°® 7: Contributo do desporto escolar para anelhoria do clima na escola

Melhoria do clima na escola
Escola Contributo| Contributo| Contributo| Sem | Total
fraco médio elevado | opinido
A. A. Silva 0 5 6 0 11
Apresentacdo de Maris 0 1 1 0 2
Basica do Funchal 0 1 2 1 4
Bartolomeu Perestrelo 1 3 6 0 10
Calheta 0 2 9 0 11
Camacha 0 1 8 0 9
Campanério 1 1 3 1 6
Canical 0 1 4 0 5
Canico 0 2 6 0 8
Carmo 1 1 7 0 9
Estreito 1 4 6 0 11
Francisco Franco 1 5 3 1 10
Faja da Ovelha 0 0 3 0 3
Goncgalves Zarco 1 2 9 0 12
H. Bento Gouveia 0 1 5 0 6
Infante 0 1 2 0 3
Jaime Moniz 0 3 9 1 13
Louros 0 2 5 0 7
Machico 0 5 9 1 15
Porto da Cruz 0 1 2 0 3
Porto Moniz 0 1 2 0 3
Ponta do Sol 0 3 4 0 7
Ribeira Brava 0 8 3 0 11
Santo Anténio 0 4 2 0 6
Santa Cruz 0 5 4 0 9
S&do Roque 1 2 4 0 7
S&o Vicente 0 0 8 0 8
Salesianos 0 1 4 1 6
Santana 0 1 2 0 3
Torre 0 5 9 0 14
Vila Mar 0 1 2 0 3
Porto Santo 0 3 4 1 8
Colégio St?. Teresinha 0 0 2 0 2
Total 7 76 155 7 245




Outputs relativos aos parceiros externos



Tabela n® 1: Dinamica das escolas na conquista darpeiros externos

Parceiros Externos
Escola . ~ ——~ Total
Sim Nao | Sem Opiniaa
A. A. Silva 1 2 8 11
Apresentacdo de Maria 0 1 1 2
Béasica do Funchal 2 1 1 4
Bartolomeu Perestrelo 3 1 6 10
Calheta 8 1 2 11
Camacha 8 0 1 9
Campanario 2 1 3 6
Canical 2 2 1 5
Canico 3 1 4 8
Carmo 3 2 4 9
Estreito 1 1 9 11
Francisco Franco 0 3 7 10
Faja da Ovelha 0 0 3 3
Goncalves Zarco 1 5 6 12
H. Bento Gouveia 2 0 4 6
Infante 2 0 1 3
Jaime Moniz 7 1 6 14
Louros 0 4 3 7
Machico 0 8 7 15
Porto da Cruz 0 0 3 3
Porto Moniz 0 2 1 3
Ponta do Sol 4 2 2 8
Ribeira Brava 3 4 3 10
Santo Anténio 4 1 1 6
Santa Cruz 2 3 3 8
Sé&o Roque 3 0 3 6
Sao Vicente 3 0 4 7
Salesianos 3 0 4 7
Santana 1 1 1 3
Torre 2 5 7 14
Vila Mar 1 1 1 3
Porto Santo 2 1 4 7
Colégio St&, Teresinha 0 2 0 2
Total 73 56 114 243




Tabela n° 2: Identificacdo dos parceiros externos
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Escola

A. A. Silva

Basica do Funchal

Bartolomeu Perestrelg 0

Calheta

Camacha

Campanario

Canical

Canico

Carmo

Estreito

Francisco Franco

Faja da Ovelha

H. Bento Gouveia

Infante

Jaime Moniz

Porto Moniz

Ponta do Sol

Ribeira Brava

Santo Anténio

Santa Cruz

S&o Roque

Sao Vicente

Salesianos

Santana

Torre

Vila Mar

Porto Santo

Total




Outputs da satisfacéo geral dos professores relativanaentesporto escolar



Tabela n° 1: Nivel de satisfacdo geral dos professs relativamente ao desporto
escolar de acordo com a escola

Nivel de satisfacdo geral relativamente ao desporascolar
Escola Insatisfeito rz\leenznisggﬁgieti?(,) Satisfeito Total
A. A. Silva 0 4 7 11
Apresentacdo de Maria 0 1 1
Bésica do Funchal 1 0 3
Bartolomeu Perestrelo 0 2 8 10
Calheta 0 3 8 11
Camacha 2 1 6 9
Campanario 0 0 6 6
Canical 0 0 5 5
Canico 0 1 7 8
Carmo 1 2 6 9
Estreito 0 2 9 11
Francisco Franco 5 3 2 10
Faja da Ovelha 1 0 2 3
Gongalves Zarco 1 5 6 12
H. Bento Gouveia 0 1 5
Infante 0 0 3
Jaime Moniz 1 2 10 13
Louros 0 1 6 7
Machico 3 1 11 15
Porto da Cruz 0 0 3
Porto Moniz 0 2 1
Ponta do Sol 0 1 6 7
Ribeira Brava 1 2 8 11
Santo Antonio 0 1 5 6
Santa Cruz 1 2 6 9
S&o Roque 0 1 5 6
Séo Vicente 1 0 7 8
Salesianos 1 0 6 7
Santana 1 0 3 4
Torre 2 4 8 14
Vila Mar 0 1 2
Porto Santo 0 0 8
Colégio St2. Teresinha 0 0 2 2
Total 22 43 181 246




Tabela n° 2: Factores de satisfacdo de acordo comm cargos desempenhados pelos
professores no desporto escolar

. Subcategorias Cargo
Categorias Factores de satisfacdo CDE | OE| CAl CDE | OE e| Outros | Total
e OE | CAl | cargos
Elevada participacéo dos alunos 16 3 5 3 0 27
Ocupacéao dos tempos livres 18 0 : 4 Q 27
§ Empenho/motivacéo e satisfacéo dos alunos 1 19 2 12 0 25
? Oportunidades de relacBes pessoais 0 18 0 3 1 022
‘3(: Desenvolvimento de competéncias ao nivel motor 0 1® 3 0 0 16
g’ Formar para a cidadania 1 11 0 3 1 0 16
;; Integragdo de alunos problematicos no desportdasco 1 9 0 1 2 0 13
g Permitir a pratica desportiva 1 @ 1 1 1 1] 11
E Contribui para o desenvolvimento saudavel dos aluno 1 6 1 1 2 0 11
Criacdo de habitos desportivos 9 0 0 0 10
Espirito de equipa e de festa 9 0 0 0 10
Subtbta 188
g Horario/local e n° de jogos 2 28 2 2 p. 0| 36
§ Festa do desporto escolar 12 il il 2 0 16
g Os resultados obtidos nas competicdes 0 13 0 1 2 016
?E Competéncia do gabinete 0 13 ) 1 D 0 14
05)_ Modalidades bem organizadas 7 1 il 0 0 10
-g’" Informacdes rapidamente disponibilizadas 0 4 2 0 21 9
o A sua oferta desportiva 1 7 0 1 Q 0 9
Subtbta 110
” Gosto pelo ensino/treino 1 21 1 3 3 0 31
,%;Z % Gosto pela competicéo 2 q 0 0 7 0| 13
‘% .é § Dinamizar a modalidade 1 9 0 1 2 0/ 13
2 "‘5 S | Promover o desporto escolar 7 D 2 3 g 12
= Ligagéo entre o desporto escolar e o desportoddder| 0O 8 0 1 2 0 11
Subtbta 80
O desporto escolar contribui para a diminuicdo esedhpregg 3 6 3 1 1 1 15
Outros
Apoio do Conselho Executivo 0 8 0 0 1 0 9
Subtbta 24
tab 17 | 286 | 17 39 40 3 402




Tabela n° 3: Factores de insatisfacdo de acordo cars cargos desempenhados
pelos professores no desporto escolar

Categorias Subcategorias CarggE OE e| Outros| Total
Factores de Insatisfacdo CDE| OE | CAI e OE | CAIl | cargos
Gestéo/Planeamento:
Transportes (servigo e horarios inadequados) 4 35 37 8 0 57
Falta de qualidade (falta de rigor/falhas pontuais) 1 20 0 1 2 0 24
Acompanhamento do GCDE (falta de motivacao) 2 12 11 1 0 17
Informacéo tardia (em cima da hora) il 7 0 1 2 0 11
Incumprimento do programa anual de actividades 0 60 0 2 0 8
Pouca articulagédo do desporto escolar com o Despederado 1 4 0 0 0 0 5
Falta de verbas 2 1 0 1 0 0 4
'-'OJ A falta de prémio dos melhores alunos 0 3 0 0 0 03
8 O modelo da festa do desporto escolar 0 3 0 0 0 03
o Alimentacao e alojamento nas competicbes 1 0 0 0 02 3
% Pouca remuneracéo dada aos professores (Sabados) 10 0 0 0 0 1
3 Gala do desporto escolar (sem critérios estabelgxid 0 1 0 0 0 0 1
g Subtotal 137
g Quadro competitivo (Sabados):
% Baixo n° competicBes/estagios/encontros 2 35 0 13 20 52
n Modelo dos campeonatos escolares 0 12 1 2 3 119
Arbitragem (falta de formag&o dos alunos) 0 8 0 1 40 13
Competicdes aos sabados (horarios) 0 8 0 2 0 111
Local das competicdes (fora da escola) 2 7 0 1 0 111
Calendarizacao das actividades 1 9 0 0 1 011
Reduzido ndimero de equipas em competi¢céo 0 4 0 0 20 6
Falta de comparéncia de algumas equipas 0 2 0 0 0 02
Subtotal 125
Total 262
% Falta de espacos para os treinos 1 21 0 1 2 025
§ Horérios curriculares dos alunos (fraca adesa@blo®s) 1 12 0 2 2 0| 17
’g Caréncia/melhorar o material desportivo 0 11 2 0 11 15
% N° reduzido de treinos 0 7 0 0 0 0 7
% Falta de reconhecimento da comunidade educativa 0 D 0 0 1 4
E Pouca continuidade do grupo/equipa 0 3 0 0 0 03
g Falta de apoio externo 0 1 0 0 0 0 1
*g O estacionamento da viatura na hora dos treinos 0 00] 0 0 1 1
= Subtotal 73
Atitude Professores confundem o desporto escolar com @despderadg 0O 12 0 2 1 0 15
profissional
docentes | Falta de civismo/pedagogia de alguns professores @ 0 1 1 0 10
ulsotal 25

ol | 19256 7 | 36 34| 8
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