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RESUMO

A pesquisa que incorre sobre a aprendizagem cooperativa numa turma do primeiro ano do
Ensino Médio da escola da rede pablica situada na zona urbana da cidade de Pentecoste, no
Ceard, investiga e descreve o trabalho dos alunos em colaboragéo ativa agrupados em células
cooperativas durante todo o ano letivo de 2014/15. Trata-se de uma pesquisa qualitativa de
natureza etnografica, com observacdo participante ativa durante a qual a pesquisadora
participa das atividades e das intervencfes em sala de aula. A pesquisa esta dividida em duas
partes fundamentais: na primeira parte, faremos a revisdo da literatura, discutindo-se o
conceito de inovacdo pedagdgica e o conceito de aprendizagem cooperativa, procurando
clarificar e fundamentar aspectos da cultura, da implementacdo da metodologia na escola, da
aprendizagem em cooperacdo, fundamentando a intervencdo educativa. Na segunda parte,
discutiremos a metodologia da pesquisa, caracterizando a escola, espago onde ocorreu a
pesquisa, explicitando as técnicas que serdo usadas durante todo o processo, no sentido de
investigar se ha inovacdo pedagodgica no percurso tracado pelos alunos e de que modo as

acOes dos alunos e dos professores sdo significativas na construcdo da aprendizagem.

Palavras-Chave: Aprendizagem. Cooperacéo. Etnografia. Inovagéo. Intervencéo.
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ABSTRACT

The research that incurs on cooperative learning in a Freshman Year class of High School at a
public school in the urban area of Pentecoste, in Ceard, investigates and describes the work of
students in active collaboration grouped in cooperatives cells throughout the school year of
2014/15. 1t is a qualitative ethnographic research with an active participant observation during
which the researcher takes part in the activities and interventions in the classroom. The
research is divided into two main parts: in the first part, we will do the literature review,
discussing the concept of pedagogical innovation and the concept of cooperative learning,
seeking to clarify and underpin aspects of the culture, the methodology implementation at the
school, learning in cooperation and basing the educational intervention. In the second part, we
discuss the survey methodology, featuring the school, space where the research took place,
explaining the techniques to be used throughout the process, to investigate whether there is
pedagogical innovation in the pathway established by the students and how the students and

teachers actions are meaningful in the construction of learning.

Keywords: Learning. Cooperation. Ethnography. Innovation. Intervention.






RESUMEN

La investigacion a la que se incurre en el aprendizaje cooperativo en un aula de primer afio de
secundaria en la escuela de la red publica en el area urbana de Pentecostes, en Ceara,
investiga y describe el trabajo de los estudiantes en colaboracion activa, agrupados en células
cooperativas en todo el periodo letivo de los afios 2014/15. Se trata de un estudio cualitativo
de la naturaleza etnografica con una observacion participante activa, durante el cual el
investigador participa en actividades e intervenciones en el aula. La investigacion se divide en
dos partes principales: en un primer momento, vamos a hacer la revision bibliografica,
discutiendose el concepto de innovacién pedagdgica y el concepto de aprendizaje
cooperativo, con el fuerte el intento de clarificar y explicar aspectos de la cultura, la
aplicacion de la metodologia en la escuela, aprendizaje en la cooperacion, el apoyo a la
intervencion educativa. En un segundo momento, se discute la metodologia de la
investigacion, con el espacio de la escuela, donde se llevd a cabo la investigacién, explicando
las técnicas que se utilizaran durante todo el proceso, para investigar la existencia de la
innovacion pedagdgica en el camino trazado por los estudiantes y como las acciones de

estudiantes y maestros son significativos en la construccion del aprendizaje.

Palabras clave: Aprendizaje. Cooperacion. Etnografia. Innovacion. Intervencion.
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RESUME

La recherche sur I'apprentissage coopératif engage dans une classe de la premiere année de
I'école secondaire de I'école publique située dans la zone urbaine de la Pentecdte, a Ceara,
enquéte et décrit le travail des étudiants en collaboration active regroupés en cellules
coopératives tout au long de l'année école de 2014/15. Ceci est une étude qualitative de la
nature ethnographique avec I'observation de participant actif au cours de laquelle le chercheur
participe aux activités et interventions dans la salle de classe. La recherche est divisée en deux
parties principales: la premiere partie, nous passons en revue la littérature, en discutant le
concept de I'innovation pédagogique et le concept de I'apprentissage coopératif, cherchant a
clarifier et d'expliquer les aspects de la culture, la mise en ceuvre de la méthodologie a I'école,
apprentissage en coopération, en soutenant Il'intervention éducative. Dans la deuxiéme partie,
nous discutons de la méthodologie de recherche, mettant en vedette I'espace scolaire ou la
recherche a eu lieu, en expliquant les techniques a utiliser tout au long du processus, afin de
déterminer s'il y a I'innovation pédagogique dans la voie tracée par les étudiants et comment
les actions les étudiants et les enseignants sont importants dans la construction de

I'apprentissage.

Mots-clés: Apprentissage. Coopération. Ethnographie. Innovation. Intervention.
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1 INTRODUCAO

Inovar € isso mesmo. Trata-se de olhar para além dela (escola), imaginando outra,
deixando de se ter os pés tolhidos pelas forgcas que conduzem inexoravelmente em
direcgdo do passado (FINO, 2009, p. 276).

A pesquisa, que incorre sobre a metodologia de aprendizagem em células cooperativas
numa turma do primeiro ano do ensino médio de uma escola da rede publica situada no
interior do Ceard, investiga, descreve e interpreta de forma critica a préatica pedagdgica que
alunos e professores vivenciaram durante o ano letivo de 2014/15.

1.1 Preliminar

A Escola Estadual de Educacdo Profissional (EEEP) — Alan Pinho Tabosa foi
inaugurada no dia vinte e um de junho de 2011, tornando-se a primeira escola do municipio a
utilizar a metodologia de Aprendizagem Cooperativa em suas aulas. A escola esta situada em
Pentecoste, municipio da regido do Vale do Curu, vizinho a Sdo Gongalo do Amarante, no
Ceara. A unidade funciona em regime de tempo integral, das sete as dezessete horas. E uma
grande estrutura com capacidade para matricular quinhentos e quarenta alunos do ensino

médio.

O meu interesse sobre a aprendizagem cooperativa em sala de aula antecede a
implementacdo da metodologia na escola Alan Pinho Tabosa e meu projeto de mestrado. Em
1993, ministrei aulas de Lingua Portuguesa numa escola cooperativa — COOPEFOR -
Colégio Cooperativo de Fortaleza —, 1a participei de formacdes sobre o tema e vivenciei de
forma prética essa experiéncia, incentivando alunos e colegas professores a realizarem um
trabalho cooperativo. Assim, aproximei-me dos estudos sobre o trabalho em equipe, sobre a
pedagogia da cooperacdo e sobre a aprendizagem cooperativa propriamente dita. Na época,
entre os educadores do grupo, havia uma amiga, parceira na educacdo e grande incentivadora
da aprendizagem cooperativa, a professora Cristiane Holanda. Com ela discutia, ensinava e
aprendia. Era um grande e bonito desafio para as duas e para toda a comunidade escolar. Na
escola, a metodologia da aprendizagem cooperativa era uma alternativa aos modelos
tradicionais de ensino em que se buscava a constru¢do dos conhecimentos pelos alunos de

forma significativa.



Nesse ano, ainda ndo havia nascido o Programa de Educagdo em Células Cooperativas
— PRECE, mas h& muito tempo ja se discutia sobre aprendizagem cooperativa. Lopes e Silva
(2009) explicam, citando varios autores, que a aprendizagem cooperativa ndo € um assunto
novo, mas bem velho, ha muito tempo se faz referéncia a necessidade da colaboracéo entre os
aprendizes. Um dos aspectos que tem ficado evidente durante toda a historia da aprendizagem
cooperativa é a presenca de modelos tedricos que, com maior ou menor incidéncia, tém

influenciado a prética nas escolas por decadas.

Observava-se que de certa maneira a adesdo a um ou outro modelo de trabalho
cooperativo se dava mais por fatores puramente metodoldgicos (procedimentais) do que de
cunho epistemologico, acompanhando um “certo modismo”. Nao se baseava numa rede
conceitual sélida, apoiada por conceitos empiricos, sistematicos e organizados. A0S poucos
foi criando forga e ocupando modestos espacos em algumas escolas. Nos anos noventa, aqui,
no Ceard, observou-se uma maior valorizacdo dessa metodologia, considerada por muitos

apenas como uma dindmica de grupo para incrementar as aulas.

Em 1994, nasce o PRECE na comunidade rural de Cip6-Pentecoste — Ceard. O
programa ja levou mais de quinhentos estudantes para a universidade. O PRECE é uma
organizacao sem fins lucrativos, formado por estudantes de comunidades rurais € municipios
do interior do Ceara que através do estudo em células ingressam na universidade e retornam
para ajudar outros jovens através das associacfes estudantis chamadas de Escolas Populares
Cooperativas (EPCs). Existem treze EPCs nos municipios de Apuiarés, Paramoti, Pentecoste

e Umirim.

A implementacdo desta metodologia na escola Alan Pinho Tabosa vem ao encontro
dos objetivos do PRECE que busca tornar possivel o desenvolvimento e a socializacdo de

conhecimentos e experiéncias no modelo da aprendizagem cooperativa dentro da sala de aula.

A experiéncia do PRECE inspirou a criacdo do Programa de Aprendizagem
Cooperativa em Celulas Estudantis na Universidade Federal do Ceara com o objetivo de

aumentar os indices de conclusao dos cursos.



Além disso, a Secretaria de Educacdo do Estado do Ceard - SEDUC estabeleceu uma
parceria com o PRECE para difundir a aprendizagem cooperativa nas escolas publicas do

estado.

Assim, ao surgir a oportunidade de investigacdo em inovacao pedagogica, as pesquisas
e projetos sobre aprendizagem cooperativa, antes estudados e trabalhados, vieram a tona com
0 objetivo de se conseguir, por meio desta pesquisa, responder aos questionamentos,
acompanhar, observar e descrever essa experiéncia num plano atual e bem préximo da

realidade.

1.2 Pressupostos iniciais

No inicio da pesquisa, eu aventava que as metodologias de intervencdo pedagdgica,
em sala de aula, como produto cultural ndo podiam deixar de refletir o contexto social em que
a escola esta inserida, com suas contradi¢Ges e suas influéncias. Considerava que, valorizando
o0s aspectos individuais e os tracos culturais das diferentes turmas, uma proposta pedagogica
poderia transformar-se num importante instrumento de formagéo intelectual e afetiva dos
alunos, na diregdo de uma aprendizagem, verdadeiramente, significativa. Assim, entendia a
metodologia da aprendizagem cooperativa com um papel importante de disponibilizar uma
atitude de colaboracdo entre os alunos, valorizando a sensibilidade, o trabalho em equipe, 0

respeito ao outro, a criticidade e a criatividade.

Vale ressaltar que para implementar uma metodologia em todas as turmas de uma
escola requer entender que uma instituicdo educacional é formada por grupos de pessoas
diferentes e, portanto, turmas distintas, devendo-se levar em consideracdo 0s aspectos
pertinentes as caracteristicas individuais e grupais. Na aprendizagem cooperativa, é essencial
entender que o estabelecimento de interacdes sociais entre os alunos é fundamental para o

desenvolvimento desse modelo de aprendizagem.

Acreditava-se que os velhos problemas da educacdo tradicional ndo tinham sido
resolvidos e que seria ingénuo esperar que uma metodologia diferente na escola seria a
solugéo para os problemas de aprendizagem dos alunos. Na escolha de algumas intervencoes

pedagdgicas pensava-se estar adotando modelos teéricos e praticos compativeis com a



expectativa de meta a ser alcancada por seus alunos. Defensores da aprendizagem cooperativa
consideram a experiéncia uma oportunidade de trabalhar com mais eficacia os problemas da
ndo aprendizagem de seus alunos, acreditando que na interacdo com o outro o aluno sera

capaz de realizar atividades que sozinho ndo conseguiria.

Sobre este estudo propriamente, e partindo dos pressupostos acima, admitia-se a
implementacdo de uma metodologia como uma Unica ou principal intervencdo pedagdgica
cuja proposta de trabalho em células cooperativas com os alunos de uma turma em todas as
aulas seria um modelo de intervengdo que aperfeicoasse o processo de aprendizagem dos
alunos. Entendia-se que a metodologia cumpria o papel de uma intervencdo com
caracteristicas peculiares que a tornava singular para o trabalho com o aprender, partindo da
interacdo entre alunos e professores. A interacdo, aqui, ndo se daria de forma unilateral ou
linear, ao contrario, permitiria que o aprendiz entrasse em contato, de forma imediata e
explicita, com seu objeto de estudo e interagisse com seus colegas de células, dando e

recebendo feedback de suas acdes e das acbes dos colegas.

Quanto aos procedimentos em sala de aula, inicialmente pressupunha-se que deveria
haver um trabalho inicial por parte dos professores para preparar 0s alunos para o
desenvolvimento da metodologia, uma vez que oriundos de uma escola com ensino
tradicional nunca tinham tido aproximacdo com um trabalho dessa natureza. Os gestores
planejaram atividades preparatorias importantes para 0 bom desenvolvimento do projeto em
toda a escola. Foram preparadas atividades especificas para os alunos, para os pais e para 0s
professores.

1.3 Objetivo do estudo
O objetivo desta pesquisa € investigar, criticamente, uma escola que adota a

metodologia de aprendizagem em células cooperativas durante o ano letivo de 2014/15 e

verificar se de fato ha inovagédo pedagdgica.



1.4 Estrutura do trabalho

A dissertacdo apresenta duas partes. A primeira compreende a revisdo da literatura,
tendo em vista a compreensdo da metodologia da aprendizagem em células cooperativas
como intervencdo pedagdgica em sala de aula. Dividi essa primeira parte em trés capitulos:

— 0 primeiro aborda os fundamentos tedricos da aprendizagem cooperativa;

— 0 segundo apresenta o programa de educacdo em células cooperativas;

— 0 terceiro trata o conceito de inovacao pedagdgica e o construcionismo.

A segunda parte esta também dividida em trés capitulos, sendo:

— adiscussdo metodoldgica da pesquisa;

— as tecnicas de recolha de dados;

— analise de dados e o relato das experiéncias de aprendizagem cooperativa.






PRIMEIRA PARTE: ENQUADRAMENTO TEORICO






CAPITULO I: APRENDIZAGEM COOPERATIVA

1.1 Aprendizagem, interacdo e cooperacao: fundamentos tedricos

Frente aos tradicionais cenarios nos quais a aprendizagem era uma atividade
solitaria, individual, em que cada aprendiz se achava sozinho diante da tarefa, sob o
atento e inquisitivo olhar do implacavel mestre, préprios também de uma cultura
autoritaria e sem solidariedade na apropriacdo do saber, a nova cultura da
aprendizagem reclama também que a aprendizagem seja uma atividade social e ndo
apenas um costume individual e particular (POZO, 2012, p. 257).

Pesquisadores de aprendizagem cooperativa nos dias de hoje concordam em dizer que
o melhor espaco para se aprender em cooperacdo e solidariedade é a escola. O trabalho
escolar baseado nos principios da cooperagdo deve centrar no aluno, envolvendo,
indubitavelmente, toda comunidade escolar (alunos, professores e familiares). O trabalho em
cooperacdo deve estimular o questionamento, a discussdo, a suposi¢do, a proposicdo, a

andlise, a reflexdo e a avaliacéo.

Toda a estrutura da aprendizagem cooperativa, dentro da escola, tem como base a
interacdo, pois é através do contato com o outro que o aluno serd capaz de romper
continuamente os esquemas de sua propria experiéncia e formar juizos autdbnomos frente a

realidade e seus componentes.

A cooperacdo na escola ndo pode querer responder apenas as funcdes cognitivas dos
alunos, o seu valor se dimensiona a medida que questiona os convencionalismos do ensino
formal e apresenta novas perspectivas existenciais, sociais, politicas e educacionais. A medida
que predomina a interacdo no processo de aprendizagem, o individualismo e a competicdo

recuam, dando lugar a relacionamentos heterogéneos mais positivos.

A interacdo, nesse sentido, pode ser entendida como uma organizagdo cooperativa das
propostas de aprendizagem que se caracteriza por situacGes concretas em que as metas
perseguidas pelos aprendizes estejam vinculadas entre si. Assim, ndo € mera técnica de

aprendizagem, mas resultado da interacdo ao mesmo tempo receptiva e criadora.

Esclarece Pozo (2000) que a cooperacdo promove as aprendizagens sociais

(habilidades sociais, atitudes, etc.), assim como torna mais provavel o surgimento de uma
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motivacgdo intrinseca pela aprendizagem ou desejo de aprender. Essa interacdo se processa por
meio da mediacdo, favorecendo o estabelecimento de trocas comunicativas dentro dos grupos,
pondo em circulacdo o conhecimento. Percebe-se que nas atividades competitivas, os alunos

focalizam mais nos resultados do que na construgdo dos conhecimentos.

E na cooperag&o que os educandos se encontram plenamente com o verdadeiro sentido
da arte de ensinar e de aprender. Aprendizagem e coopera¢do sdo compativeis na medida em
que buscam a reflexdo, a participacdo de todos, a integracdo nos exercicios propostos, a troca
de ideias, 0 apoio mutuo, o feedback constante, elementos fundamentais para a formagéo de
criancas e jovens livres, auténticos e criativos. Perraudeau ressalta em relagdo as praticas

pedagdgicas que estas se

Apoiam em referéncias tedricas que, em rutura com as concep¢des behavioristas do
condicionamento, sdo as do construtivismo e da interacdo. Vai buscar o esquema de
Piaget da atividade cognitiva do sujeito que aprende. E, além disso, prolongado pela
contribui¢do da interagéo social tal como é definida pela perspectiva Vygotskiana do
desenvolvimento (PERRAUDEAU, 2006, p. 25).

A cooperacdo ndo tem como objetivo Unico o contato afetivo e o desenvolvimento das
capacidades intelectuais dos alunos, mas principalmente o desabrochar da criatividade, da
solidariedade e da confianca entre os pares. E importante ressaltar que a criatividade e a
imaginacdo trabalham com elementos colhidos da realidade, sendo necessario que o aluno
possa usar sua criatividade em atividades adequadas, que lhe reforcem as estruturas e possa,

em cooperacéo, desenvolver suas habilidades e competéncias de forma prazerosa.

Por que ndo ha, em inglés, uma palavra para a arte de aprender? O dicionario
Webster diz que a palavra pedagogia significa a arte de ensinar. O que esté faltando
é uma palavra paralela para aprender. Nas faculdades de educacdo, as disciplinas
sobre a arte de ensinar sdo em geral listadas apenas como “métodos”. Todos sabem
que os métodos importantes na educacdo sdo os de ensino — essas disciplinas suprem
0 que se acredita ser necessario para formar um professor competente. E quanto aos
métodos para aprender? Que disciplinas sdo oferecidas aos que desejam tornar-se
aprendizes competentes? (PAPERT, 2008, p. 87).

Lopes e Silva (2008) em seu livro sobre Métodos de Aprendizagem Cooperativa
remetem-nos ao pensamento de Abrami (1996) quando explica que a aprendizagem
cooperativa € mais do que um simples trabalho de grupo. Quando as criangas trabalham em
grupo de maneira tradicional é possivel que interajam, enquanto que em grupo cooperativo as

atividades propostas sdo concebidas de modo que a participacdo de cada um seja necessaria
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para alcancar a meta desejada. Ressaltam, ainda, que cooperar é atuar junto, de forma
coordenada, no trabalho ou nas relagdes sociais para atingir metas comuns, seja pelo prazer de
repartir atividades ou para obter beneficios mutuos (ARGYLE apud LOPES e SILVA, 1990).

Partindo desse pressuposto, podemos destacar que aprendizagem cooperativa parte da
ideia de construgdo coletiva na busca de novos conhecimentos, valendo-se da interagéo entre
todos os envolvidos no processo. Deve privilegiar o processo de aprendizagem e ndo o
processo de ensino, dando énfase ao trabalho dos alunos e ndo a transmissdo de
conhecimentos pelo professor. Assim, deixamos de lado a ideia dos tradicionais espagos de
ensino em que a aprendizagem é vista como uma atividade individual e solitaria para
focarmos nas questdes ligadas a aprendizagem em cooperacdo, criatividade e performance,
possibilitando a percepcdo e a acdo com o objetivo de alcancar as metas de aprendizagem de

forma compartilhada.

Lopes e Silva (2009) apontam alguns fatores fundamentais para que se estabeleca um
processo cooperativo: responsabilidade individual em prol do sucesso do grupo;
interdependéncia positiva de forma que os alunos sintam que ninguém tera sucesso a nao ser
que todos tenham sucesso; a interacdo estimuladora, encorajando a cooperacdo mdtua; as
competéncias sociais visando ao convivio social saudavel; e o processamento de grupo,
desenvolvendo a capacidade de analisar a dindmica do grupo e trabalhar a partir dos

problemas.

A partir da analise dos fatores imprescindiveis para a consecu¢do de um processo de
aprendizagem cooperativa, Lopes e Silva (2009, p. 5) destacam quatro fundamentos tedricos

basicos.

Perspectivas de motivacdo: os membros sé conseguem realizar 0s objetivos se
todos do grupo forem bem sucedidos. Nesse aspecto, podemos perceber claramente
que as capacitacbes ndo cognitivas de cada membro como determinagéo,
administracdo do tempo, autoconfianca e curiosidade tém papel fundamental para o
desenvolvimento do grupo.

Perspectivas de coesdo social: cada aluno ajuda o outro porque deseja o seu
sucesso. Aqui as habilidades emocionais sdo destacadas e impactam diretamente no
grupo. Aspectos como autocontrole, organizacdo do pensamento e persisténcia sao
cruciais para a saude do grupo como um todo. O processo de aperfeicoamento
envolve a crenca de cada um na sua prépria capacidade de vencer e, dessa forma, na
capacidade de ajudar o seu grupo.
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Perspectivas cognitivas de desenvolvimento: reafirma o valor da interacdo entre os
aprendentes durante as tarefas, fundamentando esta perspectiva na teoria da zona de
desenvolvimento proximal de Vigotsky (1984) e nos estudos de Piaget.

Perspectivas cognitivas de elaboracdo: baseia-se na ideia de que um dos meios
mais eficazes para elaborar ou aprender é através da explicacdo para alguém
(metacognicdo) (SLAVIN apud LOPES e SILVA, 1995). Importante ressaltar o
valor da capacidade de pensar, de organizar os processos mentais e, sobretudo, da
capacidade de refletir sobre as acdes, sobre os erros, no sentido de reavaliar o
trabalho e aperfeicoar as estratégias de aprendizagem. Bem sabemos que a
capacidade de organizacdo do pensamento pode ser modificada a partir da interacdo
do individuo com o meio em que vive e das a¢Oes educativas a que é submetido.

A aprendizagem cooperativa, como uma das estratégias do ato de aprender, tem
caracteristicas importantes para assegurar uma aprendizagem efetiva. As mais evidentes sdo a
interacdo entre os alunos e a mediacdo do professor. Todo trabalho é feito em colaboracéo
ativa. No que se refere a comunicacao, a linguagem € clara e simples realizada de uma forma

em que todos sejam envolvidos no projeto da sala.

Toda a estrutura de formacdo do aluno tem como base a interacdo, pois € atraves da
experiéncia do outro que o discente serd capaz de romper continuamente 0s esquemas de sua
propria experiéncia e formar juizos autbnomos frente a realidade, ao contexto e as

experiéncias dos colegas.

Nos ambientes de aprendizagem, atualmente, é destacada a importancia da interacao
entre os aprendizes e entre os aprendizes e seus professores, todavia como ressalta Pozo
(2002) esses processos de interacdo social devem ser considerados mais como condicdes
necessarias ou facilitadoras da aprendizagem do que como motores da mesma [...] “o certo ¢é
que a aprendizagem como pratica ocorre em contextos de interacdo cujas caracteristicas

afetam seriamente a eficacia dos resultados obtidos” (POZO, 2001, p. 257).

A cooperacdo tem como objetivo ndo s6 um contato afetivo entre os envolvidos, 0
desenvolvimento da comunicacdo e a ampliacdo da interacdo entre 0s pares, mas
principalmente, a liberagdo da criatividade e do potencial individual e coletivo. Exatamente
porque a cooperagéo parte da construgcdo em conjunto e da ajuda entre os membros do grupo,

buscando atingir determinado objetivo ou adquirir novos conhecimentos.

E importante que o aprendiz possa nutrir sua imaginacio e usa-la em atividades

adequadas, que lhe reforcem as bases de um ambiente rico de impulsos em todas as direcdes,
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com diferentes pontos de vistas e em constante interacdo com o outro. A cooperagdo nao pode
ser entendida apenas como um trabalho em grupo em que os alunos fazem juntos, numa

mesma sala, com 0 mesmo tema e durante um determinado periodo.

Assim, fica claro que a sua importancia se dimensiona a medida em que se questiona
0s convencionalismos do conceito de grupo e de cooperacao e se apresenta novas perspectivas
existenciais, politicas, sociais e educacionais. A medida que predomina o aspecto pedagdgico
da aprendizagem cooperativa e, indubitavelmente, da aprendizagem significativa, a

perspectiva se amplia, tornando o processo de aprender mais amplo e contundente.

1.2 Aprendizagem cooperativa na escola

As ferramentas sdo criadas e modificadas pelos seres humanos como forma de se
ligarem ao mundo real e de regularem o seu comportamento e as suas interacgoes
com o mundo e com os outros. Cada individuo alcanca a consciéncia através da
actividade mediada por essas ferramentas, as quais unem a mente com o mundo real
dos objectos e dos acontecimentos (FINO, 2000, p. 112).

Para construir no espaco da sala de aula um ambiente de cooperacédo entre 0s alunos, o
trabalho do professor como mediador € fundamental. O educador deve estar alerta ao fato de
que o trabalho com os alunos nesse sentido toma nova configuragcdo no eixo da cooperagao.
No ambiente da sala de aula, no plano pedagdgico, o papel do professor como mediador
torna-se 0 mais preponderante, sobretudo, pela possibilidade de integracdo, oferecendo
oportunidade maior de aproximacgio dos seus educandos. E necessario que o professor
conheca as tecnologias, 0s instrumentos e 0s recursos para apoio pedagdgico de modo a criar

e desenvolver condic¢des para que o aluno desenvolva sua aprendizagem.

A mediacdo ocorre quando o mediador seja o professor ou um colega consegue dar
significado a uma atividade ou situagdo qualquer de aprendizagem. A partir desse prisma, 0
mediador demonstra interesse e envolvimento emocional, quando discute a relevancia da
atividade com o aluno mediado, dando-lhe possibilidade de entendimento daquilo que foi

proposto.

Compreendendo melhor o papel do professor como mediador, aproximamo-nos da
ideia da zona de desenvolvimento proximal (ZDP) na perspectiva de Vygostsky. Segundo

Vygostsky (1896-1934, p. 97), a zona de desenvolvimento proximal
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E a distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se costuma determinar
através da solucdo independente de problemas, e o nivel de desenvolvimento
potencial, determinado através da solucdo de problemas sob a orientacdo de um
adulto ou em colaboracdo com companheiros mais capazes.

Assim, partindo do principio de que a crianca é capaz de imitar uma série de acoes,
tarefas ou problemas que ultrapassam sua capacidade de realizar sozinha, dentro de limites,
fica claro que por meio da imitacdo a crianca serd capaz de desempenhar muito melhor
guando acompanhada e guiada por adultos, e pode fazer isso com entendimento, seguranca e

autonomia.

A luz da perspectiva da zona de desenvolvimento proximal, podemos considerar que
no movimento da cooperacdo, o educando com suporte e recursos do professor sera capaz de
aperfeicoar seu conhecimento e aplica-lo de forma mais adequada do que conseguiria sem
suporte algum. Assim, o auxilio do professor mediador e de cada par na sala de aula séo
fundamentais para que o aluno consiga atingir metas cada vez maiores, desenvolvendo, assim,

a autoconfianca e a confianga no suporte que 0 grupo proporciona.

O professor na perspectiva de mediador age na zona de desenvolvimento proximal do
aluno, conforme Fino (2000, p. 118),

O professor trabalha efectivamente como regulador do processo e analista do
conhecimento. Quando o aprendiz interioriza o comportamento cognitivo, o
professor transfere para ele a responsabilidade e o controlo metacognitivo. E com
respeito a maturidade intelectual, o conceito de metacognicdo pode ser usado
referido ndo apenas a conhecimento e a habilidades cognitivas interiorizadas, mas
também aos valores interiorizados que Ihe estdo associados.

Partindo desse pressuposto, as informacdes objetivas e subjetivas que o aluno assimila
com seu contato com o mundo, usando seu lado racional, passa-lhe o contetdo real nos seus
aspectos descritivos e narrativos, uma vez no grupo, ele tem a oportunidade de interpretar
esses elementos a partir da sua experiéncia individual e a experiéncia da coletividade. Assim,

Perraudeau (2006, p. 25) acrescenta que

O conceito de zona de desenvolvimento proximo remete para a ideia de que o aluno,
quando é acompanhado por um par ou por um adulto, pode ser solicitado para além
do seu potencial cognitivo manifestado. A apropriacdo de um conhecimento e,
consequentemente, o desenvolvimento do sujeito, opera-se em dois tempos:
primeiro, uma constru¢do com outro, depois uma reconstrucéo a sos.
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De acordo com Oliveira (1992, p. 75),

Os aspectos mais difundidos e explorados da abordagem de Vygotsky sdo aqueles
referentes ao funcionamento cognitivo: a centralidade dos processos psicoldgicos
superiores no funcionamento tipico da espécie humana; o papel dos instrumentos e
simbolos, culturalmente desenvolvidos e internalizados pelo individuo, no processo
de mediacdo entre sujeito e objeto de conhecimento; as relacBes entre pensamento e
linguagem; a importancia dos processos de ensino e aprendizagem na promocao do
desenvolvimento; a questdo dos processos metacognitivos.

Entendemos a partir dessa ideia que em termos contemporaneos Vygotsky poderia ser
considerado um cognitivista, na medida em que se preocupou com a investigacdo dos
processos internos relacionados a aquisicdo, organizacdo e uso do conhecimento e,
especificamente, com sua dimensdo simbdlica. Assim, para a interacdo entre as criangas, 0
termo conteldo ndo é imprescindivel a estrutura do processo cooperativo, ja que a
comunicacdo se amplia através da linguagem e do contato que se constréi numa direcdo
interativa. A interacdo se da pela complementaridade de cddigos verbais, cddigos ndo verbais,
aproximagdo com o colega, momentos de escuta, exigindo dos envolvidos a participacao

dinamica e a troca solidaria.

Assim, a luz de Vygotsky (1991, p. 200) “a zona de desenvolvimento proximal
permite-nos delinear o futuro imediato da crianca e seu estado dindmico de desenvolvimento,
como também aquilo que estd em processo de maturacdo”. As atividades propostas na
exploracdo, construcdo e/ou aprofundamento de conceitos durante o processo de ensino e de
aprendizagem servirdo também para verificar a apreensdo, bem como 0s conceitos em que 0
aluno apresenta maior dificuldade e, dessa forma, o professor mediador terd condicdes de
conhecer os dois niveis de desenvolvimento de cada aluno: o nivel de desenvolvimento real e

a zona de desenvolvimento proximal.

Assim, podemos destacar a importancia dos pares como mediadores da aprendizagem.
A partir da ideia da ZDP, Vygotsky (1896-1934, p. 95) deixa claro que “um fato
empiricamente estabelecido e bem conhecido € que o aprendizado deve ser combinado de
alguma maneira com o nivel de desenvolvimento da crianca”. Portanto, a aprendizagem tecida

a partir da interacao requer muita inspiracao e muito trabalho, pois a proposta é transformar as
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antigas exposicoes do professor em atividades que incluam a cooperagdo e a troca com 0

outro.

Vygotsky (1991, p. 95) diz também que se pode determinar dois niveis de
desenvolvimento mental. O real, que “¢ o nivel de desenvolvimento das fungdes mentais da
crianca que se estabeleceram como resultado de certos ciclos de desenvolvimento ja
completados”; e a zona de desenvolvimento proximal, que ¢ a distancia entre o real € o
potencial, que, por sua vez, “¢ determinado pela resolugdo de problemas sob orientagdo ou em

colaboragdo com companheiros mais capacitados”.

Assim, segundo Vygotsky (1991, p. 98), “aquilo que ¢é a zona de desenvolvimento
proximal hoje, sera o nivel de desenvolvimento real amanhd, ou seja, aquilo que uma crianca

pode fazer com assisténcia hoje, ela sera capaz de fazer sozinha amanha”.

Segundo Fino (2000, p. 120),

Nas formas de aprendizagem mediada pelos pares, a responsabilidade pelo controlo
exterior é transferida do professor para o par-tutor, devendo essa transferencia de
controlo promover a aprendizagem auto-regulada.

A escola, local onde os saberes entre 0s sujeitos devem ser trocados, compartilhados,
comprovados, tem um papel crucial para exercer: cuidar para que o aprender seja uma
construgdo. E como elemento fundamental, a afetividade deve estar no centro das mais
diversas situacdes. O desenvolvimento pessoal, social e cultural colabora para uma boa
integracdo dos alunos nos espacos da escola, facilitando os processos de socializacao,
comunicagdo, expressdo e constru¢do do conhecimento. Afetividade e a boa administragao

das emocdes no ato de aprender desenvolvem essas e outras potencialidades nos alunos.

E necessério que os espacos de aprendizagem acolham em suas propostas aspectos
ligados a cognicédo e a cooperacdo a fim de ampliar a atuacdo do processo educacional em um
contexto multidisciplinar. Partindo do principio de que a educacdo se constitui como pratica
social, entendemos que as habilidades cognitivas séo tdo importantes quanto as capacitagoes
nédo cognitivas. Cognicdo e cooperagdo na escola devem estar em constante comunicagdo. A
reflexd@o sobre as relagdes entre cognicdo e cooperacdo constitui elemento fundamental para o

sucesso do processo de ensino e de aprendizagem.
16



Atualmente investe-se muito no estudo a respeito do desenvolvimento das
potencialidades dos alunos no intuito de promover uma aprendizagem verdadeiramente
significativa e, consequentemente, uma educacao de qualidade. Isso significa que a escola tem
que assumir a responsabilidade na formacé&o integral do aluno, buscando desenvolver todos 0s

aspectos intelectuais, emocionais e sociais.

A escola desempenha papel de grande importancia na formacgéo social do individuo,
com responsabilidade na construcdo da pessoa humana em seus &mbitos espacial, temporal e
sociocultural. O processo de formacdo da identidade se da nos aspectos individual, pessoal e
cultural. Casassus (2009, p. 23) acrescenta que “as emogdes representam o campo vital para
cada um. O que sentimos sobre nés mesmos determina em grande medida quem somos”. A
funcdo da escola vai além do trabalho com conceitos e procedimentos, esta relacionado a
diversos fatores, tais como proposta pedagdgica, contexto social, perfil dos professores, perfil
dos alunos, perfil das familias, entre outros aspectos também importantes, levando-se em

conta também 0s aspectos emocionais.

Em geral, a construgdo do conhecimento se d& a partir de atividades norteadoras do ato
de aprender desenvolvidas com a intengdo de provocar uma aprendizagem significativa,
construir um novo conhecimento e, principalmente, despertar o desenvolvimento de
habilidades especificas. Entende-se por habilidade uma aptiddo ou capacidade especifica que
possibilita a compreensdo e a intervencdo do aluno nos fendmenos sociais e culturais,
permitindo-se construir outras conexdes. Assim, as percep¢des sdo fundamentais nesse
processo e a cooperacdo imprescindivel. E importante ressaltar que os alunos tém percepcdes
diferentes sobre o que é discutido e ministrado e podem desenvolver habilidades diferentes e,

ainda, realizar conexdes também diferentes.

Sem perder de vista as metas de aprendizagem e a adequacdo dos contetdos a
realidade em constante evolucdo, o professor mediador precisa buscar alternativas, incluindo
acOes incentivadoras da motivacdo que ajudem o aluno a desenvolver suas potencialidades,

estimulando o pensamento independente e a criatividade.

17



E importante destacar que o desenvolvimento da cooperagdo em sala de aula pode,
indubitavelmente, proporcionar um melhor ambiente para a aprendizagem do aluno. O
primeiro ponto para essa questdo é a reflexdo do préprio professor/mediador a respeito da sua
interacdo com os alunos. Muitos procedimentos realizados pelo professor/mediador tém como
base a lideranca, mas na perspectiva da colaboragdo essa relacdo deve ser mais proxima. E
importante estar, disponivel, solidério e atento ao aluno, consolidando uma conduta interativa

de acompanhamento. Sobre esse prisma Perraudeau (2006) acrescenta que Vygotsky

Postula que a aprendizagem se efetua do espaco social para o espaco mental do
sujeito. A primeira etapa é a da regulacdo interpessoal (interacdo com o ambiente,
facilitada pela intermediacdo social), a segunda a da regulacdo intraindividual.
Espaco social e depois espago mental.

A cooperagdo vivida por sujeitos em interacdo e, como tal, elementos ativos no
processo constitutivo da aprendizagem, deve preconizar a valoriza¢do do aluno a medida que
sujeitos em interacdo realizem na agédo o trabalho cooperativo. A interacdo, aqui, deve ser
entendida como recurso para exploracdo das potencialidades e realizagdo das metas de

aprendizagem estabelecidas no espaco da sala de aula.

Deste ponto de vista, fica clara a importancia das componentes sociais € emocionais
como facilitadoras da aprendizagem. Para muitos pesquisadores ndo basta juntar dois ou mais
alunos para que o grupo melhore a aprendizagem. E imprescindivel reunir elementos e
condigdes para que o trabalho coletivo tenha real aproveitamento e o resultado dessa pratica

seja evidente na esfera individual também.

1.3 A aprendizagem cooperativa como acao pedagogica

Nas formas de aprendizagem mediada pelos pares, a responsabilidade pelo controlo
exterior é transferida do professor para o par-tutor, devendo essa transferéncia de
controlo promover aprendizagem auto-regulada (FINO, 2000, p. 120).

Para o bom desenvolvimento do potencial do aluno cooperativo, ele precisara aprender

a interagir com os outros, aperfeicoando os mecanismos de comunicagdo, de escuta, de

resolucdo de conflitos rotineiros e néo rotineiros; devera saber argumentar, formular e testar

hipdteses, saber procurar informacdes, sentir-se confiante em buscar ajuda no outro e pronto

para comunicar o que aprendeu com os colegas. Por outro lado, o professor mediador precisa

propiciar situagcbes que conduzam o aluno a usar de forma equilibrada os varios meios
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proprios do ato de aprender como atividades de leitura, atividades escritas e 0 uso adequado
dos instrumentos pedagogicos.

E como se o mediador abrisse a porta para a compreensdo do significado do objeto em
estudo, valorizando o contexto cultural no qual o aluno estd inserido. Dar sentido e
significado ao que o aluno esta apreendendo é segundo Feuerstein (1980, p. 13) “0 processo

pelo qual conhecimento, valores e crencas sao transmitidos de uma geracéo a outra”.

Nas situacBes de interacdo em sala de aula, é importante desenvolver atitudes que
sirvam a varios propdsitos pedagdgicos, como por exemplo, diagnosticar o que os alunos
entenderam das atividades propostas, auxiliar os aprendizes a resolverem e/ou corrigirem em
colaboracdo com os colegas o encaminhamento da consigna ou comando das atividades e,
sobretudo, verificar se de fato ocorreu a compreensdo do que foi proposto no processo de

construcdo do conhecimento.

O professor como mediador do processo de transformacdo e construcdo do
conhecimento deve estar aberto para incorporar novos habitos, comportamentos e demandas
do paradigma da colaboracdo, permeado por uma nova concepgéo de aula, de aluno, de grupo,
de conhecimento e de aprendizagem. O professor mediador deve entender que essa pratica
reconhece que 0s sujeitos sdo agentes ativos na construcdo do conhecimento de maneira que,
trabalhando em grupo, podem trazer suas proprias contribuicdes, podem analisar as questdes
de diferentes formas e também produzir significados com base na compreensdo entre 0s

sujeitos.

O ambiente de cooperacgdo para os alunos ndo pode deixar de refletir o contexto em
que cada um esta inserido, com suas contradi¢cdes e suas influéncias. Quando uma atividade é
resultado de um processo de cooperacdo, transforma-se num importante instrumento de
formagéo intelectual e afetiva dos alunos na direcdo de uma meta a ser atingida. Aqui entra a
pedagogia com um papel importante de disponibilizar uma atitude libertadora de criagdo
diante dos desafios propostos, de apresentacdo de ideias e solucbes para as situagdes-

problema, contribuindo para o enriquecimento do processo de argumentagdo® dos alunos.

! A argumentag&o aqui é entendida como uma atividade de natureza discursiva e social que se realiza pela defesa
de pontos de vista e a consideracao de objecGes e perspectivas alternativas, com o objetivo Gltimo de aumentar —
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E mais relevante reconhecer a aprendizagem cooperativa na sala de aula como uma
estratégia educativa, isto é, uma possibilidade de trabalho que evolui no tempo e depende do
contexto social em que é utilizada. Sao essas interacdes, bem como suas modificacdes ao
longo do tempo, do espago em que sdo aplicadas e do contexto que importam: é nelas que se

busca intervir quando se trabalha com aprendizagem cooperativa.

No caso especifico da cooperacdo, o professor passa a atuar como um mediador
constante do trabalho dos alunos e comeca a incentivar que 0s mesmos argumentem e
compartilhem com os colegas seus pensamentos e ideias. Esta conduta do professor conduz os
alunos a assumirem uma postura mais ativa e responsavel em sala de aula. Por outro lado, as
estratégias individuais, bem como as que sdo criadas coletivamente e socializadas, permitem
que o aluno se aproxime das discussOes e sustente sua argumentacdo de forma bem mais

significativa.

No trabalho com aprendizagem cooperativa, 0 professor como par mais experiente
procura desenvolver no grupo um senso maior de responsabilidade e autorregulacdo,
buscando um ambiente marcado pela investigacdo que possibilitara os alunos desenvolver
habilidades como prever, decidir, conjeturar e avaliar. Eles serdo capazes de tomar decisdes

por si mesmos, levando sempre em consideracdo o compromisso com a meta de todo o grupo.

Sobre o trabalho do professor/mediador, ressalta Pozo (2002, p. 260)

A construgdo dessa cultura cooperativa e a manutengdo da mesma através das decisdes
adequadas supfem uma demanda adicional de habilidades, conhecimentos e atitudes
para os mestres que devem administrar e supervisionar o andamento desses ambientes
cooperativos. E um papel a mais, um a mais entre os maltiplos personagens que um
mestre deve representar se quiser conseguir que seus discipulos aprendam.

E importante que os alunos, no plano das interacées, conhecam um pouco mais seus
colegas, a sua histéria de vida. Essa aproximacdo maior com o outro ndo é facil, mas é
necessaria e tem que ser bem acompanhada pelo professor mediador. O objetivo principal é
que, aos poucos, cada um consiga conhecer as caracteristicas pessoais dos colegas e, dessa

forma, o trabalho em equipe serd muito mais proveitoso. Por outro lado, os professores no

ou reduzir — a aceitabilidade dos pontos de vista em questdo (Selma Leitdo artigo Argumentacdo e
Desenvolvimento do Pensamento Reflexivo. VVan Eemeren et al., 1996).
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processo de interacdo com os alunos deverdo ser capazes de conhecer outras capacidades além
das cognitivas: capacidades ndo cognitivas como curiosidade, autocontrole, volicdo e

organizacdo do pensamento.

Partindo desse ponto de vista, é facil perceber a importancia de unir os aspectos
cognitivos e emocionais e ndo tratd-los de forma separada. Oliveira (1992) acrescenta que
Vygotsky menciona, explicitamente, que um dos principais defeitos da psicologia tradicional
¢ a separagdo entre os aspectos intelectuais, de um lado, e os volitivos e afetivos, de outro,

propondo a consideragdo da unidade entre esses processos.
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CAPITULO II: PROGRAMA DE EDUCACAO EM CELULAS COOPERATIVAS

Coracao de Estudante

Quero falar de uma coisa
Adivinha onde ela anda

Deve estar dentro do peito

Ou caminha pelo ar

Pode estar aqui do lado

Bem mais perto que pensamos
A folha da juventude

E 0 nome certo desse amor

Ja podaram seus momentos
Desviaram seu destino

Seu sorriso de menino

Tantas vezes se escondeu

Mas renova-se a esperanca
Nova aurora a cada dia

E h& que se cuidar do broto

Pra que a vida nos dé flor e fruto

Coracéo de estudante
Ha que se cuidar da vida
Ha que se cuidar do mundo
Tomar conta da amizade
Alegria e muito sonho
Espalhados no caminho
Verdes, plantas, sentimento
Folha, coracdo, juventude e fé
(NASCIMENTO, Milton e TISO, Wagner, 1983)
Fonte: Link: http://www.vagalume.com.br/milton-nascimento/coracao-de-estudante-nao-
cifrada.html#ixzz3njCqQeLh

2.1 O inicio da historia: O Instituto Coracdo de Estudante

O Instituto Coracdo de Estudante foi constituido em 18 de outubro de 1994 e
registrado no ano 2000 com sede na cidade de Cip6 no municipio de Pentecoste — Ceara. O
instituto é uma entidade filantrépica sem fins lucrativos composto por um grupo de voluntario
de pessoas que tém interesse em educacao. Quase todos 0s voluntéarios que atuam no instituto
sdo precistas (pessoas que estudaram no movimento de aprendizagem cooperativa). O
Instituto Coracdo de Estudante faz parte do PRECE — Programa de Educacdo em Células
Cooperativas e tem como objetivo maior oferecer servicgos e atendimentos socioeducativos no

nordeste brasileiro.

A musica Coracdo de estudante de Milton Nascimento embala até hoje os ideais do

instituto. Foi tocada durante muitos anos num programa de radio que anunciava 0S
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movimentos do instituto e do PRECE e em cada evento promovido pelos colaboradores

envolvidos.

Para conhecer a histéria do PRECE, € importante relatar o inicio de tudo. Em 1994,
sete nordestinos pobres, a maioria filhos de agricultores locais e sem acesso a educacdo que
viviam em Cip0, numa comunidade rural de Pentecoste, no Ceara tinham diante deles uma
grande distancia até a universidade. A distancia ndo correspondia apenas aos muitos
quildmetros de estrada que separa Pentecoste de Fortaleza, mas, sobretudo, um abismo
educacional enorme que era preciso transpor. Muitos deles ndo tinham concluido sequer o

ensino médio.

Diante desse quadro, o professor de quimica da Universidade Federal do Ceara (UFC)
Manoel Andrade, que também nasceu e cresceu em Cipd, movido pela solidariedade e por um
grande desejo de ajudar os sete jovens, tem a feliz ideia de compartilhar seus conhecimentos.
Com seu incentivo, sua determinacdo e seu espirito acolhedor, os sete jovens resolveram
estudar juntos, cada um ensinando o que sabia. Como nem todos moravam perto uns dos
outros era necessario um local para reunir o grupo a fim de estudarem juntos. Assim, 0 grupo
passou a se reunir e morar em uma antiga casa de farinha abandonada. La as condi¢des ndo
eram boas e, sem energia elétrica, estudavam & noite sob a luz de lamparina. O mais
importante cada um tinha, o desejo de vencer as adversidades, estudar de forma cooperativa,
concluir o ensino médio e passar no vestibular. Os sete entendiam que se conseguissem cursar
0 ensino superior teriam condicOes de voltar mais capacitados ao seu municipio e, certamente,
poderiam ajudar outros jovens que, assim como eles, queriam mudar a realidade em que

viviam.

Foram muitas dificuldades, muitas privacGes, mas os resultados foram aparecendo.
Conseguiram concluir o ensino médio e ingressar na universidade. Para eles aquele objetivo
gue parecia inatingivel, tornou-se palpavel. Conseguiram atingir a meta, mas o desejo de
voltar e ajudar os outros era latente dentro de cada um deles. Decidiram, entdo, estudar na
universidade durante a semana e, aos finais de semana, retornavam as suas comunidades para
ajudar outros jovens. Nascia entdo o Projeto Educacional Coracgéo de Estudante. A partir dai a
iniciativa cresceu, tomou corpo, ganhou mais parceiros e se transformou no PRECE -

Programa de Educagdo em Células Cooperativas.
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2.2 Metodologia de aprendizagem cooperativa do PRECE

O Programa de Aprendizagem de Educagdo em Células — PRECE ¢é pioneiro no Ceara
no que se refere a aprendizagem cooperativa no Brasil. Foi com a criagdo da Coordenadoria
de Formacdo e Aprendizagem Cooperativa (COFAC), um programa da Pro-Reitoria de
Graduacao da UFC que incentiva os estudantes a organizarem grupos de estudos cooperativos
nos diversos ambientes e unidades académicas que a metodologia do PRECE foi difundida na
Universidade Federal do Ceara, em 2008. Ainda em 2008, a metodologia do PRECE foi
implementada na Secretaria de Educagdo do Estado do Ceard SEDUC-CE, com o desafio de
promover a articulacdo do curriculo do Ensino Médio com a formacdo para o Projeto

Estudante Cooperativo da Coordenadoria de Protagonismo Estudantil.

A aprendizagem cooperativa do PRECE teve inicio como uma experiéncia informal
em educacgdo, que aos poucos ganhou forga como um movimento social. Atualmente, a
metodologia de aprendizagem cooperativa do PRECE ocupa espacos formais de educacéo por
meio da parceria com a Secretaria de Educagdo do Estado do Ceara (SEDUC-CE) e com a
Universidade Federal do Ceara (UFC).

O Programa de Educacdo em Células Cooperativas — PRECE é uma organizagdo sem
fins lucrativos, formado por estudantes de comunidades rurais € municipios do interior do
Ceara que através do estudo em ceélulas ingressam na universidade para cursar 0 ensino
superior e, depois, retornam aos seus municipios de origem com o objetivo de ajudar outros
jovens através das associacOes estudantis chamadas de Escolas Populares Cooperativas
(EPCs). Criado em 1994 na comunidade rural de Cip6-Pentecoste, 0 programa sob a
coordenagéo do Professor Dr. Manoel Andrade?, ja levou mais de quinhentos estudantes para

a universidade.

Carvalho (2015) retrata que no inicio, na comunidade rural de Cipé no municipio de
Pentecoste, no sertdo do Ceard, os sete jovens motivados pelo professor Manoel Andrade
representaram bem a ideia inicial do PRECE. As estratégias de estudo e de trabalho desde o

inicio estiveram fundadas em modelos de cooperagdo e ensino mutuo. Aqueles jovens

2 O Professor Dr. Manoel Andrade é bacharel em Quimica com mestrado e doutorado pela Universidade Federal

do Ceara e P6s-doutorado pela Universidade de lowa (EUA).
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reunidos numa antiga casa de farinha sob condigdes precérias e adversas ndo desanimaram
frente as barreiras, muito pelo contrario trabalharam para conseguir alcangar as metas que

tanto almejavam.

Entrar em contato com a experiéncia do PRECE é conhecer a historia de um programa
que surge de um grande desejo de jovens carentes de aprender e de se ajudar mutuamente.
Quem estudou na metodologia cooperativa do PRECE entende que sé se aprende,
verdadeiramente, quando se é capaz de ensinar o outro. Em pensamento semelhante, Pozo
(2002, p. 257) destaca que

Quando a organizacéo social da aprendizagem favorece a interacéo e a cooperacdo
entre 0s alunos para fixar metas conjuntas e buscar em comum meios para alcanga-
las, os resultados costumam ser melhores do que quando as tarefas se organizam de
modo individual, quando cada aluno encara as tarefas sozinho, competindo, de modo
explicito, com os outros colegas.

Atualmente o PRECE atua nas sedes dos municipios de Apuiarés, Paramoti,
Pentecoste e no bairro Pirambu, em Fortaleza, e nas comunidades rurais de Cip0, Boa Vista,
Providéncia e Assentamento Estrela D’alva em Pentecoste, além de Canafistula, localizada no
municipio de Apuiarés. Ndo faz muito tempo que os estudos em grupos eram considerados
pouco valiosos e temia-se que os alunos acabassem por se dispersar ou transferir toda a
responsabilidade do sucesso do grupo a um Unico colega. Mas, atualmente, o estudo em
cooperacdo € visto como uma metodologia valiosa e enriquecedora, pois ele inaugura uma
nova dimensdo ao ato de aprender, uma nova sistematica de trabalho com protagonismo e

criatividade.

Nas escolas cooperativas, 0s estudantes sdo submetidos a avaliacGes diagnosticas, para
que seja avaliado seu nivel escolar e a partir desse diagndstico ser inserido no grupo que
poderd melhor atender as suas necessidades. Ha atividades de estudo nas células de revisdo
(iniciante) ou pré-vestibular (avancado). Assim, os estudantes de cada célula interagem
coletivamente durante toda a semana, realizando pesquisas, leituras, estudando e debatendo
contetdos previamente planejados para a sistematica de trabalho estabelecida. Cada Célula de
alunos iniciantes tem um monitor, representado pelo estudante com mais experiéncia no
projeto. O coordenador de cada célula recebe dos orientadores capacitagdo prévia para atuar
nessa importante funcdo. Essa capacitacdo € realizada por estudantes universitarios ou

graduados oriundos do programa, e inclui conhecimentos sobre responsabilidade politica,
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inclusdo social, cidadania, pedagogia voltada a educacdo de células e na area especifica que o

mesmo ira atuar dentro da célula, ou seja, matematica, quimica, fisica e demais disciplinas.

As células de Nivel Avancado também se relinem durante a semana e, assim como as
células iniciantes, sdo compostas em média entre cinco a sete monitores. Cada monitor exerce
0 papel de articulador, normalmente representado pelo par mais experiente na metodologia.
Os estudantes das células avancadas sdo orientados nos finais de semana pelos universitarios
que ja passaram pelo programa e que retornam voluntariamente a comunidade para exercer
essa funcdo, merecendo ser destacada, aqui, a cooperacdo solidaria. Nessa estratégia
educacional que favorece a socializacdo dos conhecimentos, as aulas tradicionais expositivas
cedem lugar ao cooperativismo em grupo, proporcionando a constru¢do do conhecimento
coletivamente, estimulando a expressdo oral, desenvolvendo a autonomia intelectual e

gerando protagonismo social.

Nem todos os estudantes conseguem aprovacdo no Exame Nacional do Ensino Médio
— ENEM. Portanto, os alunos que ndo sdo aprovados retornam as células de estudo e muitos
deles passam a agir como monitores educacionais, estudando e aprendendo com os colegas.
Essa estratégia tem como objetivo maior trabalhar a autoestima dos alunos ndo aprovados a
fim de que tenham perseveranca, ndo desanimem e possam participar dos proximos exames.
A insercdo dos alunos ndo aprovados nos espacos de aprendizagem possibilita a fomentagédo
do desejo de continuar estudando até atingirem seus objetivos. Nessa caminhada, alguns
desistem e véo buscar opcdes de trabalho para sustentar suas familias, mas a grande maioria

insiste até conseguir uma vaga no ensino superior.

Na tentativa de promover a aprendizagem pela cooperacao, o aluno deve ser instigado
a conhecer suas possibilidades e as de seus colegas de forma que em coopera¢cdo um possa
ajudar o outro, mesmo quando um deles ndo consegue atingir a meta. Cabe ao par mais capaz,
um colega ou o professor habilidade e sensibilidade para ajudar o aluno que ndo conseguiu

alcancar a meta a se reorganizar para recomegar, incentivando a voli¢ao e a persisténcia.

Alguns objetivos extraidos do estatuto do PRECE, revelaram-se de grande importancia
para compreendermos a dimensdo do programa e a sua metodologia. S&o objetivos do
PRECE:
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— Colaborar para o pleno desenvolvimento dos jovens, seu preparo para 0 exercicio
da cidadania e sua qualificagcdo para o trabalho;

— Promover atividades que possam despertar o interesse dos jovens pela educacéo,
incluindo movimentos artisticos e culturais;

— Promover cursos, treinamentos e outros eventos;

— Desenvolver palestras, excursdes, atividades esportivas tais como campeonatos e

torneios.

Partindo dos objetivos acima, fica claro entender o maior objetivo do PRECE:
desenvolver o protagonismo cooperativo e solidario, buscando ser fiel aos valores morais e
éticos, mantendo-se atualizado e acompanhando a evolucdo das tecnologias e as

transformacdes da sociedade com ajuda de incansaveis parceiros.

A histdria de sete jovens adultos que fora da escola se reuniram para conviver e
estudar numa velha casa de farinha e, cooperativamente, superaram suas
dificuldades de aprendizagem, se escolarizaram pelo ensino supletivo, ingressaram
na universidade e fundaram, solidariamente, um movimento de estudantes
cooperativos que tem possibilitado o ingresso de mais de quinhentos estudantes no
ensino superior (memorialdoprece.blogspot.com).

Os professores precistas sdo aqueles que estudaram na metodologia de aprendizagem
cooperativa, cursaram o nivel superior e retornaram para a escola como professores para
ajudarem outros alunos. Cada professor precista fala do PRECE com muito orgulho e extrema
gratiddo. Segue abaixo, a caminhada do PRECE desde 1994 até os dias de hoje.

E importante ressaltar que o movimento comecou com um simples curso de
datilografia promovido pela associagio ACOMPARC - Associacdo Comunitaria dos
Moradores e Pequenos Agricultores de Cipd e Capivara (localidades pertencentes ao Distrito
de Matias-CE).

Nos idos de 1994, Manoel Andrade, um educador inquieto, iniciava um sonho que
nem aos olhos dos mais otimistas atingiria a realidade atual. Fazendo um breve retrospecto
dessa ardua, porém bela caminhada, vemos na sua génesis, 0 projeto, que comegou com
apenas sete alunos, contribuindo de forma decisiva para a formacao cultural e ética de muitos

jOVGﬂS cearenses.
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1994 — Na pequena comunidade rural de Cipd, em Pentecoste (interior do Ceard), com
0 objetivo de melhorar a qualidade de vida de jovens com pouca ou nenhuma perspectiva
educacional, faixa etaria adversa a da maioria dos estudantes do ensino fundamental e médio,
mas com motivacdo e vontade de aprender, nasce a ideia de um grupo de estudo. Na ocasiao,
muitos jovens da regido ndo tinham como dar continuidade aos estudos uma vez que na
comunidade ndo havia escolas de Ensino Médio, por isso, 0s que conseguiam concluir o
Ensino Fundamental normalmente paravam de estudar, pois em sua maioria nao tinham
condicdes para se deslocar até a sede do municipio ou a capital do estado (Fortaleza) para
completarem o ciclo basico. Assim, com imenso desejo de aprender e vencer na vida, um
grupo de jovens, sob a lideranca do Professor Manoel Andrade, usou uma antiga casa de

farinha como local de estudo em cooperacéo.

1996 — A experiéncia d& seu primeiro fruto. Francisco Anténio é aprovado, em
primeiro lugar, no vestibular para Pedagogia e passa a ocupar uma vaga na Universidade

Federal do Ceara. Percebeu-se entdo que 0 sonho era possivel.

2000 — A partir dos anos 2000 jovens comecam a se deslocar, semanalmente, da sede
(Pentecoste), em direcdo a zona rural (Cip0) para estudar.

2003 — Ocorre a primeira multiplicacdo do PRECE. A nova escola passa a funcionar

nas instalacdes da escola Jodo XXII, com mais de quinhentos estudantes.

2004 — A escola Jodo XXII ndo renova o contrato de aluguel e, com o apoio do Dr.
Pedro Waymar, na época diretor do Centro de Pesquisas (DNOCS), os estudantes receberam
permissdo para instalarem a sua “escola” nos espacos da referida instituicdo. Nesse mesmo
ano, o PRECE sai do anonimato e convida toda a comunidade pentecostense para celebrar
seus dez anos de existéncia e divulgar todos os seus resultados.

2005 — O PRECE inicia o Projeto Incubadora de Células. Dessa iniciativa surgem
varios novos nucleos do projeto chamados Escolas Populares Cooperativas (EPC). Essa agédo
levou o PRECE para além das fronteiras de Pentecoste. O movimento passou a atuar também
em Apuiarés, General Sampaio, Fortaleza, Paramoti e Umirim. Nesse mesmo ano, o PRECE

lanca o programa de rédio Coracdo de Estudante, onde divulgava suas ac¢Oes e falava em
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defesa da educacéo. A musica de Milton Nascimento embalava as tardes de sabado dos radio-
ouvintes pentescostenses. Ainda em 2005, o PRECE, movido pela situagdo de inseguranga no
municipio, lanca o0 Movimento em Defesa da Seguranca Publica. Essa campanha mobilizou

principalmente a populacdo rural e as autoridades locais.

2006 — Surge o Projeto Estudante Ativo, que mais tarde passaria a ser denominado
Projeto Estudante Cooperativo, programa voltado para criangas das Ultimas séries do Ensino
Fundamental. Funcionava aos sabados e as criancas escolhiam a disciplina que tinham maior

interesse em estudar.

2007 — A Agéncia de Desenvolvimento Econémico Local — ADEL - surge por
iniciativa de universitarios precistas, que tinham o objetivo de utilizar os conhecimentos
adquiridos na Universidade para atuar no desenvolvimento econdmico da comunidade.
Atualmente a ADEL é uma experiéncia bem sucedida que capta recursos para apoiar
financeiramente microempresas e empreendimentos na regido do Médio Cur. Nesse mesmo
ano, surge o projeto Censurado, projeto no qual os precistas iam as escolas e instituicGes da
regido para falarem sobre preservacdo ambiental. Ainda em 2007, foi criado o Observatorio
do Eleitor que propunha a participacdo ativa de jovens nas discussdes da Camara dos
Vereadores de Pentecoste. Com muita emog&o, nesse mesmo ano, o Ginasio Poliesportivo O
Carneirdo fica pequeno para as atividades de comemoracdo do 13° aniversario do PRECE. A

festa contou com a presenca de grande parte da populacéo e das autoridades locais.

2009 - Inspirado na experiéncia do PRECE, surge na UFC, sob a coordenagdo do
Professor Manoel Andrade, a Coordenadoria de Formacdo em Aprendizagem Cooperativa
(COFAC): um projeto de bolsa criada com o objetivo de minimizar a evasdo nos cursos e

maximizar o sentimento de pertencimento a Universidade.

2010 — Com o objetivo de apoiar os estudantes da regido, que pretendiam fazer o
ENEM, o PRECE cria o Projeto Superacdo ENEM. Assim, aproximadamente seiscentos
estudantes lotam o ginasio poliesportivo da cidade, onde participaram de aulBes e atividades
incentivadoras para os desafios do ENEM, terminando com um grande almogo coletivo no dia

da prova. O projeto ainda existe e estd em sua quinta edic&o.
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2011 — Pentecoste € agraciada com a Escola Estadual Profissional Alan Pinho Tabosa.
A administracdo e a coordenacdo desta é entregue ao PRECE que, em parceria com a UFC e
SEDUC, a tornariam a primeira escola que usa a metodologia da Aprendizagem Cooperativa
como pratica institucional e padrao de ensino. Nesse mesmo ano, 0 PRECE tem seu primeiro
Doutor Precista. Noberto é um dos sete primeiros estudantes que, em 1994, estudou na casa
de farinha, fora da faixa etéria e sem ter o ensino médio completo. Hoje, ap6s dedicacéo,
muito estudo e incentivo dos professores e colegas € Doutor em Quimica pela Universidade
Federal do Ceara. Também em 2011, acontece o primeiro Encontro Cearense de
Aprendizagem Cooperativa (ECAC) que contou com a participacdo dos irmaos Roger e David
Johnson, expoentes da AC internacionalmente. O ECAC teve sua 32 edicdo em 2014.

2012 — E criado o Fundo de Investimento Solidario — Fins do PRECE —, projeto que
visa angariar recursos para apoiar as agoes e projetos da rede de EPCs do PRECE.

2014 — O PRECE comemora vinte anos de existéncia. Os vinte anos do PRECE foram
celebrados e como marco, foi elaborada uma exposicdo sobre a historia do projeto, no il
ECAC, em Fortaleza.

Para o Professor Manoel Andrade,

O programa busca mais dois grandes desafios na sua regido de atuacdo: o de
transformar o conhecimento obtido na educacéo superior em sustentabilidade, com o
desenvolvimento local, propiciando a inclusdo social através da educacdo, com
geracdo de renda e aumento do poder aquisitivo das comunidades atendidas e
catalisar transformagdes politicas inerentes a nova realidade educacional. Na visdo
do PRECE, cada cidaddo passa a ser um protagonista autbnomo e cada comunidade
um espaco de cooperacdo e desenvolvimento igualitdrio (NETO e MAZZETO,
2007, p. 10).

E importante ressaltar que, além dos fatos destacados, 0 PRECE atuou em diversos
pequenos movimentos locais, exercendo um papel atuante no processo politico das
comunidades onde possui ndcleo. A comunidade de Pentecoste e municipios vizinhos sdo
muito gratos ao PRECE pelo desenvolvimento da educacéo na regido. Quando o PRECE fez
treze anos, um artista local, Alan Damasceno (2007) contou em forma de cordel a histéria que

acabamos de ler.
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Prece 13 anos

Ao falar do nosso Prece
Ajudando o estudante

Em nome da juventude
Vem crescendo triunfante
Melhorando a educacéo
Servindo de orientagéo
Contra essa crise alarmante

Crise esta tdo feroz

Quer o povo na escoria

O sertéo analfabeto

Vai dizer chegou a gléria
Um trabalho competente

Vai os deixando contente
Escrevendo a propria historia

Pensaram numa ideia

Pra ajudar a regido
Desenvolvendo um projeto
Pra formar o cidaddo

Pois este povo querido
Com um destino sofrido
Vai ter uma profissdo

E foi em noventa e quatro
Quando o Prece nasceu
A ideia pioneira

Somou forgas e cresceu
Pouco a pouco ja notava
E o programa resultava
No programa que se deu

Formaram cooperativas
Isto sim é o principal
Trabalhando em equipe
Num projeto original
Aprendiam direitinho
Ensinados com carinho
De maneira especial

Teve inicio em Cip6
Pequena comunidade
Regido de Pentecoste
Com muita necessidade
Isso agora vai mudar
Esta crise vai passar
Vo ter mais dignidade

De inicio foram sete
Confiaram pra valer
Que aquele pensamento
E que ia esclarecer

E ja que chegava o dia
Muito mais que utopia
la agora acontecer

Existiam desafios
Sempre a serem superados

32



Um era o deslocamento

E onde estarem hospedados
De Cip6 pra Fortaleza
Vejam s ¢ esta beleza
Estudantes tdo honrados

E tudo foi dando certo
Ideal inteligente
Aproximando os alunos
Cada vez chegando gente
E com isso o crescimento
E o reconhecimento
Deste povo tdo carente

L& na casa de farinha
Estudavam pra valer

No inicio era dificil

Mas pensavam em vencer
Um trabalho de valor
Juntando esfor¢o e amor
Fez a regido crescer

O trabalho voluntario

O Cearé agradece

O programa tem um nome
O mesmo se chama Prece
Do sertdo pra capital
Ganha visao nacional

O teu povo néo esquece

Nossa EJA vem crescendo
Causando transformacéo
Entre jovens e adultos
Com a conscientizacdo
Parceria expressiva
Proposta reflexiva

Cresce a participagéo

Tem o pré-vestibular
E a metodologia

O projeto é importante
O estudo é todo dia
Utilizam o sistema
Pra cessar esse dilema
Ma vontade ndo havia

Estudantes sempre ativos
O intuito é verdadeiro
Estudavam até mesmo
Debaixo do juazeiro

Essa turma é de primeira
Ndo esta pra brincadeira
Nem pensando no dinheiro

Mais um de nossos projetos
Denomino incubadora

Que tem na educacdo

Ativa e questionadora
Nosso desenvolvimento
Fruto do conhecimento
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Uma ideia promissora

O programa de apoio

Ao infanto-juvenil
Representa uma mudanga
No futuro do Brasil

O jovem fica ciente

Um cidadéo consciente
Cresce 0 povo varonil

EPC de Pentecoste

Sempre a frente vem lutando
Amadurece a ideia

O futuro semeando
Ultrapassou as fronteiras
Aprovacdes verdadeiras

O sertdo se iluminando

EPC de Canafistula
Contra a crise ambiental
Somando forgas unidas
Pelo bem do social

A ideia difundida

E a forca adquirida

S0 assim se evita 0 mal

EPC 14 de Ombreira
Junto da comunidade
Ja tiveram resultados
Isto é fruto de bondade
Pelo meio da Ciéncia
Diminui a violéncia
Exp0e a necessidade

EPC de Providéncia
Destaque em pedagogia
Em prol da cooperativa
A mudanca acontecia
Tem até grupo de danca
Que para a vida se lanca
Batalhando dia a dia

EPC de Apuiarés

Tem em casa um grande palco
A sede do municipio

Que ali vem dando um salto
Ajuda o jovem carente

Se mantém sempre presente

O programa é pensar alto

EPC de Boa Vista

Sdo filhos de agricultores

E vindos da escola publica
Homens simples pescadores
Mas queriam trabalhar

E ter forca pra brigar

E expor os seus valores

EPC Paramonti
Hoje tem uma missdo
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Oferecer condigdes
Melhorar a educacéo
Teu povo tao explorado
Né&o pode ser humilhado
Tem que ter preparagdo

EPC de General

Sampaio tem seu valor
Principal objetivo

Ensino superior

Que os jovens la ingressem
Pois eles todos merecem
Ser tratados com amor

EPC Estrela D’alva
Assentamento rural
Educando os estudantes
De forma fenomenal
Usando a sabedoria
Melhorando o dia a dia
Visando o essencial

EPC Fortaleza

Tinha um procedimento
Ajudar a capital

Pelo desenvolvimento

O programa do sertdo
Ganhando mais proporgéo
Aproveitando 0 momento

Momento de aprendizado
Inovacéo na cidade

O aluno confiante
Cursando universidade

E a capital que cresce

E fruto do nosso Prece
Suprindo a necessidade

EPC |4 do Benfica

Se preocupa em ajudar
E preparando o futuro
O nosso Brasil mudar
Sem ter alienagdo

Sem passar humilhacdo
Aprendendo a criticar

EPC de Pirambu
Sistema Educacional
Baseado em Paulo Freire
Referéncia principal
Estudar, um exercicio

E dai tira o oficio
Transformando o social

O tal éxodo rural

Nosso Prece vem barrar
O estudante que volta
Pra regido ajudar

E a nossa solugéo

E exemplo pra nagio
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O estudo prosperar

Hoje os universitarios
Seguem diversas carreiras
Sem perder suas origens
Sem pensar em brincadeiras
Um futuro pela frente
Sempre ajudando gente
Ultrapassando as fronteiras

Grande Prece em crescimento
O povo reconheceu

Seu esforco foi tamanho

Esta honra mereceu

Os projetos sociais

Muitos deles culturais

O poeta escreveu

Nosso Prece, treze anos
Vem plantando educacéo
Cultivando grandes sonhos
S840 amigos, ddo as maos
Semeando a esperanca

E assim vem a bonanca
Um programa de visdo

Imagem 1 — Casa de farinha onde os jovens se reuniam para compartilhar conhecimentos e sua historia de vida.
- - LLch A >LoT1a 0t

Fonte: Memorial do PRECE
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Imagem 2 — Os sete primeiros
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Orismar Beto Eudimar (Du) Raquel Noberto Toinho Francisco
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Fonte: Memorial do PRECE

Imagem 3 — Francisco Antbnio é aprovado, em primeiro lugar, no vestibular para Pedagogia na UFC.

Fonte: Memorial do PRECE
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2.3 Implementacéo da metodologia de aprendizagem cooperativa na escola

“A cooperagdo ¢ a convicgdo plena de que ninguém pode chegar a meta se ndo

chegarem todos” (BURDEN, 2013).
2.3.1 A EEEP Alan Pinho Tabosa

A Escola Estadual de Educacao Profissional Alan Pinho Tabosa fica situada na Rua
Maria Menezes Furtado sem numero na cidade de Pentecoste que pertence a microrregido
vale do Médio Curu no interior do Ceard, a noventa e dois quildmetros de Fortaleza. De
acordo com os dados do IBGE Pentecoste tem uma populacdo de cerca de 35.400 habitantes
em uma érea territorial de 1.378.311 km?. No inicio de sua histéria, chamava-se Conceicéo da
Barra, mas depois por sugestdo do padre que celebrou a missa inaugural da cidade no dia de
Pentecoste, a cidade recebeu o nome de Pentecoste. E uma das regides do estado que
atualmente mais se desenvolve devido a instalacdo de projetos estruturantes no Complexo
Industrial e Portuario do Pecém, assim, fica clara a necessidade de implementar no municipio
uma escola profissionalizante, garantindo capacitagcdo profissional aos jovens da regido e
acesso ao mercado de trabalho.

O clima da cidade é tropical quente semiarido na maior parte do territério e tropical
guente no extremo sul. Observando a cidade, é facil perceber que o municipio esta passando
por sério problema de falta d’agua. A caréncia d’agua afeta os moradores e também a escola,
pois dificulta a limpeza, a manutencdo e a producdo da merenda escolar. O municipio € sede
do Centro de Pesquisas em Aquicultura e de um dos escritérios do Departamento de Obras
Contra as Secas — DNOCS. No municipio fica localizada também a fazenda experimental da
Universidade Federal do Ceard — UFC.

A Escola Estadual de Educacao Profissional Alan Pinho Tabosa foi inaugurada no dia
21 de junho de 2011, sendo considerada uma das obras que marcou a historia da cidade de
Pentecoste no Ceara. Por ocasido da inauguracao, foi assinado um acordo entre o Governo do
Estado do Ceard, por meio da Secretaria de Educacdo do Ceara — SEDUC e a Universidade
Federal do Ceara — UFC para que a universidade fosse cogestora da Escola de Educacéo

Profissional de Pentecoste, cabendo a UFC oferecer assessoria e suporte na viabilizacdo da
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implementacdo da metodologia da Aprendizagem Cooperativa na EEEP Alan Pinho Tabosa.
Assim, a escola Alan Pinho Tabosa tornou-se a primeira unidade escolar de educagdo bésica

do pais a ter uma universidade federal como cogestora.

A escola tem uma grande estrutura onde os alunos tém a oportunidade de cursar o
ensino médio, utilizando a metodologia do Programa de Educacdo em Células — PRECE.
Atualmente a escola atende mais de quinhentos e oitenta estudantes distribuido nos cursos de
Ensino Médio em regime de tempo integral: Académico, Agroinddstria, Aquicultura,
Informatica e projetos como o Rumo ao Ensino Médio, de preparacdo para a universidade e
Educagéo de Jovens e Adultos. Nesse sentido, a Escola Estadual de Educagdo Profissional
Alan Pinho Tabosa é uma escola piloto em que a metodologia da aprendizagem cooperativa

vem sendo aplicada como uma estratégia de construcdo do conhecimento.

Imagem 4 — Foto da fachada da EEEP Alan Pinho Tabosa

Fonte: https://www.facebook.com/EEEP-Alan-Pinho-Tabosa-127390844110393/info/?tab=page_info.

39


https://www.facebook.com/EEEP-Alan-Pinho-Tabosa-127390844110393/info/?tab=page_info

Imagem 5 — Foto da entrada principal

PENTECOSTE

OLA PROFIS

ESC

Fonte: https://www.facebook.com/EEEP-Alan-Pinho-Tabosa-127390844110393/info/?tab=page_info.

2.3.2 As atividades mobilizadas durante a pré-implementagéo

A implementacdo da metodologia da aprendizagem cooperativa na EEEP Alan Pinho
Tabosa tem como inspiragdo 0s principios e recursos da aprendizagem cooperativa
desenvolvida pelo Programa de Educagdo em Células Cooperativas — PRECE. Essa mudanca
metodoldgica torna possivel a ruptura com o ensino formal centrado e conduzido pelo
professor. Partindo desse pressuposto, a metodologia de aprendizagem cooperativa vem sendo
desenvolvida como uma estratégia de construcdo de um projeto metodoldgico, buscando uma

educacdo de qualidade mais humana, solidaria e sem competicao.

Essa metodologia é definida como um conjunto de estratégias de ensino e de
aprendizagem em que o0s estudantes trabalham em pequenos grupos e se ajudam mutuamente,
discutindo a resolugdo de problemas e facilitando a compreensdo do contetldo com a ajuda do

professor/mediador.

Como foi registrado anteriormente a escola foi inaugurada no dia vinte e um de junho
de 2011, mas o ano letivo iniciou somente em fevereiro de 2012. Dessa forma, os educadores
tiveram seis meses para preparar toda a comunidade escolar para a implantacdo da nova
metodologia. Assim, durante 0s meses que antecederam o inicio das aulas na escola, o grupo
gestor preparou atividades de formacao para os alunos, para os pais e para os professores. O

objetivo dos encontros de formacdo era preparar toda a comunidade escolar para atuar no
40


https://www.facebook.com/EEEP-Alan-Pinho-Tabosa-127390844110393/info/?tab=page_info

cenario da nova metodologia. O trabalho de formacdo ndo foi facil, foram muitos desafios,
muitos medos, muitas perguntas, muitas criticas e, sobretudo, pouco tempo para tantas
expectativas. Com a colaboracdo de todos os envolvidos e com o passar do tempo foi possivel
iniciar os trabalhos na escola. E importante salientar que a verdadeira formagao aconteceu em
servico, no cotidiano escolar, foi caminhando juntos que conseguiram superar as
adversidades. Educadores e alunos aprenderam juntos a trabalhar em todas as aulas a
aprendizagem cooperativa como estratégia de construcdo de conhecimentos a partir da

interacdo.

Dois grupos fundamentais estavam no centro principal das formacgdes: os alunos
oriundos de um modelo tradicional de ensino com o grande desafio de trabalhar numa
perspectiva de autoformacédo sem o controle total do professor; e os professores que teriam
que sair da sua zona de conforto e planejar aulas mais criativas, resignificando de forma
intensa seu plano de aulas com o objetivo de proporcionar uma aprendizagem significativa

para os alunos.

Outro grupo também importante no processo de formacéo para a implantacdo da nova
metodologia era o grupo de pais de alunos. Para os pais era claro o perfil de um professor
tradicional, de uma escola conteudista, perfil bem diferente do que estava sendo apresentado
na nova escola. Muitos, inicialmente, ndo acreditaram na proposta, ficaram preocupados com
o resultado dos filhos no ENEM e nos outros exames vestibulares que iriam realizar ao final

do ensino médio.

Para os alunos que estavam se inscrevendo na escola, o nivel de ansiedade também era
grande. Estavam concluindo o ensino fundamental numa escola tradicional e mudariam para
uma escola nova, com nova metodologia, com novo tipo de professor e, consequentemente,
essa escola nova requisitaria um novo modelo de aluno também. Os alunos entendiam que 0
novo modelo exigiria de cada um mais responsabilidade, mais envolvimento, autocontrole e
mais compromisso com 0s processos escolares. No inicio, os alunos ficaram assustados como
seus pais, mas aos poucos, foram compreendendo melhor a proposta e, assim, mais confiantes
no seu proprio potencial e na possibilidade de aprender com o outro. Todavia, tinham a

certeza de que era preciso viver a experiéncia para poder realmente compreendé-la. E, dessa
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forma, no dia a dia da sala de aula, & medida que os alunos eram inseridos nos processos, 0
conceito de aprendizagem cooperativa foi ficando cada vez mais claro.

O trabalho com os professores também foi dificil. Nem todos tinham experiéncia com
aprendizagem cooperativa ou contato com o PRECE. Era preciso realizar formacgdes sobre
aprendizagem cooperativa e, para tanto, contaram com a ajuda de professores precistas
(professores oriundos do PRECE). Era preciso que cada professor internalizasse a proposta, se
sentisse como participante do projeto, enfim, fosse envolvido na perspectiva da construgdo do

conhecimento, com um planejamento diferente, inovador e participativo.

No inicio da implementagdo da metodologia foram surgindo muitos obstaculos. Era
necessario muito comprometimento com o projeto para superar as agruras que se
apresentavam no caminho. No relato de professores e gestores podemos destacar como as

mais marcantes dificuldades:

— A inexperiéncia de muitos professores com a metodologia.

— Alunos acostumados com o formato tradicional de aulas e com a dependéncia total
do professor.

— A falta de interacdo entre os alunos. Faltava o entendimento real do sentido de
grupo e nocdo de como interagir adequadamente com os colegas.

— Auséncia de competéncias sociais necessarias para o trabalho em cooperacao.

— Inabilidade dos estudantes na resolucdo de conflitos.

— Resisténcia por parte de alguns alunos e alguns professores no trabalho com a
metodologia.

Nesse momento, os professores precistas foram muito importantes para todo o
processo de implementagdo da nova metodologia na escola. Os professores precistas
conhecem bem a historia da aprendizagem cooperativa do PRECE e carregam dentro de si
ndo somente datas, imagens e resultados, mas, sobretudo, os valores defendidos pelo PRECE.
O trabalho deles nos momentos de formagéo, com o objetivo de conquistar os demais
professores para a nova frente de trabalho surtiu um efeito muito significativo. Foi crucial
para todo o processo de implantacdo que os demais professores ouvissem o relato da

caminhada do projeto de um colaborador que estudou no movimento cooperativo do PRECE,
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que teve em sua caminhada escolar o0 apoio de seus colegas e que viveu em sua esséncia um

grupo cooperativo.

Apds seis meses de preparacdo e de planejamento, chegava o inicio do ano letivo,
sendo necessario colocar a metodologia para rodar. Atividades chaves foram pensadas para a
primeira semana de aulas como a sele¢do dos coordenadores de células e a formacdo dos
grupos bases. Cada célula € formada por um aluno coordenador e mais dois alunos aos quais

sdo atribuidas funcdes especificas.

Todavia, antes da abertura do semestre, 0s alunos e seus pais séo recebidos por todos 0s
educadores da escola com um café da manha que se transformou numa tradicdo importante da
escola, pois traz toda a comunidade escolar para vivenciar um momento coletivo e fundamental
na vida dos alunos. Nesse momento, os pais participam de uma dindmica de integracdo durante
a qual recebem uma folha para escreverem suas expectativas em relacéo a seus filhos no ensino
médio. As folhas com os registros das expectativas dos pais sdo guardadas em local seguro e

devolvidas a familia na celebracéo de conclusdo do ensino médio.

A escolha dos coordenadores de células e a formacdo dos grupos bases fazem parte
das atividades iniciais do trabalho com a metodologia. As principais fungdes dos
coordenadores de células sdo: liderar as etapas do trabalho em equipe; estimular as
habilidades sociais através da interacdo promotora; cuidar para que os conflitos sejam

vivenciados de forma construtiva.

Imagem 6 — Foto das mées registrando suas expectativas para os filhos

Fonte: https://www.facebook.com/EEEP-Alan-Pinho-Tabosa-127390844110393/info/?tab=page_info
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2.3.3 Organizacao pedagogica da escola

A Escola Estadual de Educacdo profissional Alan Pinho Tabosa apresenta estrutura
fisica que obedece aos padrdes exigidos pelo Ministério da Educacdo e Cultura — MEC. Nesse
periodo letivo (2014/15), a comunidade escolar era constituida por quinhentos e quatorze
alunos divididos em doze turmas de 1° ano, 2° ano e 3° ano do Ensino Médio. Contava com
trinta e trés professores da base nacional comum e espacos de aprendizagem contratados pela
Secretaria de Educacdo do Ceara — SEDUC e, ainda, sete técnicos responsaveis pela acao

educativa.

A escola funciona em regime de tempo integral, sendo a carga horéaria distribuida nos
turnos da manha e da tarde. Na EEEP Alan Pinho Tabosa, os alunos tém a oportunidade de
cursar 0 ensino médio e, ao mesmo tempo, um curso profissionalizante. Na escola sdo
oferecidos ao corpo discente os cursos de Aquicultura, de Comércio, de Agricultura, de

Agroindustria e de Informaética.

O prédio dispde de uma biblioteca com sala de leitura integrada, um auditorio com
cento e setenta e cinco assentos e quatro banheiros (masculino, feminino e adaptado para
cadeirantes, além de um localizado atras do palco que seve também de camarim e apoio para

as atividades de teatro).

No prédio principal ficam localizadas as doze salas de aula, os seis laboratérios
(Quimica, Fisica, Biologia, Matematica, Linguas e Informatica) e seis banheiros para uso dos

estudantes.

Nesse mesmo prédio hd a secretaria com sala de reprografia e almoxarifado
conjugados, a administragdo com uma sala para diretoria com banheiro, duas salas de
coordenacdo, sala dos professores com sala de informaética integrada para uso dos educadores
e trés banheiros destinados a administragdo (masculino, feminino e um adaptado), um
depdsito de material e recursos pedagogicos e um deposito de multimidia. Ha também um
refeitdrio com cozinha, cantina e dois vestiarios, uma sala para o grémio escolar, um depdsito
de mobiliario escolar, um ginasio coberto com coordenacdo de Educacdo Fisica, uma sala

multiuso, dois vestiarios e salas especiais para instalacdo dos laboratorios técnicos com trés
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banheiros (masculino, feminino e adaptado). Na &rea externa h4 um amplo estacionamento

descoberto e um teatro de arena.

Compbem a equipe gestora um diretor e quatro coordenadores, sendo trés pedagogicos
e um administrativo financeiro. Os professores possuem titulagdo de nivel superior e o diretor
ja possui a titulagdo de doutor pela Universidade Federal do Ceard — UFC. Importante
salientar que entre os professores da base comum e coordenadores 90% sdo oriundos do

PRECE e dessa regido do estado do Ceara.

A escola dispde, ainda, de quatro servidores gerais que atuam na limpeza e
manutencdo da escola, dois professores para os laboratorios Escolares de Informatica — LEI —,
um professor regente e dois professores de apoio para o Centro de Multimeios e um

coordenador de estagio (para os alunos do 3° ano).

Na perspectiva de uma concepc¢do de ensino integral com base na cooperacdo e na
aprendizagem significativa que se pretende na EEEP Alan Pinho Tabosa, o trabalho em
regime de tempo integral torna-se importante, pois é possivel distribuir de forma equilibrada
as varias atividades que envolvem o ensino profissionalizante. Assim, a escola conta com uma
organizacao curricular num regime de estudos para cada turma, durante os periodos da manha
e da tarde, no horario das sete as dezessete horas. Verifica-se uma carga horaria semanal de
quarenta e cinco horas/aula, perfazendo um total de nove horas/aula por dia, tendo cada aula a

duragéo de cinquenta minutos.

No ambito da formacdo geral sdo compreendidos treze componentes curriculares
basicos e comuns ao ensino medio: Lingua Portuguesa, Artes, Lingua Inglesa, Lingua
Espanhola, Educacdo Fisica, Historia, Geografia, Filosofia, Sociologia, Matematica, Biologia,
Fisica e Quimica.

Além das disciplinas da Base Nacional Comum, a partir do segundo semestre do 1°
ano, sdo trabalhadas atividades complementares, correspondendo a parte diversificada do
curriculo com o objetivo de contribuir para a formacéo cidada e profissional dos educandos.
Os componentes curriculares dessa area sao: Horario de estudo; Projeto de Vida; Tematicas,

Préticas e Vivéncias; Formacdo para a cidadania; Projetos Interdisciplinares; Mundo do
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Trabalho, tendo as cargas horarias ajustadas de acordo com cada componente curricular e
especificidades de cada curso (SEDUC, 2013 p. 19). Ha outros desdobramentos curriculares
especificos dos cursos profissionalizantes que ndo serdo discutidos neste estudo por néo

interessarem ao objetivo da pesquisa.

Para o trabalho com aprendizagem cooperativa a componente curricular Projeto de
Vida é muito importante, pois tem como objetivo maior oferecer condi¢des para que cada um
possa buscar se desenvolver como pessoa, fortalecendo a sua formagéo cidada e, dessa forma,
desenvolver suas potencialidades e a capacidade de interferir criticamente na vida social e
profissional.

Durante a primeira semana de aulas os alunos sdo envolvidos numa dinamica
denominada Histéria de Vida que tem como objetivo preparar os alunos para uma interacao
saudavel com colegas e professores. Depois que 0s grupos bases sdo formados, os alunos sdo
conduzidos pelos professores a contarem para seus colegas um pouco da sua historia de vida.
Geralmente essa atividade comeca pelo relato de um professor da escola, de um funcionario
ou de um ex-aluno. Essa proposta de iniciar por um adulto ou um ex-aluno que ja passou pelo

processo deixa 0s alunos mais a vontade para também fazerem seus relatos.

Conhecer a historia de vida do outro, aproxima os alunos e abre espaco para uma
verdadeira interacdo entre eles, favorecendo a autoconfianca e a confianga nos colegas. Esse
contato muito préximo da histéria do outro, dos seus medos, das suas emocOes, dos seus

sonhos e angustias cria lagos muito importantes para a boa convivéncia entre os alunos.

Casassus (2009, p. 25) ressalta

Quando trocamos informagGes com outras pessoas, Se prestarmos atencao,
perceberemos que tdo importante quanto as palavras é a emocdo que 0 outro no
transmite. Ao conversarmos com outra pessoa ndo somente trocamos informagoes
linguisticas, como também energéticas. O entusiasmo do outro, sua tristeza ou sua
raiva chega até nds. Essas energias sdo o suporte das palavras.
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Imagem 7 — Quadro de formagéo dos grupos de base: um coordenador de célula e mais dois colegas
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Fonte: Dados fornecidos pela direcdo da escola, contidos no material destinado a formag&o dos professores.

2.3.4 O acompanhamento do trabalho dos professores

Para que se estabeleca entre os alunos um clima de cooperacdo, devem colocar-se
duas condicfes essenciais: o professor delegar uma margem de autonomia aos
alunos na execucdo de uma tarefa e os alunos serem capazes de exercer essa
autonomia. Ambas podem conseguir-se a partir da atribuicdo de papéis aos alunos
(LOPES e SILVA, 2008, p. 23).

Quando se pretende trabalhar com aprendizagem cooperativa atividades especificas,
projetos, orientacOes, dentre outros aspectos devem ser bem planejados, elaborados e
executados. E fundamental para o processo o acompanhamento do trabalho do professor e do

trabalho do aluno por parte dos gestores e da equipe pedagdgica.

Durante a implementacdo da metodologia na escola, os professores ja contratados,
incluindo os professores precistas, participaram da formacdo inicial em aprendizagem
cooperativa. Essa formacdo inicial com os professores representou para 0s gestores da escola
um grande marco na histéria da EEEP Alan Pinho Tabosa. Ao longo do processo, ha
formagdes em servico das quais todos os professores contratados, recém-contratados e
precistas participam. Era condi¢do primeira para o funcionamento da metodologia que todos

os professores tivessem formagdo em aprendizagem cooperativa.
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Jonhson e Johnson e Holubec (1998) identificaram trés tipos de grupo de
aprendizagem cooperativa: 0s grupos formais, os informais e os de base. A EEEP Alan Pinho
Tabosa trabalna com os grupos de base cujo funcionamento é de grande duracdo
(aproximadamente um ano). Os formais funcionam num tempo pequeno podendo ir de uma
hora até algumas semanas e, por ultimo, os informais que funcionam durante um espacgo de

tempo muito curto, podendo ser poucos minutos até uma aula inteira.

De acordo com os dados fornecidos pelo diretor participaram dos processos de

formagéo 100% dos professores contratados.

Na formacao inicial: 23

Na formacao em servico: 33

Conforme relatado pelo diretor da escola, em entrevista registrada mais adiante, ha na
EEEP Alan Pinho Tabosa um processo sistematico de acompanhamento do professor como

descrito no quadro abaixo.

Quadro 1 — Processo sistematico de acompanhamento do professor

— Acompanhamento do dia de planejamento por area. Cada area tem um dia especifico
destinado a realizacdo do planejamento;

— Acompanhamento dos instrumentais anuais e bimestrais do planejamento do professor;

— Suporte na organizacdo de materiais pedagogicos, atividades extraclasses e eventos
escolares;

— Suporte na elaboracdo de materiais suplementares de acordo com a necessidade da
turma em que o professor ministra aulas;

— Suporte na realizacdo das avalia¢6es de contetido na sala de aula;

— Mediacéo de conflitos entre professor/aluno, professor/professor e aluno/aluno.

Fonte: Dados fornecidos pela direcdo da escola, contidos no material destinado a formagdo dos professores.

Outra atividade importante realizada na escola € a estratégia de observacédo da sala de
aula e o incentivo a socializacdo colaborativa de praticas e experiéncias entre os professores.
Essas estratégias proporcionam um acompanhamento maior do trabalho do professor e do

aluno como ressalta Ninin (2010, p. 18),
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Nas situagBes educacionais, embora ainda pautadas no trabalho solitario dos
professore, existe, hoje em dia, um grande desejo de que uns aprendam com 0s
outros e internalizem préaticas de discutir sobre o que fazem. O que se espera é que, a
partir de posturas colaborativas, professores aprendam a desenvolver trabalhos na
perspectiva critica, visando ao seu proprio desenvolvimento e ao de seus
colaboradores.

Partindo desse pressuposto o trabalho de observacdo das aulas na EEEP Alan Pinho
Tabosa ocorre de forma sistematica, tendo como base o descrito abaixo. E importante
acrescentar que para o processo de observacdes de aulas iniciarem h4 momento de discussao

prévia em reunides por area sobre a importancia e objetivo do acompanhamento das aulas.

— As observacdes de aula ocorrem com a participacdo do nucleo gestor e dos
professores;

— Ha previamente a elaboracdo de instrumental especifico para a observacdo da aula
de acordo com a realidade da escola e da turma;

— As primeiras observagdes sdo sempre previamente agendadas;

— Apo6s a observacdo é realizado o feedback com os pontos positivos e os que

necessitam melhoria por parte do professor.

Segundo o diretor da escola, 0 acompanhamento das aulas por parte da equipe gestora
tem como objetivo principal auxiliar os professores e os alunos na administracdo da aula. Ha
uma rotina que é aplicada em todas as aulas, portanto, 0 apoio € muito importante durante
todo o processo a fim de que todos cumpram as fases da aula dentro da metodologia da
aprendizagem cooperativa. Toda aula é dividida em dez partes agrupadas em trés blocos como

descrito abaixo.

Tabela 1 — Divisdo das aulas

1 Divisdo dos grupos

Obijetivos da aula

Exposicao do contetdo

2 Contrato de cooperagéo

Atividade individual

Atividade coletiva

Meta coletiva

3 Fechamento da aula

Processamento de grupo

Avaliacgéo individual

Fonte: Dados fornecidos pela direcdo da escola, contidos no material destinado a formacdo dos professores.
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Ainda do ponto de vista do diretor, um dos principais desafios enfrentados durante o
processo de implementacdo da metodologia foi a gestdo do tempo pedagdgico em sala de
aula. Era necessario que todos os professores cumprissem a rotina estabelecida para as aulas a
fim de garantir a unidade de agdes. Nesse ponto havia um agravante: a inexperiéncia de
muitos professores a cerca da metodologia nova. A falta de experiéncia de grande parte do
grupo levou a equipe gestora a acompanhar bem de perto, no espago da sala de aula a
instalacdo dos processos. Era preciso apoiar o professor, orientar os alunos até que todos ou a

grande maioria falasse a mesma linguagem.

A partir do descrito acima, fica evidente a importancia das formagdes com 0s
professores ao longo do ano letivo. Para Vygostsky (1933), em suas praticas sociais, 0S
sujeitos se engajam em atividades distintas e sdo essas atividades que propiciam

oportunidades de desenvolvimento de si, dos outros e da sociedade.

A medida que o tempo passava, o grupo de professores foi ganhando confianca,
acreditando na metodologia de aprendizagem em células cooperativas e, em poucos meses, 0S
pontos fortes foram aparecendo. Segundo muitos professores entrevistados, 0s pontos fortes
da equipe eram: a cooperacdo legitima entre 0s mestres para a realizacdo de atividades
pedagogicas, de projetos e de eventos; a aproximacdo entre professores e alunos; o
compromisso com a escola, com a metodologia e, sobretudo, com os alunos e a coragem de
inovar. Tinham a certeza de que o investimento maior que estavam realizando na escola era
no relacionamento e na interacdo com os alunos, com suas familias e com a comunidade em

geral.

2.3.5 Os coordenadores de células

Apb6s um ano de experiéncia, pude me tornar coordenadora de célula. O meu papel
era o de articular meus companheiros de grupo e motiva-los a alcangarem as metas
estipuladas por todos. Nesse momento, tive a oportunidade de vivenciar e
compreender o sentido de cooperacdo. Hoje, apds trés anos de experiéncia, sdo
visiveis as alteracdes em nossas atitudes em ambito escolar e pessoal. Posso garantir
que as sensacBes que a solidariedade e a empatia me trouxeram através da
cooperagdo sdo inexplicaveis. E gratificante saber que pude ter contato com uma
forma de ensinar que potencializa as forcas coletivas para mudar realidades
(Depoimento de uma aluna aprovada em Odontologia pela UFC em 2014).
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Conforme é apontado pelo diretor da escola, hé alguns critérios que devem ser levados
em conta na selecdo ou escolha dos coordenadores de células. Em primeiro lugar, é
importante que o aluno goste da ideia de ser coordenador de sua célula, sinta-se a vontade
nesse papel, enfim, o aluno deve gostar da funcdo para exercé-la com sucesso, pois o aluno
coordenador é responsavel por articular seus colegas, incentivando-os a alcangcarem as metas

coletivas e as individuais.

Grafico 1 — Coordenador de célula
p
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Fonte: Dados fornecidos pela direcéo da escola, contidos no material destinado a formag&o dos professores.

Partindo das ideias acima, o aluno coordenador de células deve revelar atitude
solidaria, demonstrando gostar de ajudar o proximo e ter disponibilidade e paciéncia para
ouvir e sentir o outro; o conhecimento também é um critério importante, pois para ajudar o

outro é preciso ter interesse e desejo de aprender.

Ocorrem, durante o ano letivo, encontros de formacdo e acompanhamento dos
coordenadores de células. Nesses encontros, algumas atividades importantes sdo realizadas,
tais como: aplicacdo de instrumentos de autoavaliagdo; atividades formativas sobre
habilidades sociais e vivéncia de conflitos e reunides periodicas de processamento de grupo. E
importante lembrar que, ao longo do ensino médio, todos os alunos desempenham a fungéo de
coordenador de célula. Todos recebem ao longo do processo formacdo direcionada para ser

um aluno/coordenador.

O diretor explica que esse grupo é rotativo, mudando a cada semestre até que todos 0s

alunos da turma tenham passado pela funcdo de coordenador, ressalta ainda que consideram
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essa estratégia importante porque da oportunidade de todos os alunos vivenciarem diferentes
papéis no grupo, além de ser uma importante atividade de formac&o para os estudantes.

Como ja foi relatado anteriormente, a turma € dividida em grupos de trés alunos, sendo
um deles o coordenador de células. O coordenador permanece na fun¢do durante uma etapa

inteira, mas os dois outros alunos mudam toda semana, conforme figura abaixo.

Imagem 8 — Exemplo de quadro de divisdo dos alunos em células cooperativas
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Fonte: Dados fornecidos pela direcdo da escola, contidos no material destinado & formacéo dos professores.

Para que a proposta da metodologia da aprendizagem cooperativa em sala de aula seja
desenvolvida com o maximo de eficacia na EEEP Alan Pinho Tabosa, algumas estratégias sao
utilizadas pelos professores. Dentre elas, a estratégia intitulada Grupo Base. Em entrevista

com o diretor, ele relatou que essa estratégia possui a seguinte organizacéo:

Os alunos sdo divididos semanalmente em grupos base, um grupo de trés estudantes,
um coordenador de célula e mais outros dois alunos. Na semana seguinte 0
coordenador de célula fica com mais outros dois, até completar o ciclo e ai esse
coordenador de célula vai ter interagido com todos os alunos da sala. Isso é uma
estratégia que ja fica pré-estabelecida e o aluno ja sabe com quem ele vai ficar nas
préximas quinze semanas (Relato do diretor durante uma entrevista realizada no dia
10 de outubro de 2015).
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CAPITULO I111: INOVACAO PEDAGOGICA E O CONSTRUCIONISMO

A inovacdo pedagdgica implica mudancas qualitativas nas praticas pedagdgicas e
essas mudancas envolvem sempre um posicionamento critico, explicito ou implicito,
face as praticas pedagogicas tradicionais (FINO, 2010, p. 277).

Pesquisar inovacdo pedagoOgica requer um passeio panoramico por nossas raizes
pedagdgicas tradicionais. Inovar ndo se trata simplesmente de implementacéo tecnologica, vai
muito além disso. H& quem confunda inovagdo com insercdo tecnoldgica na escola. A
inovacdo parte da necessidade de mudanca, parte de uma urgéncia. Faz-se necessario, entéo,

ter consciéncia dessa necessidade.

A inovagdo nasce dos esforcos de mudanga no sentido de buscar-se dar um salto
qualitativo nas estratégias de trabalho, muitas vezes reconhecida como adaptagao significativa
as transformacOes sejam sociais ou pedagogicas e preparacdo para mudancas futuras. Bem
sabemos que o sentimento de urgéncia e uma equipe de profissionais bem preparados ndo sao
suficientes para se desenvolver um projeto inovador. A visdo exerce uma grande e importante

funcdo em todo o processo de criagéo e de implementagdo de um trabalho inovador.

De acordo com Toffler (2010, p. 28),

Toda vez que uma onda de mudanca predomina numa determinada sociedade, é
relativamente fécil discernir o padréo de desenvolvimento futuro. Escritores, artistas,
jornalistas e outros estdo descobrindo a ‘onda do futuro’. [...] Esta clareza de visdo
teve efeitos politicos diretos. Partidos e movimentos politicos puderam triangular em
relacdo ao futuro.

Temos a consciéncia de que vivemos num mundo novo baseado na informagéo e no
conhecimento. O avanco tecnoldgico, os novos paradigmas, 0 senso de urgéncia e a
globalizacdo mudaram a maneira de as pessoas pensarem, sentirem e agirem. Percebemos que
a visdo de mudanca e o conceito de inovacdo também mudaram para a maioria das pessoas.
Esse pensamento vai ao encontro do pensamento de Fino (2010) quando retrata o aspecto de

que inovacdo pedagdgica implica mudancas nas praticas pedagogicas como citado acima.

Para inovar é necessario conhecer o contexto como aborda Toffler (2010, p. 27),

destacando que
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Uma nova e poderosa abordagem poderia chamar-se “analise da frente da onda”
social. Ela olha a histéria como uma sucessdo de ondas de mudanca em marcha e
pergunta onde a orla dianteira de cada onda esta nos levando. Focaliza a nossa atencao
ndo tanto nas continuidades histdricas (por mais importantes que sejam) como nhas
descontinuidades — as inovacgdes e interrupcdes. ldentificara os padrdes chaves de
mudanca a medida que forem emergindo, a fim de podermos influencia-los.

A partir da ideia de que tracar estratégias inovadoras em areas educacionais faz parte
de um processo plural, identificar o contexto, tendo em vista espaco, tempo, cultura, histéria
de vida dos individuos inseridos no projeto, é fundamental para o sucesso das acbes que
norteardo todo o trabalho pedagogico. A identificacdo do contexto vai além de conhecer o
perfil sociocultural e a formacéo escolar e profissional dos educadores, uma vez que inovar

ndo €, exclusivamente, transformar uma atividade ou uma situacdo em outro objeto diferente.

Partindo do pensamento de Fino (1999) podemos refletir que para inovar temos que
mudar nossa forma de pensar, de ser, de sentir e de estar no mundo. A mudanca deve comecar
de dentro para fora. E importante que as pessoas estejam comprometidas com a mudanca.
Quanto maior o comprometimento de cada individuo diretamente responsavel por qualquer

projeto inovador maior sera a probabilidade de ser implantado e desenvolvido com sucesso.

Sobre este aspecto, ressalta Fino (2012, p. 278):

Inovacdo pedagodgica como ruptura de natureza cultural, se tivermos como fundo as
culturas escolares tradicionais. E abertura para a emergéncia de culturas novas,
provavelmente estranhas aos olhares conformados com a tradi¢do. Para olhos assim,
viciados pelas rotinas escolares tradicionais, é evidente que resulta complicado
definir inovacdo pedagdgica, e tornar a defini¢do consensual.

Acreditamos num modelo interativo, na comunicagao entre as ciéncias, entre as teorias
da aprendizagem e as atividades que sdo desenvolvidas. E importante ligar as pontas, conectar
teoria e pratica; pensamento e acdo. A inovacdo somente pela implantacdo do novo pode ser
devastadora. O novo tem que ser necessariamente melhor do que a préatica antecessora.
Vivemos a era das inovacdes tecnologicas, das mudancas, do conhecimento, das informacdes;
vivemos, pois, a sociedade contemporénea. Com a modernizacdo tecnoldgica, temos acesso
muito rapido as informagdes midiaticas, todavia é fundamental a anélise dos conteudos a fim
de que haja conexdo entre 0 que pensamos (objeto idealizado) e o que fazemos (objeto

concretizado ou realizado).
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Um dos aspectos que tém ficado evidentes durante os estudos sobre inovagédo
pedagogica, € a presenca de modelos tedricos, explicitos e implicitos que, com maior ou
menor consciéncia dos profissionais da area, tém influenciado o fazer pedagogico ou a forma
de aprender das criancas. De certa maneira, observa-se que, muitas vezes, a adesao a uma ou
outra intervencdo se da mais por fatores de ensino do que de aprendizagem, acompanhando
certo “modismo” ou a base pedagogica, filosoéfica da instituigdo em que os professores
ministram aulas. Vale, aqui, ressaltar Saviani (1991) quando afirma que o objeto da educacéo
diz respeito, de um lado, a identificacdo dos elementos culturais que precisam ser assimilados
pelos individuos da espécie humana para que eles se tornem humanos e, de outro lado e
concomitantemente, a descoberta das formas mais adequadas para atingir esse objetivo.

Observemos, pois, o0 pensamento de Papert (2008, p. 105) quando explica, em um
nivel pragmatico, “Procurem conexdes! ¢ um conselho matético solido, e em um nivel teoérico
a metafora leva a uma gama de perguntas interessantes sobre a conexidade do conhecimento.
Ela até mesmo sugere que a parte deliberada do ato de aprender consiste em estabelecer
conexdes entre entidades mentais ja existentes; novas entidades mentais parecem entrar em

existéncia de formas mais sutis, que escapam do controle consciente”.

Para entender aspectos relacionados a mudancas de paradigmas educacionais, temos
que olhar para dentro e para fora da escola, observando e compreendendo em que aspectos da
pedagogia, da sociologia, da filosofia, da psicologia, da antropologia houve comunicagdo
direta com a educagdo. Essa ideia nos remete ao pensamento de Fino e Sousa (2011, p. 1)

guando afirmam

Nem sempre temos olhado para nés e para o0 mundo da mesma maneira. Houve
tempos em que a Terra era o centro do Universo e 0 Homem o rei da Criacdo. Hoje,
essas duas concepgOes carecem de validade: a Terra ndo é o centro a ndo ser de si
mesma, agora que sabemos que ocupa uma espécie de sublrbio da galaxia a que
pertence a sua estrela; e a Humanidade comeca a compreender o fendmeno da sua
emersdo do caldo de cultura original, e da sua diferenciagdo dos outros seres com
que partilha o planeta. Em ambos os casos, devem-se a evolugdo da ciéncia e da
tecnologia os utensilios conceituais e as ferramentas que nos habilitam a entender de
uma maneira diferente a nossa situacdo no Universo e o nosso papel entre as
espécies.

A inovacdo pedagdgica pressupde pensar e fazer educacdo a partir de novos
paradigmas. E condicdo primordial dar atengdo ao mundo globalizado, ter confianca na
mudanca e abertura para novos conceitos e para novas concepcdes. Inovagdo pedagdgica tem
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relagdo com as TIC, mas ndo se restringe somente a elas, uma vez que sabemos que as
mudancgas implicam alteraces tanto no interior quanto fora do sistema educacional. Fino
(2012) afirma que inovacéo s6 é compreendida in situ e acrescenta que se deve observar ainda

que

A educacao institucionalizada preserva as praticas tradicionais, encontrando sempre
pretextos para impor a ortodoxia. A inovacdo pedagogica ndo é o resultado da
formac&o de professores, ainda que a (boa) formacdo seja determinante. A inovacéo
pedagdgica ndo é induzida de fora, mas um processo de dentro, que implica
reflexdo, criatividade e sentido critico e autocritico. A inovacdo pedagdgica, ainda
que inspirada ou estimulada por ideias ou movimentos, que extravasam do ambito
local, é sempre uma opcdo individual e local. A inovacdo pedagdgica dentro da
escola envolve sempre o risco de esbarrar contra o curriculo. A inovagdo
pedagogica, nestes dias de desenvolvimento exponencial da ciéncia e da tecnologia
ndo é sindnima de inovacéo tecnoldgica (FINO, 2012, p. 278).

Para mudar € preciso significar e ressingnificar como afirma Kuhn (2011, p. 44)

Um paradigma pode ser muito limitado, tanto no &mbito como na preciséo, quando
de sua aparigdo. Os paradigmas adquirem seu status porque sao mais bem-sucedidos
que seus competidores na resolucdo de alguns problemas que o grupo de cientistas
reconhece como graves. Contudo, ser bem-sucedido ndo significa nem ser
totalmente bem-sucedido com um Unico problema, nem notavelmente bem-sucedido
com um grande ndmero. De inicio o sucesso de um paradigma — seja a analise
aristotélica do movimento, os célculos ptolomaicos das posi¢des planetarias, o
emprego da balanca por Lavoisier ou a matematizacdo do campo eletromagnético
por Maxwell — €, a principio, em grande parte, uma promessa de sucesso que pode
ser descoberta em exemplos selecionados e ainda incompletos.

Toda comunidade escolar deve saber fazer uso das ferramentas tecnoldgicas com o
objetivo de construir com significado os conhecimentos. Requer saida da zona de conforto,
mudanca de postura e abandono de um modelo pedagdgico obsoleto. Essa ideia passa pela
formacdo dos professores e pela propria reconceituacdo de como a escola enxerga as TIC: um

mundo rico e transformador de qualquer projeto pedagdgico.

Inovacgdo pedagogica implica desenvolver habilidades necessarias para acompanhar o
acelerado ritmo de desenvolvimento do mundo e dos meios tecnoldgicos. Requer
instrumentalizar os individuos para mudarem, transformarem e adequarem 0s modelos
existentes para transformé-los e, dessa forma, garantir que as criancas e jovens aprendam a
fazer, construindo, vivenciando, experienciando. Que as criangas saibam dizer o que
realmente aprenderam, saibam socializar, saibam partilhar dados, informacbes e

conhecimentos (metacogni¢do) de maneira autbnoma, segura, critica e criativa.
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A partir desse pensamento, Fino (2010, p. 278) acrescenta:

Inovacgdo pedagdgica como ruptura de natureza cultural, se tivermos como fundo as
culturas escolares tradicionais. E abertura para emergéncias de culturas novas,
provavelmente estranhas aos olhares conformados com a tradi¢do. Para olhos assim
viciados pelas rotinas escolares tradicionais, é evidente que resulta definir inovagao
pedagdgica, e tornar a definicdo consensual. No entanto, o caminho da inovagéao
raramente passa pelo consenso ou pelo senso comum, mas por saltos premeditados e
absolutamente assumidos em direccdo ao muitas vezes inesperado. Alids, se a
inovacdo nao fosse heterodoxa, ndo era inovagao.

E importante acrescentar que as criancas precisam aprender a utilizar as diferentes
linguagens e as diferentes ferramentas e mais importante ainda, cabe ao professor em seu
trabalho de mediador das aprendizagens: considerar o contexto do dia a dia para dar suporte
as criancas na construco e aplicacdo dos conhecimentos. E ponto crucial, portanto, encarar a

mediacgéo da aprendizagem como atividade social, atividade colaborativa.

A verdadeira mudanca na escola comeca na ruptura, na descontinuidade, na busca pelo
novo, pela transformagdo. Como ressalta Fino (2008, p. 1) “a mudanga reside na criacdo de
contextos de aprendizagem, incomuns relativamente aos que sdo habituais nas escolas, como

alternativa a insisténcia nos contextos de ensino”.

Sensivelmente a0 mesmo tempo em que se iam dando 0s primeiros passos na
exploragdo dos computadores como maquinas de ensinar (mais do mesmo), de entre
0 grupo de cépticos quanto a ser essa a melhor via da integragdo dos computadores
na educagdo, sobressaia uma figura que iria marcar indelevelmente toda a reflexdo
posterior em torno dessa questdo. Essa personalidade é Seymour Papert (FINO &
SOUSA, 2001, p. 7).

Quando falamos em construcdo de conhecimento nos remetemos a varias teorias que
contribuiram para a compreensdo de como 0s processos cognitivos funcionam. Neste estudo,
iremos nos aproximar com mais interesse do pensamento inovador de Seymour Papert. Papert
foi o responsavel pelo desenvolvimento da Linguagem Logo, considerado para a época,
grande inovac¢do no uso de informatica como ferramenta importante para o desenvolvimento

cognitivo do aluno.

Defende-se nessa proposta o papel ativo do aluno, que deve ser deixado livre para
experimentar, sem direcdo rigida por parte do instrutor ou professor. Acredita-se que com o
uso do computador nesse ambiente pode ocorrer um tipo de aprendizagem ‘“natural”,

caracteristico da aquisicdo inicial da linguagem. Como linguagem de programacgdo, a
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linguagem digital propicia aprendizagens em diferentes niveis (motoras, conceituais,
cognitivas, sociais) ao invés de uma em particular e a énfase esta no papel do aprendiz e ndo

do professor.

Nessa perspectiva, o aluno é o ator principal da cena, o professor é o mediador.
Pretendemos, aqui, fundamentar o construcionismo a partir das ideias questionadoras de
Papert, partindo do principio de que se trata de uma mudanca de perspectiva tanto do ponto de
vista tedrico quanto metodologico. A ideia do construcionismo na visao de Papert vai além de
uma proposta metodoldgica, pois extrapola a construgdo do conhecimento. Busca a
socializacdo do saber construido, reconhecendo o construcionismo como uma construcao

social. Ainda no pensamento de Papert (2008, p. 133),

Uma das varias formas pelas quais minha concepcao de que aprender pode tornar-se
muito diferente é que isso podera acontecer por uma inversao epistemolégica para
formas mais concretas do conhecer.

Papert, em seu livro a Maquina das Criancas (2008), destaca a ideia de que a
familiarizacdo com computadores ligados em redes proporcionara as criangas um maior grau
de autonomia no acesso a informacdes sobre o mundo, sem depender da interferéncia direta
de adultos. Aponta, ainda, as contribuicdes e beneficios da implantacdo de computadores na
educacdo, assim como também discute as dificuldades vividas pela escola na insercdo e

trabalho com computadores no processo de ensinar e de aprender.

Segundo a ideia de Papert, o computador nesse sentido € colocado como um
instrumento que facilitara o processo de captacdo, interpretacdo e construcdo dos
conhecimentos pelo aprendiz. Essa ideia é perfeitamente analisada por Fino (1999) quando
explica que o papel do professor consiste em saturar o ambiente de aprendizagem com 0S
nutrientes cognitivos, a partir dos quais os alunos constroem conhecimento. Assim, devem ser
proporcionadas as criancas ferramentas poderosas que lhes possibilitem uma exploracédo
completa dos nutrientes cognitivos existentes, buscando o reconhecimento de contextos

mateticos no que concerne a aprendizagem.

O advento de microcomputadores, a partir do inicio da década de setenta e o
desenvolvimento de novas linguagens de programacgdo, permitiram aplicacbes em varias

areas. As discussdes relativas a informatica na educacao provocaram posi¢oes controvertidas,
58



quanto ao uso no desenvolvimento de aprendizagens. Todavia, era féacil perceber um
movimento que defendia a ideia de que a atividade de programar, tornada acessivel pelo
desenvolvimento de linguagens de programacao com caracteristicas especiais como LOGO,
permite intervencdo significativa em processos cognitivos. Era possivel reconhecer essa
aceitacdo em ambientes de ensino que trabalhavam com os alunos na perspectiva do

construcionismo.

Com base no que foi colocado anteriormente, surge uma questdo: construcionismo é
uma acgédo construtivista? Fino (1999) explica que o conceito de construcionismo expande o
conceito de construtivismo. Papert vai aléem do que Piaget exprime sobre construtivismo,
apresentando aspectos e fatores que contribuem para preencher algumas lacunas observadas
na teoria de Piaget, numa referenciacdo reciproca entre a fragilidade conceitual e as
experiéncias analisadas. Papert (2008) complementa o0 pensamento dizendo que o
construcionismo é construido sobre a suposi¢do de que as criancas fardo melhor descobrindo

por si mesmas o conhecimento especifico de que precisam.

Numa analise comparativa das ideias de Papert e Piaget destacam-se, segundo La
Taille (1989) alguns pontos de convergéncia: a concepgdo do aprendiz como construtor ativo
de suas estruturas mentais, a concepcdo do ambiente favoravel ao conhecer (LOGO e

cooperacdo) e o status do erro como fundamental no processo de conhecer.

Na perspectiva de Papert (2008, p.134),

A atitude construcionista no ensino ndo é, em absoluto, dispensavel por ser
minimalista — a meta é ensinar de forma a produzir a maior aprendizagem a partir do
minimo de ensino. Evidentemente, ndo se pode atingir isso apenas reduzindo a
quantidade de ensino, enquanto se deixa todo o resto inalterado. A outra mudanga
principal e necesséaria assemelha-se a um provérbio africano: se um homem tem
fome, vocé pode dar-lhe um peixe, mas é melhor dar-lhe uma vara e ensina-lo a
pescar.

Ainda focado no pensamento de Papert, Fino (2010, p. 278), completa:

Provocar o maximo de aprendizagem com o minimo de ensino pressupfe a criagdo
de contextos ricos em nutrientes cognitivos em que o aprendiz tem uma grande
autonomia, e onde o professor assume um papel mais periférico, servindo de
assistente, recurso, guia, agente metacognitivo, muito mais do que de transmissor.
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Falar de inovacéo e de construcionismo requer analisar o pensamento de Fino (2003,

p. 2), quando ressalta que

Se quisermos colocar a questdo em termos de paradigmas, poderemos afirmar que a
perspectiva de Papert, implicitamente, proposta pelo Logo e pelo seu enquadramento
conceitual é uma mudanca de paradigma educacional. Trata-se de colocar a tecnologia a
servico da mudancga de paradigma instrucional, velho de dois séculos, para um novo
paradigma construcionista, como meio de responder as necessidades impostas a escola
por uma sociedade em profunda aceleracdo de mudanca, num momento em que a escola
se encontra notoriamente incapaz de ‘preparar para o futuro’, mas talvez ainda tenha
alguma capacidade para se concentrar na formagao de peritos em mudar.

A questdo inovadora na teoria de Papert é a sua preocupagdo com a arte de aprender, com
a forma como as criancas, verdadeiramente, aprendem. Segundo a proposta de Papert (2008, p.
89) “matética seria o termo adequado para uma disciplina sobre a arte de aprender. A matética é
até mais importante do que a matematica como uma area de estudo para criangas”. Nessa
perspectiva, considera, ainda, 0 computador um instrumento que marca dois tipos de sociedade: a
pré-computadorizada e a computadorizada. O contato com os softwares permite, segundo Papert,

ndo so acelerar o curso do desenvolvimento cognitivo, mas altera-lo de forma bem significativa.

Uma atividade ou mesmo um programa de computador, aberto a construcao e as acoes
cooperativas entre as criangas, constitui, indubitavelmente, uma pratica de intervencdo
pedagdgica, conforme se pode constatar analisando o pensamento de Papert. De forma
particular, na busca por uma aprendizagem significativa, Papert experimentou transformar
modos convencionais de constru¢do do conhecimento, procurando fazer com que as criancas
fossem sujeitos verdadeiros de seu aprendizado, tratando da inclusdo dos computadores na

sociedade, como uma forma de contribuir na formacéo das criancas.

A partir do pensamento de Papert e sob a 6tica da inovacdo pedagdgica é possivel dizer
gue o uso de computador em aplicacGes educacionais e como intervencdo pedagogica nos traz
algumas evidéncias relevantes, mas também identifica alguns aspectos que podem ser
considerados equivocados quando se atribui ao instrumento (computador) e as técnicas (ensino
de linguagem de programacdo) caracteristicas ou um “poder” que ndo lhes sdo inerentes. Dessa
forma, a contribuicdo significativa de Papert para 0 ato de aprender vai ficando mais clara
guando se percebe que suas ideias vdo muito além do simples uso da maquina, considerando o
papel do outro e as conexdes estabelecidas a partir das relagdes os pontos mais importantes de
todo processo de ensinar e de aprender.
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SEGUNDA PARTE: ESTUDO EMPIRICO
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CAPITULO IV: DISCUSSAO METODOLOGICA DA PESQUISA

4.1 O tipo de pesquisa

Para a fenomenologia, a realidade é o compreendido, o interpretado e o comunicado.
Ndo havendo uma s6 realidade, mas tantas quantas forem suas interpretagdes e
comunicacdes, a realidade é perspectival. Ao colocar-se como tal, a fenomenologia
invoca o carater de provisoriedade, mutabilidade e relatividade da verdade; por
conseguinte, ndo ha absolutismo de qualquer perspectiva (MACEDO, 2010, p. 15).

Segundo Macedo (2010, p. 9),

A etnopesquisa direciona seu interesse para compreender as ordens socioculturais
em organizacdo, constituidas por sujeitos intersubjetivamente edificados e
edificantes, em meio a uma bacia seméantica culturamente mediada.

Exatamente por se tratar de uma pesquisa em campo, procurando descrever 0s
aspectos de uma determinada cultura a pesquisa do tipo etnografico é certamente a mais

adequada.

Sobre a investigacdo etnografica, Bogdan e Taylor (citados por Lapassade 1996, p. 69)

afirmam

Que se trata de uma pesquisa caracterizada por um periodo de interagBes intensas
entre o pesquisador e os sujeitos, no meio destes. No decurso desse periodo, dados
sdo sistematicamente coletados [...]. Os observadores mergulham pessoalmente na
vida das pessoas. Eles compartilham suas experiéncias.

Este estudo tem como orientacdo metodoldgica a pesquisa qualitativa com

caracteristicas etnograficas como orienta Macedo (2010, p. 27)

Para o estudo in situ que o outro passa a ser visto como uma fonte que, ao ser
acordada como compreensdo sociocultural, pode inclusive transformar a cultura do
‘eu’ — perspectiva que os estudos antropoldgicos vao compartilhar com a maioria
das ciéncias antropossociais.

Por esta razdo, € de grande importancia para o cenario ativo da pesquisa a observacéo
participante ativa em que o investigador participa das atividades, envolvendo-se na conducéo

das tarefas realizadas pelos alunos e mediadas pelo professor.

Sobre a observacéo participante Lapassade (1996, p. 69) esclarece que
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E a técnica fundamental de investigagdo etnogréfica. Os dados coletados, ao longo
da permanéncia junto das pessoas, provém de muitas fontes e, principalmente, da
observagdo participante, das entrevistas etnograficas, das conversas ocasionais de
campo, do estudo dos documentos oficiais e dos documentos pessoais.

Dessa forma, observa-se todo o processo: o planejamento, a execucdo das atividades,

as dinamicas e a avaliacao, conforme explica André (2012, p. 28) [...]

Um trabalho pode ser caracterizado como tipo etnografico em educacéo [...] quando
ele faz uso das técnicas que tradicionalmente sdo associadas a etnografia, ou seja, a
observacdo participante, a entrevista intensiva e a analise de documentos.

Segundo Fino (2000), citando Bogdan e Taylor (1975),

A observacdo participante é um tipo de investigacdo que se caracteriza por um
periodo de interac¢Bes sociais intensas entre o investigador e os sujeitos, no
ambiente destes, sendo os dados recolhidos sistematicamente durante esse periodo
de tempo, e mergulhando o observador pessoalmente na vida das pessoas, de modo a
partilhar as suas experiéncias.

Sobre a abordagem qualitativa de pesquisa Bogdan e Biklen (2000, p. 67) explicam

que

Os dados recolhidos sdo designados por qualitativos, o que significa ricos em
pormenores descritivos relativamente a pessoas, locais e conversas, e de complexo
tratamento estatistico. As questdes a investigar ndo se estabelecem mediante a
operacionalizacdo de varidveis, sendo, outrossim, formuladas com o objetivo de
investigar os fendmenos em toda a sua complexidade e em contexto natural. Ainda
que os individuos que fazem investigacdo qualitativa possam vir a selecionar
questbes especificas a medida que recolhem os dados, a abordagem & investigacdo
ndo é feita com o objetivo de responder a questdes prévias ou de testar hipoteses.
Privilegiam, essencialmente, a compreensdo dos comportamentos a partir da
perspectiva dos sujeitos da investigacdo. As causas exteriores sdo consideradas de
importancia secundéria. Recolhem normalmente os dados em func¢do de um contato
aprofundado com os individuos, nos seus contextos ecoldgicos naturais.

E relevante ressaltar que o pesquisador deve se envolver intimamente com sua

pesquisa como orienta Lapassade (1996, p. 70),

O observador vai se esforgar em adquirir um “conhecimento de membro”. Vai tentar
identificar os motivos que os membros tinham para fazer o que fizeram e estabelecer
0 que seus atos significavam para eles mesmos naquele momento.
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Partindo desse pressuposto, € importante o observador se aproximar o maximo
possivel das atividades realizadas e conhecer de perto a realidade da escola e dos sujeitos
envolvidos, mantendo uma implicacdo ativa em todo processo.

Sobre a conduta do pesquisador, Lapassade (1996), citando Adler e Adler (1987)

apresenta trés tipos de participacao e implicacdo: a periférica, a ativa e a completa.

Na participacdo periférica, o pesquisador considera que certo grau de implicacdo é
necessario para a apreensdo da percepcdo das pessoas sobre o ambiente e atividades

estudadas.

Segundo Lapassade (1996, p. 73), no processo de implicacdo ativa,

O pesquisador se esforga por desempenhar um papel e adquirir um status no interior
do grupo ou da instituicdo que ele estuda. Esse status vai permitir-lhe participar
ativamente das atividades como um membro sempre mantendo uma certa distancia:
ele fica com um pé dentro e outro fora.

Por altimo, na participacdo completa que se subdivide em duas categorias: observacao
participante completa por oportunidade quando o pesquisador ja é membro da situacdo e
aproveita essa oportunidade para investigar o contexto; e a observacéo participante completa
por conversdo quando o pesquisador se converte em contato com as pessoas do grupo que

observa, tornando-se o fendmeno que estuda.

Para o presente estudo cujo objetivo maior e ja citado anteriormente, é analisar a
implementacdo e o funcionamento da aprendizagem cooperativa na escola e verificar se ali ha
inovacdo pedagogica, considerei a observacdo participante ativa mais adequada. Lapassade
(1996) acrescenta que a escolha de um papel de observador periférico, ativo ou imerso na
situacdo, até se converter a seus valores, é também a escolha de um certo tipo de relagcbes com

0S membros.

Ainda sobre a implicacdo do investigador, Sousa (2000, p. 38) acrescenta:

Na sua caminhada em direccdo a objectividade, que serd sempre uma objectividade
ideal, impossivel de atingir mas em direccdo a qual é preciso tender, o investigador
deve ter consciéncia dos efeitos de seu envolvimento na investigacdo. Ndo deve
esquecer que pertence ao ambiente, que é simultaneamente autor e parte do objecto
estudado.
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André (2012) explica que a observagdo é chamada de participante porque parte do
principio de que o pesquisador tem sempre um grau de interacdo com a situacdo estudada,
afetando-se e sendo por ela afetado. Explica, ainda, que as entrevistas tém a finalidade de
aprofundar as questdes e esclarecer os problemas observados. Sobre os documentos coletados
afirma que s&o usados no sentido de contextualizar o fendmeno, explicitar suas vinculagoes

mais profundas e completar as informac6es coletadas atraves de outras fontes.

Outra caracteristica fundamental da pesquisa do tipo etnografico segundo o
pensamento de André (2012) é a énfase no processo, naquilo que esta ocorrendo e ndo no
produto ou nos resultados finais. Ao longo da pesquisa pude me aproximar dos atores
envolvidos a fim de conhecer além do trabalho realizado por cada um, sua percepcdo de

mundo, de escola e da propria metodologia.

Partindo desse principio, aproximei-me das pessoas envolvidas, dos eventos, dos
locais e das situacGes escolares, mantendo um contato direto ao longo dos anos de 2014/15.
Neste caso, ndo foi intengdo minha mudar o ambiente, nem introduzir atividade ou qualquer
experimento ao grupo pesquisado. As situacdes, os alunos e os professores foram observados
em sua vivéncia natural, conforme explica Macedo (2010, p. 27):

E a partir dessa vontade de estudar in situ que o outro passa a Ser Visto
reflexivamente como uma fonte que, ao ser acordada como compreensdo
sociocultural, pode, inclusive, transformar a cultura do “eu” — perspectiva que 0s
antrop6logos vdo compartilhar com a maioria das ciéncias antropossociais. A
constru¢do do outro passa a ser uma tematica hibrida e uma fonte extremamente
seminal para se afirmar o carater interativo e imensamente dinamico / dial6gico das
realidades humanas.

Nesta pesquisa, foi necessario conhecer bem de perto a realidade, o contexto cultural e
social e o interior da sala de aula. Foi fundamental estar junto, implicada nos processos,
mesmo sem intervencdo. Dessa forma, explica Macedo (2010), que o processo de observacéao
ndo se restringe apenas a um ato mecéanico de registro, faz-se necessaria verdadeira imerséo
no campo observado, um contato direto, fisico num verdadeiro processo de interacéo,

significados e de atribuicdo de sentidos.
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Essa ideia de aproximagdo das pessoas envolvidas, do contexto, das atividades
propostas, enfim, de todos 0s aspectos e sujeitos da pesquisa, remete-nos ao pensamento de
Papert (2008), quando ressalta que sem divida, a aproximacao dos professores mediadores e
seus alunos ¢é fundamental no estudo da educacdo. Entendemos, assim, que quanto mais nos
aproximamos da realidade, partindo de situagdes concretas, lidando com as emoc¢6es, com as
reacBes e, sobretudo com as atuagBes cotidianas, maior serd a visdo do todo. E fator
primordial considerar a historicidade da instituicdo, da cidade em que a escola esta inserida, a
cultura da turma observada e pensar, também, no percurso tracado pelos alunos e pelos
professores mediadores na construgdo do conhecimento. Nesse processo de aproximacéo das
pessoas e do contexto, observei aulas, reunides de pais e de professores e participei dos

eventos escolares importantes para a natureza da pesquisa.

Ao longo da pesquisa, registrei uma grande quantidade de dados descritivos:
vivéncias, pessoas, ambientes, depoimentos, argumentos, conversas informais e relatos que
serdo apresentados mais adiante. Os gestores foram muito acessiveis no tocante a analise dos
documentos da escola e outros impressos das instituicdes que apoiam e déo suporte a escola.
E importante, nesta fase, segundo Macedo (2010) um minucioso exame das informacdes
coletadas no campo de pesquisa, exigindo alto grau de intensidade no detalhamento dos
dados. Ainda no pensamento de Macedo, essa tarefa de detalhar as informacfes coletadas

constitui a primeira etapa de analise e interpretacao.

E importante destacar os instrumentos que muito me auxiliaram durante a
investigacdo: diario de campo, maquina fotografica, cAmera de video, gravador, arquivos de
videos, redes sociais, jornal escolar e jornais locais. Sobre o uso de instrumentos durante as
visitas a escola € valido dizer que todas as pessoas foram muito receptivas e dispostas a

contribuir com o andamento da pesquisa.

De fato, mais importante nesta pesquisa foi a aceitacdo dos envolvidos em todo o
processo, revelando uma interagdo cooperativa. Sobre esse aspecto, observamos o pensamento

de André (2012, p. 28) quando comenta que

Subjacente ao uso dessas técnicas etnograficas existe o principio da interacdo
constante entre o pesquisador e o objeto pesquisado, principio esse que determina
fortemente outra importante caracteristica da pesquisa do tipo etnogréafico, ou seja,
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que o pesquisador é o instrumento principal na coleta e na andlise dos dados. Os
dados sdo mediados pelo instrumento humano, o pesquisador.

As entrevistas realizadas destinavam-se a recolher elementos sobre a forma como
professores, alunos, gestores e pais lidaram com a metodologia aplicada na escola. Investiguei
por meio das perguntas aspectos relacionados ao papel de cada um na escola e sua percepcéao

sobre os processos. Segundo Lapassade (1996, p. 149),

A entrevista etnografica € um dispositivo no interior do qual ha uma troca que néo e,
como a conversagdo denominada de campo, esponténea e ditada pelas circunstancias.
Ela pbe face a face duas pessoas cujos papéis sdo definidos e dissimétricos: o que
conduz a entrevista e 0 que é convidado a responder, a falar de si.

Outro aspecto fundamental que permeou toda a investigacao foi a ética. Todo trabalho
foi baseado e pensado, levando em consideracdo o respeito para com todos os envolvidos.
Bogdan e Biklen (1994, p. 75) destacam que

Hoje em dia, existem comissBes relativas aos direitos dos sujeitos humanos na
maioria das instituicbes, cujo objetivo é o de considerar as propostas de
investigacao, certificando-se que a investigagdo proposta assegura o consentimento
informado e a seguranca dos participantes. Dessa forma, asseguro que me mantive
atenta a todos os aspectos pertinentes a pesquisa, desenvolvendo-a de forma séria e
ética.

Assim, remeto-me ao pensamento de Fino (2011, p. 6) quando trata sobre inovacao
pedagogica, etnografia e distanciacdo, explica que “ndo se pode esperar que seja a etnografia
a provocé-la (a inovacdo), mas é possivel utilizar a etnografia para a descrever e para a
interpretar”. E o que pretendi realizar durante toda a investigacio fundamentada pela

observacao participante ativa e as entrevistas.

4.2 O acesso a escola

Declaracdo expedida pelo diretor da EEEP Alan Pinho Tabosa formalizando o meu

acesso a escola
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DECLARACAD

Declara-se para os devidos fins que a professora Regina Celia Marques
Lobdo desenvaolve um projete de investizacdo em educacdo subordinado ac tema
“Aprendizagem cooperativa: uma experiencia com células cooperativas em sala de
aula” pelo quelhe é faculthdo 0 acesso i Escola Estadual de Educagio Profissional

Alan Pinho Tabosa, no dmbito de desenvolvimento do referide projeto,

Pentecoste, 03 de novembro de 2015
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Efton Luz Lopes
Dirator &z EEEP Alan Finfis hasx
DOECEDR08.2044 /p.37

A ideia de ter como objeto de pesquisa a Metodologia da Aprendizagem Cooperativa
da EEEP Alan Pinho Tabosa comecou a ser desenhada em 2013 quando participei de um
encontro na Secretaria de Educacdo do Ceard — SEDUC que realizava a culminancia de um
congresso sobre aprendizagem cooperativa. O encontro contou com a valorosa participacdo
do Professor Manoel Andrade Neto que me abriu as portas da escola e os caminhos para
minha pesquisa. Naquele momento, agendamos algumas reunides preparatorias para a
insercdo direta na escola que teve inicio formalmente no ano letivo de 2014. Apos alguns
estudos direcionados sobre a metodologia da aprendizagem cooperativa, 0 proprio professor
Manoel Andrade me acompanhou durante a minha primeira visita a escola, apresentando-me

aos professores, aos gestores e aos alunos.
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Segundo Lapassade (1996, p. 70), “a sondagem etnografica implica geralmente uma
negociacdo de acesso ao campo”. O meu processo de autorizacdo da pesquisa e acesso a
escola foi realizado de forma tranquila e acolhedora. Ao longo das visitas a escola pude
negociar e renegociar de forma ética e consensual as minhas participagdes nos eventos,
observacdes na sala de aula, dentre outras atividades. Ainda segundo Lapassade (1996), a
relagdo com as pessoas deve ser constantemente renegociada ao longo da pesquisa e nédo

apenas uma vez.

Fui muito bem acolhida por toda a comunidade escolar sem estranheza ou
constrangimento. Posso dizer que o grau de envolvimento foi muito grande, retratando as
caracteristicas determinantes da observacdo participante ativa. Segundo Lapassade (1996),
pode-se considerar uma ambiguidade da nogdo etnogréafica ao se referir ao acesso ao campo
de pesquisa que tanto pode significar uma permissdo formal de entrada quanto ao momento
em que é conquistada a confianca dos membros que aceitam e acolhem o pesquisador no
ambiente investigado. No meu caso, trago a certeza de que construi, ao longo da pesquisa,

uma relacdo de confianca e parceria com as pessoas envolvidas.

4.3 Os participantes

Nos anos letivos de 2014 e 2015 o corpo discente era formado por quinhentos e
quatorze alunos, sendo divididos em doze salas de aulas com quarenta e cinco estudantes em
cada uma aproximadamente. Como foi dito anteriormente, os alunos séo filhos de pessoas de
baixa renda e oriundos de outras escolas publicas da comunidade local e de municipios

vizinhos.

A grande maioria dos estudantes ao ingressar na escola afirma que ja tinha escutado
falar em Aprendizagem Cooperativa, mas que 0s primeiros contatos efetivos com a
metodologia ocorreram na EEEP Alan Pinho Tabosa. Informaram que a preparacao iniciou ja

no 9° ano, com formagoes e oficinas como ressalta uma aluna durante conversa informal

Para estudarmos na Alan Pinho Tabosa no sistema de tempo integral e com a
metodologia da aprendizagem Cooperativa, ja no 9% ano os professores realizaram
encontros e oficinas preparatérias. [...]. Tivemos muita dificuldade no inicio, mas a
intencdo dos profissionais da escola era tentar fazer com que os alunos se
adaptassem da melhor maneira possivel, por isso fomos muito bem cuidados por
todos (Depoimento de uma aluna durante entrevista realizada no dia 10/10/15).
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Trabalham na escola trinta e trés professores, desse total dezoito sdo precistas.
Segundo o diretor da escola, durante uma das entrevistas realizadas, ha os professores da base
técnica cuja carga horaria na escola é pequena e o trabalho com aprendizagem cooperativa
com eles demanda mais acompanhamento, pois a escola precisa desses profissionais que,

muitas vezes, saem de Fortaleza unicamente para cumprir a carga horéria de sua disciplina.

O contréario pode ser observado em relacdo aos professores da base comum, que séo
lotados com 40 horas/aula na escola. Ainda assim, sdo estimulados a conhecer a metodologia
e utiliza-la para ministrar as aulas. O corpo de professores é incentivado a conhecer
estratégias especificas da aprendizagem cooperativa, tais como: grupos base, coordenador de
células, papéis dos estudantes no grupo, definicdo de meta, contrato de cooperacdo. As
formacgdes sobre a metodologia acontecem ao longo do ano. Ha muitos eventos sobre
Aprendizagem Cooperativa realizados na Universidade Federal do Ceard — UFC e na
Secretaria de Educacdo para 0s quais os professores sdo convidados a participarem
efetivamente. Em muitos desses encontros os professores mais experientes participam de
mesas de debates, rodas de conversas com outros professores interessados em entender a
metodologia, e outros apresentam nessas ocasides seus testemunhos do trabalho realizado na
escola.

4.4 Os alunos e a turma

N&o deixar ninguém sozinho. Esse é o nosso lema. Na escola tradicional ndo ha
muita interacdo entre os colegas. Na escola cooperativa todos se conhecem. Todos
se ajudam (Depoimento de uma aluna durante entrevista realizada no dia 10/10/15).

Os alunos da EEEP Alan Pinho Tabosa sdo adolescentes que estdo na faixa etéaria de
quatorze a dezessete anos de idade, oriundos de familias de baixa renda que moram no
municipio de Pentecoste (sede e comunidades rurais) e municipios vizinhos (Apuiarés e Sao
Goncalo do Amarante). Na sua quase totalidade, sdo filhos de agricultores, pequenos

comerciantes, funcionarios publicos ou da fabrica de calgados.

Como ja foi relatado anteriormente, conheci os alunos da turma que iria observar no
inicio do ano letivo de 2014. Nesse periodo, 0s alunos estavam cursando o 1° ano do Ensino
Médio. Notei a turma bem adaptada a metodologia da aprendizagem cooperativa e, a vontade,

para conversar e expressar sua opiniao sobre a proposta, sobre os pontos positivos e 0s pontos
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a melhorar e sobre as expectativas para 0s anos seguintes. Sobre esse aspecto, durante uma

conversa informal, uma aluna da turma ressalta:

No inicio ha muita resisténcia em estudar na metodologia da aprendizagem
cooperativa. Alguns alunos sentem falta da aula tradicional, querem o professor
ensinando tudo, tirando as ddvidas. Com o tempo fomos conhecendo melhor a
sistematica de trabalho e percebemos que hd mais vantagens do que desvantagens na
metodologia. E certo que ndo gostamos de todo mundo da sala. Tem gente que eu
ndo queria na minha célula, mas aqui na escola aprendemos a respeitar o outro e a
interagir com todos.

Nesse primeiro encontro, pretendi sentir o impacto da implementacdo da metodologia
da aprendizagem cooperativa nas condicdes de aprendizado dos discentes nas diferentes
disciplinas estudadas durante o ano letivo. Nos encontros que se seguiram, observei e analisei
o nivel de satisfacdo de todos os atores envolvidos no processo ensino e aprendizagem e

também se a nova metodologia contribuia para melhorar o nivel de aprendizagem.

Durante os contatos com os alunos, pude constatar que apesar de a metodologia da
aprendizagem cooperativa ter como principal caracteristica o desenvolvimento do trabalho em
grupo, muitos alunos responderam que a maior dificuldade que eles tém é a de trabalhar em
equipe. Justificaram a incoeréncia, explicando que por terem que interagir o tempo todo com
0 outro nas células muitos conflitos interpessoais surgem. Explicam, ainda, que no inicio do
ano, os conflitos eram mais frequentes. Muitos revelaram ter muita dificuldade de ouvir o
outro e de cumprir com o contrato didatico estabelecido, todavia essas questdes eram

superadas com a ajuda dos colegas e dos professores.

Outra dificuldade apresentada pelos entrevistados referia-se a compreensdo da
metodologia. Informaram que mesmo ja tendo convivido anteriormente com o PRECE e,
ainda, terem passado por um processo de formacdo para ingressar na escola quando ainda
cursavam 0 9° ano do Ensino Fundamental, alguns alunos relataram que sentiram dificuldade
em vivenciar a metodologia. Por outro lado, encontrei varios alunos que relataram o contrario:
ndo tiveram nenhuma dificuldade com a metodologia. Tomando como base os depoimentos
sobre essa questdo, percebi que um grande nimero de estudantes nao apresentou dificuldade
em trabalhar com a nova metodologia. Esse fato se deve, segundo os alunos, ao processo de

formag@o com os aprendizes no processo de pré-implementacdo da metodologia, conforme
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relata uma aluna de dezessete anos do 3° ano do Ensino Médio durante entrevista realizada no
dia 10/10/15:

O que mais me chamou a atencdo na escola foi 0 acompanhamento e 0 apoio ao
aluno. No inicio realmente tudo é mais dificil. E isso é até natural, todo comecgo é
dificil mesmo. E complicado saber que havera rodizio dentro das células e que
teremos que trabalhar com todos durante 0 ano. O que mais preocupa alguns alunos
na verdade, logo no inicio do ano é o fato de ter que interagir com colegas dos quais
ndo gostam ou com os quais viveram algum tipo de conflito. A dinamica da Historia
de Vida e as aulas sobre as competéncias sociais nos ajudam muito no
relacionamento e na interagdo com os colegas.

4.5 Os professores e 0s gestores

Com o objetivo de conhecer melhor o corpo docente da escola, especificamente suas
impressdes sobre a forma de aplicacdo da metodologia da Aprendizagem Cooperativa e seu
desenvolvimento na sala de aula de uma escola formal, foram realizadas entrevistas com o0s
gestores e com os professores. Com esses instrumentos, buscou-se identificar aspectos e
elementos utilizados nessa metodologia que pudessem responder aos questionamentos sobre
sua contribuicdo efetiva para a formagéo integral e para o desempenho escolar dos alunos.
Nessa dire¢do, foi possivel conhecer o papel do professor na escola, sua visao e sua percep¢do

sobre os processos realizados pela escola.

Assim como outros professores precistas, o diretor da escola também é oriundo da
comunidade local e estudou em grupos cooperativos do PRECE. Ap0s sua aprovagdao no
vestibular e ja& cursando Quimica na Universidade Federal do Ceara — UFC, aos finais de
semana, retornava a sua comunidade para ajudar outros alunos, reafirmando o compromisso

de todos os estudantes que fazem parte do PRECE.

O diretor considera que o fator preponderante para a realizacdo de seu trabalho na
direcdo da EEEP Alan Pinho Tabosa foi a sua experiéncia com o PRECE. Coube ao diretor,
apos sua nomeacdo, designar a equipe para compor o nacleo gestor da escola. O diretor
enfatiza que conhecer a metodologia a ser implementada na escola (mesmo de forma

informal) foi um dos critérios importantes para a lotacdo dos profissionais.

Segundo o diretor, 0 objetivo maior da aprendizagem cooperativa na escola é
promover uma interacdo em que todos os envolvidos possam aprender e que haja a formacéo
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integral do aluno. Considera, ainda, que a partir da utilizagdo da metodologia da
aprendizagem cooperativa, outras habilidades sdo desenvolvidas, o que em sua opinido nédo

ocorre numa aula tradicional.

Ouvindo os coordenadores e os professores da Base Nacional Comum, percebemos
gque muitos ja conheciam a metodologia da aprendizagem cooperativa, pois assim como o
diretor, muitos sdo oriundos da experiéncia do PRECE. Relataram que a experiéncia no
PRECE contribuiu de forma contundente para a implantacdo da metodologia na escola,
entretanto reconhecem os inimeros desafios para que os objetivos e metas tragadas possam
ser alcancados com sucesso. Segundo os professores, o desafio maior é sistematizar e
aprimorar os planos de aula, uma vez que a metodologia da aprendizagem cooperativa em sala
de aula requer um tempo maior para o planejamento, visando as estratégias e técnicas para

promover a interdependéncia dos educandos nas atividades.

Em contraste a opinido dos professores precistas, & importante considerar que entre 0s
professores ha aqueles que ndo sdo precistas e que ndo tiveram nenhuma experiéncia em
particular com o PRECE. Uma das professoras desse grupo relatou que, apesar de nao ter
feito parte do PRECE, com o tempo passou a admirar o empenho, a coragem e a
determinacdo dos jovens estudantes que buscavam de forma solidaria conquistar seus sonhos.
Considera todo o processo metodolégico desafiador e envolvente. Ressalta, ainda, que é
gratificante perceber os avancos que os alunos apresentam em todos 0s aspectos, mas,

sobretudo, no desenvolvimento da autonomia, na integragdo com o outro e na autorregulagéo.

Os professores e coordenadores consideram que o fato da escola funcionar em regime
de tempo integral facilitou sobremaneira a implementacdo da proposta da aprendizagem
cooperativa tendo em vista que o convivio e 0 contato com 0s alunos eram bem maiores.
Segundo a grande maioria dos professores entrevistados, aplicar a metodologia numa escola
de tempo integral possibilita um trabalho mais eficiente no que se refere ao acompanhamento

do trabalho do aluno.

Durante todo o processo de acompanhamento do trabalho dos professores na escola,
pude constatar que, apesar de todas as dificuldades iniciais inerentes a implementacdo da

metodologia, os professores em geral, apontam muitos aspectos positivos no trabalho com
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aprendizagem cooperativa na escola. Outro aspecto interessante é o que diz respeito a
aceitacdo e ao respeito aos principios basicos da metodologia por parte dos professores.
Assim como os alunos, os professores também cooperam entre si, um ajudando e encorajando

0 outro a realizar um bom trabalho.

4.6. Os pais

Como foi relatado, anteriormente, os pais de alunos da EEEP Alan Pinho Tabosa séo
moradores do municipio de Pentecoste e localidades vizinhas. S8o trabalhadores de baixa
renda provenientes do trabalho no campo, sobretudo da agricultura de subsisténcia, da pesca
artesanal, da industria de calcados e de pequenos comércios da regido. O nivel de escolaridade
dos pais é muito baixo. A grande maioria é analfabeta ou possui escolaridade até o 5° ano do
ensino fundamental. Embora com nivel de escolaridade baixa, os pais incentivam seus filhos a

estudar e entendem que a escola é o caminho para a realizagéo pessoal e profissional.

Conversei com um grupo significativo de pais para conhecer um pouco a percepcao
deles sobre a escola e sobre o trabalho cooperativo no qual seus filhos estavam envolvidos. E
evidente a grande expectativa dos pais em relagdo ao sucesso dos filhos. Muitos acreditam
que o movimento do PRECE e a metodologia aplicada na escola ajudardo os alunos a
conquistarem uma vaga na universidade. Os pais entrevistados revelaram que procuram
participar de todas as reunides promovidas pela escola (fazem um esfor¢co em particular para

acompanhar os filhos na escola) e manifestaram prazer em falar dos eventos promovidos.

Durante as entrevistas, pude perceber o quanto reconhecem o papel do PRECE e da
escola no avan¢o educativo dos moradores da regido e das possibilidades de melhoria nos
aspectos socioecondmico e cultural. Muitos pais acolhem em suas residéncias os colegas de
sala do filho ou da filha para efetivarem estudos domiciliares. Algumas células cooperativas
mesmo aos finais de semana procuram estudar juntas a fim de superarem as dificuldades e

avancarem na aprendizagem.
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CAPITULO V: TECNICAS DE RECOLHA DE DADOS

5.1 A coleta dos dados

Durante a pesquisa, fiz uso de técnicas de coleta de dados como a observacao
participante ativa, entrevistas ndo estruturadas e, em outros momentos, semiestruturadas com
roteiro previamente elaborado. Tive oportunidade de coletar documentos, de realizar registros
fotograficos e registros audiovisuais. Sobre 0 processo de coleta de dados, Macedo (2010,
p. 83) explicita “a ciéncia social requer sempre arte na observagdo e na analise, e a observacdo

de campo é mais que uma etapa preparatoria para as grandes pesquisas estatisticas”.

Sobre a coleta de dados Lapassade (1996, p. 84) complementa:

De modo geral, a tarefa do etndgrafo é ouvir o que dizem as pessoas a respeito de
suas atividades cotidianas, registrar seus comentarios e relatos, encontrar
informantes. A descricdo final da vida do grupo serd elaborada, principalmente, a
partir desse conjunto de discursos colhidos, ao longo da investigacdo de campo, e
trabalhados a seguir, ou simultaneamente.

Os dados foram recolhidos ao longo dos anos letivos de 2014/15. Para o processo

foram utilizados véarios procedimentos:

— Participei de atividades relacionadas a formacao de professores sobre aprendizagem
cooperativa na Secretaria de Educacdo do Estado do Ceard — SEDUC;

— Estive presente em atividades importantes da escola como reunifes com
professores, encontros com alunos, horario de estudo, exposicoes e formagdes com
grupos de professores e grupos de alunos;

— Como a escola funciona em regime de tempo integral, acompanhei em alguns
momentos, a rotina dos alunos: organizacdo para o almogo na cantina da escola,
horéario de repouso pds-almoco, inicio das atividades da tarde e término das aulas;

— Com certa periodicidade, observei na sala de aula como se articulava a
aprendizagem cooperativa de forma efetiva;

— Visitei algumas vezes o PRECE para conversar e entrevistar as pessoas que
trabalham diretamente no processo de formagéo de professores das escolas publicas
do estado do Ceara sobre o trabalho com aprendizagem cooperativa na escola

formal;
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— Participei de alguns encontros no Instituto Coracdo de Estudante a fim de conhecer
a trajetoria do PRECE e, com mais profundidade, a metodologia de aprendizagem
em células cooperativas;

— Entrevistei professores e alunos da escola EEEP Alan Pinho Tabosa com o objetivo
de reunir informacdes sobre a forma como os corpos docente e discente enxergam o
trabalho com aprendizagem cooperativa no ensino médio;

— Com o objetivo de conhecer de forma mais profunda a implementacéo e adocao da
metodologia na escola, entrevistei o diretor por ter participado de todo o processo
desde a pré-implementagdo até sua aplicacdo em cada uma das salas de aula;

— Recolhi fotos, registros, livretos e documentos Uteis & caracterizagdo fisica e
contextual da escola;

— Preenchi em cada momento da pesquisa uma ficha que compilada as demais se
tornaram um valioso diério de campo, incluindo observacGes, anotagdes, reflexdes
e dados;

— Com o objetivo de refletir sobre a articulacdo PRECE e a EEEP Alan Pinho Tabosa
participei de varias reunides informais com educadores que direta ou indiretamente
vivenciaram a aprendizagem cooperativa;

— Visitei algumas Escolas Populares Cooperativas no interior do Ceard a fim de
observar de forma mais aproximada o cotidiano dos grupos cooperativos e a
aplicacdo da metodologia nesses grupos especificos;

— Visitei a cidade de Pentecoste e municipios vizinhos com o objeto de conhecer o
contexto sociocultural em que a escola esta inserida;

— Visitei algumas familias cujos filhos estudam na escola;

— Com o0 objetivo de me aproximar das pessoas e ambientes de uma maneira
informal, procurei aproveitar momentos de recreios e eventos para conversar de
forma descontraida com professores, alunos, gestores e pais (em momentos

diferentes e, as vezes, em encontros fortuitos nos espacos da escola).

5.2 Entrevistas

A entrevista é outro recurso extremamente significativo para a etnopesquisa. Numa
etnopesquisa a entrevista ultrapassa a simples funcdo de coleta instrumental de
dados no sentido positivista do termo. Comumente com uma estrutura aberta e
flexivel, a entrevista pode comecar numa situacd ode total imprevisibilidade em
meio a uma observacdo ou em contatos fortuitos com os participantes (MACEDO,
2010, p. 102).
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As entrevistas como ja foi dito anteriormente tém por objetivo coletar dados sobre a
forma como os professores, gestores, alunos e pais da EEEP Alan Pinho Tabosa percebem a

aprendizagem cooperativa na escola.

Lapassade (1996, p. 120) acrescenta que

A investigacdo é a ocasido de um encontro social. Essa interacdo interfere no
procedimento, dito cientifico, do pesquisador. Espera-se dele, finalmente, que ele
esteja em condi¢des de controlar os riscos de distorcdo e de garantir a validade dos
dados coletados. E preciso assegura-se de que as palavras do investigado tém valor
de verdade, que expressem, de modo preciso, seus pontos de vista acerca da
realidade que oi circunda, suas convic¢des, suas atitudes.

Fino (2000) citando Goetz e LeCompte (1984) explica que o planeamento de uma
observacao (participante) pode basear-se na recolha de elementos essenciais para contar uma
historia (quem, o qué, quando, onde porque e como). Partindo dessa ideia, algumas perguntas

serviram de guia para as entrevistas realizadas com pessoas da comunidade escolar.

5.2.1 Guia para entrevista com os alunos

Idade...

Ano em que entrou na escola...

Que série esta cursando atualmente na escola...

Participou de alguma formacéo em aprendizagem cooperativa antes de entrar na EEEP
Alan Pinho Tabosa (Sim/Nao)

No caso de resposta afirmativa, explicar como foi a formagdo e a importancia dela
para Voce...

Vocé tem alguma experiéncia com o PRECE (Sim/Néo)

No caso de resposta afirmativa, explicar o nivel de envolvimento e relatar a
experiéncia.

Qual a sua opinido sobre a utilizacdo da metodologia de aprendizagem cooperativa na
escola?...

Qual a sua maior dificuldade em utilizar a metodologia de aprendizagem cooperativa

na escola?...
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Em sua opinido quais as vantagens em utilizar a metodologia de aprendizagem
cooperativa na escola?...

Qual a sua opinido sobre o regime de tempo integral e a implementacdo da
aprendizagem cooperativa na escola?...

Qual o seu nivel de satisfacdo com a metodologia....

Como é a sua relacdo com seus colegas?...

Como ¢é a sua relacdo com seus professores?...

Qual a importancia do coordenador de célula?...

Participaram da entrevista, respondendo ao formulério de questbes cinco alunos.
Outros participaram de conversas informais durante as visitas na escola. Informactes

coletadas por meio do guia de entrevista:

Sobre a idade, os alunos tém em média 16,6 anos.

Os cinco entrevistados entraram na escola no ano letivo de 2014.

No ano letivo de 2016 todos os alunos estdo cursando 0 3° ano do ensino médio.

Dos cinco alunos 4 participaram das formagdes ainda no 9° ano promovidas pelos
gestores da escola. 1 aluno ndo participou por enfrentar problemas de satde no periodo das
formagdes iniciais. Segundo os alunos que participaram, as formagdes tinham o objetivo de
apresentar a aprendizagem cooperativa, informando como seriam as aulas na EEEP Alan
Pinho Tabosa.

Dos 5 alunos apenas trés participam de atividades promovidas pelo PRECE como o
Projeto Estudante Cooperativo e das Oficinas de Historia de Vida. Informaram que gostam de
participar das atividades promovidas pela escola e pelo PRECE. Disseram, ainda, que
consideram esses projetos importantes para a sua formagao “fora da sala de aula”.

Os cinco alunos disseram que gostam de estudar na metodologia da aprendizagem
cooperativa.

As maiores dificuldades na opinido dos alunos foram:

— No inicio ndo é facil interagir com todos. Para mim essa serd sempre uma barreira

que tera que ser trabalhada para podermos melhorar como grupo;

— Nem todos 0s colegas tem o mesmo objetivo. Fica um pouco complicado “ajudar

quem n&o quer ser ajudado. Quem ndo tem um rumo a seguir”;
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— Muito barulho na sala. Alguns alunos ndo respeitam a fala do outro. H& também

aqueles que falam muito alto dentro dos grupos;

— As vezes ndo da tempo concluir uma atividade proposta pelo professor;

— Tem colega que falta com respeito ao coordenador de célula.

Como vantagens os alunos apontaram:

— Incentiva a estudar mais para poder compartilhar o que aprendeu com os colegas;

— Aperfeicoa a capacidade de compreensdo dos contetdos estudados;

— Ajuda a fixar os conhecimentos trabalhados durante a aula;

— Contribui para a desinibicdo, desenvolvendo a comunicagéo oral dos alunos;

— Possibilita a socializagdo dos medos e da ansiedade;

— Oportuniza o relato de planos e de sonhos;

— Desenvolve a corresponsabilidade pelo aprendizado dos colegas;

— Amplia o senso de responsabilidade e de compromisso com o préprio aprendizado;

— Desenvolve o sentimento de solidariedade pelas necessidades dos colegas;

— Desenvolve a volicdo: forca para ndo desistir diante das dificuldades.

Sobre o regime de tempo integral 4 alunos afirmaram gostar do sistema e 1 aluno
considerou muito cansativa a rotina de aulas e manifestou o desejo de que a escola
funcionasse em apenas um turno.

Sobre o nivel de satisfagdo com a metodologia, todos afirmaram que estdo muito
satisfeitos.

Sobre a relacdo com os colegas, informaram que no inicio (no primeiro ano) foi um
pouco dificil a interacdo, surgindo muitos conflitos. Com o passar do tempo, conhecendo
melhor os colegas e os professores o relacionamento entre os alunos melhorou muito.

“Hoje, no 2° ano podemos dizer que é muito bom o relacionamento entre os alunos,
mas que de vez em quando surgem problemas como em todo grupo, em toda familia. Os
conflitos séo trabalhados sempre que surgem”.

Sobre a relagdo com os professores relataram que gostam muito dos professores. Que
reconhecem que se preocupam com a aprendizagem dos alunos e séo envolvidos com todos
sem preferéncias. Explicaram que ha professores com os quais tém mais afinidade, mas nédo
significa que o relacionamento com os demais n&o seja bom.

Sobre a importancia do coordenador de célula relataram que ndo é féacil ser

coordenador. E preciso ficar bem atento as aulas e aos comandos dos professores. Ser
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coordenador exige muita responsabilidade em todos os aspectos: horario, interagdo,
solidariedade, compromisso e muito mais.

Ha no inicio do ano formac®es e oficinas para coordenador de célula. Um dos alunos
explicou que gosta muito de ser coordenador de célula. “Foi uma experiéncia maravilhosa.
Com a experiéncia de coordenador de célula decidi que quero ser professor de Matematica.
Nas minhas horas vagas ajudo meus colegas de célula e ainda dou um suporte as outras

células no final de semana”.

5.2.2 Guia para entrevista com os professores

Disciplina que leciona na escola...

Idade...

Tempo de servico na escola...

Formagéo...

Formacao em aprendizagem cooperativa...

Experiéncia com 0 PRECE (Sim/N&o)

No caso de resposta afirmativa, explicar o nivel de envolvimento e relatar a
experiéncia.

Tem experiéncia fora da EEEP Alan Pinho Tabosa em aprendizagem cooperativa?
(Sim/Nao)

No caso de resposta afirmativa, explicar e relatar a experiéncia...

Qual a sua opinido sobre a utilizacdo da metodologia de aprendizagem cooperativa na
escola?...

Qual a sua maior dificuldade em utilizar a metodologia de aprendizagem cooperativa
na escola?...

Em sua opinido quais as vantagens e desvantagens em utilizar a metodologia de
aprendizagem cooperativa na escola?...

Qual a sua opinido sobre o regime de tempo integral e a implementagdo da
aprendizagem cooperativa na escola?...

Nivel de satisfagdo com a metodologia...

Seis professores da turma se disponibilizaram a responder as questdes por escrito.

Informacdes recolhidas por meio dos guias para entrevistas:
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Dos professores que responderam as questdes por escrito 2 sdo professores de
Quimica, 1 de Portugués, 1 de Matematica, 1 de Histdria, 1 de Informatica.

Nesse grupo ha dois doutores em Quimica pela Universidade Federal do Ceara, um
bacharel em Sistemas da Informac&o e os demais concluiram as licenciaturas.

Sobre a idade, os professores tém em média 32 anos.

Sobre o tempo de servico na escola, os professores declararam que estdo na escola
desde a sua fundacdo. Sdo professores concursados (servidores publicos) lotados pela
Secretaria de Educacédo do Ceara.

Sobre a formacdo em aprendizagem cooperativa, todos os professores declararam ter
tido formacdo para atuarem na metodologia da aprendizagem cooperativa. Como a escola,
estava iniciando os processos de implementacdo da nova metodologia, tornava-se
imprescindivel a participacdo de todos nas formagdes. Apenas um deles ndo participou da
grande formagcéo inicial, pois foi contratado depois que os demais.

Dos professores entrevistados 5 sdo precistas, tendo experiéncia com o0 PRECE e com
0 Instituto Coracdo de Estudante. Trabalham na equipe do Professor Manoel Andrade
divulgando a aprendizagem cooperativa nas escolas publicas. O professor ndo precista relatou
que a experiéncia dos professores precistas muito ajudou aos demais. Para ele o trabalho com
aprendizagem cooperativa era muito complexo, pois toda a sua experiéncia era no modelo
tradicional. Os professores precistas informaram que aceitaram o desafio de implementar a
metodologia numa escola formal, mas tinham a consciéncia de que seria dificil para todos os
envolvidos, pois exigiria uma ruptura com o modelo tradicional que muitos conheciam e
vinham trabalhando até entéo.

Dos 6 professores s6 1 ndo trabalha no PRECE.

Sobre a metodologia da aprendizagem cooperativa na EEEP Alan Pinho Tabosa,

apresentaram respostas objetivas:

“Considero a aprendizagem cooperativa um modelo eficiente para o desenvolvimento
da aprendizagem do aluno”.

“Sinto-me parte do processo, pois aqui, na EEEP Ala Pinho Tabosa, tudo é discutido.
O diretor estd bem perto dos professores. A cooperacdo ndo se da somente entre os alunos. O

grupo de professores se ajuda muito”.
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“No comeco fiquei nervosa. N&o entendia nada de aprendizagem cooperativa. As
formagdes ajudaram muito. Hoje eu compreendo que os professores se esforcam para
aprender a metodologia e aplicar nas aulas. N&o é facil, falhamos algumas vezes. Sem davidas
no comeco foi complicado e dificil, mas os planejamentos e as reunides ajudaram na melhoria
da metodologia”.

“Aprendizagem cooperativa na escola para mim vai além da formacao intelectual do
aluno. Ali na escola, formamos cidadaos a partir da interagao e do respeito ao outro”.

“Trabalhar com aprendizagem cooperativa para mim foi um desafio e, a0 mesmo
tempo, a realizacdo de um projeto de vida pessoal. Sempre sonhei em passar no vestibular,
estudar Historia e ser professor aqui ho meu municipio. Sempre quis me aproximar mais da
realidade vivida pelo PRECE e fazer parte desse projeto foi muito importante para mim”.

“Considero a aprendizagem cooperativa uma forma de aprender com maior

envolvimento do aluno. E muito bom vé-los trabalhando efetivamente nas células.”

Sobre as dificuldades enfrentadas:

“Certamente houve dificuldades iniciais para implementar a metodologia da
Aprendizagem Cooperativa dentro da sala de aula. As dificuldades abrangem desde a
complexidade do método até a resisténcia de alguns professores de se libertar do modelo
tradicional”.

“A maior dificuldade em minha opinido ¢ fazer o aluno entender o verdadeiro
significado da interacdo. No inicio eles resistem muito, querendo formar células somente com
0s colegas de quem gostam mais, com o0s quais tém maior afinidade. Assim como 0s
professores, os alunos também vém de uma escola tradicional em que o professor estava no
centro de todos os processos e cada aluno trabalhava individualmente. No inicio ha muito
conflitos entre eles e cabe a nos ajuda-los a aprender como administrar cada conflito”.

“Sempre trabalhei no modelo tradicional. Realmente foi dificil mudar meu ‘mapa
mental’. O trabalho com aprendizagem cooperativa exige muito mais do professor”.

“Considero a maior dificuldade a administragdo do tempo. No inicio era preciso correr
para dar conta de todas as etapas da aula”.

“No comeco foi complicado e dificil administrar e controlar o tempo de aula. Muitas
vezes ficava alguma coisa para ser terminada na aula seguinte. Com o tempo e com a ajuda
dos colegas mais experientes, fui aperfeicoando a técnica. Mas ndo posso deixar de enfatizar

que o tempo, as vezes, ¢ curto para realizar algumas técnicas de Aprendizagem Cooperativa”.
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“Como iniciante aponto duas grandes dificuldades: a primeira foi a administragéo do
tempo durante a aula, aplicando e seguindo todos os passos para garantir uma aula
verdadeiramente cooperativa. Foi dificil, mas com o tempo ‘pegamos jeito’ e ficou mais facil;
a segunda dificuldade em minha opinido foi a divisdo dos papéis nas células. Nesse ponto,
precisei muito da ajuda dos gestores e dos meus colegas professores. Gastamos um bom
tempo e muita energia para que os alunos compreendessem a importancia do papel de cada
um, a importancia do coordenador de célula e, finalmente, aceitassem trabalhar em grupo.
Houve também muita preparacdo com os alunos. As formagdes com os alunos ajudaram

muito”.

Sobre as vantagens e desvantagens da aprendizagem cooperativa:

“O maior ganho estd na interagdo entre os alunos. Aqui na escola vivemos,
efetivamente, a cooperacédo solidaria. Isso € muito positivo ndo so para a formacéo intelectual
dos alunos, mas, sobretudo para sua formacgdo como cidaddo. N&o vejo nada de negativo na

metodologia”.

“A maior vantagem estd nas relagdes de confianga construidas na escola. Aqui, na
Alan Pinho, formamos uma familia. Quando desenvolvemos as habilidades de interagdo
tornamos o grupo preparado para funcionar efetivamente dentro dos pressupostos da
metodologia. Posso apontar como desvantagem o fato de que ndo podemos atingir a todos 0s
alunos, ha sempre um que ndo se esforca tanto quanto os outros na célula, divergindo nos
objetivos e/ou ndo estd tdo motivado para o trabalho em grupo. Isso acaba gerando muitos
conflitos entre eles”.

“A maior vantagem € a valorizacdo do dialogo. Quando ha interacdo e 0s membros
dos grupos estdo juntos, dialogando entre si 0 aprendizado flui muito melhor”.

“A principal vantagem é o compromisso de um para o sucesso do outro. E not6rio o
esforco de todos para o sucesso de todo o grupo. A cooperacao solidaria estd presente em
todas as atividades da escola”.

“Maior vantagem em minha opinido: a dinamica da historia de vida. A oficina que
proporciona conhecer a histdria de vida de colegas, professores e pais & uma atividade muito
importante e um ponto forte da metodologia. Importante ressaltar que quando 0s irmaos
Johnson estiveram em Pentecoste, visitando nossa escola, ficaram encantados com a forma

gue realizamos a dindmica e os efeitos dela para a metodologia. Na  metodologia  norte
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americana ndo ha essa atividade da forma como realizamos na Alan Pinho e no PRECE.
Quando o aluno tem a oportunidade de conhecer a historia de vida de seus colegas, a interacéo
entre eles fica mais facil. Aqui na escola o sucesso é celebrado junto, os conflitos séo
resolvidos conjuntamente e as dificuldades sdo enfrentadas e discutidas no coletivo”.

“Temos a oportunidade de aprender com os alunos. Na aprendizagem cooperativa o
professor faz parte do grupo.”

Sobre a escola funcionar em regime de tempo integral, os professores foram unanimes
em dizer que esse aspecto favoreceu a implementacdo da metodologia, pois possibilita uma
melhor organizagdo da grade de aulas. H& maior tempo para dividir as aulas e as atividades
especificas dos alunos, sobretudo para os alunos do 3° ano que tém uma carga horéaria maior
devido ao projeto de preparacdo para 0 ENEM.

Sobre o nivel de satisfacdo com a metodologia, os professores relataram que estdo
muito satisfeitos com a proposta, com 0 apoio dos gestores e com o0s resultados na
aprendizagem dos alunos. Consideram que ndo sdo peritos em aprendizagem cooperativa,

muito pelo contrario afirmam que sdo aprendizes e que aprendem todo dia um pouco mais.

5.2.3 Guia para entrevista com o diretor da escola

Tempo de servico na escola...

Formacéo...
Formacdo em aprendizagem cooperativa...

Experiéncia com o PRECE (Sim/Nao)

No caso de resposta afirmativa, explicar o nivel de envolvimento e relatar a
experiéncia.

Que atividades foram realizadas na pré-implementacdo da metodologia de
aprendizagem cooperativa na escola?...

Que atividades foram realizadas na implementagdo da metodologia de aprendizagem
cooperativa na escola?...

Que atividades foram realizadas na pos-implementacdo da metodologia de
aprendizagem cooperativa na escola?...

Qual o papel do PRECE na implementacdo da aprendizagem cooperativa na escola?...

Qual o papel da Universidade Federal do Ceard — UFC na implementacdo da

aprendizagem cooperativa na escola?...
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Qual o papel da Secretaria de Educacdo do Estado do Ceard — SEDUC na
implementacdo da aprendizagem cooperativa na escola?...

Como foi o trabalho inicial com os pais?...

Como foi o trabalho inicial com os professores?...

Como foi o trabalho inicial com os alunos?...

Qual o perfil dos pais de alunos da EEEP Alan pinho Tabosa?...

Qual o perfil dos professores da EEEP Alan pinho Tabosa?...

Qual o perfil dos alunos da EEEP Alan pinho Tabosa?...

Em sua opinido quais as vantagens e desvantagens em utilizar a metodologia de
aprendizagem cooperativa na escola?...

Comente sobre os resultados concretos na aprendizagem do aluno...

Qual a sua opinido sobre o regime de tempo integral e a implementacdo da

aprendizagem cooperativa na escola?...

Com o diretor da escola mantive alguns contatos com regularidade. Quando visitava a
escola conversdvamos sobre 0s aspectos pertinentes a pesquisa. O diretor em todas as
ocasides mostrou-se simpatico e solicito, revelando prazer em apresentar a escola, 0s
professores, alunos e pais. Quando conversdvamos era notoria a sua satisfacdo em falar dos

desafios, das dificuldades enfrentadas e dos bons resultados colhidos.

Informacoes coletadas a partir das conversas e entrevistas com o diretor da escola.

O diretor é natural de Canafistula, comunidade rural do municipio de Apuiarés no
interior do Ceard, mas ja recebeu o titulo de cidaddo de Pentecoste. Tem 32 anos de idade,
embora muito novo ja é doutor em Quimica pela Universidade Federal do Ceara e esta na
escola desde a sua fundacdo. Para ele esse cargo de gestdo foi um grande desafio,
principalmente devido ao fato de ter que ser o responsavel por uma série de atribuicdes
pertinentes ao cargo e a aprendizagem cooperativa. No bojo das principais atribui¢des iniciais
estavam:

— Verificar os professores para serem lotados na escola;

— Organizar junto com equipe do PRECE um plano de formagdes sobre

aprendizagem cooperativa envolvendo alunos, pais e professores;

— Organizar cronograma de aulas e atividades para o corpo discente.
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Sobre a experiéncia em aprendizagem cooperativa informou que participou de varias
formagOes sobre a metodologia, revelando que para trabalhar com aprendizagem cooperativa
0 processo de formacdo continuada deve ser intenso, por isso esta sempre envolvido com o
tema. Pertence a equipe do PRECE que busca divulgar a aprendizagem cooperativa nas
escolas publicas do estado.

Para a implementacdo da metodologia na escola, muitas atividades foram planejadas e
realizadas. Em sua fala revelou destaque para a formacdo com os alunos ainda no 9° ano
(2011) sobre a metodologia. Essa formacdo tinha o objetivo maior segundo o diretor, preparar
os alunos para a realidade que viveriam na Alan Pinho em 2012 quando cursariam o 1° ano do
ensino médio. Foi o primeiro contato dos alunos com a metodologia. Essa formacéo inicial
segundo o diretor foi muito importante para os alunos e para a escola como um todo. Nessa
mesma linha de formacgdes houve também reunides e oficina para os pais. O trabalho com os
professores também foi intenso. Muitos professores ndo tinham experiéncia com a
metodologia e era necessario prepara-los para atuarem na sala de aula dentro dos principios da
nova metodologia. A grande maioria dos professores revela o diretor traziam em sua historia
de vida e profissional o0 modelo tradicional de aulas, de planejamento e de avaliacdo. Nesse
ponto das formagdes o diretor contou com a ajuda importante dos professores precistas e da
equipe do PRECE.

O diretor destaca que o PRECE, a SEDUC e a UFC ajudaram sobremaneira e
continuam ajudando o trabalho com aprendizagem cooperativa na escola. Estudar a
coopera¢do € uma atividade cotidiana e o apoio dessas entidades para todos que fazem a Alan
Pinho é fundamental.

Sobre o perfil dos alunos, pais e professores o diretor destacou:

Os alunos em sua grande maioria sdo naturais de Pentecoste, Apuiarés e de outros
municipios. Ha também estudantes oriundos da zona rural destes municipios. Os pais por sua
vez tem escolaridade baixa, sendo muitos semianalfabetos. Tém baixa renda sendo muitos
deles agricultores, pequenos comerciantes ou funcionarios locais.

Sobre o perfil dos professores o diretor ressalta que na sua experiéncia com 0s
mestres, ao se falar de perfil de professor deve-se considerar sua historia de vida e a sua
condigcdo como sujeito. Explica, ainda, que muitos professores iniciaram o trabalho na escola
sem experiéncia em aprendizagem cooperativa, em muito deles o modelo tradicional
preponderava. Foi necessario um grande trabalho de formacéo e de acompanhamento para o

qual contou com a equipe do PRECE e com a ajuda fundamental dos professores precistas.

88



Sobre as vantagens e desvantagens da metodologia disse que enxerga mais vantagens
do que desvantagens no trabalho com aprendizagem cooperativa na escola. Ressalta que
“quando olho para os alunos atualmente e analiso os resultados na aprendizagem e, sobretudo,
na formacéo integral chego a conclusdo de que estamos no caminho certo. Que podemos
superar as dificuldades e fazer uma mudanca significativa na vida desses jovens”.

Sobre o sistema de tempo integral adotado na escola informou que o regime de tempo
integral favorece o desenvolvimento dos projetos e da uma margem de tempo para o

acompanhamento dos alunos em seu processo de desenvolvimento.

5.2.4 Guia para entrevista com os pais

Idade...

Escolaridade...

Profisséo...

Quantos filhos...

Quantos filhos estudam na Alan Pinho Tabosa?...

Conhecimento sobre aprendizagem cooperativa...

Expectativa em relacdo a escola...

Expectativa em relacdo a metodologia de aprendizagem cooperativa...

Em sua opinido quais as vantagens e desvantagens em utilizar a metodologia de
aprendizagem cooperativa na escola?...

Em sua opinido quais as vantagens e desvantagens da escola funcionar em regime de
tempo integral?...

Qual a sua participacdo na vida escola de seu(sua) filho(a)?...

Informacgdes recolhidas a partir da conversa com os pais, seguindo o roteiro acima. Os
pais ndo quiseram escrever, preferiram falar. A medida que os pais falavam eu anotava. Da

conversa participaram trés maes e um pai.

Os pais com quem conversei tinham idades compreendidas entre 45 e 50 anos,
perfazendo uma média de 47,5 anos.
Dos quatro pais apenas um tinha concluido o ensino fundamental. Os outros trés

tinham apenas a 52 série do fundamental.
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Sobre a profissdo: 1 mée ajudava o marido na plantagéo de bananas, 1 era costureira,1
era um pequeno comerciante e outra era doméstica em casa de familia.

Sobre a quantidade de filhos: 2 méaes com 3 filhos, uma mée com 2 filhos e um pai
com 4 filhos, perfazendo uma média de 3 filhos por familia.

Sobre os filhos na escola: uma das mées com trés filhos s6 um estuda na escola, o0s
outros dois ainda estdo no ensino fundamental; a outra mée com trés filhos, dois estudam na
escola e um ainda no ensino fundamental; a mae que tem dois filhos, os dois estudam na
escola; o pai que tem quatro filhos dois deles estudam na escola, um no ensino fundamental e
outro na educacdo infantil.

Os pais afirmaram que antes dos filhos irem para nova escola ndo conheciam 0s
fundamentos da aprendizagem cooperativa. Alguns conheciam o movimento do PRECE na
regido nas escolas populares cooperativas, mas sé tiveram contato de fato com a metodologia
na Alan Pinho Tabosa. Nem todos participaram das reunides de formacdo alegando
dificuldade no trabalho, mas consideram importante participar.

Os pais relataram que no comeco ficaram preocupados com a metodologia,
consideravam que o apoio do professor na sala de aula fosse diminuir; que os alunos iriam
apenas conversar nos grupos e estudar pouco; que dessa forma néo iriam passar no vestibular.
Com as oficinas ¢ reunides na escola essas inquietagdes iam desaparecendo. “Hoje eu
incentivo meu filho a trazer os seus colegas de células parta estudarem aqui em casa no final
de semana”.

Os pais relataram que conhecem um pouco mais sobre a metodologia pelas reunides e
eventos da escola e pelo depoimento dos préprios filhos. Informaram, ainda, que a acolhida
inicial com o café da manha e a dindmica das expectativas dos pais proporcionam um maior
envolvimento das familias na escola. “E muito dificil alguém faltar ao café da manhi no
inicio do ano. L& acontece uma grande integragdo entre os pais, os filhos e a escola”.

Os pais ndo relataram desvantagens especificas em relacdo a metodologia. Alguns
relataram problemas da regido como falta d’agua, transporte, etc. Afirmaram reconhecer o
trabalho da escola e todos disseram que é muito bom, que os filhos gostam e estdo
aprendendo.

Sobre a escola funcionar em regime de tempo integral dois deles disseram que 0s
filhos consideram o regime cansativo e trés disseram que é muito bom. “E melhor o filho
passar o dia todo na escola do que na rua”. Disseram que a merenda e o almogo oferecido aos

alunos sédo bons e que os professores ajudam muito no aprendizado.
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Sobre a participacdo dos pais na vida escolar dos filhos colocaram:

— Procuram participar das reunides de pais. “So faltamos em caso de doenca”;

— Gostam de participar dos eventos e festas da escola;

— A escola ¢ importante. “N&o conseguimos ensinar o dever dos filhos, eles aprendem
na escola. Tiram as duvidas na escola Nesse ponto ndo podemos ajudar. Precisamos

da escola”.

5.3 Diario de campo

Como ja foi especificado em capitulo anterior, quando fiz a minha primeira visita a
escola em 2014 observei uma turma do 1° ano do Ensino Médio. Na primeira observacédo de
aulas de 2015, voltei a mesma sala, os alunos ja cursando o 2° ano do Ensino Médio. Decidi
acompanhar a mesma turma a fim de poder observar a evolugédo dos alunos no trabalho com a
metodologia. Atualmente “a minha” turma estd cursando o 3° ano do Ensino Médio. Seguem

abaixo os relatos das minhas atividades durante a investigacao.

Diario de Campo

04/09/14 — Encontro com a Profa. Cristiane Holanda na Secretaria de Educacdo do
Estado do Ceara - SEDUC para conversarmos sobre a minha pesquisa de mestrado e
possibilidade de pesquisar sobre Aprendizagem Cooperativa. Esse encontro foi muito especial
para todo o processo. A professora Cristiane me abriu os caminhos e possibilidades de
aproximacao das pessoas que estavam diretamente envolvidas com aprendizagem cooperativa

no Ceara.

18/09/14 — Participei como convidada do fechamento dos seminarios realizados pela
Universidade Federal do Ceard — UFC sobre Aprendizagem Cooperativa. O referido evento
foi realizado na SEDUC com a participacdo especial do professor Manoel Andrade. Todo
evento foi conduzido pela professora Cristiane Holanda que contou com a participacdo de
professores que trabalham com aprendizagem cooperativa em escolas estaduais do interior do
Ceara. Nesse dia, conheci mais de perto o professor Manoel Andrade e tragamos algumas
metas para inicio da pesquisa. Na ocasido, ele me entregou muito material para leitura e uma

bibliografia. Combinamos também uma primeira visita a escola.

91



16/10/14 — Primeira visita & EEEP Alan Pinho Tabosa. Nesse dia, acordei muito cedo,
as quatro e meia da manh@, pois deveria pegar o transporte que conduz os professores até a
escola. O 6nibus sai com os professores as cinco e meia da manha e chega as 7 horas na
escola. O sono nao ofuscou minha ansiedade e o desejo de conhecer a cidade de Pentecoste, a
escola, os alunos, os professores, enfim, planejar as etapas da pesquisa. Os professores que
moram em Fortaleza e d&o aulas na escola em Pentecoste pegam o transporte na frente do
Instituto Coracdo de Estudante no centro de Fortaleza. O percurso de Fortaleza até a escola
dura, aproximadamente, uma hora e meia. Ao final do dia, o transporte traz os professores de
volta para 0 mesmo ponto de partida. Durante o trajeto, o professor Manoel de Andrade, que
fez questdo de me acompanhar, foi logo me apresentando aos professores e ao simpético
motorista. Durante a viagem fui conhecendo um pouco de cada um e ja sinalizando
possibilidade de entrevistas ao longo do ano de 2015. Os professores foram muito acolhedores
e receptivos a proposta de observacdo durante a minha pesquisa. Chegando a escola, o
professor Manoel de Andrade me conduz até a sala dos professores onde fui apresentada aos
demais professores. Todos me acolheram muito bem. Ao soar o toque para o inicio das aulas,
acompanhei o professor Manoel Andrade e outros professores para conhecer o trabalho em
sala de aula. Conheci a turma do 1° ano do Ensino Médio, assisti as aulas, observei o trabalho
dos professores e dos alunos. Quando tocou para o recreio, aproveitei para me aproximar de
alguns alunos e, depois, segui para a sala dos professores para conversar um pouco com eles.
Quando terminou o recreio, voltei para a sala de aula e continuei a observacdo das aulas.
Quando tocou para o almoco, fiz questdo de almocar com os alunos e com os professores na
escola. Todo momento que podia ficar com eles eu aproveitava para observar, perguntar e
registrar. Ap6s o almoco, fui para a sala dos professores para observar 0 momento de repouso
deles. Caminhei pela escola para também verificar o repouso dos alunos e a rotina do turno da
tarde. Ao término do intervalo de almoco, participei de uma reunido de planejamento com
professores precistas que trabalham na escola dirigida pelo professor Manoel Andrade sobre o
planejamento 2015. Foi um momento muito rico e de muito aprendizado sobre a metodologia.
Depois de terminada a reunido, fui caminhar pela escola, observando a rotina da tarde e
conversando com algumas pessoas. Quando o expediente terminou as dezessete horas,

tomamos o transporte de volta para Fortaleza.

03/02/15 — Entrevista com a Profa. Cristiane Holanda na Vice Governadoria do Estado

do Ceard. Esse encontro foi marcante por dois aspectos: primeiro porque trabalhei com a
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Profa. Cristiane Holanda® nos anos de 1993/94/95 no Colégio Cooperativo de Fortaleza onde
conduziamos j& nessa época um movimento de aprendizagem cooperativa; segundo: devido
ao fato de a professora Cristiane ter sido minha grande incentivadora na SECUC a pesquisar

aprendizagem cooperativa para o0 mestrado.

05/02/15 — Inicio formal das observacdes em sala de aula. Nesse dia observei uma aula
de Portugués. A professora Bernadete (nome ficticio) entrou, pontualmente, as sete horas e
trinta minutos na sala de aula acompanhada por uma colega (professora da equipe do PRECE)
que iria trabalhar com os alunos as Competéncias Sociais. A professora iniciou a aula
apresentando a professora Elizabete (nome ficticio) aos alunos. A sala tinha 45 alunos,
divididos em 15 células de trés alunos cada. Em seguida explicou os objetivos da aula:
discutir a necessidade das competéncias sociais para o trabalho em cooperacdo; conhecer as
competéncias sociais basicas; refletir sobre a importancia das competéncias sociais. (Notei
que os alunos ja sabiam que essa aula iria acontecer e aguardavam por ela com ansiedade). A
professora Bernadete seguiu 0s passos da aula cooperativa, procurando ser objetiva a fim de
que a professora Elizabete tivesse tempo suficiente para explanar o conteudo planejado. Apds
a explicacdo dos objetivos, a professora Elizabete iniciou a aula propriamente dita, usando
uma sequéncia de slides. Apés a discussdo do contetdo, a professora Elizabete explicou aos
alunos a meta coletiva: cada célula iria elencar os principais problemas no trabalho em grupo
e propor solugdes. Em seguida, explicou o trabalho individual: cada aluno iria selecionar uma
competéncia social trabalhada durante a aula e explicar a sua importancia para o bom
funcionamento do grupo como um todo. As duas professoras mediaram os trabalhos,
ajudando os alunos a desenvolvé-los. Concluido o tempo para a realizagdo das atividades, a
professora chamou os alunos para iniciar o fechamento da aula, recolhendo a tarefa individual
e organizando a discussdo e apresentacdo da meta coletiva. Ndo houve tempo para todos 0s
grupos apresentarem seu trabalho, ficando para a aula seguinte a conclusdo das apresentacdes.
Ap0s esse momento, as professoras iniciaram o processamento de grupo durante o qual alguns
alunos explicaram o que foi positivo e o0 que precisava melhorar na performance do grupo

como um todo. Algumas células, no momento do processamento do grupo, fizeram um link

% Cristiane Carvalho Holanda é mestre em Educacdo pela Universidade Federal do Cear4, graduada em
Pedagogia, pela Universidade Federal do Ceard, especialista em Supervisdo Escolar pelo SESNI-RJ e Psicologia
Transpessoal pela Universidade Estadual Vale do Acarad. Atualmente exerce o cargo de Coordenadora de
Avrticulacdo de Politicas Sociais da Vida-Governadoria do Estado do Ceara.
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com o assunto da aula, colocando que a turma precisa trabalhar muito para avangar no que se

refere as competéncias sociais para um bom trabalho no grupo.

05/03/15 — Observacdo em sala de aula (aula de Quimica). O professor entrou na sala as
7h30min logo ap6s o toque para o inicio das aulas. Fez a chamada e pediu que os alunos se
organizassem nas células. Em seguida, o professor explicou o assunto da aula: Classificacao
de cadeias carbdnicas. Apds colocar o assunto chamou os coordenadores de células e pediu
que entregasse a cada aluno um trabalho dirigido (TD) que continha uma lista de exercicios
sobre 0 assunto. Pediu que cada um recebesse e guardasse e esperasse 0 comando dele para
uso. Depois, colocou na lousa o objetivo da aula: Distinguir e classificar as cadeias carbonicas
guanto ao arranjo, disposicdo, e tipos de ligacdo entre seus atomos. Iniciou em seguida a
explanacao dos conteudos com calma e explorando o que os alunos ja sabiam sobre o assunto.
Percebi que muitos alunos estavam com dificuldade na compreensdo, faziam muitas
perguntas, o professor explicava e dizia que com a explicacdo e os exercicios as duvidas
diminuiriam. Gastou um bom tempo explicando. Ap6s a explicacdo, pediu que fizessem como
meta coletiva a 12 e a 22 questdes do TD que receberam.

O professor explicou que as demais questdes seriam resolvidas individualmente e
corrigidas na outra aula. Apds o tempo decorrido para a resolugdo das questdes o professor
pediu que um dos alunos de qualquer uma das células viesse a frente para explicar aos colegas
a meta coletiva. O aluno foi e explicou. O professor procurou verificar se alguma célula ndo
tinha conseguido resolver. De fato duas células tiveram dificuldade. Entdo o professor
retomou 0 assunto para garantir que todos aprenderam. Apos esse momento de explicacdo, o
professor iniciou o processamento de grupo durante o qual os alunos apresentaram as suas
dificuldades no grupo. O professor verificou que as dificuldades apontadas pelos
coordenadores tinham relacdo com a dificuldade com o conteldo da disciplina e disse que
combinaria com o coordenador uma aula de revisdo e fixacdo dos contetdos. Pediu que
tentassem resolver as questdes individualmente nas células e ficou a andar pelos grupos
observando o andamento. Antes de encerrada a aula pediu que terminassem o TD em casa e

que voltaria com a agenda da aula de revisdo apds o recreio.

30/03/15 — Recebi o convite do professor Manoel de Andrade para participar da noite
de autdgrafos de um educador que estava lancando um livro sobre a experiéncia do trabalho

com Aprendizagem Cooperativa. Frank Viana Carvalho € educador paulista que langou o
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livro Trabalho em equipe, aprendizagem cooperativa e pedagogia da cooperagdo. O
lancamento do livro ocorreu no Instituto Coracdo de Estudante e contou com a presenca de
muitos professores precistas dentre outros que trabalham com aprendizagem cooperativa.
Apds a solenidade, conversei um pouco com o autor a fim de trocarmos ideias e experiéncias
sobre o tema. Na ocasido, aproveitei também para me aproximar e conversar com outros

professores da EEEP Alan Pinho Tabosa que se fizeram presentes ao evento.

04/04/15 - Visita cultural ao municipio de Pentecoste. Nesse dia, andei pela cidade,
praca, conversei com moradores e com pais de alunos que estudam na EEEP Alan Pinho
Tabosa. Esse dia foi muito importante porque pude conhecer de perto a realidade das familias

do municipio e conhecer um pouco da rotina familiar de alguns estudantes.

07/05/15 - Observacdo em sala de aula (Aula de Historia).

11/06/15 — Entrevista com uma educadora também pesquisadora de aprendizagem
cooperativa. A referida professora foi indicada pelo professor Manoel Andrade para me
fornecer mais elementos para a minha pesquisa. Conversamos sobre os fundamentos da
aprendizagem cooperativa; sobre a aprendizagem cooperativa da Alan Pinho Tabosa; sobre o
PRECE e o Instituto Coragéo de Estudante; revemos o modelo tradicional de aulas e 0 modelo
cooperativo entre outros temas. A tarde foi muito rica e proveitosa, pude tirar algumas

duvidas e trocar experiéncia sobre o tema em estudo.

04 a 31 de Julho — Periodo de férias escolares.

04/08/15 — Visita e entrevistas no Instituto Coracdo de Estudante. No instituto fui
também muito bem acolhida. Inicialmente conversei com o jornalista responsavel pela
organizacdo do memorial do PRECE. Notei que embora ndo fosse um precista estava muito
empolgado com o trabalho e sentia um prazer em particular por ser o responsavel pela
organizacdo dos documentos, fotos, videos e outros materiais que contam a trajetoria do
PRECE desde o inicio. Ele me relatou que tudo que se referia ao PRECE estava guardado em
caixas e sacos. Havia muitos documentos antigos que se nao fossem cuidados e restaurados
poderia se perder e/ou comprometer de forma definitiva a leitura. Na ocasido, ele me mostrou

muitas fotos e documentos. Escolhi alguns documentos importantes para a minha pesquisa a
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fim de que fossem separados e copiados para mim. Gentilmente ele separou e preparou para

as copias. Fiquei de levar os documentos na visita seguinte ao instituto.

08/09/15 — Entrevistas e recolha de documentos no Instituto Coracdo de Estudante.
Cheguei ao instituto, pontualmente, as 15h, ansiosa por conversar, trocar ideias e receber as
clpias dos documentos. Nesse dia, além do jornalista conversei com a professora que ministra
aulas sobre as Competéncias Sociais na escola. A professora faz parte da equipe do PRECE
que divulga a aprendizagem cooperativa nas escolas publicas do Ceara. Conversamos sobre a
importancia das competéncias sociais para uma aula cooperativa e sobre a oficina de Historia

de Vida que também ajuda a desenvolver nas escolas.

10/10/15 — Participei da exposicdo que retratava 0 Memorial do PRECE — 20 anos.
Nesse dia, ouvi novamente a historia da trajetéria do PRECE contada por outros professores.
Foi interessante perceber que a emoc¢do em relacdo ao PRECE esta na fala, pensamento e
acOes de todos que participam do movimento. A exposi¢cdo contou com uma grande
programacdo que incluia exposicao de fotos, ciclo de debates, relatos, oficinas e palestra para
os alunos e visitantes. Nesse dia, também colhi depoimentos de visitantes, alunos, pais e
professores.

20/10/15 — Outra bateria de entrevistas no Instituto Coracéo de Estudante. Durante um
especial café, de maneira informal, continuei com as entrevistas. Nesse dia além do jornalista
e da professora que trabalha com as competéncias Sociais e a Historia de Vida conversei com
outros dois professores precistas. Falamos sobre as dificuldades enfrentas durante a
implementacdo da metodologia e sobre os resultados na aprendizagem dos alunos. Um dos
professores apresentou os resultados do ENEM de 2014. Como jé foi referido anteriormente a
escola comecou a funcionar em 2012 com os alunos no 1° ano do ensino médio; em 2013
estavam no 2° ano e, em 2014, no 3° ano , ano da realizagdo do ENEM. Em 2014, noventa
alunos foram aprovados no ENEM. Segundo o professor, esse dado foi muito significativo,
pois era a primeira turma que estudou todo o ensino médio na metodologia da aprendizagem

cooperativa e ja se podia verificar os frutos do trabalho.

05/11/15 — Entrevista com o diretor da escola. Nesse mesmo dia entrevistei outros
alunos e um coordenador. O diretor da escola é um jovem apaixonado pelo que faz e

comprometido com a escola e, sobretudo, com a aprendizagem dos alunos. Com tranquilidade
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e clareza conversamos sobre o0s topicos da entrevista que eu havia preparado. Ele preferiu
conversar a escrever. Fala muito, procurei anotar todas as informac6es e dados apresentados

por ele. Iniciamos a conversa coletando alguns dados administrativos da escola.

NUmero de alunos matriculados na escola: 514.

Numero de salas de aula (Quantas turmas): 12.

Numero de alunos por sala: até 45.

NUmero cantinas: 01.

Sobre as alimentacdes oferecidas pela cantina: 02 lanches e almogo para estudantes e
funcionarios.

Sobre os laboratorios de informatica e o numero de computadores em cada um: 02
laboratdrios com 21 maquinas em cada um.

Sobre as pessoas que compdem 0 corpo técnico:

01 Diretor;

03 Coordenadores;

01 assessora administrativo-financeira;

01 Secretéria;

02 Auxiliares de servigos burocraticos;

01 porteiro;

03 auxiliares de servicos gerais.

Sobre o total de professores que trabalham na escola, indicando no total os precistas:

33 professores contratados pela SEDUC e com lotacdo na EEEP Alan Pinho Tabosa.
Desse total 18 s&o precistas.

Conversamos muito sobre a sua experiéncia com aprendizagem cooperativa e com 0
PRECE e sobre as atividades de pré-implementacdo, implementacdo e pds-implementacdo da
metodologia na escola. Relatou que é oriundo de Canafistula, uma comunidade rural do
municipio de Apuiarés no interior do Ceara. Falou com orgulho de ja ter recebido o titulo de
cidaddo de Pentecoste. Sobre a sua experiéncia com aprendizagem cooperativa, informou que
guando terminou o Ensino Médio, fez parte do PRECE, ressaltando que foi la seu primeiro
contato com a aprendizagem cooperativa. Explicou que se tratava de um grupo em que 0S
estudantes se preparavam para prestar provas para a universidade se ajudando mutuamente.
No grupo um ajudava o outro com o que sabia. Ressaltou que no grupo do qual fazia parte

havia estudantes ja universitarios que ajudavam e apoiavam 0s iniciantes. No PRECE era
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assim, “nos aprendiamos com ajuda mutua e a cooperacao solidaria. O mais importante era
compartilhar o que j& se sabia e, assim, ensinando e aprendendo o conhecimento era
sedimentado”. Através dessa organizacdo de estudo muitos estudantes entraram na
universidade. S&o mais de 600 alunos que ingressaram na Universidade Federal do Ceara
através desse movimento de estudantes chamado PRECE.

Revelou que dentro do movimento havia um grupo coordenado pelo professor Manoel
Andrade que estudava aprendizagem cooperativa com o objetivo de aplicar a metodologia
numa escola formal. As pessoas que faziam parte desse um grupo passavam a ser uma familia,

0 sentimento de pertenca era muito grande. Relatou:

Como no6s ja haviamos chegado ao conceito de aprendizagem cooperativa,
estudando muito as caracteristicas e os fundamentos da metodologia, bem como
outras experiéncias como a norte-americana, percebemos que os fundamentos se
assemelhavam muito ao trabalho que era realizado no PRECE (Recorte do
depoimento do diretor durante a entrevista realizada).

A partir dai o grupo passou a sistematizar o que o PRECE fazia fundado na
metodologia da aprendizagem cooperativa, que, por sua vez, € baseada na teoria da
interdependéncia social que foi toda sistematizada pelos irmaos Johnson, que sdo lideres de

um grupo de pesquisa da aprendizagem cooperativa, 14 nos Estados Unidos, em Mineapolis.

Os irmaos Jonhson inclusive estiveram em Pentecoste para conhecer o trabalho que
desenvolvemos com aprendizagem cooperativa e também perceberam semelhancas.
Os irmdos também verificaram que algumas atividades realizadas por nés nédo
acontecem na experiéncia norte-americana como a oficina de histéria de vida. Na
ocasido fizeram muitas anotacBes e perguntas sobre a oficina. Era o PRECE
deixando sua marca (Recorte do depoimento do diretor durante a entrevista
realizada).

16/03/16 — Para atualizar as informag0es sobre os efeitos da aprendizagem cooperativa
na aprendizagem dos alunos, conversei com o diretor sobre os resultados do ENEM em 2015.
Ele estava muito feliz e, embora ndo tivesse com os dados completos na planilha apresentou-
me 0 que ja havia registrado até a presente data (documento nos anexos). Na ocasido,
aproveitei para agradecer a oportunidade de poder realizara minha investigacdo na EEEP Alan
Pinho Tabosa. Agradeci a acolhida, a paciéncia e a gentileza com que me receberam. Foi,
indubitavelmente, um periodo de muita aprendizagem. Aprendi muito com todos que fazem a

escola, 0 PRECE e o Instituto Coracédo de Estudante.

98



CAPITULO VI: ANALISE DE DADOS E RELATOS DAS EXPERIENCIAS DE
APRENDIZAGEM COOPERATIVA

Na verdade, mais importante para um professor do que ensinar bem, é que os
aprendizes com que lhes compete trabalhar aprendam bem (FINO, 2000, p. 413).

Como ja foi explicado anteriormente, o objetivo maior desta pesquisa € investigar,
criticamente, uma escola que adota a metodologia de aprendizagem em células cooperativas
durante o ano letivo de 2014/15 e verificar se de fato ha inovacéo pedagdgica. A pesquisa foi
instigada pela minha inquietacdo e pelo meu desejo de conhecer de perto uma escola formal
que trabalhasse em todas as aulas as etapas da metodologia. Esta inquietacdo e busca refletem
a minha vivéncia profissional, como educadora que acompanha o desenvolvimento da

aprendizagem de meus alunos.

Procurando discutir as possibilidades e limitacdes da metodologia como intervencao
pedagdgica, tentei construir uma espécie de fotografia que retratasse os muitos angulos, as
variadas nuances e as diferentes personagens que compdem a escola. E possivel que o padrio
final ndo seja uniforme e tenhamos a consciéncia de que ficaram ainda muitas lacunas e

questdes que merecem analise em pesquisas futuras.

As observagfes me permitiram constatacfes consideradas algumas parciais e outras
totais que foram tratadas ao longo da pesquisa. Foi visto que trabalhar com alunos divididos
em células cooperativas requer um esfor¢o grande de todos os envolvidos em longo prazo:
antes (formacéo inicial), durante (formacGes em servigo) e depois (avaliagdo dos processos e
feedbacks).

A revisdo da literatura da aplicacdo da metodologia da aprendizagem cooperativa
trouxe algumas questBes relevantes, mas também indicou certa inquietacdo por parte dos
atores observados sobre alguns aspectos relacionados a aplicabilidade e a funcionalidade da

metodologia, tais como:

— Dispersdo da responsabilidade. Quando um aluno na célula ndo contribui
efetivamente, permanecendo a espera da producdo dos demais colegas. Com esta

observacdo, um dos professores ressaltou que essa atitude é trabalhada com os
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alunos por meio de agdes incentivadoras da motivacdo com o objetivo de que o
aluno participe ativamente da aula, atuando de forma eficiente no seu grupo;

Administracdo do tempo de aula. Ha necessidade de organizacdo e administracédo
do tempo para que seja realizada cada etapa da aula (divisdo dos grupos, objetivo
da aula, exposi¢do dos contetdos, contrato de cooperacdo, atividade individual,
atividade coletiva, meta coletiva, fechamento da aula, processamento de grupo e
avaliacdo individual). Esse aspecto foi relatado por varios professores entrevistados
e durante as conversas informais. Muitos afirmaram que no inicio tiveram muita
dificuldade na administracdo e controle do tempo de aula. “Era preciso correr para
dar conta de todas as etapas da aula”, ressalta um professor de Historia. Disseram,
ainda, que quando entenderam que os passos faziam parte da rotina de cada aula e
assimilaram a sua importancia para 0 bom andamento da aula a dindmica em sala
de aula melhorou muito. “Nao deixamos a peteca cair com a velha desculpa de que
ndo da tempo para fazer tudo”, completa outro professor. Para ilustrar a fala dos
professores sobre esse aspecto, segue abaixo o roteiro de aula adotado pela escola.
Esse roteiro, segundo o diretor foi trabalhado nas formacgbes iniciais dos

professores.

Tabela 2 — Roteiro de aulas de aprendizagem cooperativa da EEEP Alan Pinho Tabosa

01 | Divisdo de grupos Especifique como sera realizada a divisdo de grupos,
considerando os coordenadores de células (avisar os
coordenadores de células para a divisdo da semana).

02 | Objetivos Apresente o0s objetivos da aula.

03 | Exposicdo inicial Mencione como sera realizada a exposi¢do inicial do
conteudo e quantos minutos.

04 | Contrato de cooperacéo Lembre os coordenadores de células do contrato de
cooperacdo e especifique algumas habilidades
necessarias para a aula.

05 | Divisdo de papéis Especifique os papéis necessarios para o trabalho em
grupo.

06 | Meta coletiva Especifique a meta coletiva, que deve ser um produto

(um calculo, uma tabela preenchida etc.)
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07

Atividade individual

Especifique o trabalho individual/Responsabilidade
individual que os estudantes devem fazer antes do
trabalho coletivo. A tarefa deve ser especifica e clara.
Evite tarefas genéricas e acima da capacidade dos

estudantes.

08

Atividade em grupo

Especifique a tarefa coletiva para as equipes. Cada
estudante deve realizar uma tarefa para a concluséo da
meta coletiva. Os membros da célula devem receber

materiais diferentes para garantir a interdependéncia.

09

Fechamento da aula

Especifigue o fechamento da aula, conclusdes das

tarefas, resolugdes exercicios.

10

Avaliacéo individual

Diga como sera essa avaliacdo, ela garante a
responsabilidade individual e a interdependéncia de
recompensas. Faca questdes simples, facil de

apresentar o resultado.

11

Processamento de grupo da

célula

E 0 momento em que os estudantes irdo refletir sobre o
trabalho na célula de aprendizagem, como foi o
trabalho e o que podem levar de proveitoso para o

proéximo encontro.

12

Processamento de grupo da
sala

E importante reforcar certos comportamentos e ajudar
0os estudantes a melhorar e progredir. Deve-se
incentivar a participacdo dos estudantes, levando-os a

falar de pontos positivos e negativos.

Fonte: EEEP Alan Pinho Tabosa — Planejamento — Coordenacdo Pedag6gica

— Resolucéo de conflitos. Trabalhar em grupo requer conhecer e aceitar 0 outro com

suas potencialidades e suas limitacfes a fim de que as atividades ocorram de modo

que todos consigam aprender. Reconhecer e trabalhar um conflito entre os alunos é

um aprendizado. Esse aprendizado exige bastante atengdo, zelo e paciéncia. Entre

as formas de resolugédo de conflitos discutidas por alunos e professores o diadlogo

ocupa lugar privilegiado, permitindo que as partes conversem e transformem

aspectos negativos em positivos. Por essa razéo,
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Ndo é necessario corrigir, julgar ou punir os alunos. Mais produtivo é ouvir as
opinides dos outros colegas sobre o fato ocorrido e deixar que os alunos envolvidos
percebam se aquela situacdo é favoravel ou ndo para 0 momento em que estdo
vivendo (Depoimento de um coordenador da escola durante entrevista realizada).

— Conflitos entre a abordagem tradicional e a abordagem cooperativa por alguns
professores. Seria incoerente afirmar que professores que tiveram durante toda a
sua vida académica formacdo numa perspectiva tradicional rompesse de forma
automatica com todos os paradigmas e assumissem nova postura sem manifestar
conflitos. Nesse sentido, os gestores se ocuparam em ficar bem perto dos
professores para ajuda-los no processo de internalizacdo da proposta (historia da
aprendizagem cooperativa, trajetéria do PRECE, pertinéncia em relacdo aos
conceitos trabalhados, adequacdo do plano de aula, coeréncia interna: a exposi¢édo
da aula e avaliacdo, coeréncia externa: compatibilidade e unidade de acgdes). Nas
conversas com os alunos da escola fica claro que eles reconhecem claramente dois
tipos de professores: o professor reconhecido por eles como tradicional cuja
metodologia é centrada no professor; e o professor que trabalha com aprendizagem

cooperativa que segundo eles busca a participacao de todos.

Considerando os aspectos acima e a certeza de que modificar a metodologia de uma
escola faz parte de um processo multiplo, este capitulo tem por finalidade analisar os dados
recolhidos, identificando o papel dos docentes e discentes na estrutura da escola, tendo em

vista 0s espagos, tempo e cultura em que estdo inseridos.

Como ja se discutiu, apesar de todas as dificuldades enfrentadas no uso da
metodologia da aprendizagem cooperativa, muitos educadores entrevistados afirmaram que o
processo tem mais vantagens do que desvantagens e que a premissa principal esta relacionada
ao bem viver na comunidade: que cada cidad@o seja um protagonista autbnomo e que cada
comunidade seja um espaco de cooperacdo e desenvolvimento igualitario. Partindo dessa
premissa, fica claro para os docentes que a metodologia da aprendizagem cooperativa requer
um rompimento com o paradigma tradicional em que o professor assume o papel de
transmissor dos conteddos e assuma um novo papel, tornando-se 0 mediador da aprendizagem
dos alunos. Dessa forma, o aluno passa a ser o protagonista de sua aprendizagem,

participando ativamente das aulas, interagindo com os membros de sua célula e do grupo
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maior e, sobretudo, tornando-se responsavel por sua propria aprendizagem e corresponsavel
pelo aprendizado de seus colegas.

Esta premissa é corroborada com o principio de que a metodologia inclui um
programa de ensino baseado na concepcdo de aprendizagem na perspectiva de quem esta
aprendendo e ndo de quem esta ensinando. Participar de forma ativa de iniciativas capazes de
transformar os processos de ensino é um desafio, entretanto, os professores da EEEP Alan
Pinho Tabosa perseguem esse objetivo, mesmo com todos os entraves e dificuldades

encontradas durante o desenvolvimento do trabalho.

De fato, o empenho dos professores, ao abracarem a metodologia da aprendizagem
cooperativa, com todos os aspectos inerentes ao processo, deu forga e estrutura para que as
atividades fossem desenvolvidas nas salas de aula. Os professores pesquisados ndo negam a
complexidade do processo e reconhecem que hd muito o que estudar e aprender para que 0
grande projeto seja executado em sua plenitude em toda a escola. Grande parte dos
professores reconhece que aspectos ja referidos anteriormente serdo sempre trabalhados a fim
de garantir a unidade das acGes entre todos os envolvidos: alunos e professores. Assim,

aspectos como os citados abaixo foram ressaltados por diferentes professores entrevistados.

— O professor como mediador;

— Ainteracdo: ampliando e diversificando as necessidades daquele que é mediado;

— O desenvolvimento da autoconfianca;

— A mediacéo da autorregulacao;

— A cooperacéo entre os professores (socializa¢do de conhecimentos e experiéncias);
— O trabalho com as competéncias sociais e a historia de vida de cada um;

— O desenvolvimento de habilidades colaborativas;

— A adocédo de comportamento cooperativo espontaneo.

Indubitavelmente, os aspectos citados acima sdo importantes dentre outros
relacionados na pesquisa. E claro que no grupo maior de professores alguns em particular
podem considerar um ou outro aspecto com maior relevancia que outro. O fundamental é que
todos percebam que para poderem ajudar os alunos na constru¢do de conhecimento e no
desenvolvimento de habilidades necessarias para o trabalho em cooperacdo, a esséncia da

aprendizagem cooperativa deve ser compreendida por todos. No exercicio da aprendizagem
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cooperativa, o professor precisa estar capacitado para lidar com as adversidades pertinentes ao
processo, buscando sempre adequar o trabalho a realidade da sua turma e da escola. Para 0s
alunos, o professor nesse modelo de ensino deve incentivar o trabalho em grupo, acreditar no

potencial de cada um, valorizando as diferentes opinides e pontos de vista.

Durante as observacfes de aulas e no processo de entrevistas com professores e
alunos, fica claro que ha uma identificacdo significativa com o projeto entre eles. Essa
afirmacdo vem ao encontro das questdes levantadas para o planejamento da pesquisa em
particular da observacdo participante realizada durante o processo. Macedo (2010, p. 95)
nesse sentido explica que

Os procedimentos de observacdo inerentes a etnopesquisa cultivam, em geral, a
proximidade. Isso indica que quanto mais o observador “se envolver” com os
membros do grupo, mais estard capacitado para compreender os significados e as
acles que brotam da cotidianidade vivida por eles.

Ao situar a posicdo que ocupa o professor no contexto de mudanca de paradigma que
caracteriza 0 momento vivido na EEEP Alan Pinho Tabosa, percebemos um conflito original
quando analisamos o professor que temos com uma carga tradicional em sua formacéo e o
professor que queremos para 0 momento atual. Libaneo (2003, p. 10) completa o pensamento
retratando alguns requisitos para o professor em tempos de mudanca, o novo professor

requereria:

[...] “de uma cultura geral mais ampliada, capacidade de aprender e aprender,
competéncia para saber agir na sala de aula, habilidades comunicativas, dominio da
linguagem informacional, saber usar meios de comunicacéo e articular as aulas com
as midias e multimidias”.

Ouvindo os professores entrevistados, percebe-se que h& concordéncia entre eles
guando falam das diferencas importantes na aula tradicional e na aula com a abordagem da

aprendizagem cooperativa. Destacaram como pontos principais:

Tabela 3 — Quadro analitico

Abordagem tradicional Abordagem cooperativa

Controle total do professor Professor como mediador da aprendizagem

Adequacdo para transmissdo  de | Construgéo coletiva do conhecimento

conhecimentos
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Passividade do aluno Aluno é incentivado a exercer a sua autonomia

Desvinculada de uma abordagem critica | Aula participativa, incentivadora do

pensamento critico

N&o estimula o pensamento criador e a | Aula ilustrada com recursos didaticos,

criticidade do aluno incentivando a criatividade e atengéo do aluno

Planejamento minucioso, detalhando a | Planejamento criterioso, determinando seu
explanacdo dos contetidos pelo professor. | objetivo, tracando as etapas da aula baseada nos

principios da aprendizagem cooperativa

Fonte: Dados fornecidos pela direcéo da escola, contidos no material destinado a formagéo dos professores.

Conforme o exposto, as ideias e as acdes dirigidas para a formacdo dos professores
procuraram tracar um perfil de professor que conseguisse trabalhar na nova perspectiva apesar
das dificuldades oriundas, principalmente, da sua prépria formacao académica. Fica claro que
h4, ainda, um grande percurso a cumprir para a transformacao do trabalho do professor e do
aluno que possibilite o desenvolvimento pleno da metodologia voltada para o
desenvolvimento de uma pratica baseada na interacdo e na cooperacdo. Para os professores as
atividades realizadas em cooperagdo ativa 0s processos internos do aluno por meio de
incentivos e representacOes de diferentes papéis durante as aulas, contribuindo para a melhor

ativacdo de seu potencial.

Esta analise realizada a partir da observacdo do trabalho com a metodologia da
aprendizagem cooperativa permitiu delinear alguns pontos para a compreenséao do trabalho na

escola, tais como:

— a importancia do conhecimento da histéria de vida dos atores envolvidos no
processo. A dindmica intitulada histéria de vida como retratada em capitulo anterior
proporciona uma maior aproximacao entre os alunos.

— enfrentamento e compreensdo da relacdo professor/aluno, aluno/aluno,
professor/professor com base na interacao;

— necessidade de compreensdo de que os parametros metodologicos da aprendizagem

cooperativa foram internalizados pelos professores, alunos e pais;
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— ruptura com os paradigmas tradicionais, implicando novos dominios na &rea do
conhecimento, planejamento renovado e estudos atualizados em torno de questdes da

complexidade do ato de ensinar e de aprender.

A necessidade de definir diretrizes béasicas para o ensino fundamentado na
aprendizagem cooperativa trouxe mais uma vez a tona o debate sobre a importancia da
interacdo para a aprendizagem. Vale ressaltar que, como ponto chave dessa discussdo, torna-
se evidente o reconhecimento da interacdo como principal condicdo para a implementacao da

metodologia, conforme afirma Pozo (1999, p. 256)

Nas sociedades, ou comunidades, de aprendizagem ocorrem interacfes entre
aprendizes e entre estes e seus mestres, que constituem, sem ddvida, uma condicéo
importante para que essas aprendizagens tenham éxito.

No plano da formacéo dos professores, o gestor da escola foi enfatico em destacar que
os fundamentos da aprendizagem cooperativa foram estudados por todos os educadores
durante os processos de pré-implementacdo, implementacdo e pds-implementacdo da
metodologia. Como se pode observar, 0 acompanhamento do desenvolvimento do trabalho do
professor significava para o grupo gestor uma necessidade e, mais do que isso, uma forma de
garantir o andamento do projeto na escola. As formacdes contemplavam questBes culturais,
aspectos sociais e econdmicos e 0s conhecimentos sobre o desenvolvimento da aprendizagem
e a propria aprendizagem cooperativa, abordando conhecimentos sobre o curriculo do ensino

médio, os esquemas de aprendizagem e as especificidades dos alunos da comunidade.

Quando perguntados sobre os resultados da metodologia, 0s alunos sdo unanimes em
relatar que a estratégia de estudo em células cooperativas é muito eficiente no
desenvolvimento da autonomia intelectual, tornando-os protagonistas do seu processo de
aprendizagem e contribuindo significativamente para a construcdo de uma consciéncia
solidaria e critica. Nas conversas informais e nas entrevistas estruturadas (ja registradas
anteriormente), os alunos destacaram algumas das habilidades e aptiddes desenvolvidas

durante o processo. Na opinido dos alunos entrevistados, o trabalho em células cooperativas:

— incentiva a estudar mais para poder compartilhar o que aprendeu com os colegas.
Nesse ponto os alunos colocaram que procuram se preparar melhor na socializagdo

dos conhecimentos, zelando pelo repasse de informag6es corretas para os colegas.
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“Entendo que s6 posso falar de um assunto se tiver seguranga para transmitir. Os
professores ajudam muito, tirando duvidas”.

aperfeicoa a capacidade de compreensao dos contetdos estudados. “Estudando com
um colega que entende melhor um contetido do que eu posso aprender mais”.

ajuda a fixar os conhecimentos trabalhados durante a aula. Nesse ponto os alunos
relataram que no grupo, é possivel retomar uma explicacdo ou um comando do
professor que nao ficou bem claro. “Um colega ajuda o outro sempre”.

contribui para a desinibicdo, desenvolvendo a comunicacdo oral dos alunos. Na
aula cooperativa, hd muitas situacbes em que o aluno tem que expor seus

conhecimentos oralmente.

Eu sempre fui muito timido, ndo gostava de falar em publico, mas ouvindo os
colegas nas apresentacdes da meta coletiva e no processamento de grupo fui criando
coragem e vencendo a timidez. H& também atividades aos sabados que ajudam os
alunos a desenvolverem essas habilidades como a oficina de Historia de Vida, a
oficina de Coordenadores de Células, a Oficina de Leitores e a Oficina de Escritores
e muitas outras (Depoimento de um aluno durante entrevista).

possibilita a socializacdo dos medos e da ansiedade. Os alunos relataram que a
Oficina da Historia de Vida contribui significativamente na vida do aluno.
oportuniza o relato de planos ¢ de sonhos. “Converso muito com meus colegas
sobre minhas metas individuais e meus planos de futuro. Ao ouvir os sonhos e
planos dos outros me fortaleco para buscar conquistar minhas metas.”

desenvolve a corresponsabilidade pelo aprendizado dos colegas. “Estudamos muito,
pois a responsabilidade é grande. Ndo podemos repassar informac@es erradas para
os colegas. Quando temos duvidas os professores nos ajudam”.

amplia o senso de responsabilidade e de compromisso com o préprio aprendizado.
“Como estamos no ensino médio e bem perto de fazermos o ENEM, nosso
compromisso com os estudos aumenta. Os colegas nos ajudam a ndo deixarmos a
peteca cair”.

desenvolve o sentimento de solidariedade pelas necessidades dos colegas. “Aqui, na
escola, vivemos a cooperacdo solidaria. Entendemos que 0 sucesso deve ser
celebrado junto e as dificuldades enfrentadas no grupo”.

desenvolve a volicdo: forca para ndo desistir diante das dificuldades. “Quando
percebemos um colega triste ou desmotivado, procuramos ajudar. No grupo

encontramos forc¢a para superar nossas dificuldades”.
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Para o desenvolvimento das habilidades descritas pelos alunos, dois pontos mereceram
consideracdo pontual entre os professores ouvidos. Primeiro, é a valorizacdo do conhecimento
prévio do aluno. Esse conhecimento de mundo é ponto de partida para a aprendizagem que
ocorre na sala de aula. Ao mesmo tempo, e esse é o segundo ponto, o aluno € capaz de
ultrapassar seus proprios conhecimentos previos e de desenvolver novas habilidades na
interacdo com seus colegas e com seu professor. Assim, o desenvolvimento global dessas
habilidades depende, em grande parte, da atuacdo do professor como mediador no sentido de
que é ele que valoriza os conhecimentos que seu aluno possui, fazendo ponte com aqueles

fornecidos pelas vivéncias de sala de aula.

E claro que as habilidades acima referidas sugerem um trabalho interdisciplinar,
relacionando-se com todas as areas do conhecimento. Durante a pesquisa assisti a muitas
aulas, dentre elas uma aula de quimica cujo professor relatou a sua vivéncia na escola desde a
implantacdo da metodologia. Ele explicou que € visivel o desenvolvimento dessas habilidades
na grande maioria dos alunos. Revelou que € uma preocupacéao dos educadores levar o aluno a
conhecer e a discutir temas presentes em sua vida cotidiana enquanto ser social. Explicou,
ainda, que as estratégias de trabalho sdo adequadas a realidade da turma e as necessidades de
cada célula. Ndo ha como negar que o trabalho seja dificil. E dificil sim, todavia os
professores das diferentes areas procuram trocar ideias e compartilham experiéncias a fim de
qgue possam trabalhar o potencial e as dificuldades da turma. A cooperacdo entre 0s
professores € outro ponto forte na escola. Os professores trocam ideias, experiéncia e

colaboram uns com os outros no dia a dia da escola.

Assim sendo, podemos perceber a estreita parceria entre os professores. Essa parceria
entre 0s mestres é necessaria para que juntos possam definir as metas para a turma de acordo
com as variadas percepcdes. O conceito de cooperagdo é diariamente construido por alunos e
professores. Muitos aprendizes e mestres consideram que o segredo esta na solidariedade e
que o termo cooperacao ndo se configura exatamente um conceito rigido e definitivo. E mais
relevante estabelecé-lo como uma condicdo para o ato de aprender, que se transforma no

tempo e no espaco de acordo com a forma como é utilizada.
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De fato, quando se trata de cooperacdo como estratégia para o ato de aprender, é
fundamental trabalhar a partir dos principios inerentes a ela. E importante levar em
consideracdo as percepcOes de cada grupo (de alunos e de professores) e a compreensao de
cada elemento a cerca do significado do termo cooperacao e do processo como um todo. Esse
aspecto torna-se importante na formagdo de opinibes e no estabelecimento de atitudes
individuais e coletivas dos grupos trabalhados. De qualquer forma, na escola o termo
cooperacdo tem sido utilizado para indicar uma estratégia de aprendizagem em que um so
atingira a meta se todos também a atingirem, num processo de troca e de interagéo,

transformando e sendo transformado também.

Nas conversas formais e informais ndo encontrei nenhuma tendéncia de abafar e
encobrir os problemas vividos na metodologia, enquanto se da destaque a cooperacdo e a
interacdo como caracteristicas mais pertinentes da aprendizagem cooperativa, alguns aspectos
também foram relacionados como pontos de melhoria para o aperfeigoamento do processo.
Para os professores, o regime de tempo integral adotado pela escola favoreceu o
desenvolvimento da metodologia, todavia, para alguns alunos entrevistados essa divisdo de

aulas em dois turnos deixa os alunos cansados e sem tempo para outras atividades extraescola.

Os professores ressaltaram que ao se levar em consideracao estudos e pesquisas sobre
aplicacdes praticas da aprendizagem cooperativa e seus resultados, é importante destacar que
guando comparada com modelos tradicionais de aprendizagem as experiéncias da
aprendizagem cooperativa promovem ganhos superiores nos relacionamentos interpessoais e

atitudes mais positivas na relagdo com os colegas.

Nas entrevistas realizadas, os professores e gestores da escola esclarecem que algumas
experiéncias nortearam o processo de formacéo dos professores para atuarem na metodologia
na escola EEEP Alan Pinho Tabosa. A maior experiéncia sem ddvida é o PRECE, todavia,
nos estudos fizeram referéncia também a metodologia da aprendizagem cooperativa norte-
americana sistematizada pelos irméos Johnson e Johnson que segundo Lopes e Silva (2009,
p. 3), é considerada “um método de ensino que consiste na utilizacdo de pequenos grupos de
tal modo que os alunos trabalhem em conjunto para maximizarem a sua propria aprendizagem

e a dos outros colegas”.
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Em 201, na EEEP Alan Pinho Tabosa aconteceu o primeiro Encontro Cearense de
Aprendizagem Cooperativa (ECAC) que contou com a participacdo dos irmdos Roger e David
Johnson®*, expoentes da aprendizagem cooperativa internacionalmente. Na ocasi&o, 0s irmaos
Johnson ficaram encantados com o trabalho realizado pela escola e perceberam semelhancas

na aplicacdo dos principios da aprendizagem cooperativa nas duas vivéncias.

Na aprendizagem cooperativa norte-americana ha uma proposta de construcdo de
conhecimento através das interacGes entre alunos. Para tanto, € empregado uma série de
métodos e técnicas que sdo estruturados a fim de promover uma cooperacdo entre 0S
discentes. O professor/facilitador tem, nesse caso, o papel de apresentar o conteudo, propor
atividades coletivas e fazer um acompanhamento da forma como essas sdo realizadas nos

grupos.

A proposta do PRECE e implementada na EEEP Alan Pinho Tabosa é o estudo em
células cooperativas, em que os estudantes dirigirdo sua aprendizagem em grupos, tendo
como base o0s elementos ja apresentados anteriormente, além de recursos técnicos que podem
ser utilizados, facilitando a dindmica e a efetivacdo de tais elementos explicitados em topicos
anteriores. Ao professor cabe mediar, os estudantes nas situacdes de aprendizagem.

O poder da aprendizagem cooperativa reside nas inter-relaces da teoria, pesquisa e
pratica. A teoria estd para pratica como o solo estd para as plantas. Se o solo for
apropriado, e as condigdes forem corretas, a planta crescerd e florescera. Se a teoria
for vélida e as condi¢bes para efetivas implementa¢fes forem identificadas, os
procedimentos préaticos se desenvolverdo e melhorardo continuamente (JOHNSON e
JOHNSON, 1998, p. 3).

Com base nas entrevistas realizadas e nos estudos feitos sobre os dois modelos, os
professores pesquisados relataram que a metodologia norte-americana influenciou o PRECE
no atual trabalho desenvolvido nas Escolas Populares Cooperativas — EPC e na sistematizacao
dos trabalhos utilizados em sala de aula.  E também uma referéncia significativa para a
pratica desenvolvida pelos professores na EEEP Alan Pinho Tabosa, permitindo um norte

para o planejamento e o bom desenvolvimento da metodologia da aprendizagem cooperativa

* Estudos e pesquisas de Roger Johnson e David Johnson da universidade de Minnesota (USA) que revisaram
cento e vinte e dois estudos sobre o desempenho de alunos em aprendizagem cooperativa.
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em sala de aula. Assim, podemos verificar que nos pressupostos gerais as duas vivéncias

apresentam mais semelhancas do que diferencas.

Quando foi perguntado aos professores sobre as caracteristicas das células
cooperativas e a eficacia do trabalho realizado dentro dos grupos, afirmaram que o0s
professores precisam considerar a sala de aula do tamanho do mundo, para poderem se
despojar de metodologias “empoeiradas” e ousarem por novos caminhos. Ndo por uma

questdo de modismo, mas para melhorar a eficiéncia e a eficacia do trabalho na escola.

Outro ponto destacado foi a superacdo de alguns aspectos que tolhiam a interagdo
entre os colegas e criavam barreiras inibidoras do potencial criativo, tais como: o medo de
errar, 0 medo de se expor, o desejo de querer ultrapassar 0 outro, a exigéncia do sucesso a
qualquer custo. No processo da cooperacgdo, as atividades se baseiam na autoconfianca e na
confianca no outro, contribuindo para o desenvolvimento do espirito de grupo.

Mesmo que encontremos falhas no trabalho apresentado por um grupo, mesmo que
ndo gostemos do trabalho do outro, a tentativa de reconhecer o esfor¢o do outro em
relagdo ao nosso prdprio esforgo, permite-nos apreciar o trabalho do outro com
outros olhos (Depoimento de um aluno do 3° ano do Ensino Médio durante uma
conversa informal no dia 07/05/15).

Os professores mediadores também relataram que ao longo do processo, os alunos
revelaram abertura para melhor entender e aceitar o outro. Ndo é um trabalho facil, alguns
alunos ainda apresentam muita imaturidade, mas, aos poucos, aprendem a lidar com as

diferengas mesmo divididos entre interesses individuais e coletivos.

Toda situacdo em sala de aula envolve sempre negociacBes e, muitas vezes, a partir
delas surgem situacdes conflitivas que a prépria metodologia ajuda a resolver. O fato é que
surgindo o conflito, a tensdo aumenta e na mesma propor¢édo aumenta a pressao para que seja
resolvido. O trabalho de resolucdo de conflitos nos grupos foi um destaque em todas as rodas

de conversa das quais participei.

A questdo das formacdes e o acompanhamento do trabalho dos professores pelos
gestores, por certo, constituem-se um dos pontos fortes da EEEP Alan Pinho Tabosa na

opinido dos professores. Para 0s mestres, o desafio que lhes foi proposto é muito complexo e
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manter-se atualizado sobre a metodologia aplicada é requesito primordial para o
desenvolvimento de uma pratica pedagdgica eficiente.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo maior desta pesquisa €& apresentar uma analise do processo de
implementacdo da metodologia da Aprendizagem Cooperativa na EEEP Alan Pinho Tabosa,
Unica escola no Ceard a utilizar o referido modelo como método de ensino. A questdo era
verificar se ha inovacdo no desenvolvimento da metodologia como prética pedagdgica.
Portanto, o que se pretende fazer é registrar o desenvolvimento da metodologia, verificando
0S aspectos que tornam essa préatica exitosa no ponto de vista da inovacdo pedagdgica. Nao se
pode esquecer que o olhar do observador torna-se quase uma parte do objeto observado, razdo
pela qual é tdo dificil distancia-lo dos efeitos que a observagdo participante causa no
pesquisador. Procurei ao longo das visitas, conversas e entrevistas adotar uma postura de certo
modo informal, todavia, na maioria dos momentos vividos na instituicdo e nos espagos que

com ela se relacionavam, tornei-me uma nativa do ambiente que pretendo descrever.

Num trabalho que tem por objetivo descrever e analisar uma metodologia aplicada
numa escola, o processo de observacdo participante muito contribuiu para dirimir davidas,
bem como para responder aos muitos questionamentos ja existentes logo no inicio das
observacdes. Entre os mecanismos de recolha de dados, a observacgéo participante ativa ocupa
um lugar privilegiado, pois permite uma verdadeira imersdo no cotidiano da escola e,
sobretudo, no espaco da sala de aula, ambiente rico de elementos importantes para a pesquisa.
Era evidente j& no inicio minha ansiedade por conhecer o local, as pessoas, 0S mecanismos e
0s processos de trabalho. Na medida em que eu me aproximava mais intimamente do campo
de pesquisa e encontrava respostas, ficava claro que ali se exercia um trabalho comprometido

com o desenvolvimento integral dos alunos.

No desenvolvimento da pesquisa, ao descrever e analisar a questdo investigada
ancorei-me na ideia de compreender a aprendizagem cooperativa como uma estratégia de
aprendizagem dialdgica, interacionista e intervencionista. De modo que ao desenvolver a
pesquisa, busquei identificar as possibilidades de desenvolvimento da aprendizagem como
uma pratica colaborativa, tendo como pilastra principal a interacdo. Nessa linha de raciocinio,
procurou-se também conhecer o trabalho e o0 desempenho dos professores no
desenvolvimento da aprendizagem cooperativa com seus alunos. Sobre o trabalho dos

professores, convém destacar o que ja foi relatado anteriormente que os alunos tinham aulas
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nas diferentes areas do conhecimento com diferentes professores cada um com sua histéria de

vida, suas convicgdes e suas experiéncias.

O capitulo inicial desta pesquisa discorreu sobre a aprendizagem cooperativa,
relatando as caracteristicas e fundamentos da metodologia. As leituras e pesquisas sobre a
metodologia foram essenciais para a compreensdo do trabalho realizado além da teoria. No
capitulo, foram abordados aspectos que tratavam do conceito de aprendizagem cooperativa,
da forma como eram criados 0s grupos cooperativos entre os alunos, da divisdo de papéis e
dos procedimentos de implantacdo da metodologia. Nos primeiros dias na escola, observeli
que a interacdo entre as pessoas € extremamente cuidada como um valor primordial que move
todas as acdes. Assim, pude compreender que sendo a interacdo palavra-chave de todos 0s
processos da escola, cooperar adquiria um significado a mais nas relacdes com a participacéo
de toda a comunidade escolar. Assim, no lado de dentro da escola, o conceito de
aprendizagem cooperativa vai muito além de um trabalho de grupo, pois na opinido dos
educadores, alunos e pais ha a valorizacdo da participacdo de cada um na tarefa proposta e na

meta a ser alcancada.

E evidente o esforco positivo que a comunidade escolar (alunos, educadores e pais) faz
para internalizacdo dos cinco elementos béasicos para o desenvolvimento da aprendizagem
cooperativa (a interdependéncia positiva, a responsabilidade individual e de grupo, a interacao
estimuladora, as competéncias sociais e o processamento de grupo). Em varios momentos
revelaram que é possivel, no interior de uma escola formal, trabalhar a cooperacdo para
conquistar o bem comum. Juntos enfrentam as dificuldades especificas do ato de aprender
para que todos possam alcancar as metas planejadas. Um aspecto valoroso é que esse
sentimento permeia as atividades da escola e incentiva a participacdo de todos. Esse aspecto
fica evidente quando observamos os alunos trabalhando em células durante uma aula,
verificamos que os alunos ficam mais focados na discussdo dos assuntos entre os colegas do

que na figura do professor.

O segundo capitulo tratou do Programa de Educacdo em Células Cooperativas -
PRECE, que surgiu como um movimento social e se transformou em um projeto de grande
repercussdo no estado, ganhando espaco na Universidade Federal do Ceard — UFC e na

Secretaria de Educagdo do Estado do Ceard — SEDUC. Em seguida, é apresentada a EEEP
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Alan Pinho Tabosa, abordando os processos de implementacdo da metodologia, sua estrutura
fisica, bem como sua organizacdo pedagdgica. Ao analisar o ponto de vista dos professores
em relacdo a atuacdo do PRECE nos momentos de formacao, percebemos o quéo importante é
esse programa para eles. O PRECE é para os professores um suporte na formagdo e um

modelo a seguir.

Ainda no segundo capitulo, foi feito um resgate historico das politicas de ampliacdo da
metodologia da aprendizagem cooperativa desenvolvida pelo PRECE desde 1994,
contextualizando os diversos momentos vivenciados por esse movimento que sempre buscou
a inclusdo dos que ndo tiveram acesso a escola ou condi¢fes de dar continuidade aos seus
estudos. Nesse sentido, procurou-se apresentar a aprendizagem cooperativa como uma
metodologia que busca a construcdo da aprendizagem pelo aluno, por meio do

desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias a uma formacéo integral.

Foi possivel constatar que o PRECE, através da metodologia de estudo em células
cooperativas e das acdes de apoio aos estudantes, tem contribuido muito para o
desenvolvimento do municipio de Pentecoste, visto que muitos estudantes que foram
aprovados na Universidade Federal do Ceara — UFC, de 1996 a 2015 e que se declararam
naturais de Pentecoste sdo frutos do PRECE. Além disso, também através do PRECE ja

ingressaram na universidade estudantes naturais de Apuiarés e de outros municipios vizinhos.

No terceiro capitulo, foi abordada a inovacdo pedagdgica e o construcionismo de
Papert, retratando aspectos do ato de aprender. Um dos questionamentos relacionava-se
diretamente ao processo de construcdo do conhecimento pelos préprios alunos, tendo o
professor como mediador. O andamento das atividades dentro e fora de sala de aula mostrou
que era possivel que o professor contemplasse durante a aula 0s passos anteriormente
acordados (divisdo dos grupos, objetivo da aula, exposicdo dos contetdos, contrato de
cooperacgédo, atividade individual, atividade coletiva, meta coletiva, fechamento da aula,
processamento de grupo e avaliacdo individual) e que as mediacdes do professor e do
coordenador de célula ajudassem no processo de aprendizagem de todo o grupo. Foi possivel
concluir que o trabalho em células cooperativas contribuiu sobremaneira para a aprendizagem

dos alunos.
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Nessa linha de reflex&o, observei que mudar a escola, transformar uma metodologia ou
inova-la foi uma preocupacéo de todos aqueles que, direta ou indiretamente, fizeram parte de
sua histéria. Por mais dificil que parecesse a mudancga, a necessidade de mudar foi maior do
que as agruras do caminho. Certamente a discussao sobre as expectativas criadas em torno dos
impactos que a mudanca causaria na escola trouxe a tona reflexdes antigas sobre o papel de
cada um nesse contexto. E fato que muitas barreiras surgiram como as limitacdes do
curriculo, a falta de recursos para a formacéo dos professores, todavia, o desafio foi lancado e

assumido por todos.

Ao observarmos mais intimamente a construcdo desse novo modelo de ensino e de
aprendizagem que vem se desenvolvendo na EEEP Alan Pinho Tabosa, fica evidente que nos
planejamentos e na pratica em sala de aula, o que sustenta mais firmemente a ideia é a
motivacdo que vem do PRECE. A experiéncia do PRECE é viva e real. As pessoas estudam e
trabalham e sdo modelos de superacdo para muitos jovens da comunidade em que a escola

esta inserida.

E admissivel concluir que os alunos da EEEP Alan Pinho Tabosa revelaram
compromisso com sua prépria aprendizagem e com a aprendizagem dos colegas e,
indubitavelmente, estavam bem motivados para superar suas dificuldades. Merece destaque 0
fato de que os alunos estudaram até o ensino fundamental em uma escola com abordagem
tradicional e conseguiram romper com velhos paradigmas para atingir seus objetivos dentro
de uma metodologia nova (para a realidade deles) e instigante. Era visivel a concordancia
sobre a necessidade de se investir num novo modelo de aulas, numa nova forma de trabalhar
0s conteudos e num novo modelo de avaliacdo a fim de tornar os alunos protagonistas de sua
prépria historia. Por outro lado, era necessario preparar a comunidade para o novo. Era vital
que o desejo de mudanca estivesse dentro de cada um e que permeasse cada agdo, cada
projeto e transformasse sonhos em realidade.

E preciso dar destaque a elementos que embora j4 tratados no decorrer dessa pesquisa,

merecem ser referidos neste capitulo.

Em primeiro lugar, é importante destacar o nivel de autonomia desenvolvido pelos

alunos. Percebi que a forma como os conteddos foram trabalhados em sala de aula, nas
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diversas aulas, dentro das células, muito contribuiu para que os alunos se responsabilizassem
por sua prépria aprendizagem e ajudassem seus colegas a aprenderem também. Assim, 0
trabalho nas células auxiliou, efetivamente, no desenvolvimento da autonomia e da
autorregulacdo dos alunos. Um dos mitos da aula tradicional é que os alunos aprendem
somente o que os professores lhes ensinam. Precisamente, com base na realidade que observeli
pude verificar que os alunos aprendem muito mais na interagdo com seus colegas e no
trabalho em colaboracdo ativa. Com esta observacao, pretende-se chamar a atencdo para o
fato de que na cooperacdo o que importa ndo é apenas a apreensdo dos contetdos, mas,
sobretudo 0 modo como os alunos aprendem e socializam os conhecimentos com seus colegas

(metacognicéo).

Em segundo lugar, ndo refletird nenhuma redundéncia enfatizar a importancia do
professor como mediador dentro e fora de sala de aula. De fato, quando se fala em
aprendizagem cooperativa, imediatamente nos vem a cabeca o papel do professor como
mediador. Partimos da premissa de que o professor reconhece que nos ambientes de
aprendizagem os alunos aprendem de maneiras diferentes. Que alguns alunos estabelecem
relacfes com aspectos trabalhados em aula e outros fazem conexdes a conteidos diferentes.
Cabe ao professor como mediador perceber que as relagdes estabelecidas na aula e nos grupos
ndo sdo unidirecionais e univocas. Ao contrario, ha varias leituras e conexdes que torna
aquele aluno Unico no seu processo de aprender. Nos grupos cooperativos 0s aspectos
individuais sdo respeitados, a fim de que o trabalho no grupo como um todo possibilite a
aprendizagem para todos. Assim, na experiéncia vivida na escola, um dos aspectos mais
valorosos percebidos foi a possibilidade de que cada aluno possa encontrar seu papel no grupo
e possa atuar no centro da sua aprendizagem e, ainda, possa contribuir para aprendizagem de
seus colegas. Esses sdo aspectos importantes para a construcdo da socializacao entre os alunos
que ndo podem ocorrer sem conflitos e ndo podem ser resolvidos sem a intervencdo adequada

do professor mediador.

Em terceiro lugar merece destaque o processamento de grupo realizado pelos alunos
com a mediacdo do professor, ao final de cada aula. E nesse momento da aula que os alunos
avaliam suas proprias performances e verificam se o trabalho realizado na célula foi
importante para que atingissem a meta estabelecida. Quando observei pela primeira vez a

vivéncia do processamento de grupo fiquei perplexa com a maturidade dos alunos ao lidarem
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com as dificuldades encontradas durante o estudo e no momento da realizagéo dos trabalhos.
Na ocasido, 0s grupos analisam 0s aspectos positivos e negativos e tomam decisdes
importantes sobre as condutas que deverdo manter ou modificar em situacfes futuras. No
processamento de grupo, é importante que os alunos analisem de forma cuidadosa a maneira
como trabalharam no grupo, como lidaram com as situacdes especificas como utilizacdo
adequada do tempo, resolucdo das metas individual e coletiva e respeito ao outro,

identificando pontos fortes necessarios para a ampliacdo da eficiéncia do grupo.

Em quarto lugar destacamos a resolugdo de conflitos entre os alunos. E comum nos
trabalhos em grupos cooperativos surgirem momentos de conflitos. H4 um membro da célula
que € responsavel pela harmonia do grupo, primando pelo respeito e acima de tudo garantindo
que o conflito seja trabalhado a fim de que a interacdo verdadeiramente ocorra. Alguns alunos
entrevistados relataram que consideram importante que qualquer conflito por menor que
pareca seja trabalhado, caso contrario o mal estar entre eles ndo desaparecerd. Caso o colega
harmonizador sinta dificuldade em tratar certo conflito entre seus colegas de células, pedira
ajuda ao professor. Pude concluir que todos se preocupam com o bom clima do grupo,
procurando fazer prevencdes de conflitos, intervengdes quando necessario e apresentacdo de
pistas importantes para a resolucao de problemas.

Finalmente pude constar um ambiente acolhedor e empenhado a contribuir com a
formacdo integral dos alunos. O apoio da administracdo local, da Universidade Federal do
Ceard — UFC e da Secretaria de Educacdo do Estado — SEDUC foram fundamentais para a
implementacio da nova metodologia na escola. E relevante ressaltar a preocupago constante
com a formacéo continuada dos professores. Pude observar e participar de alguns momentos
na escola destinados a formacdo em servico dos professores realizada pelos gestores. Outro

aspecto importante é o apoio sisteméatico dado aos alunos e as suas familias.

Uma das grandes licbes aprendidas no decorrer da pesquisa € o espirito de
solidariedade que permeia todas as agdes na escola. A cooperacao € a palavra chave, mas uma
cooperacéo solidaria. Assim é importante destacar o papel da cooperacdo na aprendizagem e
na formacédo integral dos alunos, bem como sua funcéo no interior da EEEP Alan Pinho
Tabosa, ultrapassando uma concepcdo ingénua de que romper com velhos paradigmas é

suficiente para mudar toda uma escola. Os fundamentos presentes neste trabalho permitiram-
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me conhecer, de forma efetiva, as contribui¢cdes que essa metodologia vem trazendo para a
comunidade local e entender que a cooperagdo € apenas um componente de uma estratégia
mais ampla de aprendizagem e concluir que o que ha de inovador em toda essa trajetdria nao é
a metodologia da aprendizagem cooperativa, mas o efeito positivo que esse trabalho gera em
toda a comunidade escolar e em quem dela se aproxima.

A inovagdo evidenciada nos principios formativos do PRECE e na aprendizagem
cooperativa da EEEP Alan Pinho Tabosa é entendida pelos alunos a partir da compreenséo da
interacdo social, da possibilidade de ajuda mutua, da oportunidade de troca de experiéncias,
do conhecimento da histéria de vida de cada um e da criacdo de lagos sélidos de cooperacéo,
solidariedade e amizade entre eles. Os alunos consideram, verdadeiramente, a cooperacao
solidaria a esséncia da pratica pedagdgica vivida na escola. Na visdo e sentimento dos
estudantes ndo se trata de cooperacdo simplesmente, 0 que ocorre na escola extrapola esse
conceito, ampliando-se através das vivéncias num novo conceito: cooperagdo solidaria. Na
escola, os alunos conseguem perceber vivendo a aprendizagem cooperativa a diferenga entre a
metodologia de “exposicao” (termo usado por eles) e a metodologia da “cooperacdo”.
Consideram, pois, que aprendem muito mais na interacdo positiva com seus colegas do que
numa aula tradicional. Tal compreensdo me fez perceber que os alunos entendem a
aprendizagem cooperativa ndo apenas como uma metodologia, mas também como uma

mudanga de postura de todos que fazem a escola.

Por fim, sem idealizacBes e sem acreditar que tudo é perfeito, constatamos o quanto a
metodologia contribuiu para o desenvolvimento dos alunos. Os resultados do Exame Nacional
do Ensino Médio — ENEM revelaram que houve um grande avanc¢o na formacao dos jovens.
Bem sabemos que para mudar a escola ndo basta somente mudar a metodologia. E preciso que
os educadores conhecam a realidade em que a escola esta inserida e, sobretudo, os contextos
de aprendizagem dos alunos. E importante romper com qualquer atitude saudosista e assumir

uma postura voltada para a aprendizagem dos educandos.
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ANEXOS
ANEXO A - PROJETO EDUCACIONAL CORACAO DE ESTUDANTE (PRECE)
ESTATUTO

PROJETO EDUCACIONAL CORACAO DE ESTUDANTE
PRECE

ESTATUTO

CAP.1-DA CRIACAO. DENOMINACAQ, SEDE E FINALIDADE

Art. 1° — O Projeto Educacional Coragdo de Estudante (PRECE) fundado em 18 de
outubro de 1994, sediado na comunidade de Cip6 no municipio de Pentecoste — Ceara, €
uma Entidade composta por um grupo voluntario de pessoas interessadas pela educagdo,
sendo constituido por Assembléia Geral, Diretoria ¢ um Conselho Fiscal, eleitos
democraticamente pelo conjunto de socios efetivos.

Pardgrafo 1° - A Entidade n2o tem carater politico partidario ou religioso, nem de
discriminagdo de cor, de sexo ou de raga.

Paragrafo 2° — A Entidade ndo ters fins lucrativos e nem remunerara qualquer socio ou
qualquer membro de sua Diretoria ou Conselho Fiscal.

Paragrafo 3° - A Entidade existira por tempo indeterminado, de acordo com a deliberacdo
de dois tergos de seus sOCIOS.

Art. 2° - Sio finalidades da Entidade:

a) Colaborar para o pleno desenvolvimento dos jovens, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdio para o trabalho;

b) Promover atividades que possam despertar o interesse dos jovens pela educac@o,
incluindo movimentos artisticos e culturais;

¢) Promover cursos, treinamentos € outros eventos;

d) Desenvolver palestras, excursoes, atividades esportivas tais como campeonato e
tornelos;

CAP. I1 — DA DIRETORIA

A e ——

Art. 3° — A Diretoria serd composta de Presidente, Vice Presidente, 1° Secretério, 2°
Secretario, 1° Tesoureiro, 2° Tesoureiro e Secretario Executivo.

Art. 4° — Compete & Diretoria:

a) Executar os programas aprovados pela Assembléia Geral,

b) Coordenar todas as atividades da Entidade e distribuir tarefas entre os membros da
mesma;

¢) Criar e manter departamentos visando o cumprimento dos objetivos gerais da Entidade
indicando um Diretor para cada departamento que venha criar;

d) Reunir-se extraordinariamente mediante convocagio do Presidente, da maioria simples
dos seus socios, ou de dois tergos dos membros do Conselho Fiscal.

Art. 5° — Compete aos membros da Diretoria:
PRESIDENTE

a) Representar extra e juridicamente 2 Entidade em qualquer oportunidade;
b) Dirigir as reunides da Diretoria;
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¢) Convocar e dirigir a Assembléia Geral;

d) Orientar as diversas atividades programadas e devidamente aprovadas € postas em
execugdo;

e) Assinar juntamente com O Tesoureiro, os cheques e visar os recibos com 0 “pague-se”
ap6s o visto do Tesoureiro;

f) Assinar com 0 Secretario, as atas das reunides da Diretoria e da Assembléia Geral, bem
como as correspondéncias.

VICE-PRESIDENTE

a) Auxiliar e substituir o Presidente em suas faltas e impedimentos.

1° SECRETARIO

a) Redigir e assinar, com 0 Presidente, as atas das reunides da Diretoria e Assembléias
Gerais, bem como 0s oficios e demais correspondéncias da Entidade, mantendo-0s em
dia e organizado.

2° SECRETARIO

a) Auxiliar e substituir o 1° Secretario em suas faltas e impedimentos.

1° TESQUREIRO

a) Manter em ordem a contabilidade;

b) Assinar cheques com o Presidente;

¢) Efetuar pagamentos com o “pague-se” do Presidente;

d) Coordenar as campanhas financeiras.

2° TESOUREIRO

a) Auxiliar e substituir o 1° Tesoureiro.

SECRETARIO EXECUTIVO

a) Representar a Entidade € 0 Presidente quando devidamente autorizado pelo mesmo.

b) Pugnar por recursos para a Entidade.

CAP. Il — DO CONSELHO FISCAL.

Art. 6° — O Conselho Fiscal serd composto por trés membros efetivos e dois suplentes,
todos associados.

Parigrafo Unico — Dos membros efetivos do Conselho Fiscal, um sera escolhido para
Presidente do mesmo.

Art. 7° — Compete ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar as despesas realizadas pela Diretoria;

b) Convocar a Diretoria para apresentar a prestagao de contas;

¢) Aprovar a prestagdo de contas apresentadas pela Diretoria, quando tal prestagdo nao
deixar davidas;

d) Convocar a Assembléia Geral sempre que houver dividas das despesas apresentadas
pela Diretoria ou que esta mesma Diretoria manifeste ma vontade em prestar ao
Conselho os esclarecimentos devidos.

CAP. IV — DA ASSEMBLEIA GERAL.

Art. 8° — A Assembléia Geral é composta por todos os sdcios efetivos da Entidade, sendo

de sua exclusiva competéncia:

a) Aprovar a entrada de novos socios em todas as suas categorias, assim como a excluséo
destes quando se fizer necessario;,

b) Eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal;
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¢) Cassar, por dois tergos, o mandato de qualquer membro da Diretoria e do Conselho
Fiscal, quando se fizer necessério;

d) Apreciar e aprovar a prestago de contas apresentadas pela Diretoria;

e) Deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse da Entidade;

f) Reunir-se ordinariamente pelo menos de dois em dois meses e extraordinariamente
tantas quantas forem necessarias por convocagao do Presidente e da maioria simples da
Diretoria ou um terco dos associados.

Paragrafo 1° — A Assembléia Geral ordinaria e extraordinéria se reunirdo com um coruimn

de metade mais um dos socios efetivos em primeira convocagao, € em segunda convocagdo

ap6s vinte minutos com qualquer nimero. Exceto para 0s casos previstos nos art. 30 € 31.

Parigrafo 2° — A convocagdo da Assembléia Geral Extraordinaria deverd ser efetuada

num prazo anterior de sete dias.

CAP. V — DAS CATEGORIAS. DOS DIREITOS E DEVERES DOS SOCIOS.
Art. 9° — Ficam estabelecidas as seguintes categorias de socios:

a) Fundadores;

b) Efetivos;

¢) Estudantes;

d) Beneméritos;

¢) Honorarios;

f) Conselheiros;

g) Correspondentes.

Art. 10° - Serfio considerados socios fundadores todos os estudantes que no ato da
fundagio da Entidade compuseram a primeira Assembléia Geral.

Art. 11° - Para ser considerado socio da entidade em qualquer categoria, o candidato deve
apresentar claro e inequivoco interesse pela educaco, ter espirito de voluntariedade, seu
nome deve ser indicado por pelo menos um dos membros da Assembléia Geral e aprovado
por unanimidade por esta mesma Assembléia.

Pardgrafo tinico — A apresentagdo do novo socio deverd ser realizada em assembléia
festiva de acordo com o regimento interno da Entidade.

Art. 12° — S3o direitos do sécio efetivo:

a) Votar e ser votado nas eleigoes;

b) Participar das Assembléias Gerais com direito a voz e voto;

¢) Opinar sobre quaisquer trabalhos desenvolvidos pela Entidade;

d) Usufruir dos servigos e beneficios prestados pela Entidade ao conjunto dos associados.

Art, 13° — S3o deveres dos socios efetivos:

a) Cumprir e fazer cumprir o presente estatuto e demais resolugdes aprovadas pela
Assembléia Geral e pela Diretoria;

b) Prestigiar a Entidade através de sua participagéo ativa em toda e qualquer atividade por
ela realizada, inclusive nas reunides da Assembléia Geral,

¢) Contribuir mensalmente com uma quantia estabelecida pela Assembléia Geral.

Art. 14° — Sio direitos dos socios estudantes:
a) Receber acompanhamento e orientagéo educacional;
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b) Usufruir dos beneficios da Entidade de acordo com as disposigdes da Assembléia
Geral.

Art. 15° - S3o deveres dos socios estudantes:
a) Obedecer zos estatutos e normas internas da Entidade;
b) Participar das atividades culturais organizadas pela Entidade.

Art. 16° — As categorias de Socios Estudantes serfo estabelecidas no regimento interno da
Entidade.

Art. 17° — Todo e qualquer socio efetivo que faltar a trés reunides seguidas da Assembléia
Geral ordinaria ou extraordinaria, sem justificativa aceita pela maioria simples desta
mesma Assembléia, assim como atrasar a contribui¢gdo mensal pelo menos em trés meses,
sera excluido do rol de sdcios e perdera seus direitos de associado. O procedimento de
exclusio devera ser determinado no regimento interno da Entidade.

Art. 18° — Os sécios ndo respondem nem solidaria, nem subsidiariamente por obrigagdes
assumidas e contraidas pela Entidade.

CAP. VI — DAS REUNIOES DA DIRETORIA E DO CONSELHO FISCAL

Art. 19° — A Diretoria reunir-se-a no minimo uma vez por més em dia e hora previamente
estabelecidos pelos membros, para tratar das atividades da Entidade e distribuir
responsabilidades.

Art, 20° — A diretoria reunir-se-4 semestralmente com o Conselho Fiscal para prestar
informagdes, avaliar e distribuir responsabilidades planejando suas atividades.

Art. 21° — Todo e qualquer membro da Diretoria que faltar a trés reunides consecutivas e
sem justificativa, serd excluido e proceder-se-4 nova eleicdo para o preenchimento do
cargo vacante.

Art. 22° — A convocagdo de reunido extraordinaria da Diretoria serd realizada através de
carta circular entregue até 48 horas antes da realizagdo da reunido.

CAP. VII — DAS ELEICOES.

Art. 23° — A eleigio para a escolha da Diretoria e do Conselho Fiscal da Entidade ocorrera
de dois em dois anos, devendo acontecer 30 dias antes de terminar o mandato da Diretoria
em exercicio.

Art. 24° — As normas da elei¢do da Diretoria e do Conselho Fiscal serdo estabelecidas no
regimento interno da Entidade.

CAP. VIII — DAS RENDAS.

Art. 25° — As rendas da Entidade podem ser constituidas por subvengdes governamentais e
ndo governamentais — nacionais ou estrangeiras, projetos, convénios, doagdes especiais e
resultados de promogdes filantropicas e culturais, contribui¢do dos socios efetivos e outras.
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Art. 26° — A alienacio. hipoteca, penhor, venda e/ou troca dos bens patrimoniais da
Entidade somente poderdo ser realizados por aprovagéo da maioria absoluta da Assembléia
Geral extraordindria, convocada especificamente para tal fim. y

CAP. IX — DAS PENALIDADES.

Art. 27° _ Os sbcios da Entidade de uma forma geral, estardo sujeitos as seguintes

penalidades:

a) Adverténcia - Quando com palavras ou atitudes desrespeitarem seus companheiros,
membros da Entidade ou a propria Entidade.

b) Suspensdo - Quando reincidirem nas faltas acima citadas ou cometerem outras que
comprometem o bom funcionamento da Entidade.

¢) Exclusio - Em caso de reincidéncia nas faltas anteriores, em caso de agressdes pessoais
e corporais, ou quando havendo devida comprovagdo fizerem uso do cargo que ocupam
para o seu proprio beneficio.

CAP. X — DO EXERCICIO SOCIAL.

A e A

Art. 28°— O exercicio social tera duragio de um ano, em 31 de Dezembro de cada ano.

Art. 29° — No fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com base na
escrituragio contabil da Entidade, um balango patrimonial, a demonstragdo do exercicio ¢
uma demonstracdo das origens e aplicagdes de recursos.

CAP. XI — DA LIQUIDACAQ.

Art. 30° — A entidade podera ser extinta por deliberagdo da maioria dos Sdcios efetivos,
em qualquer tempo, desde que esta deliberagao seja aprovada por dois tergos dos votos, em
Assembléia Geral extraordinaria convocada especialmente para tal fim.

Art. 31° — No caso de extingdo cabera a Assembléia Geral Extraordinéria estabelecer o
modo de liquidagio e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devam funcionar
durante o periodo de liquidagdo.

Art. 32° — Com a extincdo da Organizago todo o patrimdnio serd destinado a 1° Igreja
Presbiteriana Independente de Fortaleza.

CAP. XIII — DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSIT ORIAS.

Art. 33° — A Diretoria organizara estrutural ¢ administrativamente a Entidade para garantir
o pleno funcionamento deste estatuto e a concretizagdo de suas finalidades.

Art. 34° — Este estatuto s6 podera ser reformulado por decisdo da Assembléia Geral, que
deveré contar para tal fim, com a participagdo de dois tergos de seus associados numa
primeira convocago, e na Segunda convocagdo com maioria simples.

Art. 35° — Para deliberar sobre extingdo da Entidade a Assembléia Geral extraordinaria

devers apresentar o corum de dois tergos dos sdcios efetivos em primeira e segunda
convocagao.
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Art. 36° — Competirz 2 Diretoria elaborar um anteprojeto de regimento interno para
Entidade e submeta-lo 2 apreciagzo e aprovagdo da Assembléia Geral.

Art. 37° — Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidos pela Assembléia Geral.

Pentecoste, 18 de outubro de 1998.
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ANEXO B — ATA DE CONSTITUICAO DO PROJETO EDUCACIONAL CORACAO
DE ESTUDANTE (PRECE)

ATA DE CONSTITUICAO DO PROJETO EDUCACIONAL
CORACAO DE ESTUDANTE (PRECE).

Ata da Assembléia Geral de constituicdo do Projeto Educacional Coragdo de
Estudante (PRECE), realizada no dia 18 de outubro de 1998.
Aos 18 do més de outubro, do ano de mil novecentos e noventa e oito, as 20 horas na casa
de farinha, situada na comunidade do Cipd, municipio de Pentecoste, Estado do Cears,
reuniram-se em Assembléia Geral de constituicio e fundagfio os senhores membros do
PRECE - Projeto Educacional Coragdo de Estudante. Estavam presentes muitas pessoas
residentes nas comunidades adjacentes. Foi dada a saudagfio de boas vindas aos presentes,
pelo jovem Francisco Antdnio Alves Rodrigues, o qual passou a palavra para o seminarista
Alexsandro Rocha dos Santos, da Igreja Presbiteriana Independente do Brasil, que dirigiu
uma devocional e na ocasidio fez uma oragio pedindo que Deus abencoasse a reunido e a
Entidade a ser fundada. Apds a oragdo, todos entoaram o cantico "O#! vinde vés os povos,
de todas as nacdes erguei-vos e cantai com alegria". Francisco Antdnio Alves Rodrigues
reassumiu a palavra e solicitou que todos os alunos formadores da Assembléia se
apresentassem. Logo imediato a apresentagdo, foram entregues simbolicamente os
certificados de conclusdo do 1° grau aos alunos do Projeto, Francisco Jairan de Oliveira
Ribeiro e Francisco Clédio Sousa Bezerra, os quais foram parabenizados pelos presentes
com uma salva de palmas. Iniciando os trabalhos de fundagdo e comstituicio do Projeto
Educacional Coragéio de Estudante, Francisco Antdnio Alves Rodrigues solicitou que o
professor Manoel Andrade Neto realizasse a leitura do projeto dos estatutos sociais da
Entidade, o qual foi submetido artigo por artigo, 4 apreciagdo e discussdo da Assembléia e,
em seguida,  sua votagdo, tendo o mesmo sido aprovado por unanimidade e sem emendas
ou modificagdes. A seguir, foi declarado fundado e constituido o PRECE - Projeto
Educacional Coragiio de Estudante. Por aclamago, foi realizada a eleigdo da Diretoria ¢ do
Conselho Fiscal, para o primeiro periodo de gestio que chegou ao seguinte resultado:
Presidente - Manoel Andrade Neto, Vice-Presidente - Francisco Antdnio Alves Rodrigues,
1% Secretdria - Ana Maria Teixeira Andrade, 2° Secreidrio - Francisco José Teixeira
Gongalves, 1° Tesoureiro - José Noberto Sousa Bezerra, 2° Tesoureiro - José Orismar da
Silva Barroso, Secretdrio Executivo - Adriano Sérgio da Silva Andrade. O Conselho Fiscal
foi composto pelos membros efetivos: Genival Barros da Silva, Francisco Nacélio Gomes
da Silva e Carlos Roberto de Sousa Gomes e os respectivos suplentes Maria do Carmo
Sousa Gomes e Francisca Raquel de Sousa Gomes. Imediatamente apds a aprovagio da

chapa apresentada pela Assembléia, a palavra foi passada para o Sr. Presidente que fez um
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relato historico sobre o Projeto Educacional Coragdo de Estudante (PRECE), cujo teor estd
transcrito na integra como segue: Prezados socios Jundadores do Projeto Educacional
Coracdo de Estudante, Socios estudantes, senhores pais, amigos colaboradores deste
Projeto, e demais presentes. Gostaria de neste momento fazer um breve histérico desta
entidade, que os senhores acabaram de ver nascer oficialmente. E o fago de forma escrita,
para que fique registrado no livro de ata e também para que ndo se perca da memdria,
quando os anos se passarem. Este projeto nasceu de um sentimento de inconformagdo,
diante da situagdo educacional do nosso pais e principalmente do municipio de
Pentecoste. As precdrias condigdes de infra-estrutura do nosso sistema educacional, assim
como a completa auséncia de qualquer instrumento de motivacdo que permitisse ao aluno
continuar na sala de aula, induziu-nos a arquitetar um projelo, que pudesse atender a
Jjovens que, apesar de todas as dificuldades e precariedades, num lampejo de esperanga,
ainda nutriam a vontade e a coragem de estudar. Na época, constatava-se na
comunidade, a existéncia de estudantes que, por ndo terem tido condigdes e oportunidades
de concluir seus estudos na idade propria, se enconiravam fora da faixa etdria e
utilizavam o sistema supletivo, como uma forma de concluir o primeiro e segundo graus
em tempo reduzido. Observava-se no enianio, que a maioria iniciava os estudos a
distancia, mas pouco tempo depois, muitos desistiam pelo fato de que, por estudarem
sozinhos, esbarravam em dividas que os desmotivavam a continuar. Em meio a essa
situagéo, convidamos o jovem Francisco Anionio Alves Rodrigues, que morava na
comunidade de Serrinha, para realizar um trabalho de educagdo que pudesse colaborar
com essa problemdtica. Francisco Antdnio Alves Rodrigues, que tinha na época vinte e
dois anos e, através de um exemplo singular, havia terminado o primeiro e segundo graus
através do sistema supletivo. Este ousado jovem substdnciado por um raro tirocinio,
aceitou o desafio e em agosto de 1994, veio morar no Cip6, na residéncia do senhor Ardo
Andrade Filho e Francisca da Silva Andrade, que compreendendo a imporidncia da agdo,
o receberam prontamente. Com a presenga de Francisco Anténio no Cipd, formou-se um
grupo de estudantes composio pelos seguintes jovens; o prdprio Francisco Antdnio;
Antonio Eudimar Vendncio Barbosa; Carlos Roberto de Sousa Gomes; Francisca Raquel
de Sousa Gomes; Francisco José Teixeira Gongalves). Estes estudantes comecaram a se
reunir no dia 18 de outubro de 1994, hoje completando quatro anos, nesia casa de farinha
comunitdria construida pela Secretaria de Indistria e Comercio do Estado do Ceard, aqui
na propriedade do senhor Ardo Andrade Filho. Esta casa de farinha na época e ainda
hoje, pertence a Associagdo Comunitdria de Cipé e Capivara (ACOMPARCC), entidade
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ajuda financeira de doadores, dentre os quais se inclue a congregagdo da Igreja
Presbiteriana Independente, aqui do Cipé e outros amigos que acreditam neste projeto.
Com uma maquina de datilografia do escritério da Associagdo, os alunos do Projeto
aprenderam a datilografar e através deles, foi montado um curso onde estes eram Os
proprios instrutores, chegando a atender a mais vinte jovens da regido. Os diplomas do
curso de datilografia eram expedidos pela escola do Patronaio Nossa Senhora da
Conceigdio no distrito sede em Pentecoste, em acordo realizado por essa institui¢do,
através da Irmd Oscarina com a ACOMPARCC (Associagdo Comunitdria de Cip6 e
Capivara). Posteriormente, recebemos a doagéio de uma outra mdquina de datilografia e
em cooperagiio com a Associagdo Comunitdria de Canafistula, emprestamo-la para a
comunidade assistida por essta associagdo, através da pessoa do seu entdo Presidente, 0
senhor Gilberto Bezerra da Costa, Para surpresa de todos e desapontamento de alguns, 0
Projeto existia e ja prestava servi¢os & comunidade. Os estudantes venciam a fase inicial
de desestimulo e sonhavam com a vitoria. Os alunos jé conseguiam se ver terminando o
segundo grau e alguns mais ousados alimentados pela fé tipica da juventude, ja se
imaginavam prestando os exames vestibulares e fazendo um curso universitdrio. Para as
pessoas da comunidode, isso era uma loucura, ninguém poderia admitir que jovens como
aqueles, que ha tdo pouco tempo estavam fora da escola ou completamente fora da faixa
etdria, praticamente sem saber ler e escrever, pudessem pelo menos sonhar em ter uma
Jformagdo universitdria. Para alguns, o Projeto nada mais era do que um refigio para
Jjovens que ndo queriam trabalhar. Ndo era raro se ouvir o depoimento desses estudantes
que se sentiam magoados com expressdes do tipo “vai trabalhar vagabundo”, “vocé quer
é comer sem trabalhar” , expressdes que eram pronunciadas com o objetivo de deprecia-
los e humilhd-los. Tudo isso, fruto da profunda ignorancia de um povo, que ndo sabe o
verdadeiro valor da educagdo. O Projeto existia mas néio tinha um nome, um nome
daqueles que se pinta na parede, daqueles que se coloca no papel. Nem tanto para isso,
mas todos queriam um nome que significasse uma idéia, que servisse de identificacdo, que
permitisse a expressdo “eu fago parte do Projeto...”. Todos concordaram com a idéia de
que por se tratar de estudantes, juventude e esperanga, o Projeto recebesse o nome de
Projeto Educacional Coragdo de Estudonte, que tem a significativa sigla de PRECE. Na
verdade todos eram, viviam e faziam uma prece, uma prece ao Deus do universo, ao dono
da sabedoria, ao Senhor do amor e da justica. Faziam uma prece porque sabiam que
seriam atendidos, pois acreditavam que @ vocagéio do Senhor Deus, era atender aos

humildes e necessitados, oprimidos desprezados e todos assim se consideravam. Como
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nem sé de estudos vivem o0s estudantes e 0 futebol sempre foi a paixdo do povo brasileiro,
principalmente dos mais jovens, comegou-se a utiliza-lo como instrumento pedagogico
com o objetivo de destruir valores nocivos & sociedade juvenil e infundir valores positivos
como honestidade, justica, paz, amor ¢ organizagdo. Através de organizagdo de
campeonato de futebol de campo e de escolinha de futebol infantil, era possivel ndo
somente ler acesso ao lazer necessdrio, mas também ensinar e motivar os jovens a num
esforgo comunm, transformar para melhor a prépria sociedade. Aproximadomente no final
do primeiro ano de existéncia do Projeto, alguns alunos terminaram o primeiro grau pelo
sistema supletivo, no entanto, na cidade de Pentecoste, ndo existia o supletivo do segundo
grau e estes ndo tinham dinheiro para pagar transporie para chegar até ao Centro de
Supletivos, situado na capital do Estado, onde teriam que, periodicamente, realizar
provas. Para que os alunos néo parassem seus estudos, nos os levdvamos a Fortaleza,
matriculdvamos no supletivo do segundo grau e 0s transportavamos de quinze em quinze
dias para a capital, hospendando-os em nossa residéncia até que estes realizassem suas
provas. Apos dois anos de inicio do Projeto, em 1996, o jovem Francisco Antonio
resolveu realizar os exames vestibulares na Universidade Federal do Ceard. Nos o
hospedamos em nossa residéncia durante os dois meses que antecediam as provas, para
que este pudesse ter acesso ao programa de televisdo Vestibulando, pela TV cultura, ja
que na casa de farinha ainda néo tinha televisor. O primeiro aluno do Projeto a se
submeter ao vestibular, comprovando a condi¢do de aluno carente, recebeu a isengdo da
taxa de inscri¢do e concorreu o curso de pedagogia tendo sido aprovado em primeiro
Iugar no curso pretendido. Havia, portanio, sido realizado um feito até entdo inédito para
o0 nosso municipio. Um aluno, que cursou supletivo do primeiro e segundo graus sem ter
acesso a escolas convencionais, desafia as leis da logica e crava um marco na historia
educacional do municipio, abrindo um caminho para outros jovens que acalentavam 0
mesmo sonho. Houve uma festa, Francisco Antonio alcangava a sua primeira vitoria, a
qual ndo era somente sug. Agquele feito representava a vitoria de seus pais, dos seus
amigos, a vitéria do Projeto e principalmente a vitéria de um povo, que até entdo
acreditava desacreditando. O fato era indubitavelmente, uwma grande e estupenda
realidade, que se constatava com a seguinte gfirmagdo. Se um jovem pode conseguir isso
em condigdes tdo precarias, quanto mais nio conseguiria se melhores condigoes tivesse.
Apos a aprovagdo de Francisco Antonio no vestibular, a comunidade ficou estupefata com
aquela proeza, e 0S OUIros alunos foram tocados por uma motivagéo nunca dantes

vivenciada no lugar, parecia que todos ja estavam dentro da Universidade. O fato foi tdo
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marcante, que o Projeto ganhou outros alunos e dentre estes podemos citar 0 fundador da
ACOMPARCC, Adriano Sérgio da Silva Andrade que ha oito anos havia abandonado o
supletivo do segundo grau e no momento, jé com trinta anos de idade, resolvia voltar com
todas as forgas ao estudo e concluir o segundo grau via supletivo, para teniar uma vaga
na Universidade. De forma extremamente ousada, um dos estudantes pioneiros do Projeto,
o jovem Francisco José Teixeira Gongalves, filho do pescador Ant6nio Inocéncio e Marta
Gongalves, ainda sem concluir o segundo grau, pois ainda lhe Jaltava alguns médulos,
determinou-se a prestar exames vestibulares no primeiro semestre de 1997. Assim como
Francisco Antdnio, esse recebeu isen¢do da taxa de vestibular e se inscrevey no curso de
Engenharia de Pesca. O tiro foi certeiro, a vitéria veio como um peixe quando vem 1o
anzol depois de horas de paciéncia na espera. Francisco fora aprovado. Agora ja ndo
havia duvidas. Se ia a divida da aprovagdo pelo chute, induzidas pelos ainda descrentes.
Alguma coisa de muito especial realmente deveria esiar acontecendo na comunidade do
Cip6. Parecia que havia a existencia de um segredo, mas qual seria? Parafraseando o
sabio podemos dizer: "quando um homem sonha sozinho é apenas um sonho, quando
todo um povo sonha, o sonho se torna realidade”. Mas Francisco José, depois de ser
aprovado no vestibular, ainda teve que terminar o supletivo e receber o diploma do
segundo grau antes que chegasse 0 dia da matricula. Foi uma correria, uma luta contra o
tempo, uma superagdo de limites. Deu certo, conseguiu. Chega o vestibular de 1998, ja
havia dois alunos na Universidade, os quais além de motivar os demais, ainda durante 0s
finais de semana, davam aulas aos outros alunos das séries anteriores, inclusive para
aqueles, que fariam os exames vestibulares. O jovem José Noberto Sousa Bezerra oriundo
da comunidade de Canafistula, um dos pioneiros, juntamente com Adriano Sérgio da Silva
Andrade, que ja participava ha um ano do Projeto, desde que recomegara 0s estudos,
tentaram o vestibular. Ambos conseguiram isen¢do de taxa de inscricdio por comprovada
caréncia, se inscreveram para OS Cursos de Licenciatura em Quimica e Geografia
respectivamente. Novamenie, sentiu-se 0 gosto tdo apurado da vitoria. Especialmente para
Adriano da Silva Andrade, a vitéria teve um sabor redobrado. Primeiro, porque foi
responsdvel por uma importante e estratégica contribui¢do para a execugdo deste Projeto,
conseguindo verbas para a construgdo da casa de farinha que, mesmo sem saber,
futuramente haveria de se tornar palco de grandes vifdrias no campo da educacdo,
incluindo a sua propria. Segundo, porque depois de tantos descaminhos jé com a idade de
3] anos, conseguiu realizar um velho sonho, que acalentava. Adriano, quando tudo

parecia impossivel, deu um exemplo de determinacio e coragem para Vencer,
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acrescentando mais um tijolo na construgo da motivagdo dos jovens. Fazendo um
balango dos resultados do PRECE, constatamos que em um 1empo recorde foram
colocados quatro alunos dentro de uma universidade publica e ainda gratuita. Esses
alunos também gratuitamente, hoje, tanto se alimentam no restaurante universitario, como
moram em residéncia estudantil. Os mais antigos ja foram agraciados com bolsas de
trabalho e pesquisa, recebendo 150 a 240,00 reais, para trabalhar 12 horas por semana.
Constata-se também que, estes estudantes que hoje ja estdo em um estagio mais evoluido
de conhecimento, dedicam-se, durante os finais de semana, @ atividade de ensino aos seus
colegas que ainda estdo fazendo os supletivos do primeiro e segundo graus. Esta atitude
faz com que aqueles que foram abengoados, tenham a oportunidade de abengoar a Oulros
e utilizarem o0s seus conhecimentos para darem continuidade ao projeto ndo somente se
beneficiando a si proprios. Depois de aproximadamente quairo anos de existéncia de fato,
mas ndo de direito, hoje, damos um passo para a fundagdo do PRECE, no papel e no
cartério. Hoje, aprovamos um estatuto, elegemos uma diretoria ¢ um conselho fiscal,
normas estabelecidas para a existéncia oficial de uma entidade. No entanto esia
associacdio que ora se cria oficialmente, j& ha quairo anos pulsa no corago de jovens que
tiveram a coragem de crer que podem e devem vencer, de jovens que ndo se iniregaram
diante das limitagdes imposias por aqueles que deveriam dar-lhes condigdes, e desafiaram
os seus limites em busca da propria superagdo. O PRECE é uma tentativa de fazer
acontecer, de ndio esperar por governanies ou lideres politicos. O PRECE, hoje, se
estabelece oficialmente, constituido por um grupo de jovens cuja meta principal ndo é se
dar bem na vida e nem ter uma formagdo universitdria. Cremos que esses sdo 0s meios, oS
quais, os integranies deste Projeto procuram conquisiar parc através deles servir a Deus e
aos homens. Os sécios do PRECE se colocam como instrumentos de transformagdo da
sociedade, contribuindo para o estabelecimenio do Reino de Deus, onde ninguém pode ser
tratado pelo que tem, onde todos séio iguais perante o Criador e perante 0s homens, onde
a paz, a justica e o amor siio valores verdadeiramente praticados e absolutamente
inquestiondveis. Apos realizar o relato histérico do projeto, 0 Presidente falou sobre o
langamento do jornal Tribuna do Estudante, que naquele dia publicava o seu primeiro
namero, enalteceu ainda a importancia deste periodico mensal e vaticinou que no futuro ele
se transformaria num importante veiculo de comunicacdo da regido. Apbs a apresentagao
do jornal, o presidente solicitou aos presentes que assinassem uma lista de presenga posta
na mesa, para que ficasse registrado o nome de todos os que inicialmente apoiavam O

projeto. O presidente deu por encerrada a sessdo, e eu secretaria lavrei a presente ata que
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depois de lida, segue assinada pelo Presidente da Assembléia, por mim, secretaria & por

todos os demais presentes que passam 2 ser considerados membros fundadores.

Pentecoste, 18 de outubro de 1998.
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ANEXO C- INSTITUTO CORACAO DE ESTUDANTE

INSTITUTO CORACAOQO DE ESTUDANTE
CAPITULO -

DO NOME, SEDE, NATUREZA E OBJETIVO.

Art 1° - O Instituto Corac2o de Estudante, constituide em 18 de outubro de 1994 e
registado em 2000, com sede na comunidade de Cipd, s/n Cep 62.640-000, no
municioio de Pentecoste € com foro em Pentecoste — Ceara é uma Pessoa Juridica
de Dirsiio Privado Civil, de caréter filantropico, sem fins econdmicos, que tera
durac2o por tempo indeterminado e reger-se-a pelo presente Estatuto em
conformidade com a legislagéo vigente.

Art. 2° - O Instituto Ceoragéo de Estudante tem como objetivos oferecer servigos e
atendimentos socio-educatives no nordeste brasileiro.

Art. 2° - O Instituto visa promover a formagado de capital humano critico-reflexivo nos
diferentes niveis de conhecimento, capaz de protagonizar ¢ desenvoivimento local
de forma sustentavei, utilizando as estratégias da educagdo compartilhada.

Art. 4° - Para atingir suas finalidades o Instituto devera atuar na:

i Elaboracdo e execucdo de projeios sociais, culturais e produtivos para

beneficiar a comunidade locai;
7il. - Prestacdo de servicos € atendimenios na drea de educacde informal e

nao-format;

LA Escolarizagéo na educagéo basica afravés da modalidade de educacio de
jovens e adultos;

V. Preparag&o para o ingresso no Ensino Superior;

V. Orientacdc profissional com o objetivo de trabalhar as questes e
dificuldades dos jovens referentes 2 escolha da profissac.

VLI inclus&o digital por meic da execucéo de projetos;
Vil.  Profissionalizagdo através do ensino técnico; :
Vlli. Elaboracéo e execucéo de programas de apoic ao estudanie e orientacdo

ac recém-graduado para sua insercdo nc mercado de trabaiho;

iX. Promogéo da integracdo entre o estudante ¢ os profissionais graduados
no desenvolvimento da sustentabilidade local;

X. Realizaggo de estudos técnicos, projetos de pesquisa e desenvolvimento
de metodologias, no sentido de colaborar- com o desenvolvimento
sustentave! de comunidades de baixa renda.

4R Prestagdc de auxilio iécnico, consultoriza e assessoria a entidades
congéneres que desejarem desenvolver trabalhc na édrea de acdo do
Instituto, assessorandec-as na elaboraggo, implantacdc £ manuiengdo de
projetos;

Xil. Geracdo de rendz para a sustentabilidade local através dos principios da
s6cio economia solidaria.

Xilt. Fomentag&o de projetos culturais que resgatem 2 identidade e os valores
das comunidades assistidas pelo instituto. :
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XIV. Promoc3o de agdes na drea ambiental que visem a conservagio, a
recuperacao e o aproveitamento sustentavel dos recursos naturais do
wiﬁ'a: = .m' -

XV. Reoresentacao juridica, para defesa dos direitos comunitarios quando
NECSSSano;

_ § 1° - No cumprnimento de suas finalidades estatutarias, fica expressamente proibida
a discriminag30 em virtude de credo, cor, raga, condi¢do econdmica, nacionalidade
OU SEX0.

§ 2° - Parza atingir os fins deste artigo, o Instituto Coracdo de Estudante podera
contratar prestacdo de servigos intermedidrios, técnicos especializados e aceitar
colaborac3o de instituicdes que tenham finalidades e objetivos semelhantes aos
seus. '

Art. 5° - O Instituto teréa um regimento internc que aprovado pela assembléia geral
disciplinara o seu funcionamento.

Art. 8° - S30 Politicas Gerais do Institutoc:

I Atuacdo desvinculada de quaisquer atividades de cunho politico-partidario
1L Promogao de valores éticos e cristdos sem vinculo religioso;
ll. A educaco transformadora e libertadora com 0s principios da educacao
popular;
IV. A consolidagdo e a difus@oc da mutua cooperagao enire os educandos
(educag@o compartilhada), como estratégia para a aquisicdo do
- conhecimento elaborado.

A O desenvolvimento da autonomia inteleciual dos educandos e a
transformacéo destes em. sujeitos capazes de fazer escolhas e tomar
decisdes.

VL. A formacdo de cidaddos cooperativos, comprometidos com ©

desenvolvimento e transformag&o da realidade local.

Vil. A Construcéo coletiva da gestéo das atividades administrativas

Vill. O Estimulo ac empreendedorismo cooperativo, gue visem a produg:ao de
bens e geracao de renda de forma justa e igualitaria.

X O re-investimento dos recursos humanos locais formados nas suas
comunidades de origem;

X. Incompletude dos servicos e o estabelecimento de parcerias com
entidades afins;
Xi. O Estimulo as aries e desenvolvimento da cultura local.
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CAPITULO - 1i

DOS ASSOCIADOS

Art. 7° — O Instituto Coragdo de Estudante & constituido por namero ilimitado de
associados, podendo filiar-se somente maiores de 18 (dezoito) anos, distinguidos
em quatro categorias: ;.

fil.

V.

Associados Fundadores: 0s que ajudaram na fundagéo do Instituto;
Associados Colaboradores: os que contribuem diretamente com as
atividades do Instituto e queiram integrar o quadro de associados;
Associados Efetivos: os que contribuem regularmente com as atividades
do Instituto e n3o integram seu quadro de servidores;

Associados Beneméritcs: os que integrarem o Conselho de
Desenvolvimento Estratégico e apés o cumprimento efetivo de seus
mandatos queiram integrar o quadro de associados, e pessoas que
prestaram relevantes colaboragdes a0 Instituto;

Art. 8° — S30 deveres dos associados:

.-

V.
VL.

VIl

Cumprir as disposigdes estatutarias e regimentais;

Acatar as determinacdes da Coordenadoria Geral e as resolugbes da
Assembléia Geral,

Auxiliar o Instituto a atingir suas finalidades;

Prestigiar seus empreendimentos e zelar pelo bom nome do Instituto;
Comparecer as Assembléias ordinarias e extraordinarias;

Manter atualizado seu cadastro no Instituto e comunicar a Coocrdenadoria
Geral por escritas mudangas de enderego para correspondéncia;

Pagar pontualmente as contribuicdes associativas casc venham a ser
fixadas.

Art. 9° — S3o0 direitos de todos Associados quites com suas obrigagdes sociais:

L
IL
il
V.
V.

VI.
VIL

Gozar dos beneficios oferecidos pela entidade na forma prevista neste
Estatuto;

Participar das Assembléias Gerais Ordinarias e Extraordinarias com direito
a voz e voto;

Eleger a Coordenadoria Geral e @ Comisséo de Exames de Conias;
Destituir a Coordenadoria Geral e a Comissdo de Exames de Contas;
Aprovar a indicagéo dos membros para o Conselno de Desenvolvimento
Estratégico e a Comissdo Comunitaria de Avaliacao;

Aprovar o balango anual;

Aprovar o Plano de Agéo e o Relatoric de Atividades anual;

Paragrafo unico — Somente os Associados Efetivos podem ser votados para
qualquer cargo da Coordenadoria Geral e Comissdo de Exames de Contas, na
forma prevista neste estatuto;
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Art. 10 — Par= tomar-se associado, O candidato deve cumprir as seguintes
condicoes:

L Concordar com o presente Estatuto e expressar, eém sua atuac&o no
Inssa o, os principios nele definidos; '

IL Apresentarclaro € inequivoco interesse pela area social e educacéo;

HL Ter espinito de voluntariedade;

IV. Teridoneidade moral e reputacgo ilibada; .

V. Ter sido recomendado & Coordenadoria Geral por associado quite com
suas obrigagdes sociais;

V1. Assumir o compromisso de honrar pontualmente com as contribuicbes
porventura fixadas na forma do presente Estatuto.

Vil. Ser aprovado em assembléia Geral g

Art. 11 — Qualquer associado podera renunciar sua condicdo social por meio de
pedido escrito & Coordenadoria Geral. A rendincia sera considerada efetiva a partir
da data de recebimento do pedido.

Art. 12 — Os socios do Instituto de uma forma geral, estardo sujeitos as seguintes
penalidades:
L Adverténcia - Quando com palavras ou atitudes desrespeitarem seus
companheires, membros da Entidade ou a préopria Entidade.
i Suspensao - Quando reincidirem nas faltas acima citadas ou cometerem
outras que comprometem o bom funcionamento da Entidade.
Hi. Exclusdo - Em caso de reincidéncia nas faltas anteriores, em caso de
- - agressOes pessoais e corporais, ou quando havendo devida comprovacao
fizerem uso do cargo que ocupam para O Seu préprio beneficio.

Art. 13 - A exclusdo do associado se dara nas seguintes qhestées:

L Grave violagao do estatuto;.

I. Difamar o Instituto, seus membros, associados ou objetos;
.  Atividades que contrariem decisdes de Assembléias;

V. Desvio dos bons costumes;

V. Conduta duvidosa, atos ilicitos ou imorais;
VI. Falta de pagamento de trés parcelas consecutivas das contribuigdes
associativas.

§ 1° - O associado excluido por falta de pagamento podera ser readmitido mediante
o pagamento de seu débito junto a relatoria do Instituto.

§ 2° - A perda da qualidade de associado seré determinada pela Coordenadoria

Geral, cabendo sempre recurso a Assembléia Geral.

Art. 14 — A Assembléia Geral deveré ser convocada no prazo maximo de 30 dias
para deliberar sobre a suspensao ou excluséo de qualquer associado, nos termos do
artigo precedente.

Art. 15 - Os associados néo respondem nem solidaria nem subsidiariamente pelas
obrigacdes € compromissos assumidos pelo Instituto.

4
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CAPITULO - il
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Art. 16 — O InsStuto sera adminisirado pela‘& <

L Assembleia Geral;
IL Coordenadoria Geral;
IL Comissao de Exames de Contas;
IV.  ComissZo Comunitéria de avaliacio;
N Conselho de Desenvolvimento Estratégico.

§ 1° A im de cumprir suas finalidades, o Instituto se organizard em tantas unidades
de prestacdo de servigos, quantas se fizerem necessarias, as quais se regerdo pelo
presente estatuto.

§ 2° A Coordenadoria Geral podera, criar ou extinguir Departamentos Sociais e
Administrativos, ad referendum da Assembléia Geral.

§ 3° - Em todos os atos de gestéo, os dirigentes do Instituto deverdo adotar préticas
necessarias e suficientes a coibir a obtencéo, de forma individual ou coletiva, de
beneficios ou vantagens pessoais. -

Art 17 - A Assembléia Geral, 6rgéao deliberativo dotado de soberania plena,
constituir-se-a dos associados em pieno gozo de seus direitos estatutarios.

Art. 18 — Compete a Assembléia Geral:

L Eleger e destituir a Coordenadoria Geral e a Comisséo de Exames de
Contas;

L. Decidir sobre reformas do Estatuto Social;

il Decidir sobre a extingdo do Instituto, nos termos do presente Estatuto;

IV.  Decidir sobre a conveniéncia de adquirir bens patrimoniais;

V. Aprovar o regimento Interno;

Vi Deliberar sobre a inclusdo de novos associados ou mudancga de categoria
de socios;

Vil.  Aprovar o Plano de Atividades Anual;

Vill. Aprovar as contas e balango anual;

IX. Deliberar sobre a admiss&o ou exclusdo de associados.

Paragrafo tnico — Para as deliberaces a que se referem os incisos | a IV é exigido
votc concordante de no minimo 2/3 dos presentes a Assembléia Geral
especialmente convocada para esse fim, ndo podendo ela deliberar em primeira
convocagao sem a maioria absoluta dos asscciados, ou com menos de 1/3 nas
convocacdes seguintes.

Art. 19 — A Assembléia Geral extraordinaria se reunird quando convocada peio

presidente da Coordenadoria Geral, pela Comissdo de Exames de Contas, ou um
quinto dos associados, que subscreveréo e especificardo os motivos da convocagao.
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Art. 20 - A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano para:

L Apreciar o Plano de Ac2o anual;

IL Apreciar Relatorio anual de Atividades;

L Discusir & homologar as contas e o Balango apreciados pela Comisséo de
Exa=me de Contas;

IV. Demais assuntos de interesse do Instituto desde que conste no Edital de

- convocac3o.

Art. 21 — As Assembléias Gerais serdo convocadas pela Coordenaderia Geral,
Comiss3o de Exame de Contas ou por 1/5 dos associados, mediante editais
afixados na sede do Instituto, com antecedéncia miriima de 15 dias Uteis da data
marcada para a reunido. Os associados seréo, ainda, convacados por agenda anual,
constante das reunides e pautas previstas para 0 ano em exercicio, entregues na
primeira reuni&o do ano, protocolada.

Paragrafo unico - A presenca da totalidade dos associados substitui a formalidade
de convocagao prevista no captut deste artigo.

Art. 22 — A Assembléia Geral do Instituto sera presidida pelo Presidente da
Coordenadoria Geral ou, pelo Relator, na sua falta ou impedimento, por qualquer
outro diretor, se também ausentes ou impedidos, por qualquer um dos associados,
eleito para a funcio pelos associados presentes a assembléia.

Art. 23- A Assembléia Geral serd instalada na hora prevista pelo edital de
convocagdo, com a presenca de, no minimo, 50% (cinqlienta por cento) dos
associados quites com suas obrigagdes sociais. N&o havendo quorum serd instalada
30 (trinta) minutos apds o horério previsto em 22 convocagdo com qualquer ndmero
de associados em condigdes de votar, salvo disposi¢des contrarias constanies neste
estatuto.

§ 1°. - As deliberagbes da Assembléia Geral seréo tomadas por maioria de votos dos
associados presentes, se maior quorum n&o for exigido por este Estatuto Social,
cabendo a cada um somente um voto e ndo sendo permitido voto por procuragao.

§ 2°. — As deliberagdes da Assembléia Geral obrigam a todos os associados, ainda
que ausentes, dentro das disposi¢des do presente Estatuto.

Art. 24 — A Coordenadoria Geral, Orgdo Executivo do Instituto, sera constituida por um
Presidente ¢ 03 (trés) membros, sendo indicado para Relator o _que obtiver maier
numero de votos. ,/q\
Paragrafo tnico - O Mandato da Coordenadoria Geral serg de,wanos, néo
havendo mais de que uma reelei¢do consecutiva. i

Art. 25 < Compete & Coordenadoria Gerars
: =los)

l. Elaborar e executar Plano de Ag¢do anual

L. Elaborar e apresentar & Assembléia Geral o Relatdrio de Atividades anual;

R Estabelecer relagbes com instituicdes publicas e privadas para mutua
colaboragao em atividades;
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IV. Propor =z ComissZoc de Exame de Contas a aqwsm;ao alienacaéo e
onsrac2o dos bens imoveis.

Paragrafo Unico — A Coordenaria Geral reunir-se-a, no minimo, uma vez por mes.

Art. 26 — A eleicao da Coordenadoria Geral aconteceré 30 (frinta) dias antes do
término do atual mandato e se dara por escrutino secreto podendo concorrer aos
somente os associados efetivos em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

\

%Compete 20 Presidente da Coordenadoria Geral;

L Representar o Instituto em juizo, ou fora dele, ativa ou passivamente, no

' exterior ou em territério nacional;

1L Convocar raunioes de Assembléia Geral e da Comissdo de Exame de
Contas;

HL Submeter o Relatério de Atlwdades anual e a prestagcdc de contas do
Instituto para apreciagdo da Comissdo de Exame de Contas e aprovagéo

: da Assembiéia Geral;

IV. Apresentar & Assembléia Geral os planos anuais de trabalho das unidades
de atendimento mantidas pelo Instituto, bem como os relatdrios anuais,

V. Celebrar acordos, contratos e convénios;

Vi. Receber doacdes patrimoniais;

VIl.  Presidir a Assembléia Geral;

Vill. Contratar e demitir funcionarios;

(\l&) Assinar em conjunto com o Relator os “cheques para movimentacdo

_bancéria

Paragrafo Unico — O Presidente da Coordenadoria Geral terd voto qualitativo em
casc de empate.

Art. 28 — Compete 20 Relator:

R Subsiituir o Presidente em suas faltas ou impedimentos;

il. Assumir o mandato em caso de vacancia até o seu térming;

L. Secretariar as reunides da Coordenadoria Geral e Assembiéia Geral e
redigir as atas;

V. Publicar todas as noticias das atividades do instituto;

V. Atender a toda e qualquer correspondéncia,;

VL Organizar o fichario dos associados;

Vii. Responsabilizar-se pelos livros, documentos e arquivos da secretaria;

Vill. Arrecadar e contabilizar as contribuicdes dos associados, renda, auxilios e
donativos em dinheiro cu em espécie, mantendo em dia a escrituragdo
toda comprovada;

IX. Pagar as contas das despesas autorizadas pelo Presidente da
Coordenadoria Geral;

X. Prestar relatério de receitas e despesas sempre que forem solicitadas;

Xl. Apresentar o relatério financeiro para ser submetido & Comissao de
Exame de Conias;

Xll. Apresentar semestralmente o balancete a Comissao de Exame de Contas;
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Xlll. Conservar sob suz guarda e responsabilidade o nimero e documento
rei=ivo as finangas do Instituto, inclusive contas bancarias;
XIV. Assinar as contas, balancetes e balancos juntamente com o Presidente da
7 Coordenadoria Geral;
¢ @ Assinar cheques em conjunto com o Presidente da Coordenadoria Geral.
\

\ N
Art. 28 — Csbera 20 Presidente, em conjunto com o relator, outorgar, em nome do
Instasc. procuracdes ad judicia e ad negotia et extra, devendo ser especificados no
insrumento os atos ou operagdes que poderdo praticar e a duragdo do mandato, que
podera ser indeterminado no caso de mandato judicial.

Paragrafo dmico — A Coordenadoria Geral podera contratar.um Administrador Geral
para awcaia-a em suas atribuicbes.

Art. 30 — A Comissao de Exames de Contas, drgéo parecerista, fiscalizador da
gesiZo financeira do Instituto, composto de trés membros, eleitos pela Assembléia
CGeral por escrutinio secreto.

Paragrafo Gnico - o mandato da Comissdo de Exame de Contas seréd coincidente
com o mandato da Coordenadoria Geral. -

Art. 31 — Compete a Comisséo de Exames de Contas:

= Examinar os livros de escrituragdo, o balancete anual apresentado pelo
Relator, os balangos e inventdrio que acompanham o relatério anual da
Coordenadoria Geral, emitindo os respectivos pareceres;

1. Apreciar a aquisicao de bens e dar pareceres;

. - Zelar pela observancia dos principios fundamentais da contabilidade e das
normas brasileiras de contabilidade na prestacdo de contas e atos
correlatos da Associacéo.

§ 1° - A Comissao de Exame de Contas tem ampla competéncia para fiscalizar todos
os atos praticados pelos 6rgdos de administragdo, tendo livre acesso a todos os
livros e documentos contébeis e sociais necessarios a verificagdo da regularidade de
aplicacdo dos recursos do Instituto, emitindo pareceres para a Assembléia Geral.

§ 2° - A Comissé@o de Exame de Contas reunir-se-4 ordinariamente a cada seis
meses e extraordinariamente quando convocada pela Coordenadoria Geral, ou
sempre que for necessario. Sera presidido por um de seus membros, eleito por eles.

Art. 32 - Perderao o mandato 0os membros da Coordenadoria Geral, do Conselho e
das Comissdes que incorrerem em:

i. Malversacéo ou dilapidacao do patriménio sociai:

IL Grave violag&o deste Estatuto;

1L Abandono de cargo, assim considerado a auséncia ndo justificada em 03
(trés) reuniGes ordindria consecutivas, sem a expressa comunicacéo ao
presidente da Coordenadoria Geral;

IV.  Aceitag@o de cargo ou funcdo incompativel com o exercicio do cargo no
instituto;

Paragrafo Unico - A perda do mandato sera declarada péla Coordenadoria Geral e
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homologadz pelz Assembléia Geral convocada somente para este f im, nos termos
da Lei, onde ser2 assegurado o amplo direito de defesa.

Art. 33 — O Conselho de Desenvolvimento Estratégico, orgao consultivo,
composto por 04 (quatro) profissionais e especialistas, amigos do Instituto indicados
2 Coordenadonia Geral pelos nicleos de atendimentos e aprovados em Assembléia
Geral g

§ 1°. - 0 mandato do Conselho de Desenvolvimento Estratégico, sera de 03 (trés) anos
€ coincidente com 0 mandato da Coordenadoria Geral, ndo havendo mais de que uma
reeleicao consecutiva.

§ 2°. - S3o atribuicdes dos Conselheiros contribuir para o desenvolvnmento do Instituto
por meio da emissdo de pareceres para implementacéo de novos Projetos, quando
solicitados pela Coordenadoria Geral, indicacéo de fontes financiadoras e expanséo de
parceiros do Instituto.

§ 3°. - As reunides do Conselho serZo sempre convocados pela Coordenadoria Geral do
instituto. A Coordenagéo da equipe sera exercida por um dos Conselheiros escolhidos
entre eles.

§ 4°. - Os Conselheiros que cumprirem seu mandato satisfatoriamente seréo indicados a

compor o quadro de associados beneméritos.

Art. 34 - A Comissdao Comunitaria de Avaliacdo é 0rgdc pareceirista de
apreciacdo das atividades desenvolvidas pelo Instituto, composta por 05 (cinco)
representantes das comunidades atendidas pelo Projeto, indicadas pelos proprios
beneficidrios e aprovados em assembléia Geral.

§ 1° - O mandato da Comissdo Comunitéria de Avaliagcdo sera de 03 (irés) anos e
coincidente com o mandaio da Coordenadoria Geral, nZo havendo mais de que uma
reeleicdo consecutiva.

§ 2° - Séo atribuicbes da Comissao Comunitaria de Avaliacdo, contribuir para o
desenvolvimento do Instituto por meic da emissdo de pareceres sobre a gualidade do
trabalho desenvolvido, indicando propostas para solugéo dos problemas apresentados.

§ 3° - As reunides da Comissao ser@o semestrais ou sempre que convocados pela
Coordenadoria Geral do Instituto. A Coordenagéo da equipe serd exercida por um dos
Conselheiros escolhidos entre eles.

CAPITULO IV
RECEITAS, PATRIMONIO SOCIAL E SUA DESTINACAOC.
Art. 35 — Para realizacdo de seus objetivos, a receita orgamentaria do Instituto teréd
origem:

i Na contribuicdo de seus associados, nos donativos ou legados de
terceiros, inclusive os oriundos do exterior;
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L N= coniribuic2c de seus associados, nos donativos ou legados de
terceiros, inclusive os oriundos do exterior,

.  Doagdes de pessoas fisicas;

. N= pariicipagao de empresas privadas e organizacbes do Terceiro Setor
ziravés de patrocinio, financiamento, apoioc no desenvolvimento de
projetos, dedutiveis ou ndo da carga tributéria;

IV. Na rezlizac3o de convénios em parceria com o Poder Publico, atentando

: para a legislagio e regulamentos vigentes municipais, estaduais e
federais;

V. Na comercializagdo de produtos oriundos dos projetos sociais, aplicando o
resultado integralmente nc desenvolvimento dos objetivos sociais, visando
sua auto-sustentacéo;

"VL Na promogcdo de campanhas, festas, eventos, bazares, gerando
indiretamente, receita subsidiaria;

VII. Na prestacdo de servicos de assessoria técnica nos ambitos do
atendimento e gestéo para.entidades congéneres.

Art. 36 — Toda a receita orgamentéria, subsididria, inclusive as subvencdes, doacdes
e demais contribuicdes recebidas pelo Instituto serdo integralmente apiicadas no
Pais e nas finalidades a que o Instituto esta vinculado.

Paragrafo unico — Os bens méveis, imoveis e semoventes, deverdo ser inscritos
regularmente em livro préprio para controle, aiém do exigido em registros contabeis.

Art. 37 — O patriménio do Instituto é constituido dos bens e direitos que possui
atualmente e dos que vier a adquirir, a titulo oneroso ou graiuito, aplicando
integralmente suas rendas, recursos € eventuais resultados operacionaig na
manutencdo e desenvolvimento de seus objetivos institucionais no territério nacional.
§ 1° - O Instituto n&o constitui, e ndo poderéd constituir patriménic de individuo,
familia, entidade de classe ou instituicdo sem carater filantropico ou beneficente.

§ 2° - O acervo patrimonial adquirido com recursos publicos, na hipdtese de o
Instituto perder sua qualificagdo,’ seré transferido a outra pessoa juridica,
preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social.

§ 3° - Os recursos advindos dos poderes publicos serdo aplicados dentro do
municipio de sua sede ou no caso de haver unidades prestadoras de servico a ela
vinculado no ambito do Estado concessor.

Art. 38 — O Instituto ndo remunera, nem concede vantagens ou beneficios, por
qualquer forma ou titulo, bem como a distribuicdo de resultados, ou dividendos,
bonificagdes, participagdes ou parcela de seu patrimdnio, sob qualguer forma ou
pretexto, a seus diretores, associados efetivos, conselheiros, instituidores,
benfeitores ou equivalentes.

10
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CAPiTULO V

REFORMA DO ESTATUTO, LIQUIDAGAC E DISSOLUGAO.

Art. 33 — A Assembléia Geral especialmente convocada para este fim pelo
Presicgenis da Coordenadoria Geral ou por 1/5 (um quinto) de seus membros, e
desde gue mediante o voto favorével de pelo menos 2/3 (dois tercos) dos
integrantes do Quadro Social com direito a voto, podera deliberar sobre a reforma do
Estatuio Social e a liquidagao do Instituto, a qual também podera ocorrer nos casos
previsios em lei.

Paragrafo dnico - Na Assembléia Geral que deliberar sobre a liquidagdo do
Instituto, sera indicado o liquidante, sua remuneracao se for o caso, e estabelecida a
forma de processamento da mesma.

Art. 40 — Em caso de dissolugdo do Instituto, pagos e satisfeitos os encargos
sociais, o patrimdénio remanescente, se houver, revertera em beneficio de uma
enfidade congénere sem fins lucrativos registrada no Conselho Nacional de
Assisténcia Social, a juizo da Assembléia Geral que deliberar a dissolug&o.

CAPiTULO VI

EXERCICIO SOCIAL E CONTAS DO INSTITUTO.

Art. 41 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano. Ao fim de cada exercicio serdo levantadas as Demonstragdes
Financeiras e preparado o relatéric da Coordenadoria Geral referente ao periodo,
relacionando as receitas e despesas verificadas durante o exercicio em questao,
para manifestacdo da Comissdo de Exame de Contas e posterior remessa para
apreciacéo e aprovacao da Assembléia Geral.

Art. 42 — A prestacao de contas do instituto observara, no minimo:

L os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade;

il a publicidade, por qualquer meio eficaz,. no encerramento do exercicio
fiscal, do relatério de atividades e das demonstragdes financeiras da
Associacdo, incluindo certiddes negativas de débito junto ao INSS e
FGTS, colocando-os a disposicdo para exame de qualquer cidadao;

IR a prestacgo de contas de todos os recursos e bens de origem publica
recebidos sera feita conforme determinado no paragrafo unico do artigo 70
da Constituicéo Federal.

11
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CariTuLO VIl

DiSPOSICOES FINAIS

Art. 43 — S3o0 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes:com relac@o ao
Instituto. os ztos de qualquer dirigente, procurador ou funcionario que o envolverem
em obrigacdes ou negdcios estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais,
endossos ou guaisquer garantias em favor de terceiros.

Art. 44 — Aplicam-se aos casos omissos ou duvidosos as disposiges legais
vigentes e, na falta destas, cabera & Diretoria dirimir dividas e deliberar a respeito
ad referendum da Assembléia geral.

Pentecoste, 10 de agosto de 2004.
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ANEXO D — APROVADOS NO VESTIBULAR 2015 (LISTA PROVISORIA)

SECRETARIA pa EDUCAGAO
. Governo do Estado do Ceard

CREDE2 - ITAPIPOCA

‘COORDEXADORIA REGIONAL DE DISENVOLVIMENTO DA SDXCACAD

# ALUNO CURSO UNIVERSIDADE

1 | EDUARDA DOS SANTOS IF3 | BIOMEDICINA PROUNI/FANOR

2 | ANA CAROLINA CRUZ DE SOUSA AC3 | CIENCIAS AMBIENTAIS UFC

3 | ANTONIO ARTHUR DE OLIVEIRA IF3 | CIENCIAS E TECNOLOGIA UFERSA

4 | MARIA EDUARDA ALVES ALMEIDA AC3 | ENG COMPUTACAO UFC

. ;gﬁgi'?&glg:\m'\‘ SOMESDE \F3 | CONTABILIDADE PROUNI/FANOR
ANTONIO EDUARDO MOURA E

& | eastro: acs | PIREITO UNIFOR

7 | FRANCISCA INGRID SALES AC3 [ DIREITO UFC

8 | PAULO TEIXEIRA DA MOTA NETO AC3 | ED FiSICA UFC

9 | ANA LETICIA PINHO GALVAO AC3 | ENFERMAGEM UFC

10 | ORLEANE CHAVIS SOUSA BASTOS AC3 | ENFERMAGEM FATENE

11 [ LUCAS DE SOUSA MOREIRA AC3 | ENG ALIMENTOS UFC

12 [ KAYANN COSTA SOARES IF3 | ENG CIVIL PROUNI
ANTONIA GABRYELLE DE SOUSA 2

15| eRED Aca | GESTAO DE TURISMO PROUNI

14 | LIVIA MARIA SILVA GOMES AC3 | NUTRICAO
FRANCISCA DEISIANE DE SOUSA

7= | eosTa Aca | PEDAGOGIA UFC

16 | LAURA SALES DOS SANTOS SOUZA AC3 | PEDAGOGIA UFC

17 | MARCIRLANNI PONTES MOTA AC3 [ TURISMO IFCE

18 | MARIA VANESSA SILVA ALVES IF3 | BIOLOGIA UFC

19 [ TALIA SOUSA IZIDORO IF3_ | SERVICO SOCIAL PROUNI

20 | TATIANA SOARES DE SOUSA IF3 | GESTAO COMERCIAL PROUNI/FANOR

21 | ANTONIO GABRIEL SOUSA DA SILVA [ QC3 | ADMINISTRACAO PROUNI/FANOR

22 | BRUNO GARCES UCHOA MARTINS QC3 [ ENG METALURGICA UFC

B giir;ﬁzﬁg RODRIGO ALEXANDRE 0cs ENG COMPUTACAO iite

24 ENG CIVIL PROUNI/FARIAS BRITO

25 | JOSE VITOR VIANA DE CASTRO QC3 | ENG PESCA UFERSA

26 | LEVI PLUMA FERREIRA QC3 [ LETRAS UFC

27 DESIGN MODA UFC
MARIA DAIANA ALMEIDA DOS

28 | SANTOS QC3 [JORNALISMO e PUBLICIDADE PROUNIEANGR

29 | ROBERTA GOMES CARNEIRO Qc3 [ auimica UFC

30 FARMACIA PROUNI/FAMETRO

31 FARMACIA UFC

32 | ANTONIO RAONY MARQUES PAIVA | GD3 | ED FisicA UFC

B :F:\IATL(j)JI(\;IO WILLIAN DE OLIVEIRA s EeE
FRANCISCO THIAGO AMORIM

3 | EoRiEs Gb3 | SERVICO SOCIAL PROUNI/FATENE

35 | SAMUEL VICTOR SILVA HERCULANO | GD3 | ENG CIVIL PROUNI

36 | VITORIA MONTEIRO LADISLAU GD3 | QuiMIcA IFCE

EEEP Alan Pinho Tabosa - INEP: 23545380

Rua Maria Menezes Furtado, 106 Vila Nova — 62640 000 - Pentecoste/CE

o.gov.br
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