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RESUMO

O Projeto de Aprendizagem Cooperativa (PAC) é um projeto em vigor na
Escola do 2.2 e 3.2 Ciclos do Canico, desde o ano letivo 2006/2007. Tal como
assinalado em Dewey, o pensamento ndo vive isolado da agdo e o PAC
consubstancia este principio na sua metodologia de trabalho cooperativo, que
valida possibilidades de aprendizagem significativas através de experiéncias
pedagdgicas partilhadas e em ambientes democraticos de educagdo e
aprendizagem.

Com o objetivo de aferir a opinido dos alunos sobre o PAC, reconhecer as
praticas docentes e identificar os estilos de lideranga das coordenadoras,
procedemos a realizagdo de um estudo de caso de natureza qualitativa e
guantitativa. Os sujeitos de investigacdo foram 55 professores e 415 alunos. A
entrevista e o inquérito por questiondrio constituiram os instrumentos de recolha
de dados e a andlise de conteldo a técnica de analise da informacdo recolhida.

Os resultados reforgam a importancia do trabalho cooperativo na aquisi¢ao de
aprendizagens significativas. Como fragilidades do PAC, salienta-se a falta de
formacgdo de alguns docentes e a resisténcia a alteracdo das metodologias de
trabalho por parte de outros.

Palavras-chave: Aprendizagem cooperativa; escola democrética;
aprendizagens significativas; estudo de caso.

INTRODUCAO

O presente artigo surge no ambito de uma investigacdo realizada para o
mestrado em Administracdo Educacional que visava identificar os estilos de
lideranga das coordenadoras do Projeto de Aprendizagem Cooperativa, da Escola
Basica do 2.2 e 3.2 Ciclos do Canico. A referida investigacdo pretendia, ainda,
entender a pratica dos professores neste projeto e aferir a opinido dos alunos
sobre o PAC.
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Assim, o artigo inicia-se com a caracterizagdo do Projeto de Aprendizagem
Cooperativa para dar seguimento a fundamentacdo tedrica dos conceitos
metodoldgicos que suportaram este estudo, do conceito de liderangca e de
aprendizagem cooperativa.

Posteriormente, apresentam-se os procedimentos metodoldgicos utilizados
que deram consisténcia ao estudo e alguns dos dados recolhidos.

O Projeto de Aprendizagem Cooperativa, surge como uma oportunidade
criada pela escola em estudo para torna-lo, através da agdo das coordenadoras e
dos professores, uma pega fundamental no desenvolvimento integral dos alunos.
Verifica-se que neste projeto os docentes recorrem a conjugacao de metodologias
de ensino tradicional e da Aprendizagem Cooperativa, enfatizando o trabalho de
projeto e o desenvolvimento de atividades interdisciplinares.

CARACTERIZAGCAO DA POPULAGAO DA INVESTIGACAO

O estudo contou com a participagao de 415 alunos distribuidos pelo 2.2 e 3.2
ciclos e 55 professores, entre os quais, as 4 coordenadoras de cada equipa
pedagodgica.

CARACTERIZAGCAO DO PROJETO DE APRENDIZAGEM COOPERATIVA

O Projeto de Aprendizagem Cooperativa surgiu na Escola do 2.2 e 3.2 Ciclos do
Canico, no ano letivo 2006/2007, enquadrado pelo Decreto-Lei n.2 6/2001, de 18
de Janeiro que introduziu alteragdes curriculares no ensino basico com a criagdo
das &reas curriculares n3o disciplinares de Area de Projeto, Estudo Acompanhado e
Formagdo Civica. Este documento conferiu as escolas autonomia para
implementarem projetos que visassem a inova¢do educacional e o sucesso escolar
dos alunos. E neste sentido que a implementacdo do PAC se torna relevante.

Ao criar este projeto, o Conselho Executivo pretendia combater o insucesso e
o abandono escolares; introduzir novas estratégias de ensino/aprendizagem
alternativas ao ensino expositivo; desenvolver competéncias sociais nos alunos;
promover a colaboracdo entre agentes educativos (alunos e professores) e
fomentar, ainda, a interdisciplinaridade.

Este projeto tem como filosofia de trabalho, os pressupostos da
Aprendizagem Cooperativa e a metodologia de trabalho de projeto que propicia a
interdisciplinaridade e a colaboragdo entre equipas de alunos e de professores.

As atividades/projetos interdisciplinares desenvolvem-se, sobretudo, na area
de Apoio ao Estudo e Formagdo Pessoal e Social, sob a orientacdo de dois
professores, em par pedagodgico. As restantes areas curriculares aplicam os
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principios da Aprendizagem Cooperativa através da realizacdo de trabalho de
equipa e da aplicagdo de certos métodos da Aprendizagem Cooperativa.

Qualquer equipa docente do projeto dispde de 45 minutos semanais para se
reunir, orientadas pela sua coordenadora, com o objetivo de preparar o trabalho
que envolve este projeto, passando pela elaboracdo das planificagdes
interdisciplinares até a escolha dos métodos de Aprendizagem Cooperativa a
aplicar em cada turma.

Aquando da investigagdo, no ano letivo 2015/2016, o Projeto de
Aprendizagem Cooperativa abrangia quatro equipas pedagdgicas, cinco turmas em
cada equipa, com um total de 20 turmas - 439 alunos, 75 professores, entre os
quais as 4 coordenadoras. O PAC, no 2.2 ciclo, abrangia 5 turmas, apenas, do 5.2
ano e no 3.2 ciclo, 5 turmas em cada ano, no 7.2, 8.2 e 9.2 anos.

FUNDAMENTAGAO TEORICA
A Aprendizagem Cooperativa

A Aprendizagem Cooperativa é uma estratégia de ensino/aprendizagem que
fomenta a colaboragdo entre os alunos como forma de desenvolver a aquisi¢do e
cimentar aprendizagens. Para tal, procede-se a criacdo de equipas de alunos em
gue cada um desempenha um papel diferente consoante as necessidades da tarefa
ou do grupo e em prol da concretizagdo de objetivos definidos pela sua equipa.
Bessa e Fontaine (2002) referem que a Aprendizagem Cooperativa se caracteriza
pela divisdo da turma em grupos pequenos formados segundo o critério da
heterogeneidade (idades, sexo e competéncias), facilitando o desenvolvimento de
atividades coletivas pelos alunos.

A acdo do grupo desenvolve-se em virtude de alcangar certos objetivos, ndo
descurando a responsabilizagdo individual dos membros no sucesso do grupo.
Acrescenta-se que para que os resultados sejam alcangados sdo necessarios dois
requisitos essenciais: 1) objetivos comuns ao grupo e 2) o sucesso do grupo
dependa da prestacdo de cada um dos membros, desta forma esta-se a dar
primazia ndo s6 a responsabilidade grupal, como também a responsabilizacdo dos
membros a nivel individual.

A Aprendizagem Cooperativa segundo os varios autores que se debrugaram
sobre o seu estudo, (Johnson, Johnson & Smith, 1998; Smith, 1996; Bessa &
Fontaine, 2002 e Lopes & Silva, 2009), define-se pelas suas cinco caracteristicas
fundamentais reconhecidas pela maior parte dos autores, nomeadamente: a
interdependéncia positiva, a responsabilidade individual, a interacdo face a face; o
desenvolvimento de competéncias sociais e a avaliagdo do processo. Por
interdependéncia positiva, entende-se que nenhum aluno podera ter sucesso a ndo
ser que o seu grupo, também, seja bem-sucedido. A interdependéncia positiva
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implica a responsabilizagdo dos alunos no sucesso do grupo. Kagan (1994) refere
que, perante a existéncia da interdependéncia positiva, os alunos, na prossecug¢do
de objetivos comuns, cooperam uns com os outros: “If positive interdependence
exists, students, have the subjective experience of “being on the same side” and will
behave cooperatively toward each other.” (p. 4:8) A interdependéncia positiva
pode ser alcangada através da definicdo de objetivos, pela distribuicio de
materiais, pela definicdo de papéis e pela realizagdo de tarefas diferentes.

A responsabilidade individual implica que cada aluno seja avaliado
individualmente de forma a dar o seu contributo para o sucesso do grupo. A
respeito da responsabilizagdo dos alunos e da eficacia dos métodos Aprendizagem
Cooperativa, Slavin, (1996) refere que é necessario definir objetivos do grupo
importantes para os alunos e que estes sejam responsabilizados individualmente

pelo contributo que deram ao grupo.

A interacdo face a face permite que os alunos estejam a trabalhar numa
posicdo que facilite a interagdo social e o contacto visual entre os alunos
estimulando e solidificando as relagdes entre eles. O desenvolvimento de
competéncias sociais ira facilitar a integracdo dos alunos no seu grupo e quanto
maior for o seu préprio desenvolvimento maior serd a produtividade do grupo.

A avaliagcdo do processo de trabalho ird permitir a reflexdo sobre as tarefas
desenvolvidas, identificando os aspetos positivos e aqueles que sdo necessarios
melhorar no futuro.

A Aprendizagem Cooperativa, baseada na interdependéncia positiva, ou seja,
o sucesso individual dos alunos estd intimamente ligado ao sucesso do grupo,
quando comparada com outras abordagens (individual e competitiva) tem
vantagens, pois aumenta a motivacdao, melhora a qualidade do clima na sala de
aula e permite o desenvolvimento competéncias sociais. Tal como situa Dewey
(2007), “o desenvolvimento, no jovem, das atitudes e disposi¢gdes necessarias para
a continua e progressiva vida de uma sociedade ndo pode ter lugar pela direta
transmissdao de crencas, emocdes e conhecimentos. Efectua-se por intermédio do
ambiente.” (p. 37). Os espacgos de aprendizagem propiciados pela metodologia da
aprendizagem cooperativa ativam possibilidades de relagdes dialdgicas até entdo
condicionadas por preposicdes fabris de ensino. Este cenario favorece o
desenvolvimento de competéncias sociais e comunicacionais e centra o processo
de aprendizagem no aluno e no seu sistema de relagdes.

Ainda relativamente as vantagens da Aprendizagem cooperativa, os estudos
apontam para a melhoria dos resultados escolares, a melhoria nas relagdes sociais
do grupo e para a manifestacdo da colaboracdo e do apoio na superagdo das
dificuldades dos alunos. Gouveia (2012) defende que Aprendizagem Cooperativa
apresenta vantagens “na tomada de consciéncia de um propdsito comum e baseia-
se no reconhecimento de que o desempenho de cada um depende da agdo de

= 160



todos, sendo tdo importante o sucesso coletivo quanto o sucesso individual.” (p.
86)

A Lideranga

Apesar de ser um conceito polissémico, a lideranga evidencia-se como um
processo de influéncia que alguém, a quem lhe sdo reconhecidas capacidades,
exerce sobre um conjunto de pessoas que colaboram consigo na concretizagdo de
objetivos comuns, com vista ao sucesso da organizag¢do e, consequentemente, dos
seus colaboradores. Sergiovanni (2004b) refere que a lideranga é “(...) o processo
de levar um grupo a agir de acordo com os objectivos do lider (como é
habitualmente o caso nas organizagGes empresariais) ou propdsitos partilhados
(como deveria acontecer nas escolas).” (p. 124) O autor (idem, 2004b) acrescenta
que a lideranga ndo pressupGe o uso de autoridade para dar ordens, mas antes

uma relagdo em que os lideres e seguidores influenciam-se mutuamente.

Os diferentes estilos de lideranga sdo validos de acordo com a situa¢do e o
contexto em que se encontram as pessoas, ndo havendo uns mais adequados do
que outros (Fraga, 2004; Kouzes & Posner, 2007). Os véarios modelos de lideranga
apresentam concecGes de lideranca distintas de acordo com a perspetiva de varios
autores. Assim, Bass e Avolio (2004) evidenciam trés estilos de lideranca que
resultam do Multifactor Leadership Questionnaire e que terdo especial destaque
neste artigo, a saber Lideranca Transformacional, Lideranga Transacional e
Liderancga Laissez-faire. A Lideranga Transformacional sera aqui mais aprofundada
do que os outros dois estilos de lideranga por ser o estilo de lideranga das
coordenadoras do PAC com maior expressdao na sua a¢do. De acordo com Bass e
Avolio (2004), é um processo de influéncia no qual a nogdo do que é importante
para os seguidores é afetada pelos lideres, fazendo com que os seus seguidores se
vejam assim como as oportunidades e desafios de uma nova forma, com uma
perspetiva renovada. Os lideres transformacionais sdo proativos uma vez que
tentam inovar e otimizar o desenvolvimento individual, e organizacional ndo
apenas o cumprimento expectavel das tarefas. Levam os seguidores a empreender
esforgos para atingir padrdes elevados de moral e de ética (Bass & Avolio, 2004). A
Lideranga Transformacional premeia a definicdo de objetivos para ajudar os
liderados, também eles, a serem lideres enfatizando o seu processo de
transformacdo que vai para além da capacidade dos liderados em concretizar e
alcancar os objetivos. Visa desenvolver neles a capacidade de tracarem o seu
percurso, fazerem as melhores escolhas e assumirem também responsabilidades
de liderancga, pois os liderados que se tornam lideres sao lideres exemplares, de
acordo com Bass e Avolio (2004).

A Lideranca Transacional privilegia a concretizacdo dos objetivos individuais,
da estabilidade pessoal, do cumprimento das tarefas e das normas. O lider
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transacional, usa da sua posi¢do, hierarquicamente superior aos liderados, para
conseguir que estes trabalhem em prol da concretizagdo dos objetivos, atribuindo-
Ihes recompensas individuais, se tal os objetivos forem cumpridos e trouxerem
resultados positivos para a organizagdo. Tanto o lider como os liderados sdo
movidos por interesses de indole pessoal antes de fomentarem o sucesso
organizacional como refere Bass e Avolio (2004), uma das diferengas entre os
lideres transacionais e os lideres transformacionais reside no facto dos primeiros
trabalharem dentro de uma cultura organizacional existente, ao passo que os
lideres transformacionais mudam e reinventam essa prépria cultura.

Ja a Lideranca Laissez-faire, apresenta um lider que fomenta a participacdo
dos seus seguidores na tomada de decisGes tanto a nivel pessoal com da
organizacdo, sendo o seu papel mais passivo do que o dos seus colaboradores. A
avaliagdo ou o controlo da agdo dos liderados é inexistente por parte deste lider
que se desresponsabiliza, desta forma, da tomada de posicdes no processo de
crescimento organizacional. Este estilo de lideranga é considerado por alguns
autores de ndo lideranga, na medida em que os lideres se demitem das suas
responsabilidades imputando aos outros as a¢Ges de lideranca e a tomada de
decisdes.

No campo educacional, Hargreaves e Fink (2007), com o seu modelo Os Sete
Principios da Lideranga Sustentavel, defendem uma lideranca sustentavel que faca
perlongar no tempo os efeitos de uma gestdo escolar responsavel que promova a
troca de boas praticas e que melhore a qualidade das aprendizagens dos alunos.
Todos os agentes educativos tém participacdo e lugar neste modelo de lideranca
sendo que a sua agdo é considerada relevante e eles, também, sdo compelidos a
tornarem-se lideres.

Fullan (2001) e Sergiovanni (2004b), por sua vez, salientam a importancia da
lideranga responder a um objetivo moral que determine a acdo dos lideres em prol
do sucesso individual e coletivo da organiza¢do. Partilham da mesma opinido,
Kouzes e Posner (2007) pois defendem a necessidade de a liderancga ser ética e de
esclarecer os valores e os principios que regem a agao do lider. “A lideranga tem
uma dimensao ética que nem os lideres, nem os constituintes podem negligenciar.”
(p. 377) Fullan (2001) comtempla, ainda, a distribuicdo da lideranga por aqueles
que, ndo ocupando posi¢cdes de destaque, sdo capazes de influenciar os demais na
prossecucdo dos objetivos. Por esta razdo, o autor defende que é importante
fomentar atitudes de lideranga nos outros para que possam contribuir para o
desenvolvimento organizacional.

Goleman, Boyatzis e McKee (2002), sob a sua perspetiva de lideranga
emocional, apresentam duas dimensdes da lideranca que tém repercussdes ao
nivel da acdo dos seguidores, a saber: a ressonancia, isto é, o clima emocional do
grupo perante as atitudes positivas do lider que produzem efeitos positivos nos
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liderados e a dissonancia que reflete a sincronia existente ou ndo entre a agao dos
lideres e a dos liderados. Para Goleman et al (2002) “a capacidade de lideranga
pode ser aprendida por qualquer lider em qualquer momento da sua carreira” (p.
125) desde que queira e se sinta motivado para tal e compreenda, com plena
consciéncia, os elementos essenciais a uma boa lideranca. Kouzes e Posner (2007)
partilham destes mesmos pontos de vista.

METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DA INVESTIGAGAO

Sob a perspetiva de Bogdan e Biklen (1994), o objetivo dos investigadores
qualitativos reside no facto de quererem tornar mais ampla a compreensdo de um
fendmeno ou situagdo e, no caso de estudarem uma organizagdo, perceberem
como é que as diferentes pessoas entendem a mesma situagao.

A investigacdo qualitativa prevé o recurso a varias estratégias de pesquisa e a
diversos instrumentos na recolha e na analise dos dados. Assim, escolhemos a
entrevista e o questionario de resposta mista como os instrumentos de recolha de
dados e optdmos pela andlise de conteddo como a técnica de analise da
informagado recolhida.

Bell (2005) salienta que o estudo de caso aprofunda um aspeto do problema
da investigacdo é frequentemente usado quando se pretende clarificar questdes
gque comecem por “como” e “por que”. Para Yin (2003), o estudo de caso averigua
as particularidades de um acontecimento de acordo com o seu contexto. Para este
autor, o estudo de caso nasce da necessidade em “se compreender fen6menos
sociais complexos. Em resumo, o estudo de caso permite uma investiga¢ao para se
preservar as caracteristicas holisticas e significativas dos acontecimentos da vida
real.” (p. 20)

A entrevista, segundo Bogdan e Biklen (1994), tem como objetivo estabelecer
uma conversa, com outras pessoas, sob a orientagdao de uma delas, com o intuito
de obter informacgdo especifica sobre certos assuntos. Sousa (2009) identifica
guatro tipos de entrevistas, a saber: a entrevista dirigida, a semi-dirigida, a ndo
dirigida e a entrevista em painel que poderdo ser usadas de acordo com os
objetivos da entrevista, a intensdo e o grau dos conhecimentos do entrevistado.

De acordo com Ghiglione e Matalon (1993), o questionario corresponde a um
documento uniformizado no contetddo e na forma. Deste modo, torna-se possivel
estabelecer uma comparagdo entre as respostas que podem ser dadas por um
grupo mais restrito ou por um grande nimero de pessoas. Uma das vantagens do
questiondrio é a facilidade com que se obtém resposta de um vasto grupo de
inquiridos, de forma célere.

A anadlise de contelido, na perspetiva de Bardin (1977), é “um conjunto de
técnicas de analises das comunicagbes” (p. 31), ou seja, € um instrumento variado,
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na sua forma, pois engloba diferentes procedimentos que se podem aplicar ao
campo da comunicagdo com o propédsito de se compreender para além do que
imediatamente entendivel. Tal anadlise é realizada tendo por base dois objetivos
primordiais: a clarificacdo da incerteza, isto é, 1) apresentar informagdo que seja
visivel e corroborada também, por outros e 2) tornar a leitura mais rica através da
analise profunda da informagdo. Para Sousa (2009), a analise de conteudo é
constituida por um conjunto de técnicas e procedimentos que facultam a analise
cuidada de documentos com o propdsito de descobrir o seu conteudo, para além
do que é visivel. O autor (idem, 2009) salienta que os “contetidos ndo sdo os textos
ou os discursos em si, sdo o que estes contém de facto, o que existe na realidade
dentro deles e ndo o que aparentam ser ou conter. (p. 264)

A triangulacdo permite o cruzamento de informacdo recolhida por varias
fontes com o intuito de conferir consisténcia a investigacdo qualitativa. Deste
modo, e sob a perspetiva de Sousa (2009), a triangulagdo significa uma
“metodologia de investigagdo em que se observa o mesmo fenédmeno de trés (ou
mais) pontos diferentes observadores e com diferentes instrumentos.” (p. 173)

O estudo desenvolvido foi, essencialmente, de natureza qualitativa pois
pretendiamos indagar e compreender profundamente as perspetivas das
coordenadoras atendendo a globalidade de assuntos inerentes ao projeto.

Quanto aos instrumentos para a recolha dos dados, recorremos a aplicacdo de
1 questionario a 415 alunos e de 2 questiondrios a 55 professores. Os vdarios
questionarios aplicados tinham o intuito de aferir a opinido dos alunos a respeito
do Projeto de Aprendizagem Cooperativa, relacionar as praticas docentes com a
filosofia do projeto e averiguar os estilos de lideranga das coordenadoras do PAC
por forma a estabelecer um paralelo entre as perce¢des dos professores e das
coordenadoras, a respeito da acdo das ultimas e dos seus estilos de lideranca.
Neste ultimo caso, optou-se por usar o Multifactor Leadership Questionnare (MLQ),
de Bass e Avolio.

Uma vez que a investigacdo contou com um elevado nimero de participantes,
a escolha dos questionarios tornou mais facil a interpretacao dos dados, tendo-se
procedido a uma analise descritiva dos dados obtidos nos questionarios.

E de salientar que os questionarios utilizados foram de resposta mista, isto &,
quando nos deparamos com a vontade e a necessidade de dar voz aos alunos e aos
professores sobre alguns assuntos, nomeadamente, as mais-valias e os
constrangimentos do PAC, optamos por incluir respostas abertas, cujos dados
foram analisados mediante a técnica da andlise de conteudo.

Realizdmos, também, 5 entrevistas a diferentes sujeitos da investigacdo, a
saber: foi realizada 1 entrevista a antiga presidente do Conselho Executivo no
sentido de proporcionar uma descricdo do PAC numa perspetiva histdrica; foram
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realizadas 3 entrevistas as coordenadoras do 3.2 ciclo e, por Ultimo, entrevistamos
uma das vice-presidentes do Conselho Executivo.

A triangulacdo dos dados e da revisdo da literatura, foi a técnica de
interpretacdo escolhida para dar consisténcia a investigagao.

O estudo desenvolvido foi, essencialmente, de natureza qualitativa pois
pretendiamos indagar e compreender profundamente as perspetivas das
coordenadoras atendendo a globalidade de assuntos inerentes ao projeto.

Quanto aos instrumentos para a recolha dos dados, recorremos a aplicagao de
1 questionario aos alunos e de 2 questionarios aos professores. Os varios
questionadrios aplicados tinham o intuito de aferir a opinido dos alunos a respeito
do Projeto de Aprendizagem Cooperativa, relacionar as praticas docentes com a
filosofia do projeto e averiguar os estilos de lideranca das coordenadoras do PAC
por forma a estabelecer um paralelo entre as perce¢des dos professores e das
coordenadoras, a respeito da a¢do das Ultimas e dos seus estilos de lideranca.
Neste ultimo caso, optou-se por usar o Multifactor Leadership Questionnare (MLQ),
de Bass e Avolio.

Uma vez que a investigacdo contou com um elevado niumero de participantes,
a escolha dos questionarios facilitou a interpretacdo dos dados, tendo-se procedido
a uma analise descritiva dos dados obtidos nos questionarios.

E de salientar que os questionarios utilizados foram de resposta mista, isto &,
guando nos deparamos com a vontade e a necessidade de dar voz aos alunos e aos
professores sobre alguns assuntos, nomeadamente, as mais-valias e os
constrangimentos do PAC, optamos por incluir respostas abertas, cujos dados
foram analisados mediante a técnica da andlise de conteudo.

Realizdmos, também, 5 entrevistas a diferentes sujeitos da investigacao, a
saber: foi realizada 1 entrevista a antiga presidente do Conselho Executivo no
sentido de proporcionar uma descricdo do PAC numa perspetiva histérica; foram
realizadas 3 entrevistas as coordenadoras do 3.2 ciclo e, por Ultimo, entrevistamos
uma das vice-presidentes do Conselho Executivo.

A triangulacdo dos dados e da revisdo da literatura, foi a técnica de
interpretagdo escolhida para dar consisténcia a investigagao.

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS DADOS

A anadlise dos dados obtidos revelou que a maior parte dos alunos (268)
participava mais nas aulas em que o trabalho de equipa estava previsto pois
sentiam-se mais motivados, opinido partilhada, também, pela maioria dos
docentes. Este tipo de trabalho é o mais realizado nas aulas a par do trabalho
individual, o que agrada os alunos, pois referiram que preferem trabalhar em
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equipa (144) e a pares (84 alunos). Consideram, também, que esta forma de
trabalhar é mais produtiva do que o trabalho individual, tal como os docentes
inquiridos. Por este motivo, dos 415 alunos inquiridos, 337 consideram ter evoluido
nas suas aprendizagens desde que trabalham em equipa com os seus colegas nas
aulas. Para a quase totalidade dos professores (40 dos 41 professores inquiridos), a
interacdo social, potencializada pelo trabalho de equipa, é um dos motores da
aprendizagem. A interagdo social, defendida por Vygotsky (1979) como essencial na
construgdo do saber, é um dos pilares da Aprendizagem Cooperativa e da Teoria da
Aprendizagem Significativa, pois através da interagdo com os outros e da
reproducdo verbal do seu conhecimento, os alunos estdo a desconstruir e a
construir novo conhecimento, bem como a se formarem integralmente como seres
humanos. Ainda a propdsito da interagdo social, a maioria dos alunos inquiridos
(362) afirmou relacionar-se melhor com os outros (professores e alunos) depois de
terem sido integrados no PAC.

Para os alunos questionados, o trabalho de equipa apresenta inumeras
vantagens como a troca de ideias e de conhecimentos; maior motivagdo para o
trabalho, a melhoria das aprendizagens, a melhoria no relacionamento com os
outros, desenvolvimento da cooperacdo entre os colegas e das competéncias
sociais dos alunos. Pelas razGes apresentadas, o trabalho de equipa surgiu, entre
grande parte dos alunos como o aspeto que mais gostavam no PAC, para além de
outros como a cooperagao, a partilha e o respeito pela opinido dos outros.

Pelas respostas dos grupos envolvidos na investigacdao, a colaboragdo surge
como impulsionadora da implementacdo de praticas que propiciam o
desenvolvimento das aprendizagens dos alunos, do desenvolvimento profissional
docente e das atividades interdisciplinares e facilita o trabalho das equipas
pedagdgicas docentes. O trabalho desenvolvido no PAC pde em evidéncia a
interdisciplinaridade como forma de promover a consolidagdo de conhecimentos
quando sdo cruzados com os saberes de outras disciplinas ganhando a
aprendizagem dos alunos, desta forma, mais consisténcia e pertinéncia. A este
respeito, dos 415 alunos, um grande grupo de alunos considerou que a
interdisciplinaridade facilitava a aprendizagem dos conteudos curriculares quando
abordados em vérias disciplinas.

A aplicagdo dos métodos de Aprendizagem Cooperativa, tanto na perspetiva
da esmagadora maioria dos alunos como na dos docentes, contribui para a
aprendizagem dos conteudos curriculares. Os dados recolhidos permitiram chegar
a conclusdo que o PAC contribui para a melhoria das aprendizagens dos alunos, de
acordo com a maioria dos sujeitos da investigacdo. Por esta razdo, dos 415 alunos,
339 responderam que se sentiam mais confiantes quanto as suas capacidades
depois de integrarem o PAC e 361 alunos mencionaram que estdo satisfeitos por
fazerem parte do Projeto de Aprendizagem Cooperativa. Este sentimento é
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partilhado pelos professores, pois a maioria dos docentes manifestou-se
favoravelmente sobre este assunto.

O PAC apresenta como potencialidades a diferenciagdo pedagdgica; a
melhoria das aprendizagens dos alunos e o desenvolvimento das competéncias
sociais dos alunos. Na perspetiva dos alunos, este projeto desenvolve a
cooperagao, a partilha e a ajuda na superagdo das dificuldades dos membros da
equipa. Alguns alunos referiram a apresenta¢do dos projetos a comunidade escolar
como algo positivo e aliciante, assim como outros referiram as mais-valias dos
relacionamentos interpessoais com pessoas com quem ndo estavam habituados a
trabalhar e que em situacGes de ensino expositivo ndo teriam oportunidade de
conhecer.

O PAC apresenta, todavia, alguns constrangimentos apontados por todos os
grupos participantes na investigagcdo. Assim, dos 415 alunos inquiridos, 142 alunos
mencionaram alguns aspetos que consideravam menos favordveis relacionados,
sobretudo com a metodologia do trabalho de equipa. Desta forma, alguns alunos
referiram a sua insatisfacdo com a constituicdo da sua equipa, porque se viam
obrigados a trabalhar com pessoas com quem nao se relacionavam, ndo tendo a
capacidade, nesta fase do seu desenvolvimento cognitivo, de identificar as mais-
valias futuras dessa situagdo. Alguns alunos salientaram que, por vezes, se verifica
desigualdade na envolvéncia dos alunos para com o trabalho a realizar. A este
respeito ha a salientar a responsabilidade do professor na estruturacdo da
interdependéncia positiva quer seja através das tarefas como através da definicdo
dos objetivos, ou através da distribuicdo dos materiais ou papéis dos alunos para
que todos os alunos sejam responsabilizados individualmente pelo sucesso do
grupo. A quantidade e a exigéncia dos trabalhos que os professores pedem,
também foram apontadas pelos alunos como um aspeto menos positivo.

Ja os docentes e as coordenadoras que estavam em concordancia na maioria
dos assuntos elencados, referiram sobretudo aspetos de ordem funcional quanto
aos aspetos a melhorar, nomeadamente: a falta de tempo para planificar o
trabalho, desenvolver atividades com os alunos e implementar a metodologia da
Aprendizagem Cooperativa; a duragdo das reunides semanais, pois o tempo
disponivel é insuficiente para o trabalho que normalmente é desenvolvido; a
necessidade do cumprimento dos programas curriculares dificulta, por vezes, a
implementagdo dos pressupostos deste projeto; a extensdo das equipas
pedagdgicas e a auséncia de formacdo especifica na area da Aprendizagem
Cooperativa, por parte de alguns docentes.

Quanto aos estilos de lideranga das coordenadoras, verificou-se, pela andlise
comparativa do Multifactor Leadership Questionnaire respondido tanto pelas
coordenadoras como pelos professores, que as coordenadoras evidenciam com
mais frequéncia comportamentos da Lideranga Transformacional, revelando, no
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entanto, comportamentos da Lideranga Transacional, que a faz ser o segundo estilo
de Lideranga com maior expressdo na ac¢do das coordenadoras do PAC. Os
comportamentos evidenciados pelo estilo de Lideranga Laissez-faire sdo aqueles
que se manifestam com menor frequéncia.

O Multifactor Leadership Questionnaire usou uma escala tipo Likert cujos
valores oscilam entre o nivel 0 e o nivel 4, sendo que quanto mais perto do nivel 4
estiver o valor médio mais frequentemente se verifica a ocorréncia dos
comportamentos (0 — nunca; 1 — raramente; 2 — algumas vezes; 3 — muitas vezes; 4
— frequentemente).

Assim, os valores médios dos itens da Lideranga Transformacional, quando
comparadas as respostas das coordenadoras e dos professores respetivamente,
foram mais baixos na perspetiva das coordenadoras do que na dos professores
para os itens Influéncia Idealizada - atributos (2,88 - 3,04), Influéncia Idealizada —
comportamentos (3,13 — 3,40) e Motivagao Inspiracional (3,13 — 3,41). Isto significa
que na percecdo das lideres, elas evidenciam mais vezes os comportamentos que
caracterizam estes itens do que na opinido dos professores.

Ja nos itens Estimulagdo Intelectual (3,25 — 3,21) e Consideragdo individual
(2,88 — 2,80), os valores médios apresentados pelas coordenadoras foram
ligeiramente mais altos do que os apresentados pelos professores, ou seja, as
coordenadoras consideram que manifestam mais vezes os comportamentos que
identificam estes fatores da Lideranca Transformacional.

As coordenadoras surgem perante os seus colegas de equipa como lideres
preocupadas com o sucesso do trabalho desenvolvido no seio da sua equipa,
definindo, para tal os objetivos a seguir. Os lideres transformacionais preocupam-
se em motivar os seus seguidores e em canalizar esforcos individuais na
concretizagdo de objetivos comuns e comprometem-se a ajudar os seus
colaboradores na identificagdo das suas capacidades fomentando, desta forma, o
desenvolvimento individual das pessoas.

A Lideranca Transacional foi o segundo estilo de lideranca com maior
expressdo na acdo das coordenadoras. Bass e Avolio (2004) referem que os lideres
transformacionais podem em certas situa¢Ges evidenciar comportamentos da
Lideranga Transacional, sendo comum esta oscilacdo entre estes dois estilos de
lideranga. As coordenadoras como lideres transacionais explicitam os objetivos a
atingir e reconhecem os esforcos dos colegas quando atingem o esperado. E de
referir que na perspetiva das coordenadoras, elas evidenciam menos vezes os
comportamentos que caracterizam a Lideranga Transacional, sendo que os seus
valores médios dos itens dos fatores da Lideranca Transacional foram mais baixos
quando comparados com os valores médios dos professores. Desta forma o valor
médio para a Recompensa pelos objetivos atingidos das coordenadoras foi de 2,69,
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sendo o dos professores de 3,11 e o valor médio da Gestdo por excegdo ativa, na
opinido das coordenadoras foi de 2,13 e na opinido dos professores foi de 2, 50.

CONSIDERAGOES FINAIS

A escola ndo pode continuar fundada nos pressupostos que a criaram no
século XIX em que o aluno recebia passivamente o conhecimento que lhe era
transmitido pelo professor; devera, antes, se restruturar. A introducdo da
tecnologia no nosso quotidiano, provocou alteragdes na forma como as pessoas se
relacionam, como se relacionam com o conhecimento e como encaram a escola. A
escola de hoje deve oferecer uma série de percursos educativos e metodologias
diferenciadoras para que os alunos possam ter um papel mais ativo na construgdo
do seu saber. A Aprendizagem Cooperativa constitui uma dessas janelas de
oportunidade em que o professor surge como um facilitador das aprendizagens dos
alunos, tornando, deste modo, imperativa a redefinicdo do papel dos alunos e dos
professores.

Os alunos, neste projeto, sdo chamados a assumir uma postura mais
participativa nas aulas e a estarem mais comprometidos com a sua aprendizagem.
Ao trabalharem em equipa, os alunos desempenham um papel fulcral na
aprendizagem dos colegas, uma vez que a colaboracdo foi identificada como peca
central neste projeto, tendo surgido como facilitadora da partilha de
conhecimentos e da superagdo das dificuldades dos alunos e como a metodologia
de trabalho com maior expressdo, embora o trabalho de pares e o trabalho
individual revelaram ser metodologias de trabalho que surgem intercaladas nas
aulas. A cooperacdo tem repercussoes na forma como os alunos se relacionam e
como os professores organizam o seu trabalho e desenvolvem atividades em
parceria com os outros professores.

A maior parte dos professores do PAC, apoiados pela colaboragdo que se
verifica entre a grande parte dos professores das suas equipas pedagdgicas,
empreende esforcos para introduzir os pressupostos metodoldgicos da
Aprendizagem Cooperativa nas suas aulas, embora o ensino expositivo tenha muita
expressividade nas suas praticas letivas.

O Projeto de Aprendizagem Cooperativa, apesar de alguns constrangimentos,
sobretudo de natureza organizacional, destaca-se pela diferenciagdo pedagdgica,
pelo desenvolvimento de competéncias sociais e metodoldgicas dos alunos com
repercussdes na melhoria das suas aprendizagens. O PAC surge com um projeto
gue incide a sua a¢do na construcdo significativa do conhecimento dos alunos e na
edificagdo integral dos alunos enquanto cidaddos e seres socialmente ativos e
conscientes.

169 =



REFERENCIAS

Bardin, L. (1977). Andlise de Conteudo. Lisboa: Edi¢des 70, Lda.

Bass, B. M. & Avolio, B. J. (2004). Multifactor Leadership Questionnaire. Redwood City: Mind Garden,
Inc.

Bell, J. (2005). Doing Your Research Project: a guide for first-time researchers in education, health and
social science. Berkshire, England: Open University Press.

Bessa, N. & Fontaine, M. (2002). Cooperar para Aprender: Uma Introducdo a Aprendizagem
Cooperativa. Porto: ASA Editores Biklen, R. B. (1994). Investigagdo Qualitativa em Educagdo: uma
introdugdo a teoria e aos métodos. Porto: Porto Editora.

Biklen, R. B. (1994). Investiga¢do Qualitativa em Educagdo: uma introdugdo a teoria e aos métodos.
Porto: Porto Editora.

Fraga, N. (2014) As Liderangas e os Processos Participativos: Uma Reflexdo em torno da cidadania
democratica. Revista Iberoamericana sobre Calida, Eficacia y Cambio en Educacion (REICE), 12 (5), 151-
171. Retirado de https://revistas.uam.es/index.php/reice/article/view/2833/3050

Fullan, M. (2001) Liderar numa cultura de mudanga. Porto: ASA Editores.

Goleman, D., Boyatazis, R.,, & McKee, A. (2002). Os Novos Lideres: A Inteligéncia Emocional nas
Organizagdes. Lisboa: Gradiva.

Gouveia, F. (2012). Gestdo flexivel do curriculo rumo a diferenciagdo pedagdgica. Contributos para a
promogdo de aprendizagens significativas. Um Estudo Numa escola do 1.2 Ciclo da RAM. (Tese de
Doutoramento). Funchal: Universidade da Madeira.

Hargreaves, A. & Fink, D. (2007). Lideranga Sustentdvel. Porto: Porto Editora.

Jonhson, D.W. & Johnson, R.T. & Smith, K. (1998). A Aprendizagem Cooperativa Retorna as Faculdade:
Qual é a Evidéncia de que Funciona? In Shirley Freed (2000) Pensar, Dialogar e Aprender. in Change, Vol.
30, Issue 4, p26 retirado de https://www.andrews.edu/~freed/ppdfs/readings.pdf.

Matalon, R. G. (1993). O Inquérito, Teoria e Prdtica. Oeiras: Celta Editora.

Kagan, S. (1994). Cooperative Learning. California: Resources for Teachers, Inc. Wee Co-op.
Kouzes, J.M.& Posner, B.Z. (2007) O Desafio da Lideranga. Lisboa: Caleidoscépio.
Sergiovanni, J. T. (2004). Novos caminhos para a lideranga escolar. Porto: Asa Editores.

Silva, J. L. (2009). Aprendizagem Cooperativa na Sala de Aula:um guido prético para o professor. Lisboa:
Lidel.

Slavin. R.E. (1996). Research on Cooperative Learning and Achievement: What We Know, What We Need
to Know. In (2004). Psychology of Education, Major Themes, Volume Ill - The school curriculum. New
York: RoutledgeFalmer. Retirado de
http://perpus.stkipkusumanegara.ac.id/file_digital/Buku%20Digital%2048.pdf

Smith, K.A. (1996). Cooperative Learning: Making “Groupwork” Work. In C. Bonwell & T. Sutherlund;
Eds., Active learning: Lessons from practice and emerging issues. New Directions for Teaching and
Learning 67, 71-82. San Francisco: Jessey-Bass. Retirado de
personal.cege.umn.edu/smith/docs/NDTLCL5.doc.

Sousa, A. B. (2009). Investigagdo em Educagdo. Lisboa: Livros Horizonte.

Yin, R. K. (2003). Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. Porto Alegre: Bookman.

=170



