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Resumo

Este estudo tem como objetivo analisar as estratégias de incentivo ao empreendedorismo e a
sua evolucdo, procurando-se entender como as condi¢des particulares de cada individuo podem
influenciar a sua decisdo, bem como, se esta a ser promovida a igualdade de oportunidades.

A metodologia proposta para este estudo é quantitativa, através da recolha de dados
primarios com um inquérito online.

A pertinéncia deste trabalho de investigacéo, € que trara ndo s6 um diagnostico das medidas
realizadas até 0 momento, mas também permitira a identificacdo de novas formas de estimulo.

Entende-se que, em termos gerais, a Regido Autonoma da Madeira (R.A.M.) tem
influenciado positivamente as pessoas para empreenderem, reduzindo as desigualdades de
oportunidades. Isto porque, para além de outras dimensdes, verificaram-se medidas
relacionadas com redes de empreendedores e mentores, incubadoras, disponibilidade de
financiamento, incentivos fiscais e desburocratizacdo, trazendo impacto favoravel no
ecossistema empreendedor. No entanto, existem ainda véarios aspetos a melhorar. Quanto aos
programas de formacdo em empreendedorismo e gestdo, ndo foi observada uma correlacdo
positiva devido a grande abrangéncia atual dos mesmos.

A ndo validacdo das hipéteses relacionadas com o nivel de educacéo e a riqueza inicial,
confirma que estas desigualdades tém reduzido, ao ser permitido maior acesso a informacéo,
formacdo e financiamento. A propenséo ao risco, a motivacao e a criatividade, sdo aspetos que
foram validados como influentes e devem ser considerados.

Relativamente a idade e ao género, embora a percecdo da populagdo seja de evolucao
positiva na reducdo das desigualdades nestes grupos, é recomendada a ado¢do de medidas mais
especificas.

As descobertas tém implicacdes para politicas publicas na R.A.M., sugerindo-se a
necessidade de fortalecer redes de apoio, facilitar o acesso as medidas, melhorar e criar novos
programas, e reduzir a burocracia, por forma a atender melhor os potenciais empreendedores e

criar um ambiente mais inclusivo e dinamico na regido.

Palavras-chave: Desenvolvimento Regional, Empreendedorismo, Estratégia, Evolucao,

Igualdade, Medidas.



Abstract

This study aims to analyze the existing strategies to encourage entrepreneurship and their
evolution, seeking to understand how the particular conditions of each individual can influence
their decision, as well as whether equality of opportunities is being promoted.

The methodology proposed for this study is quantitative, through the collection of primary
data with an online survey.

The relevance of this research work is that it will not only provide a diagnosis of the
measures carried out to date, but will also allow the identification of new forms of stimulation.

It is understood that, in general terms, the Autonomous Region of Madeira (R.A.M.) has
positively influenced people to undertake, reducing inequalities in opportunities. This is
because, in addition to other dimensions, there were measures related to networks of
entrepreneurs and mentors, incubators, availability of financing, tax incentives and reduction
of bureaucracy, bringing a favorable impact in the entrepreneurial ecosystem. However, there
are still several aspects to improve. As for training programs in entrepreneurship and
management, no positive correlation was observed due to their current wide scope.

The non-validation of the hypotheses related to the level of education and initial wealth
confirms that these inequalities have reduced, by allowing greater access to information,
training and financing. Risk propensity, motivation and creativity are aspects that have been
validated as influential and should be considered.

Regarding age and gender, although the population’s perception is of positive progress in
reducing inequalities in these groups, the adoption of more specific measures is recommended.

The findings have implications for public policies in R.A.M., suggesting the need to
strengthen support networks, facilitate access to measures, improve and create new programs,
and reduce bureaucracy, in order to better serve potential entrepreneurs and create a more

inclusive and dynamic environment in the region.

Keywords: Regional Development, Entrepreneurship, Strategy, Evolution, Equality,

Measures.

il



indice

L AGradeCimMENtOS. .....ueeviiieiiiieiieiie sttt e e I
II. RESUIMIO ...eiiiieiiiiiie ettt e et e e e s e e e e bbb e e e e e bt e e e e s anbb e e e e s nnnreee s 1
0 0 BN o] 3 Lot APPSR PP i
IV. Lista de Siglas 0U ACIONIMOS .........civeriiiiiiieiiiaie et X
R 621 (0T L Lo o U UPUU TR OPUUPTUPRPROT 1
2. ReVISAO A€ LILETAtUIA .....eiiiiieiiieiiiie ettt e e e e s 2
2.1. Empreendedorismo como fator de estimulo econdmico..........c.ccccvevevverivenenne 2

2.2. Variaveis que influenciam a decisdo de empreender...........cccoceoriieiincnenienenn 3

3. Estratégias de incentivo ao Empreendedorismo: O contexto da R AM.........ccceeueeee. 11
3.1. Incentivo ao empreendedorismo em Portugal ...........cceeevieiieieiiesecce s, 11

3.2. Medidas de estimulo ao empreendedorismo na RA.M.........cccooevvivviveieinnnnn, 12

4. Modelo Conceptual PrOPOSTO ........coiviitiiiiiiiiiieiieieie et 18
5. MELOUOIOGIA ...ttt bbbt 19
6. RESUItAd0S € DISCUSSED ....ecvveveenierieieiiesiesieeieeie ettt sbe bbb 22
ConclusGes € RECOMENUAGCOES.........ccveireeieirieiie et ee s ste et esre e re e e 44
BiIblOGIafia.....cvvieiiiiiiicie e 51

N 4155 0 L PP PPR PO 57
ANEXO A — INQUETTLO. ...t 57

Anexo B — Explica¢do sintética da Metodologia...........cccoveviiiiiiiiiiiiiicnnnn, 66

Anexo C — Gréaficos do Capitulo 6. Resultados € Discussao...........ccceevivveennee. 72

Anexo D — Outputs do programa IBM SPSS Statistics 23 ........ccccvvvieniieennnnn. 94

Anexo E — Medidas de empreendedorismo detetadas apds fim do inquérito. 102

il



indice de Tabelas

Tabela 7.1. Resultados das RIPOtESES........ccuiiiiiiiiiiiieiiii e 48
Tabela 5.1. “H1: Medidas de acesso a redes de empreendedores e mentores, influenciam
positivamente a decisao de emMPreender” .........ccuviiiiiiiiiiiiiiie e 66
Tabela 5.2. “H2: A criacdo de incubadoras e aceleradores de negocios, influenciam
positivamente a decisdo de emMPIEENAET™ .........cooviviiieiiiiiiie e 66
Tabela 5.3. “H3: A disponibilidade de financiamento, influencia positivamente a decisdo de
L0011 (S o TP UPRPP 67

b

Tabela 5.4. “H4: Os incentivos fiscais, influenciam positivamente a decisao de empreender’

Tabela 5.5. “H5: A desburocratizacdo governamental a nivel dos processos empresariais,
influencia positivamente a decisao de empreender” ........cccvvvvieiiiiiniiie e 68
Tabela 5.6. “H6: Programas de formacdo e capacitagdo em empreendedorismo e gestdo,
influenciam positivamente a decisdo de empreender” ............cooververiniienieenesie e 68
Tabela 5.7. “H7: O nivel de educacdo, influencia positivamente a decisdo de empreender” .. 69
Tabela 5.8. “HS8: Os recursos financeiros / riqueza detidos a partida, influenciam positivamente
A deCiSA0 e EMPIEEINACT™ ... .iviiiiiiriiiieie et r e ne e 69
Tabela 5.9. “H9: A propensdo ao risco do individuo, influencia positivamente a decisdo de
CIMPTEEIACT™ ...ttt et b e bbb et 69
Tabela 5.10. “H10: A motivagdo e crenga do individuo, influencia positivamente a decisdo de
L0 LTS 1 LS PP OTPR PP PR PRSP 70
Tabela 5.11. “H11: O locus de controlo interno do individuo, influencia positivamente a decisao
dE EMPTEENACT™ ... e 70
Tabela 5.12. “H12: O grau de criatividade e inovacdo do individuo, influencia positivamente a
deciSA0 de EMPIEENACT™ .......cviiiiiiiieie e 70
Tabela 5.13. “H13: Individuos do género masculino, ttm maior tendéncia em decidir
empreender que 08 do gENero fEMININO™.........cccvvviiiiiiiiiii e 71
Tabela 5.14. “H14: A idade, comec¢ando pelos jovens adultos entre os 25 e os 34 anos em diante,

influencia negativamente a decisdo de empreender” ..........ccccvviiiiiiiiniici 71

v



indice de Graficos

Grafico 6.1. Resultados a pergunta “Em que medida considera que as redes de empreendedores
e mentores influenciaram ou influenciariam a sua decisao de empreender?”...........cceevvvenne. 72
Grafico 6.2. Resultados da associacdo entre as variaveis “Empreendedor” ou “Nao
Empreendedor” e se usufruiu ou ndo de pelo menos uma medida relacionada com a HI....... 72
Grafico 6.3. Resultados a pergunta “Considera que existem redes de empreendedores e
mentores em numero suficiente na Regido Autonoma da Madeira?” ........ccccecvvvvveeniieeninnnns 73
Grafico 6.4. Resultados a pergunta “Como considera que tém evoluido as medidas de acesso a
redes de empreendedores e mentores, na Regido Auténoma da Madeira?”..........c.ccceevrnennnne 73
Grafico 6.5. Resultados a pergunta “Em que medida considera que a existéncia de incubadoras
e aceleradores de negocios influenciou ou influenciaria a sua decisdo de empreender?” ....... 74
Grafico 6.6. Resultados da associagdo entre as variaveis “Empreendedor” ou ‘“Nao
Empreendedor” e se usufruiu ou ndo de pelo menos uma medida relacionada com a H2....... 74
Grafico 6.7. Resultados a pergunta “Considera que existem incubadoras e aceleradores de
negocios em numero suficiente na Regido Autonoma da Madeira?”...........coccevvveiniincrnennn. 75
Grafico 6.8. Resultados a pergunta “Como considera que tém evoluido as medidas de criacdo e
acesso a incubadoras e aceleradores de negocios, na Regido Auténoma da Madeira?” .......... 75
Grafico 6.9. Resultados a pergunta “Em que medida considera que a existéncia de apoios
financeiros e financiamento influenciou ou influenciaria a sua decisdo de empreender?”...... 76
Grafico 6.10. Resultados das respostas dos Empreendedores a indicarem se usufruiram ou nao
de pelo menos uma medida relacionada com a H3 ... 76
Grafico 6.11. Resultados a pergunta “Considera que existem apoios financeiros e financiamento
em valor suficiente na Regido Autdnoma da Madeira?”..........cccovveiiiiiiiinnniciic e 77
Grafico 6.12. Resultados a pergunta “Como considera que tém evoluido as medidas de apoios
financeiros e financiamento, na Regido Autonoma da Madeira?”...........cccocoeviiiiicniciiecnnns 77
Grafico 6.13. Resultados a pergunta “Em que medida considera que os incentivos fiscais
influenciaram ou influenciariam a sua decisdo de empreender?” ...........cooeviviiiiieiiniiieennenn, 78
Grafico 6.14. Resultados das respostas dos Empreendedores a indicarem se usufruiram ou ndo
de pelo menos uma medida relacionada com a H4 ... 78
Grafico 6.15. Resultados a pergunta “Considera que existem incentivos fiscais em nimero
suficiente na Regido Autonoma da Madeira?” .........cccooovviiiiiiiiiieie e 79
Grafico 6.16. Resultados a pergunta “Como considera que t€ém evoluido os incentivos fiscais as

empresas localizadas na Regido Autdnoma da Madeira?”...........cccovvviiiiiiiniciienicc e, 79



Grafico 6.17. Resultados a pergunta “Em que medida considera que a desburocratizagdo dos
processos empresariais, influenciou ou influenciaria a sua decisdo de empreender?” ............ 80
Grafico 6.18. Resultados das respostas dos Empreendedores a indicarem se usufruiram ou nao
de pelo menos uma medida relacionada com a HS ..o 80
Grafico 6.19. Resultados a pergunta “Considera que existe pouca burocracia na Regido
AUtONOmMa da MAd@ITa?” ......ccueiiiiiiie ittt b et r e 81
Grafico 6.20. Resultados a pergunta “Como considera que tem evoluido o nivel de burocracia
governamental relativa aos processos empresariais, as empresas localizadas na Regido
AUtONOmMa da MAd@ITa?” ......ouiiiiiiiie ettt na e bbb e s 81
Grafico 6.21. Resultados a pergunta “Em que medida considera que os programas de formagao
e capacitacdo em empreendedorismo e gestao influenciaram ou influenciariam a sua decisdo de
LS 11) 0] (e 116 (S o PP UPRPP 82
Grafico 6.22. Resultados da associacdo entre as variaveis “Empreendedor” ou “Nao
Empreendedor” e se usufruiu ou ndo de pelo menos uma medida relacionada com a H6....... 82
Grafico 6.23. Resultados a pergunta “Considera que existem programas de formagdo e
capacitagdo em empreendedorismo e gestdo em numero suficiente na Regido Autébnoma da
1Y T [ U A PSPPI 83
Grafico 6.24. Resultados a pergunta “Como considera que t€m evoluido as medidas de

formagdo e capacitacdo em empreendedorismo e gestdo, na Regido Autébnoma da Madeira?”

Grafico 6.25. Niveis de escolaridade da populagdo participante no iINqUErito...........ccecvveeens 84
Grafico 6.26. Resultados do peso de Empreendedores e Nao Empreendedores em cada nivel de
€SCONATIAAAE ...t r e nree s 84
Grafico 6.27. Resultados a pergunta “Como considera que tem evoluido a reducdo das
desigualdades, entre populacdo com maior e menor nivel de escolaridade, na possibilidade de
abrir um negdcio, na Regido Autdbnoma da Madeira?” ..........ccceviveeiiiiniiie e 85
Grafico 6.28. Resultados a pergunta “Qual era o valor do seu patrimonio antes de iniciar o seu
empreendimento OU NEZOCIO?” ... .iiviiiiiiiiii et 85
Grafico 6.29. Resultados a pergunta “Qual o valor do seu patrimonio atualmente?”.............. 86
Grafico 6.30. Resultados do peso de Empreendedores e Nao Empreendedores em cada nivel de
ValOr PALTIMONIAL ...t 86
Grafico 6.31. Resultados a pergunta “Como considera que tem evoluido a reducdo das
desigualdades, entre populagdo com mais € menos recursos financeiros, na possibilidade de

abrir um negdcio, na Regido Autdnoma da Madeira?” ..........coceevviieiiiinnie e 87



Grafico 6.32. Resultados do peso de Empreendedores e Nao Empreendedores em cada opgao
de resposta a pergunta “Em termos pessoais, como avalia a sua capacidade de arriscar e
desenvolver NOVOS Projetos OU NEZOCIOS?™ ..iiuviiiiiuieiiiieiieeesiieesteeesbee s e srre e e rr e ssreeanes 87
Grafico 6.33. Resultados a pergunta “Como considera que tem evoluido a reducdo das
desigualdades, entre populagdo com mais e menos propenso ao risco, na possibilidade de abrir
um negocio, na Regido Autdnoma da Madeira?”...........cceiiiiiiiiiiiiienie e 88
Grafico 6.34. Resultados do peso de Empreendedores e Nao Empreendedores em cada opgao
de resposta a pergunta “No geral, como avaliaria a sua motivagao e crenca no desenvolvimento
de um NOVO Projeto OU NEZOCIO SEU?” ...c.ueiiuiieiierireeieesiieeieesireasteesiee e bt e sareabeesteesseesseeabeesseens 88
Grafico 6.35. Resultados a pergunta “Como considera que tem evoluido a reducdo das
desigualdades, entre populagdo com maior e menor nivel de motivagdo e crenga, na
possibilidade de abrir um negdcio, na Regido Autonoma da Madeira?” ...........ccccoovvvivernennnn. 89
Grafico 6.36. Resultados do peso de Empreendedores ¢ Nao Empreendedores em cada opgao
de resposta a pergunta “Como avalia a influéncia dos eventos, sucessos e fracassos, que ocorrem
LI E I R e PP RUPRTRPPI 89
Grafico 6.37. Resultados a pergunta “Como considera que tem evoluido a reducdo das
desigualdades, entre populagdo com maior ¢ menor nivel de espirito de iniciativa, na
possibilidade de abrir um negécio, na Regido Autonoma da Madeira?” ........ccccooeveveervennenne 90
Grafico 6.38. Resultados do peso de Empreendedores e Nao Empreendedores em cada opgao
de resposta a pergunta “Como avalia a sua criatividade € 1novagao?” ........cccevvvrivereeiieeninens 90
Grafico 6.39. Resultados a pergunta “Como considera que tem evoluido a reducdo das
desigualdades, entre populagdo com maior e menor grau de criatividade e inovacao, na
possibilidade de abrir um negdcio, na Regido Autonoma da Madeira?” ...........ccccoovevivernennn. 91
Grafico 6.40. Resultados do peso de Empreendedores e Nao Empreendedores em cada género
Grafico 6.41. Resultados a pergunta “Como considera que tem evoluido a reducdo das
desigualdades, entre populacdo do género masculino e populacdo do género feminino, na
possibilidade de abrir um negdcio, na Regido Autonoma da Madeira?” ...........ccccoovvvivernennnn. 92
Grafico 6.42. Resultados do peso de Empreendedores e Nao Empreendedores em cada faixa
<] 1w - TP TPR TS UPRTPPPR 92
Grafico 6.43. Resultados a pergunta “Como considera que tem evoluido a reducdo das
desigualdades, entre populagdo mais jovem e menos jovem, na possibilidade de abrir um

negdcio, na Regido Autdnoma da Madeira?”..........cceviiiiiiiiiiiiic e 93

vii



indice de Figuras

Figura 4.1. Modelo Conceptual Propost.........cccuiviiiiiiiiiiiciieiiscseee e 18
Figura 6.1. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 paraa Hl ...................... 94
Figura 6.2. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 paraa H2 ............c......... 95
Figura 6.3. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 paraa H6..............oc... 96
Figura 6.4. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 paraa H7 ..........ccccceenee. 97
Figura 6.5. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 paraa HS ...................... 97
Figura 6.6. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 paraa H9 ...................... 98
Figura 6.7. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 paraa H10.................... 98
Figura 6.8. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 paraa H11 .................... 99
Figura 6.9. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 paraa HI2.................... 99
Figura 6.10. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 paraa H13................. 100
Figura 6.11. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 paraa H14 ................ 101

viii



Lista de Siglas ou Acronimos

ACIF-CCIM — Associacao Comercial e Industrial do Funchal - Camara de Comércio e
Industria da Madeira

AJEM — Associagdo de Jovens Empresarios Madeirenses

ANI — Agéncia Nacional de Inovacao

ANIJE — Associagdo Nacional de Jovens Empresarios

BNI — Business Network International

CEiiA — Centro de Engenharia e Desenvolvimento de Produto

CPE — Cria¢ao do Proprio Emprego

CRIEE - Programa de Cria¢ao de Empresas e Emprego

eJovem — Programa Empreender Jovem

IAPMEI — Instituto de Apoio as Pequenas ¢ Médias Empresas e a Inovagao

IDE — Instituto de Desenvolvimento Empresarial

IDR — Instituto de Desenvolvimento Regional

IEFP — Instituto do Emprego e Formagao Profissional

IEM — Instituto de Emprego da Madeira

IRC — Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas

IVA — Imposto sobre Valor Acrescentado

Proderam — Programa de Desenvolvimento Rural da Regido Autonoma da Madeira

R.A.M. — Regido Autonoma da Madeira



1. Introdugéo

O impulso do empreendedorismo numa dada regido ou pais, revela-se de extrema importancia
para 0 estimulo de qualquer economia, dado o seu contributo para a produtividade e a
competitividade (Augustin, 2019; Miskiyah et al., 2024; Van Praag & Versloot, 2007). Quantas
mais condicBes concebidas para o surgimento de novas empresas e negdcios, e para 0 seu
desenvolvimento sustentavel, melhores serdo as perspetivas para os empreendedores poderem
dar aso e dar cor as suas ideias, trazendo inovacdo para a sua area de atividade. Além disso,
também faz sentido a nivel das politicas governamentais, que sejam criadas condi¢des de
igualdade entre os potenciais empreendedores, por forma a garantir progresso social, mas
sobretudo, para que certas “limita¢des”, ndo sejam impedimento para despoletar os talentos e
competéncias dos mesmos.

No caso da Unido Europeia, esta deverd ter um pensamento estratégico nesta area,
tornando-se numa economia inteligente, sustentavel e inclusiva, reforcando estas prioridades
para o alcance de elevados niveis de emprego, produtividade e coesdo social (Komninos et al.,
2024; Teixeira et al., 2018).

E neste contexto, que se pretende com o presente o estudo, analisar a evolugdo das
estratégias de incentivo ao empreendedorismo na Regido Auténoma da Madeira (R.A.M.),
inovando em termos de trabalho académico, aquando das hipoteses apuradas em revisdo de
literatura, dos fatores que influenciam o empreendedorismo. Existe esta necessidade de
investigacdo, por forma a avaliar se a nivel das medidas existentes, se estdo esses fatores a ser
respondidos convenientemente.

Constitui-se entdo como objetivos desta investigacdo, analisar o efeito das medidas sobre
as hipoteses levantadas, nomeadamente a nivel da sua influéncia na decisdo dos individuos
empreenderem, bem como, o efeito que o nivel de educacéo, recursos financeiros detidos a
partida, e caracteristicas pessoais e profissionais, podem ter nessa mesma decisao.
Relativamente a estas Ultimas caracteristicas, é pretendido verificar se estas nuances estdo a ser
respondidas por parte das entidades governamentais e outras impulsionadoras do

empreendedorismo, por forma a promover a igualdade.

QL1: Estara a Regido Autonoma da Madeira (R.A.M.), através das entidades governamentais
e outras promotoras do empreendedorismo, a influenciar positivamente as pessoas para

empreenderem, reduzindo as desigualdades de oportunidades?



Este estudo revela-se pertinente, ndo s pelo diagnostico as medidas efetuadas até ao
momento, mas também, por forma a apurar e avaliar novas formas de melhorar as estratégias
de incentivo, com o objetivo de responder as necessidades da populacdo, em termos da criagdo
de oportunidades ao empreendedorismo.

O trabalho aqui realizado, abordara primeiramente uma breve introducéo ao tema, passando
por uma segunda parte referente & revisdo de literatura, e pelas medidas de incentivo ao
empreendedorismo existentes, no 3.° capitulo. Com base nas hipoteses de investigacao
apuradas, encontrar-se-a desenhado um modelo conceptual proposto, no capitulo 4. Numa
quinta secc¢do, estara definida a metodologia utilizada, e posteriormente, no capitulo 6, havera
lugar a andlise dos resultados, finalizando com posteriores conclusdes, recomendacdes e

sugestdes de investigacao futura.

2. Revisao de Literatura

2.1. Empreendedorismo como fator de estimulo econémico

Na investigacao da teméatica do empreendedorismo, pode-se depreender que existe uma grande
variedade de definicBes de entre os mais diversos autores. Todas elas, como ver-se-a mais a
frente, apresentam um ponto em comum. A ideia de que 0 empreendedorismo € uma importante
ferramenta do crescimento econdémico e progresso social (Salievna, 2024).

Segundo Schumpeter (1942), o pensamento de que a vida econémica, centra-se no papel
do empreendedor, e em que as suas agdes, influenciam diretamente as mudangas na economia.
Sucintamente, este defende que as alteracbes econOmicas, comecam com as iniciativas
individuais do empreendedor, e que estas atitudes se repercutem ao resto da economia.

Para Drucker (1985), os empreendedores veem a mudanga como a norma e algo saudavel,
procurando exploréd-la como uma oportunidade. Na sua visdo, a inovacdo e 0
empreendedorismo S0 necessarios na economia, nas instituicGes publicas, nas empresas e na
sociedade como um todo, e ndo devem ser previamente planeados sem uma razado especifica,
mas sim, focados em cada oportunidade e necessidade que forem aparecendo. Deve ser dado
“um passo de cada vez”, seja em termos de produto, politica ou servigo, uma vez que cada
produto, politica ou servigo sdo provisorios e irdo desaparecer, caso ndo produzam os efeitos
esperados e necessarios. Deste modo, Drucker (1985) defende uma sociedade empreendedora
em que a inovacdo e o empreendedorismo sejam normais, estaveis e continuos, devendo se

tornar uma atividade integral de sustentabilidade da vida das organizacGes e da economia.



Gartner (1988), define o empreendedorismo como a cria¢cdo de novas organizagoes, e
defende a necessidade dos investigadores se concentrarem no processo pelo qual as novas
organizacg0es sdo criadas. Deste ponto de vista, 0 empreendedor que cria a organizacao, assume
funcGes de inovador, gerente, proprietario de uma pequena empresa, etc. Este autor, visualiza
0 empreendedorismo como algo que alguém faz, e ndo como quem se &, e que termina quando
a fase de criacdo da organizacdo é concluida.

Ja Ries (2011), diversifica um pouco mais o conceito, referindo que o empreendedorismo
inclui qualquer pessoa que esteja projetada para criar novos produtos e servigos, sob condigdes
de grande incerteza, independentemente do tamanho da empresa (desde start-ups até grandes
empresas, de qualquer ramo de atividade).

No estudo de Tavassoli et al. (2021), que consistiu numa investigacdo em cidades dos
Estados Unidos da América, os autores apuraram que um ambiente urbano estrutural favoravel
as interacdes entre agentes, nomeadamente em cidades com “mente mais aberta”, facilita a
producéo e o fluxo de novos conhecimentos, através de uma combinagdo diversificada de
industrias, impulsionando deste modo o nivel de empreendedorismo. Além disso, estes fatores
propiciam a atracdo de mais agentes, pelo maior desempenho econémico da regido.

A criacdo de novos empreendimentos, estd continuamente no centro das atencGes dos
decisores politicos e dos economistas, e sdo considerados uma fonte importante de novos
empregos, inovacao e crescimento (Keuschnigg & Nielsen, 2004). O empreendedorismo, é um
fator de estimulo econdémico muito importante, gerando cada vez mais produtividade e
repercussdes importantes que afetam as taxas de crescimento regional no longo prazo (Van
Praag & Versloot, 2007).

Assim, é de notar que os decisores politicos, de cada pais, ttm um papel fundamental a
desempenhar na promocdo de novas iniciativas de empreendedorismo, nomeadamente através
de legislacdo que atraia investidores, politicas de apoio ao investimento, beneficios fiscais,

criacdo de incubadoras, subsidios, entre outros (Ajayi-Nifise et al., 2024; Teixeira et al., 2018).

2.2. Variaveis que influenciam a decisédo de empreender

A decisdo de empreender, é influenciada por uma imensiddo de fatores que determinam a
propenséo para o empreendedorismo do individuo. Conforme se podera ver seguidamente neste
subcapitulo, algumas variaveis, estudadas pelos varios autores citados adiante, tém a ver com
fatores politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais das regifes, mas também com

fatores intrinsecos ao individuo, e com variaveis demograficas.



Na fase inicial do projeto, grande parte do tempo que os empreendedores despendem, de
modo a dar um bom arranque e impulsionar o seu negécio, é dedicado ao estabelecimento de
contactos com outros empreendedores. De um modo genérico, pode-se deduzir que uma das
fases que os empreendedores consideram mais importante, € a criacdo de redes de contacto.
Estas redes, que podem ser criadas e geridas de modo formal através de agéncias ou outros
organismos, tornam-se mecanismos muito Uteis para aperfeicoar a capacidade empresarial dos
empreendedores. A titulo de exemplo, fatores como o aconselhamento, aprendizagem pela
experiéncia e especializacdo de outros empreendedores, a ajuda em manter a motivacao, e 0
acesso a novas oportunidades, sdo determinantes para que o projeto do empreendedor possa
progredir. Estudos demonstram a importancia dos programas de assisténcia as pequenas
empresas para o desenvolvimento do empreendedorismo, nomeadamente, pela correlacdo a
nivel da percentagem de empregos criados (Gao et al., 2021; Gnyawali & Fogel, 1994).

A criacgdo destas redes, levam ao conceito de capital social. Lagos sociais de um certo tipo,
como por exemplo amizade, podem muitas vezes ser usados para diferentes fins, como por
exemplo aconselhamento profissional, moral ou material. Deste modo, o sucesso dos individuos
e das empresas, podem muito bem ser explicadas pelo capital social, em que as a¢des dos
individuos e dos grupos, podem ser muito facilitadas pelas suas ligacdes a estas redes. Este tipo
de capital, € um ativo de longa duracdo, e em que € expectavel, embora incerto, um fluxo futuro
de beneficios, nomeadamente informacéo, poder e solidariedade. Os empreendedores por esta
via, podem fortalecer a sua identidade e aumentar a sua capacidade de acdo. As vantagens
conferidas pela posicdo de alguém numa rede social, podem ser convertidas em vantagens
econdmicas ou outras (Adler & Kwon, 2002). A acdo empreendedora, é restrita se a rede de um
gestor esta direta ou indiretamente concentrada num Unico contacto, verificando-se menor
capital social. O grau de restri¢do, varia de acordo com o tamanho da rede, em que redes maiores
sd0 menos restritas, com a densidade, em que redes mais fortemente conectadas sdao mais
restritivas, e com a hierarquia, em que redes que estdo vinculados a um Unico contacto

dominantes s&o mais restritas (Burt, 1997).

H1: Medidas de acesso a redes de empreendedores e mentores, influenciam positivamente a

decisdo de empreender

A criacdo de incubadoras e aceleradores de negdcios, constitui igualmente uma politica
governamental muito importante para o empreendedorismo. O seu objetivo, ao manter

condigdes favoraveis ao crescimento e ao desenvolvimento de empresas, com partilha de
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espacos de trabalho e assisténcia empresarial, é fundamentalmente a criacdo de empregos, a
revitalizacdo econdmica, e a comercializacdo de inovacBes, nomeadamente universitarias.
Existem também, organizacdes financiadas pelo setor privado, para a incubacdo de novos
empreendimentos de potencial elevado. Ao permitir o acesso a financiamento, ha sempre o
receio dos empreendimentos terem uma certa “dependéncia financeira”, e ndo se revelarem
autossuficientes. Apesar disso, as incubadoras ndo deixam de desempenhar um papel
importante nas suas incubadas, ao potencializar uma fase de arranque dos seus negocios na
comunidade local, possibilitando um aumento no grau de interacdo entre as empresas incubadas
e as empresas envolventes, elevando o seu “centro de gravidade” (Hackett & Dilts, 2004).

As pesquisas efetuadas, indicam que os beneficiarios consideram os programas de
aceleracdo muito valiosos para melhorar os resultados dos seus negécios, recomendando-os a
outros empreendedores, pelos recursos de conhecimento e cultura adquiridos (Lange &
Johnston, 2020).

H2: A criacdo de incubadoras e aceleradores de negdcios, influenciam positivamente a decisédo

de empreender

Em termos gerais, 0s empresarios e empreendedores, necessitam de financiamento para
diversificar o risco inicial, acumular capital e/ou para o crescimento e expansdo da empresa.
No entanto, os financiadores apenas estdo dispostos a investir em projetos ja sustentados, e com
provas dadas do seu sucesso, pelo que se torna dificil a obtencdo de financiamento, pelos
empreendedores cujos projetos apresentam alto risco, sem terem ainda alcangado os niveis de
seguranca pretendidos. Faz parte do trabalho do empreendedor, provar a potencialidade do seu
negocio, e reduzir os riscos para os credores. O paradoxo surge, a partir do momento em que se
verifica que a maior parte dos bancos e empresas de capital de risco, tendem a apresentar maior
interesse em empresas localizadas em &reas urbanas concentradas, centralizadas e com boas
infraestruturas, em detrimento de outras pequenas empresas. Ao contrario das empresas mais
avancadas, mais faceis de controlar e supervisionar, as pequenas empresas em fase de arranque,
apresentam elevados custos envolvidos no processamento e monitorizagdo dos empréstimos.
Pode-se depreender inclusive, que os credores ao entenderem mais dos negdcios mais
urbanizados do que dos restantes, que existe aqui outro fator de diferenciagdo no acesso ao
financiamento. A disponibilidade de financiamento, nomeadamente através de empréstimos
com juros baixos entre outros, influencia positivamente a criagdo de novos negocios (Gnyawali
& Fogel, 1994).



Para alem do financiamento formal, conforme retratado no pardgrafo anterior, também
existe o financiamento informal (efetuado por investidores particulares), sendo este igualmente,
um fator muito importante para a constituicdo de novos empreendimentos, e que podera

inclusive, em termos monetarios, ser muito superior ao formal (Reynolds et al., 2005).

H3: A disponibilidade de financiamento, influencia positivamente a decisdo de empreender

Keuschnigg e Nielsen (2004), argumentam que a politica fiscal tem uma enorme
importancia no surgimento de novas empresas, e ddo preferéncia aos alivios fiscais,
comparativamente a subsidios aos custos de arranque. Embora estes também constituam
incentivos a entrada, os alivios fiscais assumem-se como uma ferramenta de estimulo a criacéo
de valor, tornando as empresas mais bem-sucedidas, uma vez que estdo diretamente
relacionados com o desempenho (menos imposto permite criar mais valor, porque €é taxado a
um nivel mais reduzido).

Os incentivos fiscais, que podem ser baseados em receitas ou despesas, e aplicaveis a
empresa, ao seu pessoal e/ou investidores, sdo frequentemente utilizados para estimular e
promover a inovagdo e o empreendedorismo, em qualquer tipo de paises. A escolha do género
de incentivo a aplicar, varia consoante as circunstancias especificas, os objetivos pretendidos,
incluindo a sua duracdo seja a curto ou a longo prazo, e o estado atual da inovacgdo e

desenvolvimento dessa dada regido (Evans & Joseph, 2022).

H4: Os incentivos fiscais, influenciam positivamente a decisdo de empreender

Em continuidade as politicas governamentais, revela-se também importante nos processos
econdémicos de uma dada regido, o nivel de burocracia existente. Num estudo do modelo
socioeconémico na Unido Europeia, verificou-se que um aumento da burocracia influencia
negativamente a competitividade das empresas. Apesar de necessaria em qualquer economia, a
burocracia, se aplicada de forma elevada, podera interromper o empreendedorismo que, por sua
vez, é uma forca motriz do desenvolvimento econémico. E necessario aplicar entdo na Unido
Europeia, politicas que diminuam o papel da burocracia na economia, estimulando desta forma
a atividade empresarial e a competitividade (Augustin, 2019).

Murtinu et al. (2022), aliam-se a esta teoria, defendendo que a intervengdo governamental

na gestdo de ativos privados, dificulta o processo competitivo, podendo prejudicar o



desempenho do mercado. Para estes autores, o empreendedorismo, e ndo a acao estatal, é a

chave para o sucesso da inovacao, do crescimento econémico e da melhoria do bem-estar geral.

H5: A desburocratizacdo governamental a nivel dos processos empresariais, influencia

positivamente a decisdo de empreender

Num estudo de Almeida et al. (2019), com estudantes do ensino superior, os resultados
demonstraram que os alunos envolvidos em formacéo para 0 empreendedorismo, apresentavam
uma maior intencdo empreendedora do que os restantes. Deste modo, esses alunos tém maior
propensdo em iniciar um novo empreendimento no curto prazo. E sugerido o enriquecimento
curricular dos alunos, atraves de atividades extracurriculares relacionadas com o
empreendedorismo, uma vez que aumentariam as capacidades de gestdo dos alunos e as suas
intengdes e atitudes empreendedoras.

Inclusivamente, no mundo oriental, neste caso na China, e através do estudo de Lv et al.
(2021), é demonstrada a transversalidade de que a educacdo em empreendedorismo, influencia
a intencdo empreendedora. Ao examinar as duas variaveis, € entendido que existe um papel
intermediario: o da capacidade empreendedora. Quanto maior a competéncia empreendedora,
maior € a intencdo de empreender. E para aumentar essa competéncia, 0 ensino do
empreendedorismo, a “competicdo” entre planos de negocios (entre estudantes universitarios),
e 0 apoio a pratica empreendedora, mostram-se fundamentais. A formacdo em
empreendedorismo, melhora a capacidade de estabelecer um negécio, e afeta continuamente a

intencdo empreendedora.

H6: Programas de formacdo e capacitacdo em empreendedorismo e gestdo, influenciam

positivamente a decisdo de empreender

De uma forma mais genérica, em termos de habilitacGes escolares, também se verifica que
numa dada regido, quanto maior o nivel de educacdo, maior o crescimento econémico e
desenvolvimento dessa regido. A relagdo negativa, entre individuos com niveis de escolaridade
mais baixos e o desenvolvimento econdmico, € incontestavelmente um aspeto a ser trabalhado
nas regides com capital humano menos qualificado (Audretsch et al., 2015).

Empiricamente, num estudo a 28 paises europeus, foi igualmente constatado que quanto

maior o nivel de educagdo ou conhecimento de um pais, maiores as competéncias previstas dos



empreendedores, e por sua vez, maior influéncia (positiva) € trazida a criacdo eficaz de

empresas (Jafari-Sadeghi et al., 2020).

H7: O nivel de educacao, influencia positivamente a decisdo de empreender

No artigo de Kim et al. (2003), verifica-se, para além do j& debatido relativamente a
disponibilidade de financiamento, que existem correntes de pensamento que defendem a
relacdo positiva entre a riqueza familiar e o empreendedorismo, destacando a influéncia do
capital financeiro na criagdo de novas empresas. Deste modo, sdo superadas restricGes de
liquidez, necessérias a criacdo de um novo negdcio, e que poderao inclusive, facilitar o acesso
a empréstimos com custos mais baixos, comparativamente a empreendedores com menor
capital financeiro, onde o risco de perda para o credor é maior. No entanto, existem muitas
situacGes em que as empresas nao necessitam de grandes investimentos iniciais, e que podem
contornar alguma falta de liquidez, recorrendo por exemplo, a empréstimos familiares, e que
podera ser o caso, nomeadamente, dos individuos que aderem ao empreendedorismo por
necessidade, e ndo por oportunidade.

Os recursos familiares, também tendem a propiciar o empreendedorismo, homeadamente,

por via de poderem reduzir a aversao ao risco do individuo (Berglann et al., 2011).

H8: Os recursos financeiros / riqueza detidos a partida, influenciam positivamente a deciséo

de empreender

Para além destes fatores abordados até agora, existem também os fatores intrinsecos ao
individuo, nomeadamente, os seus tracos de personalidade e motivacao.

A propensao ao risco, por exemplo, influencia diretamente as intengdes empreendedoras,
justificada teoricamente pela capacidade de tolerar o stress em situagfes incertas, como a
criacdo de uma nova empresa, sendo deste modo, um traco significativo na analise de
empreendedores (Zhao et al., 2005). A propensao ao risco, mostra-se ligado ao campo do
empreendedorismo. Os empreendedores, na sua natureza, enfrentam o risco de perder
investimentos, diferenciando-se dos gestores. Assim, justifica-se a validade dos tragos de
personalidade, com especial énfase na centralidade da propensdo de riscos, no perfil do
empreendedor (Rauch & Frese, 2007).

H9: A propenséo ao risco do individuo, influencia positivamente a deciso de empreender



A motivacdo, tem um impacto positivo e significativo na intengdo empreendedora (Santoso
& Oetomo, 2018). Esta, conduz a acdo, ligada a projetos inovadores, e que explicam o
fendmeno de reproducdo, ou até imitacdo de outros negocios, encontrado nalguns
empreendedores. Constitui-se como objetivo no desenvolvimento de novos empreendimentos,
por exemplo, a necessidade de autonomia e independéncia pessoal. Fator relevante na
motivacdo do individuo, também é a crenca de que o0 Seu negocio ira produzir resultados
financeiros e materiais tangiveis, ndo descurando a consciéncia de que deve assumir um
compromisso em diversas dimensfes do seu negdcio, como a gestdo, parte comercial, entre
outros. Na sua busca pela valorizacgdo, e ainda que os empreendedores assumam riscos, estes
tentam explorar contextos empresariais vantajosos, gracas as suas competéncias, criatividade e

motivacao (Estay et al., 2013).

H10: A motivagéo e crenca do individuo, influencia positivamente a decisdo de empreender

O locus de controlo interno, pode ser definido como a assuncdo de que o individuo tem
controlo sobre as suas préprias acdes e escolhas, e que os resultados advém do seu papel
enquanto “ator” do seu “destino”, enquanto no externo, o individuo tende a interpretar que 0s
eventos e situacdes ocorridas, sdo resultado de fatores externos, fora do seu controlo, sentindo
menos influéncia sobre o que acontece na sua vida (Rotter, 1966). O locus de controlo interno,
é outro importante preditor do comportamento empreendedor. Esta caracteristica, assume-se
importante ndo s6 para empresarios, mas também para outras profissées, como gestores ou
decisores politicos por exemplo. A personalidade proativa, associada aos restantes tracos
falados até agora, sdo determinantes na distin¢éo do perfil dos empreendedores (Rauch & Frese,
2007).

H11: O locus de controlo interno do individuo, influencia positivamente a decisdo de

empreender

Os graus de criatividade e inovacgédo de um individuo, também demonstram-se importantes
nas intencdes empreendedoras. Num artigo elaborado por Hamidi et al. (2008), em que 0s
autores testaram se o potencial criativo dos alunos, de programas de pos-graduacdo em
empreendedorismo, estava relacionado com a sua intengdo de se envolverem em projetos

empreendedores, verificou-se que existia uma correlacdo positiva entre criatividade e
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experiéncias empreendedoras anteriores, com as intengdes empreendedoras. Embora intencdes,
ndo sejam necessariamente “acdes”, este estudo sugere que exercicios de criatividade, podem
ser utilizados para aumentar as intencdes empreendedoras dos alunos em formacdes de
empreendedorismo.

Jiatong et al. (2021) também apuraram a correlagcéo positiva entre criatividade e intencao
empreendedora, destacando que individuos com “mentes criativas”, sdo mais propensos a
seguir uma carreira no empreendedorismo. A criatividade, tem tudo a ver com a inovacao, e 0s
individuos com “mentes criativas”, sdo mais capazes de articular ideias inovadoras numa
realidade que, em ultima analise, conduz a intengdo empreendedora, nomeadamente, pelo

aumento de consciéncia na identificagcdo de oportunidades e sua exploragéo.

H12: O grau de criatividade e inovacgdo do individuo, influencia positivamente a decisdo de

empreender

Entrando novamente nos critérios mais demograficos, verificar-se-a4 agora o género, e em
gue medida esta variavel, podera influenciar a decisdo e/ou intengdo em empreender.

O género, apresenta-se significativamente relacionado com as intencGes empreendedoras,
verificando-se a menor probabilidade de as mulheres planearem se tornarem empreendedoras
do que os homens. Ainda que as mulheres, possam sentir-se tdo capazes de realizar tarefas
empreendedoras quanto os homens, percebem o ambiente da realizacdo dessas tarefas como
mais dificultado e menos gratificante do que para o género masculino (Zhao et al., 2005).

A presenca de esteredtipos de género, influenciam a propensdo empreendedora, e sugere
que as mulheres, por conta disso, sdo demasiado cautelosas e avessas ao risco. Além disso,
constitui-se um desafio a relacdo entre a vida pessoal e familiar, e a atividade econémica e a
rentabilidade, onde tendencialmente € priorizado o primeiro vetor. As evidéncias, sugerem que
existem poucas diferencas de desempenho entre empresas pertencentes a homens e a mulheres,
pelo que a existéncia de qualquer estereotipo de género, é injustificavel e penalizador (Marlow
& McAdam, 2013).

H13: Individuos do género masculino, ttm maior tendéncia em decidir empreender que 0s do

género feminino
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Outra variavel demogréafica a considerar, € a idade, e que podera afetar a disposicdo dos
individuos em assumir riscos, bem como, ser um fator diretamente relacionado com as
competéncias e a capacidade de adquirir recursos.

Estudos empiricos sugerem que o pico das intencGes empreendedoras ocorre por volta dos
25 a 34 anos de idade, embora estes valores, variem entre paises. De acordo com a distribuicéo
etaria de cada pais, este podera inclusivamente ser um fator que afete o empreendedorismo e o
crescimento econoémico, uma vez que estruturas etarias muito jovens ou muito idosas, podem
registar baixos niveis de atividade empreendedora (Lévesque & Minniti, 2011).

A partir do exemplo de um pais europeu, como a Austria, Hatak et al. (2015), descobriram
que & medida que os trabalhadores envelhecem, e quanto mais se identificam com o seu

trabalho, a sua acdo e intencdo empreendedoras, tendem a decrescer.

H14: A idade, comegando pelos jovens adultos entre os 25 e 0s 34 anos em diante, influencia

negativamente a deciséo de empreender

3. Estratégias de incentivo ao Empreendedorismo: O contexto da Regido Auténoma
da Madeira (R.A.M.)

3.1. Incentivo ao empreendedorismo em Portugal

Sendo o empreendedorismo uma pega chave, e impulsionador da economia de um dado pais ou
regido, conforme ja retratado no subtema “2.1. Empreendedorismo como fator de estimulo
econdmico”, faz sentido que Portugal adote medidas para incentiva-lo, designadamente através
de politicas publicas e programas de apoio a criagdo de novos negdocios, nomeadamente por via
de fundos comunitarios, no quadro em que se encontra inserido, dentro da Unido Europeia.

O IAPMEI (Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacgdo) — Agéncia
para a Competitividade e Inovagéo, I. P., desenvolve e disponibiliza um conjunto de programas
financeiros e iniciativas para empresarios, com o objetivo de fortalecer e dinamizar o
empreendedorismo nacional. Para além de incentivos ao investimento e financiamento,
incluindo Investigacdo e Desenvolvimento, fornece também apoio a nivel do diagndstico de
oportunidades e gestdo da inovacdo, bem como a promocdo da articulacdo entre redes
colaborativas (que abrangem fileiras setoriais e promovem cadeias de valor), por forma a

consolidar estratégias de eficiéncia coletiva (ePortugal, 2023).
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A Startup Portugal, € uma organizacdo sem fins lucrativos, e que tem por missdo o
desenvolvimento de atividades para a promogdo do empreendedorismo, apoiando o Governo
nacional no desenho estratégico, e colaborando com entidades tanto publicas como privadas,
nomeadamente o IAPMEI, a Portugal Ventures (apoia o financiamento e desenvolvimento
sustentado), a ANJE (associacdo que representa 0s jovens empresarios portugueses, e que apoia
as suas atividades empresariais), a ANI — Agéncia Nacional de Inovacéo S. A. (apoia a inovagéo
tecnoldgica e empresarial a nivel nacional), e o CEiiA (centro de engenharia e desenvolvimento
de produto). A Startup Portugal, acompanha a criacdo e aplicacdo das medidas de suporte ao
empreendedorismo, bem como, procura e executa financiamentos europeus destinados a
dinamizagdo do tecido empreendedor e empresarial. Esta entidade, é financiada por fundos
privados e publicos, entre os quais, os oriundos do IAPMEI, do Plano de Recuperacao e
Resiliéncia e da Unido Europeia (Startup Portugal, 2023).

Como se podera ver, existem diversas entidades, publicas e privadas, que suportam as
medidas de fomento ao empreendedorismo. Também o IEFP — Instituto do Emprego e
Formacdo Profissional, I. P., adota instrumentos de promocdo ao empreendedorismo, atraves
de programas de criacdo de empresas e do proprio emprego (IEFP — Instituto do Emprego e
Formac&o Profissional, I. P., 2023). Para além do panorama nacional, existem também politicas
regionais, a nivel das Regides Auténomas da Madeira e dos Acgores, que procuram satisfazer as
necessidades especificas de cada uma delas, a nivel do empreendedorismo. Nos Acores por
exemplo, existe a Direcdo Regional do Empreendedorismo e Competitividade, que tem como
missdo “apoiar na definicdo e execucdo de politicas de estimulo ao investimento privado,
visando o refor¢o da competitividade do tecido empresarial agoriano, bem como a promogéo
da inovacdo, da qualidade e do empreendedorismo, a par da captacao de investimento externo”
(Governo dos Acores - Direcdo Regional do Empreendedorismo e Competitividade, 2023).

Entrar-se-4 agora no proximo subtema, onde serdo abordadas, ao pormenor, as medidas de

estimulo ao empreendedorismo na R.A.M.

3.2. Medidas de estimulo ao empreendedorismo na R.A.M.

ApoOs uma introducdo ao panorama nacional, entrar-se-a agora em concreto nas medidas e
entidades que promovem o empreendedorismo na R.A.M. Ao efetuar uma reviséo das politicas
adotadas, como se podera constatar mais a frente, verifica-se uma enorme diversidade, sendo
gue existem medidas mais diretas de incentivo ao empreendedorismo, e outras, que ndo sendo

diretamente com esse intuito (ex.: apoios para a competitividade de empresas ja existentes),
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podem acabar por servir também de impulso a criacdo de novos empreendimentos, num
contexto muito importante para a regido, dada a sua ultraperiferia.

O Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM (IDR), desempenha um papel
fundamental na regido, uma vez que coordena as atividades de planeamento e controlo do
desenvolvimento regional, bem como, gere e coordena os fundos comunitarios. Além disso,
efetua 0o acompanhamento evolutivo mundial, comunitario e nacional, centralizando a
identificacdo de perspetivas de desenvolvimento na R.A.M., e monitorizando a implementacéo
das medidas de desenvolvimento econdmico e social (Instituto de Desenvolvimento Regional,
2023).

Com foco nos setores secundario e terciario da economia regional, o Instituto de
Desenvolvimento Empresarial, IP-RAM (IDE), tem como atribui¢Bes, designadamente, a
execucdo de iniciativas de estimulo a competitividade empresarial, nomeadamente das micro,
pequenas e médias empresas, assegurar a gestao e articulagcdo entre todos os instrumentos de
apoio ao investimento, financiamento e funcionamento as empresas regionais, e promocgao de
medidas de apoio ao desenvolvimento empresarial nas areas do empreendedorismo, inovacao,
investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico, entre outras (Instituto de Desenvolvimento
Empresarial, 2023). Integrado na organica deste Instituto, o Centro de Formalidades das
Empresas do Funchal tem o objetivo de proporcionar a realizagdo de processos de constituicao,
alteracdo ou extingcdo de empresas, e outros atos afins (Centro de Formalidades das Empresas
do Funchal, 2023). Em termos de estratégias de incentivo ao empreendedorismo e a
competitividade, o IDE tem/teve como medidas, nomeadamente:

e Empreender 2020: Medida com o objetivo de reforgar a competitividade das empresas,

promover o espirito empresarial, 0 apoio a exploracdo de novas ideias, a estimulacdo
de criagdo de novas empresas e a dinamizacdo do investimento privado e criagdo de
emprego, materializados em projetos de inovacdo-produto — Tipologia do apoio:
Incentivo financeiro reembolsavel — Publico-alvo: Micro, pequenas e médias empresas

/ empresérios (Instituto de Desenvolvimento Empresarial, 2023);

e Empresa na Hora: Medida do Centro de Formalidades das Empresas do Funchal, e que
possibilita a criagdo de uma empresa num unico momento e local — Tipologia do apoio:
Desburocratizacdo — Pablico-alvo: Futuros empresarios (Centro de Formalidades das
Empresas do Funchal, 2023);

e Outras medidas (ndo diretas de estimulo ao empreendedorismo): Internacionalizar
2020, Valorizar 2020, PROCiéncia 2020, Inovar 2020, etc. (Instituto de

Desenvolvimento Empresarial, 2023).
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Atualmente Secretaria Regional de Agricultura, Pescas e Ambiente, a entidade que
promove apoios ao setor primério, esta tem como principal medida de incentivo ao
empreendedorismo neste setor, a seguinte:

e Banco de Terrenos da Regido Autonoma da Madeira: Plataforma online de divulgacao

de terrenos, privados ou publicos, disponiveis para arrendamento, venda ou outros tipos
de cedéncia, para exercicio de atividades agricolas, incluindo pecuéria, florestais ou
pastoricias — Tipologia do apoio: Redes facilitadoras de oportunidades de negdcio —
Publico-alvo: Empreendedores do setor priméario (btRAM, 2023).
Integrado nesta Secretaria, a Escola Agricola da Madeira proporciona igualmente algumas
medidas, a saber:

e AGIR + Agricultura: Programa de formacdo e de incentivo ao empreendedorismo

agricola, com o objetivo de desenvolver a capacidade empreendedora dos participantes
e motivar a aposta em projetos agricolas — Tipologia do apoio: Formacgdo em
empreendedorismo agricola — Publico-alvo: Desempregados inscritos no Centro de
Emprego (Escola Agricola da Madeira, 2023);

e (Capacitacdo em Empresario Agricola: Curso de formacdo profissional, destinado

preferencialmente a jovens agricultores que pretendem assumir a gestdo de uma
exploragdo agricola pela primeira vez, ou agropecudria, ou mesmo para quem pretender
iniciar-se na atividade agricola — Tipologia do apoio: Formacdo/capacitacdo em
empresario agricola — Pablico-alvo: Jovens, preferencialmente (Secretaria Regional de
Agricultura e Pescas, 2018);

e Unidade de Aceleracdo de Negocios Agricolas: Servico dedicado ao

empreendedorismo agricola, com o objetivo de promover a articulacéo entre entidades,
técnicos e ferramentas de apoio, para incentivar novos projetos agricolas e formacédo
que auxilie o desenvolvimento do negdcio neste setor, servindo igualmente de unidade
de apoio e de partilha de ideias — Tipologia do apoio: Acelerador de negdcios agricolas
— PuUblico-alvo: Jovens agricultores, empreendedores em geral e formandos de cursos
relacionados (Escola Agricola da Madeira, 2023).
Relacionado também com o setor primario, o Programa de Desenvolvimento Rural da
Regido Auténoma da Madeira, designado por Proderam 2020, promove(u) a seguinte
“submedida”, de incentivo ao empreendedorismo agricola:

e Ajuda ao arrangque da atividade para os jovens agricultores: Apoio financeiro para

agricultores que assumem pela primeira vez a gestdo de uma exploragédo agricola —
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Tipologia do apoio: Prémio/subsidio ndo reembolsavel — Pablico-alvo: Agricultores
com idade entre os 18 e os 40 anos (Proderam 2020, 2023).

A Startup Madeira, € uma entidade diretamente relacionada com o0 ecossistema

empreendedor regional, agindo como facilitadora na criacdo e desenvolvimento de projetos

com potencial de inovacdo. Desde a incubacdo de empresas, até ao apoio continuo aos

empreendedores, este organismo promove a realizagdo de programas de aceleracao de negocios,

de criacdo de novas ideias, bem como de dinamizacdo da marca Madeira como destino para

nomadas digitais (Startup Madeira, 2023). Esta entidade, tem/teve como medidas,

nomeadamente:

Curso Intensivo em Empreendedorismo e Inovacdo Empresarial (rs4e): Medida que

integra nos seus conteidos programaticos, mddulos de “A Criacdo de Valor em Projetos
Empresariais”, “Lideranca e Team Building”, “Tecnologias e aplicacfes web-based”,
“Inovacdo e Marketing”, “Como desenvolver e apresentar uma ideia de negdcio?”,
“Como estruturar uma ideia de neg6cio?” e “Técnicas de apresentacdo”, e onde 0s
participantes sdo convidados a desenvolver uma de ideia neg6cio em grupo e com 0
apoio de docentes, técnicos da Startup Madeira, gestores e/ou empreendedores —
Tipologia do apoio: Formacdo em empreendedorismo — Publico-alvo: Aluno do ensino
superior. Para além do Ensino Universitario, a medida rs4e também tem intervencao
nos Ensinos Bésico, Secundéario e Profissional, devidamente adaptada aos diferentes
niveis de educacdo (rs4e, 2023);

Oficina do Empreendedor: Programa de mentoria, de capacitacdo e de estimulo ao

empreendedorismo e ao espirito de iniciativa, e que tem como principal objetivo apoiar
0s potenciais empreendedores a apreenderem conhecimentos e competéncias no ambito
da gestdo de empresas, e a transformarem uma ideia numa oportunidade de negdcio —
Tipologia do apoio: Mentoria e capacitacdo em empreendedorismo e gestdo — Publico-
alvo: Empreendedores com pelo menos 0 12.° ano (Startup Madeira, 2023);

statNOW — Madeira Acceleration Program: Programa de aceleracdo de ideias

inovadoras, onde se inclui 0 apoio na construgdo e estruturacdo da ideia, desenho da
solucdo e constru¢cdo do modelo de negécio, e cujos prémios para as 6 equipas
vencedoras, sdo um incentivo ao desenvolvimento até 15.000,00€, incubagéo na Startup
Madeira e consultoria especializada — Tipologia do apoio: Concurso de estimulo ao
desenvolvimento de ideias — Publico-alvo: Todos aqueles que tenham uma ideia de

negocio e que pretendam desenvolvé-la (startNOW, 2023).
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A nivel do ensino, destaca-se a Universidade da Madeira, que detém dentro dos seus planos

curriculares, em varios cursos (ndo s6 em Gestdo), unidades curriculares de empreendedorismo

(Universidade da Madeira, 2023). Deste modo, considera-se também medida de incentivo ao

empreendedorismo na R.A.M., a seguinte:

Unidades curriculares de empreendedorismo em cursos superiores: Proporciona, muitas

vezes, um primeiro contacto com o mundo do empreendedorismo, e que podera
inclusivamente, servir de ambiente propicio ao desenvolvimento de projetos embrido,
para participagdes em concursos relacionados — Tipologia do apoio: Ensino do
empreendedorismo — Publico-alvo: Alunos da Universidade da Madeira (Instituto de
Emprego da Madeira, IP-RAM, 2021).

Entrando na tematica dos concursos de empreendedorismo, que poderdo ser promovidos

por diversas entidades, tanto regionais, quanto nacionais ou internacionais, coloca-se também

em perspetiva a seguinte medida:

Concursos / projetos de empreendedorismo (Instituto de Emprego da Madeira, IP-

RAM, 2021). Exemplos: rs4e - Ensinos Basico, Secundario e Profissional — Entidade
Promotora: Startup Madeira; H-Innova — Entidade Promotora: Premivalor Consulting;
Born from Knowledge — Entidade Promotora: ANI - Agéncia Nacional de Inovagédo
S.A.—Tipologia do apoio: Estimulo ao empreendedorismo — Publico-alvo: Dependente

de cada concurso.

O Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM (IEM), € uma entidade publica que promove

a coordenacao da politica de emprego na R.A.M., através da adogdo de medidas de promocao

do emprego (Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM, 2023). Este Instituto, promove varias

medidas de autoemprego, incentivo ao empreendedorismo e criacdo de postos de trabalho,

nomeadamente:

eJovem — Programa Empreender Jovem: Programa que visa impulsionar o espirito

empreendedor dos jovens desempregados, fornecendo conhecimentos e competéncias
necessarias a concretizacdo de uma ideia de negdcio, incluindo formagéo tedrica, apoio
financeiro aos projetos de investimento e consultoria na sua fase de implementagdo —
Tipologia do apoio: Formacdo na area de gestdo, apoios financeiros (na forma de
subsidio ndo reembolsavel) e consultoria — Publico-alvo: Jovens desempregados com
idade entre os 18 e 0s 29 anos (Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM, 2023);

CRIEE — Programa de Criacdo de Empresas e Emprego: Medida com o objetivo de

incentivar a criacdo do proprio emprego, por parte de desempregados com espirito
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empresarial, e que fornece apoios financeiros a criacdo de postos de trabalho e ao
investimento, com possibilidade de frequéncia de um curso na area de gestdo, sendo
essa despesa elegivel — Tipologia do apoio: Apoios financeiros (na forma de subsidio
nédo reembolsavel) — Pablico-alvo: Desempregados. Recentemente foi adicionado a este
programa, o acompanhamento, mentoria e consultoria, atraves da medida “Bolsa de
Consultores” (Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM, 2023);

e CPE —Criacdo do Proprio Emprego (em articulagdo com o Instituto de Seguranca Social

da Madeira, IP-RAM): Programa que da a possibilidade aos desempregados
subsidiados de requerer a totalidade das prestaces de desemprego, mediante a
apresentacdo de um projeto que demonstre viabilidade econdmica e financeira, podendo
usufruir de um subsidio especial se 0 montante das prestacdes de desemprego for
insuficiente para as despesas elegiveis do projeto — Tipologia do apoio: Apoios
financeiros (subsidio especial, na forma de subvencdo ndo reembolsavel, e
adiantamento das prestacdes de desemprego) — Publico-alvo: Desempregados
subsidiados. Foi também adicionado a este programa, a possibilidade de recorrer a
“Bolsa de Consultores” (Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM, 2023);

e Mobdulo obrigatério em  competéncias empreendedoras no  programa
Formacao/Emprego (Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM, 2023);

e Outras medidas (ndo diretas de estimulo ao empreendedorismo): PIC — Programa de
Incentivos a Contratacdo, Prémios de emprego pos-estagio ou pos-programa de
experiéncia profissional, etc. (Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM, 2021).

A AJEM - Associacdo de Jovens Empresarios Madeirenses, é uma entidade que visa a
promocao e incentivo a criagcdo de ideias, e ao surgimento de novos jovens empreendedores,
desenvolvendo atividades econdmicas e culturais que reforcem a dinamica dos negocios e da
vida cultural dos espacos empresariais, bem como o associativismo e a cooperacdo entre as
redes criadas (AJEM - Associacdo de Jovens Empresarios Madeirenses, 2023).

A ACIF-CCIM — Associacdo Comercial e Industrial do Funchal - Camara de Comeércio e
Industria da Madeira, tem por fim colaborar no progresso econémico e social da R.A.M.,
defender os interesses dos seus membros, e promover a interconexdo e apoio entre 0S meios
empresariais de comércio, industria e servigos, de modo a favorecer as condi¢Bes ao
desenvolvimento das empresas (ACIF-CCIM, 2023).

Adjacente a tematica de redes acima mencionadas, mas que poderdo ser promovidas por
uma vasta diversidade de entidades, a préxima medida afigura-se igualmente como uma forma

importante de apoiar e estimular o empreendedorismo, a saber:
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Sessdes tematicas / Eventos de networking: Eventos que promovem o aumento do

conhecimento acerca das matérias relacionadas com as praticas empresariais, tendo
como objetivo a divulgacdo de iniciativas de inovacao e empreendedorismo — Tipologia
do apoio: Promogé&o de redes de contacto no meio empresarial, e novos conhecimentos
— Publico-alvo: Empresarios, bem como representantes de entidades publicas (Instituto
de Emprego da Madeira, IP-RAM, 2021).

O Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM, também promove

0 empreendedorismo na sua area de atuacao. Este tem/teve como medida, a seguinte:

4.

Oficinas Artes e Oficios: Consiste no conjunto de acdes de formacdo, com o objetivo

de captar novos profissionais para as artes e oficios tradicionais, proporcionando
ferramentas para a criacdo do seu proprio emprego — Tipologia do apoio: Formacéo
profissional especifica, possibilitando o autoemprego — Publico-alvo: Desempregados
e potenciais artes@os (Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM, 2021).

Modelo Conceptual Proposto

Levantadas as hipoteses de investigacdo no capitulo anterior, encontra-se abaixo o modelo

conceptual proposto para o presente estudo:

Nao Empreender ' i Empreender

Individuo
;Hl H2 H3 H4 H5 H6

v i
,,,,,,,,,,,, S——
|

- Nivel de educagio (H7) + |

) i
_ Recursos financeiros detidos (H8) + i

Propensio ao risco (H9) +

Motivagdo egcrem;a (H10) + § Influéncia
- Locus de controlo interno (H11) + § du.e,r‘r,'
< , i positiva

- Grau criatividade/inovacdo (H12) +
T

e Género (H13) &

+ Idade, a partir dos 25 anos (H14) - . !

Influéncia para hipéteses intrinsecas ao individuo
serem rejeitadas, prevalecendo as hipéteses H1 a H6 !

Entidades governamentais e outras
promotoras do empreendedorismo

Figura 4.1. Modelo Conceptual Proposto
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Conforme o modelo transmite, caso das hipoteses de H1 a H6 forem validadas, poder-se-a
considerar a influéncia positiva das entidades governamentais e outras promotoras do
empreendedorismo, na decisdo do individuo empreender. Por outro lado, espera-se, que caso
estas entidades intervenham para reduzir as desigualdades identificadas nas hipoteses H7 a H14,
que estas hipdteses sejam ndo validadas. H& que considerar também, a evolugdo da propria
sociedade em si, que poderd servir como outro agente influenciador do maior equilibrio /
igualdade entre pessoas. A auséncia de medidas atenuantes de alguma destas hipdteses (H7 a
H14), por parte das entidades governamentais / promotoras, podera indicar, se a hipotese for
ndo validada, que ndo foi necessaria intervencao destas entidades para reduzir essa desigualdade
na R.A.M.

5. Metodologia

Projetadas as hipdteses e o modelo conceptual a trabalhar, a metodologia proposta para o
presente estudo, sera quantitativa, mediante a recolha de dados primarios, através de inquérito
de resposta fechada (Anexo A% ), por forma a perceber o grau de impacto das medidas de
estimulo ao empreendedorismo, sobre as hipoteses levantadas. Pretende-se um estudo, ndo sé
da atualidade, mas também de como tém evoluido as medidas, captando a percecdo dos
inquiridos sobre a eficacia das estratégias de incentivo, e a sua evolugéo ao longo do tempo.
Ainda que a metodologia seja quantitativa e os inquéritos sejam de resposta fechada, dado o
grau de abrangéncia das medidas de incentivo ao empreendedorismo que existem atualmente e
que ja existiram no passado, diretas ou indiretas, e que poderdo néo ter sido identificadas pela
limitacdo de pesquisa, estard previsto no questionario, a possibilidade de identificar mais
medidas, mediante preenchimento de campos em aberto. De notar também, que ainda que
existam medidas identificadas no presente estudo, o inquérito ira salvaguardar a perce¢do do
individuo no comportamento geral das entidades governamentais, como por exemplo a nivel
das politicas fiscais (maioritariamente a nivel nacional), pelo que a presente investigacao, visara
a tentativa de reduzir ao maximo as limita¢6es de pesquisa, estudando as hipoteses também por
vias de percecao.
O publico-alvo destes inquéritos, serdo 0s seguintes grupos:
» Empreendedores e participantes beneficiarios das medidas sublinhadas na Revisdo de
Literatura — Modo de alcance: Comunicacdo, via correio eletronico, a entidade
promotora respetiva, e solicitacdo de divulgacdo do inquérito a lista de beneficiarios

enquadrados (nos casos de medidas sem entidade promotora especificada, ou nos casos
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de impossibilidade de divulgacdo por determinada entidade promotora, modo de
alcance serd igual ao do Publico em geral, conforme descrito abaixo);

> Publico em geral (empreendedores e ndao empreendedores) — Modo de alcance:
Divulgacéo através das redes sociais e por correio eletronico a varias entidades, para
disseminacdo do questionério.

Ainda que estejam diferenciados os publicos-alvo, o inquérito serd o mesmo, sendo que o
objetivo sera inquirir empreendedores e ndo empreendedores, e estudar as variaveis que 0s
levaram a empreender ou a ndo empreender. Este inquérito serd delimitado a residentes na
R.A.M., com 18 ou mais anos.

Os participantes no inquérito, passardo pelas seguintes fases no decorrer do mesmo:

1. ldentificacdo das suas caracteristicas pessoais (salvaguardando os principios de

anonimato e confidencialidade), incluindo as delineadas nas hipéteses H7, e H9 a H14;

2. ldentificacdo das suas caracteristicas profissionais, situacao atual, se neste momento
possui empreendimento/negdcio proprio ou ndo, ou se ja possuiu, e qual o valor do seu
patrimonio antes de empreender, ou atual se nunca empreendeu, indo de encontro a
hipdtese delineada H8;

3. ldentificacdo de quais das medidas sublinhadas na Reviséo de Literatura beneficiou, ou
se ndo beneficiou de nenhuma, com posterior medi¢do do grau de influéncia de cada
hipdtese delineada de H1 a H6, na sua decisdo de empreender. Em cada uma das
hipdteses, sera questionado se o inquirido beneficiou de alguma medida relativa a essa
hipotese que ndo constasse nas opc¢des da Revisdo de Literatura;

4. Identificacdo da percecdo dos inquiridos, da evolucdo das medidas de incentivo ao
empreendedorismo na R.A.M., abrangendo todas as hipoteses de estudo.

Muitas das questdes efetuadas no inquérito, basear-se-do numa Escala de Likert,de 1 a 7.

As mesmas, foram cuidadosamente desenvolvidas neste trabalho por forma a obter as respostas
0 mais apuradas possivel, e sempre alinhadas com as referéncias apuradas em revisdo de
literatura. Pelos estudos analisados serem particulares a cada uma das tematicas ai estudadas, e
a maior parte das questdes serem vastas, houve a necessidade de adaptar as perguntas ao
presente trabalho e a este estudo em concreto, tentando uniformizar tematicas, como por
exemplo o locus de controlo, a apenas uma pergunta, dada a abrangéncia de hipoteses a serem
estudadas neste trabalho.

Pretende-se efetuar o estudo de cada uma das hipdteses separadamente, conforme

demonstram as tabelas retratadas no Anexo B » . Apds apurados os resultados dos inquéritos,
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0s mesmos serdo interpretados no capitulo Resultados e Discussdo, por forma a responder a
Questdo de Investigacdo (Q1) no capitulo Conclusdes e Recomendaces.

Relativamente as analises com a variavel dependente “Sim” ou “Nao” a pergunta se possui
atualmente ou alguma vez ja possuiu empreendimento ou negocio proprio, e variavel
independente correspondente a hipotese em especifico, serdo efetuados os seguintes testes
estatisticos, através do programa IBM SPSS Statistics 23:

» H1, H2, H6 e H13: Teste Qui-Quadrado de Pearson;

» H7,H8, H9, H10, H11, H12 e H14: Teste U de Mann-Whitney.

A razdo da escolha destes testes, deve-se ao facto dos mesmos permitirem o apuramento
das correlagdes entre as variaveis, conforme explicado nos paragrafos seguintes.

O Teste Qui-Quadrado de Pearson, costuma ser utilizado para avaliar a associacdo entre
duas variaveis nominais, podendo ser utilizado para casos onde tanto a variavel dependente
quanto a independente sdo binarias (McHugh, 2013), o que corresponde as hipéteses H1, H2,
H6 e H13. J4 0 Teste U de Mann-Whitney, é apropriado quando a variavel independente ¢é
ordinal (Nachar, 2008), conforme se verifica nas hipoteses H7, H8, H9, H10, H11, H12 e H14.

Para medir a correlacdo entre as variaveis, sera avaliado o valor p em ambos os testes
estatisticos. O valor p € uma medida estatistica que avalia a probabilidade de os resultados
observados ocorrerem sob a hip6tese nula (suposicdo inicial de que ndo ha efeito ou diferenca
significativa entre grupos ou condicdes, servindo como ponto de partida para testes estatisticos).
Um valor p pequeno, geralmente menor que 0,05, indica que as diferencas observadas nas
frequéncias das categorias, ou nas distribuicdes, sdo estatisticamente significativas e
provavelmente ndo ocorreram por acaso. Deste modo, um valor abaixo de 0,05 indica que ha
evidéncias suficientes para sugerir uma associacdo estatisticamente significativa entre as
variaveis. Um valor p menor que o nivel de significancia, que neste estudo € de 0,05, leva a
rejeicdo da hipdtese nula, indicando uma diferenca significativa, ou seja, indica que existem
evidéncias de que os dados sdo consistentes com a hipotese em apreco (Mann, 2013).

No inquérito em apreco, serdo considerados:

e Empreendedores: Todos aqueles que indicaram ter como situacdo profissional atual (1.2
pergunta da 2.2 Parte do inquérito) “Trabalhador(a) por conta prépria (inclui empresa
no qual é dono(a)/sécio(a)) como empregador(a)”, “Trabalhador(a) por conta propria
(inclui empresa no qual é dono(a)/sécio(a)) como isolado(a)” ou “Dono(a)/socio(a) de
empresa nao trabalhador(a)”, ou, que tenham assinalado outra qualquer situacao
profissional, mas que tenham respondido “Sim” a pergunta “Possui atualmente, ou

alguma vez ja possuiu empreendimento ou negocio proprio?” (2.2 pergunta da 2.2 Parte).
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Quem se inseriu numa das situagdes profissionais acima enumeradas, teve
automaticamente assinalada a opgao “Sim” a 2.2 pergunta da 2.2 Parte;
e Nd&o Empreendedores: Todos aqueles que indicaram outra qualquer situacao
profissional que ndo os referidos acima, ¢ que tenham assinalado “Nao” & pergunta
“Possui atualmente, ou alguma vez ja possuiu empreendimento ou negdcio proprio?”.
Por forma a obter uma amostra bem representativa dentro da R.A.M., é pretendido atingir
pelo menos os 384 participantes, alcangando no minimo um grau de confianca de 95%, e uma
margem de erro de 5%. Estima-se que a populacéo residente na R.A.M., com 18 anos ou mais,
ronde entre os 200.000 e os 210.000 habitantes (Direcdo Regional de Estatistica da Madeira,
2021).

Este inquérito obteve os pareceres favoraveis do Encarregado de Protecdo de Dados e da
Comissdo de Etica da Universidade da Madeira, datados de 13-03-2024 e de 18-04-2024,

respetivamente.

6. Resultados e Discussao

O inquérito decorreu entre os dias 1 de abril e 28 de maio de 2024, tendo sido obtidas 386
respostas, verificando-se deste modo o cumprimento do objetivo delineado no capitulo 5.
Metodologia, relativo a representatividade da populacdo da R.A.M. Conforme previsto, sera
analisado entdo, o estudo a cada hipotese, bem como, a respetiva eficacia das entidades
governamentais e outras promotoras do empreendedorismo, a hipdtese estudada.

Apurou-se na amostra obtida, que 122 individuos entraram na categoria de

Empreendedores, enquanto 264 integraram a categoria de Ndo Empreendedores.

H1: Medidas de acesso a redes de empreendedores e mentores, influenciam positivamente

a decisdo de empreender.

Apobs recolhidas as respostas a pergunta “Em que medida considera que as redes de
empreendedores e mentores influenciaram ou influenciariam a sua decisdao de empreender?”
(Pergunta 2.1. da 3.2 parte do inquérito), verificam-se os resultados retratados no Grafico 6.1.
do Anexo C

Analisando as respostas, constata-se que de um universo de 386 individuos, responderam
as opgbes 5, 6 e 7, um total de 211 pessoas, valor superior ao somatério das restantes opcoes

(175). Torna-se relevante tambem assinalar, o peso significativo da op¢ao “Indiferente”, muito
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embora as respostas 5, 6 e 7, demonstrem que a maior parte da amostra, considera que as redes
de empreendedores e mentores influenciaram ou influenciariam mais positivamente que
negativamente a sua decisdo em empreender.

Embora se tenham registado estes valores de percecéo, e conforme delineado, verificar-se-
4 agora a associacdo entre as duas variaveis “Possui atualmente, ou alguma vez ja possuiu
empreendimento ou negdcio proprio” (varidvel dependente) e se usufruiu ou nao de pelo menos
uma medida relacionada com a hipdtese (varidvel independente). Registam-se entdo como
medidas relacionadas com a hipotese, as seguintes:

e Banco de Terrenos da Regido Autonoma da Madeira (Secretaria Regional de

Agricultura, Pescas e Ambiente);

e Oficina do Empreendedor (Startup Madeira);

e eJovem — Programa Empreender Jovem (Instituto de Emprego da Madeira);

e CRIEE - Programa de Criacdo de Empresas e Emprego (Instituto de Emprego da

Madeira);

e CPE - Criacéo do Préprio Emprego (Instituto de Emprego da Madeira);

e Iniciativas da AJEM — Associacao de Jovens Empresarios Madeirenses;

e Iniciativas da ACIF-CCIM — Associacdo Comercial e Industrial do Funchal - Camara

de Comércio e Indlstria da Madeira;

e SessOes tematicas / Eventos de networking;

e Outras que tenham sido registadas no campo aberto de resposta da pergunta 2.3. da 3.2

parte do inquérito.

Relativamente as respostas dadas a pergunta “Participou nalguma medida de rede de
empreendedores e mentores que nao estivesse identificado na 1.2 pergunta na 3.2 Parte?”
(Pergunta 2.3. da 3.2 parte), destacam-se as seguintes: Rede de Empreendedores do Instituto de
Emprego; BNI (Business Network International); e Adoro.Ser.Mulher - D' Madeira
(Associacdo Empresarial Apoio e Promocdo do Empreendedorismo Feminino).
Contextualizando cada uma das medidas, e ap0s pesquisa, apurou-se que a Rede de
Empreendedores do Instituto de Emprego, “é um espaco de contacto e cooperacdo entre 0s
diversos empreendedores apoiados pelo IEM, uma forma de encorajar a partilha de experiéncias
e competéncias, contando com o envolvimento de todos de forma a antecipar problemas e a
procurar solugdes” (Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM, 2023). Deste modo, reforga-se
a posicdo de que quem integra cada uma das medidas de empreendedorismo do Instituto de

Emprego, para além de poder integrar a medida “Bolsa de Consultores”, e obter mentoria,
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também podera aderir a Rede de Empreendedores. O BNI é uma rede de negécios internacional,
que tem por objetivo construir relaces de confianca entre os seus membros, num ambiente
estruturado e profissional, promovendo a criacdo de negocios (BNI Portugal, 2024), e o
Adoro.Ser.Mulher - D' Madeira, trata-se de uma rede internacional feminina aceleradora de
negdcios, e facilitadora da expansdo dos mesmos (Adoro.Ser.Mulher - D' Madeira, 2024).

Verificar-se-ao agora os resultados obtidos. Em 386 pessoas, foram validadas 80 respostas
de individuos que usufruiram de pelo menos uma medida de redes de empreendedores e
mentores, sendo 35 Empreendedores (Total Empreendedores: 122) e 45 Ndo Empreendedores
(Total Nao Empreendedores: 264). No Anexo C encontra-se o Grafico 6.2.» que torna
percetivel a sua distribuic&o.

Ainda que se observe que cerca de 71% dos Empreendedores ndo beneficiaram de nenhuma
medida de redes de empreendedores e mentores, o facto € que, comparativamente aos N&o
Empreendedores, em que o valor ascende aos cerca de 83%, existe um maior peso da variavel
“Beneficiou de pelo menos 1 medida”, atingindo os cerca de 29%. Deste modo, parece haver
uma tendéncia de que o acesso a redes de empreendedores e mentores, influencia a
possibilidade de uma pessoa se tornar empreendedora, conforme correlacdo defendida por Gao
et al. (2021) e Gnyawali & Fogel (1994), sendo que quem ndo usufrui de medida relacionada,
tem maior probabilidade em n&o empreender.

Este entendimento, é reforcado pelo valor p obtido ap6s o Teste Qui-Quadrado de Pearson,
realizado através do software IBM SPSS Statistics 23, sendo que p = 0,009, ou seja, como 0
valor é inferior a 0,05, existe associacdo positiva entre as variaveis (Output SPSS Figura 6.1. -
Anexo D»).

A pergunta “Considera que existem redes de empreendedores e mentores em nimero
suficiente na Regido Auténoma da Madeira?” (Pergunta 2.2. da 3.2 parte do inquérito), foram
obtidos os resultados indicados no Gréfico 6.3. do Anexo C

Salienta-se desde ja, o peso significativo da resposta “Nédo tenho conhecimento”, o que
poderd indiciar a pouca divulgacdo da existéncia destas redes junto da populagdo. Deste modo,
pode-se depreender gque seria importante, por forma a impulsionar o empreendedorismo, uma
maior difusdo da informacdo da existéncia destas redes de empreendedores e mentores,
constituindo-se uma sugestdo de estratégia a adotar no futuro. Destaca-se também a relevancia
da op¢ao “Nédo”, comparativamente a op¢ao “Sim”, podendo estar em causa, ndo sé a pouca
divulgacdo das redes, mas também, a existéncia real de poucas redes de mentores e
empreendedores, bem como, a dificuldade de acesso as mesmas, pelas provaveis condi¢des de

entrada limitadas.
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Em todo o caso, verifica-se uma tendéncia positiva na perce¢do de que as medidas de acesso
a redes de empreendedores e mentores, tém evoluido mais positivamente que negativamente,
registando-se 36 respostas entre as op¢des 1 e 3, 37 respostas na opcao 4, e 162 nas opcdes 5,

6 e 7, conforme demonstra o Grafico 6.4. (Anexo C»).

H2: A criacdo de incubadoras e aceleradores de negdcios, influenciam positivamente a

decisdo de empreender.

Entrando agora na H2, foram obtidas as respostas retratadas no Gréfico 6.5. (Anexo C»),
a pergunta “Em que medida considera que a existéncia de incubadoras e aceleradores de
negocios influenciou ou influenciaria a sua decisao de empreender?”” (Pergunta 3.1. da 3.2 parte
do inquérito).

Recolhidas as respostas a pergunta relacionada com a hipétese, e em termos de percecdo
da amostra recolhida, verifica-se uma tendéncia positiva na decisdo em empreender, tendo em
conta a existéncia de incubadoras e aceleradores de negdcios. O somatorio das respostas 5, 6 e
7 deram um resultado de 233 respostas, 0 que corresponde a 60,36%, sendo que apenas 6,99%,
manifestaram uma tendéncia mais negativa que positiva na decisdo de empreender.

Prosseguindo o estudo a hipdtese, registam-se como medidas relacionadas com a mesma as
seguintes:

e Unidade de Aceleracdo de Negdcios Agricolas (Escola Agricola da Madeira);

e startNOW — Madeira Acceleration Program (Startup Madeira);

e Outras que tenham sido registadas no campo aberto de resposta da pergunta 3.3. da 3.2
parte do inquérito.

Quanto ao ultimo ponto acima referido, ainda que tenham sido registadas 3 respostas acerca
de outras medidas ndo identificadas na 1.2 pergunta na 3.2 parte do inquérito, ndo se destaca
nenhuma nova medida, por repeticdo de medida ja identificada, ou por limitada identificacdo
da mesma.

Analisando a associagdo entre a pergunta “Possui atualmente, ou alguma vez ja possuiu
empreendimento ou negocio proprio?” e se usufruiu ou ndo de pelo menos uma medida
relacionada com a hipotese, verificaram-se os resultados indicados no Grafico 6.6. (Anexo C

), em termos de peso em relacdo a Empreendedores e Ndo Empreendedores.

Fruto das reduzidas medidas identificadas, nota-se claramente um registo muito superior

de respostas de individuos que nunca beneficiaram de medidas de incubadoras e aceleradores

de negocios, em relagdo a quem j& beneficiou de pelo menos uma. Esta situa¢do causou
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inclusivamente, num célculo do valor p = 0,402, o que significa que ndo ha evidéncia de
associacao entre as varidveis, precisamente pela muito baixa amostra de pessoas que usufruiram
de pelo menos 1 medida (Output SPSS Figura 6.2. - Anexo D » ). No entanto, registaram-se 4
pessoas da categoria de Empreendedores que beneficiaram de pelo menos uma medida (de um
total de 122 Empreendedores), e 5 da categoria de Nao Empreendedores (de um total de 264
N&o Empreendedores). Calculando em termos de peso, 3,28% dos Empreendedores
beneficiaram de pelo menos uma medida, enquanto no grupo dos Nao Empreendedores, o valor
decresce para 1,89%. Neste sentido, verifica-se um certo favorecimento do empreendedorismo,
a pessoas que usufruem deste tipo de medidas, ndo se podendo afirmar, contudo, que existe
influéncia por esta via. Porém, e fruto da anélise ao Gréfico 6.5., pode-se verificar que apesar
do apurado a nivel do valor p e do Gréafico 6.6., € notada alguma tendéncia de associacdo, uma
vez que o valor p obtido terd a ver com o facto da amostra de pessoas que usufruiram de pelo
menos 1 medida ter sido manifestamente reduzida. Ainda assim, e levando o teste estatistico
em rigor, entende-se que a hipdtese tera de ser assinalada como néo validada.

Relativamente a questdo “Considera que existem incubadoras e aceleradores de negdcios
em numero suficiente na Regido Autonoma da Madeira?” (Pergunta 3.2. da 3.2 parte do
inquérito), foram obtidos os resultados transmitidos no Grafico 6.7. do Anexo C

A semelhanca dos resultados relativos a hipétese anterior, verifica-se uma preponderancia
da resposta “Nao tenho conhecimento” em relagdo as restantes, indiciando a pouca divulgagédo

~ 9

destas medidas junto da populagéo. Comparando a resposta “N&o” em relagdo a resposta “Sim”,
também se depreende a existéncia de poucas incubadoras e aceleradores de negocios na R.A.M.,
bem como, a possivel dificuldade de acesso as medidas existentes, pelas provaveis condi¢des
de entrada limitadas.

Quanto a evolucdo das medidas de criacdo e acesso a incubadoras e aceleradores de
negocios na R.A.M., apuraram-se as respostas retratadas no Grafico 6.8. (Anexo C»).

Ainda que se registe um valor da resposta “Néao sabe / Nao responde” muito elevado,
resultante do desconhecimento de muitos dos individuos relativamente a existéncia de
incubadoras e aceleradores de negécios na R.A.M., verifica-se relativamente a restante
populagéo, uma percecdo de evolucdo mais positiva que negativa destas medidas, registando-

se 136 respostas entreo 5e07,e88entreoleo4.

H3: A disponibilidade de financiamento, influencia positivamente a decisdo de

empreender.
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A pergunta “Em que medida considera que a existéncia de apoios financeiros e
financiamento influenciou ou influenciaria a sua decisédo de empreender?” (Pergunta 4.1. da 3.2
parte do inquérito), apuraram-se os resultados descritos no Grafico 6.9. (Anexo C»).

Constata-se, conforme se previa, que existe claramente uma influéncia mais positiva que
negativa na deciséo de empreender, dos apoios financeiros e financiamento. Das 386 pessoas
que responderam ao inquérito, 262 assinalaram 5, 6 ou 7 a pergunta em aprego, contrastando
com as respostas dos restantes 124 individuos. Saliente-se, que destes ultimos, 87 reportaram
que seria “Indiferente” a existéncia de apoios financeiros e financiamento para a sua decisédo de
empreender, tornando diminuto o peso das respostas 1, 2 e 3.

S&o medidas relacionadas com esta hipotese, nomeadamente a nivel de apoios financeiros
e financiamento para o empreendimento ou negdcio, as seguintes:

e Empreender 2020 (Instituto de Desenvolvimento Empresarial);

e Ajuda ao arranque da atividade para os jovens agricultores (Proderam 2020);

e eJovem — Programa Empreender Jovem (Instituto de Emprego da Madeira);

e CRIEE - Programa de Criacdo de Empresas e Emprego (Instituto de Emprego da
Madeira);

e CPE - Criacéo do Préprio Emprego (Instituto de Emprego da Madeira);

e Outras que tenham sido registadas no campo aberto de resposta da pergunta 4.3. da 3.2

parte do inquérito.

Das respostas dadas no campo de resposta aberta, a pergunta “Beneficiou de alguma medida
de apoios financeiros e financiamento para o seu empreendimento ou negocio que nao estivesse
identificado na 1.2 pergunta na 3.2 Parte?” (Pergunta 4.3. da 3.2 parte), destacam-se as respostas:
Empréstimos bancarios, Empréstimo sem juros de familiares (conforme possibilidade estudada
por Reynolds et al., 2005), Proderam 2020, Linha Investe RAM 2020, e DIGITAL Madeira. A
Linha Investe RAM 2020 trata-se de uma linha de crédito principalmente dirigida a pequenas
e médias empresas, do setor secundario e terciario da economia, que pretendam impulsionar
investimentos e diversificar a sua atividade empresarial na R.A.M. (Instituto de
Desenvolvimento Empresarial, 2024). O DIGITAL Madeira foi um programa cujo objetivo era
o de reforcar a capacitacdo empresarial das pequenas e médias empresas, estimulando a
economia digital (Instituto de Desenvolvimento Empresarial, 2024).

Ap0s apuradas as respostas do inquérito, e por forma a se proceder a analise comparativa

de quem usufruiu de pelo menos uma medida relacionada com a hipotese, com quem nao
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usufruiu de nenhuma, dentro do grupo de individuos da categoria de Empreendedores,
construiu-se o Gréfico 6.10. localizado no Anexo C

Uma vez que se encontrava em causa a analise de quem usufruiu de apoios financeiros e
financiamento para o seu empreendimento ou negdcio, tornar-se-ia inverosimil a analise
comparativa com a categoria de Nao Empreendedores, dada a inexisténcia de empreendimento
por este grupo de individuos. Nesse sentido, optou-se por apenas analisar as respostas dos
Empreendedores.

Dos resultados obtidos, verifica-se que de entre os 122 Empreendedores, 30 expuseram ter
beneficiado de pelo menos uma medida de apoios financeiros e financiamento, o que
corresponde a 24,59% dos Empreendedores. Verifica-se deste modo, a relevancia que estas
medidas tém junto da populacdo, conforme defendido por Gnyawali & Fogel (1994), para além

dos capitais préprios, uma vez que sem estas medidas, poderia estar em causa um decréscimo
de 1/ 4 dos negdcios na R.A.M. Assim, entende-se aceitar a hipotese. Comparativamente aos

restantes 92 Empreendedores, verifica-se ainda assim a relevancia que os capitais proprios, ou
a maior importancia de outros fatores, tém na criagdo de um empreendimento.

A pergunta “Considera que existem apoios financeiros e financiamento em valor suficiente
na Regido Auténoma da Madeira?”” (Pergunta 4.2. da 3.2 parte do inquérito), verificaram-se 0s
resultados indicados no Gréfico 6.11. (Anexo C»).

Na percecdo dos inquiridos, verifica-se um peso significativo da resposta “Nao” em relacdo
aresposta “Sim”, sendo que em termos de percentagem, a por¢do da amostra que considera que
ndo existem apoios financeiros e financiamento em valor suficiente na R.A.M., corresponde a
45,08% da mesma. Deste modo, e ao contrario do verificado na analise das duas primeiras
hipGteses, onde a opg¢do ‘“Ndo tenho conhecimento” tinha maior relevancia, nota-se a
importancia que a populacdo da a medidas relacionadas com este tipo de apoios, conforme
também apurado nos resultados da pergunta “Em que medida considera que a existéncia de
apoios financeiros e financiamento influenciou ou influenciaria a sua decisdo de empreender?”
(Pergunta 4.1. da 3.2 parte do inquérito). O entendimento da populacdo de que existem poucos
apoios financeiros para a criacdo de negocios, ou a sua dificuldade em aceder aos mesmos,
poderdo ser entraves para o0 surgimento de novos empreendedores.

Em termos de evolugéo, e conforme retrata o Grafico 6.12. (Anexo C» ), existe novamente
para esta hipdtese, uma percecdo positiva relativamente as medidas de apoios financeiros e

financiamento na R.A.M.
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O somatorio das respostas 5, 6 e 7, obteve um resultado de 163, enquanto o das respostas
1, 2 e 3, obteve 56. Deste modo, verifica-se que quase o triplo destes ultimos, considera que

estas medidas tém evoluido mais positivamente que negativamente.

H4: Os incentivos fiscais, influenciam positivamente a decisdo de empreender.

Entrando na hipotese referente aos incentivos fiscais, analisar-se-a4 agora a percecao dos
inquiridos acerca da sua influéncia, na decisdo de empreender.

A pergunta 5.1. da 3.2 parte do inquérito, conforme demonstra o Grafico 6.13. (Anexo C

), verifica-se uma percecdo mais positiva que negativa da influéncia dos incentivos fiscais,
na decisdo de empreender. 232 dos 386 inquiridos assinalaram 5, 6 ou 7, 0 que corresponde a
60,10% da amostra, sendo que apenas 63 responderam 1, 2 ou 3 (16,32% da amostra).

Avangando no estudo da H4, sdo medidas relacionadas com a mesma as seguintes,
invocadas pelos inquiridos:

e Medidas que tenham sido registadas no campo aberto de resposta da pergunta 5.3. da

3.2 parte do inquérito.

Os incentivos fiscais referidos pelos inquiridos, foram principalmente isencbes de
impostos, nomeadamente IVA, presenca na Zona Franca (Centro Internacional de Negocios),
bem como a reducdo da taxa de imposto, designadamente IRC.

Na pergunta “Beneficiou de incentivos fiscais na Regido Autobnoma da Madeira, no seu
empreendimento ou negdcio, que tenha sido promovido regionalmente ou nacionalmente?”
(Pergunta 5.3. da 3.2 parte do inquérito), foram apenas registadas 8 respostas de
Empreendedores que afirmaram ter usufruido de beneficios fiscais, conforme retrata o Gréfico
6.14. do Anexo C». Nestes moldes, pode-se depreender a percecdo bastante negativa em
relacdo ao grau de impostos existente, ndo s6 na R.A.M. como também em todo o pais, o0 que
podera determinar uma influéncia negativa nos niveis de empreendedorismo existentes. Ainda
que estejam a ser avaliados neste grafico, aqueles que ja sdo (ou ja foram) empreendedores, e
este fator ndo tenha sido motivo para ndo empreenderem, a sua experiéncia adquirida em termos
fiscais, poderd influenciar negativamente, aquando da transmissao dessa informacao as pessoas
mais proximas.

Assim, os incentivos fiscais pelo contrario, poderiam influenciar positivamente a deciséo

de empreender.
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A pergunta “Considera que existem incentivos fiscais em nimero suficiente na Regi&o
Auténoma da Madeira?” (Pergunta 5.2. da 3.2 parte do inquérito) foram apurados os resultados
indicados no Grafico 6.15. do Anexo C

Indiscutivelmente, consegue-se verificar que no conjunto das pessoas inquiridas, o tamanho
da amostra que respondeu “Nao” ¢ muito superior ao que respondeu “Sim”, representando mais
de seis vezes que este Ultimo. Salienta-se também, o elevado niimero de respostas “Nao tenho
conhecimento”.

Neste prisma, percebe-se 0 impacto e a importancia que os incentivos fiscais tém perante a
populacdo, onde, comparativamente as hipoteses 1 e 2, existe um maior conhecimento das
medidas fiscais, que das medidas representadas em cada uma dessas hipoteses. Deste modo, ao
se verificar um elevado niimero de respostas “Nao”, pode-se depreender a atencdo dada a este
tipo de medidas, e o impacto/influéncia que as mesmas, poderdo ou poderiam ter, na decisdo
dos individuos empreenderem, conforme defendido por Evans & Joseph (2022).

Em termos de evolugéo das medidas fiscais, verificaram-se as respostas dadas consoante a
percecdo dos inquiridos no Gréafico 6.16. (Anexo C»).

Comparativamente as hipoteses analisadas anteriormente, verifica-se notoriamente um
maior equilibrio entre todas as hipéteses de resposta. Tal se constata, uma vez que entre as
opcdes 1 e 3 registaram-se 93 respostas, e entre as opgcdes 5 e 7 registaram-se 119. Assim,
reforca-se o entendimento de que é dada uma especial importancia a este tipo de medidas junto
da populacdo, podendo-se encontrar também em influéncia, a comparacdo com outros paises
para além de Portugal, onde as taxas fiscais poderdo ser mais baixas, ou com mais isencdes

fiscais.

H5: A desburocratizacdo governamental a nivel dos processos empresariais, influencia

positivamente a decisdo de empreender.

Entrando agora no tema da burocracia, verificar-se-8o agora as respostas dadas a pergunta
6.1. da 3.2 parte do inquérito (Gréafico 6.17. do Anexo C»).

As opcdes 5, 6 e 7, representativas da populagdo que entende que a desburocratizacio dos
processos empresariais, influencia mais positivamente que negativamente a sua decisdo de
empreender, foram registadas um total de 253 respostas, 0 que representa 65,54% da amostra.
Com um elevado nimero de respostas na opg¢éo 4, verifica-se também um reduzido nimero de

inquiridos que assinalaram 1, 2 ou 3, constatando-se deste modo, o entendimento maioritario
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de uma influéncia mais positiva que negativa na decisdo de empreender, da reducdo ou
eliminacdo da burocracia.

S&o medidas relacionadas com esta hipotese, nomeadamente a nivel da desburocratizacao
de processos empresariais, as seguintes:

e Empresa na Hora (Centro de Formalidades das Empresas do Funchal);

e Outras que tenham sido registadas no campo aberto de resposta da pergunta 6.3. da 3.2

parte do inquérito.

A pergunta “Beneficiou de alguma medida de desburocratizagio de processos empresariais,
que ndo estivesse identificado na 1.2 pergunta na 3.2 Parte?” (Pergunta 6.3. da 3.2 parte), ndo
foram registadas respostas afirmativas por parte de Empreendedores.

Constatando-se o referido acima, compare-se entdo o nimero de pessoas que usufruiram
da medida Empresa na Hora, com quem n&o usufruiu da mesma, dentro do grupo dos 122
individuos Empreendedores, no Gréfico 6.18. (Anexo C»).

Ainda que o conjunto dos inquiridos que indicaram ter usufruido de pelo menos uma
medida relacionada com a H5 (neste caso, apenas a medida Empresa na Hora), representem

18,03% da totalidade dos Empreendedores, ndo deixa de ser relevante a existéncia desta
medida, dado ter sido a Unica registada pelos mesmos. Deste modo, verifica-se que quase 1/5

da amostra de Empreendedores na Madeira, abriram a sua empresa recorrendo a medida
Empresa na Hora, que possibilitava a criacdo da mesma num anico momento e local (Centro
de Formalidades das Empresas do Funchal, 2023). Assim, esta estratégia parece constituir
diretamente um incentivo a criagdo de negocios de forma rapida e simplificada.

Analisar-se-a4 agora o peso da resposta “Sim” em comparagdo com a resposta “Nao” a
pergunta “Considera que existe pouca burocracia na Regido Autonoma da Madeira?” (Pergunta
6.2. da 3.2 parte do inquérito) ilustrada através do Grafico 6.19. do Anexo C

Analisando o mesmo, verifica-se claramente um acentuado ntimero de respostas “N&o”,
comparativamente a opgdo “Sim”, 0 que indicia uma perce¢do muito vincada relativamente a
esta teméatica. Conjugando estas respostas com os Graficos 6.17. e 6.18., confirma-se a
relevancia e a influéncia que a desburocratizacdo tem na decisdo dos individuos empreenderem,
e, por conseguinte, na criacdo de empresas e negocios na R.A.M. Por outro lado, ndo deixa de
ser importante denotar que a elevada burocracia, percebida pela populacdo, ou real
comparativamente a outros paises e/ou regides, podera ser um entrave na criacdo de novos
empreendimentos, pelo que devera ser um ponto a trabalhar para incentivar cada vez mais o

empreendedorismo, conforme defendido por Augustin (2019) e por Murtinu et al. (2022).
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Assim, torna-se importante a analise do Grafico 6.20. (Anexo C»), relativamente a percecao
dos individuos na evolucéao deste tipo de medidas.

Registando-se as respostas retratadas no grafico referido, confirma-se a percecdo mais
negativa que positiva, no nivel de burocracia existente na R.A.M. 117 pessoas assinalaram 1, 2
ou 3 a esta pergunta, enquanto 84 assinalaram 5, 6 ou 7. Deste modo, e tendo por base as
respostas dadas quanto a influéncia que medidas de desburocratizacéo teriam na deciséo dos
individuos empreenderem, deveria ser mais divulgada a existéncia da medida Empresa na Hora,
e outras que ndo tenham sido detetadas ou mencionadas por inquiridos aquando da elaboracgéo
do presente estudo, bem como, serem reforcados os trabalhos na anélise e criacdo de novas
medidas relacionadas, por forma a incentivar a abertura de negdcios na R.A.M.

H6: Programas de formacéo e capacitacdo em empreendedorismo e gestdo, influenciam

positivamente a decisdo de empreender.

Surgira agora a andlise ao Grafico 6.21. (Anexo C ) relacionado com a H6, descritivo da
percecdo dos inquiridos acerca da influéncia que os programas formativos em gestdo e
empreendedorismo, tém na decisdo em empreender.

Verifica-se claramente, atraves do grafico referido, a percecdo dos participantes de
influéncia mais positiva que negativa, na sua decisdo de empreender, das medidas de formacéo
e capacitacdo em empreendedorismo e gestdo, sendo que apenas 5,18% da totalidade da
amostra, responderam que a influéncia era mais negativa que positiva. Ainda que a opgéo
“Indiferente” tenha recolhido 32,90% das respostas dos inquiridos, 0 somatorio das opges 5,
6 e 7 recolheu 61,92%, configurando-se deste modo que, em termos de percecdo da populacéo,
a hipdtese seria validada.

Para esta hipotese, sdo medidas relacionadas as abaixo enumeradas:

e AGIR + Agricultura (Escola Agricola da Madeira);

e Capacitacdo em Empresario Agricola (Escola Agricola da Madeira);

e Curso Intensivo em Empreendedorismo e Inovacdo Empresarial - rsde para

Universitarios (Startup Madeira);
e Oficina do Empreendedor (Startup Madeira);
e Unidades curriculares de empreendedorismo em cursos superiores (Universidade da

Madeira ou outra);
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e Formagcéo ou disciplinas de empreendedorismo e/ou gestdo em cursos de formagédo ou
escolares;

e rsde - Ensinos Basico, Secundario e Profissional (Startup Madeira);

e H-Innova (Premivalor Consulting);

e Born from Knowledge (ANI - Agéncia Nacional de Inovacéo S.A.);

e eJovem — Programa Empreender Jovem (Instituto de Emprego da Madeira);
e Oficinas Artes e Oficios (Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira);
e Outras que tenham sido registadas no campo aberto de resposta da pergunta 7.3. da 3.2

parte do inquérito.

Entre as respostas dadas no campo de resposta aberta disponivel no inquérito, para além
das que se repetiram em relacdo as que ja estavam sinalizadas (muitos inquiridos preencheram
com medidas ja identificadas), destacam-se trés que tém a ver com setores muito particulares.
“Empreendedorismo em educac¢do”, “Desenvolvimento de projetos culturais” e “Gestao fiscal”,
fornecem uma diferente perspetiva do empreendedorismo, aceitando-se como validas as
respetivas respostas. A gestdo fiscal, ainda que tenha uma especificidade concreta na area da
gestdo de negdcios, ndo deixa de ser importante, por exemplo, para quem trabalha numa dada
area de atividade, e que necessita ter um conhecimento maior nesta area, para poder administrar
melhor a sua empresa.

Analisar-se-a agora o Gréfico 6.22. (Anexo C»), por forma a avaliar o grau de influéncia
dos programas de formacdo e capacitacdo em empreendedorismo e gestdo, na decisdo dos
individuos empreenderem.

H& que realcar primeiramente, e antes de se proceder a andlise do gréafico, que foram
registadas 139 pessoas, na amostra de 386, que usufruiram de pelo menos uma medida de
formagé&o e capacitacdo em empreendedorismo e/ou gestdo, o que se configura como um valor

muito relevante em termos de populacao que beneficiou deste tipo de medidas, alcancando mais
de 1/5 da amostra.

No entanto, o grafico mostra um resultado fora do expectavel no levantamento da hipétese.
Entre o grupo de Empreendedores (Total Empreendedores: 122), 33 responderam opgoes
correspondentes a pelo menos uma medida relacionada com a hipétese, enquanto no conjunto
dos Nao Empreendedores (Total Nao Empreendedores: 264) responderam 106. Deste modo, e
pelas percentagens mostradas no Grafico 6.22., a H6 seria rejeitada, ou seja, provavelmente, 0s
programas de formacdo e capacitagdo em empreendedorismo e gestdo, ndo influenciam

positivamente a decisdo final em empreender. Inclusivamente, e tendo sido obtido um valor p
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= 0,013, estamos perante um teste estatistico que tende a afirmar que programas de formacéo e

capacitacdo em empreendedorismo e gestdo, influenciam negativamente a decisdo de

empreender, o0 que € notoriamente algo de dificil analise (Output SPSS Figura 6.3. - Anexo D
).

Estes resultados, podem ter diversas interpretagdes. O facto deste tipo de programas e
medidas, serem em numero muito elevado, podera levar a enviesar a hipotese, por serem de
grande alcance a populacdo, e, por conseguinte, chegarem a individuos que, querendo
aproveitar as mesmas, ndo queiram necessariamente empreender ja a partida. Por outro lado,
também poder-se-a concluir precisamente que estas pessoas, ndo alteraram o seu sentido em
ndo empreender, confirmando-se a rejeicdo da hipotese.

Ainda assim, e analisando agora o grafico correspondente a pergunta 7.2. da 3.2 parte do
inquérito (Gréafico 6.23. do Anexo C»), verifica-se um grande numero de respostas na op¢édo
“Nao” em comparacdo com a opg¢do “Sim”. O numero de pessoas que assinalaram “Nao tenho
conhecimento”, é a mais representativa, verificando-se que serd parcamente relevante o peso
da anélise a esta pergunta, e pouco ou nada alterara no parecer de rejeicdo desta hipotese.

Em termos de percecdo da evolucdo (Grafico 6.24. do Anexo C»), existe uma tendéncia
mais positiva que negativa. 55 pessoas responderam as opcdes 1, 2 ou 3, representando 14,25%
da amostra, 47 responderam a opgéo 4, representando 12,18%, e 159 responderam 5, 6 ou 7,
representando 41,19% da populacdo (ainda que com o peso significativo da opcdo Né&o sabe /
Né&o responde).

Assim, ainda que se possa considerar que tenha havido uma evolugdo positiva, a mesma
ndo determina 0 aumento ou ndo dos niveis de empreendedorismo, mas continuard a ser
relevante em termos de sustentabilidade dos negdcios, apos o inicio dos empreendimentos, ao
dar melhor conhecimento de como funciona a gestdo e o empreendedorismo em si, aos

empreendedores/empresarios.

H7: O nivel de educacdo, influencia positivamente a decisdo de empreender.

Entrar-se-4 agora no conjunto das hipoteses relacionadas com as caracteristicas especificas
dos individuos, onde, o objetivo das entidades governamentais e outras promotoras do
empreendedorismo, sera o de reduzir as desigualdades no acesso a possibilidade de iniciar um
empreendimento/empresa.

Primeiramente verificar-se-a a escolaridade da populacdo que respondeu ao inquérito, e as

dimensdes por escolaridade, através do Gréafico 6.25. (Anexo C»).
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Fruto da maior facilidade de resposta ao inquérito por parte de pessoas mais bem instruidas,
verifica-se que houve um grande ndmero de licenciados que responderam ao mesmo. No
entanto, considera-se que o nimero de pessoas com 12.° ano, seja 0 vocacionado para
prosseguimento de estudos de nivel superior, como o obtido por percursos de dupla certificacéo
(curso profissional), também & aceitavel. A maior preocupacdo em termos de
representatividade, serd de quem tem o 9.° ano ou menos, verificando-se inclusive que ndo
houve respostas por parte de individuos sem escolaridade, ou com escolaridade abaixo do 4.°
ano.

Deste modo, entendeu-se juntar todas as respostas referentes aos niveis de educacéo a partir
do 9.° ano completo para baixo, passando a classificar as 19 respostas obtidas como “9.° ano
completo ou menos”. Ainda que o Doutoramento tenha também apenas 4 respostas, sera
interessante separar este nivel de escolaridade, por forma a visualizar se os individuos em causa
sdo empreendedores, ou por outro lado, dedicam a sua carreira profissional por exemplo, a
investigacao e ao ensino universitario (podendo ir contra a hipotese em estudo).

Analisar-se-ao agora os resultados em percentagem, por forma a apurar se 0 peso do nivel
de Empreendedores, aumenta em funcdo do aumento do nivel de escolaridade.

Depreende-se pelo Grafico 6.26. (Anexo C» ), que a medida que se sobe na escolaridade,
néo se verifica um aumento do peso de Empreendedores em relagdo a Nao Empreendedores.
Outra vertente de interpretacdo, sera o de afirmar que existe um equilibrio de Empreendedores
e Ndo Empreendedores ao longo de todas as escolaridades, o que significa que, a partir dos
resultados apurados, ndo parece haver qualquer relacdo entre o nivel de escolaridade com a
tendéncia do individuo empreender na R.A.M. Este entendimento, é reforcado pelo facto do
valor p = 0,803, ap6s o Teste U de Mann-Whitney, ou seja, sendo superior a 0,05, ndo devera
haver nenhuma associacdo entre as variaveis, pelo que a hipotese em estudo tornou-se nao
validada (Output SPSS Figura 6.4. - Anexo D »).

Entrando na pergunta relativa a evolugdo da reducdo das desigualdades a nivel das
qualificacdes (Grafico 6.27. do Anexo C ¥ ), foram mais os inquiridos que responderam 5, 6 ou
7, comparativamente aos que responderam 1, 2 ou 3, registando-se 152 respostas de pessoas
que consideram haver uma evolucdo mais positiva que negativa, contra 91 que consideram o
contrario. Face ao apurado no Grafico 6.26. e no valor de p, considera-se que ndo parecem
existir desigualdades entre populagdo com maior e menor nivel de escolaridade na possibilidade

de abrir um negécio na R.A.M.
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H8: Os recursos financeiros / riqueza detidos a partida, influenciam positivamente a decisdo

de empreender.

Conforme se podera verificar na pergunta 3 da 2.2 parte do inquérito, foram separados
diferentes conjuntos de valores patrimoniais, variando a pergunta dependendo se o individuo
entrava na categoria de Empreendedor ou de N&o Empreendedor. Aos Empreendedores foi
questionado “Qual era o valor do seu patrimonio antes de iniciar o seu empreendimento ou
negocio?” (Grafico 6.28. do Anexo C») enquanto aos Nao Empreendedores “Qual o valor do
seu patrimonio atualmente?” (Grafico 6.29. do Anexo C» ). Apurar-se-d0 agora os resultados
obtidos.

Como seria expectavel, verifica-se um nimero muito mais elevado de respostas nos
primeiros niveis que nos restantes. Em todo o caso, sera interessante e percetivel o Grafico 6.30.
(Anexo C¥), tendo em conta a boa representatividade dos valores até aos 499.999,99¢€.

Pelo apurado, verifica-se que nédo existe relacdo direta entre os recursos financeiros ou
riqueza detidos a partida, com a tendéncia do individuo em empreender, sendo que apds o teste
estatistico aplicavel, p = 0,178 (> 0,05; Output SPSS Figura 6.5. - Anexo D »). Face ao peso
consideravel de empreendedores no nivel 0,00€ - 49.999,99€, entende-se que tém sido
promovidas formas de combater as desigualdades, como por exemplo pelo acesso a
financiamento, depreendendo-se que o valor patrimonial parece ndo ser o pretexto para uma
pessoa residente na R.A.M. empreender ou ndo. Por outro lado, e conforme estudado por Kim
et al. (2003), também poderao ter surgido situacGes de empreendedorismo por necessidade, e
ndo por oportunidade, tendo os individuos criado negdcios recorrendo, por exemplo, a
empréstimos familiares, ou entdo contornando a questdo com empreendimentos que ndo
requeressem um investimento inicial muito substancial. Em suma, os recursos financeiros /
riqueza detidos a partida, ndo mostram ser um fator que influencie 0 empreendedorismo na
R.A.M., tornando-se a hipétese em estudo ndo validada.

Registou-se na pergunta retratada no Gréafico 6.31. (Anexo C» ), 131 respostas nas op¢oes
5, 6 ou 7, 106 nas opcdes 1, 2 ou 3, e 58 na op¢do 4. Em todo o caso, e conforme se verificou
na analise de associacao entre a variavel Empreendedor ou Ndo Empreendedor, e qual o valor
do patrimonio quando abriu o negdcio ou o atual, ao se constatar um valor p = 0,178, e um
equilibrio nas duas categorias por todos 0s niveis de recursos financeiros / riqueza, parece ndo
haver atualmente desigualdades neste aspeto no que toca a possibilidade de abrir um negécio.
Um bom exemplo, é o facto de entre as pessoas que se encontravam no nivel mais baixo, 91

terem empreendido.
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H9: A propenséo ao risco do individuo, influencia positivamente a decisdo de empreender.

Conforme verificado na Revisao de Literatura, a propensao ao risco é indubitavelmente um
fator que influéncia a decisdo de um individuo empreender. No entanto, e um dos objetivos do
presente estudo a hipotese, é confirmar se esse retrato, também se aplica & R.A.M., ou seja, se
em termos empiricos, verifica-se que tal hipdtese € validada.

Visualize-se entdo o Grafico 6.32. do Anexo C

Ap0s visualizado o grafico, e verificando-se que ap6s o Teste U de Mann-Whitney, p <
0,001, pode-se afirmar que a hipotese foi validada (Output SPSS Figura 6.6. - Anexo D»).
Verificaram-se 16 respostas a opc¢do 1, 47 a opcdo 2, 71 a opcao 3, 86 a opcdo 4, 106 a opcao
5, 33 a opcdo 6 e 27 a opcgdo 7, sendo que apds separados os Empreendedores dos Né&o
Empreendedores, resultou nos célculos em percentagem descritos no Gréafico 6.32. Tendo sido
utilizada uma escala de Likert de 1 a 7, em que 1 significa “Nunca arrisco” ¢ 7 “Certamente
arrisco”, verifica-se claramente uma evolucdo dos Empreendedores em relacdo aos N&o
Empreendedores a medida que se vai subindo na escala. Assim, confirma-se que na R.A.M.,
também € verdade que a propenséo ao risco do individuo influencia positivamente a deciséo de
empreender, equiparando-se esta conclusdo com os estudos de Rauch & Frese (2007) e Zhao et
al. (2005).

A nivel da percecdo da evolucdo relativamente a este tema, 85 pessoas responderam as
opcdes 1, 2 ou 3, 65 a opcao 4 e 113 as opgbes 5, 6 ou 7 (Grafico 6.33. do Anexo C»).

Ainda que se tenha verificado este resultado, constata-se que efetivamente, a propenséo ao
risco do individuo, é algo que se torna impossivel de alterar, a ndo ser que o proprio individuo,
sem prejuizo do apoio de terceiros, consiga trabalhar essa vertente para que possa subir na
escala. Em suma, o que poderia ser feito, ndo seria equilibrar os valores de Empreendedores e
N&o Empreendedores entre os niveis da escala, mas fazer com que mais pessoas passassem de
um nivel para o outro (quanto mais pessoas passassem para 0s niveis mais elevados, maiores
os indices de empreendedorismo).

Assim, podem as entidades governamentais e outras promotoras do incentivo ao
empreendedorismo por exemplo, influenciar e sensibilizar a populagdo para um maior
conhecimento dos riscos associados, e qual a melhor forma de geri-los, nomeadamente através
de formag&o nestas areas. O desconhecimento, podera ser o maior inimigo na confianca de um
individuo para empreender, e, por conseguinte, este considerar que ndo tem vontade ou

predisposicdo para arriscar.
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H10: A motivacdo e crenca do individuo, influencia positivamente a decisdo de

empreender.

A motivacdo, a par da propensdo ao risco, € algo que também é muito intrinseco a cada
pessoa. Poder-se-4 calcular também a partida, que para aumentar 0s niveis de
empreendedorismo neste ramo, dever-se-a trabalhar para que os individuos ganhem mais
autoconfianca, estabelecendo também programas que trabalhem a sua parte psicoldgica, para
além de programas especificos na rea do empreendedorismo e da gest&o.

Verifique-se o Grafico 6.34. do Anexo C» por forma a confirmar se de facto a hipotese é
validada.

Uma vez que, para esta hipdtese, p < 0,001, e confirmando-se validada a hipotese, fica
ratificada a forma como se deveré trabalhar para aumentar os niveis de empreendedorismo nesta
vertente (Output SPSS Figura 6.7. - Anexo D »). A semelhanca do estudado na H9, 0 aumento
dos indices de empreendedorismo, deve ser feito reduzindo o nimero de pessoas nos niveis 1,
2 e 3 da escala de motivacdo e crenca por exemplo, e passa-los para niveis superiores,
nomeadamente, através das medidas j& sugeridas. Em valores absolutos, e relativamente ao
grafico referido acima, verificaram-se 3 respostas a op¢do 1, 17 a opg¢do 2, 28 a opgdo 3, 120 a
opcao 4, 127 a opgdo 5, 54 a opcdo 6 e 37 a opcao 7.

Quanto a percecdo da amostra da evolugdo, 77 pessoas responderam as opcdes 1, 2 ou 3,
67 aopcdo 4 e 117 as opgdes 5, 6 ou 7 (Gréfico 6.35. do Anexo C»).

Apos verificar-se validada a hipétese, indo de encontro aos entendimentos de Estay et al.
(2013) e Santoso & Oetomo (2018), entende-se e conclui-se que as entidades promotoras do
empreendedorismo devem trabalhar, ndo para reduzir as desigualdades entre populacdo com
maior e menor nivel de motivacdo e crenca, mas sim, fazer com que quem tenha um nivel

menor, possa adquirir um nivel superior, a semelhanca da propenséo ao risco.

H11: O locus de controlo interno do individuo, influencia positivamente a decisdo de

empreender.
Entrar-se-4 agora no locus de controlo interno do individuo, analisando o Gréafico 6.36.

(Anexo C»), que reflete a distribuicdo de Empreendedores e Ndo Empreendedores pelos

diferentes niveis da escala de Likert, utilizada para a anélise da hip6tese em apreco.
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Nesta escala de Likert, 1 significa “Totalmente resultado de fatores externos, como sorte,
pouca sorte, destino, ou por causa dos outros” e 7 “Totalmente resultado das minhas proprias
acoes, esforco pessoal, competéncias e falhas” (para um detalhe mais completo, ver pergunta 7
da 1.2 parte do inquérito no Anexo A»). 16 pessoas responderam 1, 23 responderam 2, 37
assinalaram 3, 89 responderam 4, 106 escolheram a opcéo 5, 62 a resposta 6 e 53 a opgdo 7.

Apos anélise ao grafico, e apurando-se um valor p = 0,072 (> 0,05) verifica-se que a
hipdtese néo foi validada (Output SPSS Figura 6.8. - Anexo D *). Isto porgue, ao contrario do
esperado, 0 peso de Empreendedores ndo sobe em relacdo aos Nao Empreendedores, a medida
que a escala vai subindo, como aconteceu nas duas hipoteses anteriores.

Deste modo, pode-se identificar como razdo, o facto de que ndo é por uma pessoa ter um
locus de controlo interno superior, que a mesma pretenda ingressar no mundo do
empreendedorismo. Ainda que possa considerar, a titulo de exemplo, que a influéncia dos
eventos, sucessos e fracassos, que ocorrem na sua vida é totalmente resultado das suas préprias
acoes, esforco pessoal, competéncias e falhas, podera continuar a ter um sonho que nao passe
por criar um negocio, mas sim, por seguir uma carreira profissional de sucesso a trabalhar por
conta de outrem. O individuo pode sim, continuar a ser “ator do seu destino”, mas ndo ter
necessariamente o sonho de ser trabalhador por conta propria.

Assim, verificando-se que a hipdtese foi rejeitada, e por ser algo intrinseco ao individuo,
ndo parece haver substancia nesta vertente que possa ser trabalhada pelas entidades promotoras
do empreendedorismo, por forma a aumentar o nimero de pessoas empreendedoras.

Pelo verificado no Grafico 6.36., serve o Grafico 6.37. (Anexo C ) apenas para registo da
percecdo dos inquiridos aquando da evolugdo das desigualdades a nivel do maior e menor
espirito de iniciativa. 127 responderam 5, 6 ou 7, 54 responderam a op¢éo 4, e 78 as opces 1,
2 ou 3. No entanto, e conforme ja referido, o locus de controlo interno nédo parece ser algo que
possa ser trabalhado para fomentar o empreendedorismo, nem que possa ser regulado por forma
a reduzir desigualdades no espirito de iniciativa de cada individuo, uma vez que nem todas as
pessoas, utilizam esse espirito de iniciativa para criar negdcios ou empreendimentos, podendo
canalizar essa disposicdo para a sua carreira, ou para outros projetos organizacionais ou

individuais.

H12: O grau de criatividade e inovagédo do individuo, influencia positivamente a decisdo de

empreender.
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Analisar-se-a agora a criatividade e inovagdo, e como este aspeto influencia ou ndo o
empreendedorismo. A semelhanca de hipéteses anteriores, foi utilizada também uma escala de
Likert, onde a pergunta “Como avalia a sua criatividade e inovacdo?” (Pergunta 8. da 1.2 parte
do inquérito), poder-se-ia responder de 1 a 7, sendo 1 - “Nenhuma” ¢ 7 - “Excelente”.

No inquérito, 1 pessoa respondeu a opcéo 1, 13 assinalaram a opcéo 2, 30 responderam a
3, 85 assinalaram a opg¢éo 4, 144 a opcdo 5, 92 a resposta 6, e 21 a resposta 7. A distribuicéo de
respostas encontra-se retratada através do Grafico 6.38. presente no Anexo C». O valor p <
0,001 (ou seja, também é < 0,05; Output SPSS Figura 6.9. - Anexo D »).

Foi apurado que a hipotese foi validada. Quanto maior o grau de criatividade e inovagéo do
individuo, mais propenso ele esta para empreender. Conforme também apurado por Jiatong et
al. (2021), existe uma correlacdo positiva entre criatividade e intencdo empreendedora, onde a
conjugacdo de ideias inovadoras com a identificacdo e exploracdo de novas oportunidades,
potencia o empreendedorismo. Deste modo, confirma-se a interligacéo existente entre inovagéo
e empreendedorismo, onde para singrar no meio empresarial, € sempre necessaria uma dose de
novidade para clientes e demais agentes econdmicos.

Conforme discutido na H9 e na H10, onde o objetivo das entidades promotoras do
empreendedorismo, deve passar por tentar fazer subir os individuos na escala, para a H12 o
objetivo devera ser o mesmo. Tal se infere, uma vez que tornar-se-ia insustentavel a tentativa
de “for¢ar” os individuos com menor criatividade e inovagdo empreenderem, apenas para
reduzir a desigualdade entre pessoas com menor e maior grau de criatividade e inovacdo. Deste
modo, a solugdo para incentivar o empreendedorismo a partir deste vetor, serd o de estabelecer
medidas e estratégias de fomento a criatividade e inovacgdo, por forma a que as pessoas com
grau menor, possam melhorar, incluindo a insercdo de exercicios de criatividade em formacdes
de empreendedorismo, conforme sugerido por Hamidi et al. (2008). Assim, o objetivo sera o
de alcancar uma maior igualdade entre pessoas, ndo por distribui-las de forma igual por cada
nivel da escala, mas por tentar integra-las cada vez mais nos niveis superiores.

Em termos evolutivos (Gréafico 6.39. do Anexo C»), verifica-se novamente uma percecao
mais positiva que negativa, registando-se 146 respostas nas opc¢des 5, 6 e 7, 50 na op¢édo 4 e 66
nas opgdes 1, 2 e 3. Devera ser subjetivo este apuramento, uma vez que ndo se vislumbram
concretamente medidas de reducdo destas desigualdades, nem de incentivo a criatividade a
eventuais futuros empresarios. Em todo o caso, a existéncia de medidas de inovacao, voltadas
concretamente para o empreendedorismo, também poderdo ter sido consideradas. Além disso,
o facto de que empresarios poderdo empreender, recorrendo a mao de obra criativa, podera ser

um novo exemplo de como estas diferencas podem ser colmatadas.
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H13: Individuos do género masculino, ttm maior tendéncia em decidir empreender que 0s

do género feminino.

Entrar-se-4 agora na questdo do genero, onde defendem Marlow & McAdam (2013) e Zhao
et al. (2005), que pessoas do género masculino tém maior tendéncia em empreender que as do
género feminino. De acordo com os dados recolhidos, foram verificadas 216 respostas de
individuos do género feminino, 169 do género masculino e 1 assinalou género “Outro”.
Analise-se entdo o Grafico 6.40. (Anexo C»), por forma a apurar se na amostra recolhida,
aplica-se a hipdtese apurada.

Examinando o gréfico, pode-se depreender uma certa tendéncia de que devera ser verdade
a hipotese levantada. Isto porque, para além do retratado, ainda que tenham respondido mais
pessoas do género feminino que do género masculino, verifica-se que inclusive em ndmeros
absolutos, existem maior numero de empreendedores homens que empreendedoras mulheres
(62 contra 59), o que ndo deixa de ser um dado importante. O valor p, tendo dado igual a 0,049
(< 0,05) valida a hipotese em estudo (Output SPSS Figura 6.10. - Anexo D »).

A nivel da percecdo da evolugdo (Grafico 6.41. do Anexo C»), a amostra indica uma
evolugdo mais positiva que negativa, sendo que 170 pessoas responderam 5, 6 e 7, 53
responderam “N&o evoluiu positivamente nem negativamente” e 54 responderam 1, 2 ou 3.
Uma vez que ndo se detetaram medidas governamentais concretas de discriminacdo positiva
para a populacdo do género feminino (apenas foi detetada a medida Adoro.Ser.Mulher - D'
Madeira), entende-se que esta percecdo de evolucdo positiva, podera ter a ver com a prépria
evolucdo da sociedade em si, onde algumas limitagdes que existiam ha dezenas de anos atrés,

tém diminuido.

H14: A idade, comecando pelos jovens adultos entre os 25 e os 34 anos em diante,

influencia negativamente a deciséo de empreender.

Por fim, na dltima hipo6tese em estudo, sera verificado se na R.A.M., é verdade que a partir
da faixa dos 25-34 anos em diante, a tendéncia em empreender vai diminuindo. No estudo desta
hipdtese, serdo separados os Empreendedores e Ndo Empreendedores no tipo de pergunta que
foi feita. Para os Empreendedores, serd utilizada como variavel independente a resposta a
pergunta “Qual era a sua idade quando criou pela primeira vez um empreendimento ou negécio
préprio?” (Pergunta 4. da 2.2 parte do inquérito), enquanto para os Ndo Empreendedores, sera

utilizada a pergunta de qual é a sua idade atual (Pergunta 1. da 1.2 parte do inquérito).
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Veja-se o Grafico 6.42. do Anexo C

Localizavam-se na faixa etaria dos 18 aos 24 anos 91 pessoas, dos 25 aos 34 anos 127
individuos, dos 35 aos 44 foram 84 pessoas, dos 45 aos 54 anos 64 pessoas, dos 55 aos 64 anos
foram 14 e com 65 ou mais anos 6.

Surpreendentemente, verifica-se que existe maior peso de Empreendedores sobre a restante
populacdo da prépria faixa etéria, na classe dos 18-24 anos do que dos 25-34 anos, embora se
registem poucas diferencas entre os 18 e os 44 anos. Em todo o caso, a partir dos 45 anos, o
peso de Empreendedores decresce substancialmente, perdendo mais de 20 pontos percentuais
ao passar da faixa dos 35-44 anos para 0s 45-54 anos. Assim, verifica-se realmente uma
tendéncia do decréscimo dos niveis de pessoas empreendedoras & medida que a idade vai
subindo, mas que essa separacao devera ser feita em duas grandes classes, que é dos 18 aos 44
anos, e depois dos 45 anos em diante. O valor p = 0,001, apds o teste estatistico, certifica que a
andlise do grafico em termos de validacdo da associacdo entre variaveis se confirma (Output
SPSS Figura 6.11. - Anexo D»).

A pergunta retratada no Grafico 6.43. (Anexo C»), responderam 156 pessoas as opcoes 5,
6 ou 7, 46 a opcdo 4 e 79 as opgdes 1, 2 ou 3, verificando-se uma percecdo de evolugdo mais
positiva que negativa, da reducao das desigualdades entre populagdo mais e menos jovem.

Ainda assim, e conforme defendem Hatak et al. (2015), poder-se-&4 estar perante a
confirmacdo, de que a medida que os trabalhadores envelhecem, e quanto mais se identificam
com o seu trabalho, a sua acao e intencdo empreendedoras, tendem a decrescer.

N&o se verificando propriamente também para este caso, a existéncia de medidas concretas
de discriminacdo positiva para quem é menos jovem (verificando-se sim para quem é mais
jovem, onde existe limitacdo de entrada pela idade, por forma a responder a outro tipo de
necessidades e objetivos, nomeadamente o combate ao desemprego jovem), poder-se-a estar
perante uma situacdo que podera ser pensada e estudada, por forma a criar medidas que
trabalnem pelo menos, a sensibilidade, o conhecimento, e outros associados ao
empreendedorismo e aos riscos envolvidos, as faixas etarias menos jovens. A sua experiéncia
e sabedoria no que concerne a sua profissdo, podera ser uma oportunidade para a criacdo de
negacios sustentaveis, onde a ideia ndo sera o de “impor” o empreendedorismo junto dos mais
velhos, mas que pelo menos, sejam pensados medidas e programas tambem para este tipo de
populacédo, devidamente adaptados as suas apeténcias e expetativas.

Apds analisadas todas as hipOteses em estudo, considera-se que estas apresentam
contribuigdes significativas para a teoria do empreendedorismo, especialmente no contexto da

R.A.M. Em primeiro lugar, as redes de empreendedores e mentores (H1), a disponibilidade de
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financiamento (H3), os incentivos fiscais (H4) e a desburocratizacdo governamental a nivel dos
processos empresariais (H5), mostraram poderem ser medidas influenciadoras (positivas) do
empreendedorismo na regido, verificando-se pouca representatividade das incubadoras e
aceleradores de negdécios (H2), que poderiam também alcancar esse efeito. Por outro lado, 0s
programas de formacao e capacitacdo em empreendedorismo e gestdo (H6), ndo demonstraram
ser um fator que influencie positivamente a intencdo empreendedora que, embora muito
importantes, dado a sua vasta diversidade, alcancam populacédo que ndo alteram o seu sentido
em ndo empreender. Esta investigacdo, desafia também outras suposic@es tradicionais, como a
influéncia direta do nivel de educacdo (H7) e dos recursos financeiros iniciais (H8) na decisdo
de empreender, verificando-se, com base no apurado no presente estudo, que estes fatores néo
deverdo determinar necessariamente a propensdo para o empreendedorismo. Por outro lado,
encontra-se validada a importancia da propensédo ao risco (H9), da motivacéo e crenca (H10),
e da criatividade e inovacdo (H12), para a predisposi¢ao em empreender. A anélise do locus de
controle interno (H11), oferece uma nova perspetiva sobre a complexidade do perfil do
empreendedor, indicando que caracteristicas pessoais e contextuais influenciam a decisdo de
empreender de formas que ndo sdo lineares, muito embora variaveis como o género (H13) e a
idade (H14), possam ser dimensdes que oferecam uma plausivel correlacdo. Estas descobertas,
ampliam a compreensdo tedrica sobre a diversidade de fatores que motivam ou inibem o
empreendedorismo, fornecendo uma base mais robusta para futuros estudos que explorem
variacdes regionais, politicas e culturais no comportamento empreendedor.

Do mesmo modo, também se considera que as descobertas alcangadas com o presente
estudo, possuem implicacGes para a pratica importantes para as politicas publicas e programas
de incentivo ao empreendedorismo na R.A.M. Relativamente as redes de empreendedores e
mentores (H1) e as incubadoras e aceleradores de negocios (H2), deverda haver um maior
esforco na sua promocdo e criacao de novas medidas relacionadas, com acesso facilitado, dada
a influéncia positiva que se presume existir. A disponibilidade de financiamento (H3), os
incentivos fiscais (H4) e a desburocratizacdo governamental a nivel dos processos empresariais
(H5), também sdo fatores a trabalhar por forma a aumentar os fundos disponiveis aos
empresarios, reduzindo a burocracia. Ja os programas de formacdo e capacitacdo em
empreendedorismo e gestdo (H6), embora ndo parecam influenciar de forma determinante e
positiva a decisdo de empreender, continuam a ser importantes para a sustentabilidade e gestéo
eficaz dos negdcios, recomendando-se a continuagdo destes programas, mas ajustando-os de
forma a atender melhor as necessidades especificas daqueles que pretendam empreender. Dado

que a educacdo formal (H7) e os recursos financeiros iniciais (H8) ndo se mostraram
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determinantes na decisdo de empreender, as entidades governamentais e promotoras do
empreendedorismo devem direcionar os seus esforcos para fortalecer aspetos mais influentes,
como o desenvolvimento da propensao ao risco e da autoconfianca (motivacao e crenca) através
de programas de capacitacdo especificos, uma vez que ndo se verificaram medidas que
trabalhassem estas variaveis (H9 e H10). A validacéo da criatividade e inovacdo como fatores
influenciadores (H12) sugere também a necessidade de que devem existir iniciativas que
fomentem um ambiente de inovagdo, como programas e formacdes em criatividade, voltadas
para 0 mundo empreendedor e dos negocios. Além disso, a menor tendéncia de empreender
observada entre os individuos de faixas etarias mais avancadas (H14) e a menor participacao
feminina no empreendedorismo (H13) indicam a necessidade de politicas de apoio direcionadas
a esses grupos, nomeadamente através de medidas de incentivo adaptadas as suas necessidades
especificas. Estas estratégias praticas, baseadas nas conclusdes empiricas deste estudo, poderdo

ajudar a criar um ambiente empreendedor mais inclusivo e dindmico na R.A.M.

Conclus6es e Recomendac6es

Em suma, este estudo procurou explorar a influéncia que diversas estratégias tém no incentivo
ao empreendedorismo na R.A.M., com reducdo das desigualdades de oportunidades,
examinando a eficacia das medidas governamentais e de outras entidades promotoras. Com
base nas respostas obtidas de 386 participantes, o estudo conseguiu apresentar um panorama
abrangente sobre o impacto que diversos fatores e variaveis podem ter na decisdo de um
individuo empreender.

Em primeiro lugar, as redes de empreendedores e mentores (H1) mostraram exercer uma
influéncia positiva na decisdo de empreender, com uma maioria da amostra a reconhecer o seu
impacto favoravel, verificando-se essa mesma repercussdo na correlacéo entre quem beneficiou
de pelo menos uma medida relacionada com a hip6tese ou quem nédo beneficiou de nenhuma,
com a variavel ser Empreendedor ou Nao Empreendedor (p = 0,009, Teste Qui-Quadrado de
Pearson). No entanto, a provavel escassez de redes, a sua pouca divulgacéo, e as suas limitacoes
a entrada de participantes, podem ser considerados como obstaculos. Assim, e ainda que se
tenha observado uma tendéncia positiva na percecdo de que este tipo de medidas tem evoluido
positivamente, recomenda-se um maior esforco na promocdo destas redes, difundindo a
informacdo de que as mesmas existem, bem como na criagéo de novas medidas de mentoria e

redes de contacto, privilegiando o seu acesso mais facilitado.
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A analise sobre as incubadoras e aceleradores de negécios (H2), indicou também uma
percecdo positiva quanto a sua influéncia no empreendedorismo, embora ndo se tenha
conseguido uma associacdo significativa através de teste estatistico, pela pouca
representatividade de pessoas que usufruiram de medida relacionada. Deste modo, os baixos
nameros de pessoas que acederam a estas medidas, sugere que hd um potencial ndo explorado,
provavelmente devido a falta de informacdo, a dificuldade de entrada nas mesmas, e a existéncia
de poucas incubadoras e aceleradores de negocios na R.A.M. Assim, é recomendavel uma
maior divulgacdo e criacdo de incubadoras e aceleradores de negdcios, bem como a melhoria
das condicbes de entrada, por forma a fomentar um ambiente mais propicio ao
empreendedorismo na regi&o.

A disponibilidade de financiamento (H3), conforme ja era expectavel, revelou-se muito
importante na decisdo de um individuo empreender, com muitos inquiridos a afirmarem que 0s

apoios financeiros influenciam significativamente essa intengédo. A evidéncia de que sem este
tipo de medidas, poderia estar em causa um decréscimo de 1/4 dos negécios da R.A.M.,

também revela a sua grande importancia. Em termos de como tém evoluido estas medidas, a
opinido dos inquiridos é que o desenvolvimento das mesmas, tem sido mais positivo que
negativo. No entanto, a percecdo de insuficiéncia desses apoios continua a ser alta, sugerindo
que uma maior divulgacdo, uma maior facilidade de acesso, ou até um maior incremento dos
fundos, poderiam estimular ainda mais a criacdo de novos negdcios, sem descurar nunca, a
correta gestdo dos mesmaos.

Os incentivos fiscais (H4), também foram percebidos como uma medida positiva. No
entanto, a alta taxa de respostas negativas quanto a existéncia em numero suficiente de
incentivos fiscais na R.A.M., destaca a necessidade de serem revistos e potencialmente
aumentados os beneficios fiscais disponiveis para 0os empresarios. Chega-se a esta concluséo,
dado que se nota que existe uma especial atencdo neste vetor, podendo-se encontrar também
em influéncia, a comparacdo com outros paises para além de Portugal, onde as taxas fiscais
poderdo mais baixas, ou com mais isen¢es fiscais. Assim, a melhoria desta variavel, poderia
influenciar a intencdo empreendedora.

A desburocratizacdo governamental a nivel dos processos empresariais (H5), foi outra
medida reconhecida pelo seu impacto positivo na decisdo de empreender. Quase 1/5 dos

empreendedores beneficiou da medida “Empresa na Hora”, a Gnica detetada no presente estudo,
sendo que a percecgdo geral é de que ainda ha muita burocracia, e que a desburocratizagdo tem

evoluido mais negativa que positivamente. Para aperfeicoar o ambiente empreendedor, seria
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benéfico continuar a reduzir as barreiras burocraticas, e promover de uma melhor forma as
iniciativas existentes.

Os programas de formacéo e capacitacdo em empreendedorismo e gestdo (H6), mostraram
ser amplamente acessiveis, mas que nao parecem influenciar, de forma determinante, a decisdo
de empreender (embora seja percebido pelos inquiridos uma influéncia e evolucéo positivas).
No entanto, estes programas sao essenciais para a sustentabilidade e gestdo eficaz dos negdcios.
Recomenda-se assim, a continuacdo destes programas, ajustando-os de forma a atender melhor
as necessidades especificas dos aspirantes a empreendedores.

Entrando agora no conjunto das hipoteses relacionadas com as caracteristicas especificas
dos individuos, verificou-se que, relativamente a hipotese de que o nivel de educacao influencia
positivamente a decisdo de empreender (H7), a mesma ndo foi validada. A analise dos dados
indicou que ndo ha uma correlacdo clara entre 0 aumento do nivel de educacdo e a tendéncia
para o empreendedorismo (p = 0,803, Teste U de Mann-Whitney). Observou-se um equilibrio
entre Empreendedores e Ndo Empreendedores em todos os niveis de ensino, sugerindo que o
nivel de escolaridade, ndo é um fator determinante para a intencdo de um individuo empreender
na R.A.M. Em termos de percecdo sobre a reducao das desigualdades educacionais relativas a
possibilidade de abrir um negdcio, a maior parte dos inquiridos considerou que houve uma
evolugdo mais positiva do que negativa.

Para a hipotese relacionada com os recursos financeiros iniciais (H8), também néo se
verificou uma relacdo direta entre a riqueza detida a partida, e a decisdo em empreender (p =
0,178, Teste U de Mann-Whitney). O que os resultados indiciam, é que muitos dos
empreendedores, deverdo ter iniciado 0s seus negdcios com poucos recursos, indicando que
mecanismos como 0 acesso a financiamento, estdo a funcionar para reduzir as desigualdades
financeiras. Relativamente a reducédo destas desigualdades ao longo do tempo, confirma-se uma
percecdo positiva da amostra. Deste modo, depreende-se que parece ndo haver desigualdades
neste aspeto no que toca a possibilidade de abrir um negdcio na R.A.M.

A propensé&o ao risco (H9) foi um fator validado como influenciador positivo na deciséo de
empreender. A analise mostrou que individuos com maior disposi¢cdo para assumir riscos, tém
uma maior tendéncia para iniciar um negécio (p < 0,001, Teste U de Mann-Whitney). No
entanto, mudar a propensdo ao risco de um individuo é desafiador, mas a formacdo e a
sensibilizacdo sobre gestao de riscos, podem ajudar a aumentar a confianca e a disposicdo para
empreender, recomendando-se um pensamento desta varidvel por parte das entidades

governamentais e outras promotoras do incentivo ao empreendedorismo.
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A motivacdo e crenca do individuo (H10), também mostraram ser fatores determinantes.
Individuos com maior autoconfianca e motivacéo, tém uma maior tendéncia em empreender (p
< 0,001, Teste U de Mann-Whitney). Assim, programas que trabalhem a parte psicoldgica e
que desenvolvam a autoconfianca, podem ser benéficos para aumentar 0s niveis de
empreendedorismo.

No que diz respeito ao locus de controlo interno (H11), a hipotese néo foi validada. Nao se
observou gue individuos com maior locus de controlo interno, tenham uma maior tendéncia em
empreender (p = 0,072, Teste U de Mann-Whitney). A razdo, podera ser pelo facto de que estes
individuos, possam preferir carreiras de sucesso a trabalhar por conta de outrem, mesmo que
acreditem que os seus resultados s&o fruto das suas proprias a¢fes. Deste modo, e por ser algo
intrinseco ao individuo, ndo parece haver substancia nesta vertente que possa ser trabalhada
pelas entidades promotoras do empreendedorismo, por forma a aumentar o nimero de pessoas
empreendedoras.

A criatividade e a inovagdo (H12) foram validadas como fatores que influenciam
positivamente a decisdo de empreender (p < 0,001, Teste U de Mann-Whitney). Individuos com
maior grau de criatividade e inovacdo, tém maior propensdo a iniciar novos negdcios,
alinhando-se com a literatura, que sugere a importancia da inovagao para o sucesso empresarial.
Assim, fomentar a criatividade e inovacdo atraves de programas de formacdo, pode ser uma
estratégia eficaz para incentivar o empreendedorismo.

Sobre a questdo do género, onde a hipdtese era se individuos do género masculino, tém
maior tendéncia em decidir empreender que os do género feminino (H13), a mesma foi
confirmada (p = 0,049, Teste Qui-Quadrado de Pearson). No entanto, a percec¢éo de evolugao
positiva sobre a reducdo das desigualdades de género, sugere que a sociedade esta a avancar
positivamente, embora ainda existam barreiras a serem superadas, e que também devem ser
pensadas pelas entidades competentes.

Finalmente, a idade (H14) mostrou ser um fator influenciador, com uma tendéncia
decrescente na propensdo para o empreendedorismo a medida que a idade avanca (p = 0,001,
Teste U de Mann-Whitney). Programas especificos para sensibilizar e preparar individuos mais
velhos para o empreendedorismo, poderiam ajudar para aproveitar a experiéncia e sabedoria

dos mesmos, na criacdo de negocios sustentaveis.
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Tabela 7.1. Resultados das hipoteses, elaborado pelo autor

Teste
Hipotese - Valor Resultado
P estatistico P
H1: Medidas de acesso a redes de empreendedores e Qui-
mentores, influenciam positivamente a decisdo de | Quadrado 0,009 Validada
empreender de Pearson
H2: A criagdo de incubadoras e aceleradores de Qui-
negadcios, influenciam positivamente a decisdo de | Quadrado 0,402 N&o validada!
empreender de Pearson
H3: A disponibilidade de financiamento, influencia i ] Aceite ndo
positivamente a decisdo de empreender suportada?
H4: Os incentivos fiscais, influenciam positivamente a Aceite ndo
decisdo de empreender suportada?
H5: A desburocratizagdo governamental a nivel dos o
L . .. Aceite ndo
processos empresariais, influencia positivamente a - -
- suportada?
decisdo de empreender
H6: Programas de formacdo e capacitagdo em Qui-
empreendedorismo e gestdo, influenciam positivamente | Quadrado 0,01323 N&o validada?
a decisdo de empreender de Pearson
H7: O nivel de educacdo, influencia positivamente a - x .
- ¢ P U de .Mann 0,803 Né&o validada
decisdo de empreender Whitney
H8: Os recursos financeiros / riqueza detidos a partida, - x .
. . L q . P U de .Mann 0,178 N&o validada
influenciam positivamente a decisdo de empreender Whitney
H9: A propensdo ao risco do individuo, influencia - .
A propensao ac ! UdeMann- | 4001 | Validada
positivamente a decisdo de empreender Whitney
H10: A motivacdo e crenca do individuo, influencia - .
. ¢ . ¢ U de Mann < 0,001 Validada
positivamente a decisdo de empreender Whitney
H11: O locus de controlo interno do individuo, - x .
. . . - U de .Mann 0,072 Nao validada
influencia positivamente a decisdo de empreender Whitney
H12: O grau de criatividade e inovacdo do individuo - .
! grau € > Inovag cpudeMann- 6500 | validada
influencia positivamente a decisdo de empreender Whitney
H13: Individuos do género masculino, tém maior Qui-
tendéncia em decidir empreender que os do género | Quadrado 0,049 Validada
feminino de Pearson
H14: A idade, comecando pelos jovens adultos entre 0s .
. . . - U de Mann- Parcialmente
25 e 0s 34 anos em diante, influencia negativamente a ) 0,001 )
Whitney validada*

decisdo de empreender

1 Sinalizada com base no teste estatistico efetuado, interpretando-se contudo, pela analise no capitulo 6. Resultados e
Discusséo, alguma tendéncia de associagdo, uma vez que o valor p obtido tem a ver com o facto da amostra de pessoas

que usufruiram de pelo menos 1 medida ter sido muito reduzida

2 Descrico final da hipotese suportada apenas pela analise descritiva do capitulo 6. Resultados e Discussdo, mas néo

suportada por teste estatistico

3 Ainda que o valor p seja inferior a 0,05, a distribuicio dos dados indica que o resultado do teste estatistico transmite uma
influéncia negativa ao invés de positiva. Devera ser tida em conta a analise da H6 no capitulo 6. Resultados e Discussdo

4 Conforme Grafico 6.42. (Anexo C) e analise ao mesmo, no capitulo 6. Resultados e Discussdo, a hipotese seria
“Validada” se ndo especificasse que a faixa dos 25 aos 34 anos era a mais propensa ao empreendedorismo, uma vez que
na faixa dos 18 aos 24 anos observou-se um valor superior. Além disso, verifica-se maior clareza se forem separadas as
idades em duas grandes classes - dos 18 aos 44 anos, e dos 45 anos em diante
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Em resposta a Questdo de Investigagdo (Q1), entende-se que a R.A.M., em termos gerais,
tem vindo a influenciar positivamente as pessoas para empreenderam, reduzindo as
desigualdades de oportunidades. Tal se considera, nomeadamente, uma vez que, verificando-se
aceites as hipoteses de H1 a H5, a excecdo da H2 pelo descrito na Tabela 7.1., registaram-se
medidas relacionadas com as mesmas. Contudo, existem diferentes graus de percecdo, que
levam a entender que ainda devem ser trabalhadas as medidas que carecem de maior atencao.
A H6 ndo foi validada, devido a particularidade de ter atualmente uma grande amplitude. Esta
ndo validacdo, também ndo significa que os programas de formacdo e capacitagdo em
empreendedorismo e gestdo influenciem negativamente a deciséo de empreender, mas pode de
facto ja ndo influenciar positivamente de forma visivel. Em todo o caso, deve a R.A.M.
continuar a trabalhar nestes programas, uma vez que sao essenciais para a sustentabilidade dos
novos negocios criados, dando maior conhecimento aos empreendedores envolvidos.

A ndo validacdo das hipdteses H7 e H8, confirmam que as entidades governamentais /
promotoras, a par da evolucao da sociedade em si, tém reduzido as desigualdades relativamente
ao nivel de ensino e dos recursos financeiros iniciais, ao permitir maior acesso a informacéo /
formacdo e a financiamento. As hipdteses H9, H10 e H12, tratam-se de matérias ndo tdo
habituais no campo da promogéo do empreendedorismo por parte dos governos, e que devem
ser pensadas pelos agentes responsaveis pela area, uma vez que se verificaram validadas estas
mesmas hipoteses. Ja as hipoteses H13 e H14, tratando-se de caracteristicas mais demograficas,
e ainda que tenham sido validadas, a percecdo da populacéo € que a reducdo das desigualdades
nestes grupos, tem vindo a evoluir positivamente, pelo que se considera que as entidades
governamentais e outras promotoras do empreendedorismo, devem continuar a trabalhar para
reduzir cada vez mais as desigualdades existentes, nomeadamente adotando medidas mais
especificas.

Constituem-se como limitacdes deste estudo, o facto de 0 mesmo ndo detetar quais 0s
motivos para os ex-empreendedores terem desistido dos seus negécios, e de ndo ter havido uma
analise comparativa com outras regides ou paises. Além disso, e apesar de se ter projetado a
percecdo da populacdo em termos da evolucdo de cada uma das 14 hipoteses, uma analise
historica das medidas existentes traria um retrato mais detalhado de como tém realmente
evoluido este tipo de estratégias. O facto de ter havido uma representatividade muito reduzida
de pessoas que tivessem usufruido de pelo menos uma medida relacionada com a H2, também
constitui uma limitacdo, uma vez que néo foi possivel verificar a validacdo ou rejeicéo efetiva

da hipotese.
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Como sugestdes de pesquisa futura, esta investigacdo podera ser utilizada como exemplo
para estudo de outras regides, bem como poderé ser dada resposta a limitacao relativa a analise
comparativa, com um estudo entre regides ou paises, tendo em conta as diversas variaveis como
a cultura, politica, carga fiscal, entre outros. Sugere-se ainda um estudo comparativo entre 0s
diferentes concelhos da R.A.M. A nivel de estudos qualitativos, também poderdo ser feitas
investigacOes que explorem em maior profundidade as motivagdes individuais e experiéncias
dos empreendedores, nomeadamente a nivel das barreiras encontradas.

Concluindo, entende-se que este estudo contribui para uma compreensao mais clara das
dindmicas empreendedoras na regido, e aponta caminhos para fortalecer o ecossistema

empreendedor, incluindo o estabelecimento de igualdade de oportunidades.
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Anexos

Anexo A — Inquérito a residentes na Regido Autonoma da Madeira (R.A.M.), empreendedores
e ndo empreendedores

1.2 Parte — Caracteristicas pessoais

N.° » . B HipGtese
Variavel/Questéo Opcdes de resposta
pergunta correspondente

a) 18-24 anos

b) 25-34 anos

c) 35-44 anos

d) 45-54 anos

e) 55-64 anos

f) 65 ou mais anos

a) Feminino

2 Geénero b) Masculino 13

¢) Outro

a) Calheta

b) Céamara de Lobos

¢) Funchal

d) Machico

e) Pontado Sol

3 Concelho de residéncia f) Porto Moniz N/A

g) Porto Santo

h) Ribeira Brava

i) Santa Cruz

j) Santana

k) Séo Vicente

a) Sem escolaridade

b) Com escolaridade abaixo do
4.° ano

c) 4.°ano completo

d) 6.°ano completo

e) 9.°ano completo

f) 12.°ano vocacionado para
prosseguimento de estudos de
nivel superior (nivel 3 do
QNQ) .

g) 12.°ano obtido por percursos
de dupla certificacdo (curso
profissional) ou 13.° ano
(nivel 4 do QNQ)

h) Curso Técnico Superior
Profissional (CTESP - nivel 5
do QNQ)

i) Licenciatura

j) Mestrado

k) Doutoramento

1. Nunca arrisco

Muito dificilmente arrisco

Dificilmente arrisco

Talvez arrisco 9

Provavelmente arrisco

Muito provavelmente arrisco

Certamente arrisco

1 Idade 14

4 Escolaridade

Em termos pessoais, como avalia
a sua capacidade de arriscar e
desenvolver novos projetos ou
negécios?

Nooakwh
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No geral, como avaliaria a sua
motivag&o e crenga no
desenvolvimento de um novo
projeto ou negécio seu?

N

ook w

~

Nunca correria bem

Muito dificilmente correria
bem

Dificilmente correria bem
Talvez correria bem
Provavelmente correria bem
Muito provavelmente correria
bem

Certamente correria bem

10

Como avalia a influéncia dos
eventos, sucessos e fracassos, que
ocorrem na sua vida? Considere:
Fatores externos - Sorte, pouca
sorte, destino, ou por causa dos
outros, e Fatores internos - Por
minha causa, minhas proprias
acdes, esforgo pessoal,
competéncias e falhas.

Totalmente resultado de
fatores externos, como sorte,
pouca sorte, destino, ou por
causa dos outros
Principalmente resultado de
fatores externos, com pouca
influéncia minha
Maioritariamente resultado de
fatores externos, mas com
alguma influéncia minha
Resultado igual de fatores
externos e internos
Maioritariamente resultado de
fatores internos, mas com
alguma influéncia externa
Principalmente resultado de
fatores internos, com pouca
influéncia externa

Totalmente resultado das
minhas proprias aces, esforgo
pessoal, competéncias e falhas

11

Como avalia a sua criatividade e
inovacao?

NogokowpnE

Nenhuma
Muito pouca
Pouca
Suficiente
Boa

Muito boa
Excelente

12

2.2 Parte — Caracteristicas profissionais e patrimoniais

N.°

pergunta

Variavel/Questéo

Opcdes de resposta

Hipdtese

correspondente

Situacdo profissional atual (no
caso de ter mais que uma situacéo
aplicavel, devera escolher a mais
importante para si)

a)

b)

c)

d)
e)
9)

Trabalhador(a) por conta de
outrem

Trabalhador(a) por conta
prépria (inclui empresa no
qual é dono(a)/sécio(a)) como
empregador(a)
Trabalhador(a) por conta
prépria (inclui empresa no
qual é dono(a)/socio(a)) como
isolado(a)

Dono(a)/socio(a) de empresa
ndo trabalhador(a)
Reformado(a)

Domeéstico(a)

Estudante

N/A
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h)
i)

Servico militar
Outra situacao

Possui atualmente, ou alguma vez
ja possuiu empreendimento ou

5 negdcio proprio? (quem assinalou a) Sim Todas
alinea b) a d) da pergunta anterior, b) Naéo
tem automaticamente assinalado a
resposta “Sim” a esta pergunta)
Para quem assinalou “a) Sim” na
pergunta anterior
Qual era o valor do seu a) 0,00€ -49.999,99¢
patriménio antes de iniciar o seu b) 50.000,00€ - 99.999,99¢€
3 empreendimento ou negécio? c) 100.000,00€ - 249.999,99€ 8
d) 250.000,00€ - 499.999,99€
Para quem assinalou “b) Nao” e) 500.000,00€ - 999.999,99€
na pergunta anterior f)  1.000.000,00€ ou mais
Qual o valor do seu patriménio
atualmente?
Questao a}penas glspo.nl\’/’el para a) 18-24 anos
quem assinalou “a) Sim” na b) 25-34 anos
pergunta 2 ¢) 35-44 anos
4 Qual era a sua idade quando criou d) 4554 anos 14
pela primeira vez um
empreendimento ou negécio €) 55-64 anos
- f) 65 ou mais anos
proprio?
3.2 Parte — Estratégias de incentivo ao empreendedorismo na R.A.M.
N.© Hipdtese
Variavel/Questéo Opcodes de resposta
pergunta correspondente
(pode escolher mais que uma op¢éo)
Geral:
a) Empreender 2020 (Instituto de
Desenvolvimento
Empresarial)
b) Empresa na Hora (Centro de
Formalidades das Empresas do
Funchal)
c¢) Oficina do Empreendedor
(Startup Madeira)
d) eJovem - Programa
Empreender Jovem (Instituto
de Emprego da Madeira)
1 Das medidas seguintes, quais as e) CRIEE - Programa de Criacdo 1,2,3,5e6
que beneficiou? de Empresas e Emprego
(Instituto de Emprego da
Madeira)
f) CPE - Criagdo do Prdprio
Emprego (Instituto de
Emprego da Madeira)
g) Iniciativas da AJEM -
Associacao de Jovens
Empresérios Madeirenses
h) Iniciativas da ACIF-CCIM —

Associacdo  Comercial e
Industrial do Funchal - Camara
de Comércio e Indlstria da
Madeira
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Sessoes tematicas / Eventos de
networking
Formacéo e concursos:

j) Unidade curricular de
empreendedorismo em curso
superior  (Universidade da
Madeira ou outra)

k) Formacdo ou disciplina de
empreendedorismo e/ou gestdo
em curso de formacdo ou
escolar

) Curso Intensivo em
Empreendedorismo e Inovacéao
Empresarial - rs4e para
Universitarios (Startup
Madeira)

m) rsde - Ensinos Baésico,
Secundario e  Profissional
(Startup Madeira)

n) startNOW - Madeira
Acceleration Program
(Startup Madeira)

0) H-Innova (Premivalor
Consulting)

p) Born from Knowledge (ANI -
Agéncia Nacional de Inovacéo
S.A)

Setor agricola:

g) Banco de Terrenos da Regido
Autdénoma da Madeira
(Secretaria  Regional  de
Agricultura, Pescas e
Ambiente)

r) AGIR + Agricultura (Escola
Agricola da Madeira)

s) Capacitagdo em Empreséario
Agricola (Escola Agricola da
Madeira)

t) Unidade de Aceleracdo de
Negocios Agricolas (Escola
Agricola da Madeira)

u) Ajudaao arranque da atividade
para 0s jovens agricultores
(Proderam 2020)

Setor do artesanato:

v) Oficinas Artes e Oficios
(Instituto do Vinho, do
Bordado e do Artesanato da
Madeira)

1. Muito negativamente

2. Negativamente

Em que medida considera que as 3. Um pouco mais
redes de empreendedores e negativamente que
2.1 mentores influenciaram ou positivamente
influenciariam a sua deciséo de 4. Indiferente . .
5. Um pouco mais positivamente
empreender? .
gue negativamente
6. Positivamente
7. Muito positivamente
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Considera que existem redes de

a) Sim
29 empreendedores e mentores em b) Néo
' namero suficiente na Regido ~ .
Auténoma da Madeira? ¢) Na&o tenho conhecimento
Participou nalguma medida de a) Sim: Qual(is)?
rede de empreendedores e Qual(is) a(s) entidade(s)
2.3 mentores que ndo estivesse promotora(s)?
identificado na 1.2 pergunta na 3.2 Em que ano(s)?
Parte? b) Naéo
1. Muito negativamente
2. Negativamente
Em que medida considera que a 3 #ema?&i(;?er:fels Ue
existéncia de incubadoras e ogitivamente a
3.1 aceleradores de negdcios 4 ?ndiferente
influenciou ou influenciaria a sua ' . .
decisio de empreender? 5 Um pouco mais positivamente
' que negativamente
6. Positivamente
7. Muito positivamente
Considera que existem a) Sim
3.2 incubadoras e aceleradores de b) Nio
' negdcios em nimero suficiente na ¢) Nio tenho conhecimento
Regido Autébnoma da Madeira?
Participou nalguma medida de a) Sim: Qual(is)?
incubadoras e aceleradores de Qual(is) a(s) entidade(s)
3.3 negdcios que nao estivesse promotora(s)?
identificado na 1.2 pergunta na 3.2 Em que ano(s)?
Parte? b) Néo
1. Muito negativamente
2. Negativamente
Em que medida considera que a 3. Um pouco mais
A T - negativamente que
existéncia de apoios financeiros e ositivamente
4.1 financiamento influenciou ou pOs!
. L o 4. Indiferente
influenciaria a sua deciséo de . -
empreender? 5 Um pouco mais positivamente
' que negativamente
6. Positivamente
7. Muito positivamente
Considera que existem apoios a) Sim
financeiros e financiamento em x
4.2 o i b) Néo
valor suficiente na Regido ~ .
Auténoma da Madeira? ¢) Na&o tenho conhecimento
Beneficiou de alguma medida de a) Sim: Qual(is)?
apoios financeiros e Qual(is) a(s) entidade(s)
43 financiamento para o seu promotora(s)?
' empreendimento ou negécio que Em que ano(s)?
ndo estivesse identificado na 1.2 b) Naéo
pergunta na 3.2 Parte? ¢) Né&o aplicavel
1. Muito negativamente
2. Negativamente
3. Um pouco mais
Em que medida considera que 0s negativamente que
51 incentivos fiscais influenciaram positivamente
' ou influenciariam a sua deciséo de 4. Indiferente
empreender? 5. Um pouco mais positivamente
gue negativamente
6. Positivamente
7. Muito positivamente
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Considera que existem incentivos a) Sim
5.2 fiscais em nimero suficiente na b) Nao
Regido Auténoma da Madeira? ¢) Néo tenho conhecimento
Beneficiou de incentivos fiscais
na Regido Auténoma da Madeira, a) Sim: Qual(is)?
no seu empreendimento ou Em que ano(s)?
5.3 oy . N
negécio, que tenha sido b) Naéo
promovido regionalmente ou c) Nao aplicavel
nacionalmente?
1. Muito negativamente
2. Negativamente
Em que medida considera que a 3. Um pouco mais
o negativamente que
desburocratizacdo dos processos o
L . positivamente
6.1 empresariais, influenciou ou .
) L - 4. Indiferente
influenciaria a sua decisdo de . .
5. Um pouco mais positivamente
empreender? X
gue negativamente
6. Positivamente
7. Muito positivamente S
Considera que existe pouca a) Sim
6.2 burocracia na Regido Auténoma b) Naéo
da Madeira? ¢) N&o tenho conhecimento
- . a) Sim: Qual(is)?
Beneficiou Qe a[guma medida de Qual(is) a(s) entidade(s)
desburocratizacéo de processos
L ~ - promotora(s)?
6.3 empresariais, que ndo estivesse
. e a a Em que ano(s)?
identificado na 1.2 pergunta na 3. ~
b) Néo
Parte? ~ .
¢) Nao aplicavel
1. Muito negativamente
2. Negativamente
Em que medida considera que 0s 3. Um pouco mais
programas de formagéo e negativamente que
71 capacitacdo em positivamente
' empreendedorismo e gestéo 4. Indiferente
influenciaram ou influenciariam a 5. Um pouco mais positivamente
sua decisdo de empreender? gue negativamente
6. Positivamente
7. Muito positivamente 6
Considera que existem programas
de formacéo e capacitacdo em a) Sim
7.2 empreendedorismo e gestdo em b) Néo
namero suficiente na Regido ¢) Nao tenho conhecimento
Auténoma da Madeira?
Participou nalgum programa ou a) Sim: Qual(is)?
medida de formacdo e capacitagcdo Qual(is) a(s) entidade(s)
7.3 em empreendedorismo ou gestao promotora(s)?
que ndo estivesse identificado na Em que ano(s)?
1.2 pergunta na 3.2 Parte? b) Néo

4.2 Parte — Percecdo da evolucdo das estratégias de incentivo ao empreendedorismo na R.A.M.

Regido Auténoma da Madeira?

N.° y . B Hipotese
Variéavel/Questéo Opcdes de resposta
pergunta correspondente
Como considera que tém evoluido
1 as medidas de acesso a redes de 1. Muito negativamente 1
empreendedores e mentores, na 2. Negativamente
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ao

Um pouco mais
negativamente que
positivamente

N&o evoluiu positivamente
nem negativamente

Um pouco mais positivamente
gue negativamente
Positivamente

Muito positivamente

sabe / N&o responde

Como considera que tém evoluido
as medidas de criacdo e acesso a
incubadoras e aceleradores de
negocios, na Regido Auténoma da
Madeira?

whRIZNo

ao

Muito negativamente
Negativamente

Um pouco mais
negativamente que
positivamente

N&o evoluiu positivamente
nem negativamente

Um pouco mais positivamente
que negativamente
Positivamente

Muito positivamente

sabe / Nao responde

Como considera que tém evoluido
as medidas de apoios financeiros
e financiamento, na Regido
Auténoma da Madeira?

whRIZNo

ao

Muito negativamente
Negativamente

Um pouco mais
negativamente que
positivamente

N&o evoluiu positivamente
nem negativamente

Um pouco mais positivamente
gue negativamente
Positivamente

Muito positivamente

sabe / Nao responde

Como considera que tém evoluido
os incentivos fiscais as empresas
localizadas na Regido Auténoma
da Madeira?

wNhRIZNo

ao

Muito negativamente
Negativamente

Um pouco mais
negativamente que
positivamente

Nao evoluiu positivamente
nem negativamente

Um pouco mais positivamente
gue negativamente
Positivamente

Muito positivamente

sabe / Ndo responde

Como considera que tem evoluido
o nivel de burocracia
governamental relativa aos
processos empresariais, as
empresas localizadas na Regido
Auténoma da Madeira?

whRIZNo

5.

6.
7.
Néo

Muito negativamente
Negativamente

Um pouco mais
negativamente que
positivamente

Né&o evoluiu positivamente
nem negativamente

Um pouco mais positivamente
gue negativamente
Positivamente

Muito positivamente

sabe / N&o responde
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Muito negativamente

2. Negativamente
3. Um pouco mais
Como considera que tém evoluido negativamente que
: N positivamente
as medidas de formacéo e ~ . -
S x 4. N&o evoluiu positivamente
6 capacitacido em . 6
- N nem negativamente
empreendedorismo e gestéo, na - -
Regido Auténoma da Madeira? 5. Um pouco mais positivamente
' gue negativamente
6. Positivamente
7. Muito positivamente
N&o sabe / Ndo responde
1. Muito negativamente
2. Negativamente
3. Um pouco mais
Como considera que tem evoluido negativamente que
a reducdo das desigualdades, entre positivamente
7 popula¢do com maior e menor 4. NA&o evoluiu positivamente 7
nivel de escolaridade, na nem negativamente
possibilidade de abrir um negécio, 5. Um pouco mais positivamente
na Regido Auténoma da Madeira? que negativamente
6. Positivamente
7. Muito positivamente
Nao sabe / N&do responde
1. Muito negativamente
2. Negativamente
3. Um pouco mais
Como considera que tem evoluido negativamente que
a reducdo das desigualdades, entre positivamente
8 popula¢do com mais e menos 4. NA&o evoluiu positivamente 8
recursos financeiros, na nem negativamente
possibilidade de abrir um negécio, 5. Um pouco mais positivamente
na Regido Auténoma da Madeira? gue negativamente
6. Positivamente
7. Muito positivamente
Nao sabe / N&do responde
1. Muito negativamente
2. Negativamente
3. Um pouco mais
Como considera que tem evoluido negativamente que
a reducdo das desigualdades, entre positivamente
9 popula¢do com mais e menos 4. NA&o evoluiu positivamente 9
propenséo ao risco, na nem negativamente
possibilidade de abrir um negécio, 5. Um pouco mais positivamente
na Regido Auténoma da Madeira? gue negativamente
6. Positivamente
7. Muito positivamente
Nao sabe / N&do responde
1. Muito negativamente
2. Negativamente
3. Um pouco mais
Como considera que tem evoluido negativamente que
a reducdo das desigualdades, entre positivamente
10 popula¢do com maior € menor 4. Na&o evoluiu positivamente 10
nivel de motivagdo e crenca, na nem negativamente
possibilidade de abrir um negécio, 5. Um pouco mais positivamente
na Regido Auténoma da Madeira? que negativamente
6. Positivamente
7. Muito positivamente
Né&o sabe / Nao responde
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Muito negativamente

2. Negativamente
3. Um pouco mais
Como considera que tem evoluido negativamente que
a reducdo das desigualdades, entre positivamente
11 popula¢do com maior e menor 4. NA&o evoluiu positivamente 1
nivel de espirito de iniciativa, na nem negativamente
possibilidade de abrir um negécio, 5. Um pouco mais positivamente
na Regido Auténoma da Madeira? gue negativamente
6. Positivamente
7. Muito positivamente
N&o sabe / Nao responde
1. Muito negativamente
2. Negativamente
Como considera que tem evoluido 3. Um pouco mais
x : negativamente que
a reducéo das desigualdades, entre o
populacéo com maior e menor pqsﬂwamgnte -
o - x 4. N&o evoluiu positivamente
12 grau de criatividade e inovacéo, . 12
na possibilidade de abrir um nem negativamente
negécio, na Regido Auténoma da 5 Um pouco mais positivamente
. gue negativamente
Madeira? .
6. Positivamente
7. Muito positivamente
Nao sabe / N&o responde
1. Muito negativamente
2. Negativamente
3. Um pouco mais
Como considera que tem evoluido negativamente que
a reducdo das desigualdades, entre positivamente
13 populacdo do género masculino e 4. NA&o evoluiu positivamente 13
populacdo do genero feminino, na nem negativamente
possibilidade de abrir um negécio, 5. Um pouco mais positivamente
na Regido Auténoma da Madeira? gue negativamente
6. Positivamente
7. Muito positivamente
Nao sabe / N&do responde
1. Muito negativamente
2. Negativamente
3. Um pouco mais
Como considera que tem evoluido negativamente que
a reducéo das desigualdades, entre positivamente
populacéo mais jovem e menos 4. Nao evoluiu positivamente
14 ; et : : 14
jovem, na possibilidade de abrir nem negativamente
um negdcio, na Regido Auténoma 5. Um pouco mais positivamente
da Madeira? que negativamente
6. Positivamente
7. Muito positivamente
N&o sabe / N&o responde
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Anexo B — Explicacdo sintética da Metodologia a utilizar para o estudo de cada hipétese

Tabela 5.1. “H1: Medidas de acesso a redes de empreendedores e mentores, influenciam
positivamente a decisdo de empreender”, elaborado pelo autor, adaptado ao presente estudo em
concreto, e tendo por base 0s autores que suportaram a H1

Estudo da hipdtese

Eficacia das entidades
governamentais e outras promotoras
do empreendedorismo

Pergunta 2.1. da 3.2 parte do inquérito

Pergunta 2.2. da 3.2 parte do inquérito

Andlise do peso das respostas 5, 6 e 7
(influéncia positiva) em comparagao com
as respostas 4, 3, 2, 1

Andlise comparativa do peso das
respostas “Sim”, “Nao” e “N&o tenho
conhecimento”

Perguntas 2 da 2.2 parte do inquérito, e 1
e 2.3. da 3.2 parte

Pergunta 1 da 4.2 parte do inquérito
(Evolucdo)

Anélise de associacdo entre as duas
variaveis “Possui atualmente, ou alguma
vez ja possuiu empreendimento ou
negocio préprio?” (variavel dependente)
e se usufruiu ou ndo de pelo menos uma
medida relacionada com a hipGtese
(variavel independente)

Andlise do peso das respostas 5, 6 e 7
(evolugdo positiva) em comparagao
com as respostas 4, 3, 2, 1

Adler &
Kwon, 2002;
Burt, 1997;
Gao et al.,
2021; e
Gnyawali &
Fogel, 1994

Tabela 5.2. “H2: A criacdo de incubadoras e aceleradores de negdcios, influenciam
positivamente a decisdo de empreender”, elaborado pelo autor, adaptado ao presente estudo em
concreto, e tendo por base 0s autores que suportaram a H2

Estudo da hipdtese

Eficécia das entidades
governamentais e outras promotoras
do empreendedorismo

Pergunta 3.1. da 3.2 parte do inquérito

Pergunta 3.2. da 3.2 parte do inquérito

Andlise do peso das respostas 5, 6 e 7
(influéncia positiva) em comparacéo com
as respostas 4, 3, 2, 1

Anéalise comparativa do peso das
respostas “Sim”, “Nao” e “N&o tenho
conhecimento”

Perguntas 2 da 2.2 parte do inquérito, e 1
e 3.3. da 3.2 parte

Pergunta 2 da 4.2 parte do inquérito
(Evolucdo)

Andlise de associacdo entre as duas
variaveis “Possui atualmente, ou alguma
vez ja possuiu empreendimento ou
negocio proprio?” (variavel dependente)
e se usufruiu ou ndo de pelo menos uma
medida relacionada com a hipotese
(variavel independente)

Analise do peso das respostas 5, 6 e 7
(evolucdo positiva) em comparagao
com as respostas 4, 3, 2, 1

Hackett &
Dilts, 2004; e
Lange &
Johnston, 2020
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Tabela 5.3. “H3: A disponibilidade de financiamento, influencia positivamente a decisao
de empreender”, elaborado pelo autor, adaptado ao presente estudo em concreto, e tendo por

base os autores que suportaram a H3

Estudo da hipdtese

Eficacia das entidades
governamentais e outras promotoras
do empreendedorismo

Pergunta 4.1. da 3.2 parte do inquérito

Pergunta 4.2. da 3.2 parte do inquérito

Andlise do peso das respostas 5, 6 e 7
(influéncia positiva) em comparacdo com
as respostas 4, 3,2, 1

Andlise comparativa do peso das
respostas “Sim”, “Nao” e “N&o tenho
conhecimento”

Perguntas 2 da 2.2 parte do inquérito, e 1
e 4.3. da 3.2 parte

Pergunta 3 da 4.2 parte do inquérito
(Evolucdo)

Anélise comparativa de quem usufruiu de
pelo menos uma medida relacionada com
a hipdtese, com quem ndo usufruiu de
nenhuma, dentro do grupo de individuos
que responderam “Sim” a pergunta
“Possui atualmente, ou alguma vez ja
possuiu empreendimento ou negécio
proprio?”

Anélise do peso das respostas 5, 6 € 7
(evolucdo positiva) em comparacéo
com as respostas 4, 3, 2, 1

Gnyawali &
Fogel, 1994; e
Reynolds et
al., 2005

Tabela 5.4. “H4: Os incentivos fiscais, influenciam positivamente a decisdo de
empreender”, elaborado pelo autor, adaptado ao presente estudo em concreto, e tendo por base

0s autores que suportaram a H4

Estudo da hipdtese

Eficacia das entidades
governamentais e outras promotoras
do empreendedorismo

Pergunta 5.1. da 3.2 parte do inquérito

Pergunta 5.2. da 3.2 parte do inquérito

Anélise do peso das respostas 5, 6 e 7
(influéncia positiva) em comparacao com
as respostas 4, 3, 2, 1

Anéalise comparativa do peso das
respostas “Sim”, “Nao” e “N&o tenho
conhecimento”

Perguntas 2 da 2.2 parte do inquérito, e
5.3. da 3.2 parte

Pergunta 4 da 4.2 parte do inquérito
(Evolucdo)

Analise comparativa de quem usufruiu de
pelo menos uma medida relacionada com
a hipdtese, com quem nédo usufruiu de
nenhuma, dentro do grupo de individuos
que responderam “Sim” a pergunta
“Possui atualmente, ou alguma vez ja
possuiu empreendimento ou negécio
proprio?”

Analise do peso das respostas 5, 6 e 7
(evolucdo positiva) em comparacéo
com as respostas 4, 3, 2, 1

Evans &
Joseph, 2022;
e Keuschnigg

& Nielsen,
2004
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Tabela 5.5. “H5: A desburocratizacdo governamental a nivel dos processos empresariais,
influencia positivamente a decisdo de empreender”, elaborado pelo autor, adaptado ao presente
estudo em concreto, e tendo por base os autores que suportaram a H5

Estudo da hipdtese

Eficécia das entidades
governamentais e outras promotoras
do empreendedorismo

Pergunta 6.1. da 3.2 parte do inquérito

Pergunta 6.2. da 3.2 parte do inquérito

Anélise do peso das respostas 5, 6 e 7
(influéncia positiva) em comparacdo com
as respostas 4, 3, 2, 1

Anélise comparativa do peso das
respostas “Sim”, “Nao” e “N&o tenho
conhecimento”

Perguntas 2 da 2.2 parte do inquérito, e 1
e 6.3. da 3.2 parte

Pergunta 5 da 4.2 parte do inquérito
(Evolucdo)

Anélise comparativa de quem usufruiu de
pelo menos uma medida relacionada com
a hipdtese, com quem ndo usufruiu de
nenhuma, dentro do grupo de individuos
que responderam “Sim” a pergunta
“Possui atualmente, ou alguma vez ja
possuiu empreendimento ou negécio
proprio?”

Andlise do peso das respostas 5, 6 e 7
(evolucdo positiva) em comparacéo
com as respostas 4, 3, 2, 1

Augustin,
2019; e
Murtinu et al.,
2022

Tabela 5.6. “H6: Programas de formacao e capacitacdo em empreendedorismo e gestéo,
influenciam positivamente a decisdo de empreender”, elaborado pelo autor, adaptado ao

presente estudo em concreto, e tendo por base os autores que suportaram a H6

Estudo da hipdtese

Eficacia das entidades
governamentais e outras promotoras
do empreendedorismo

Pergunta 7.1. da 3.2 parte do inquérito

Pergunta 7.2. da 3.2 parte do inquérito

Andlise do peso das respostas 5, 6 e 7
(influéncia positiva) em comparacdo com
as respostas 4, 3, 2, 1

Anéalise comparativa do peso das
respostas “Sim”, “Nio” e “Ndo tenho
conhecimento”

Perguntas 2 da 2.2 parte do inquérito, e 1
e 7.3. da 3.2 parte

Pergunta 6 da 4.2 parte do inquérito
(Evolucdo)

Andlise de associacdo entre as duas
variaveis “Possui atualmente, ou alguma
vez ja possuiu empreendimento ou
negocio proprio?” (variavel dependente)
e se usufruiu ou ndo de pelo menos uma
medida relacionada com a hip6tese
(variavel independente)

Anélise do peso das respostas 5, 6 € 7
(evolucdo positiva) em comparacéo
com as respostas 4, 3, 2, 1

Almeida et al.,
2019; e Lv et
al., 2021
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Tabela 5.7. “H7: O nivel de educacdo, influencia positivamente a decisao de empreender”,
elaborado pelo autor, adaptado ao presente estudo em concreto, e tendo por base 0s autores que

suportaram a H7

Estudo da hipdtese

Eficacia das entidades
governamentais e outras promotoras
do empreendedorismo

Perguntas 2 da 2.2 parte do inquérito, e 4
da 1.2 parte

Pergunta 7 da 4.2 parte do inquérito
(Evolucdo)

Anélise de associacdo entre as duas
variaveis “Possui atualmente, ou alguma
vez ja possuiu empreendimento ou
negocio proprio?” (variavel dependente)
e qual o nivel de escolaridade do
individuo (varidvel independente)

Anélise do peso das respostas 5, 6 € 7
(evolugéo positiva) em comparagao
com as respostas 4, 3, 2, 1

Audretsch et
al., 2015; e
Jafari-Sadeghi
et al., 2020

Tabela 5.8. “H8: Os recursos financeiros / riqueza detidos a partida, influenciam
positivamente a decisdo de empreender”, elaborado pelo autor, adaptado ao presente estudo em
concreto, e tendo por base 0s autores que suportaram a H8

Estudo da hipdtese

Eficacia das entidades
governamentais e outras promotoras
do empreendedorismo

Perguntas 2 da 2.2 parte do inquérito, e 3
da 2.2 parte

Pergunta 8 da 4.2 parte do inquérito
(Evolucéo)

Anélise de associacdo entre as duas
variaveis “Possui atualmente, ou alguma
vez ja possuiu empreendimento ou
negocio proprio?” (variavel dependente)
e qual o patriménio quando abriu o
negocio ou atual (variavel independente)

Andlise do peso das respostas 5, 6 e 7
(evolucdo positiva) em comparagao
com as respostas 4, 3, 2, 1

Berglann et

al., 2011; e

Kim et al.,
2003

Tabela 5.9. “H9: A propensdo ao risco do individuo, influencia positivamente a decisdo de
empreender”, elaborado pelo autor, adaptado ao presente estudo em concreto, e tendo por base

0s autores que suportaram a H9

Estudo da hipdtese

Eficacia das entidades
governamentais e outras promotoras
do empreendedorismo

Perguntas 2 da 2.2 parte do inquérito, e 5
da 1.2 parte

Pergunta 9 da 4.2 parte do inquérito
(Evolucéo)

Anélise de associacdo entre as duas
variaveis “Possui atualmente, ou alguma
vez j& possuiu empreendimento ou
negacio proprio?” (variavel dependente)
e qual o nivel de risco do individuo no
desenvolvimento de projetos ou negécios
(variavel independente)

Anélise do peso das respostas 5, 6 e 7
(evolugdo positiva) em comparacdo
com as respostas 4, 3, 2, 1

Rauch &
Frese, 2007; e
Zhao et al.,
2005
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Tabela 5.10. “H10: A motivacéo e crenca do individuo, influencia positivamente a decisdo
de empreender”, elaborado pelo autor, adaptado ao presente estudo em concreto, e tendo por

base os autores que suportaram a H10

Estudo da hipdtese

Eficacia das entidades
governamentais e outras promotoras
do empreendedorismo

Perguntas 2 da 2.2 parte do inquérito, e 6
da 1.2 parte

Pergunta 10 da 4.2 parte do inquérito
(Evolucdo)

Anélise de associacdo entre as duas
variaveis “Possui atualmente, ou alguma
vez ja possuiu empreendimento ou
negocio proprio?” (variavel dependente)
e qual o nivel de motivagéo e crenca do
individuo (varidvel independente)

Anélise do peso das respostas 5, 6 e 7
(evolugéo positiva) em comparagao
com as respostas 4, 3, 2, 1

Estay et al.,
2013; e
Santoso &
Oetomo, 2018

Tabela 5.11. “H11: O locus de controlo interno do individuo, influencia positivamente a
decisdo de empreender”, elaborado pelo autor, adaptado ao presente estudo em concreto, e
tendo por base os autores que suportaram a H11

Estudo da hipdtese

Eficacia das entidades
governamentais e outras promotoras
do empreendedorismo

Perguntas 2 da 2.2 parte do inquérito, e 7
da 1.2 parte

Pergunta 11 da 4.2 parte do inquérito
(Evolucéo)

Anélise de associacdo entre as duas
variaveis “Possui atualmente, ou alguma
vez ja possuiu empreendimento ou
negocio proprio?” (variavel dependente)
e qual o nivel de locus de controlo interno
do individuo (varidvel independente)

Andlise do peso das respostas 5, 6 e 7
(evolucdo positiva) em comparagao
com as respostas 4, 3, 2, 1

Rauch &
Frese, 2007; e
Rotter, 1966

Tabela 5.12. “H12: O grau de criatividade e inovacdo do individuo, influencia
positivamente a decisdo de empreender”, elaborado pelo autor, adaptado ao presente estudo em
concreto, e tendo por base 0s autores que suportaram a H12

Estudo da hipdtese

Eficacia das entidades
governamentais e outras promotoras
do empreendedorismo

Perguntas 2 da 2.2 parte do inquérito, e 8
da 1.2 parte

Pergunta 12 da 4.2 parte do inquérito
(Evolucéo)

Anélise de associacdo entre as duas
variaveis “Possui atualmente, ou alguma
vez j& possuiu empreendimento ou
negacio proprio?” (variavel dependente)
e qual o nivel de criatividade e inovagdo
do individuo (variavel independente)

Anélise do peso das respostas 5, 6 e 7
(evolucdo positiva) em comparagao
com as respostas 4, 3, 2, 1

Hamidi et al.,
2008; e
Jiatong et al.,
2021
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Tabela 5.13. “H13: Individuos do género masculino, tém maior tendéncia em decidir
empreender que os do género feminino”, elaborado pelo autor, adaptado ao presente estudo em
concreto, e tendo por base os autores que suportaram a H13

Estudo da hipdtese

Eficacia das entidades
governamentais e outras promotoras
do empreendedorismo

Perguntas 2 da 2.2 parte do inquérito, e 2
da 1.2 parte

Pergunta 13 da 4.2 parte do inquérito
(Evolucdo)

Anélise de associacdo entre as duas
variaveis “Possui atualmente, ou alguma
vez ja possuiu empreendimento ou
negocio proprio?” (variavel dependente)
e qual o género do individuo (variavel
independente)

Anélise do peso das respostas 5, 6 € 7
(evolugéo positiva) em comparagao
com as respostas 4, 3, 2, 1

Marlow &
McAdam,
2013; e Zhao
et al., 2005

Tabela 5.14. “H14: A idade, comegando pelos jovens adultos entre os 25 e 0s 34 anos em
diante, influencia negativamente a decisdo de empreender”, elaborado pelo autor, adaptado ao

resente estudo em concreto, e tendo por base os autores que suportaram a H14

Estudo da hipdtese

Eficacia das entidades
governamentais e outras promotoras
do empreendedorismo

Perguntas 2 e 4 da 2.2 parte do inquérito,
e 1 da 1.2 parte

Pergunta 14 da 4.2 parte do inquérito
(Evolucéo)

Anélise de associacdo entre as duas
variaveis “Possui atualmente, ou alguma
vez ja possuiu empreendimento ou
negocio proprio?” (variavel dependente)
e qual a idade do individuo atual ou
guando empreendeu (variavel
independente)

Anadlise do peso das respostas 5, 6 e 7
(evolucdo positiva) em comparacéo
com as respostas 4, 3, 2, 1

Hatak et al.,
2015; e
Lévesque &
Minniti, 2011
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Anexo C — Graficos do Capitulo 6. Resultados e Discussdo

7. Muito positivamente [N 31
6. Positivamente 111
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 69
4. Indiferente 151
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 14
2. Negativamente 4
1. Muito negativamente [l 6

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Grafico 6.1. Resultados a pergunta “Em que medida considera que as redes de
empreendedores e mentores influenciaram ou influenciariam a sua decisdo de empreender?”,
elaborado pelo autor ©

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

u Beneficiou de pelo menos 1 medida = N&o beneficiou de nenhuma medida
Gréfico 6.2. Resultados da associagdo entre as variaveis “Empreendedor” ou “Nao

Empreendedor” e se usufruiu ou ndo de pelo menos uma medida relacionada com a H1,
elaborado pelo autor ©
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= Sim = Nao Nao tenho conhecimento

Gréfico 6.3. Resultados a pergunta “Considera que existem redes de empreendedores e
mentores em niimero suficiente na Regido Auténoma da Madeira?”, elaborado pelo autor ©

7. Muito positivamente Il 13
6. Positivamente 90
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 59
4. Ndo evoluiu positivamente nem negativamente 37
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 18
2. Negativamente 11
1. Muito negativamente Il 7
N&o sabe / Nao responde 151

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Gréfico 6.4. Resultados a pergunta “Como considera que tém evoluido as medidas de acesso a
redes de empreendedores e mentores, na Regido Auténoma da Madeira?”, elaborado pelo
autor ©
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7. Muito positivamente IS 30

6. Positivamente 134
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 69
4. Indiferente 126
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 12
2. Negativamente 10

1. Muito negativamente [l 5

0O 20 40 60 8 100 120 140 160
Grafico 6.5. Resultados a pergunta “Em que medida considera que a existéncia de

incubadoras e aceleradores de negécios influenciou ou influenciaria a sua decisdo de
empreender?”, elaborado pelo autor ©

Empreendedores [}l
N&o Empreendedores i il

0% 20% 40% 60% 80% 100%

u Beneficiou de pelo menos 1 medida = Né&o beneficiou de nenhuma medida
Gréfico 6.6. Resultados da associagdo entre as variaveis “Empreendedor” ou “Nao

Empreendedor” e se usufruiu ou ndo de pelo menos uma medida relacionada com a H2,
elaborado pelo autor ©
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= Sim = Néo Nao tenho conhecimento

Gréfico 6.7. Resultados a pergunta “Considera que existem incubadoras e aceleradores de
negdcios em nimero suficiente na Regido Auténoma da Madeira?”, elaborado pelo autor ©

7. Muito positivamente 1l 7

6. Positivamente 74
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 55
4. Ndo evoluiu positivamente nem negativamente 55
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 15
2. Negativamente 13

1. Muito negativamente W 5
Né&o sabe / Nao responde 162

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Grafico 6.8. Resultados a pergunta “Como considera que tém evoluido as medidas de criagéo
e acesso a incubadoras e aceleradores de negocios, na Regido Autdnoma da Madeira?”,
elaborado pelo autor =
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7. Muito positivamente  [INNENEGEGG 69
6. Positivamente 135
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 58
4. Indiferente 87
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 19
2. Negativamente 12
1. Muito negativamente [l 6

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Gréfico 6.9. Resultados a pergunta “Em que medida considera que a existéncia de apoios
financeiros e financiamento influenciou ou influenciaria a sua decisao de empreender?”,
elaborado pelo autor =

X

= N&o Empreendedores = Empreendedores

= Beneficiou de pelo menos 1 medida = N&o beneficiou de nenhuma medida

Gréfico 6.10. Resultados das respostas dos Empreendedores a indicarem se usufruiram ou ndo
de pelo menos uma medida relacionada com a H3, elaborado pelo autor©

76



= Sim = Néo Nao tenho conhecimento

Gréfico 6.11. Resultados a pergunta “Considera que existem apoios financeiros e
financiamento em valor suficiente na Regido Auténoma da Madeira?”, elaborado pelo autor©

7. Muito positivamente Il 9

6. Positivamente 76
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 78
4. Ndo evoluiu positivamente nem negativamente 45
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 25
2. Negativamente 18

1. Muito negativamente [ 13
Ndo sabe / N&o responde 122

0 20 40 60 80 100 120 140

Grafico 6.12. Resultados a pergunta “Como considera que tém evoluido as medidas de apoios
financeiros e financiamento, na Regido Auténoma da Madeira?”, elaborado pelo autor ©
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7. Muito positivamente I 76

6. Positivamente 96
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 60
4. Indiferente 91
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 25
2. Negativamente 22

1. Muito negativamente [ 16

0 20 40 60 80 100 120

Grafico 6.13. Resultados a pergunta “Em que medida considera que os incentivos fiscais
influenciaram ou influenciariam a sua decisdo de empreender?”, elaborado pelo autor ©

X

= N&o Empreendedores = Empreendedores

= Beneficiou de pelo menos 1 medida = N&o beneficiou de nenhuma medida

Gréfico 6.14. Resultados das respostas dos Empreendedores a indicarem se usufruiram ou ndo
de pelo menos uma medida relacionada com a H4, elaborado pelo autor©
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= Sim = Néo Nao tenho conhecimento

Gréfico 6.15. Resultados a pergunta “Considera que existem incentivos fiscais em nimero
suficiente na Regido Auténoma da Madeira?”, elaborado pelo autor ™

7. Muito positivamente Il 5

6. Positivamente 48
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 66
4. Ndo evoluiu positivamente nem negativamente 49
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 36
2. Negativamente 37

1. Muito negativamente [N 20
N&o sabe / Nao responde 125

0 20 40 60 80 100 120 140

Grafico 6.16. Resultados a pergunta “Como considera que tém evoluido os incentivos fiscais
as empresas localizadas na Regido Auténoma da Madeira?”, elaborado pelo autor™

79



Empreendedorismo na R.A.M.: Estudo da evolugdo das estratégias ao seu incentivo

7. Muito positivamente [N o1
6. Positivamente 115
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 47
4. Indiferente 91
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 19
2. Negativamente 14
1. Muito negativamente [l 9

0 20 40 60 80 100 120 140

Gréfico 6.17. Resultados a pergunta “Em que medida considera que a desburocratizagdo dos
processos empresariais, influenciou ou influenciaria a sua deciséo de empreender?”,
elaborado pelo autor =

@ ¢

= N&o Empreendedores = Empreendedores

= Beneficiou de pelo menos 1 medida = N&o beneficiou de nenhuma medida

Gréfico 6.18. Resultados das respostas dos Empreendedores a indicarem se usufruiram ou ndo
de pelo menos uma medida relacionada com a H5, elaborado pelo autor©
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= Sim = Néo Nao tenho conhecimento

Gréfico 6.19. Resultados a pergunta “Considera que existe pouca burocracia na Regido
Auténoma da Madeira?”, elaborado pelo autor ©

7. Muito positivamente W 4

6. Positivamente 31
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 49
4. Ndo evoluiu positivamente nem negativamente 54
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 46
2. Negativamente 45

1. Muito negativamente [N 26
N&o sabe / Nao responde 131

0 20 40 60 80 100 120 140

Grafico 6.20. Resultados a pergunta “Como considera que tem evoluido o nivel de burocracia
governamental relativa aos processos empresariais, as empresas localizadas na Regido
Auténoma da Madeira?”, elaborado pelo autor =
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7. Muito positivamente  [INNEEGN 47

6. Positivamente 121
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 71
4. Indiferente 127
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 9
2. Negativamente 7

1. Muito negativamente [l 4

0 20 40 60 80 100 120 140

Gréfico 6.21. Resultados a pergunta “Em que medida considera que os programas de

formac&o e capacitagcdo em empreendedorismo e gestdo influenciaram ou influenciariam a sua

decisdo de empreender?”, elaborado pelo autor ©

Empreendedores 27,05%
Né&o Empreendedores 40,15%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Beneficiou de pelo menos 1 medida = Nao beneficiou de nenhuma medida

Gréfico 6.22. Resultados da associacdo entre as variaveis “Empreendedor” ou “Nao
Empreendedor” e se usufruiu ou ndo de pelo menos uma medida relacionada com a H6,
elaborado pelo autor =
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= Sim = Ndo Nao tenho conhecimento

Gréfico 6.23. Resultados a pergunta “Considera que existem programas de formacéo e
capacitacdo em empreendedorismo e gestdo em ndmero suficiente na Regido Autonoma da
Madeira?”, elaborado pelo autor ©

7. Muito positivamente Il 12
6. Positivamente 77
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 70
4. N&o evoluiu positivamente nem negativamente 47
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 27
2. Negativamente 13
1. Muito negativamente I 15
N&o sabe / Nao responde 125
0 20 40 60 80 100 120 140
Grafico 6.24. Resultados a pergunta “Como considera que tém evoluido as medidas de

formacéo e capacitagdo em empreendedorismo e gestio, na Regido Autonoma da Madeira?”,
elaborado pelo autor ©
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Doutoramento W 4
Mestrado I 69
Licenciatura I 173

CTESP - nivel 5do QNQ mmmmmm 19
12.°ano - nivel 4 do QNQ . 37
12.°ano - nivel 3do QNQ I 65

9.2 ano completo 13

6.° ano completo 3

4.° ano completo 3

Com escolaridade abaixo do 4.° ano

Sem escolaridade 0

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Gréafico 6.25. Niveis de escolaridade da populacéo participante no inquérito, elaborado pelo
autor ©

Doutoramento

Mestrado

Licenciatura

CTESP - nivel 5 do QNQ
12.%ano - nivel 4 do QNQ

12.2ano - nivel 3 do QNQ

9. ano completo ou menos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

®m Empreendedores  ® Nao Empreendedores

Grafico 6.26. Resultados do peso de Empreendedores e Ndo Empreendedores em cada nivel
de escolaridade, elaborado pelo autor ©
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7. Muito positivamente [l 6

6. Positivamente 63
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 83
4. N&o evoluiu positivamente nem negativamente 51
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 30
2. Negativamente 28

1. Muito negativamente [N 33
Né&o sabe / Nao responde 92

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Gréfico 6.27. Resultados a pergunta “Como considera que tem evoluido a reducéo das
desigualdades, entre popula¢do com maior e menor nivel de escolaridade, na possibilidade de
abrir um negécio, na Regido Autdonoma da Madeira?”, elaborado pelo autor

1.000.000,00€ ou mais | 1
500.000,00€ - 999.999,99€ | 1
250.000,00€ - 499.999.99¢ [l 4
100.000,00€ - 249.999,99€ 22
50.000,00€ - 99.999,99€ 3

0,00€ - 49.999,99€ 91

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Grafico 6.28. Resultados a pergunta “Qual era o valor do seu patrimonio antes de iniciar o seu
empreendimento ou negocio?”, elaborado pelo autor
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1.000.000,00€ ou mais || 2
500.000,00€ - 999.999,99€¢ || 3
250.000,00€ - 499.999,99¢ [ 17
100.000,00€ - 249.999,99€ 40

50.000,00€ - 99.999,99€ 26

0,00€ - 49.999,99€ 176

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Grafico 6.29. Resultados a pergunta “Qual o valor do seu patrimonio atualmente?”, elaborado
pelo autor™

1.000.000,00€ ou mais
500.000,00€ - 999.999,99€
250.000,00€ - 499.999,99€
100.000,00€ - 249.999,99€

50.000,00€ - 99.999,99€

0,00€ - 49.999,99€

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

®m Empreendedores  ® Nao Empreendedores

Gréfico 6.30. Resultados do peso de Empreendedores e Ndo Empreendedores em cada nivel
de valor patrimonial, elaborado pelo autor ©
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7. Muito positivamente [l 5

6. Positivamente 56
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 70
4. N&o evoluiu positivamente nem negativamente 58
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 36
2. Negativamente 37

1. Muito negativamente [INIENEEN 33
Né&o sabe / Nao responde 91

0 10 20 30 40 5 60 70 80 90 100

Grafico 6.31. Resultados a pergunta “Como considera que tem evoluido a reducéo das
desigualdades, entre populagcdo com mais e menos recursos financeiros, na possibilidade de
abrir um negdcio, na Regido Autonoma da Madeira?”, elaborado pelo autor ©

7. Certamente arrisco

6. Muito provavelmente arrisco
5. Provavelmente arrisco

4. Talvez arrisco

3. Dificilmente arrisco

2. Muito dificilmente arrisco

1. Nunca arrisco

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

®m Empreendedores  ® N&o Empreendedores
Gréfico 6.32. Resultados do peso de Empreendedores e N&o Empreendedores em cada opgdo

de resposta a pergunta “Em termos pessoais, como avalia a sua capacidade de arriscar e
desenvolver novos projetos ou negdcios?”, elaborado pelo autor =
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7. Muito positivamente [l 5

6. Positivamente 45
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 63
4. N&o evoluiu positivamente nem negativamente 65
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 28
2. Negativamente 34

1. Muito negativamente NN 23
Né&o sabe / Nao responde 123

0 20 40 60 80 100 120 140

Grafico 6.33. Resultados a pergunta “Como considera que tem evoluido a reducéo das
desigualdades, entre populagdo com mais € menos propensao ao risco, na possibilidade de
abrir um negdcio, na Regido Auténoma da Madeira?”, elaborado pelo autor ™

7. Certamente correria bem

6. Muito provavelmente correria bem
5. Provavelmente correria bem

4. Talvez correria bem

3. Dificilmente correria bem

2. Muito dificilmente correria bem

1. Nunca correria bem

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

®m Empreendedores  ® N&o Empreendedores
Gréfico 6.34. Resultados do peso de Empreendedores e N&o Empreendedores em cada opgédo

de resposta a pergunta “No geral, como avaliaria a sua motivacao e crenca no
desenvolvimento de um novo projeto ou negdcio seu?”, elaborado pelo autor ©
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7. Muito positivamente [l 5

6. Positivamente 42
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 70
4. N&o evoluiu positivamente nem negativamente 67
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 27
2. Negativamente 23

1. Muito negativamente NN 27
Né&o sabe / Nao responde 125
0 20 40 60 80 100 120 140
Grafico 6.35. Resultados a pergunta “Como considera que tem evoluido a redugéo das

desigualdades, entre popula¢do com maior e menor nivel de motivacao e crenga, na
possibilidade de abrir um negocio, na Regido Autonoma da Madeira?”, elaborado pelo autor

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

m Empreendedores  m Ndo Empreendedores
Gréfico 6.36. Resultados do peso de Empreendedores e N&o Empreendedores em cada opgédo

de resposta a pergunta “Como avalia a influéncia dos eventos, sucessos e fracassos, que
ocorrem na sua vida?”, elaborado pelo autor ©
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7. Muito positivamente B 3

6. Positivamente 56
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 68
4. N&o evoluiu positivamente nem negativamente 54
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 28
2. Negativamente 31

1. Muito negativamente [ 19
N&o sabe / Néo responde 127

0 20 40 60 80 100 120 140

Grafico 6.37. Resultados a pergunta “Como considera que tem evoluido a redugio das
desigualdades, entre populagdo com maior e menor nivel de espirito de iniciativa, na
possibilidade de abrir um negdcio, na Regido Auténoma da Madeira?”, elaborado pelo autor

7. Excelente
6. Muito boa
5. Boa

4. Suficiente
3. Pouca

2. Muito pouca

1. Nenhuma

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Empreendedores  m Ndo Empreendedores

Gréfico 6.38. Resultados do peso de Empreendedores e N&o Empreendedores em cada opgdo
de resposta a pergunta “Como avalia a sua criatividade e inovag¢do?”, elaborado pelo autor ©

90



Empreendedorismo na R.A.M.: Estudo da evolucdo das estratégias ao seu incentivo

7. Muito positivamente [l 10

6. Positivamente 55
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 81
4. N&o evoluiu positivamente nem negativamente 50
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 23
2. Negativamente 27

1. Muito negativamente [ 16
N&o sabe / Néo responde 124
0 20 40 60 80 100 120 140
Grafico 6.39. Resultados a pergunta “Como considera que tem evoluido a redugéo das

desigualdades, entre populagdo com maior e menor grau de criatividade e inovagao, na
possibilidade de abrir um negocio, na Regido Autonoma da Madeira?”, elaborado pelo autor

Feminino

)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Empreendedores  m Ndo Empreendedores

Gréfico 6.40. Resultados do peso de Empreendedores e Ndo Empreendedores em cada género,
elaborado pelo autor =
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Empreendedorismo na R.A.M.: Estudo da evolucdo das estratégias ao seu incentivo

7. Muito positivamente [ 14

6. Positivamente

[0}

9
5. Um pouco mais positivamente que negativamente 67
4. N&o evoluiu positivamente nem negativamente 53
3. Um pouco mais negativamente que positivamente 20
2. Negativamente 13
1. Muito negativamente [N 21
Né&o sabe / Nao responde 109
0 20 40 60 80 100 120
Grafico 6.41. Resultados a pergunta “Como considera que tem evoluido a redugéo das

desigualdades, entre populacéo do género masculino e populacéo do género feminino, na
possibilidade de abrir um negocio, na Regido Autonoma da Madeira?”, elaborado pelo autor

65 ou mais anos
55-64 anos
45-54 anos
35-44 anos

25-34 anos

18-24 anos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Empreendedores  m Ndo Empreendedores

Gréfico 6.42. Resultados do peso de Empreendedores e Ndo Empreendedores em cada faixa
etaria, elaborado pelo autor =
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7. Muito positivamente I 15

6. Positivamente

5. Um pouco mais positivamente que negativamente
4. N&o evoluiu positivamente nem negativamente

3. Um pouco mais negativamente que positivamente
2. Negativamente

1. Muito negativamente

Né&o sabe / Nao responde

72

69

46

31

22

I 26

105

40 60 80 100 120

Gréfico 6.43. Resultados a pergunta “Como considera que tem evoluido a reducéo das
desigualdades, entre populagdo mais jovem e menos jovem, na possibilidade de abrir um
negocio, na Regido Auténoma da Madeira?”, elaborado pelo autor
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Anexo D — Outputs do programa IBM SPSS Statistics 23 dos resultados referidos no Capitulo

6. Resultados e Discussao

=% Tabulagdes cruzadas

Resumo de processamento de casos

Casos
Validos Omissos Total
M Porcentagem M Porcentagem M Porcentagem
Beneficiou ou ndo
medida * 386 100,0% 0 0,0% 386 100,0%
Empreendimento ou ndo
Tabulagao cruzada Beneficiou ou nao medida * Empreendimento ou nao
Contagem
Empreendimento ou ndo
1 2 Total
Beneficiou ou ndo 1 35 45 B0
medida 2 a7 219 306
Total 122 264 386
Testes qui-quadrado
Significancia
Assintdtica Sig exata (2 Sig exata (1
Walar al (Bilateral) lados) lado)

Qui-quadrado de a
Corregdo de
continuidads® 6,194 1 013
Razdo de .
verossimilhanga 6,621 1 010
Teste Exato de Fisher 010 a7
Associagdo Linear por
Linear B,867 1 009
MN° de Casos Validos 386

a. 0 células (,0%) esperavam uma contagem menor que 5. A contagem minima esperada é 25,28

h. Computado apenas para uma tahela 2x2

Figura 6.1. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 para a H1
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=% Tabulagdes cruzadas
[ConjuntodeDados1]

Resumo de processamento de casos

Casos
Validos Omissos Total
I Parcentagem I Parcentagem I Parcentagem

Beneficiou ou ndo

medida* 386 100,0% 0 0,0% 386 100,0%
Empreendimento ou ndo

Tabulagao cruzada Beneficiou ou ndo medida * Empreendimento ou nao

Contagem
Empreendimento ou ndo
1 2 Total
Beneficiou ou ndo 1 a4 [ q
medida 2 259 377
Total 122 264 386

Testes qui-gquadrade

Significancia
Assintdtica Sig exata (2 Sig exata (1
Walor aql (Bilateral) lados) lado)
Qui-quadrado de a -
Pearson 703 1 402
Corregdo de .
continuidade® 226 1 634
Razio de
verossimilhanga 665 1 415
Teste Exato de Fisher 472 306
Associagdo Linear por
Linear 701 1 403
M®de Casos Validos 38R

a. 1 células (25,0%) esperavam uma contagem menor gque 5. A contagem minima esperada @ 2,84,

b Computado apenas para uma tabela 2x2

Figura 6.2. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 para a H2



=% Tabulagdes cruzadas
[ConjuntodeDados1]

Resumo de processamento de casos

Casos
Yalidos Omissos Total
I Porcentagem I+ Porcentagem I+ Forcentagem

Beneficiou ou ndo
medida * 386 100,0% 0 0,0% 386 100,0%
Empreendimento ou ndo

Tabulacao cruzada Beneficiou ou ndo medida * Empreendimento ou nao

Contagem
Empreendimento ou ndo
1 2 Total
Beneficiou ounio 1 a3 106 139
medida 2 89 158 247
Total 122 264 386

Testes qui-quadrado

SignificAncia
Assintdtica Sig exata (2 Sig exata (1
Walor gl (Bilateral) lados) lado)
Qui-quadrado de R
Pearson 6,216 1 013
Correcdo de
continuidade® 5,661 1 017
Razdo de -
verossimilhanga 6,378 1 012
Teste Exato de Fisher 016 Jooa
Associagdo Linear por -
Linear 6,200 1 013
M® de Casos Validos 386

a. 0 células (,0%) esperavam uma contagem menor gue 5. A contagem minima esperada é 43,93,

h. Computado apenas para uma tabela 2x2

Figura 6.3. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 para a H6



= Testes de NPar

[ConjuntodeDados1]

Teste Mann-Whitney

Postos
Empreendimento ou ) Soma de
negécio praprio ] Posto Média Postos
Escaolaridade 0 264 194 41 5132450
1 122 191,63 23366,50
Total 386
Estatisticas de teste®
Escolaridade
1) de Mann-Whitney 15863,500
Wilcoxon W 23366500
z -,2449
Significancia Assint.
(Bilateral)

a. Variavel de Agrupamento:

Empreendimento ou negocio praprio

Figura 6.4. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 para a H7

% Testes de NPar

[ConjuntodeDados]

Teste Mann-Whitney

Postos
Empreendimento ou . Soma de
negécig p|‘|jp|'i|:| N PDStD MEdID PDS‘DS
Patrimdnioc 0 264 197,74 5220350
1 122 184,32 22487 50
Total 386
Estatisticas de teste®
Patrimanio
LI de Mann-Whitney 14984 500
Wilcoxon W 22487 500
Z -1,348
Significancia Assint.
(Bilateral)

a. Varidvel de Agrupamento:

Empreendimento ou negdcio praprio

Figura 6.5. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 para a H8




=% Testes de NPar

[ConjuntodeDados1]

Teste Mann-Whitney

Postos
Empreendiments ou ) Soma de
negécio proprio M Posto Madio Postos
Propensdo aorisco 0 264 160,58 42382,00
1 122 264,75 32285,00
Total 386
Estatisticas de teste®
Propenséo
ao risco
I de Mann-Whitney 7412,000
Wilcoxon W 42392 000
Z -8,708
Significancia Assint.
(Bilateral)

a. Varidvel de Agrupamento:
Empreendimento ou negdcio proprio

Figura 6.6. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 para a H9

=+ Testes de NPar

[ConjuntodeDados]

Teste Mann-Whitney

Postos
Empreendimenta ou ) Soma de
negacio proprio M Posto Medio FPostos
Motivagdo e crenga O 264 171,33 45231,50
1 122 241 47 29459 50
Total 386
Estatisticas de teste®
Motivagdo e
crenga
U de Mann-Whitney 10251,500
Wilcoxon W 45231,500
Fd -5,854
Significancia Assint.
(Bilateral)

a. Varidavel de Agrupamento:
Empreendimento ou negdcio proprio

Figura 6.7. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 paraa H10
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=% Testes de NPar

[ConjuntodeDados1]

Teste Mann-Whitney

Postos
Empreendimeanto ou ] Soma de
negdcio proprio M Posto Medio Postos
Locus control interno 0 264 186,68 4828700
1 122 208,23 25404,00
Total 386
Estatisticas de teste™
Locus control
interno
L) de Mann-Whitney 14307,000
Wilcoxon W 45287,000
z -1,800
SignificAncia Assint.
(Bilateral)

a. Variavel de Agrupamentao:
Empreendimento ou negdcio proprio

Figura 6.8. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 paraa H11

= Testes de NPar

[ConjuntodeDados]

Teste Mann-Whitney

Postos
Empreendimento ou . Soma de
negdcio préprio M Posto Medio Postos
Criatividade & inovagdo 0 264 173,08 456593,00
1 122 237,69 28998,00
Total 386
Estatisticas de teste®
Criatividade &
inovagio
U de Mann-Whitney 10713,000
Wilcoxon W 45653,000
il -6504
Significancia Assint.
(Bilateral)

a. Variavel de Agrupamento;
Empreendimento ou negocio propria

Figura 6.9. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 paraa H12




=% Tabulagbes cruzadas

[ConjuntodeDados]
Resumo de processamento de casos
Casos
Validos Omissos Total
M Porcentagem ] Forcentagem ] Forcentagem
Género*
Empreendimento ou nio 385 100,0% 1] 0,0% 385 100,0%
Tahulagdo cruzada Género * Empreendimento ou ndo
Contagem
Empreendimento ou ndo
1 2 Total

Género 1 107 164

2 167 216
Total 264 385

Testes qui-quadrado
Significancia
Assintatica Sig exata (2 Sig exata (1
Yalor ql (Bilateral) lados) lado)

Qui-guadrado de a
psarbon 304 1
Corregdo de
continuidads® 3.441 1 064
Razdo de
verossimilhanga 3,850 1 050
Teste Exato de Fisher 060 03z
Associagdo Linear por
Linear 3,854 1 a0
M*de Casos Validos 385

a. 0 células (0%) esperavam uma contagem menor que 5. A contagem minima esperada é 53,11,

h. Computado apenas para uma tabela 2x2

Figura 6.10. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 para a H13
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% Testes de NPar

[ConjuntodeDados]

Teste Mann-Whitney

Postos
Empreendimento ou ) Soma de
negdcio praprio M FPosto Medio Postos
Idade O 264 208,13 54417 50
1 122 166,18 2027350
Total 386
Estatisticas de teste®
ldade
LI de Mann-Whitney 12770,500
Wilcoxon W 20273,500
z -3,320
Significancia Assint.
(Bilateral)

a.Varidvel de Agrupamento:;

Empreendimento ou negdcio proprio

Figura 6.11. Resultados obtidos do software IBM SPSS Statistics 23 para a H14

101



Anexo E — Lista de medidas de empreendedorismo detetadas apos terminada a fase de
inquérito, e que ndo foram mencionadas pelos inquiridos

» Programa Poliempreende Regional 2024 — http://www.poliempreende.com/;

» Concurso Nacional de Jovens Empreendedores (Fundacdo da Juventude) -
https://www.fjuventude.pt/pt/concurso-nacional-de-jovens-empreendedores;

> Balcdo do Empreendedor — https://eportugal.gov.pt/inicio/espaco-empresa/balcao-do-

empreendedor.
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