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INTRODUCAO

A Humanidade entrou numa nova fase, numa era designada por muitos de
pos-industrial. Testemunhamos avancos em diversas areas da ciéncia, do
conhecimento e da tecnologia, e profundas mudancas a varios niveis: econdmico,
social, politico, cultural e profissional, em que as novas formas de organizacdo do
trabalho e de inter-relacionamento humano prefiguram uma vida totalmente
diferente no século XXI. Bombardeados pelo futuro como adverte Toffler (2001), as
mudangas de conhecimento e as transformagdes econdmicas alastram e langam as
economias mais e menos avangadas numa feroz concorréncia global e ao abandono
de estratégias econdmicas mais tradicionais.

Por conseguinte, todas estas alteragdes geram incertezas e preocupagdes com
o futuro, que se alastram a escola, como estrutura complexa, burocrdtica e
especializada, que segundo Hargreaves (1998) tenta a todo o custo manter a sua
cultura identitaria, mas cujo confronto com um leque de circunstancias da pods-
modernidade tem conduzido a sua desadequacdo face as atuais exigéncias da vida
contemporanea, designadamente no dominio das aprendizagens que se reclamam
mais relevantes e motivadoras e de um desenvolvimento profissional continuo,
bem como de uma tomada de decisGes mais flexivel e inclusiva.

Esta desarticulagdo tem dado origem a sucessivas reformas que, em geral,
tém falhado sistematicamente, mostrando que a escola, tal como esta concebida
entrou em declinio e se contrai com a sua obsolescéncia. A experiéncia amarga de
tanto insucesso tem vindo a consolidar a necessidade de uma rutura
paradigmatica, pois a uma nova sociedade devera corresponder obrigatoriamente
um novo tipo de escola, que seja capaz de assegurar a formagdo adequada dos
seus publicos. A sua inadequagdo as novas condigdes sociais e a sua resisténcia
permanente a mudanca tém acentuado o descompasso entre a escola e a vida pos-
moderna e destacado a sua incapacidade na preparacdo dos jovens,
contrariamente ao que acontecia no passado. Isto acontece precisamente porque a
sociedade para a qual foi desenhada modificou-se. O aumento exponencial do
numero de alunos e a sua heterogeneidade, a diminui¢cdo do estatuto social dos
professores, as novas fungGes atribuidas as escolas, a difusdo do conhecimento
para |4 dos seus muros, para além do fosso cultural entre a sociedade e as escolas
levou a consciencializagdo da necessidade de mudancga.
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Impde-se por isso, a reinvengdo da escola, ou o que resta dela, cujo futuro
dependera da auddcia na operacionalizagdo da quebra do paradigma vigente que
ha muito deixou de “servir” a escola.

A ESCOLA DO PASSADO, NO PRESENTE

As escolas sdo lugares onde vivem comunidades especificas que
desenvolveram culturas préprias no decorrer dos anos, assumidas como reflexo da
sociedade que, supostamente, a escola devera servir através da preparacdo dos
seus membros mais jovens (Fino, 2000). Partilham carateristicas comuns que se
relacionam com:

(...) a mesma finalidade especifica, com a mesma
origem histérica, com elementos comuns do curriculo
que devem desenvolver, com procedimentos
cristalizados ao longo de décadas, com crencas
institucionalizadas  sobre  educagdo e  sobre
conhecimento e aprendizagem, com o que se acredita
deverem ser os papéis dos seus membros, com o valor
que as respetivas sociedades lhes atribuem (Fino, 2006,
p. 2).

A instituicdo escolar teve a sua origem na escola popular, emergente da
Revolucdo Francesa, portanto ha mais de dois séculos, a partir da profunda
alteragdo nas relagdes de producdo decorrente da industrializagdo. A instrugao
destinava-se a tornar aptos homens adultos para o desempenho de fungbes
publicas.

A nova ordem industrial precisava de um novo tipo de homem, com novas
aptiddes que respondesse as necessidades do modelo da burocracia industrial, ou
seja, adaptado as exigéncias do novo modelo de produgdo (pessoas preparadas
para seguirem instrucdes e obedecerem as ordens dos seus superiores, habituadas
com a pontualidade e com o trabalho sincronizado, e que preenchiam os requisitos
cognitivos minimos para integrarem a cadeia da producdo industrial). Em resposta,
a escola adotou a légica do modelo industrial, perfilhando um paradigma fabril.

Assim, a escola publica ja nasceu “formatada” com elementos representativos
da cultura industrial: campainha, sincronizagdo, a concentragdo num edificio
fechado, as turmas com a separacdo por idades e as classes sociais, a autoridade do
professor (Toffler, 2001). E ainda a divisdo analitica do curriculo que, segundo
Sousa e Fino (2001), desemboca num sistema de um professor para cada disciplina,
em que o professor é a autoridade representante do futuro empregador ou do
Estado. A vida no interior da escola transformou-se num espelho antecipador, uma
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preparagdo certa para a sociedade industrial. E assim nasceu “a escola modelada
na produ¢do em massa e esse modelo transformou-se rapidamente num
paradigma de educagdo em massa” (Fino, 2011a, p. 47).

Deste modo, toda a hierarquia administrativa da educac¢do, a medida que se
foi desenvolvendo, fundamentou-se no modelo da burocracia industrial e os
“pontos mais criticados do ensino de hoje - a arregimentagdo, a falta de
individualismo, as normas rigidas de lugares, classes e notas, e o papel autoritario
do professor” (Toffler, 2001, p. 393) acabaram por se revelar como sendo os mais
eficientes, tendo em consideragdo os objetivos fundamentais da educagdo
massificada. A prépria organizagdo atual do conhecimento em disciplinas
permanentes tem por base critérios industriais (Fino, 2011a).

Todos estes elementos comp&em a cultura escolar tradicional, para além de
outras crengas e suposi¢cdes que se foram acumulando ao longo do tempo e
transmitindo ao estudante mensagens silenciosas que foram moldando as suas
atitudes e as suas concecgdes. Segundo Fino (2011a, p. 47), a ideia de que “a escola
deve preparar para a vida” assume-se como um pressuposto em que o
conhecimento necessdrio a essa preparagao “esta dentro dos muros da escola,
retalhado em compartimentos estanques a que se da o nome de disciplinas”. Esta
visdo acentua o menosprezo pela experiéncia ndo escolar dos alunos. Outra
suposicdo reporta-se a perce¢do de que a “aprendizagem é a consequéncia do
ensino”, apesar da evidéncia de que “o conhecimento é construido por quem
aprende e ndo por quem ensina. Nem os alunos sdo recipiente vazio, nem os
professores fontes de conhecimento pronto a usar, ainda que as rotinas da escola
raramente reconhegam este facto” (p. 47), evidenciando as dificuldades por parte
dos alunos na atribuigdo de sentido as tarefas escolares propostas e a tendéncia da
escola para ensinar solugdes, dar respostas, subestimando a capacidade de
pesquisa e de descoberta, que exige competéncias para equacionar problemas e
imaginar diferentes solugdes.

Esta forma escolar de conceber o processo de aprender constituiu-se uma
maneira de conceber a educagdo, conferindo a escola, a centralidade da agdo
educativa, desvalorizando os saberes ndo adquiridos por via escolar. Hoje sabe-se
que esta é uma visdo completamente ultrapassada e reclamamos por isso, a sua
revogacdo, apesar da forte pressdo no sentido da manutengao.

Apesar da persisténcia destes fatores, tém-se registado ténues tentativas de
modificacdo do sistema educativo, as reformas, muito embora, na sua maioria, “as
mudancgas verificadas ndo sdo mais do que tentativas para aperfeicoar a
engrenagem existente, para a tornar mais eficaz no conseguimento de objetivos
obsoletos. (...) O que tem faltado até agora é uma orientagdo coerente e um ponto
de partida légico” (Toffler, 2001, p. 398). E grande o desafio que se imp&e a escola,
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de quem se espera a criagdo de um novo sistema pés-industrial, capaz de servir a
nova sociedade emergente.

A ESCOLA QUE TEMOS, QUE FUTURO?

Resultante da aceleragdo do conhecimento e das mudangas alucinantes do
momento tem-se acentuado a distancia entre as experiéncias atualmente
proporcionadas pela escola!? e pelo curriculo e as carateristicas de um mundo
social completamente transformado pela emergéncia de novos movimentos
sociais, pela afirmagdo de novas identidades culturais pela globalizacdo e
disseminagdo das TIC. No novo mapa cultural, emergente de uma multiplicidade de
atores sociais e por um ambiente transformado, a educagdo institucionalizada e o
curriculo incidem em critérios e parametros de um mundo que ja ndo existe.

Por conseguinte, a instituicdo escolar da atualidade é, em muitos aspetos,
semelhante a escola de geragGes anteriores, apesar de algumas mudancas que é
possivel, ainda que tenuemente assinalar como uma maior abertura, menor rigidez
e crescente dinamismo. E uma escola que estd refém do Modelo Escolar
Tradicional. A forte permanéncia de esquemas curriculares construidos sobre
conteudos programaticos disciplinares tendencialmente estaveis, e a persisténcia
no uso de metodologias uniformes na sala de aula, o ensino simultdneo (todos a
aprender a mesma coisa e ao mesmo tempo), com relevo significativo para a
exposicdo do professor, baseada em manuais, a fraca participacdo dos alunos, a
excessiva valorizagdo da avaliagdo sumativa que tipificam uma postura instrutiva de
circulagdo do conhecimento centrado exclusivamente no produto final,
esquecendo o ponto de partida e ainda, as salas impessoais, carteiras dispostas em
fila que dificultam a comunicagdo e impedem a interagao, enquadrando uma forma
de organizacdo de trabalho da escola tradicional e que ainda se mantém, apesar de
toda a investigacdo demonstrar que este ndo é o melhor meio para aprender.

Este modelo procura assim substituir a interagdo social que Lave e Wenger
(1991), identificam como fendmeno primario e a aprendizagem como secundario,
por um sistema de relacionamento top down, isto apesar do reconhecimento de
gue os saberes localizam-se em formas de experiéncia situadas (nas relagdes entre
as pessoas e os contextos) e ndo simplesmente em contextos mentais.

Esta concegdo de escola remonta ao periodo da Revolugdo Industrial, em que
a subordinagdo dos aspetos culturais aos de trabalho eram essenciais para o
dominio da natureza através da mdquina e para a satisfagdo das necessidades da
sociedade industrial, premissas invalidas no entanto, a sociedade atual.

12 A escola como instituigdo é historicamente construida, e faz parte de uma sociedade em permanente
mudanga. Sendo uma instituicdo com fung¢des de passagem cultural e socializagdo, os seus ritmos de
mudanga sdo normalmente desadequados as necessidades sociais do momento (Rolddo, 1999).
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As crengas e rotinas que estruturaram a escola do passado estdo portanto,
desadequadas, pelo que é urgente romper com o paradigma da escola tradicional.
Este mesmo paradigma que se mostrou eficaz, num determinado contexto
econdmico e social, estda agora desenquadrado de um sistema educativo
multicultural, massificado e democratico.

A escola modelada na fabrica do século XIX, por muitos e relevantes servigcos
que tenha prestado a Humanidade nesse século e no seguinte, precisa de uma
reorientagdo paradigmatica, contraria a uma “visdo saudosista de uma instituicao
imodvel a boiar, estagnada, no tempo” (Fino, 2007, p. 36).

E por isso, necessario e urgente repensar a escola, de quem se espera agora
novas abordagens antagdnicas aos principios de organizacdo, analogas aos da
produgdo de massa baseada no Taylorismo, que de acordo com Sousa e Fino
(2001), é ja “..um paradigma que caducou irremediavelmente. Estd declarada a
crise no velho paradigma fabril” (p. 378). Eis-nos chegados ao momento “em que o
velho paradigma, exausto, pode dar lugar a um outro, capaz de ir ao encontro de
novas e indeterminadas necessidades de uma nova ordem pds industrial
emergente” (Fino, 2011a, p. 47).

De contornos imprevisiveis é-nos dificil fazer futurologia acerca do novo
paradigma que se seguird, no entanto, e como reconhece Toffler (2001), nos
sistemas tecnolégicos de amanhd — rapidos, fluidos e autorreguladores, as
magquinas encarregar-se-do do fluxo dos materiais fisicos e os homens do fluxo de
informacdo e previsdo. “O apito da fabrica emudecerd, e até o reldgio —a maquina-
chave da moderna era industrial (...) perdera algum do seu poder sobre os assuntos
humanos, independentemente dos de caracter puramente tecnoldgico” (p. 395).
Deixara de haver preocupagao com o presente, concentrando-se no futuro.

Num mundo assim, os atributos da era industrial serdo pouco reconhecidos.
“A tecnologia de amanha nao precisa de milhdes de homens pouco letrados,
capazes de trabalhar em unissono, em tarefas interminavelmente repetitivas, nem
de homens que obedegam sem pestanejar as ordens recebidas” (Toffler, 2001, p.
395). Pelo contrdrio, precisam-se de homens capazes de lidar com o impulso
acelerativo, de julgar e decidir criteriosamente, de abrir-se a novos ambientes e de
acompanhar sem dificuldade a transformacdo répida da realidade.

Por outro lado, as tecnologias emergentes que fazem agora parte das nossas
vidas mostram-nos que existem meios e possibilidades com as quais nem
sonhavamos ha algum tempo atras. Devido ao avanc¢o da ciéncia, pende sobre o
conhecimento a ameacga de uma crise epistemoldgica e da caducidade. O que
sabemos rapidamente se desatualiza e as escolas ja ndo preparam para a vida, pois
ninguém sabe como é que esta serd, depois da escola (Fino, 2011a).
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No entanto, a compreensdo do que hoje em dia se passa nas nossas escolas
demonstra que a mudanga necessaria ndo se impde facilmente e, mesmo perante a
evolugdo acelerada do conhecimento, isso ndo se traduz obrigatoriamente na
mudanca de praticas, expressio da evolugdo lenta do préprio sistema. Alids,
também segundo Moreira e Silva (2002), as no¢Ges de conhecimento e o curriculo
proposto aos estudantes estdo desconformes com as mudangas sociais e profundas
transformagdes na natureza e extensdo do conhecimento e também na forma de
concebé-lo.

Toffler (2001) propbe por isso, trés grandes objetivos para a mudanca:
transformar a estrutura organizacional do sistema educativo; revolucionar o seu
curriculo e encorajar uma orientagdo mais voltada para o futuro. Todavia, e apesar
da retdrica em prol da necessaria mudanga e reconstrucdo, e das preocupacées
com futuro, os avangos sdo muito timidos. A mobilizagdo neste cendrio de
profunda instabilidade social e perturbagdo é muito dificil. Os mais céticos nao
vaticinam um futuro auspicioso para a escola atual, mantida refém de uma légica
economicista, que resulta no desinvestimento da educag¢do e assume contornos
preocupantes reveladores de principios e crengas enraizadas de que ndo vale a
pena apostar neste dominio.

Pensar o futuro da escola compromete o olhar e a agao do presente. Implica o
apuramento das questdes atuais que a trespassam com vista a sua transformagao,
reconstrucdo e anula¢do dos ditames da pedagogia instrucionista, que confunde o
aluno com o produto e perspetiva a educagdo e o educador na linha da
produtividade. Torna-se necessario pensar uma escola diferente, transformar a sala
de aula, renegar praticas pedagdgicas tradicionais instituidas e prevalentes, a
ortodoxia. SO estas disposi¢cdes essenciais a “sobrevivéncia” da escola a poderdo
transformar, apesar da forte presenga do invariante “forga insidiosa impregnada
nas paredes da escola e perpassando o nosso inconsciente” (Fino, 2006, p. 13) e
gue impede a afirmacdo no terreno de novas abordagens sobre a natureza ativa
dos aprendizes, o papel do professor e a incorporagdao da melhor e mais avancada
tecnologia.

A ESCOLA VISTA PELOS SEUS ATORES

Com o propdsito de refletir a escola que temos e a que queremos, também a
partir da auscultagdo dos professores, langamos o desafio a alguns docentes, no
apuramento das suas conceg¢des acerca da aprendizagem e da escola do presente e
do futuro. A primeira questdo pedia a caraterizagao da escola atual:

A escola atual é ainda muito centrada no papel do
professor que expGe os contelidos e no papel
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secundario do aluno. (...) Na minha opinido acho que
ainda ha um certo receio por parte dos professores em
reformularem a sua pratica pedagdgica. (Professora CF)

Mais um testemunho:

Escola demasiado preocupada com os conteudos, com
o aprender a escrever e a fazer contas. A excessiva
burocracia, dos registos, avaliagGes e outros, reduz o
tempo para a planificagdo e preparagao das atividades.
(Professora SF)

E ainda outro parecer:

A escola atual é uma escola com poucos recursos
humanos, fisicos e materiais, com turmas cada vez mais
com mais alunos, cerca de trinta por turma; Uma escola
que n3o consegue dar resposta as criangas/alunos com
necessidades educativas especiais; Uma escola que ndo
consegue promover um ensino diferenciado, de acordo
com as necessidades e interesses dos alunos; uma
escola que ainda recorre muito as metodologias do
ensino tradicional, onde prevalece a transmissao de
conhecimentos por parte dos professores, onde se
formatam os alunos com  comportamentos
“estandardizados”. Estamos também perante uma
escola em que os professores sdo cada vez mais
descredibilizados, onde existem cada vez mais
conflitos, indisciplina e inseguranga, problemas estes
que a escola e os professores ndo estdo preparados
nem tém condi¢cGes para os resolver. A sociedade e o
mundo dos nossos dias tém vindo a transformar-se
sistematicamente e a escola ndo esta a acompanhar
essa mudanga (Educadora AC)

Os testemunhos apresentados convergem para uma perspetiva de escola
similar a ja apresentada. A 22 questdo apelava a formalizacdo de como gostariam
que fosse a escola, vejamos o que desejam estes docentes:
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Na minha opinido a escola deveria dar um papel mais
ativo ao aluno, no que respeita a sua aprendizagem,
uma vez que o aluno aprende muito mais e de maneira
mais eficaz, quando ele préprio participa na construgdo
do seu conhecimento (Professora CF)

Mais uma apreciagao:

Uma escola que seja capaz de criar, inventar, inovar,
transformar... que favoreca o desenvolvimento de
atitudes positivas atuando na formagdo das
criangas/alunos. (..) Uma escola que valorize as
capacidades de todos e que reconhega as familias
como parceiras na educagdo. Um local onde se possa
facultar sessGes felizes, digamos que encontros de
diferentes geragGes prontos a dar um contributo para
uma aprendizagem que vai além das competéncias
formais. (Educadora D)

Outro depoimento:

(...) Para chegarmos a escola que queremos temos de
deixar de lado o preconceito, comodismo e o medo de
mudancga, ter iniciativa de formar uma escola disposta a
mudar a sociedade voltada, com o olhar para a
emancipagado do individuo, uma escola que vai além
das experiéncias dos educandos dentro das suas
aprendizagens. (Educadora AC)

Reconhecendo a importancia da opinido e papel dos aprendizes, resultante de
abordagens socioconstrutivistas acerca dos processos de aprendizagem, demos voz
as criangas com o intuito de aferir como é que estas sentem e vivem a escola,
reflexdes que seguidamente transcrevemos. A questdo: o que é a escola? A
generalidade das criangas definiu-a como um local importante de aprendizagem e
de estudo. Registaram-se igualmente algumas referéncias enquanto local de
brincadeira e de trabalho.

Continuamos perguntando as criangas o que faziam na escola, tendo estas
destacado as aprendizagens construidas, as brincadeiras e o estudo, como as
tarefas que mais realizam na escola.
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A pergunta seguinte pedia-lhes que descrevessem o que mais gostavam na
escola? Em resposta, algumas criangas identificaram a brincadeira. Outras porém
elegeram os professores, o estudo, colegas, etc.

Prosseguimos com o questionario e solicitdmos a nomeacgdo do que gostavam
menos na escola. Foram mencionados de forma bastante expressiva os conflitos e
os comportamentos de alguns alunos. Todavia outros motivos de desagrado foram
igualmente assinalados nomeadamente os TPC, a comida, usar bata, a
desarrumacado, etc.

A ultima questdo convidava-as a reflexdo de como gostariam que fosse a sua
escola. Em convergéncia com o que tinham assinalado quanto ao que lhes
desagradava na escola, referiram que gostariam de uma escola sem agressdes, sem
brigas e lutas. Que fosse uma escola feliz e com mais brincadeira foi igualmente
referido e de forma expressiva por outras criangas. O tamanho da escola foi outro
aspeto referenciado, bem como a alusdo a outros equipamentos naturalmente
deficitdrios ou inexistentes.

Diante do exposto, ndo restam duvidas de que estas criangas estdo focalizadas
nos aspetos positivos e inteiramente do seu agrado, relativamente a sua escola,
apesar do realce de alguns fatores de insatisfagdo. Quanto aos professores
evidenciam a opinido generalizada de que o modelo em vigor ndo serve a escola do
séc. XXI.

ROMPER E (RE) INVENTAR

A escola restante é uma escola em crise, agonizante, que se move num
cendrio de reprodugdo, o que justifica os problemas atuais presentes em larga
escala. Estamos perante uma escola adormecida, a deriva, enfadonha, mondtona
para os seus alunos e é neste cenario que se multiplicam os alunos desmotivados,
professores insatisfeitos e arrasados pela falta de esperanga no futuro, a juntar o
descontentamento dos pais face a esta escola sem rumo.

Esta realidade tem conduzido ao questionamento gradual da escola e a
exigéncia da adogdo de novas praticas, imposicdo de novos principios, valores e
técnicas, fundamentais a sua renovagdo. E necessaria e urgente a transformacéo da
escola, para que possa corresponder as novas exigéncias sociais, de uma Sociedade
da Informacgdo, com repercussdes no pensamento e nas praticas de educagdo, no
sentido da definicdo de um novo paradigma educacional, perspetivado por Kuhn
(1996)*3 como sendo toda a constelacdo de conceitos, crencas, valores e técnicas

13 No livro The Structure of Scientific Revolutions, Kuhn (1970) introduz a nogdo de mudanga de
paradigma. O autor ilustra a mudanga de paradigma no seio da comunidade cientifica descrevendo o
que acontece quando apenas um cientista abandona as regras desse mesmo paradigma e descobre algo
que ndo se enquadra nele. Como ndo se enquadra é urgente provar que estd errado. Contudo, outros
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partilhadas pelos membros de uma comunidade. Para o autor, as mudangas de
paradigma sdo profundas alteracdes nos pensamentos, percegdes e valores que
formam uma visdo particular da realidade, enquanto base da organizagdo da
sociedade e que estdo associadas a ruturas, a momentos de crise. A crise impele a
emergéncia de novas teorias, visdes, conce¢des ou paradigmas por forma a
responder aos desafios impostos pela mesma.

Na linha da definicdo de uma mudancga paradigmatica é necessaria a concegao
de uma nova matriz para a escola, enquanto locus da construgdo do conhecimento,
de novas formas de organiza¢do educacional, suscetiveis de transformar a escola,
adaptando-a ao desenvolvimento econdmico e social.

Em termos metodoldgicos preconizam-se profundas alteragées, enfatizando-
se as metodologias centradas no aluno, que fagam do estudante o elemento ativo
da aprendizagem, devidamente orientado e enquadrado por um apoio tutorial
empenhado e efetivo. Estes procedimentos antagonizam pressupostos, estruturas
e praticas de um passado ainda muito presente nas nossas escolas e que urge
romper. Ambicionamos e acreditamos ser possivel a edificagio de um recomeco
para a escola, cujo futuro, passa pela sua transformacdo e (re) invencao.

UM NOVO PARADIGMA

A rutura com o paradigma vigente Khun (1996) sé sera possivel através da
instituicdo de um novo paradigma, no qual a Inovagdo Pedagdgica podera
representar a descontinuidade necessaria. Segundo Fino (2011a), a mudanga
paradigmatica implica “recomecar tudo de novo [..] e proporcionar as novas
geragBes uma nova instituicdo de aprendizagem, tdo perfeita quanto as escolas
foram instituicGes de ensino.” (p. 48)

A mudanga de paradigma e das praticas pedagdgicas é pois uma necessidade
incontornavel, face as novas realidades sociais. Por todo o lado, reclamam-se novos

cientistas acabam por descobrir outras anomalias que asfixiam mais a ortodoxia. Deste modo, a Unica
saida da crise é a criagdo de um novo paradigma. Trata-se da incorporagdo de um principio que esteve
sempre presente mas que ndo foi considerado. O novo paradigma é recebido com alguma desconfianga
e hostilidade e as suas ideias sdo atacadas. Os cientistas de renome mantém o seu ceticismo, mesmo
depois de confrontados com a evidéncia. Quando se atinge uma série de novos aderentes e se atinge
uma massa critica diz-se que ocorre uma mudanca de paradigma (Whitaker, 2000). Ao analisar o
conhecimento cientifico, Kuhn faz a distingdo entre o que considera ser o crescimento “normal” do
conhecimento, um processo cumulativo em que o novo conhecimento se organiza a partir das
categorias ja existentes e o que se chama de revolugGes cientificas, que rompem com os quadros
tedricos anteriores. Para o autor, inicia-se um periodo de crise, que pode originar uma mudanca de
paradigma, quando um problema ndo é resoluvel pelas teorias e regras dominantes na comunidade
cientifica. Nestes casos, ha que romper com esses quadros e produzir um novo modelo que os consiga
explicar.
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atributos, novas competéncias pessoais e interativas, e exige-se da escola uma
resposta adequada e eficaz. E tempo de mobilizar, perspetivando-se a inovagio
que urge implementar.

De acordo com Toffler (1984), uma das chaves da Terceira Vaga reside em
quebrar o codigo oculto - conjunto de regras ou principios que percorrem todas as
atividades como um desenho repetido e que permitiu ao paradigma industrial
exercer tanta influéncia na nossa forma de viver e pensar. O autor identifica seis
principios inter-relacionados que programavam o comportamento e precisam ser
alterados, se pretendermos seguir o caminho do sucesso do amanha: Normalizagcdo
- a obsessdo social com a semelhanca, categorizacdo e uniformidade;
Especializagdo - a crenga na separacdao do conhecimento, competéncia técnica e
trabalho; Sincronizagéo - um sistema econdmico e social dependente das escalas e
padrdes temporais fixos: trabalho orientado pelo relégio, pagamento em fungao do
tempo e ndo da qualidade e volume de trabalho, picos nos periodos de férias e
horas de ponta; Concentragdo — de pessoas, aumento e proliferacdo de grandes
centros urbanos, escolas, prisGes, hospitais, monopdlios; Maximizagdo — um
entusiasmo pela grandeza e crescimento e a Centralizagdo — o controlo central da
tomada de decisGes politicas, burocracia judicial e estatal.

Assumindo a precocidade do exercicio de antecipagao acerca das instituicdes
educativas do futuro, o autor, perspetiva que deverdo inspirar-se num novo
paradigma pds-industrial, de que ja se conhece algumas das suas propensodes:
dessincronizacdo, desconcentragdo, deslocalizacdo, acesso instantaneo a
informacgdo e responsabilizacdo de cada um pela sobrevivéncia numa selva de
terabytes.

Também Fino (2011a) chama a atengdo para o facto de o provavel design
futuro das escolas integrar as teorias que ha muito perspetivam e fundamentam a
forma como nos posicionamos face as questdes da aprendizagem. Tomando por
exemplo o construtivismo, o autor recorda que os construtivistas descreveram o
processo pelo qual construimos as nossas estruturas cognitivas e os seus trabalhos
respondem a uma das previsiveis demandas do futuro, que ja é atual, ou seja, a
necessidade de se aprender autonomamente ao longo de toda a vida. Esta teoria
renuncia ao caracter formal e rigido do conhecimento, como um dado adquirido,
estabelecido e transmissivel e preconizam-no como algo pessoal, cujo significado é
construido pela prépria pessoa.

A aprendizagem assume um cardcter social, enfatizando-se a mediagdo e a
interagdo social (Vygotsky, 1988) e relevando a a¢do dos outros como tutores, que
ajudam os aprendizes a resolverem problemas ao nivel mais elevado das respetivas
zonas de desenvolvimento proximal, proporcionando-lhes, para tal, o necessdrio
suporte.
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INOVAGAO PEDAGOGICA

A rutura paradigmatica abre caminho a Inovagao Pedagdgica como forma de
ultrapassar o cenario de reprodugdo instituido. A escola pode constituir-se em
campo para a inovagao, se existirem movimentagdes tendentes a substituicdo de
velhas praticas pedagdgicas por outras. “O campo da inovagdo pode ser
considerado o espacgo intenso da interagdo social, incluindo os ambientes formais,
tal como os informais” (Fino, 2008 p. 279). Podendo ocorrer em qualquer situagdo
de aprendizagem, diz respeito a qualquer cultura organizacional onde haja
interagdo entre aprendizes e mestres, inclui uma postura critica, a
consciencializagdo do invariante cultural (Fino, 2006) e o desenvolvimento de uma
cultura investigativa, por parte do professor, a qual se reflete na sua propria
pratica.

Fino (2011b) sustenta que a Inovagdo Pedagdgica ndo pode ser questionada
em termos quantitativos ou de mera incorporacgao de tecnologia, disponivel ou ndo
na escola, nomeadamente quando a proposta da sua utilizagdo consiste em fazer
com ela o que se faria na sua auséncia, embora, talvez, de forma menos atrativa.
“A inovacdo pedagogica sé se pode colocar em termos de mudanga e de
transformacgdo” (p. 5) como resposta a cristalizagdo da organizagdo racional do
trabalho, introduzida por Taylor (trata-se de um sistema instrutivo em que os
professores “ddo a licgdo” a toda a turma em simultéaneo). Transformagdo da escola
e dos seus designios fabris, pelo menos a nivel micro, onde se movimentam os
aprendizes, acompanhados por professores empenhados em garantir de acordo
com Papert (2008), o maximo de aprendizagem com o minimo de ensino. Ou seja, a
inovacdo pedagodgica passa por uma mudanca de atitude do professor, agora mais
preocupado com a criagdo e saturacdo de ambientes de aprendizagem com os
designados “nutrientes cognitivos”, a partir dos quais os alunos constroem o seu
conhecimento (Papert, 1985). Neste sentido, deverdo ser facultadas aos alunos
ferramentas diversificadas que lhes permitam uma exploragdo do ambiente.

Apesar de toda a evolucdo registada, o velho paradigma fabril resiste e
permanece, deixando antever uma dura e longa batalha pela inovagdo, cuja
primeira etapa é precisamente a tomada de consciéncia dos constrangimentos
existentes contra ela.

CONSIDERACOES FINAIS

O impulso acelerativo da mudanca coloca inumeros desafios a escola, num
contexto de transformagdes bruscas. A escola atual desligada da vida do século XXI
vive momentos de perturbacgdo, de crise. Esta escola que ndo cumpre o seu papel
podera ser preterida.
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Ndo obstante, a partir da clarificagdo da sua origem e pressupostos que a
sustentam, acreditamos ser possivel a sua reedificagdo. Em jeito de reflexdao e
prospec¢do, projetamos um novo rumo para a escola, a partir da rutura
paradigmatica que abre caminho a Inovagdo Pedagdgica, e relega a tradicdo. A
escola precisa reencontrar-se, incorporar novas perspetivas, reinventar novos
cenarios de aprendizagem, inovadores e profundos, essenciais a uma mudanga
consistente das praticas pedagdgicas. E este o caminho da necesséria refundacio e
transformacdo da escola, presente na alteracdo das praticas pedagodgicas, na
negagdo de um curriculo uniforme, na disseminagdo da tecnologia na sala de aula,
na alteragdo do trabalho dos professores e na assungao de novos papéis para os
alunos. A escola tera futuro se tivermos a coragem de o construir, impedindo o seu
regresso ao passado, pela permanéncia de velhos habitos profundamente
arreigados. O futuro é impedir o regresso ao passado.
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