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INTRODUCAO

As escolas comunitarias portuguesas dos Estados Unidos localizadas nas areas
de maior concentra¢Bo populacional portuguesa sdo organizagdes sociais que vém
concretizando ao longo de décadas os designios da politica educativa do governo
portugués em relagdo a expansdo e conservagido da lingua, da cultura e da histéria
de Portugal. Esses designios da politica educativa est3o inscritos na Constituigdo da
Republica (1976), na Lei de Bases do Sistema Educativo (1986) e, sobretudo, nas
sucessivas normas legislativas {Decretos-Leis e Portarias) dos sucessivos governos. As
escolas comunitarias portuguesas nos Estados Unidos estruturam-se de modo
analogo as escolas do espago geografico portugués.

Os grupos étnicos tentam reproduzir no seu novo ambiente as tradi¢des, os
costumes e os sistemas de organizagdo da terra-m&e. Entre as varias formas de
organizacdo comunitdria estdo as "escolas étnicas”, instituicGes educacionais com
um objetivo comum fundamental: ensinar e preservar a lingua e a cultura dum
determinado grupo étnico. Enquanto Fishman (1966) considera aquelas escolas
como o fator mais ativo na manutengdo da lingua na maior parte das comunidades
étnicas, Bradunas e Topping (1988) descrevem-nas como manifestagdes formais da
adaptacdo dos imigrantes a sociedade americana.

Contam-se aos milhares as escolas étnicas que nos Estados Unidos continuam a
proporcionar uma educa¢do alternativa e/ou suplementar a muitas criangas
americanas (Fishman, 1980a) e entre esses milhares estdo incluidas as cerca das sete
dezenas das Escolas Oficiais Portuguesas (EOP). Com uma longa tradi¢do histdrica, as
comunidades portuguesas nos Estados Unidos tém vindo a criar e a manter estas
escolas ha quase um século. (Bradunas & Topping, 1988).

Para muitos Luso-Americanos, as Escolas Oficiais portuguesas (EOP)
representam uma simbiose natural com a lingua e a cultura portuguesas e um
esfor¢o comunitirio no sentido de despertar a consciéncia e sensibilidade das
criangas para os valores culturais herdados de seus pais e avos (Bento, 1985) e de
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perpetuar a sua lingua, cultura e identidade no tempo e no espaco comunitario Luso-
Americano.

AS ESCOLAS ETNICAS NOS ESTADOS UNIDOS

Joshua Fishman, lider e pioneiro na investigacio do Ensino Etnico refere que os
Estados Unidos, como a maior nagio multilingue e multicultural ndo podem
desprezar os milhares de escolas e as centenas de milhares de criancas que as
escolas étnicas servem, Fishman (1980a:236) afirma:

Estas escolas devem ser incluidas na lista dos nossos recursos
educacionais, sociais e intelectuais por razes nacionais uma vez que oS
Estados Unidos ndo podem dar-se ao luxo de ignorar seis mil escolas
frequentadas por seiscentas mil criangas.

As Escolas Etnicas s3o escolas suplementares funcionando entre seis e dez
horas por semana e entre trés a cinco sessdes de duas horas cada (Bradunas &
Topping, 1988). De acordo com Fishman (1989), o ensino linguistico é apenas um dos
miltiplos objetivos das escolas étnicas. O ensino das tradi¢bes e histéria dos
antepassados, o despertar e desenvolver da identidade étnica, o methoramento da
comunicagiio entre pais e filhos e a criagio de oportunidades para os membros da
comunidade para trabalharem e socializarem entre si, s3o também objetivos de
elevada importancia. Deste modo, as Escolas Etnicas tém dado uma contribuigdo
independente e importante 3 manutengdo das linguas e culturas étnicas. Bentley
(1982: 114) refere:

Para além de manterem a identidade e aumentarem a educagdo
académica, a proficiéncia em duas linguas é uma vantagem num mundo
cosmopolita.Nove em cada dez Americanos ndo sabe falar, ler ou
compreender outra lingua para além do Inglés. Uma educagdo que conduza
a um alto grau de bilingualismo em Inglés e uma lingua minoritdria é uma
mais-valia para este pais.

Como todas as outras escolas étnicas, as EOP transmitem aos seus alunos
niveis significativos de leitura, escrita e compreensdo da lingua portuguesa. Além
disso, as EOP ddo também enfase 3 histéria, literatura, costumes e tradigGes do povo
portugués.

LINGUA E IDENTIDADE CULTURAL

A lingua n3o é apenas um instrumento de comunicacdo. De acordo com
Haugen (1974), a lingua ¢ um instrumento social que acompanha e dé existéncia a
todas as outras instituicdes sociais porque a lingua é a base de todas as outras
instituicdes da sociedade. A lingua é também um simbolo social e pessoal. Grosjean
(1982: 177) afirma que a lingua é "um simbolo social e de identidade de grupo, um
emblema de pertenga e solidariedade”. Sendo, assim, um instrumento de
comunicagiio, um simbolo pessoal e social, a lingua € imbuida de atitudes e valores
por aqueles que a usam e por aqueles que n#o sabem falar essa mesma lingua.
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Tse {1997), concluiu que os individuos que julgam favoravelmente o seu grupo,
tém atitudes mais positivas e maior proficiéncia na lingua desse mesmo grupo. Por
outro lado, Maietta (1996), argumenta que é importante conhecer as atitudes em
relacio 3 lingua nativa como uma condi¢cdo essencial para a compreensdo da
preservacdo da lingua assim como deste processo.

De acordo com vérios investigadores (Arias, 1976; Ribeiro, 1981; Becker, 1990),
as escolas americanas tém minimizado a importincia e até ignorado a cultura das
criangas minoritdrias em vez de servirem de facilitadoras de adaptagdo cultural.

Na sua dissertagdo de mestrado sobre as atitudes e preferéncias dos alunos do
4°, 5°, e 6° anos em relacdo a leitura nas EOP, Castanho (1993) concluiu que os pais
desempenham um papel importante na cultura portuguesa porquanto a mantém
viva em casa através da comunicagdo oral. A dissertagdo de mestrado “Luso
descendentes nos Estados Unidos: A escola portuguesa de Hartford" {Galo, 1997)
teve como objetivos fundamentais verificar o interesse dos alunos pela lingua e
cultura portuguesas e determinar os fatores que causam esse interesse. Os
resultados mostraram que a intensidade desse interesse dependia em grande
medida dos jovens, pais, escolas e comunidade.

Investigando o papel da escola publica na formagdo da identidade étnica dos
alunos portugueses que frequentavam uma escola urbana na Nova Inglaterra, Becker
(1990: 54) constatou a existéncia duma discrepincia entre as normas explicitas da
politica educativa e as préticas dos responsdveis educativos: "Os alunos portugueses
entraram na escola publica com sentimentos de orgulho étnico e sairam com ideias
de inferioridade e vergonha".

Finalmente, um outro estudo (Nunes, s.d.), conduzido no seio da comunidade
Luso-Canadiana concluiu que: a) a perda da lingua e cultura portuguesas,
particularmente nas camadas jovens, é exacerbada pela falta de promogdo
governamental no apoio a atividades culturais e linguisticas e b) a existéncia de
fortes sentimentos de dualidade cultural entre os jovens portugueses.

A identificagdo cultural é muito importante para a realizagdo pessoal e social
do individuo minoritirio e do grupo a que pertence; toda a pessoa humana é
incompleta se njo estiver embebida numa cultura especifica. {Cushman, 1990).

ESCOLAS COMUNITARIAS PORTUGUESAS NA COSTA LESTE DOS ESTADOS
UNIDOS

De acordo com dados recolhidos por Castanho (2010} haverd nos Estados
Unidos 65 escolas comunitéarias portuguesas distribuidas por 13 estados com 3.286

alunos e 210 docentes. No estado de Massachusetts ha 9 escolas e em Rhode Island
hd 5.

No estado de Massachusetts existem as seguintes escolas comunitdrias
portuguesas:

Escola Oficial Portuguesa de Cambridge e Somerville
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Escola Portuguesa de Hudson

Escola Portuguesa de Ludlow

Escola Portuguesa de Milford

Escola Oficial Portuguesa de Peabody

Portuguese United for Education (em New Bedford)
Escola Portuguesa da Casa da Saudade (em New Bedford)
Escola Oficializada Portuguesa de Fall River

Escola Portuguesa de Taunton

No estado de Rhode Island as escolas comunitdrias portuguesas sao as
seguintes:

Escola Portuguesa do Clube Juventude Lusitana (em Central Falls)
Escola Portuguesa de Pawtucket

Escola Oficial Portuguesa de East Providence

Escola Oficlalizada Portuguesa de Bristol

Escola Portuguesa de Cranston

METODOLOGIA

Para a recolha adicional de dados, foi utilizado o questionario Leadership
Practices Inventory de Kouzes e Posner (2002), um instrumento de 30 itens que
avalia as praticas de lideranga e os distribui em cinco grandes areas assim definidas:

e Modelar o caminho: Liderar a partir daquilo em que se acredita,
comegando por clarificar os seus valores pessoais; dar o exemplo, ser o
modelo de comportamento que se espera dos outros; alcangar o direito e
o respeito para liderar através do envolvimento e agdo individual direta.

e Inspirar uma vis3o partilhada: Ter uma visdo do futuro, imaginar as
possibilidades atrativas para toda a organizagdo; envolver os outros numa
visdio comum, a partir do conhecimento profundo dos seus sonhos,
esperangas, aspiragbes e valores.

e Desafiar o processo: Reconhecer boas ideias, sustentd-las e mostrar
vontade de desafiar o sistema para obter novos produtos, servigos e
sistemas adotados; experimentar e correr riscos, originando
constantemente pequenas vitdrias e aprendendo com os erros.

e Habilitar os outros a agir: Promover a colaboragio de todos,
fomentando objetivos cooperativos e construindo confianga; valorizar os
outros, partilhando poder e discrigdo; utilizar a palavra «nds».

« Encorajar a vontade: Reconhecer as contribuigdes, através da aprecia¢do
pela exceléncia individual; celebrar os valores e as vitdrias, criando um
espirito de comunidade.
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O LPI consiste em 30 afirmagdes dispostas em seis conjuntos de afirmagdes
para medir cada uma das cinco préticas de lideres exemplares. Cada afirmagdo tem
uma pontuagdo de cinco pontos numa escala tipo Likert {1 - Nunca, 2 -
Ocasionalmente, 3 - Algumas vezes, 4 - Muitas vezes e 5 - Frequentemente) {Kouzes
e Posner, 2002). Com esta escala, os inquiridos indicaram a frequéncia com que
praticavam as agGes descritas em cada uma das afirmagoées.

Realizdmos quatro entrevistas semiestruturadas a quatro diretores de escolas
(duas em Massachusetts e duas em Rhode Island).

RESULTADOS

A andlise dos resultados dos questiondrios de lideranga (LPI) indicou que os
diretores das escolas estudadas tém um estilo de lideranga proactivo e servidor na
condu¢io da gestdo das escolas. As cinco préticas de lideranga sdo elevadamente
praticadas pelos diretores daquelas escolas, sobrelevando-se as préticas de
“Habilitar os outros a agir” (média = 29) e “Encorajar a vontade.” (média = 28,5). As
outras praticas de lideranca obtiveram médias bastante elevadas — “Inspirar uma
visdo partilhada” (28,1), “Modelar o caminho” (27,6) e “Desafiar o processo” (27,1).

A andlise de conteudo das quatro entrevistas permitiu que chegassemos as
seguintes conclusBes nas vdrias categorias:

Lideranca e tomada de decisdo: Os entrevistados exercem uma lideranca de
tipo colegial, colaborativa, democrética, voluntarista e agregadora dos valores
pessoais. Afirmou um entrevistado: “O lider tem de perceber que os outros também
sdo lideres individuais; a escola ndo é a escola do Professor X, é a nossa escola, de
todos; é o corpo docente, a totalidade que merece a distingdo” (E1). No mesmo
sentido, referiu um outro participante: “O que eu digo aos professores é que aqui
todos estamos em pé de igualdade {...) pego sempre colaboragdo dos meus colegas;
nenhuma decisdo é tomada sem ser articulada entre nés e com os pais também”
(E4). Um outro participante, asseverou: “£ muito importante que a escola funcione
com muito sucesso, ou seja, que as criancas estejam a aprender Portugués, é para
isso que ca estdo, que se sintam protegidas, amadas, respeitadas; e, ndo sé os alunos
mas também os professores e a comissiio escolar” (E3).

Qualidades do Diretor: Os participantes referiram que um lider duma escola
comunitéria portuguesa deve ter certos atributos tais como, sentido de equilibrio,
capacidade de iniciativa, organiza¢io e solidariedade, profundo conhecimento da
lingua e cultura portuguesas e sensibilidade para as necessidades da comunidade
educativa e dos “pais que sdo os pilares das escolas portuguesas” (E4).

O primeiro entrevistado (E1) afirmou que “O Diretor é um marco, o fiel da
balanga, o garante da coesdo e até da disciplina, de tudo o se faz na escola”.

Apoio de Portugal: Os entrevistados referiram que o apoio de Portugal tem
sido inexistente e mesmo nulo, em termos financeiros. Tem havido alguma
colaboragio com a cedéncia de manuais escolares a algumas escolas, embora esses
materiais manifestem desadequagdo a realidade dos alunos das escolas na
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atualidade; A Coordenagdo, sediada em Washington, estd longe das comunidades
tanto geogréfica como pedagogicamente. Afirmou o participante (E4): “Ndo hd e ndo
estamos a espera de receber cheques de Portugal mas hé outros apoios que ndo
exigem grandes investimentos: feitura de curriculos, matérias pensadas com a nossa
opiniéio, pessoas que trabalham aqui no terreno, e colocar todos na mesma pdgina.”

CONCLUSOES

As escolas comunitdrias portuguesas sdo organizagbes enraizadas nas suas
comunidades que se debatem, na atualidade, com vérios desafios. Sao lideradas por
pessoas com grande espirito de servico e dedicacdo ao ensino da lingua e cuitura
portuguesas aos descendentes dos portugueses. Esperam de Portugal e da
Coordenaciio, apoio e orientacio (nfo tanto apoio financeiro) na elaboracdo de
materiais adequados 3 realidade dos discentes (trata-se de ensinar a terceira
geracdo e ndo mais a segunda) nomeadamente, meios audiovisuais que demonstrem
o0s usos e costumes das varias regides de Portugal (E3).

A falta de comunicagio entre as vdrias escolas portuguesas é notdria. Ndo tem
havido reunifes com a Coordenagdo nem com o Adjunto. Afirmou uma entrevistada
(E4) “Ndo hd e ndo estamos é espera de receber cheques de Portugal mas hd outros
apoios que ndo exigem grandes investimentos: Feitura de curriculos, materiais
pensados com a nossa opinio (...)".

Seria também importante que as expetativas das escolas em relagdo a missdo
da Coordena¢iio do Portugués nos Estados Unidos fossem clarificadas. Talvez as
prioridades da missdo da Coordenagdo sejam outras, divergentes das expetativas
gue as escolas comunitdrias possuem.

Para finalizar, 0 Estado portugués deve estar atento as necessidades das
escolas comunitdrias portuguesas pois que “... é obrigagdo moral de Portugal apoiar
as situacdes de ensino integrado, bem como as escolas comunitdrias com ensino de
qualidade, pois de todos precisamos para dignificar a lingua portuguesa no
estrangeiro” (Castanho, 2010: 61).
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