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Resumo

O presente trabalho de investigacdo concentra-se em um estudo comparativo dos
planos estratégicos das Candidaturas Portuguesas a Capital Europeia da Cultura 2027. As
cidades em analise abrangem uma diversidade de locais culturais e geograficos, incluimos
neste estudo: Aveiro, Braga, Coimbra, Evora, Faro, Funchal, Guarda, Leiria, Oeiras, Ponta
Delgada, Viana do Castelo e Vila Real. O objetivo central desta dissertacao ¢ analisar o
interesse demonstrado por cada municipio em relagao a cultura.

Esta dissertacdo procura explorar os elementos que motivaram cada cidade a
apresentar a sua candidatura a Capital Europeia da Cultura, identificando os principais
impulsionadores culturais e as ambicdes associadas. Além disso, pretende-se examinar como
essas ambigOes se traduzem em estratégias concretas delineadas nos planos de cada
candidatura.

A analise comparativa permitird destacar semelhangas e diferencas nas abordagens
das diferentes cidades, revelando como a cultura é entendida como um fator crucial no
desenvolvimento e na proje¢ao de identidade desses municipios. Esta pesquisa também
explorara as formas pelas quais as comunidades locais sdo envolvidas e aceitam as iniciativas
culturais propostas, fornecendo uma visao abrangente da relagdo entre cultura, comunidade
e planeamento estratégico.

Por meio desta investigacdo, espera-se contribuir para uma compreensao mais
profunda das motivagdes e estratégias por tras das candidaturas das cidades a Capital
Europeia da Cultura e, ao mesmo tempo, avaliar o grau de importancia que os gestores
culturais devem ter na elaboragdo e execugdo de um plano cultural.

Palavras-chave: Cultura; Capital Europeia; Plano Estratégico; Estudo Comparativo; Redes;



Abstract

This research work focuses on a comparative study of the strategic plans of the Portuguese
Candidacies for the European Capital of Culture 2027. The cities under analysis cover a
diversity of cultural and geographical locations, we include in this study: Aveiro, Braga,
Coimbra, Evora, Faro, Funchal, Guarda, Leiria, Oeiras, Ponta Delgada, Viana do Castelo
and Vila Real. The central objective of this dissertation is to analyze the interest shown by
each city in relation to culture, as well as the degree of importance attributed to it in society

and its influence on the community in general.

This dissertation seeks to explore the elements that motivated each city to present its
candidature for European Capital of Culture, identifying the main cultural drivers and
associated ambitions. Furthermore, we intend to examine how these ambitions translate into

concrete strategies outlined in the plans for each candidature.

The comparative analysis will highlight similarities and differences in the approaches of
different cities, revealing how culture is understood as a crucial factor in the development
and identity projection of these cities. This research will also explore the ways in which local
communities are involved and accept proposed cultural initiatives, providing a

comprehensive view of the relationship between culture, community and strategic planning.

Through this investigation, we hope to contribute to a deeper understanding of the
motivations and strategies behind cities' candidacy for European Capital of Culture and, at
the same time, assess the degree of importance that cultural managers should have in the

preparation and execution of a cultural plan.

Keywords: Culture; European Capital; Strategic plan; Comparative study; Networks;
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Introduciao

A cultura esta acima da diferenga da condigdo social. (Projeto Redagdo, 2019, para. 1)

Confucio
(552-489 a.c)

A palavra cultura, nos anos 90 do século passado, era de forma primaria associada
ao ato de se requisitar um livro na biblioteca movel, que uma vez no més ia as zonas rurais.
Era muito raro o acesso a teatros, cinemas ou exposi¢oes. Apenas na cidade do Funchal ¢
que havia essa disponibilidade que, ainda assim, ndo era acessivel a totalidade dos cidadaos.

Nas zonas rurais apenas se vivenciavam tradigdes, para que as mesmas nao caissem
em desuso. Tradigdes como: executar flores de papel para cobrir os mastros nos arraiais;
criar as romagens para as festas dos santos padroeiros; fazer, também, os tapetes de flores,
as bonecas de massa e os “colares de doces”.

Mal sabiamos que afinal isto também era cultura. Hoje, se olharmos em nosso redor,
quase tudo ¢ arte, quase tudo ¢ cultura.

Com a entrada de Portugal na UE, outra tipologia de projetos e outras visdes
passaram a ter maior importancia na agenda regional, dos quais podemos identificar: a
criacdo de centros civicos € multiusos (ex.: John dos Passos, Estreito da Calheta, Estreito de
Camara de Lobos, Casa das Mudas), que tornaram possivel a criagdo e a fruicao de contetidos
culturais performativos; a remodelacdo e construcao de bibliotecas que tornaram mais
acolhedoras as instala¢des dedicadas a literatura; a criagdo cinematografica e teatral passou,
também, a ser mais facilitada e, no mesmo periodo, surgiram mais centros de exposigoes,
dos quais o exemplo mais conhecido ¢ a Casa das Mudas.

Nao sendo a unica responsavel, certamente a adesdo de Portugal a UE faz de noés
cidaddos participantes a nivel cultural.

O objeto desta dissertacdo, ¢ avaliar as 12 candidaturas das cidades portuguesas a
CEC, verificar como diferentes localidades, de geografias distintas de Portugal, planeiam a
sua agenda cultural e se preparam para concorrer a uma iniciativa de cariz europeu e as
decorréncias que dela advém, recorrendo a métodos de analise comparativa.

Cria, também, a janela de oportunidade para avaliar as anteriores capitais CEC

Portuguesas e o que delas resultou.
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Permite, ao olhar para o passado e para o legado de que hoje usufruimos, planear o
futuro e antecipar estratégias a seguir para candidaturas vencedoras.

E preciso ter presente que a implementagdo das CEC tem por objetivo promover a
divulgacdo do patriménio cultural das cidades, evidenciando as suas riquezas culturais
através de eventos varios, que transmitam cultura e reforcem a unido dos europeus.
Consequentemente, fomenta o encontro de cidaddos de diversas culturas, encorajando a
mutua compreensao e reforcando o sentimento de cidadania europeia (Eurocid, s. d. c).

A afericdo do sentimento, envolvimento e o empenho dos respetivos responsaveis
das candidaturas, mostra-se essencial desde que as partes inquiridas se revelem disponivesis,
situacdo que ndo se verificou no decurso deste estudo para alguns casos.

Esta andlise serve ainda para refletir sobre as implicagdes que a CEC trouxe para
Portugal e se, efetivamente, se conseguiu aproveitar esta oportunidade enquanto impulso
cultural e de reconhecimento europeu.

Note-se que, por si, ser-se eleita como CEC terd impacto nos varios sectores,
principalmente no do turismo (Remoaldo & Ribeiro, 2017), proporcionando uma grande
evolugdo para a qual a cidade devera estar preparada para responder positivamente, atraveés
de politicas estruturadas para serem colocadas em pratica.

Para poder desenvolver toda a investigacdo desta dissertacdo, foi tida em conta a
documentacdo pertinente de natureza legislativa, assim como outras de caracter
bibliografico.

Foram também considerados outras fontes como: relatorios, diagnosticos e opinides
publicas, sites oficiais de varias entidades (CE, UNESCO, ICOMOS, Turismo de Portugal,
Autarquias, programas das Candidaturas a CEC) assim como em outros sites fidedignos.

Com particular assiduidade foram analisados os sifes dos Municipios, com vista a
obtencdo da informac¢do que ia sendo atualizada no respeitante aos planos estratégicos de
cultura a implementar até 2030 e o estado das candidaturas, em cada momento.

Existiu, também, troca de emails com alguns dos responsaveis pela organizagao da
candidatura, dos varios Municipios.

No ambito desta dissertacdo, trés capitulos mostraram-se como essenciais a
compreensdo do tema abordado e das problematicas suscitadas.

Assim, no primeiro capitulo procedemos a uma revisao dos conceitos relacionados

com a cultura; a UE (acompanhando o percurso que decorreu desde a sua génese), em
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particular na 6tica da iniciativa a CEC e, por ultimo, mas ndo menos importante pois ¢ o foco
deste trabalho, como nasceu, em que se tornou e que frutos resultaram das mais de quatro
décadas da iniciativa da CEC, enumerando as vantagens que resultaram para o setor cultural
portugués em virtude das anteriores.

Num segundo capitulo sdo abordadas as candidaturas e feita a sua andlise. Para este
efeito, optamos por dividir o processo inicial em trés momentos, que se demonstram fulcrais
para compreender o desenrolar deste processo. Assim, para o primeiro momento verificamos
como ¢ que cada cidade deu inicio ao seu processo de candidatura, seguidamente abordamos
qual o método escolhido para formalizar a candidatura e, finalmente, iremos avaliar a
dindmica entre os organizadores da candidatura e o jlri, para esclarecimentos de duvidas que
culminou na sele¢do das 4 candidaturas finalistas.

No terceiro e ultimo capitulo, iremos proceder a discussdo da avaliagdo final feita
pelo juri com a correspondente atribuigdo do titulo de CEC a candidatura de Evora. De
seguida iremos efetuar uma reflexdo sobre o papel e contributo que o agente cultural detém
no “tecido societario” e que projeta para o sucesso da perpetuacdo da cultura e na sua
democratizagdo, ¢ que nao pode, nem deve, depender de ciclos de candidaturas ou
permanecer refém de estratégias criadas nesse clima.

Em formato de consideragdes finais, e resultante do conhecimento adquirido desta
dissertacao, deixaremos uma proposta de candidatura ao Funchal por ser uma cidade que ja
¢ um destino turistico de renome, a sua localizagdo geografica, serve como ponte cultural
entre a Europa, Africa e as Américas, é um ativo inestimavel, O Funchal também possui
umas infraestruturas culturais bem estabelecidas, teatros, museus e outros espagos ao ar livre,
que podem servir de base solida para a implementacdo de projetos culturais diversos e
acomodar uma variedade de eventos. Esta proposta resultou da compilagdo criteriosa de

todas as pesquisas efetuadas para a elaboragdo desta dissertacao.
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PRIMEIRO CAPITULO - Dos referenciais

I.1. Enquadramento

Iremos proceder a clarificagdo do conceito de cultura a luz da realidade propiciada
pela entidade supranacional Unido Europeia, como também seguir a historia da EU e da sua
iniciativa Capital Europeia da Cultura. Assim:

a) Cultura

A cultura possui véarios significados e a forma como ¢ definida depende do modo
como ¢ objetivada (Kroeber & Kluckholn, 1952), no entanto, isso ndo dilui a sua importancia
na sociedade, assim como na vida de cada um de nos.

A cultura, como definida por Stuart Hall, ¢ o elemento principal na constitui¢do da
identidade/sujeito, que ¢ o que faz uma comunidade, seja local ou global, ser coesa e ter
valor de distingdo no mundo” (Pontes, 2018). Os grupos que se formam na sociedade
tornam-se diferentes devido a sua cultura, sao os seus elementos de distin¢ao, os costumes,
as tradigdes, habitos e valores, ¢ a cultura que nos torna Unicos em relagdo ao mundo. A
cultura traz para a sociedade um conhecimento enriquecedor sem igual, sendo
imprescindivel na formagdo moral e intelectual do individuo, assim como no
desenvolvimento da sua capacidade para se relacionar em sociedade, e fortalecer os aspetos
e a identidade pessoal e social (Romero, 2017).

Como dizia Carlyle (s. d., para. 1), “a grande lei da cultura é deixar que cada um se
torne naquilo que € capaz de ser”.

A cultura ¢ cada vez mais frequente na linguagem do dia a dia, assim como se usa
cada vez mais nos discursos, tendo o seu significado evoluido ao longo do tempo e
dependendo de quem a utiliza no discurso podera ter varios sentidos (Pires, 2006). A cultura
passou a ser um modo de vida do povo, como as suas crengas, rituais e os costumes. Podemos
verificar que as novas defini¢des sobre cultura que vao surgindo ao longo dos tempos, vao
se adequando as diferentes condi¢des de vida praticadas pelas comunidades na sociedade.

A palavra cultura torna-se dificil de explicar em poucas paginas por se tratar de algo
que com o passar do tempo comega a adquirir uma maior ocupagao no espaco da sociedade,
por ter vindo a surgir mais momentos relacionando com o seu desenvolvimento, pois trata-

se de uma area em que se nota a sua clara evolugao.

13



E importante falar numa politica cultural de forma estrategicamente planeada e com
objetivos, para desenvolver as comunidades e o seu pensamento relativamente a cultura.
Investir na cultura, promover informagdes crediveis para que a comunidade integre os planos
apresentados. Estimular a diversidade cultural e criatividade com forte énfase na
participagdo civica (Comissdao Nacional da UNESCO, s. d. a).

Para o desenvolvimento do futuro do mundo, ¢ importante mentalizarmo-nos de que
temos de posicionar a cultura como um cerne das politicas, para podermos ser bem-
sucedidos no processo de globalizagdo, que integra o principio da diversidade cultural (Leite,
2015).

Um individuo instruido devera ter pela consciéncia de que a percecao pessoal ¢ uma
construgdo que se modifica consoante o contexto, o grau de importancia, a fase de vida, a
camada social e a influéncia cultural (Dietrich Schwanitz, 2019)

A inclusdo cultural e social, mais do que uma necessidade, passa por ser uma
obrigacdo de todos. Respeitar o espago de cada um, assim como as suas crencas, estilo de
vida e opinides, ¢ o dever de uma sociedade (Berrini, 2017).

Através da inclusdo cultural social, conseguimos garantir que todos tenham os
mesmos direitos e oportunidades em diferentes areas da vida. Este recurso deveria ser
implementado nas escolas, nas organizagdes, em todos os ambientes, ja que a inclusdo
cultural social deve fluir de agdes que proporcionem oportunidades iguais para todos
(Goncalves, 2018).

Cada vez mais ¢ importante estimular a inclusdo cultural social, pois ndo se deve
excluir ninguém pela sua cultura, mas sim acolhé-la e integra-la em outras culturas
permitindo assim o crescimento dos cidadaos (Guerra et al, 2007).

E importante promover e desenvolver a cultura como alavancagem de inclusdo e
participagdo social, um fim desejavel, dando sentido a prdpria vida humana. Partimos da
ideia de que a nossa sociedade € herdeira dum conjunto de recursos culturais, materiais e
imateriais, que fazem parte da chamada memoria coletiva. Assim, esses recursos culturais
prefiguram sentimentos de identidade e de pertenca comunitaria (Cuéllar, 1996)".

Para preservar a cultura e para que a mesma possa ser transmitida e se perpetue,

mostra-se como um recurso fundamental, conservar o meio ambiente. Se entendermos que

! Javier Pérez de Cuéllar (org.), Notre Diversité Créatice - Rapport de la Commission Mondiale de la Culture
et du Développement, Paris, Editions UNESCO, 1996.
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a nossa cultura depende da protecdo ambiental, pois reflete justamente o ambiente em que
vivemos, ¢ dificil perceber o meio envolvente por si s, sem a ligacdo com uma floresta, ou
com os animais, € a infraestrutura na terra ao prestar os servicos ambientais essenciais, Como
a agua e o ar que respiramos (Pinto, 2016).

Necessitamos de tudo isto para nos formar culturalmente e expressar os nossos
valores, ideias e costumes as geracdes futuras. O meio envolvente e a cultura refletem o meio
ambiente (Rodrigues, 2013).

Ao cultivarmos a protecao da natureza estamos a aplicar a cultura nas suas variadas
nuances, resultando assim a nossa participagdo na prote¢do do meio ambiental.

Podemos assim entender a intengdo em fomentar e promover todos os atributos da
cultura, com a finalidade de permitir a sociedade uma integragdo do ambiente natural com a
criacdo humana, defendendo e valorizando o patrimoénio cultural de um pais (Silva, 2013).

A concecdo da paisagem estd intrinsecamente ligada a existéncia humana ao longo
do tempo, sendo moldada pela interagdo complexa entre a cultura e o ambiente. As primeiras
referéncias a paisagem surgiram com representacdes em formas de pinturas rupestres entre
30 e 10 mil anos. Segundo Maximiano (2004) elas sdo o registo mais antigo que temos da
observacdo humana sobre a paisagem.

Na Antiguidade, a visdo de paisagem estava ligada a utilidade e a estética. Um
exemplo que temos da utilidade da paisagem foi a margem do rio Nilo que o povo utilizou
para fins agricolas e para observacdo astronémica (UOL, s. d.). Outro exemplo eram os
jardins orientais que significavam a miniatura do Universo e que traziam assim uma parte
dos elementos naturais para um lugar seguro (Husqvarna, s. d.). Para Sauer (1998, p.23), a
paisagem deve ser pensada “como um somatorio de caracteristicas gerais”, onde a estrutura
e a funcdo sdo determinadas por formas integrantes e dependentes. Para ele, a paisagem
natural ¢ aquela que reflete as formas e objetos da Natureza, que existe com ou sem o Homem
(Sauer, 1998, p.29); j4 a paisagem cultural se define como aquela resultante da relagao do
ser humano com a Natureza (Risso, 2008, p. 69).

“A paisagem entendida como uma constru¢do vertical tem uma historia natural e
cultural. Entretanto, o termo pode ser utilizado a partir do momento em que a atividade
humana marca e age sobre ela” (Dansereau, 1949) (Risso, 2008, p. 72). Portanto, como diz
Maximiano (2004, p.87), “a cultura, seria o elemento que, agindo sobre o meio natural,

resulta na paisagem cultural”.
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A cultura deve ser vista como um meio de comunicagao, sendo o seu propdsito nao
de destrui-la, mas enriquecé-la (Schwanitz, 2019), promovendo um didlogo profundo e
inclusive semelhante ao papel desempenhado pela religido na busca da compreensao e
conexao entre as pessoas. A religido € vista como algo transcendente, sobrenatural, algo
especifico ramificado da cultura geral. Reportando-nos a Edward-Burnett Tylor a cultura ¢
"um com junto que compreende os conhecimentos, as crencgas, a arte, a moral, as leis, os
costumes e outras capacidades e usos adquiridos pelo homem enquanto membro de uma
sociedade" (Tylor, 1871, p.). Nao menos rica ¢ uma outra defini¢ao trazida nos textos do
Concilio Vaticano II, que refere a cultura sendo abrangente no refinamento das capacidades
humanas, da busca do conhecimento e do progresso social, expressando e preservando
experiéncias espirituais e aspiracdes, visando o avango coletivo (Gaudium & Spes, s. d.).

Nas ultimas décadas, a dinamica das relagdes interpessoais passou por mudancas
significativas. Tendo a tecnologia desempenhado e continuam a desempenhar um papel
crucial na transformagio do cenario cultural (Domingues, 2017). E o caso da industria da
musica que teve um forte desenvolvimento na internet, assim como a disponibilizagdo de
conteudos, sendo gratuitos ou pagos.

Outros negocios culturais que sentiram mudangas foram os jornais e as livrarias em
que se alterou a relagdo do produtor de contetido com o leitor. A internet veio permitir assim
a criacdo direta do contacto entre o artista e o seu publico, fazendo os produtos ou servigos
culturais comecarem a movimentar uma economia digital, que tende cada vez mais a mudar
a relagdo entre o publico e o artista (Bruel, 2018).

O patriménio imaterial contribui para a coesao social e fomenta um sentido de
responsabilidade e identidade que vai ajudar os individuos a integrar-se (Comissao Nacional
da UNESCO, s. d. a) ou a identificar-se com um grupo ou com uma comunidade da
sociedade em geral.

A UNESCO tem tido grande preocupagao em valorizar este tipo de patrimonio para
uniformizar os comportamentos culturais em detrimento da diversidade que caraterizava e
ainda carateriza o homem (Comissdao Nacional da UNESCO, s. d. b). Sendo este patrimonio
imaterial de grande fragilidade, e porque contribui para o didlogo entre culturas e promove
o respeito por outros modos de vida, € prioritaria a preservacao e protecao dos seus vetores

de identidade.
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Ainda segundo a UNESCO, “a importancia do patrimdnio cultural imaterial ndo
reside na manifestacdo cultural em si, mas no acervo de conhecimentos e técnicas que se
transmitem de geragdo em geragdo. O valor social e econdmico desta transmissao de
conhecimentos ¢ pertinente para os grupos sociais tanto minoritarios como maioritarios de
um Estado, e reveste a mesma importancia quer para os paises em desenvolvimento quer
para os paises desenvolvidos” (Museu da Memoria Rural, s. d., para. 11).

A cultura ¢ o conteudo substancial da educagdo, tanto a sua fonte como a sua
justificacdo (Silva, s. d.), uma ndo pode ser pensada sem a outra, “a cultura tem um papel de
suprema importancia na formac¢do de um individuo, assim como a inclusdo de outros na
sociedade” (Guerra & Quintela, 2007).

Numa sala de aulas, algumas vezes, ¢ hoje em dia cada vez mais, ¢ notdria a
existéncia de multiculturalidade. “Nesse sentido, autores como Candau (2000; 2002),
Forquin (1993), entre outros autores, que enfatizam a relag@o existente entre escola e cultura,
instigam-nos a buscar uma melhor compreensado acerca do quanto ¢ importante a cultura no
processo de aprendizagem e nas praticas pedagdgicas™ (Silva, s. d., para. 4).

A escola ¢ vista como uma entidade socializadora, que incorpora diversas culturas e
deve manter um ambiente acutilante, e saudavel, onde todos possam exercer as suas ideias e
opinides sem medos e sem discriminagao.

Ora, assim temos na escola de um lado a educagado de outro lado a cultura que devem
trabalhar em sintonia no processo educacional para formar os individuos.

A UE considera a diversidade cultural, um ativo fundamental, porque a sua promogao
assim como a defesa da cultura torna-se fulcral para melhorar a politica cultural a nivel
europeu. Nos tempos atuais torna-se fundamental integrar as novas tecnologias a cultura
sendo inimeras as ferramentas disponiveis ao alcance da grande maioria (Matias, 2009).

A digitalizacdo permite novas possibilidades em termos de acesso a expressao,
preservacao, divulgacao e consumo. As estatisticas vao facultar dados de apoio cultural para
que possam ser verificados os resultados das a¢des concretizadas. Permite assim identificar
tendéncias e elaborar politicas sélidas.

Sabendo que o patriménio cultural ¢ a manifestacdo de diversidade cultural
transmitida por geracdes anteriores € ¢ um recurso que favorece o desenvolvimento cultural,
a conservacao, preservacao e defesa, a transferéncia de conhecimento, o financiamento, uma

governacao participativa, sdo dominios chaves para beneficiar as estratégias futuras.
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A participacdo na vida cultural, o acesso as atividades culturais promove a coesao
social, bem-estar e autonomia individual, tudo gracas ao intercAmbio com outras pessoas e
a participagao civica (Jornal Oficial da Unido Europeia, 2018).

Atualmente existe necessidade de compreender melhor os diferentes publicos que
surgem pois, devido a tecnologia e o envelhecimento da populacdo, existe a tendéncia para
alterar o comportamento dos utilizadores. A cultura tem de ter uma orientagdo mais forte
para os interesses e criar grupos especificos de intervencao, como os jovens na educacao, os
1dosos nos centros de dia, pessoas deficientes, as oriundas da migragao.

Para combater a desintegragdo social dessas pessoas, a cultura ¢ um elo fortissimo a
ter em consideragdo (Lahire, 2008). Logo, a nivel local, a cultura devera ter uma prestagao
especial que contribua para o desenvolvimento da toda uma regiao e até da UE.

Em torno de tudo isto ¢ preciso criar condigdes de trabalho dignas para os artistas,
remuneragdes, acesso a financiamentos para poderem desenvolver os seus projetos e
disponibilizar intercambios a nivel europeu para que possam dialogar, analisar, verificar e
conhecer novas e diversas culturas existentes por toda a Europa que podem enriquecer os
seus projetos.

A agdo CEC tem evoluido desde a sua implementa¢do inicial, quando era
essencialmente uma celebragdo das artes em determinada cidade. A consciencializa¢do do
seu impacto na cultura destas cidades tem progredido, e com ela a prosperidade das cidades
e bem-estar da populacao.

Explica-se assim o empenho que as cidades tém para fortalecer o seu posicionamento
no mapa internacional, pois deter o titulo de CEC nao ¢ apenas ter sucesso durante um ano,
mas projetar um legado duradouro (Lopes, 2016).

Dentro deste conjunto, destaca-se a importancia da iniciativa da CEC, assim como
as repercussoes que tem nas cidades, porque além de elas reconstruirem a sua imagem, vao
ainda tornar-se catalisadoras na reconstru¢ao dos tecidos socioecondomicos e urbanos. Isto
porque uma reconstrugdo urbana torna-se uma grande oportunidade para melhorar a imagem
da cidade, dar-lhe mais visibilidade, tornando-a num rosto fresco.

Até ao ano de 2020, foram 60 as cidades as quais ja foi atribuido o titulo de CEC

(Comissao Europeia & Dire¢ao-Geral de Educacao, Juventude, Desporto e Cultura, s. d.).
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b) Unido Europeia

Ap0s as consequéncias da Segunda Guerra Mundial, tornou-se notéria a necessidade de
criar uma estrutura politica que trouxesse estabilidade aos europeus, originando assim a UE,
pelo estabelecimento da Comunidade Europeia do Carvao e do A¢o (Unido Europeia, s. d.
b), que viriam trazer uma paz duradoura.

Posteriormente a Segunda Guerra Mundial, surgiu a ideia de criar uma unido de paises
europeus, como forma de garantir a estabilidade no continente. Em 1946, foi Winston
Churchill, antigo primeiro-ministro britanico, a referir a possibilidade (Balsinha, 1990). No
principio dos anos 50, a ideia foi retomada. Devido a guerra fria, os paises ocidentais
pretendiam que a Alemanha voltasse a ter alguma autonomia politica e social. Temendo-se,
no entanto, a possibilidade de o pais voltar a representar uma ameaga para as restantes nagdes
(Freire, 2011).

Ganhou forga a criagdo de uma unido de paises, com direitos e deveres comuns, com
o intuito de se abrir ao bem comum, assegurando a liberdade de circulagdo de pessoas,
mercadorias, servigos e capitais. Com o objetivo de por termo aos conflitos frequentes e
sangrentos que culminaram na Segunda Guerra Mundial, os politicos europeus iniciaram o

processo de construcdo do que hoje conhecemos como EU (Unido Europeia, s. d. b).

Tabela 1 — Marcos histdricos na constituicdo da UE (1/2)

UE Descritivo
1945 | 8 de maio de 1945 — Fim da Segunda Guerra Mundial na Europa (Unido Europeia, s. d. a)

1949 | 5 de maio de 1949 — Criacao do Conselho da Europa

1950 | 9 de maio de 1950 — Um plano para uma nova cooperagio politica na Europa?.

1951 | 18 de abril de 1951 — Comunidade Europeia do Carvio e do Aco’.

1957 25 de margo de 1957 — Tratados de Roma, instituiu a CEE e uma nova era de cooperacio cada
vez mais estreita na Europa®.

1958 | 19 de margo de 1958 — Nascimento do Parlamento Europeu.

Primeira reunido da APE, antecessora do PE de hoje, realizada em Estrasburgo, Francga, com o

1962 | Presidente eleito Robert Schuman, e substituiu a ACCE do Carvdo e do Ago vendo o seu nome

alterado para Parlamento Europeu em 30 de margo de 19625,

2 Unido Europeia, Declaragdo Schuman, maio de 1950, consultado dia 29/12/2022, disponivel em
https://abrir.link/No3up

3 Unido Europeia, Histéria da Unido Europeia 1945-59, consultado dia 15/12/2022, disponivel em
https://abrir.link/UKPY'S

4Unido Europeia, Histéria da Unido Europeia 1945-59, consultado dia 29/12/2022, disponivel em
https://abrir.link/UKPYS

> Unido Europeia, Pioneiros da Unido Europeia, consultado dia 29/12/2022, disponivel em
https://abrir.link/5SBAhs
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Tabela 2 - Marcos histéricos na constituicdo da UE (2/2)

UE

Descritivo

1970

Foi criada a Cooperagédo Politica Europeia com vista a uma harmonizagdo no campo da politica
externa surgindo, depois, o SME (1979), com o fito de zelar pela estabilidade monetaria da

Europa®

1980

Nova dimensdo a unificagdo europeia, através de uma reforma institucional da CE (Comissao
Europeia, s. d.). Partindo dos interesses dos cidaddos da comunidade, uma Europa mais préxima
dos cidaddos em dominios como a educagdo, a saude, o combate a droga e ao terrorismo

(Infopédia, s. d.).

1985

As reunides do Conselho Europeu de junho de 1985, realizadas em Mildo, criou um espago
economico sem fronteiras para reforgar o sistema da cooperagédo politica europeia (que incluia as
questdes da segurancga ¢ da defesa, bem como a melhoria das estruturas de decisdo da Comunidade
e o reforco das competéncias do PE) (Comissdo Europeia, s. d.).

A 31 de Maio de 1985 a CE emite um parecer favoravel ao Conselho sobre a adesdo ao Reino de

Espanha e a Repiblica Portuguesa (Eurocid, s. d. b).

1985

Criagdo da iniciativa CEC pela mao da entdo Ministra Melina Mercouri na Grécia (Lopes, 2016).

1986

Portugal passa a ser Estado-Membro desde 1 de janeiro de 1986 (Lopes, 2016).

1987

A entrada em vigor do Ato Unico Europeu, a 1 de julho de 1987, constituiu um marco essencial
no caminho para a UE, porque permitiu 8 Comunidade realizar um grande mercado sem fronteiras
internas e reforgar a cooperagao no dominio das politicas do ambiente, investigacao e tecnologia

(Unido Europeia, s. d. d).

1990-
1992

Com a ideia da concretizagdo do mercado interno, os chefes de Estado e do Governo da CE
convocaram duas conferéncias governamentais: uma destinada a criagdo da Unido Econdmica e
Monetaria, e outra destinada a regulamentar a realizacdo da unido politica (Unido Europeia, s. d.
d). Os resultados destas duas conferéncias, realizadas em dezembro de 1990 em Roma, estdo
expressos no Tratado da UE, assinado por todos os estados-membros na cidade holandesa de

Maastricht a7 de fevereiro de 1992 (Parlamento Europeu, s. d. a)

1993

Ratificaco e entrada em vigor do tratado s6 aconteceu a 1 de novembro de 1993 (Infopédia, s. d.

a).

2004

Adesdo de mais dez paises a 1 de maio: Chipre, Eslovaquia, Eslovénia, Estonia, Hungria, Letonia,

Lituania, Malta, Polonia e Republica Checa” (Unido Europeia, s. d. d).

2004

Passaram a fazer parte da Unido Europeia, Roménia e Bulgaria” (Unido Europeia, s. d. d).

2013

Juntou-se a Croacia” (Unido Europeia, s. d. d).

2020

O Reino Unido abandonou a UE a 31 de janeiro de 2020 (Unido Europeia, s. d. d).

6 Parlamento Europeu, Fichas temdticas sobre a Unido Europeia, a histéria da Unido Econdmica e Monetdria,
consultado dia 20/12/2022, disponivel em https://abrir.link/POQkq;
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As instituicdes da UE sdo as seguintes: Parlamento Europeu, Comissdo Europeia,
Conselho Europeu, Conselho da Unido Europeia, Tribunal de Justi¢a, Tribunal de Contas,
Banco Europeu de Investimento, Comité das Regides e Comité Econdémico e Social” (Unido
Europeia, s. d. d)

A UE ¢ atualmente composta por 27 paises com interesses e objetivos comuns, tais
como: a promoc¢ao do progresso econémico e social e a preservacdo da paz no continente
(Guitarrara, s. d.). Nao existe uma defini¢do estrita do que ¢ a cultura nos documentos
fundadores da UE, ficando assim ao critério de cada estado-membro assim como dos
particulares, a definigdo da mesma, mas tendo em atencdo que a base ¢ a sensibilidade
nacional local e individual (Eurocid, s. d. a). Contudo, a introdu¢do do TUE, que se inspira
na heranca cultural, religiosa ¢ humanistica da Europa, também especifica que um dos
objetivos da Unido Europeia ¢ “respeitar a sua rica diversidade cultural e linguistica e (...)
garantir que o patrimonio cultural da Europa seja salvaguardado e valorizado™ (artigo 3.° do
TUE). Além disso, o artigo 6.° do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia
(TFUE) reconhece que as competéncias da UE no dominio da cultura sido “realizar agdes
para apoiar, coordenar ou completar as a¢des dos Estados-Membros™ (Unido Europeia, s. d.
d).

Sendo cada um dos Estados-Membros da UE responsavel pelas suas proprias
politicas para o setor cultural, o papel da CE consiste em ajudar a enfrentar os desafios
comuns. Isso inclui o impacto das tecnologias digitais, a mudanga dos modelos de
governanga cultural e a necessidade de apoiar os setores culturais e criativos na inovagao
(European Comission, s. d. d).

A Comissao desenvolve as suas agdes em conformidade com os documentos
estratégicos em matéria de cooperacao cultural, bem como com as suas proprias prioridades
que sdo estabelecidas para um determinado mandato da Comissdao (European Comission, s.
d. d). Para que o papel social e econémico da cultura seja reconhecido nas politicas e agdes
mais amplas da UE, a Comissao dedica o seu trabalho a varios temas-chave. Tem ainda que
assegurar que em todo este trajeto seja aplicada ou se veja refletida legislagdo em vigor de
que a UE dispde relativamente a area cultural (European Comission, s. d. c).

A agenda europeia para a cultura estabelece igualmente métodos de trabalho
reforgados para cooperar com os Estados-Membros, as organizagdes da sociedade civil e os

parceiros internacionais (Parlamento Europeu, s. d. b).
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A criacdo da agenda cultural europeia ¢ composta por trés areas estratégicas com
objetivos especificos correspondentes as dimensdes social, econdmica e externa (Comissao
Europeia, 2018). Na area de dimensao social (Comissao Europeia, 2018), o objetivo tragado
passa por tirar partido do potencial que a cultura tem, assim como da diversidade cultural
para poder promover a coesdo social e o bem-estar. Ao disponibilizar uma vasta gama de
atividades culturais, consegue-se promover o potencial cultural, dando oportunidades de
uma participagdo ativa.

Outro aspeto a considerar ¢ a aposta nos agentes dos setores culturais, eliminando
quaisquer obstaculos existentes & sua mobilidade. A agenda europeia da cultura procura,
ainda, ndo s6 proteger, mas também promover como um bem comum, o patrimonio mundial,
a ideia ¢ transmitir sensibilidade aos varios cidadaos, tanto para a histéria como para os
valores comuns, com um grande refor¢o para a identidade europeia idéntica (Estratégia
Nacional de Investigacdo e Inovacdo para uma Especializagdo Inteligente 2014 — 2022, s.
d.).

Ja na area de dimensdo econdmica, a aposta centra-se em apoiar o dominio da
educagdo e da inovacao para desenvolver a criatividade ligada a cultura, passando por
valorizar os agentes culturais com remuneragdes justas, aderindo a financiamentos para
reforgar estas areas, dando énfase ao pensamento criativo em todos os niveis de ensino e
premiando a capacidade de inovagao (Pogas, 2015).

Na area de dimensdo externa (Comissdo Europeia, 2018), ¢ importante apoiar a
cultura como um fator de desenvolvimento social € econdmico, fazer um reforgo nas relagoes
culturais internacionais, estabelecer relagdes pacificas entre as comunidades através da
cultura e fortalecer a cooperagdo do patrimonio cultural.

b.1.  Politicas europeias de apoio a cultura

As prioridades definidas pela CE para 2019-2024 foram extremamente relevantes
para a elaboragdo de politicas no dominio de apoio a cultura a nivel da UE, assim como para
a defini¢do dos principais temas na cooperagao cultural europeia (Unido Europeia, s. d. f).

Para o periodo de 2019-2024, a CE definiu 6 prioridades de apoio a cultura (Unido
Europeia, s. d. f):

- Aposta no clima, almejando ser o primeiro continente com impacto neutro, um

pacto Ecolégico Europeu;
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- Formar as pessoas para uma nova geracdo tecnoldgica, ou seja, uma Europa
preparada para a era digital;

- Promover a justi¢a social e a prosperidade apostando, assim, numa economia ao
servico das pessoas;

- Tornar a Europa mais ambiciosa, para que se consiga distinguir na sua lideranga
mundial de forma tnica, utilizando o lema de “uma Europa mais forte no mundo™

- Criar as mesmas oportunidades para os cidaddos, construindo uma unido da
igualdade, com intuito de promover o modo de vida europeu;

- Reforcar a democracia, dando um novo impulso, fomentando e protegendo a
democracia europeia.

Como o seu papel ¢ importante para o desenvolvimento da economia e das sociedades

da UE, tanto o sector cultural como o sector criativo dao um contributo de alto teor para as
prioridades que ja foram referidas anteriormente (European Comission, s. d. c).

¢) Programa CEC

A CEC ¢ uma iniciativa da UE que coloca a cultura no centro das cidades europeias
(Eurocid, s. d. ¢), para uma celebragdo da arte e cultura ao longo de um ano, dando assim a
hipotese de a cidade escolhida poder mostrar a Europa as suas caracteristicas reforgando
simultaneamente o sentimento de pertenga dos cidaddos a um espago cultural comum,
promovendo a compreensao mutua e o dialogo intercultural e pondo o patrimonio cultural
comum europeu em primeiro plano (Parlamento Europeu, s. d. a).

Esta iniciativa teve origem na Grécia no ano de 1985, pela mao da entdo Ministra Melina
Mercouri (Lopes, 2016). A responsabilidade da organizagao do evento era a cargo do Estado
Membro ao qual pertencia a cidade. Nos anos seguintes os critérios de selecao das cidades,
era efetuada de forma muito simples, a escolha era baseada na ordem alfabética das cidades
candidatas a CEC dentro de cada pais participante (Wikipedia, s. d. a).

Em 1990 o Conselho de Ministros deliberou alargar a iniciativa da CEC a outros paises
da Europa que nao fossem pertencentes a UE. Esta norma que comecou a vigorar apenas no
inicio de 1996, ano em que terminava um ciclo completo, era limitada a paises que segundo
a CE respeitassem os principios da democracia, do pluralismo e do Estado de direito (Unido
Europeia, s. d. ¢).

De acordo com as novas regras ditadas, foi entdo sugerido que entre os paises membros

e ndo membros fosse feita a alternancia, assim como era ainda proposta a alternancia de CEC
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entre capitais e cidades de provincia (Wikipedia, s. d. a). A manifestacdo CEC era designada
até 1999 por Cidade Europeia da Cultura.

Segundo as informagdes da UE divulgadas na brochura “Furopean Capitals of
Culture 30Years, o processo de candidatura desencadeia-se da seguinte forma: seis anos
antes do ano do titulo, dois EM da UE que s3o selecionados publicam um convite a
apresentacao de candidaturas, normalmente através do seu Ministério da Cultura. As cidades
que estiverem interessadas em participar no concurso elaboram uma proposta e enviam-na
para apreciacdo (Republica Portuguesa, s. d.). Ao longo dos seguintes dois anos, as
candidaturas s3o analisadas por um painel de especialistas independentes no campo da
cultura, que recomendam uma cidade em cada EM para o titulo (Capital Europeia da Cultura,
s. d.). Estas sdo, entdo, formalmente designadas como CEC quatro anos antes do ano
relevante, permitindo o planeamento extenso e detalhado. O painel, apoiado pela CE,
continua a oferecer aconselhamento e orientagdo as cidades designadas, sobre a evolugao
dos preparativos até receber o evento. No final da CEC, uma avaliagao/relatorio € preparada
e publicada pela CE (Remoaldo & Ribeiro, 2017).

No final de uma fase de pré-selegdo, as candidaturas submetidas sdao analisadas face
a um conjunto de critérios estabelecidos por um painel de peritos independentes na area
cultural ou do desenvolvimento de cidades. O painel concorda com uma lista restrita de
cidades, que sdo solicitadas a enviar inscri¢des mais detalhadas (Capital Europeia da Cultura
2027, 2022). Posteriormente, o painel retine-se para avaliar as candidaturas finais de forma
mais detalhada e recomenda uma cidade por pais anfitrido para o titulo. A autoridade
competente do EM em causa designa formalmente a cidade recomendada como CEC
(Republica Portuguesa, s. d.).

Além disso, cidades em paises candidatos a UE, potenciais candidatos ou membros
da Associagdo Europeia de Livre Comércio, parte do Acordo sobre o Espaco Econdémico
Europeu (os chamados paises da EFTA/EEE), também podem deter o titulo em 2022, 2024,
2028, 2030 e 2033 (EUR-Lex, 2020). Essas cidades sdo selecionadas por meio de um
“concurso publico”, o que significa que cidades de varios paises podem competir entre si.

O procedimento de selecdo ¢ semelhante ao dos EM, mas a Comissao ¢ a autoridade
que publica o convite e valida as recomendagoes do juri (Capital Europeia da Cultura 2027,

s. d.).
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As CEC sdo formalmente designadas quatro anos antes do ano do titulo real. Este
longo periodo de tempo € necessario para o planeamento e preparagao de um evento tao
complexo (Capital Europeia da Cultura, s. d.).

E também necessario tempo para integrar o evento numa estratégia cultural a longo
prazo, para envolver significativamente os cidaddos, para estabelecer as ligagdes europeias
necessarias e para garantir a infraestrutura adequada (Capital Europeia da Cultura, s. d.).

O painel, sob os auspicios da CE, tem um papel continuo durante estes quatro anos,
apoiando as CEC com aconselhamento e orientacdo e fazendo o balangco dos seus
preparativos (Centro Informagao Europa Criativa, s. d. a).

No final deste periodo de monitorizacdo, o painel ird considerar se recomenda ou nao
que a CE pague o Prémio Melina Mercouri, como podemos verificar na Figura 1 (atualmente
1,5 milhdes de euros financiados pelo programa Europa Criativa da UE) (Centro Informacao
Europa Criativa, s. d. b).

Todos os anos, a CE publica um relatdrio de avaliagdo sobre os resultados das CEC
do ano anterior. Para as CEC pos 2019, as proprias cidades fardo a sua avaliagdo e envia-

las-30 a Comissao até o final do ano seguinte ao do titulo (European Comission, s. d. a).

I.2. Fundamentacio Legal

A iniciativa rege-se no ciclo em estudo pela Decisao (UE) 2020/2229 do PE e do
Conselho de 23 de dezembro de 2020 que altera a Decisdo n® 445/2014/UE que cria uma
acdo da Unido de apoio as CEC para os anos de 2020 a 2033 (Texto relevante para efeitos

do EEE) (Jornal Oficial da Uniao Europeia, 2020).

Figura 1 Melina Mercouri e Spyros Mercouris (organizador do evento) durante a conferéncia de imprensa da

abertura da Capital Europeia da Cultura em Atenas, 1985 Fotografia, 1985 (European Union, 2009)
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I.3. Guia de candidatura e regulamento de atribui¢cio do prémio

Uma cidade nao recebe o titulo com base na sua heranga cultural ou nas suas atuais
ofertas culturais. Estas podem servir de base para uma proposta, mas ndo deve ser a proposta
em si.

O titulo de CEC ndo ¢ uma variagdo das classificagdes da UNESCO ou da heranca
europeia. Uma cidade recebe o titulo com base no seu futuro programa para o ano de CEC
estabelecido no seu dossié de proposta (Comissao Europeia & Direcdo-Geral de Educacao,
Juventude, Desporto e Cultura, s. d.).

O titulo CEC ¢ atribuido com base num programa especifico para além da atividade
cultural normal de uma cidade. Nao existe um modelo proprio para o seu programa, cada
cidade ¢ unica. O seu programa reflete as suas necessidades e objetivos, enquanto cumpre
os critérios formais da CEC, ndo ¢ um projeto orientado para o turismo (Comissao Europeia
& Diregdo-Geral de Educacgao, Juventude, Desporto e Cultura, s. d.).

Um dos objetivos do programa ¢ elevar o perfil internacional de uma cidade através
da cultura e, de facto, a maioria das CEC obteve um aumento no turismo; sendo este um
fator de sucesso em muitas CEC (Comissdo Europeia & Direcdo-Geral de Educacao,
Juventude, Desporto e Cultura, s. d.).

O programa elaborado pela CEC tem como foco principal os cidaddos, em particular
os da cidade candidata, e o seu vinculo com a cultura e com a Europa. Um grande niimero
de eventos e projetos ndo ¢ o fundamental. O programa precisa de corresponder aos seus
objetivos e financiamento (Comissdo Europeia & Dire¢do-Geral de Educagdo, Juventude,
Desporto e Cultura, s. d.).

Os programas devem destacar tanto as caracteristicas comuns como a diversidade de
culturas na Europa. A visdo geral do evento deve ser europeia e o programa deve ter um
apelo a nivel europeu e internacional (Comissdo Europeia & Dire¢do-Geral de Educagao,
Juventude, Desporto e Cultura, s. d.). Muitas CEC obtiveram beneficios econdémicos ou
sociais significativos com uma CEC: infraestrutura da cidade, regeneracao fisica,
investimento do estrangeiro, aumento do orgulho na cidade, etc. Estes sdo beneficios
colaterais positivos que mostram como os impactos da cultura podem ir além da propria
cultura. Ser CEC ¢ uma oportunidade para explorar aberta e criticamente a histéria de uma
cidade, incluindo o seu lado sombrio, tentando melhora-lo utilizando a via cultural. Por

exemplo, Donostia San Sebastian 2016 focou-se no conceito de coexisténcia, tentando
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superar conflitos anteriores entre comunidades. Riga 2014 abordou as questdes das
ocupagoes alema e soviética. Linz 2009 abordou a sua ligagdo ao periodo nazi. Liverpool
2008 explorou o seu papel no comércio de escravos (Comissao Europeia & Direcao-Geral
de Educacao, Juventude, Desporto e Cultura, s. d.).

Ser CEC ¢ um compromisso de longo prazo. Os periodos de preparacdo, de
desenvolvimento e de execugdo levam 6 a 7 anos de esfor¢o continuo e sustentado. Note-se
que passados varios anos, muitas cidades que foram nomeadas CEC ainda acolhem
beneficios. A CE divulgou numa brochura (Agéncia Lusa, 2020) que no ano de 2015 a cidade
belga de Mons, foi CEC, por cada euro de dinheiro publico investido, obtiveram um retorno
de aproximadamente seis euros na economia local. No ano de 2016 a cidade polaca
Breslavia, aumentou em 40% nas vendas das empresas locais ligadas ao sector criativo. Para
podermos verificar todos esses efeitos, uma boa maneira de comecar ¢ visitar outras CEC
atuais, ler os seus dossiés de proposta (a maioria coloca-os nos seus sites), vé-las em acao.
A Decisdo estabelece as seis categorias de critérios utilizadas no processo de selegdo
(Agéncia Lusa, 2020).

A recomendacao do juri ¢ baseada numa avaliagdo global, tendo em consideragao as
seis categorias, pois a experi€éncia mostrou que todas as seis s3o necessarias para garantir
uma CEC bem-sucedida (Agéncia Lusa, 2020).

Cada cidade, desde cedo, tem de saber exatamente que plano estratégico ird seguir,
pois mesmo que nao seja escolhida como CEC, devera ter condigdes para desenvolver o
plano apresentado. Cada competi¢do leva apenas a designacdo de uma cidade (Agéncia Lusa,
2020).

Isto ¢ principalmente da responsabilidade das autoridades da cidade e da sua
lideranga politica. Cada uma destas categorias ira servir de orientacdo, utilizando como fator
de suporte as experiéncias recentes de CEC e relatorios de juris (Agéncia Lusa, 2020).

A candidatura a apresentar deve ser composta por um programa cultural que promova
a associagdo dos agentes culturais existentes, € que valorize a cultura e o patriménio do meio
envolvente e, também, de outros paises para que se estabeleca uma cooperagdo duradoura”
(EUROCID, s d. d.). Estes aspetos sdo essenciais para a projecdo da imagem das cidades a
nivel internacional.

As candidaturas sdo analisadas por um juri especializado no setor cultural, com 10

elementos, selecionados pelas instancias europeias (PE, Con.E, CE e CR) e 2 pelo Ministério
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da cultura de Portugal. Este ¢ responsavel pela elaboracdo dos relatorios de avaliacdo das
candidaturas. Em ultima instancia, serd este juri o responsavel pelo relatorio que serd
apresentado as entidades que o nomearam e que, posteriormente, corrobora a candidatura
eleita (Eurocid, s. d. d).

a) Critérios de avaliacdo

A avaliagdo das candidaturas a CEC ¢ efetuada consoante as seis categorias delineadas pelos
Juaris (Capital Europeia da Cultura 2027, s. d.), a saber: “contributo para a estratégia a longo
prazo”, “dimensdo europeia”, “conteudo cultural e artistico”, “capacidade de execucdo”,
“projecdo” e “gestdo”.

b) Metas da candidatura a CEC

A CEC pretende uma mudanga no conceito de cultura a que os agentes culturais e as
cidades estao habituados, por via de um projeto bem alicercado como alavancagem para algo
que pode ser inovador, um bem precioso para ajudar a sociedade na sua evolugdo, no seu
bem-estar envolvendo toda uma Europa que demonstre vontade em contribuir/retribuir.

Uma das mais-valias de ser CEC ¢ abragar oportunidades de promog¢ado das suas
culturas, proporcionando maior visibilidade, e de projecdo, do que as cidades tém de
genuino: as suas proprias referéncias, as suas proprias identidades, as tradi¢des locais, os
artesanatos, a sua musica, gastronomia e patriménio historico, criando assim um grande
impacto da sua imagem a nivel cultural, no pais e na Europa (Portelinha, 2009).

¢) Objetivos da candidatura a CEC

Disseminar a diversidade de culturas existentes, compendiando as carateristicas
comuns, adicionando, assim, mais uns niveis de conhecimento para os cidadaos europeus.

E desejavel que a iniciativa e as estruturas criadas neste ambito, sejam utilizadas para
a evolucao cultural de maneira sustentavel, nas cidades em questdo, para que possam garantir
resultados ndo s6 a curto prazo, mas também a médio e longo prazo na estratégia cultural.

A estratégia passa por salvaguardar, fortalecer e promover toda a diversidade cultural
e linguistica da Europa, fortalecer o setor audiovisual, utilizando um crescimento ponderado
que seja sustentavel, sem deixar de esquecer de realcar o comum que partilham, as
carateristicas do patrimoénio cultural, estimulando o sentimento de pertenca a um espago

cultural comum.
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A iniciativa CEC tem ainda como objetivos (Centro Investigagdo Europa Criativa, s.
d.):
e Valorizar, destacando a riqueza e multiplicidade de culturas na Europa;
o Fomentar as caracteristicas culturais que os europeus compartilham;
e Aumentar o sentimento de pertenca dos cidaddos europeus a um espago cultural
1déntico;
e Favorecer o tributo da cultura para o progresso das cidades.
Além disso, a experiéncia tem mostrado que o evento ¢ uma excelente oportunidade
para as cidades (Eurocid, s. d. d.):
e Promovam a sua renovagao;
e Elevem o seu perfil internacional;
e Melhorem a sua imagem aos olhos dos seus habitantes;
e Renovem a sua vida cultural,
e Impulsionem o seu turismo.

Segundo as informagdes da UE divulgadas na brochura “Europen Capitals of Culture
30Years”, a elei¢do das CEC tornou-se uma das mais apreciadas atividades da UE, pois veio
proporcionar aos europeus um olhar diferente sobre a cultura ao verificar as diversidades
culturais existentes nos paises e ao valorizar as historias e valores comuns. Uma vez que ¢
através da cultura que se t€ém conseguido promover a compreensdo mutua e o dialogo
intercultural entre os cidaddos, aumentando o seu sentido de pertenca.

Assim, o facto de Guimardes ser uma das cidades que mereceu destaque nesta
publicacao europeia, vamos seguidamente analisar o historico das participacdes das CEC

portuguesas.

29



I.4. Cidades portuguesas que ja ostentaram o titulo de CEC

Portugal conta atualmente com 3 CEC as quais, futuramente, se juntara Evora em
2027. O galardao da CEC anteriormente distinguida ja tem trés cidades portuguesas. A mais
antiga CEC portuguesa ¢ Lisboa, em 1994, sob o mote promocional “Lisboa ndo para”
(Anonymous, 1994) a qual se seguiu Porto em 2001, com o mote “Pontes para o futuro”
(Ferreira, 2004) e por ultimo Guimardes em 2012, com o mote “Tu fazes parte” (RTP
Noticias, 2012).

Em seguida serdo analisadas, de forma resumida, cada uma destas anteriores CEC.

1.4.1. Lisboa 1994

Lisboa ndo Para
“A candidatura a Lisboa CEC foi um meio essencial
para impulsionar projetos urbanos bem como para
projetar uma nova imagem da capital.”
Pedro Santana Lopes (Lopes, 2016, p. 87)

a) Enquadramento

A primeira campanha publicitdria contratada para divulgar o evento CEC Lisboa 94
pela empresa PC (publicis/ciesa) teve pouco sucesso, a populagdo lisboeta ndo compreendeu
a acdo de marketing onde surgiram varias cadeiras vazias espalhadas por Lisboa, algumas
de costas para o Tejo, havendo a necessidade de substituir a empresa contratada (Castelo-
Branco & Branco, 2003).

Posteriormente surgiram painéis negros exibindo legendas vermelhas, que
prometiam aos passantes que “Lisboa ndo para”. As fotografias de cunho realista da anterior
empresa de marketing contratada, com luz taciturna e em espago tridimensional, deram
origem a imagens claras e bidimensionais, de cores brilhantes, tragcos limpidos e simbolos
largos e energéticos, que enfatizavam temas de ag¢do e de cosmopolitismo (Holton, 2003).

Bem posicionados nas entradas da cidade, os painéis cortejavam os turistas de L94
que chegavam de barco, de comboio, de avido ou de carro. A campanha “Lisboa ndo para”,
da entdo atual empresa contratada de marketing, a Euro RSCC(ER), era entendida para
“envolver e ‘pressionar’ aqueles cuja atitude passiva tinha de ser alterada, dando um ar

festivo a cidade” (Euro RSCG s. d.).
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174 1

Lisboa da Lishoa da

Figura 2. Fotos da campanha Lisboa 1994 da empresa Publicis/Ciesa

A empresa de publicidade francesa Publicis/Ciesa (PC) ganhou o concurso inicial e
langou uma campanha de promocao pré-festival em 1993, conforme podemos visualizar na
Figura 2, uma série de imagens fotograficas evocativas. Cadeiras isoladas de todos os
tamanhos e feitios surgiam em primeiro plano em fotografias tiradas em varios locais

pitorescos de Lisboa (Castelo-Branco & Branco, 2003).

* Lisboa 94 - Capital Europeia da Cultya

LISBOA 94

B & Youlube 5] aF

Figura 3 Video promocional Lisboa94 (Portugal Antigamente, 2022)
A candidatura a Lisboa CEC foi um momento essencial de divulgagao da cultura

portuguesa e europeia, sendo possivel verificar na Figura 3, animagdo artistica, criagao
cultural e renovacao urbana (Anonymous, 1994). Um dos eventos criados foi, “Lisboa ponto
de encontro de culturas”, que procurou refletir o cosmopolitismo da cidade, que ainda
mantinha lacos com as ex-coldnias africanas e asiaticas. Este evento suscitou a atencao dos
orgados de comunicagdo social e mereceu logo uma ampla cobertura mediatica, presumindo-

se a maior desde o 25 de Abril. Era a primeira vez que Lisboa tinha oportunidade de se tornar
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palco de uma oferta cultural tdo vasta que fez com que a promogao consistisse em nao s
fazer eco, como também em construir uma imagem consistente e adequada as circunstancias
(Castelo-Branco & Branco, 2003).

Estima-se que tenham passado por Lisboa’94, cerca de 1,5 milhdes de visitantes, na
maioria nacionais, 685 mil frequentaram exposi¢des, 323 mil assistiram a cerca de 30
espetaculos de musica popular e 161 mil de musica classica, 94 mil assistiram a pegas de
teatro, 71 mil a espetaculos de danga e 54 mil a sessdes de cinema (Lopes, 2016).

As 62 exposigoes e concertos promovidos pelo Departamento de Interveng¢ao Urbana
contaram apenas com nove mil pessoas (numero referentes apenas aos concertos). Além
disso, a atribuicdo da distin¢do de CEC serviu também para reabilitar varios equipamentos
da cidade, como o Museu da Arte Contemporanea (Lopes, 2016).

De facto, um dos grandes registos de todo este processo que ficou para a prosperidade
foi a requalificagdo do Coliseu dos Recreios (Sistema de Informagdo para o Patriménio
Arquitectonico, 2011), uma transformacgdo de uma sala com condi¢des ultrapassadas que se
tornou numa atracao cultural. A obra do Coliseu dos Recreios representou um investimento
de quase 10 milhdes de euros (Lusa, 2020a), com o qual se assinalou o inicio dos
acontecimentos culturais de Lisboa 94 (Jodo gomes. arquitectura, s. d.).

Entre as renovagdes de casas de espetaculo, feitas no ambito de L94, o Coliseu dos
Recreios, Figura 4, um espago entendido como um “auténtico emblema da cidade”, foi

considerado o “ex-libris de Lisboa 94" (Holton, 2003).

e

Figura 4. Coliseu dos Recreios na atualidade Fonte: Foto do autor

O facto de Lisboa ter sido CEC serviu como motor de aceleragdo para a Exposigao

Mundial 1998, que embora tenha implicado reestruturagdes na cidade, ainda assim tirou
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imenso proveito do passado recente em que foi CEC e ja trazia na bagagem muita obra
executada, tanto a nivel de programagao cultural como de infraestruturas (Cardoso, 2018).

Atualmente, Lisboa, como cidade capital, usa como marca distinta de
competitividade a cultura e a sua abertura para se afirmar a nivel nacional e internacional.
Uma das estratégias utilizadas pelo municipio passa por consolidar e construir em conjunto
com a comunidade uma cultura com novas centralidades que, sem se tornar secundaria, va
do centro a periferia. O atual municipio aposta nos centros de divulgagao e de proximidade.
A ideia € tornar a cultura acessivel ao maior nimero possivel de pessoas.

O encerramento de “Lisboa 94” foi realizado na esplanada d’A Brasileira (A
Brasileira, s. d.). Para uns, foi considerado um evento de sucesso, para outros, nem tanto,
como ¢ o caso do fotéografo Alexandre Pomar (Pomar, 2011) que critica severamente o
esquecimento do arquivo fotografico da Camara de Lisboa, considerado de valor cultural,
pois possuia mais de 300 mil imagens armazenadas e teve pouca aten¢do, ou intervengao
ativa, por parte dos responsaveis pela organizacdo da CEC de Lisboa 1994. Nao houve
investimento adequado numas instalagdes dignas que pudessem expor este acervo de
importancia fundamental para o pais. Segundo a pega jornalistica apresentada na Figura 5,

ha quem diga que foi uma oportunidade perdida.

ANTONIO NABO
Jornalista

Figura 5 Pega jornalistica Lisboa94 (Palacio de Cristal, 2001)

Atendendo a Lisboa CEC 1994, para um registo futuro, o escultor Manuel Rosa
(Museu Internacional Escultura Contemporanea, s. d.), criou uma medalha a assinalar a
especificidade do acontecimento cultural (Imprensa Nacional, s. d.).

Nas pesquisas efetuadas podemos encontrar divergéncias na avaliacdo da iniciativa
de Lisboa CEC. Pedro Santana Lopes, que em 1994 era Secretario de Estado da Cultura do
segundo Governo de Cavaco Silva, tece elogios e afirmou que foi um sucesso numa década

de Portugal, pois Lisboa manteve-se quase sempre em festa (Lusa, 2020a).
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Jodo Soares, que ocupava o cargo de presidente da Camara Municipal de Lisboa,
lamentou o pouco que ficou, pois na sua opinido ficou muito aquém daquilo que teria sido
possivel fazer. No dia do encerramento do evento, o presidente da Camara Municipal de
Lisboa, na altura, Jorge Sampaio, referiu que “A aposta foi ganha e a aventura valeu a pena”
(Lusa, 2020a).

Jodo Soares opinou que se gastou excessivamente em eventos € que a aposta em
renovar patrimonio ou investir em infraestruturas foi muito pouca. Opinido contraria
apresentou Pedro Santana Lopes que enalteceu a requalificacdo do Coliseu dos Recreios,
sem duvida a grande obra desta iniciativa cultural, e o museu da Arte Contemporanea e a
abertura do museu Nacional de Etnografia, além do museu Arpad Szenes-Vieira da Silva

(Anonymous, 1994).
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1.4.2. Porto 2001

Pontes para o Futuro
“foi uma motivag¢do importantissima para unir a cidade
e aregido e dar-lhes uma competitividade em matéria de
oferta cultural que antes ndo tinham"
Fernando Gomes (Lusa, 2020c)

a) Enquadramento

O Porto 2001 CEC realizou-se num enquadramento europeu regido pela Decisao
1419/1999/CE (Camisao, 2017).

Teve distingdo de CEC, com um vasto programa dividido pelo teatro musica,
arquitetura, danga e artes plasticas. O Porto implementou 452 programas culturais (Camisao,
2017), a cobertura mediatica dos eventos foi largamente divulgada, com bastante
notoriedade, ao longo do tempo em que decorreu a CEC. Findo o evento foi também possivel
indiciar uma mudanca de “imagem” da cidade do Porto pois, antes da realiza¢do das
celebragdes, o Porto era conhecido como a cidade internacional do trabalho (Camisao, 2017).
Através dos seus programas sobre cultura, foi possivel explicitar as suas potencialidades
culturais, utilizando, a mistura com personalidades, do meio cultural internacional, valores
estimaveis e importantes da area artistica dos respetivos paises, em apreco.

O Porto aproveitou para efetuar uma intensa renovagao urbana, abrangendo a baixa
do Porto e o centro histdrico cultural e a criacdo de algumas infraestruturas sediadas na
periferia. Como exemplo a recuperagdo do Jardim da Concordia, da Praga de D. Jodo I e
novas construcdes, como foi o caso da famosa Casa da Musica obra emblematica deste
evento, o edificio Transparente.

A Casa da Musica, do arquiteto holandés Rem Koolhaas, s6 ficou pronta em 2005 e
custou cerca de 100 milhdes de euros, o triplo do or¢amentado em 1999 (Lusa, 2020b). A

Figura 6 apresenta a mesma na atualidade.
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Figura 6 Casa da musica no Porto. Fonte: Foto do autor na atualidade

A candidatura apresentada pelo Porto 2001 centralizou-se na populacdo da cidade e
na sua cultura, fazendo um apanhado entre o localismo e a internacionalizagdo, como nas
manifestagdes culturais singulares que pudessem trazer mais apego a cidade, tornando assim
a memoria patrimonial do Porto mais impressiva.

Assim, o Porto aproveitou para reestabelecer relagdes com a comunidade e promover
o estreitamento de lacos com outros paises. Aproveitou a oportunidade para relangar o
turismo cultural através do spot publicitario da Figura 7 que convida o turismo a ver o Porto
com os proprios olhos, consolidando o setor econdmico e incrementando a atratividade como
destino turistico, fomentando a promog¢do social e econdémica do Porto e da regido
envolvente. Foram quatro as dimensdes contempladas pela candidatura, a saber: a
programacao cultural; o desenvolvimento de infraestruturas para a cultura; a reabilitagdo

urbana e ambiental e o desenvolvimento da economia e da habitacao (Lago, 2004).

Porto 2001 - Capital Europeia da Cultura

CAPITALEUROPEIA DA CULTURA

Figura 7 Spot publicitario Porto 2001 (Portugal Antigamente, 2019)
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O mote utilizado foi “Pontes para o futuro”, inspirado no rio Douro com as suas
impressionantes pontes Figura 8 e a Figura 9 e simbolizando o desejo de criar novas
iniciativas e estruturas que durem além do evento. O Porto ¢ uma cidade cuja historia se
conta, de certa forma, de ponte a ponte, metafora utilizada pela organizagao dos eventos
culturais da CEC Porto 2001. Foi desejo da equipa organizadora que essas pontes fossem
ndo so pontes entre o estado das coisas e a causa das coisas, ou seja, pontes entre o presente
e o passado, mas sobretudo pontes para o futuro (Silva, 2003).

Segundo informacgdes disponiveis, o Porto, aquando da CEC, atingiu cerca de 21 mil
artigos em jornais: na radio foram cinco mil apontamentos e, no tocante a programas de
televisdo estes foram cerca de trés mil que derivaram do tema. A pagina oficial do Porto
2001 teve mais de 11 milhdes de visitas (Lago, 2004).

As pontes do Porto, portanto, sdo revelagdo da unicidade do sitio e das
transformagoes histdricas da cidade que aqui se armou e, a0 mesmo tempo, repassam uma
mensagem universalista e inovadora que lhes atribuem “aos seus criadores as suas
carateristicas; um, Edgar Cardoso, portuense; outro, Gustave Eiffel, europeu e universal e,

porque ndo arriscar, também universal e também europeu” (Real Imaginado, s. d.).
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Figura 9 Ponte da Arrabida, 1963, Edgar Cardoso Fotografia, [s.d] (Douro, s. d.)
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A parte infraestrutural, foi sem duvida o legado deixado pela conquista da CEC.
Depois no ano 2001, as mudangas que se fizeram sentir no governo, tiveram um impacto
negativo, na continuidade do programa cultural, assim como no dinamismo cultural da
cidade (Telejornal, 2001). Dez anos depois “a dindmica cultural criada regrediu e ficou
quase restrita as estruturas financiadas pelo Estado” (Telejornal, 2001).

Para o ex-presidente da Camara do Porto, Fernando Gomes, a iniciativa "foi uma
motivacao importantissima para unir a cidade e a regido e dar-lhes uma competitividade em
matéria de oferta cultural que nao existia" e "tudo ficou diferente" (Lusa, 2020c, para. 2).
Quase 20 anos depois de o Porto ter sido Capital Europeia da Cultura, juntamente com a
cidade holandesa de Roterddo, Fernando Gomes considera que o evento foi "um marco
essencial para consolidar os equipamentos culturais de que a cidade e a regido necessitavam"
(Lusa, 2020c, para. 5).

A vertente cultural e a recuperag@o urbana do Porto foram componentes importantes.
Teresa Lago, que era responsavel pelos destinos da candidatura Porto 2001 a CEC, convicta
que a cidade do Porto ficou com marcas definitivas afirmou: “nomeadamente nos
equipamentos, alguns dos quais se tornaram iconicos, como a Casa da Musica (Lusa, 2020c,

para. 10).
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1.4.3. Guimardes 2012

Tu fazes parte
“o programa CEC Guimaraes, assenta na ideia de
que a cultura e o conhecimento sdo essenciais”.
Carlos Martins, diretor artistico da FCG (Andrade,
2011)

a) Enquadramento

Guimaraes, cidade de origem medieval com raizes que remontam ao século X, ¢
conhecida como “ber¢co da nacdo” por ter sido palco da Batalha de S. Mamede”. O
desenvolvimento da cidade deu-se em torno da industria, setor pelo qual a cidade ainda ¢
hoje conhecida, por ser um dos concelhos com um maior indice de industrializagao a nivel
nacional

O anuncio da escolha de Guimardes CEC surgiu a 7 de outubro de 2006, pela voz da
entdo ministra da Cultura, Isabel Pires de Lima. Na perce¢do da ministra Guimaraes “reunia
todas as caracteristicas (...) para ser escolhida para CEC em 2012” (Magalhaes, 2022, para.
2).

Para esta candidatura foram varias as imagens em forma de coragdes, “nasce de uma
janela-coragdo” veja-se Figura 10, inspiradas nas ameias do Castelo de Guimaraes, das quais

alguns exemplos constam da imagem seguinte (Duraes, 2010).
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Figura 10 Imagem grafica criada para Guimaraes 2012 (Publico, s. d.)

A CEC veio oferecer a Guimaraes um novo folego proporcionou-se oportunidades

para construir na cidade novos edificios, requalificar outros ja existentes e dar outras
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utilidades a espacos ou edificios sem vida, o que fez mudar o rosto e a alma da cidade (Silva,
2010).

A infraestrutura de grande dimensdo que ficou para a histéria de Guimaraes CEC foi
a plataforma das artes e da criatividade (Agéncia Lusa, 2012), pode ser visualizada na Figura
11 foto na atualidade e na Figura 12 foto do projeto aquando da sua execugdo. Obra, que
além de ter mexido com o edificio principal, levou a uma reabilitacdo do antigo mercado,
espaco esse que recebeu jovens talentosos em atividades artisticas, onde puderam
desenvolver todas as suas aptiddes e dar azo a sua criatividade.

Fez-se renascer uma das maiores fabricas téxteis, que se encontrava desativada ha
varios anos, denominando-a de Espaco Asa, que corporizou o espirito de CEC. Espaco
multifuncional utilizado para novas praticas artisticas, ¢ até mesmo de reflexdo tendo

acolhido exposigoes, espetaculos salas de ensaios.
T P - . .t R IR ,{"‘;’(z“

Figura 11 Plataforma da arte em Guimaraes. Fonte: Foto de autor, na atualidade

Uma outra intervencao historica, proveniente da CEC, foi a renovagdo da praga do
Toural (Teixeira, 2010). Esta reduziu a presenca dos automoéveis, aumentou a circulagao
pedonal, devolveu mais permeabilidade a zona em si. Outro investimento criado foi a
instalacao do Instituto de Design em Couros, que proporcionou condi¢des laboratoriais
adequadas, juntando o trabalho em equipa dos designers, das empresas e dos investigadores.

Guimaraes dedicou-se para conseguir construir uma cidade que fosse de criagdo
contemporanea, perfil esse que foi apresentado na programagao cultural, que teve o objetivo
de projetar a cidade como um espaco de cooperagao e produgao artistico-cultural, refor¢ando
os lacos de cooperagdo tanto com as instituicdes como com os cidaddos (Guimaraes, 2018).

Paralelamente, consolidou-se a imagem da cidade como patriménio, contribuindo para o
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aumento do turismo tanto na cidade como na regido envolvente, aproveitando assim para
enaltecer Guimaraes promovendo-a no contexto europeu.

Numa segunda fase foi importante promover a capacidade de iniciativa,
desenvolvendo a cidade como destino cultural, trilhando assim um caminho para Guimaraes
contribuir para a constru¢ao de uma Europa de culturas, de didlogo e cidadania.

Ter a proje¢do de um programa com ambicdo de participar e contribuir para a
universalizagdo do dialogo intercultural, tanto dentro como fora do espaco europeu,
vincando e utilizando o conhecimento da Europa e enfatizando a sua diversidade artistica e
cultural. Em consonancia com tudo isto, ir apadrinhando projetos artisticos e culturais que
fossem surgindo, para os mesmos serem desenvolvidos de maneira sustentavel, refletindo
tais agdes no espago europeu, proporcionando a qualificacao das pessoas, nas suas multiplas
competéncias, cognitivas, afetivas e criativas. Em sintese, uma assun¢do com importancia
crucial, numa rede significativa de equipamentos vocacionados para a produgdo e a frui¢do
cultural e no desenvolvimento das industrias culturais e criativas.

A programacao de Guimaraes 2012 caracterizou-se pela quantidade, pela qualidade
e pela diversidade (Unido das cidades Capitais da lingua portuguesa, s. d.). Realizaram-se
espetaculos de primeiro nivel e combinou-se o cldssico com o contemporaneo. Outro dos
aspetos tido em conta foi desenvolver a comunidade de agentes culturais locais,
descentralizando os eventos e a utilizagao recorrente do espago publico, a cidade conseguiu
projetar-se para uma escala antes desconhecida e creio que o seu riquissimo patriménio

urbano ganhou for¢a com a iniciativa. Guimaraes reforgou a sua posi¢ao.

Figura 12 Plataforma da arte, obra emblematica (Engenharia e Construgao, 2012)
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Ser CEC trouxe impactos para a cidade que podem ser positivos. No caso de
Guimaraes, algumas das vantagens que foram verificadas (IPDT, s. d. d.), aumentou
consideravelmente o nimero de vistas, mais de 3 milhdes, durante 2012, destas pessoas mais
de 50% foram internacionais e, destes, 20% tiveram a CEC como principal motivagao de
visita. Sendo o mercado brasileiro o que mais se destacou. Em relacdo ao ano anterior, o de
2011, as dormidas aumentaram mais de 40%.

Passados 10 anos em que Guimaraes celebra a conquista do titulo de CEC, o vereador
com o pelouro para a cultura, Paulo Lopes Silva, fez uma interven¢do no Auditorio Teatro
Jorddo, com plateia composta pela sociedade do Municipio, agentes culturais e associagdes
ligadas a area cultural, com o designio de fazer uma retrospetiva de Guimaraes nos pés CEC,
que caminhos percorreu e atualmente que estratégias t€ém de delinear.

“Apostar na criacao e formagao nas artes e na cultura, de que € prova a reabilitagao
do Teatro Jorddo e Garagem Avenida, foi um “passo natural” para langar as sementes de
“uma nova geracdo das artes” (Municipio de Guimaraes, 2022). Deixamos aqui um registo
na Figura 13, das imagens graficas utilizadas pelas antigas CEC Portuguesas.

Tendo sido ja apresentados os conceitos e analisadas as anteriores cidades
portuguesas capitais europeias da cultura, vamos entdo proceder a analise das candidaturas

portuguesas de CEC para 2027.

LISBOA 94

GUIMARAES 2012

CAPITAL EUROPEIA DA CULTURA

Figura 13 Imagem grafica das CEC portuguesas (Mundo Portugués, 2020)
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SEGUNDO CAPITULO- Das candidaturas

I1.1. Analise das candidaturas

II.1.a) Contextualizacdo

Foram doze as cidades que apresentaram candidatura a CEC: Aveiro, Braga,
Coimbra, Evora, Faro, Funchal, Guarda, Leiria, Oeiras, Ponta Delgada, Viana do Castelo e
Vila Real. Destas, apenas quatro (Representagdo em Portugal, 2022b) passaram na pré-
selegdo por reunir os seis critérios estabelecidos (Capital Europeia da Cultura 2027, s. d.)
inicialmente.

Para poder efetuar comparacdes entre as diversas candidaturas, uma vez que esta
dissertagdo teve o seu inicio antes de serem conhecidas as candidaturas finalistas, optamos
por dividir o processo inicial em trés etapas, que consideramos serem fulcrais para entender
como todo este processo se desenrolou. Assim na primeira etapa, verificamos como ¢ que
cada cidade deu inicio ao seu processo de candidatura. Ja numa segunda etapa sera abordado
o método escolhido para enviar a candidatura. Na terceira etapa iremos analisar as reunides
do Juri com as delegagdes das varias candidaturas, para esclarecimentos adicionais de

davidas e quais as candidaturas que passaram a fase seguinte.

I1.2. Apreciacio dos planos estratégicos apresentados pelos varios Municipios a

candidatura de cidade Europeia da Cultura

Cada pais ¢ responsavel por organizar o concurso entre as suas cidades, cumprindo
com o calendario estipulado pela UE, com apresentacdo das candidaturas no prazo minimo
de dez meses apos o convite ser publicado. Sendo as candidaturas a CEC avaliadas consoante
as seis categorias delineadas pelos Juris.

Um critério estabelecido ¢ as cidades elaborarem um programa cultural que tenha
uma forte dimensdo europeia, promovendo uma participacdo das partes interessadas da
cidade e envolvendo ainda os vizinhos geograficos com tal impacto que consigam atrair
visitantes de todo o pais e da Europa (European Comission, s. d. b). O programa tera de
conter uma estratégia duradoura que consiga ser desenvolvida a longo prazo na cidade
candidata. E ainda fulcral apresentar os apoios governamentais piiblicos locais, assim como

a capacidade financeira para executar todo o processo.
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Sem duvida que esta ¢ uma das iniciativas mais aguardadas e cobigadas, pois
promove a area cultural da cidade durante o ano de elei¢do e, muitas cidades, apostam forte

nesta candidatura por se tratar de uma mais-valia e no futuro trazer beneficios para a cidade.

11.2.1. 1? Etapa - Inicio do processo de preparacao das varias candidaturas

Nesta primeira etapa pretendemos verificar como cada Municipio iniciou o seu
processo de candidatura. Podemos assim constatar que a maioria optou por auscultar a
comunidade local, residente e ndo residente, assim como os agentes culturais, instituigoes e
associagdes que se encontram ligadas a vida da sociedade.

Atualmente, a tecnologia tornou-se fundamental e de acesso fécil, assim de modo
instantaneo estamos em contacto com a grande maioria das pessoas que compodem a
sociedade. Pois em qualquer parte do mundo, desde que se possua internet e um computador,
iPad, ou telefone, podemos nos conectar e consultar inimera informacdo. Tendo isto
presente, os Municipios optaram por criar uma pagina elaborada, on line, especificamente
para o efeito da CEC, onde surgiram inquéritos a populacdo e outros mecanismos que a
comunidade poderia aceder e opinar, ou lancar sugestdes de carater cultural, que pudessem
ser utilizadas para enaltecer ou valorizar a preparacao das candidaturas.

1.- Aveiro

Vejamos a candidatura do Municipio de Aveiro a CEC, que desenvolveu um trabalho
arduo durante 2 anos, elaborado em conjunto com a Comunidade Internacional da Regido
de Aveiro (CIRA), a Universidade de Aveiro e a AIDA CCI — Camara de Comércio e
Industria do Distrito de Aveiro. Todo este processo teve inicio com a criagdo em 2019 do
plano estratégico para a cultura com final previsto para o ano de 2030, apresentando como
objetivo revolucionar o tecido cultural municipal de Aveiro, criando uma visao segundo a
qual os habitantes vao projetar, participar e questionar a cultura, do presente para o futuro

(Aveiro 2017, 2022a).

Em junho de 2018, iniciou-se o processo de preparacao de um Plano Estratégico para
a Cultura, um processo aberto e participado de andlise, auscultacdo e ponderagao estratégica,
que se assumiu como a base de processo de candidatura da cidade de Aveiro a CEC (Lopes,

2022).
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O plano estratégico de Aveiro assentou na auscultagdo e participagdo alargada de
varias entidades aveirenses, nomeadamente ligadas a educacdo, a cultura, a saude, ao

ambiente, turismo e inovagao, bem como a comunidade da cidade e regiao.

Durante todo o percurso, identificaram-se as necessidades e os desafios,
estabeleceram assim estratégias, parcerias e prioridades para poderem desenhar o projeto a
sua escala local, regional e internacional, criando as bases solidas de langamento a nivel da
cidade, da regido e da Europa que encontra na cultura o seu ativo transformador (Camara

Municipal de Aveiro, 2022).

Para o Municipio de Aveiro o objetivo € levar todas as pessoas que visitam e habitam
em Aveiro a ter uma participagdo ativa em todo este projeto. Pensaram na comunidade, nas
pessoas que vao a Aveiro trabalhar, nos estudantes que frequentam a Universidade e restante
populagdo que por 14 passe ou se identifique. A estratégia foi refor¢ada nos clubes existentes,
nas escolas e demais associagdes que podem eventualmente expandir-se na area cultural,

uma vez a cultura proporciona bem-estar para todos (Camara Municipal de Aveiro, 2021).

O moliceiro aveirense, ¢ uma das imagens de marca de Aveiro, Figura 14

Figura 14 Moliceiro aveirense (Aveiro 2027, 2022b), faz parte da imagem de marca de Aveiro e da sua ria
ii.- Braga

Quem também optou por estratégia semelhante para iniciar o seu processo foi o
Municipio de Braga que consultou, escutou e considerou a vasta base de dados dos ativos
culturais da cidade, os equipamentos, as associacdes, as coletividades, os eventos, espacos
patrimoniais, escolas, centros de investigacao, instituicdes diversas de promog¢ao de inclusao

entre outros (Braga'27, s. d. a).
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Foram feitas entrevistas individuais, incluindo o executivo, os técnicos municipais,
programadores artisticos de espacgos culturais, agentes e estruturas artisticas, criadores
responsaveis por instituigdes culturais e festivais e outros (Braga'27, s. d. b).

A partir dos eixos tematicos de caracterizagao da cidade estruturaram-se as atividades
e, consoante as auscultagdes anteriormente feitas, deram inicio ao plano cultural que foi
incorporado na candidatura & CEC (Braga'27, s. d. b).

Note-se que fez parte da auscultacdo saber o modo de vida dos bracarenses
relativamente ao tempo dispensado para a vertente cultural, o que pensavam e como agiam.
Disponibilizaram inquéritos, em formato online, para questionar as pessoas, tudo em
envolvéncia com os diferentes agentes culturais e outras varias instituicdes existentes no
concelho (Braga'27, s. d. b).

Optaram por descentralizar as tarefas de organizacdao cultural dos eventos por
freguesias e posteriormente compila-las no dossier de apresentagdo da candidatura a CEC.
Esta descentralizacdo integrou uma estratégia de programacao por freguesia para ser depois
seguida e executada. No arranque de todo o processo, 0 Municipio elegeu uma equipa para
reunir, auscultar, pdr em causa, aproximar, refletir, sob um conjunto de dimensdes e
pressupostos que o territorio Bracarense encerra. Apds auscultacdo, perceberam que para
muitos habitantes o modo de vida local, a gastronomia, as manifestagdes de fé no Santuario
do Bom Jesus do Monte, Figura 15 e o espago publico eram uma parte importante das suas

vivéncias culturais (Braga'27, s. d. b).

Figura 15 Panoridmica da envolvente ao Santudrio do Bom Jesus do Monte, vulgarmente conhecido por

Santuario do Bom Jesus de Braga (Bom-Jesus de Braga, 2017)
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iii.- Coimbra
Alternativamente, o Municipio de Coimbra optou primeiro por visitar as cidades que
no passado ja foram CEC. Na base destas visitas estiveram trés grandes objetivos: 1)

Conhecer o processo de preparacdo das candidaturas: como foram recolhidas as

informagdes; como foram constituidas as comissdes e como foram definidas e escolhidas as
linhas teméticas que deram a estrutura da candidatura (Lusa, 2018b); 2) As opcdes
programaticas: procuraram saber como foram construidos consensos em torno das
candidaturas e como foi criada uma unanimidade institucional e politica; 3) Conhecer a

programacao dos eventos: os tipos de espetaculos organizados, como aproveitaram os

espacos culturais, a receita para motivar o publico a aderir. Foi também observada a forma
como as cidades se modificaram para acolher o evento e para responder, no futuro, as
exigéncias da consequéncia de ser ou ter sido CEC (Lusa, 2018b).

O primeiro encontro do Conselho Consultivo teve lugar a 11 de novembro de 2018,
no Convento Sao Francisco Figura 16. O encontro, que juntou um nimero significativo de
personalidades de Coimbra, bem como de concelhos vizinhos, que foi o caso de Aveiro,
Porto, Lisboa e, até, de Espanha, compareceu um conjunto de relevantes personalidades que
intervieram, num debate de ideias e de estratégias que vieram alimentar e enriquecer as
convicgdes e a construcdo da candidatura (Camara Municipal de Coimbra, s. d. ¢).

O Municipio de Coimbra criou um documento agregador de compromisso, apelidado
de “Pacto da Cidade” (Pita et al., 2020) sobre a vontade, capacidade e determinacdo em torno
da candidatura de Coimbra a CEC. Este documento composto por seis paginas, foi elaborado
pelo grupo de trabalho depois de ter ouvido as entidades e personagens locais. Este foi
submetido a reunido de Camara no dia vinte e dois de marco de 2021 e, depois, a Assembleia
Municipal a vinte e seis de margo de 2021, onde foi aprovado nos dois 6rgdos por
unanimidade (Camara Municipal de Coimbra, s. d. b).

Para elaborar a candidatura usaram a estrutura SWOT (Camara Municipal de
Coimbra, 2019a) para identificar os pontos fortes, os pontos fracos, as oportunidades ¢ as
ameacas, estabelecendo um diagnéstico que desse para definir objetivos estratégicos para a
acdo. A equipa de trabalho que constituiu a organizagao da candidatura 8 CEC do Municipio
de Coimbra, reuniu com os agentes culturais, associacdes € outros agentes que fazem parte

da comunidade de Coimbra, totalizando mais de cinquenta associac¢des (Lusa, 2018b).
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Figura 16 Convento de Sdo Francisco em Coimbra (Universidade de Coimbra, 2018)
iv.- Evora

O Municipio de Evora, apds reunides com sociedade civil e os agentes culturais para
iniciar a sua candidatura, comecou por questionar a populacdo e mapear tudo o que se
relacionava com cultura para poder entender e propor o que fazer.

O objetivo do Municipio de Evora passou por envolver os agentes locais e regionais
no processo, dando assim oportunidade a que nas diversas areas da vida social e econémica
da regido, todos pudessem dar o seu contributo, associando-se em torno do objetivo definido,
o de apresentar a candidatura a CEC. Candidatura que se baseou em trés eixos: heranca
cultural, intangibilidade e biodiversidade (Férum das Cidades, 2022).

A equipa responsavel pela organizacao e elaboragao do dossier de candidatura a CEC
centrou-se acima de tudo nos desafios que a sociedade encontra nos dias de hoje, focaram-
se nas questdes atuais das alteragdes climaticas, as migragdes forcadas e a transformagdo
digital. Juntando o util ao agradavel, esta candidatura foi vista como uma porta de
oportunidade para um refor¢o solido de didlogo com o setor cultural e criativo local,
aproveitando para criar ponte com as restantes areas da sociedade, com o resto do pais e com
a Europa (Lusa, 2021c¢).

Esta candidatura pretende valorizar a autenticidade e a diversidade da identidade da
cultura do Alentejo. E intuito da equipa organizadora do dossier de candidatura a CEC
utilizar como estratégia para consumar o objetivo, um conjunto de projetos culturais, de
reabilitacdo do patriménio e dos equipamentos, assim como reforgar lacos com as outras
cidades europeias (Representacdo em Portugal, 2022a).

O Municipio de Evora fez vérias apresentagdes da sua candidatura, a primeira

decorreu no Mercado Municipal, Figura 17 posteriormente apresentaram a mesma em
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reunido a Assembleia Municipal. A candidatura de Evora a CEC foi estruturada em torno de
uma Comissdo Executiva que contou com a Cémara Municipal de Evora, Turismo do
Alentejo, Dire¢do Regional de Cultura do Alentejo, a Universidade de Evora, Fundagdo
Eugénio de Almeida, Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central, Comissao

Coordenadora de Desenvolvimento Regional do Alentejo e Agéncia Regional de Promocgao

Turistica do Alentejo (Evora'27, s. d.).

Figura 17 Panoramica do Mercado de Evora (VagaMundos, s. d.)

v.- Faro

A cidade algarvia de Faro empenhou-se ¢ muito na sua candidatura a CEC,
envolvendo a participagao direta de mais de 3000 pessoas de toda a regido do Algarve.
Existiu a preocupacgdo de auscultar toda a populagdo sem excecdo, desde as criangas aos
reformados, passando pelos empresarios, autarcas, especialistas internacionais, catedraticos,
residentes estrangeiros e turistas, foram consultados e apresentaram ideias para a regido. Foi
um processo publico muito participado com milhares de informagdes recolhidas das pessoas
nas ruas, no mercado, em debates e conferéncias e em entrevistas.

Esta candidatura contou ainda com todo o envolvimento e cooperagao regional no
processo, reconhecendo o papel da Universidade do Algarve, da Regido de Turismo do
Algarve, da CCDR Algarve, da Direc¢do Regional de Cultura do Algarve, do IPDJ Algarve
e, em especial, de todos os Municipios do Algarve e de muitas organizagdes ¢ agentes
culturais Figura 18 e sociais da regido que desde a primeira hora apoiaram este projeto

(Gongalves, 2022).
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Figura 18 Foto de campanha para a candidatura de Faro a CEC (Gongalves, 2022)

O Municipio de Faro auscultou durante véarios meses especialistas nacionais e
internacionais. Estes dialogos tiveram como objetivo ficar com a nogao de como Faro € visto
no exterior, nas suas diferentes perspetivas e no seu territério € como podera ser visto na
Europa. Serviu também para saber onde pode melhorar e como. Com estas ideias e sugestoes,
que sairam dos didlogos mantidos na fase inicial do processo de candidatura, Faro achou por
bem documentar tudo em textos para editar um livro no ano 2027, onde toda a populacao
podera ter acesso ao registo de todo o procedimento que impulsionou o projeto (Rodrigues,
2022).

vi.- Funchal

No caso do Municipio do Funchal, para proceder a preparacao e elaboragdo do plano
estratégico da cultura para 2030, os responsdveis comecaram por consultar primeiro a
populacdo com inquéritos online para inteirar-se sobre a opinido que a comunidade tinha
sobre a cultura, o grau de interesse dos mesmos na cultura e a sua importancia na vida
quotidiana. Posteriormente, envolveram-se no projeto as associagdes/instituicdes com fortes
ligacdes a cultura, a fim de aferir necessidades (Camara Municipal do Funchal, 2020).

Fizeram um levantamento sobre os espagos disponiveis para fins culturais, assim
como eventos que ja se realizavam. Elaboraram a matriz SWOT, os fracos, as ameagas ¢ as
oportunidades. Foi um projeto denominado Funchal 2027 que envolveu mais de 1500
pessoas, incluindo também o Plano Estratégico de Preparacdo da Cultura Funchal 2030
através de chamadas abertas, postos de escuta (Camara Municipal do Funchal, 2021).

vii.- Guarda

No conjunto das agdes de auscultagdo publica, o Municipio de Guarda usou uma

metodologia colaborativa, que visou contribuir para o efetivo e consequente envolvimento e

participag@o de protagonistas do tecido cultural do territdrio em todo o processo. Aplicaram
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diversas ferramentas de trabalho, entre elas: entrevistas, grupos de discussdo, trabalho de
campo e de observagdo no terreno. Apesar de ndo ser muita a informagao sobre como foi
dada continuidade ao procedimento inicial da CEC, sabe-se ainda, que a sua apresentacao
ocorreu no grande auditério do Teatro Municipal de Guarda (Guarda2027, 2022).

O antigo secretario de Estado da Cultura, Jos¢é Amaral Lopes, foi nomeado
coordenador da comissdo que com o seu grupo de trabalho estudou, preparou, e elaborou o
plano estratégico cultural até 2030 para integrar na candidatura a CEC. A organizagdo deste
plano teve em conta varias etapas: levantamento sobre o contexto cultural existente na
Guarda; o investimento a efetuar na cultura e que impacto trard para a cidade, ainda
estratégias utilizar nos espagos disponiveis para eventos culturais de maneira que envolva
didlogo a fidelizagdo e captacao de publico; qual ¢ o publico-alvo para a area cultural e o
estudo das dinamicas culturais que satisfaz o ptublico (Lusa, 2018a).

viii.- Leiria

Municipio de Leiria iniciou a candidatura a CEC no dia 22 de fevereiro de 2019 com
a assinatura de um protocolo com outros 25 Municipios intitulado “Rede Cultura 2027, para
promover a partilha de criagdes e recursos artisticos e culturais. Leiria ndo quis abragar este
projeto sozinha e assinou uma parceria com outros Municipios vizinhos e, para isto, foi
criada uma pagina na Internet (Rede Cultura 2027 Leiria, s. d.), a que qualquer pessoa teria
acesso em que poderia inscrever-se caso se identificasse com a ideia proposta. Ao acedermos
a pagina podiamos verificar que as pessoas que subscreveram candidatura, e que foram
apelidadas de embaixadoras, ultrapassaram o nimero de 800, mais precisamente 831. Os
agentes culturais que se inscreveram para dar o seu contributo no documento da
Redecultura2027, foram 1498. Sabemos através de informagdes divulgadas que a
apresentacao oficial da candidatura ocorreu no Castelo de Leiria (Alvorada & Lusa, 2021)

Figura 19.
p—

Figura 19 Panoramica do Castelo de Leiria (100Rota, s. d.)
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ix.- Oeiras

Relativamente ao Municipio de Oeiras podemos verificar, segundo informagdes
recolhidas no dossier de candidatura a CEC, que também teve em conta a participacao da
populagdo para a elaboracdo da candidatura. A aposta fundamental deste Municipio foi
assente no aumento da participacao cultural, assim como em fortalecer, ainda mais, o sector
cultural criando uma ligagdo resistente e estreita com os outros sectores de atividade que
laboram no Municipio de Oeiras (Oeiras27, s. d. ¢).

x.- Ponta Delgada

O Municipio de Ponta Delgada decidiu avancar com a sua candidatura porque os
proprios agorianos e agentes culturais tomaram a iniciativa de criar um movimento civico
(Paiva, 2022), que mobilizou mais de 800 subscritores através de uma carta aberta (Peticao
Publica, s. d.). Este desejo da comunidade impulsionou a elaboracao do plano estratégico
cultural para integrar a candidatura a CEC. Assim, foram criadas duas equipas de trabalho,
uma para o plano estratégico e outra para a candidatura & CEC (Camara Municipal de Ponta
Delgada, s. d. a).

Para iniciar o plano comegaram por analisar os referenciais estratégicos, e, efetuaram
um levantamento e compilag¢do de toda a informacao estatistica disponivel. Posteriormente
optaram por ler as estratégias culturais das outras cidades candidatas a CEC, procedendo ao
mapeamento dos recursos culturais regionais disponiveis (Camara Municipal de Ponta
Delgada, s. d. a).

De forma a integrar os contributos do sector cultural e criativo, procederam a uma
auscultacdo através de conferéncias, entrevistas, grupos de trabalho, workshops e inquéritos,
envolvendo os decisores de politicas publicas culturais, municipais e regionais, refletindo a
expetativa da comunidade no desenvolvimento cultural do territorio.

Simultaneamente, com a participagdo para a elaborag@o da estratégia cultural, Ponta
Delgada, desenvolveu um processo autdbnomo de auscultacao para a CEC, envolvendo todo
o arquipé¢lago, cujos resultados foram inseridos na estratégia. Foram ouvidas 270 pessoas
para a elaboracdo da estratégia cultural e mais 400 pessoas para a candidatura & CEC
(Camara Municipal de Ponta Delgada, s. d. a).

xi.- Viana do Castelo
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O Municipio de Viana do Castelo focou a sua candidatura no Mar, identidade, letras
e artes e oficios (Lusa, 2021d), sem esquecer os marcos historicos do percurso da cidade e
da regido.

A elaboracao da candidatura a CEC, iniciou-se, com a criagdo de uma pagina na
internet, em que as todas as pessoas que acedessem a pagina poderiam dar ideias ou
sugestdes para ser integradas na candidatura. Nesta mesma pagina era solicitado, ainda, a
quem soubesse histdrias sobre Viana que as escrevesse na caixa de mensagens. A pagina
incentivava a residentes, portugueses ou nao, caso tivessem algum projeto cultural que
quisessem apresentar e concretizar em Viana do Castelo, para o apresentar. Ja no final da
pagina sugeriam a quem quisesse apoiar a candidatura que o fizesse, tornando-se assim um
elemento ativo da comunidade em todo o desenrolar do processo. O site da candidatura
esteve disponivel na Internet
xii.- Vila Real

Comecaram por elaborar o Plano Estratégico Municipal da Cultura-2023, assente no
modelo hibrido, analisaram documentos, auscultaram os agentes culturais da regidao. Num
segundo momento auscultaram ao ecossistema cultural envolvente na area de Vila Real,
através de um questionario on line acessivel através de um cédigo QR. Reuniram com os
vereadores, Presidente do Municipio, Presidente da Assembleia, grupos parlamentares,
assim como com os diversos sectores da vida cultural (Camara Municipal de Vila Real,

2021b)
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11.2.2. 2 Etapa - Modo de entrega e divulgacdo oficial da CEC

1. Aveiro

A delegacao de Aveiro foi a Lisboa entregar o seu dossier de candidatura a CEC no
dia 22 novembro, pelo responsavel da Comissao Executiva da Candidatura, José Pina.
Segundo informagdes divulgadas, a apresentacdo da candidatura a populag¢do decorreu no
Teatro Aveirense ao final da tarde do dia 15 de margo de 2022 (Camara Municipal de Aveiro,
s. d. a).

11. Braga

A cidade de Braga entregou a sua candidatura no dia 19 de novembro de 2021
(Correio do Minho, 2021). E apresentou-a a populacdo a 14 janeiro de 2022 num evento
realizado no Café-concerto RUM by Mavy (Alves, 2022).

iii. Coimbra

Foi a primeira cidade a entregar a CEC (Diario de Coimbra, 2021), e no dia 1
dezembro tornou-a publica a comunidade. A apresenta¢do da candidatura ocorreu na sala
Conventual, no Convento Sao Francisco, através de um livro, mas o esperado ndo aconteceu
e o impacto mediatico foi extremamente reduzido.

Na apresentacdo do dossier de candidatura, houve a interacdo com varias figuras
publicas de diferentes partes do mundo, onde formaram conversas ou mesmo entrevistas. O
antigo diretor do conservatorio de musica de Coimbra, Manuel Rocha, esteve a conversa
com o ministro da cultura de Cabo Verde, que deu a conhecer aos presentes que na sua
equipa de trabalho, tem pessoas formadas pela Universidade de Coimbra. Quiseram colocar
em evidéncia a multiplicidade de pessoas que espalham a cultura de Coimbra pelo mundo.
Nas palavras do ilusionista Luis de Matos, “abriram-se portas e retomaram-se pontes que ja
existiam, mas que, de alguma forma, tém sido pouco utilizadas (Silva, 2021)

iv. Evora

A candidatura do Municipio de Evora seguiu por via postal no dia 23 de novembro,
fizeram-na acompanhar de um saco contendo alecrim, que identifica o cheiro alentejano.
Podemos também visualizar o video promocional esta candidatura (Evora 2027, 2023). A
apresentacdo da candidatura a comunidade, decorreu no dia 19 de fevereiro, no Mercado

Municipal de Evora.

v. Faro
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Aquando da entrega da candidatura de Faro, que ocorreu no dia 21 de novembro de
2021, no Palacio da Ajuda, mais de 300 pessoas e dezenas de motards do moto Clube de
Faro e da moto Malta Faro, rumaram até Lisboa, acompanhando o presidente da Camara, na
entrega do dossier de candidatura, no Ministério da Cultura. Acompanhou, ainda, o grupo
Folclérico de Faro, o grupo Coral Ossonoba, a Banda Filarmonica de Faro e o grupo Urban
Xpression que, inclusive, atuaram durante a cerimonia. Muitos outros cidaddos anonimos
compreendendo a importancia desta candidatura também se juntaram a comitiva e rumaram
a Lisboa. Houve muita animag¢do nos pagos do concelho, figura 20 enquanto o dossier
passava de mao em mao até chegar a mao do Presidente do Municipio, o grupo de cantares
entoava o Hino Nacional (Municipio de Faro, 2021). A apresentacdo a populagdo, decorreu
no teatro das Figuras no dia 28 de fevereiro do ano 2022. Foram varios os convidados que

compareceram ao evento e fizeram questao de relatar as pessoas presentes, a experiéncia que

foi participar em todo este processo.

Figura 20 Entrega da candidatura a CEC de Faro (Gongalves, 2022)

vi. Funchal

A candidatura do Funchal foi apresentada em Lisboa no Centro Cultural de Belém,
no dia 09 de marco de 2022 aos juris (Camara Municipal do Funchal, 2022).
vii. Guarda

Apresentou a sua candidatura oficial a populacao no dia 04 marco de 2022, no grande
Auditorio do Teatro Municipal de Guarda, precisamente uma semana antes de saber se
passaria a fase seguinte (A Guarda, 2022). Aproveitando que na Franga existem muitos
emigrantes e atendendo que foi celebrado um protocolo de parceria entre Camara Municipal

de Paris e o Municipio de Guarda, foi dada a oportunidade de fazer uma apresentagdo da
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Candidatura de Guarda a CEC na Camara de Paris, durante a festa das “Vindimas de
Montemarte” que decorreu entre 11 e 13 de outubro de 2019 (Smart Cities, 2019).
viil. Leiria

Este municipio, por sua vez, apresentou a sua candidatura a populagao no Castelo, a
30 de julho de 2021 (Municipio de Leiria, 2021). Esta apresenta¢cdo nao foi do dossier em si
jé elaborado e pronto a ser entregue, mas da equipa que estaria a trabalhar no programa CEC
e o que pretendiam desenvolver.
ix. Oeiras

Enviou a sua candidatura formalmente pelos correios de Santo Amaro de Oeiras,
dossier esse entregue pelo seu Comissario de candidatura Jorge Barreto Xavier (Oeiras2027,
2021). A apresentacao da candidatura ao publico ocorreu no auditoério do Taguspark.
x. Ponta Delgada

O municipio utilizou os meios tecnoldgicos para dar a conhecer a sua estratégia
cultural 2030, assim como o programa de candidatura a CEC. Entraram on line as 18h 30m
do dia 8 de margo de 2022, Figura 21 onde os interessados poderiam aceder através do link:

https://meet.google.com/ehd-ekos-jpe (Ponta Delgada - Azores 2027, s. d. a)

» 9 Bairros Breta aighda Avores

cmg::rq-ucum
Cidade lidata
» Estratégia Cultural
Ponta Delgada 2030
» Candidatura de
Ponta Delgada -
Acores a Capital
Europeia da Culfura
8 MARCO I Apresentacgao
18H30-20H R
= Publica
ONLINE
nmeet.google.com/ehd-ekos-jpe
Ve ‘ Azores
o S MMieeeee I TERS 2027

Figura 21 Cartaz de promogao da apresentagdo da candidatura a CEC (Ponta Delgada — Azores 2927, s. d. b)
x1. Viana do Castelo

No dia 10 setembro de 2021 apresentou as linhas gerais da sua candidatura, que
decorreu nos Claustros do Convento de S. Domingos, Figura 22 escolheram o espaco por ser

carregado de simbolismo de histéria e patrimonio para os vianenses.
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Figura 22 Convento S3o Domingos, Viana Castelo (Cidades Portuguesas, s. d.)

xii. Vila Real

A apresentacdo do dossier de candidatura de Vila Real realizou-se no grande
Auditorio do Teatro de Vila Real, pelas 21horas do dia 08 de marco de 2022 (Universidade
FM, 2022).

Assinalaram a entrega formal da candidatura com a inauguracdo, em Vila Real, de
um pano grande, feito com 12 panos de linho como simbolo do quotidiano, que caem
suspensos no atrio do edificio camarario, homenagem a todas as mulheres que trabalham o
linho com as suas maos e o coragdo. Colocaram também 29 conjuntos de pano de linho,

numa mesa grande em madeira. Linho semeado e tecido em Agarez.

11.2.3. 32 Etapa - Defesa da CEC perante o jari

Um painel de 12 especialistas independentes foi nomeado para o processo de selecao,
em concordancia com o artigo 6° n°® 2 das regras estabelecidas na legislagdo em vigor, a
decisdao n°® 445/2014/UE do PE e do conselho, de 16 de abril de 2014 que cria uma acao da
Unido de apoio as CEC para os anos de 2020 a 2033 e que revoga a Decisdo n° 1622/2006/CE
(Jornal Oficial da Unido Europeia, 2014). As instituicdes e 6rgdos da UE (Parlamento,
Conselho, Comissdo e Comité das Regides) nomearam dez membros deste painel, enquanto
0 Ministério nomeou dois membros. Dois membros do painel participaram da reuniao
virtualmente. Beatriz Garcia foi presidente eleito e Jodo Seixas vice-presidente do juri.

Cada estado-membro selecionado pode convocar dois elementos para fazerem parte
dos 12 membros do juri de selecdo, sendo os restantes dez membros nomeados por
institui¢des europeias (Brito, 2020). Todos os membros do painel assinam uma declaracao

de ndo conflito de interesses e confidencialidade.
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O juri desta edigdo ¢ formado por Suvi Innild, Else Christensen-Redzepovic e Jorge
Cerveira Pinto (nomeados pelo Parlamento Europeu), Marilyn Gaughan Reddan, Goda
Giedraityte e Rossella Tarantino (nomeadas pelo Conselho Europeu), Jelle Burggraaff,
Beatriz Garcia e Hrvoje Laurenta (nomeados pela CE), Anne Karjalainen (nomeada pelo
Comité das Regides), Jodo Seixas e Suzana Faro (nomeados pelo Ministério da Cultura
portugués).

Representantes do Ministério e da CE participam na reunido como observadores. Os
observadores nao participam nas deliberagdes ou decisdes do painel. O concurso decorre em
duas fases: pré-selecdo (shortlisting) e selegao.

A decisdo de quais as cidades que iriam passar a selec¢ao final, coube a um painel de
12 jurados e foi fundamentada na analise dos dossiers de candidatura e nas audiéncias com
as delegacdes de cada cidade, que tiveram lugar entre os dias 8 e 10 de margo, no Centro
Cultural de Belém.

As candidaturas foram avaliadas por um juri que integrou representantes do PE, do
Conselho Europeu, da CE, do Comité das Regides e do Ministério da Cultura de Portugal
(Lusa, 2022c¢).

Depois de uma semana de audiéncias com as delegacdes de cada candidatura a CEC,
o anuncio das cidades que passaram a fase seguinte foi tornado publico a 12 de margo de
2022, numa conferéncia de imprensa sediada no Centro Cultural de Belém, na cidade de
Lisboa (Expresso, 2022).

No antincio das quatro cidades finalistas, a presidente do juri, Beatriz Garcia, afirmou
que em todas as candidaturas apresentadas se verificou a existéncia de “uma dimens&o
poética e [de] uma verdadeira celebragdo da lingua portuguesa™ (Paulo, 2022).

Todas as equipas de trabalho que elaboraram as candidaturas a CEC foram ouvidas
em Lisboa, para esclarecer eventuais duvidas suscitadas pelos elementos dos juris, apds os
esclarecimentos, os juris selecionaram as 4 melhores e mais bem trabalhadas candidaturas

para passar a fase seguinte.

11.2.4 Premissas em que assentam as 12 candidaturas portuguesas

Todas as candidaturas apresentadas comecaram por fazer um breve resumo sobre a

sua cidade, apresentando-as a nivel geografico e populacional’. E possivel verificar que cada

" Dossiers de Candidatura dos Municipios candidatos a CEC;
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candidatura optou por um estilo estratégico proprio, no entanto todas as candidaturas foram
buscar as suas proprias identidades culturais para a elaboracao dos dossiers.

A maioria criou um mote atrativo baseado na sua identidade ou em uma frase ou
palavra que defina por si s6 esse Municipio ou essa regido candidata, através do mote,
desenvolveram projetos para os integrar no programa de candidatura. Cada projeto com
ramificagdo e interligacdo sempre ao tema principal.

1. Aveiro

A candidatura de Aveiro foi definida em quatro eixos fundamentais designados por
cultura, natureza, fech e soul e utilizou como mote “e isto muda tudo” Figura 23. Tomaram
como prioritario repensar a cidade no seu todo, tirando proveito das suas mais-valias e
mudando a maneira de interagir com a comunidade, tornando-se cada vez mais proximo,
utilizando a via cultural para o conseguir. Mudar o paradigma, mudar a maneira como Aveiro
¢ vista, até agora, e criar uma imagem de marca que faca de Aveiro uma cidade querida, a

ser desejada para visitar (Camara Municipal de Aveiro, s. d. b)

VEI

CULTURA
NATUREZA 2027
TECH
&soutL
STO

El
MUDA TUDO

Figura 23 Mote de campanha da candidatura a CEC (Camara Municipal de Aveiro, s. d. ¢)

Os eixos definidos foram associados aos quatro elementos: Terra, Agua, Ar e Fogo
e consideraram a cultura como o 5° elemento, necessario para mudanca.
11. Braga

Sendo uma cidade nortenha e minhota, muito ligada a religido, Braga aproveitou as
suas raizes para criar um mote que fosse ao encontro das carateristicas e pudesse evidenciar
a sua identidade para, em poucas palavras, a definir. Surgiu assim o mote: “tempo de
contemplar” Figura 24, com o objetivo de chamar a atencdo para a urgéncia de ter tempo

para pensar, ter tempo para contemplar o que nos rodeia (Braga'27, s. d. b). A candidatura
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sustenta que existe uma necessidade muito grande de respirar fundo para entdo passar a agao,
agindo em sintonia com tudo o que nos rodeia: desde a arte, a natureza a comunidade e a
Europa. Ramificando o mote de maneira que ficasse interligado, desenvolveram-se quatro

pilares da candidatura: A empatia, o despertar, o criar e fazer peregrinacao.
~J‘— e -

Figura 24 Tempo de contemplar (Braga27, s. d. b)

iii. Coimbra

A cidade dos estudantes e dos doutores, atendendo a necessidade de trabalhar para
uma mudanga, criou o mote: “correntes de mudan¢a” (Camara Municipal de Coimbra,
2019b) Figura 25 e Figura 26, mudar Coimbra para melhor, através de cinco eixos (Camara
Municipal de Coimbra, 2021): “A Inveng¢do de um rio” (a centralidade do rio no desenho da
cidade); “O cheiro do café” (o espirito do encontro, das ideias e da dialética); “Particulas
elementares” (os varios patriménios materiais e imateriais), “Intermiténcias da Luz” (artes,
inovagdo e criatividade) e “Corpos em movimento” (projecdo de Coimbra na Europa e no

mundo).

Correntes

de Mudanca

Figura 25 Apresentagio do bidbook-Camara Municipal Coimbra®

8 Camara Municipal de Coimbra, apresentagio do bidbook, consultado dia 15/07/2022, disponivel em
https://abrir.link/BHSCA;
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CORRENTES DE MUDANCA
Figura 26 Logotipo de candidatura de Coimbra a CEC (Bom Dia Europa, 2021)
iv. Evora

Também baseou a sua candidatura em suas raizes ¢ identidade. Quem nao conhece
anedotas de alentejanos vagarosos? Tirando partido das carateristicas Gnicas, Evora utilizou
para seu mote a palavrar “vagar” (Lusa, 2022a) Figura 27, que ndo sendo fécil de a descrever
para a Europa, talvez uma palavra comparada a saudade, com dificuldades de expressar a
sua real sensacdo sendo desafiante fazé-lo. Evora abracou esse desafio pois pretende tornar
a cidade e a regido centro de cultura e de pensamento sobre a acdo da humanidade. Defende
que podemos fazer cultura pensando lentamente e observando vagarosamente para incutir,
em nos, a tal sensacio de bem-estar que Evora pretende transmitir e fazer crer que a cultura
melhora a satide da comunidade e de todos com quem a compartilhar (Evora'27, s. d.).

O vagar alentejano vem transmitir que o ser humano, com a sua consciéncia plena,
esta sempre a questionar a sua posi¢cao de dominancia em relagdo ao universo (Comunidade
Intermunicipal Alentejo Central, 2022).

Para o alentejano, ¢ um modo de cultura de ser e de viver. Tudo isto implica a
contencao, a coevolugdo, coexisténcia, criagdo e construcdo de uma memoria e coletivo

associado a uma resiliéncia e tensdo. Certamente que em Evora tudo saira vagarosamente.

Figura 27 Mote do Vagar Alentejano (Lusa, 2022b)
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v. Faro

Nesta candidatura, Faro viu uma grande oportunidade para se dedicar a redescobrir,
e reinventar, ndo so a sua cidade como todo o Algarve como polos de cultura e cidadania
europeia, uma candidatura desenvolvida “para as pessoas e com as pessoas” (Sul
Informacao, 2022) Figura 28, mote para a apresenta¢ao da Candidatura de Faro a CEC 2027.
Mostra que Faro quer e precisa mudar, assim como a agua molda as margens, valorizando a
regido e os seus cidaddos, e combater a dependéncia do turismo em massa. Este programa
assentou em 4 eixos: norte e sul; natureza em transicdo; dar e receber, e espagos flutuantes
(Faro 2027, s. d. b).

Sabendo que Faro ¢ Algarve, logo praia e sol, a temdtica principal da candidatura foi
a agua e a relacdo que esta tem com a regido. Em torno desta premissa derivam todas as
outras problematicas e tematicas abordadas, e ndo menos importantes, tais como a
multiculturalidade, as alteragdes climaticas e a massificagdo turistica. Procurou-se a

mudanga nos centros de cultura, na natureza, no seu patriménio, na sociedade e na economia

(Sul Informacgao, 2022).

Figura 28 Logotipo de campanha de candidatura de Faro a CEC (Terra Ruiva, 2022)
vi. Funchal

Apo6s inumeras pesquisas na Internet e leitura da candidatura apresentada, assim
como plano estratégico definido, ndo conseguimos identificar qualquer mote selecionado
pela cidade do Funchal para a apresentagdo da candidatura, contudo debrugou-se sobre 3
eixos: diversidade, encontro e descentralizagdo, pretendendo personalizar os agentes
culturais e tornar a cultura num fator catalisador de desenvolvimento sustentavel (Carrico,

2021).
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vii. Guarda

A cidade da Guarda criou o mote: Re/Generagoes, Figura 29 pretendendo transmitir
a necessidade de se regenerar num todo, a nivel demografico, territorial e ecoldgico.
Sendo uma cidade no interior do pais, de onde as pessoas partem em busca de uma vida
melhor, e os mais jovens para estudar no exterior, depois ndo retornando, Guarda quer
aproveitar a CEC para mudar o conceito que existe, atualmente, e criar oportunidades para
0s mais jovens se fixarem naquele espago territorial, abracando projetos ligados a cultura

(Redagao, 2020a).

GUARDA? ard L

RE/GENERATIONS

Figura 29 Cartaz promocional de Guarda a CEC (Guarda2027, s.d.)
viii. Leiria

Este municipio considerou a necessidade de transmitir bom senso e sensibilidade.
Tentando assim passar a imagem de promogao de co-pertenga e corresponsabilidade, criou
assim um mote que fosse ao encontro do pretendido: “curar o comum” Figura 30. Em termos

artisticos, Leiria tem a necessidade de curar, re-ligar, conectar e reconhecer (NERLEI, 2022).

LEIRIA 2027
CANDIDATA
A CAPITAL
EUROPEIA
DA CULTURA

Curar o comum.

Figura 30 Mote de candidatura de Leiria a CEC (Rede Cultura 2027 Leiria, 2022)
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ix. Oeiras

No caso de Oeiras foram criados cinco eixos como pilar para a corrida a candidatura
da CEC: Oeiras ecossistema urbano; Oeiras capital da poesia (Redagao, 2021) e das culturas
de lingua portuguesa; Oeiras capital das herangas criativas culturais e Oeiras capital do
patriménio maritimo (Robert, 2021). Oeiras pretende utilizar a candidatura 8 CEC como
elemento catalisador para transformar o Concelho de Oeiras em 10 anos, em articulacdo com
a estratégia Oeiras Ciéncia e tecnologia e com a marca Oeiras Valley (Oeiras Valley, 2023).

Os cinco eixos em torno dos quais foi organizada a candidatura (Oeiras27, s. d. b),
obedecem ao mote: “Damos Forma Ao Futuro” (Oeiras Cultura, 2021a) Figura 31 e visam
criar um ecossistema urbano, onde a atividade e a participagdo cultural sejam um parametro
estruturador e, em simultaneo, estabelegam Oeiras como capital da poesia e das culturas de
lingua portuguesa, capital das artes e criatividade, capital das herancas culturais e capital do

patriménio maritimo (Municipio de Oeiras, 2021).

C/’ ~":
OEIRAS CANDIDATA

A CAPITAL EUROPEIA
DA CULTURA EM 2027

DAMOS FORMA
AO FUTURO

Y
oeiras27pT o (@ena

Figura 31 Mote de candidatura de Oeiras a CEC (Oeiras Cultura, 2021)

x. Ponta Delgada

Por sua vez, o Municipio de Ponta Delgada escolheu como conceito da sua
candidatura, a natureza humana (Ponta Delgada — Azores 2027, s. d. ¢), baseada nas suas
paisagens verdes e incentivando a sua descoberta. A estratégia cultural de Ponta Delgada
2023 apostou no mote “a nossa natureza é humana’ Figura 33. Primeiro devemos conhecer
para entdo depois amar. A ideia que pretende ¢ a de reforcar a centralidade cultural no
desenvolvimento do concelho estendendo-a a todas as ilhas. Quer aproveitar esta excelente
oportunidade para promover o projeto na Europa sobre a sua diversidade e riqueza cultural,
apresentando na candidatura a CEC, a sua identidade e cultura, Figura 32 (Ponta Delgada —

Azores 2027, s. d. ¢).
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Ponta Delgada - Azores 2027

Capital Europela da Culturs, Cidads Candidats

A nossa natureza é humana
Our nature is human

@_.z‘m | BN azores2027.6u

Figura 32 Mote de campanha do Municipio de Ponta Delgada a CEC (Camara Municipal de Ponta Delgada,
s.d.b)

ESTRATEGIA
GULTURAL

DE PONTA
DELGADA 2030

S6 amamos
o que
conhecemos

Figura 33 Mote da Estratégia Cultural de Ponta Delgada para a candidatura a CEC (Camara Municipal de
Ponta Delgada, 2021)

x1. Viana do Castelo

Quem também ndo esqueceu a sua identidade cultural foi sem davida Viana do
Castelo, onde o ouro, o bordado, o folclore, as artes e oficios, assim como a arquitetura tanto
civil como religiosa sdo conhecidos mundialmente (Pereira, 2021). Os museus e a vivéncia
ligada ao mar e o patrimonio da regido foram os pilares da sua candidatura, homenageando
assim os imigrantes que partiram pelo mar em busca de melhores condi¢des de vida.

Como esta cidade esta situada entre o rio € o mar, foi criado o mote de
candidatura: “Viana, um mar de Cultura” (Fernandes, 2021), Figura 34. O mar
simboliza muito para esta cidade, ¢ uma porta de entrada e saida, no passado muitos
habitantes abandonaram Viana em busca de uma vida melhor, e fizeram-no através do
mar ¢ a sua candidatura teve todas estas situagdes em atenc¢do, para assim enaltecer o
povo Vianense, conseguindo envolver a comunidade em gesto de gratidao e homenagem
aos tempos dificeis por que haveria passado. A candidatura debruga-se sobre o dia a dia
dos vianenses, da cidade, projetando ideias e aspetos que possam ser sempre melhorados

(Fernandes, 2021).
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Os vianenses aliaram as questdes atuais de relevo europeu e mundial para tentar
criar um programa que se possa apelidar de inico. Interconectaram o patriménio cultural

e natural, o mar, rio e serra, as expressoes artisticas, culturais, a ciéncia e a tecnologia.

{o} {0 VIANA 202/
U D po CASTELO

Capital Europeia da Cultura
Cidade candidata
Figura 34 Logotipo de candidatura de Viana do Castelo a CEC (Ponto de Vista, s. d.)
xii. Vila Real
O mote da sua candidatura a CEC, foi concebido a pensar nos transmontanos, €
tentando unir toda a comunidade, transmitir a resiliéncia deste povo, assim surgindo o
“movemos montanhas” (Porto Canal, 2021). Uma das ideias passou por retirar do hino da
cidade a frase: “Real d’aspeto e de graga”, para a comunidade se sentir envolvida. Foi
desenvolvido um logotipo especifico para este projeto. Vila Real quer passar a mensagem
de forca, resiliéncia de toda a comunidade ao longo dos tempos (Lusa, 2021e).
Com este mote quis-se passar a ideia de que a candidatura ia "envolver" Figura 35
todo o territorio onde existem trés patrimdonios mundiais da UNESCO: O Douro, o Cba € o
barro negro de Bisalhdes" (Lusa, 2021a). Mais tarde procedeu-se & mudanca do mote e no
dia em que submeteram a candidatura a CEC deu a conhecer “Movemos Montanhas™ (Lusa,
2021e), Figura 36, associando-a a resiliéncia da comunidade local, utilizando esta
oportunidade para unir todo o territério do Douro. Vila Real, apresentou um projeto que
engloba outros 18 Municipios, ou seja, todos os concelhos da regido, bem como “a sua

arquitetura, o patrimonio, a gastronomia € a natureza”.
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Figura 36 Mote de candidatura de Vila Real a CEC *?

° Mote da candidatura de Vila Real a Capital Europeia da Cultura, consultado dia 09/06/2022, disponivel em
https://noticiasdevilareal.com/wp-content/uploads/2022/03/capital-2.jpg
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11.2.5. Discussio

Dos planos estratégicos analisados podemos verificar, que as candidaturas das
cidades anteriormente apresentadas, tentaram cumprir os requisitos exigidos pela UE.

Cada cidade delineou estratégias culturais que abrangem medidas a nivel nacional e
internacional, assim como manifestam a preocupacdo de envolver toda a comunidade no
projeto, até os menos favorecidos.

Braga quer que as atividades criativas e culturais tenham um impacto positivo na
paisagem. Embora apresente a sua candidatura sozinha, avanga com o apoio do Municipio
do Porto e ainda da Galiza.

Todos os projetos que foram analisados mostraram interesse em parcerias com a
educagdo, de modo a destacar mais a area cultural para incentivar o seu desenvolvimento. A
forma de chegar a nivel nacional e internacional, com projecdo, esta alicer¢ada a varios
programas existentes em que cada Municipio ja tem parceria ou pretende fazé-las para dar a
conhecer as suas atividades e assim obter fundos para os poder concretizar.

A gestdo foi prevista com verbas vindas dos Municipios e outras vindas de apoios
nacionais € internacionais.

Nas propostas também podemos verificar que perceberam que a profissdo dos
agentes culturais necessita de um investimento profissional mais profundo, com melhoria
das condigdes salariais e valorizagdo do trabalho cultural e criativo que surja.

Outro aspeto sdo as infraestruturas, as quais viram alterado o seu uso e a associacao
das atividades culturais. Reconstruir e recriar novos espacos que vao satisfazer o publico
cultural.

Torna-se evidente a preocupagdao ambiental e a sensibilidade patente nos varios
projetos apresentados.

O Municipio do Funchal, por exemplo pretende mapear todas as tradi¢des
gastronomicas, de festividades e artesanais para que ndo cairem no esquecimento da
populagao.

O fator inovador da candidatura do Funchal prendeu-se com a ideia de querer criar
uma moeda eletronica local para servir como método de pagamento na economia local a ser
movimentada desde o inicio da candidatura CEC do Funchal, caso este Municipio venha a

ser o eleito (Livramento, 2022).
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O Funchal propde que em parceria com a educagdo se incentivem exposi¢des
ambientais onde os jovens irdo representar de forma criativa como estara o ambiente daqui
a uns anos.

Faro aposta na remodelacdo/criagdo de parques e pracetas ja projetadas em
consonancia com o ambiente.

No caso de Leiria, estabeleceu-se um acordo com 26 Municipios circundantes cada
um elaborou os seus proprios projetos tendo em conta: a gastronomia local; as tradigdes; os
costumes; patrimonio material e imaterial e cada um destes projetos posteriormente
incorporados na candidatura 8 CEC de Leiria.

Qualquer um dos Municipios, para a elaboracdo dos seus planos de estratégia
cultural, contou com o apoio de pessoas de referéncia na area cultural ligados ao Municipio
e ndo so foram, também, efetuadas parcerias com associagdes locais € com o ensino superior.
Leiria, utilizou a descentralizagdo das atividades para chegar mais perto da comunidade,
propondo as zonas menos povoadas a oportunidade de residéncia a agentes culturais e outras
pessoas interessadas em tornar-se residente 1.

No caso de Oeciras pretende-se utilizar materiais e métodos inovadores nas suas
construcdes para assim ir ao encontro nas boas praticas ambientais.

Todos os Municipios candidatos aproveitaram para fazer um levantamento sobre o
seu real patriménio material, e deixar um registo do patriménio imaterial que tende a
desaparecer caso ndo nos antecipemos a fazer o seu registo.

E de louvar esta iniciativa da UE que, ao atribuir 25 milhdes a cidade eleita,
acrescidos de mais 1,5 milhdes caso mantenha o programa apresentado e cumpra (Ferreira,
2022), estd a investir na cultura e proporcionar oportunidade de desenvolvimento cultural,
econdmico e social tanto para a cidade eleita, como para as regides limitrofes.

Um Municipio, para colocar em pratica todo o projeto delineado, tera de efetuar
contratagdes de empreitadas, quer seja para reconstrugdes ou para novas obras, que trara
desenvolvimento econdmico, no setor do trabalho, aumentando assim postos de trabalho. No
setor do turismo, havera também um iniimero aumento das dormidas. A procura pela cidade
dispara, tornando-se importante para o setor. Uma cidade inteligente que saiba aproveitar
esta oportunidade, abre as portas para a Europa, tornando-se um cartdo de visita para o

turismo cultural (Remoaldo & Ribeiro, 2017).
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Uma das caracteristicas mais importantes da Decisdo 445/2014/EU (Jornal Oficial
da Unido Europeia, 2014), que rege a acdo da CEC a partir dos titulos de 2020, ¢ a exigéncia
de que as cidades tenham um plano estratégico cultural. Este requisito destina-se a garantir
que a CEC seja fundamentada numa transformagdo da cidade e da sua vida cultural,
apresentando uma estratégia a médio e longo prazo que permita albergar impactos positivos
nas areas culturais, social e econdomicas (Garcia & Cox, 2013).

11.2.6. Vetores estratégicos contidos nas propostas apresentadas por cada Municipio

A cultura esta presente em tudo o que € humano, desde a satide a gastronomia, da
literatura a indudstria, das artes ao jornalismo, da arquitetura a histéria e do patrimonio a
religido (Oeiras, s. d. a). Estd presente na maneira como pensamos, Como sentimos € como
agimos tanto pessoal como coletivamente.

Nenhuma comunidade consegue organizar-se sem a comunicagdo, codigos,
identidade e memoria. A cultura ndo ¢ um elemento neutro na nossa sociedade, bem pelo
contrario, ¢ uma for¢a poderosa de mudanca, que se a tomarmos como pilar numa
democracia, fara crescer cada espaco de cidadado, cada pessoa, cada comunidade existente.

Verificamos nas CEC apresentadas que, por unanimidade, todas concordam quanto
a valorizagdo dos agentes culturais, quer a nivel de formacdo, quer a nivel de melhores
remuneragdes ou mesmo criacdo de cargos de agentes culturais com qualidade e dignidade
na legislagdo.

Na area da educagdo existem sérias lacunas, por exemplo no seu investimento € na
falta de parceiras, isto derivado da fraca aposta nesta categoria'®, pelo que também se torna
fundamental efetuar alteragdes para comecar a obter resultados logo a curto e a médio prazo.

Existe uma necessidade iminente de ser criativo na forma como se pretende
desenvolver a area cultural em sintonia com os agentes, por exemplo: providenciando-lhes
condi¢cdes que passem por investir na atragdo de talentos externos para se fixar nas regides
dando, assim, oportunidade ao desenvolvimento cultural das areas escolhidas. Vérias das
candidaturas abordaram a situacao dos ndmadas digitais, vincando a sua importancia tanto
no desenvolvimento cultural da regido como na economia.

No futuro, ¢ importante ser incisivo nas areas culturais e desenvolvé-las com
qualidade, proporcionando espetaculos memoraveis, aos espetadores, para que se sintam

motivados a se interligarem cada vez mais com a cultura assim como com a procura desse

19 Informagdes obtidas apds leitura das vérias candidaturas a CEC
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servigo. Formar, valorizar, dignificar, dar condi¢des de trabalho, promover e incentivar sao
objetivos comuns as 12 candidaturas portuguesas''.

As candidaturas que apresentaram projetos ja em execucao, demonstram capacidade
e aptidao. A vasta experiéncia com parcerias nacionais € internacionais, valorizou as
candidaturas. Aqueles que referiram colocar em pratica num futuro préximo os projetos
apresentados, deixando de mostrar, que capacidade possuem para concluir os projetos
apresentados, sairam prejudicados.
1. Aveiro

Tem ja um projeto em curso, Aveiro Steam City (Camara Municipal de Aveiro, s. d.
d), que entre outras utilidades j& definidas para o mesmo, devera também ligar a produgao
cientifica e artistica desenvolvida com os espagos de exibi¢cdo. Sera um desafio assumir,
assim, a importancia do consumo cultural digital.
ii Braga

Esta cidade coopera ativamente num programa de intercambio cultural com varias
cidades, na sua rede de cidades geminadas com: Cluj (Roménia), Veliko Tarnovo (Bulgéaria),
Clermont-Ferrand e Puteaux (Franca), Ivano-Frankivsk (Ucrania), Rio de Janeiro e Manaus
(Brasil), Santa F¢ (Argentina), Cuenca (Equador) e Santiago de Compostela (Espanha)
(Braga Cultura 2030, 2020). “Pretendem utilizar como eventos ancora ja existentes e que
movimentam milhares de pessoas, a exemplo: a Semana Santa de Braga, o dia da Europa
que no Minho em particular as festividades sdo celebradas com o dia de um padroeiro
(Braga27,s.d. b)”.
111 Coimbra

Tirando partido de ser a cidade dos estudantes, a cidade emblemaética de Coimbra, vé
no seu dia a dia os cafés sempre bem compostos de pessoas cultas que dialogam sobre os
diversos temas da atualidade. Pretende apostar nas tertulias, considera que os cafés
constituem um lugar de sociabilidade social, cultural e politica. Relembram que no ano de
1928, o café Brasileira serviu de palco para tertulias politicas e culturais. Tendo na
atualidade o café Santa Cruz essa finalidade de encontros. E considerado assim uma riqueza

para a vida associativa (Camara Municipal de Coimbra, s. d. a).

' Conclusdes compiladas ap6s consulta e analise das varias candidaturas
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iv. Evora

Possui inumeros projetos ja& em execu¢do, alguns a iniciar e outros que foram
deixados para tras e que agora pretendem retomar. Uma das carateristicas fortes de cada
projeto € que estdo integrados em consonancia com cada vertente da sociedade, da economia,
da natureza, e do ambiente, combinando ainda a cultura com as tradigdes e a tecnologia,
baseando-se sempre no mote, “vagar”. Tém projetos regionais com as associagdes locais,
tém projetos municipais, nacionais e internacionais. Desenvolveram parcerias com outras
cidades ja candidatas e com futuras candidatas também. Nada foi deixado ao acaso.
v. Faro

12 inicialmente

No ano de 2020 criou um projeto apelidado de “FEurope at Home
com origem apenas online, em que as pessoas faziam registos fotograficas do que estavam a
fazer em casa, retida, pela pandemia, ou seja, todos os cidaddaos da Europa podiam partilhar
as suas visdes e experiéncias de um momento sem precedentes pelo qual todos estavam a
passar. Este projeto foi crescendo e ganhou grande dimensao, tornou-se uma reflexdo sobre
a imprevisibilidade da natureza, sobre a forma como cada um vive a sua vida, acabando por
contribuir para a constru¢ao de uma memoria para o futuro. Esta iniciativa levou a que 30
cidades europeias se juntassem a Faro2027 nesta iniciativa. Rapidamente este projeto passou
da era digital para o papel e deu origem a uma obra com 0 mesmo nome.

No ambito do projeto Arte pela Saude, uma parceria assinada entre Faro2027 e o
Centro Hospitalar Universitario do Algarve, foi criada uma atividade chamada de “armada

em carapau de corridas” Figura 37 que consiste em ir ao Hospital colorir o Natal das

criancas (Gongalves, 2022).

- 1

Figura 37 Registo da atividade armada em carapau de corrida (Gongalves, 2022)

12 Faro 2027, consultado dia 12/04/2022, disponivel https://abrir.link/ZHtY G;
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O projeto “Arte pela Satde” foi criado em parceria com o Hospital e a Associacdo
(Gongalves, 2022) para integrar a candidatura a CEC. Este projeto tem, também por objetivo
promover o bem-estar fisico e emocional de todos os profissionais da satde que estiveram
envolvidos no combate a pandemia nos ultimos dois anos (Barlavento, 2022).

Faro tem o projeto denominado de “Banca da Cultura™ que jéa existe ha mais de um
ano e recebe contributos. O objetivo deste projeto € ouvir as aspiragdes e as preocupacdes
dos farenses e dos algarvios numa banca no mercado municipal entre a venda de fruta e de
peixe.

Este projeto esta também desenvolvido a nivel digital e ambulante, para que assim
possa ir ao encontro de associagdes e diferentes comunidades. Tem sido um sucesso na
participagdo ativa da comunidade. Os artistas manifestam-se, assim como criangas jovens,
empresarios, autarcas, desempregados, reformados, especialistas internacionais,
catedraticos, residentes estrangeiros e turistas. Todos demonstram vontade em apresentar as
suas ideias para a resolu¢do das problematicas da regido (Correio de Lagos, 2021).

No ano de 2019 nasceu o “Acoteia”, o primeiro Festival de Rooftops de Faro (Faro
2027, s. d. a), ¢ um projeto chamado de “Cataplanas do Mundo”, em que o objetivo ¢ levar
o didlogo intercultural para a mesa. Foram convidados imigrantes para confecionar uma
Cataplana com produtos dos seus paises de origem. A ideia ¢ levar essa cataplana a ser
saboreada por outras familias que habitam em Faro. A finalidade desta iniciativa passa por
cimentar a vivéncia conjunta de diferentes culturas que ja t€m raizes seculares no Algarve
(Gongalves, 2022).

vi. Funchal

O Municipio do Funchal, tem uma divisao de cultura e turismo responsavel por toda
a logistica ligada a cultura e por organizar e promover agdes culturais (Camara Municipal
do Funchal, 2021). A responsabilidade desta divisdo estdo afetas as seguintes infraestruturas:
Museu e Patrimoénio Cultural, Biblioteca Municipal do Funchal, Teatro Baltazar Dias,
Cineteatro de Santo Antonio, Cais do Carvao e Auditério do Jardim Municipal e Turismo.
Existem ainda outras infraestruturas municipais, mas ndo estdo sob a tutela municipal
(Camara Municipal do Funchal, 2021). Tendo a cidade do Funchal registada 240 (Camara
Municipal do Funchal, 2021) associagdes de carater cultural que exercem fungdes no
Funchal e atendendo aos espacos disponiveis, pode facilmente promover eventos culturais

nas varias areas. Embora a organizacdo dos grandes eventos culturais registados no Funchal,
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sdo a cargo da secretaria Regional do Turismo. E o caso das Festas do Carnaval, Festa da
Flor, Festival Atlantico, Festa do Vinho, Festival da Natureza da Madeira e as Festas do Fim
do Ano (Camara Municipal do Funchal, 2021).

vii. Guarda

No caso da cidade de Guarda, foram criadas Incubadoras Curatoriais (Municipio da
Guarda, 2020) CEC de onde surgiram alguns projetos, como “Capital Semente Criativo”
que apoiou ja dois eventos: “o Impulso ”, evento de musica que através da radio local ligou
tr€s centro urbanos, outro projeto que surgiu foi a “Escuta Fradigas” (Facebook, s. d. a),
consistiu em intervengdes sonoras em paisagens rurais. Existe ainda o projeto entre serras
para pesquisa artistica, WOOL Covilha Urban Art de 2021 (Mistaker Maker, s. d.), que
usufruiu da excelente paisagem de Guarda e da regido, sempre uma mais-valia aliada a
cultura, para apostar e trabalhar melhor a sua promogao e desenvolvimento.

Em parceria com o projeto Starbasel8, a Guarda (Facebook, s. d. b) pretende
revitalizar as regides rurais, promovendo uma economia circular que valorize os
conhecimentos e artes tradicionais, conjugando-os com as novas tecnologias, criando novos
valores, novas ideias, novas profissoes € a circulacao de pessoas, envolvendo o ambiente e
preservando-o.

Starbasel8 tem por finalidade desenvolver projetos sustentaveis e varios sio
relacionados com o ambiente: criacdo de uma floresta alimentar; conce¢do de um sistema
aquatico eficiente; criagdo de um sistema de alerta de incéndios; alimentagdo com produtos
biologicos, e outras. Trabalhando em rede com toda a comunidade, pretende ser um
repositorio de conhecimento para os estudantes e toda a Europa.

Outro projeto, que foi colocado em pratica, passou por envolver a comunidade e
quem a visitou durante duas semanas, deslocar-se sem utilizar combustiveis fosseis. Em cada
quatro anos, durante 100 dias, pretende-se repetir o feito que foi um sucesso, mantendo assim
o envolvimento de toda a comunidade. E intuito do Municipio com a CEC transformar os
habitos culturais da comunidade.

viii. Leiria

O Municipio de Leiria ja tem um grande ntimero de programas desenvolvidos e
outros tantos em desenvolvimento. Passamos a mencionar alguns: “Leiria Capital Europeia
da Cultura 2027”; “Leiria Cidade Criativa de Musica UNESCO”; Candidatura de Sitio

Arqueoldgico do Vale do Lapedo a “Marca do Patrimdnio Europeu"; “Leiria Intercultural”
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— Programa de valorizagdo da diversidade; Adesdo de Leiria a Rede ICLEI — Local
Governments for Sustainability;, Forum sobre Educacdo, Cultura e Cidade; Ciclo anual de
apresentacao de trabalhos artisticos e de pensamento critico de docentes, investigadores e
alunos ligados a Regional University Network — European University ; “Leiria Cidade
Aberta”: programa de hospitalidade e acolhimento; Rede de "Embaixadores de Leiria para a
Cultura" e Curso Internacional de Verdo de Programagdo e Curadoria (Cadmara Municipal
de Leiria, 2022).

ix. Oeiras

A cidade de Oeiras investiu na criagdo de um “Parque dos Poetas™ (Oeiras Valley, s.
d.) e do “Templo da Poesia” (Oeiras Valley, 2015), equipamentos unicos tanto a nivel
nacional como internacional. E ¢ seu objetivo utilizar estes instrumentos em prol da
candidatura a CEC, colocando-os num novo plano que tornard conhecida como Oeiras
capital da poesia e das culturas de lingua portuguesa.

x. Ponta Delgada

Tem varios protocolos e parcerias assinados para a promogao de agdes culturais, tanto
com a Biblioteca Publica, como com o Arquivo Regional de Ponta Delgada e com a
Fundacao de Serralves (2010) e protocolos de geminagdo, com Belmonte (2021). Como
objetivo deste trabalho de cooperagdo, criou-se sinergias em dimensdes que se relacionem
com a valorizacao historica, cultural e turistica do legado hebraico. Podemos verificar que
existem muitos projetos, em vdrias areas culturais, a serem trabalhados por diferentes
associagdes e agentes culturais, cada qual desenvolvendo as aptiddes pelas quais foram
constituidos: uns na musica, outros na pintura, teatro e afins.

Os Acgores nao tém casas do povo para que possa atribuir e distribuir os trabalhos de
agentes culturais. Tem um vasto portfolio de associagdes por todas as ilhas, a desempenhar
arduos trabalhos culturais com resultados positivos e que veio, assim, ajudar a elevar a
pontuagdo da candidatura.
x1. Viana do Castelo

Tem um vasto programa cultural ao longo do ano (Agenda Cultural Minho, s. d.).
Passo a citar alguns exemplos: a cidade vive intensamente as festas de Natal de 01 de
dezembro a 08 de janeiro, a Banda de Lanhelas tem o costume de organizar o concerto dos
reis. Em junho tem a festa rural no ninho do pardal em Arao, a festa religiosa de Santa Rita,

A feira medieval realiza-se em junho. A ARDAL/Porta do Mezio realiza um programa de
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caminhadas com o titulo 12 meses, 12 caminhadas (Portugal Events, s. d.). Em julho tem o
festival do folclore (Gomes, 2023).

Segundo as informagdes pesquisadas, Viana do Castelo conta com aproximadamente
100 associagdes culturais (Camara Municipal Viana do Castelo, s. d.).

xii. Vila Real

O Municipio de Vila Real tem a Associagdo Académica da UTAD, como sendo a
mais antiga, fundada em 1988. Além de acompanhar e representar os estudantes, promove
varios eventos culturais. Da também apoio a alunos do programa Erasmos (Camara
Municipal de Vila Real, 2021Db).

Vila Real desde o primeiro momento que potenciou o envolvimento dos territdrios
circundantes, nomeadamente os Concelhos integrantes da CIMDOURO na sua candidatura.
A CIMDOURO possui um enorme potencial, nomeadamente ao nivel da pluralidade de
culturas, de paisagens, da riqueza patrimonial, pelo que esta parceria ¢ considerada uma
mais-valia para o sucesso deste projeto, ndo s6 para Vila Real como para toda a Regido

(Camara Municipal de Vila Real, 2021a).

11.2.7. Pontos de convergéncia e referenciais comuns na formulacio de objetivos

Todas as cidades candidatas tiveram, desde inicio, a iniciativa de fazer um
levantamento na regido de todas as infraestruturas existentes com capacidade para receber
acdes culturais, assim como verificar a capacidade ocupacional de cada uma dessas
infraestruturas.

Até a data de apresentacdo da candidatura, temos o exemplo de Ponta Delgada, que
identificou mais de 1800, desde bens de patrimoénio imdvel, imaterial e natural, dos eventos,
assim como dos agentes culturais existentes, agentes educativos e dos equipamentos
disponiveis foram mapeados (Camara Municipal de Ponta Delgada, 2021).

Para apresentar as candidaturas a CEC, os Municipios segundo consta nos seus
planos culturais, fizeram um mapeamento dos agentes culturais, associagdes e clubes que
direta ou indiretamente estejam ou possam estar relacionados com as atividades culturais,
para que pudessem ser auscultados tanto a nivel da opinido como da colabora¢do em todas
as agdes que se iriam iniciar.

Outro mapeamento que tiveram em consideracdo foi o do patrimoénio cultural

existente.
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S6 com os dados concretos em maos ¢ que foi possivel comecar a trabalhar na
estratégia mais adequada a nivel cultural para ser aplicada na regido, consoante a identidade
da regido e as carateristicas da comunidade existente.

Segundo a leitura efetuada nas varias candidaturas que foram apresentadas a CEC, ¢
ponto assente que pretendem dar mais relevo e valorizacdo a cultura em interligacdo e unido
com a comunidade, assim como na reestruturagdo e remodelacdo, reinvestir ou reestruturar
as infraestruturas existentes e até investir em novas infraestruturas. Pretendem dar uma nova
imagem as cidades candidatas tornando-as mais atrativas e apelativas, despertando o
interesse de todos na area cultural.

A) Inclusio cultural social

Todas as candidaturas tiveram em considera¢do a envolvéncia com a comunidade,
em particular com os diferentes grupos minoritarios existentes na sociedade e foram projetos
criativos de inclusdo.

A cidade de Braga conta implementar iniciativas que explorem o potencial simbdlico
tanto individual como coletivo do patrimonio, efetuando visitas aos lugares culturais,
acompanhados por cidadaos comuns que possam transmitir a historia do local, a vista dos
seus olhos e experiéncias de vida, e acompanhados por especialistas na area que poderdo
intervir para enriquecer ainda mais as historias na area cientifica.

Podemos também referir aqui que Evora e Guarda quiseram ter um gesto de carinho
com a populagdo que emigrou, e, fizeram referéncia ao mesmo nas suas candidaturas. Evora
foi em busca da sua populacdo que emigrou para a Franga e Bélgica. O grupo “Canto”, no
seu atual pais podera reacender a chama que se apagou ao abandonar Portugal, voltando a
cantar e talvez nao em portugués, mas ja na lingua do pais onde estao a residir.

Para o Presidente da Camara Municipal de Guarda, um dos pilares desta candidatura
¢ a ambicdo da cidade, que vai debater os seus problemas e transforma-los em
potencialidades, e ter uma ligagdo a comunidade portuguesa no estrangeiro com quem se
identifica, pois Guarda perdeu milhares de habitantes que abandonaram a regido rumo a
Europa, a procura de melhores condigdes de vida.

Guarda por estar numa posi¢ao central, torna-se proxima de Aveiro, Coimbra e Porto,
assim como de Castelo Branco. Detém grande diversidade cultural, natural e territorial.

Tendo proximo as areas naturais de referéncia como ¢ o caso da Serra da Estrela e o Parque
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Arqueolégico de Vila Nova de Foz Coa, apresenta uma componente de qualidade ambiental
superior as médias nacionais.

Uma das vantagens de Guarda ¢ ser um territorio exportador, com forte dinamica
econdmica o que facilita a estrutura de emprego na regido, levando a atracao de investimento
privado. Note-se o caso do Funddo que alberga um polo tecnologico. Sendo uma regido de
baixo indice de criminalidade, isso contribui para uma alta qualidade de vida e acesso a
habitacao e espagos naturais (Guarda2027, 2022).

Falamos anteriormente nos projetos que estdo ja sendo desenvolvidos pelos varios
Municipios, e que sdo um incentivo a integragdo social.

B) _Cultura e 0 ambiente

Todas as CEC mostraram preocupagao em investir no ambiente € na sua preservagao,
conseguiram uma integracao com a cultura no seu programa de candidatura. Vejamos o caso
de Braga, dando enfoque na exploracdo entre a linguagem artistica e a sustentabilidade
ambiental para a requalifica¢do de espagos verdes que acolham atividades culturais. Nota-se
uma clara preocupacdo com o ambiente ¢ de facto nos préximos anos sera um tema muito
importante a ser debatido e ao qual temos desde ja dar imensa atencao.

O Municipio do Funchal, no seu dossier de candidatura a CEC, indica que pretende
incentivar a criagao de projetos em parques e jardins, que interliguem a cultura com as causas
ambientais, botanicas e ecologicas, sensibilizando assim o publico para a preservacao dos
espagos verdes. E uma forma de chamar a atengdo para a urgéncia em chegar a acordos
concretos para melhorar a qualidade ambiental e sustentabilidade das cidades. Prevé a
necessidade de implementar nos equipamentos culturais programas de sustentabilidade
ambiental. A ideia sera repensar, reduzir, reparar, reutilizar, reintegrar e reciclar. O sistema
de climatizag¢do, as iluminag¢des das salas, os equipamentos a utilizar, os materiais utilizados,
o proprio uso do papel, etc. Sera também preparado um programa a ter em conta a avaliagdo
das taxas de carbono anual, e, equipas da area cultural serdo encarregues de colaborar na
plantacdo de arvores necessarias para absorver o carbono libertado no ano anterior. Sera
providenciada a desinfestag¢ao dos insetos e outros seres que nas bibliotecas contribuem para
a destruicdo de livros e outros documentos que usam suporte papel. Neste sentido, sera criada
uma camara de anoxia, em que combate os insetos através da desidratacao e asfixia sem que
cause prejuizo ao espolio da biblioteca. Implementar a norma ISO 2021 (APCER, s. d.),

Sistema de Gestao de Inventos sustentavel, tendo atengdo o ambiente, a economia e o social.
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Atendendo a que o ambiente tem sido um tema cada vez mais debatido e ganho
notoriedade, no dossier de candidatura a CEC, o Funchal reconhece ser importante mobilizar
e sensibilizar para uma causa ambiental, como também valorizar o legado paisagistico e os
recursos endogenos.

Sem divida que se torna fulcral continuar a implementar programas de
sustentabilidade nos equipamentos municipais, insistir e persistir na promocao de eventos e
atividades com tematicas ambientais.

A Guarda, também ndo deixou passar despercebida a drea ambiental e pretende
conciliar as suas paisagens, consideradas parte da sua identidade, para associar as atividades
culturais. Pretende transformar a natureza numa nova linha de visdo ndo sé para o turismo
como para a componente essencial do patriménio da populacao local.

Oeiras também propds criar pracetas onde a comunidade se reuniria e debateria areas
tematicas da cultura, ou onde seriam organizadas atividades.

C) Cultura Paisagistica

A cidade da Guarda utilizou como uma das ferramentas principais as suas paisagens,
e ndo so, esta cidade tirou vantagens das paisagens, assim como também Evora, Faro, Ponta
Delgada e Vila Real, tentaram promover a sua existéncia através das magnificas paisagens
que abundam nos seus territorios.

Evora fez o aproveitamento do por-do-sol, do nascer do sol, do vento e do siléncio
para se autopromover, através de inumeros projetos apresentados no seu programa de
candidatura. Quem ¢ que nunca foi a costa alentejana para ver o por-do-sol magnifico com
o qual o Alentejo nos oferece.

Outras tiraram proveito do mar, como foi o caso de Viana do Castelo, que ¢ uma
cidade maritima, onde estd sediado um dos melhores estaleiros (Wikipedia, s. d. b) do pais
e Faro que domina a zona algarvia com as suas belissimas praias.

Faro identificou, a nivel paisagistico, o que se encontra menos bem e ira trabalhar no
sentido de melhorar: as mobilidades internas; os espacos publicos desqualificados; as
lacunas nas redes de proximidade e nos equipamentos; no patriménio pouco reconhecido,
assim como na identidade farense. Pretende tirar partido da Ria Formosa, centralidade
regional, do patriménio local, que lhe da singularidade, adaptando-a aos desafios europeus.

Faro possui uma paisagem maritima, que integra a Reserva Natural da Ria Formosa,

que marca o territorio de Faro, muito associado a condigdes climatéricas favoraveis. O rico
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patriménio material e imaterial resultante das diversas civilizagdes culturais patentes na
historia do concelho, mas também na forte capacidade de atragdo de residentes estrangeiros
numa propor¢ao de mais do dobro relativamente a média nacional, resulta numa identidade
caracterizada também pelo cosmopolitismo (Faro, s. d.). Falar em Faro ¢ associar o sol, a
praia e o lazer, carateristicas que pretendem associar a cultura para atrair maior numero de
visitantes e impulsionar o desenvolvimento da cultura na regido.

Oeiras pretende criar espacos de lazer, denominadas de pracetas, onde se pratique
atividades culturais (Oeiras Valley, 2021a).

Evora na sua candidatura a CEC alega que ira contratar artistas de renome para
transformar bairros sociais de acordo com as ideologias das pessoas que 14 vivem, fazendo
as mesmas participarem no processo.

D) Cultura e a religido

Braga apoiou-se no patrimonio religioso para focar um dos pontos fortes da sua
candidatura. Conhecida por ser a terra dos arcebispos (Taste Braga, s. d.), a economia desta
cidade detém um lugar importante neste setor, porque tem uma presenca de patrimonio
religioso, assim como as manifestacdes com ele relacionadas, onde o dominio de crenca e
das praticas religiosas sao relevantes, uma cidade que estd vocacionada para o enraizamento
e desenvolvimento desta atividade, ligadas ao fendomeno religioso e cultural. Braga ¢
considerada uma das cidades cristas mais antigas do mundo (Universidade do Minho, s. d.).

O Funchal no Plano Estratégico Cultural para 2030, mencionou a festa de Nossa
Senhora do Monte, como sendo a maior celebracdo religiosa na cidade do Funchal.

A Guarda aproveitou a proximidade com Espanha, quis reforcar ou incentivar o
turismo religioso, reacender a histéria de perseguicao dos judeus do territorio espanhol para
o territorio portugués (Decker, s. d.). Trazer a comunidade judaica espalhada pelo mundo a
visitar as marcas que ainda existem na Guarda, que s3o heranca: a presenga de seus
antepassados em territdrio portugués (Ribeiro, 2023).

Ponta Delgada associou a religido e a fé a sua identidade, como sendo parte do seu
patriménio imaterial, os rituais e festas que atravessa todo o territorio de Ponta Delgada, Sao
Miguel e Acores. Neste ambito, destacaram, e bem, a significativa riqueza que possuem,
assim como a singularidade das praticas culturais associadas a religido. O maior impacto
com mais exposi¢ao religiosa, € por ocasido das grandes festas do Divino Espirito Santo

(Rotas Acores, s. d.), ou as festas do Senhor Santo Cristo dos Milagres (Igrejas Agores,
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2023), ora note-se que para os Acoreanos estas praticas culturais associadas a devocao, sdo
uma marca de identidade. No ano de 2012 a conferéncia episcopal (Igrejas Agores, 2023)
apresentou uma sondagem, onde referia que os Agores, sdo a regido mais catolica do pais e
onde mais se reza. Dispondo de varios locais religiosos e sagrados que podem ser inseridos
num roteiro. Ponta Delgada sabendo da sua devogdo pela religido, associou a religido
(Tripadvisor, s. d.) e a fé a sua identidade, tornando-a um dos pilares do programa de
candidatura.

Viana do Castelo celebra a Nossa Senhora da Agonia no més de agosto, ¢ a santa
padroeira do Municipio (Estacdo Viana Shopping, 2021) a maior e mais importante romaria
de Portugal.

Vila Real na freguesia de Mougos, celebra a festa religiosa de Nossa Senhora da
Pena, incorpora na procissao andores que chegam a atingir 22m de altura. O objetivo dos
fi¢is ¢ fazé-los cada vez mais altos para ficar mais proximo de Deus. Estes andores foram

finalistas as 7 “Maravilhas da Cultura Popular” no ano 2020 (Redacao, 2020b).

E) Cultura gastronémica

As candidaturas utilizaram a gastronomia como elemento cultural, simbolo de
identidade e meio de integracdo, o que representa um importante elemento de diferenciagdo
social.

Podemos referenciar Faro, que criou um projeto multicultural como estratégia de
integracdo das diferentes comunidades existentes na sua regido, baseando-se numa
ferramenta de aproximacdo de inclusdo sociocultural, o programa “cataplana’ por exemplo.

A utilizagdo de praticas culturais podera ser aproveitada como uma férmula valida
de transmissdo de valores culturais, pois numa sociedade multicultural, composta pela
presenga de individuos oriundos de diferentes paises, a inclusdo social torna-se um grande
risco, sendo a gastronomia um fator importante de unido.

Qualquer regido do pais de norte a sul tem gastronomia tipica e apelativa, nenhuma
das candidaturas passou indiferente a este género cultural para enaltecer e fortalecer os seus
programas. Todos os Municipios ndo descuraram das suas comidas tradicionais e que foram
de forma clara descritas com elevado grau de importancia para a transmissao de uma cultura.

Aveiro tem muitas comidas tipicas confecionadas com os produtos frescos do mar e
da ria. Muitos pratos de enguia sao conhecidos, confecionada guisada ou frita. Os ovos moles

para sobremesa sdo, também muito famosos.
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F) Parcerias estabelecidas para CEC

Como ja analisado e do conhecimento geral divulgado através dos orgdos da
comunicacdo social, alguns dos Municipios ndo avangaram sozinhos a CEC, fizeram
parcerias com outros Municipios, com a finalidade de se tornarem mais fortes e desenvolver
sinergias com todas as regides na proximidade. No caso de, Coimbra, Leiria e Vila Real,
denotou-se que os especialistas acabaram por apresentar um programa integrando projetos
nao especificos, mas globais, o que a penalizou um pouco no processo.

O caso de Vila Real, foi apresentado um programa para a zona toda dos Municipios
que assumiram a parceria com outros 18 Municipios, esquecendo de se focar na
especificidade a sua area, embora apresentando alguns projetos de interesse € que deveriam
ser colocados em pratica, pois sO trariam mais-valia para a zona e comunidade envolvente.

Aveiro, Braga, Evora e Faro tiveram apoios de outros Municipios, mas apresentaram
um programa proprio para a sua regiao.

Aveiro elaborou uma alianga para a cultura 2030, assinada por 10 Municipios que
apoiaram esta candidatura a CEC.

Evora teve o apoio de outros 14 Municipio da regido central alentejana e assinaram
o compromisso cultural do Alentejo central, que define a estratégia politica para a cultura
nesta sub-regido.

Faro teve o apoio da Associacdo de Municipios do Algarve que € composta por 16
Municipios.

Leiria elaborou a candidatura &8 CEC com parceria num documento (Rede Cultura
2027 Leiria, s. d.) assinado por 26 municipios, constituindo a rede cultura2027.

G) Cultura tecnoldgica

Todos os Municipios perceberam a importancia da tecnologia do presente para o
futuro, elaboraram paginas para obter informagdes crediveis a ser utilizadas nas
candidaturas. A criacdo e utilizagdo de plataformas para fins culturais ¢ cada vez mais
pertinente, frequente e aceitavel.

Estamos no ano de 2023. Importa referir que vivenciamos uma pandemia que deixou
inimeras mazelas tanto no ser humano como na economia. Importa ressalvar que as
consequentes medidas de politicas para salvaguardar “o bem” da sociedade vieram alterar
consideravelmente os habitos, até entdo, estabelecidos e praticados, alterando

profundamente a vida dos residentes em Portugal. Tendo grande impacto na participagdo de
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eventos culturais. Assim devido a pandemia, podemos justificar o crescimento via internet
que as atividades culturais registaram desde o ano de 2020.

A grande maioria destas candidaturas nao deixou de perceber e analisar esta situacao,
apresentando assim programas a ser explorados on line, dando a oportunidade a que toda a
comunidade local, regional, nacional e internacional aceda através de um simples clique.

Aveiro sentiu a necessidade de criar plataformas de comunicagdo eficientes, para
agentes que integram o setor criativo e cultural, a agenda, a programacao e a oferta.

Vejamos o caso da cidade de Braga que conseguiu dar a volta ao seu tecido
econdmico e hoje afirma-se como um dos principais centros tecnologicos do pais, com novas
empresas de média e alta tecnologia.

Em consonancia com este assunto, o Funchal previu a criagdo de uma plataforma
digital para ter acesso a biblioteca e a outros polos de leitura.

Faro criou projetos digitais inovadores para fazer os mais jovens ver com outros olhos
a sua cidade e o seu patrimoénio. Foi lang¢ado o projeto M.LMOMO.FARO com o objetivo de
recriar casas modernistas da cidade em ambiente Minecraft. Um projeto que teve o
envolvimento de aproximadamente 120 alunos. Existe ja uma previsao de na segunda edi¢ao
chegar a cerca de 600 alunos e a participacdo especial de alunos de Kaunas e de
Mocambique.

Leiria pretende reforgar ainda mais o papel do Municipio na area cultural,
desenvolvendo um sistema municipal de apoio, para integrar as estruturas municipais nas
redes nacionais, criando uma plataforma, assim como uma agenda cultural reforcada,
aproveitando para investir nas competéncias técnicas deste servigo.

Oeiras pretende ser uma cidade avangada tecnologicamente e inovadora, tornando-
se pioneira nos campos da ciéncia, tecnologia, da arte e cultura, nas dindmicas de
participagdo civica e empresarial e de producdo de ecossistemas urbanos avancados: uma
cidade plural, qualificada, competitiva e cosmopolita (Oeiras Valley, 2021b).

Ponta Delgada viu assim uma saida airosa para poder chegar a todas as outras ilhas,
tratando-se de uma zona insular de dificil acesso e que com condigdes meteorologicas que
tendem a piorar. Neste ponto cremos que existe uma onda unanime que ¢ a de promover,
investir e desenvolver a vertente tecnologica associada a cultura. O conceito cultura

tecnologica passa a ter uma grande posicao e influéncia no futuro proximo.
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Estas palavras, ditas por Confucio no passado distante mostram-se ainda muito
atuais: “Os habitos tanto podem segregar grupos, cada um com suas proprias regras,
costumes e mecanismos de controle, quanto ser o elo entre individuos de um mesmo grupo,
mantendo sua coesdo e cumplicidade” (Medeiros & Ventura, 2007, p. 273).

H) Patriménio Cultural Imaterial

Viarios Municipios propuseram editar livros para o registo das tradicdes da sua
comunidade, outros registaram em livro todo o processo de candidatura para mais tarde
terem acesso. Sabemos que o conhecimento oral acaba por nao ter continuidade, com a morte
do ser humano, e, o seu registo em livro torna-se uma mais-valia para uma comunidade que
queira manter as suas tradi¢cdes culturais. Inicialmente as memorias auditivas e visuais eram
0 Unico recurso existente de armazenamento e transmissdo do conhecimento, mas
atualmente, compete a quem tem acesso, tornar essa cultura num registo efetivo.

Aveiro pretende tratar a imagem da cidade a nivel paisagistico, criar a historia da
cidade, pesquisar o seu passado, procurar as suas origens e raizes, a sua identidade, memoria
e criar uma bibliografia ou radiografia da cidade, em participagdo com a comunidade;
valorizar a histéria e o patriménio de Aveiro através de uma biografia; desenvolver novos
recursos artisticos e criativos, fazer levantamento sobre o patriménio, a identidade a
memoria, em sintonia com as institui¢des locais.

Ter em conta o sentido de pertenca das pessoas que vivem em Aveiro, pois muitas
vieram de outras localidades, promovendo relagdes de proximidade entre todos. Por Gltimo
valorizar as bibliografias locais.

Evora criou uma peca de musica, para dar corpo a sua identidade, a que deu o nome
de “o céu do pastor”. Foram quatro musicos que executaram todo este processo, apos
escutarem, refletirem de olhos fechados, foi um caminho de reencontro e de descobertas com
o Alentejo. Quiseram passar a mensagem que sublinha a pausa, o espago ¢ a humanidade,
transmitindo a ideia de que o Alentejo ¢ uma regido elegante, mas simples e com uma
intangibilidade dificil de expressar, sem ver ou sentir.

O Municipio de Oeiras ¢ um repositorio de herangas culturais tanto, materiais como
imateriais, que correspondem a um foco notavel no contexto nacional e internacional. E seu
intuito aproveitar a oportunidade para registar e deixar documentadas as herancas imateriais
da comunidade residente em Oeiras e proveniente de outros paises, a exemplo patrimonio

religioso, militar, gastronomia e mesmo festas.
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I) Cultura e a Habitabilidade

Nas varias candidaturas apresentadas, notou-se clara intengdo de trabalhar a vertente
da fixagao de residéncias para artistas, atrair novos residentes e dar condi¢des para o mercado
dos nomadas digitais se desenvolver e crescer.

Guarda através da candidatura quis proporcionar condigdes para ser reabilitada.
Varias candidaturas, (Vila Real, Aveiro, Guarda, Faro, Evora, Ponta Delgada) mencionaram
nao ser descabido criar condigdes para atrair novos residentes com intuito de se fixar na
regido, viram no passado os seus residentes irem em busca de melhores condi¢des de vida
para o exterior. Foi tido em conta os némadas digitais, criando condi¢des de fixacao para os
mesmos.

Evora criou um projeto para proporcionar condi¢des a que os moradores opinem e
ajudem na reconstrucdo dum bairro ja existente, dotando-o de conforto e bem-estar
identificando-o com a cultura dos residentes.

Aveiro devido a localizagao da cidade, pretende encontrar solugdes de habitabilidade
urbana na relagdo com o Mar ¢ a Ria, considerado um fator decisivo no desenvolvimento
econodmico, social e cultural da comunidade envolvente. Apostam também na cultura e
criatividade para ter um papel relevante no processo de inovagdo associado a gestdo urbana
e ambiental. Tornando importante a integra¢do da cultura nas politicas de desenvolvimento
sustentavel.

Ponta Delgada considera relevante a existéncia de programas de residéncias
artisticas, tém ja um exemplo do “Pico do Refugio”, em Rabo de Peixe, que integra as
componentes de alojamento e estidios para os artistas.

Ponta Delgada deixou essa situagdo para ser explorada e gerida pelos agentes
culturais, como sendo uma mais-valia associada ao desenvolvimento das suas culturas. E
importante, assim, dar condi¢cdes para que se crie as necessidades de fixag¢do. Criacdo de
residéncias para estabelecer agentes culturais e apostar nos nomadas digitais, foi uma ideia

que Ponta Delgada quis dar aos agentes culturais para que sejam os proprios a gerir esta area.
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J) Cultura na educacao

O proprio sistema educativo deve ser trabalhado no sentido de permitir esta interacao.
E sabendo desta necessidade cada vez mais pertinente na sociedade, os programas
apresentados a CEC incorporaram projetos com ligagdes a educacgdo, criando uma
interligagdo entre o presente e o futuro que se apresente duradoura e eficaz. Outras
candidaturas mencionaram que pretendem ter uma intera¢ao entre a educacgdo e a cultura,
mostrando assim boa vontade mas, no entanto, nao apresentaram projetos especificos, ficou
apenas a ideia que tém a no¢ao de que a cultura deve seguir cada vez mais de bragco dado
com a educagao.

Relativamente ao plano educacional de Faro, o qual se apresenta com lacunas, nao
existe especializagdo nem qualificagdo do setor a nivel internacional e na transi¢ao digital.
A oportunidade para colmatar a lacuna podera passar pela Universidade do Algarve.

Funchal propde realizar um acordo entre o ensino superior € 0 Municipio para serem
realizadas atividades de indole académico, cientifico e cultural. Para este fim iriam ter
origem duas bolsas anuais de investigagdo na area cultural, e os projetos inovadores e
criativos no desenvolvimento da area cultural serdo subsidiados.

Educar para a cultura ¢ uma das técnicas que Leiria quer utilizar para a cidadania,
desde logo, criando uma rede de centros culturais de proximidade, qualificando os servicos
educativos, promovendo o associativismo cultural, o desenvolvimento de programas de
voluntariado cultural e reforcando os instrumentos de participagdo na politica cultural.

Prosseguir com o desenvolvimento de programas e iniciativas de promocao da
cultura e das artes na comunidade escolar e educativa local ¢ um dos objetivos de Leiria,
assim como fomentar o desenvolvimento do ensino superior e outras institui¢des da

comunidade académica, nas dinamicas artisticas.

11.2.8. A diversificacdo de agentes culturais vs gestores culturais abrangidos pelo

planeamento

E relevante falar sobre o papel fundamental da dinamizagio cultural dos agentes na
sociedade vs planeamento dos gestores culturais.

Atualmente o trabalho do agente cultural ndo se cinge a estar sentado num gabinete,
mas a conviver com a comunidade e conhecer as suas ideias, opinides e tradigdes, cuja

sapiéncia importa aproveitar para valorizar. Dai a importancia de conhecer e preservar na
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memoria coletiva as raizes culturais. E importante manter viva a histéria da construgio ou
da criagdo da cultura de um povo, conservando a memoria das suas proprias origens.

Assim sendo, o papel de um agente cultural tanto como do gestor cultural torna-se
essencial na elaboracdo de um plano cultural para a candidatura a CEC e pode mesmo ser
bastante significativo para o sucesso da mesma. O agente cultural, ¢ o responsavel por
executar as atividades culturais, definidas no plano cultural que ¢ elaborado pelo gestor
cultural.

O gestor cultural ¢ responsavel por definir a estratégia a ser seguida, na instituicao
ou no plano cultural a ser elaborado (Paiva, s. d.). Fica incumbido de apresentar ideias de
programas para ser organizados, conselhos e comissdes para angariar patrocinios e ou
financiamentos (Redagdo Beco Cultural, 2020).

Sera aquele que além de criar vai viabilizar e administrar o projeto, ficando envolvido
em varias dindmicas de todo o contexto. Visdo esta que vem somar-se a definicdo de José
Marcio Barros, ao elaborar uma defini¢do da gestdo para a cultura: “O gestor cultural € um
mediador entre a dimensao subjetiva e sensivel da cultura e os seus desdobramentos e
interfaces com os outros camps da experiéncia humana [...]” (Cunha, 2005).

A CEC ¢ um evento cultural de grande relevancia que tem o objetivo de destacar e
promover a diversidade cultural, criativa e artistica de uma cidade ou regido especifica.

Aveiro quer dotar os agentes de competéncias digitais; com o avangar dos tempos,
percebe-se que a era digital € ja uma ferramenta indispenséavel no dia a dia, pelo que serd um
instrumento de ouro para apostar na cria¢do, desenvolvimento e atualizagdo da produgdo
artistica e cultural.

Existe a necessidade de desenvolver e melhorar as condigdes para atrair, reter e fixar
talentos, criando espagos proprios de trabalho e para encontros, assim como maior agilizagao
entre os agentes criativos e as entidades publicas.

O agente cultural, seja qual for a expressao artistica que promova, tem de ser alguém
que se sinta valorizado pelo trabalho que faz e deveremos incentivar os mais novos a
procurar estes agentes, seniores, para que possam transmitir os seus conhecimentos.

Aveiro detetou existir a necessidade de requalificar e aumentar a produgdo e criagao
artistica local, o que levara a criar programas de capacitacao para agentes que atuem toda
esta cadeia do setor publico e privado. Pretendem apostar na educacao artistica; reforcar as

areas principalmente da musica e da danga, desde o pré-escolar até ao secunddrio, reforcar a
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aproximacao do contexto educativo a area cultural, tanto amadora como profissional. Em
suma: interligar, a educagao, cultura ambiente e area social.

Nesta area foi efetuado um mapeamento dos agentes culturais existentes, para com
eles trabalhar e desenvolver projetos nas suas areas especificas: Artes Visuais; Audiovisual
e Artes Digitais; Danga; Design; Musica; Gestdo do Patrimdnio e Museus; Teatro e Turismo
Cultural e Criativo. 48 participantes foram chamados a analisar: a dindmica existente, o canal
de marketing, as formagdes e os recursos, para avaliar em que areas e sectores teria de incidir.

O Municipio de Braga possui uma empresa municipal /nvestBraga que tem como
finalidade contribuir para a promoc¢ao e divulgagcdo dos agentes econdmicos e culturais da
regido, através de agdes que desenvolvem quer a nivel nacional quer internacional.

A Estratégia da cidade de Braga, para o periodo entre 2020 e 2030 identifica a area
cultural como um dos pilares de desenvolvimento sustentavel do concelho reconhecendo o
valor destas diferentes expressdes e procura potenciar o modo como a criagdo artistica
contemporanea, € o patrimoénio, se podem cruzar com as mesmas, aumentando as
oportunidades dos bracarenses para uma vivéncia e experiéncia cultural mais desafiante,
habilitada e realizada.

O Municipio de Braga pretende implementar programas de apoio tanto ao
desenvolvimento artistico cultural local, assim como aos que pretendam se expandir a nivel
internacional. Na educac¢dao havera um investimento claro, na criagdo de programas de
formagao especificos para estas areas.

Braga quer investir na exploragdo entre a linguagem artistica e a sustentabilidade
ambiental, interligando o ambiente a cultura, dando prioridade na reabilitagdo dos espagos
verdes para acolher atividades culturais. Pretendem também apostar no cinema, criando uma
plataforma para essa finalidade.

A cidade de Evora, baseando-se sempre no seu mote “o vagar”, fez uma aposta nos
agentes culturais que conseguissem reproduzir o som do pdr do sol ou do nascer do sol,
convidando artistas internacionais. Apoiou-se nos artesdos, para com as matérias-primas
alentejanas, produzir objetos tipicos ou outros artefactos que se relacionem com as tradi¢des
e identidade alentejana. A nivel internacional sustentaram-se na exposi¢ao de fotografias das
paisagens alentejanas num pais europeu com identificagdo de paisagens semelhantes.
Apostaram no ambiente, através da paisagem, transformando bairros com a imagem e cultura

da comunidade 14 existente.
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Faro detetou, no levantamento efetuado, que existe a necessidade de capacitar os
agentes culturais, criando oportunidades no mercado de trabalho e na constituigdo de
empresas e criar ligagdes entre o turismo e a cultura.

Faro pretende, assim, investir nos agentes culturais para que fiquem dotados de
ferramentas capazes de responder ao plano internacional, como potenciar as oportunidades
de contactos com a formacao artistica ao longo da vida e construir e partilhar conhecimento
sobre a evolugao deste setor em Faro.

O modelo passa por apostar na fixagao de criativos ndmadas digitais, explorar novos
modelos de cultura turistica, aproveitar a proximidade com Africa para contactos, assim
como confluéncia de culturas meridionais, e na disponibilidade de concertacao institucional.
Foram delineados quatro objetivos para atingir esta proposta, a saber: Consolidar o sector
cultural atraindo e fixando talentos; criar a agenda dos eventos e festivais nacionais e
internacionais; integrar o sector criativo e cultural em redes e em projetos internacionais;
desenvolver novos modelos de gestdo da articulagdo territorial e da acdo publica e privada.

O Funchal pretende profissionalizar os agentes culturais, incentivando o
associativismo cultural, para este fim propde-se a criar condi¢cdes para que se consiga
estabelecer e desenvolver o associativismo através da promog¢do de formagdo artistica,
técnica e de gestdo cultural. A ideia ¢ tragar técnicas de implementacdo de programas que
consigam ir ao encontro das necessidades sentidas nessa area especifica.

A candidatura a CEC da cidade do Funchal pretende proceder a um levantamento
mapeado de todas as associagdes culturais existentes, para promover o didlogo com todas e
nao existir exclusdes. Manter anualmente apoios ao associativismo, incentivando a projetos
que sejam de interesse do Municipio: Criar um posto proprio de atendimento cultural,
chamado Balcao da cultura, em ligacdo com a seguranca social para que os agentes culturais
possam ser apoiados e esclarecer duvidas; Encontro anual das associagdes culturais;
Implementar programas de desenvolvimento em oficinas, para criar projetos culturais;
Incluir o Funchal no programa Culture Next, tendo assim acesso a nivel nacional e
internacional, promovendo estratégias de desenvolvimento cultural e parcerias; Integrar os
museus municipais na rede portuguesa de museus; Promover intercdmbios culturais,
programas de apoio a internacionalizagdo artistica, promover a cultura da cidade e dos

artistas, como também dos autores e agentes culturais sediados no Funchal.
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O Funchal pretende incrementar a articulacdo e colaboragdo entre o Municipio e
varios niveis de Administragao Publica, tanto pela intervencdo direta que t€ém com a cultura,
assim como com a aproximacao que mantém com os diferentes agentes e varias outras
institui¢des todas de interesse neste projeto. Conseguindo assim ter acesso aos programas
realizados anteriormente, que tiveram efeitos positivos, e que podem servir de alavancagem
para o presente.

Guarda criou um ciclo de musica contemporanea, numa plataforma criativa, onde
envolvem intérpretes em interacdo com compositores. Um festival que se afirma como um
foco de criacdo artistica contemporanea, fomentando a divulgacdo de arte e a desmitificagdo
da musica contemporanea junto de publicos alargados. Pretendem dar continuidade ao
festival de cinema dedicado a tematica ambiental, que ¢ Unico em Portugal e ja atingiu
prestigio internacional. Este consiste em varias atividades culturais desenvolvidas durante 8
dias, conferéncias, concertos, workshops e varios ciclos de cinema.

Leiria, pretende identificar as lacunas existentes nos agentes culturais, promovendo
acoes de formacgao para melhorar a atuacdo do mesmo, dando condigdes de trabalho.

Sendo Leiria um territério de forte dinamismo empresarial, ¢ muito escassa a
interligacdo entre este sector e o cultural/criativo, tornando-se assim fulcral que se crie uma
aproximacao entre ambos, com a possibilidade de integrar os profissionais do sector cultural
e criativo, nos varios sectores da economia de Leiria, fomentando também uma envolvéncia
com o ensino superior e o /&D e ainda promovendo relagdes de proximidade.

Leiria reconhece que tem fraca presenca nas agendas culturais regionais € nacionais.
Uma das maneiras de colmatar essa lacuna ¢ precisamente com a candidatura a CEC, que
prevé aumentar os visitantes pelas freguesias e Municipio, promovendo o turismo e, ao
mesmo tempo, criando condi¢des para fixagdo local de artistas e criativos, assim como de
novas organizagdes e estruturas culturais. Mesmo nas freguesias mais distantes, prevé-se que
a comunidade se identifique com estas iniciativas e colabore com as mesmas, conseguindo
ainda atrair novos residentes.

As artes performativas, a musica e o audiovisual foram considerados fundamentais
para o desenvolvimento de Leiria na cultura. Assim pretendem-se criar condi¢des favoraveis,
reforgando condigdes de apoio neste contexto as organizagdes culturais que lideram estas

areas.
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Leiria pretende apoiar o desenvolvimento sustentdvel e equilibrado do Turismo
cultural, a integragdo do sector cultural nas atividades ambientais, o refor¢o dos lagos entre
a comunidade e as varias institui¢des culturais, dar melhores condigdes de participacao entre
a comunidade local e as instituigdes que organizam eventos culturais, criar instrumentos de
apoio ao tecido artistico e cultural, impulsionar o conhecimento e desenvolvimento deste
sector e garantir maior transparéncia nas verbas a ser atribuidas a cultura e seus agentes.

Leiria quer ver a sua consolidag¢ao externa, com a candidatura a CEC e com a sua
presenca ja na Rede de cidades criativas da UNESCO, materializada a curto ¢ médio prazo,
afirmando-se no contexto externo e enquanto fator de consolidacdo de uma “regido cultural”.
Existem ainda outros desafios que serdo abracados para que se consiga uma posi¢ao
reforgada em termos artisticos e culturais na regido onde esta inserida, contribuindo ainda
para estruturar e reposicionar a regido, num contexto nacional e internacional

Oeiras tem intencao de apostar forte na arte contemporanea internacional, por possuir
infraestruturas disponiveis para tal, reforcando-se a aposta em novos museus, festivais,
programas comunitdrios e programas de arte contempordnea, tendo a cultura como
referéncia, para gerar centralidade de uso local, nacional e internacional. Pretendem apostar
também na poesia e lingua portuguesa, dando continuidade ao parque de Poetas e do templo
de Poesias existente.

Ponta Delgada ¢ uma cidade com grande diversidade de agentes culturais, como bem
se nota ao ler o dossier de candidatura.

Esta candidatura ¢ um contributo decisivo para consolidar a forma de fazer cultura
no arquipélago dos Acores. Os agentes culturais, organizados em associagdes sem fins
lucrativos estdo vocacionados para a formacao artistica producdo e criagao de que sao
exemplo: “a Despe-Te-Que-Suas (2008)”, a “Numero Conciso” e a “9'Circos”, que trabalha
as Artes Circenses enquanto ferramenta ludica, pedagdgica e de insercao social.

Destaque-se ainda a “Musiquim”™ — Associagdo Musicoteatral dos Agores (2017),
responsavel por projetos na area das artes cénicas, para além do “Musica Bebé!” e dos “Du-
Deé-Du”. Compete a estes agentes, além dos decisores de politicas publicas, incidir a sua
atencdo sobre a politica de desenvolvimento cultural da regido, incentivando a sua pratica
como forma de manter vivo todo este processo para o enriquecimento e valorizacao de uma

cultura identitaria que advém de um passado historico que nao pode ser renegado.
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Vila Real na sua candidatura mencionou querer valorizar e investir no patriménio
industrial, na arte rupestre, nos jardins histéricos, também no patriménio subaquatico, dando
€nfase a ocupacao romana que existiu no passado, ainda apostar na arquitetura vernacular e
arquitetura contemporanea. Sao ainda objetivos valorizar a natureza, promover a
gastronomia, lingua e literatura, musica, saber tradicional e ancestral, que constitui parte da
paisagem cultural.

Foram criadas redes de parcerias com os outros municipios com a finalidade de
patrimonios unicos serem desafiados a trabalhar entre si, constituindo-se como novas redes,
interdisciplinares, em fung¢ao de programas especificos, criados para a regido, com estruturas
sistémicas.

Por outro lado, a valorizagdo do “saber-fazer” (seja no linho, desde a sementeira, ao
fiar e tecer, no moldar e cozer o barro, na cantaria, na latoaria, na cestaria, na gastronomia)
e do saber tradicional (ligado a terra, as ervas medicinais, ao clima) seja, na sua forma
essencial, crua, traduzido artisticamente, o que ird estimular a autoestima e melhora a

imagem da cidade aos olhos dos seus habitantes.

11.2.9. Categorias de patrimonio privilegiadas por cada um dos municipios nas acodes

abrangidas pelos planos estratégicos

O Patrimonio Cultural de um pais, de uma regido ou de uma comunidade, é “o
composto de todas as expressdes materiais e espirituais, incluindo o meio ambiente natural"
(Declaragao de Caracas, 1992) (Barros, 2019). Embora esta afirmag¢do tenha em apreciacao
arealidade das culturas sul-americanas, a mesma encontra eco e tem um notorio significado
na sua existéncia e na afirmacao das diferentes comunidades, porque regista a historia de um
povo através das suas tradi¢cdes, dos seus costumes, vivéncias, religido e lendas, incluindo
as europeias.

Tal como Frangoise Choay refere na sua Alegoria do Patrimonio, um monumento
consiste em «qualquer artefacto edificado por uma comunidade de individuos para se
recordarem, ou fazer recordar a outras geragdes pessoas, acontecimentos, sacrificios, ritos
ou crengas» € assim manter viva na memoria das pessoas, aquilo que o referido monumento
testemunha (Mateus, 2016).

O patrimonio cultural faz criar um vinculo eterno entre os elementos de um corpo

social, uma ligagdo, uma unido que se traduz no sentimento de pertenca a uma mesma
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comunidade, porque o patrimoénio cultural ¢ tido como a perseveranca desse grupo, ao longo
do tempo, sendo a identidade coletiva que permite serem reconhecidos.

E através do patrimonio que se distingue a fisionomia fisica e moral de um lugar, ou
mesmo de uma cidade, regido ou pais. Um povo que perde o seu patrimonio, perde a sua
personalidade e individualidade autonoma.

Sendo o patriménio uma heranga cultural de um povo ou regido a sua relagdo com a
comunidade é fundamental, sendo o orgulho de uma nagdo. E importante relembrar que
aquilo que somos hoje o devemos ao nosso passado, as nossas geragdes que nos transmitiram
e aqueles de quem herdamos o mundo em que atualmente vivemos.

Perante as propostas apresentadas, torna-se eminente refletir sobre as mesmas.
Assim, sabemos que para organizar eventos existe a necessidade de ter infraestruturas
adequadas e disponiveis, e uma cidade para ser candidata também tem de ter um vasto
patrimoénio cultural imdvel para ser apreciado pelos visitantes e demais interessados.

Os Municipios, para poderem organizar os seus programas, optaram por fazer um
mapeamento de todas as infraestruturas, aperceberam-se do facto de ser importante investir
nelas, quer através de requalificacdo de edificios antigos e/ou na conversdo de outros
proporcionando-lhes novas utilidades.

Uma das vantagens destas candidaturas foi fazer com que os Municipios efetuassem
um levantamento exaustivo de todo o seu Patrimonio Cultural, existindo ainda alguns que
ndo possuiam ao certo essa relagdo assim como das infraestruturas disponiveis e em
condi¢des de utilizacdo para a criagdo de eventos.

Esse mapeamento permitiu uma realidade clara: conhecer exatamente que edificios
necessitam de reestruturagdo e que edificios podem ser utilizados nestas atividades ou
reutilizados.

Mesmo as candidaturas que ndo passaram a fase seguinte fizeram um trabalho
exaustivo que nao sera perdido, mas sim utilizado alavanca para mudar a relagdo Municipio,
cultura e sociedade.

Aveiro pretende reconstruir, ou reestruturar prédios que possam estar devolutos, para
dar novo folego na 4rea cultural, ou prédios ja existentes que possam mudar a utilizagdo para
a area cultural e artistica. Deve ter-se presente que Aveiro tem j4 um programa em mao o

“PEDUCA- Plano Estratégico de Desenvolvimento da Cidade de Aveiro” que comporta a

93



instalacdo de uma nova biblioteca, assim como a criagdo de espagos publicos para acolher
eventos culturais.

A quinta da condessa de Taboeira, atualmente abandonada e em ruinas, podera ser
um excelente projeto de reconstrucao para um agente cultural desenvolver as suas artes.

Existe a casa que E¢a de Queir6s habitou quando esteve a residir em Aveiro, um
ponto fulcral para relancar umas iniciativas culturais e reviver o passado, assim como a
taberna que costumava frequentar. Tem, também, a casa onde nasceu Fernando Pessoa, que
poderé ser reutilizada para fins culturais e atrair multidoes.

Das destacadas ficam para tras outras tantas que perfazem 53 (Aveiro, s. d.) no
patrimonio cultural identificado e mapeado pelo municipio de Aveiro.

Braga propde transformar o antigo cinema Sao Geraldo no “Media Arts Center” que
sera a obra emblematica da candidatura a CEC e, ainda, diversificar o uso dos edificios
mapeados. Pretende construir uma infraestrutura para acolher as atividades relacionadas com
a CEC: o Centro Cultural Dr. Francisco Sanches.

As mudangas que pretendem fazer no norte do pais sao bem evidentes, a antiga escola
Francisco Sanches passara a albergar o arquivo municipal e o arquivo historico da cidade.

No ano da atribuicdo do titulo, este centro serda um dos mais importantes no
desenvolvimento das atividades culturais, pois serdo ai sediadas as varias associacdes, €
grupos culturais. As residéncias artisticas também ficardo integradas neste espago, que sera
a casa dos artistas emergentes, das artes plasticas e da musica. Prevé-se num futuro nascer
neste espaco uma galeria que albergue o espolio do Eixo Atlantico.

A plataforma de cinema “Contemplag¢io”, sera desenvolvida neste espago. E um
festival de cinema que envolve outras cidades da Galiza e Guimaraes, e pretende abordar as
tematicas relacionadas com as alteragdes climaticas e sustentabilidade.

Relativamente ao museu de arte contemporanea, nao apresentou localizagdo exata no
dossier de candidatura, apenas informou que sera central.

Braga pretende reabilitar os espagos de shoppings de 1* geragdo, tornando-os em
espacos de utilidade cultural, onde os artistas poderdo reunir e dar formagdes. Pretende -se
investir aqui nas areas de arquitetura, design, artes visuais e desenho (Braga Cultura 2030,
2020).

Na candidatura a CEC de Evora sdo apresentados dois espagos municipais para

utilizagdo futura com eventos culturais, o teatro Garcia de Resende e a Arena de Evora, para
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0s quais sdo propostos cartazes atrativos no dominio do teatro, da danga e da musica. Ja para
as acdes em espagos ao ar livre, estes tiram partido da Praca do Giraldo para a concentragdo
de eventos nas diferentes areas culturais, como sejam as comemoragoes do dia da revolugao
do 25 de abril (Evora Local, 2018), entre outros.

Faro identificou 84 espagos e tentou integra-los nos projetos apresentados no
programa de candidatura (Faro 2027, s. d. c).

O plano de Faro refere sumariamente que nas diversas freguesias existem 84 imoveis
ou espagos patrimoniais, sem se deter nessa observacao.

Faro menciona alguns espagos de renome que podem ser utilizados para eventos
culturais: “Teatro das Figuras”, de gestdo municipal, e o Teatro Lethes, integrado na Rede
Europeia de Teatros Historicos, complementados pelo Auditorio Pedro Ruivo, no
Conservatorio Regional do Algarve Maria Campina; museus ou galerias dedicadas a
preservagdo e/ou exposicao de artefactos culturais e artisticos, destacando-se no dominio do
patriménio, as galerias Arco e Trem na producdo visual contemporanea. Foram ainda
destacados espacos apeteciveis para agdes culturais como ¢ o caso da pousada de Estoi e da
ilha de Culatra dos quais encontram-se classificados, museu municipal, o museu regional do
Algarve, as ruinas romanas de “Milreu” e respetivo centro interpretativo, o0 museu maritimo
Ramalho Ortigdo, o centro interpretativo do Arco da Vila e o centro Judaico / museu
Sinagoga Isaac Bitton.

Cada uma das infraestruturas mencionadas tem especificagdes proprias, por exemplo
para eventos de cariz musical o auditorio Pedro Ruivo ¢ referido como sendo ideal. Ja no
caso de espago para ensaios e formacgao € proposta uma parcela da antiga fabrica da cerveja,
gerida pela Associacdo Recreativa e Cultural de Musicos. Para as artes visuais, a galeria
“Trem” e no caso do cinema e video, o espaco do cineclube de Faro, auditério do IPDJ, os
claustros do museu municipal de Faro, o jardim da Sé Catedral” ou o edificio da Sociedade
Recreativa Artistica Farense os Artistas.

O cinema tem também lugar nas cinco salas no Forum Algarve e, num outro registo
de programacao, na biblioteca municipal Anténio Ramos Rosa e no teatro das Figuras.

O museu municipal, estrutura nuclear na preservagdo e producdo de conhecimento sobre o
patrimonio do concelho, enfrenta questdes infraestruturais no que concerne a atualizagao do
projeto museografico, a facilitagdo de uma acessibilidade universal e a escassez de espaco

para gestao.
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A fabrica da cerveja, conforme podemos verificar figura 38 passa a ser o projeto
principal que albergard a sede de tudo e conta com uma remodelagdo profunda e bem
pensada, onde participaram inumeras pessoas com ideias e opinides, agentes culturais,
agentes regionais € mais entidades que possam contribuir para todo este desenvolvimento.
O objetivo deste programa € conservar a dindmica que ja existe no espaco abrindo-o a

participagdo de todos.

Figura 38 Projeto apresentado para reestruturagdo da antiga fabrica da cerveja de Faro (Gongalves, 2022)

Funchal pretende promover a expansao e requalificagdo das infraestruturas culturais,
assegurar a gestao, valorizacdo, conservagao e restauro dos bens que integram o patrimoénio
cultural movel, imovel e imaterial do Funchal, promover uma gestdo colaborativa de
espagos, e, investir na ampliacao e qualificagdo dos recursos humanos.

O Municipio do Funchal mostra-se disponivel para requalificar os espagos existentes,
como seja: o auditdrio do Jardim Municipal, que adequando-o aos tempos atuais integrando-
0 na paisagem e no ambiente, pois a area ambiental devera estar de braco dado com a cultura,
que podera receber pecas de teatro ou concertos.

O Funchal, na reabilitagdo urbana, pretende integrar a reinvencdo de zonas
vulneraveis, refor¢ando a identidade cultural das mesmas e fortalecendo a vivéncia de quem
14 habita. Requalificar os fontenarios que sao patriménio cultural, tornando-os atrativos
sublinhando a aposta de Funchal, enquanto cidade cosmopolita.

No centro do Funchal propde criar um centro cultural multidisciplinar para encontros,
exposigdes e criagdo de atividades. Abrir no Monte um centro interpretativo, na antiga

estacao do comboio. Criar novo espago para a biblioteca do Funchal, com tecnoldgica mais
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atualizada e melhores equipamentos, adaptando-se a exigéncia de novos tipos de publicos.
Criar a Livraria Municipal que venda livros, promova e divulgue publicacdes editadas ou
apoiadas pela autarquia com especial atengdo para a Arqueologia, Historia e Cultura.

O Funchal levou na sua pasta a CEC diversos espagos articulados, de acordo com
estratégia cultural apresentada no programa de candidatura, a saber: o teatro Baltazar Dias,
a biblioteca municipal do Funchal, o museu a cidade do agucar, o museu Henrique e
Francisco Franco, o auditorio do Jardim Municipal, o cais do Carvao, o centro interpretativo
do Comboio do Monte (Camara Municipal do Funchal, s. d.), a Capela da Boa Viagem e o
Escadote.

Fora do centro do Funchal, nas freguesias, pretende criar pracas e parques que sirvam
de trampolim para atividades criativas e culturais.

Leiria, por sua vez, sabe bem da necessidade de ter presente a valorizacdo do
patrimoénio existente, dando-lhe uma nova dinamica a ser utilizada nas atividades culturais.
Pretende-se expandir a sec¢d@o de museus e potenciar o turismo cultural, criando programas
de melhoramento fisico de outras infraestruturas ja existentes, tornando-se assim uma
comunidade de multiplas herangas.

Oeiras quer ser conhecida pela capital do patrimdnio maritimo, criando um museu
militar, pois possui o maior conjunto de fortificagdes maritimas a nivel mundial. Para
integrar a histéria militar com as ultimas tecnoldgicas digitais, propde desenvolver um
programa para conhecer as fortificagdes a partir da frente do rio, conhecimento de
arqueologia, fauna e flora subaquaticas, assim como a histéria da linha da costa.

Oeiras intenta ainda efetuar intervengdes no palacio do Marqués de Pombal, no
Convento da Cartuxa, na Quinta Real de Caxias no Castro de Laceia.

Existem auditorios ja construidos, centros culturais com tecnologias avancadas e
tantos outros edificios que podem ser redirecionados na sua atividade e utilizagdo. Por se
tratar de uma cidade empresarial composta por inimeras empresas de renome que fizeram
desenvolver este espaco a nivel empresarial, tecnologico e econdomico.

E sua pretensdo transformar as areas urbanas de Oeiras, criando varias pragas em
diversos pontos do concelho, organizando o espaco publico e privado, com uma rede de

mobilidades vidrias, pedonais e ciclaveis.
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As pragas centrais ganham nova dindmica ao ser integradas nos espagos onde os
encontros e as participacdes culturais da estratégia cultural irdo ocorrer. Estas participagdes
passam a ser o parametro estruturado para integrar na vida da comunidade.

Entre os espacos naturais e as dinamicas construtivas, havera uma grande atengao
aos materiais utilizados, numa o6tica de sustentabilidade de recursos.

Ponta Delgada considerou na sua CEC como equipamentos mais emblematicos da
cidade, o Coliseu Micaelense e o teatro Micaelense, que sao utilizados para a apresentagao
de espetaculos ao vivo com integracao de programas regulares.

Disponiveis para atuagdes sdo ainda o centro municipal de cultura do Centro Natélia
Correia, assim como os centros culturais dos Fenais e de Santo Antonio, estes sob a tutela
da gestdo publica local e do auditorio Luis de Camdes /conservatorio, do Portas do Mar—
anfiteatro e pavilhao e do Parque do século XXI.

Outras estruturas sao ainda, o museu Carlos Machado, a biblioteca publica e arquivo
regional Ponta Delgada e conservatdrio regional de Ponta Delgada.

A autarquia realizou um investimento ao nivel da reabilitacdo e valorizagao das
infraestruturas culturais, com maior destaque para os trabalhos realizados no Coliseu
Micaelense e no Museu Hebraico Sahar Hassamain.

Na sua candidatura, a CEC, Ponta Delgada deixa evidente a reabilitagdo e aquisi¢ao
de novos equipamentos para acompanhar a evolugdo tecnoldgica, dos tempos, nos espagos
para os futuros eventos culturais, sejam eles: o conservatorio regional de Ponta Delgada
auditério Luis de Camdes (para apoio ao conservatorio e outras entidades) academia das
artes, centro comunitario, S. Sebastido (no centro historico previsto no PIRUS).

No contexto da candidatura de Vila Real, destaca-se: a reabilitacio de um espaco
para acolher o museu Internacional da Mulher, para celebrar a mulher transmontana,
divulgando a historia contada pela visdo feminina como também a criacdo do maior circuito
de arte sonora da Europa no Douro (Lusa, 2022d).

Vila Real apresentou como infraestruturas disponiveis para organizar os eventos do
programa: o teatro Ribeiro da Concei¢cdo em Lamego, o Palacio de Mateus, os museus do
Cda e do Douro, o espaco Miguel Torga em Sao Martinho de Anta. Concretamente em Vila
Real, ndo existem infraestruturas adequadas ¢ com dimensdo para proporcionar eventos

internacionais.
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11.2.10. Reflexdo sobre as oportunidades de sistematizacdo do pensamento sobre a cultura

A andlise destes casos foi imprescindivel, pois permitiu-nos adquirir um
conhecimento aprofundado sobre as estratégias utilizadas pelas diversas candidaturas.

Todas as cidades candidatas tiveram a preocupacao em fazer um levantamento sobre
toda a dindmica cultural existente até a data, e o seu grau de eficiéncia e de satisfagcdo perante
a comunidade, assim como proceder a verificagdo da procura por esta area relativamente a
todos os municipes.

Para podermos oferecer um servigo temos, efetivamente, de saber qual a necessidade
de cada nicho, os seus gostos e a sua disponibilidade para poder usufruir da cultura.

Assim sendo, ¢ evidente a preocupacgdo de todos os Municipios em apresentar um
cartaz cultural que va ao encontro das necessidades identificadas, pois o sucesso da cultura
passa pela procura do “consumidor” cultural.

A cultura deve ser vista como apaziguadora, acolhedora, como um fator agregador
numa sociedade, praticando ac¢des de abertura as dindmicas incertas e ricas da complexidade
humana presentes nas artes e humanidades, assim como no patrimdnio cultural, na literatura,
e pluralidade das visdes pessoais e de grupos sobre o “eu” e o “mundo” a quem podem
transmitir e informar sobre a politica, a sociedade, a economia, com criatividade e reflexao
subjacentes a todos os novos olhares.

A cultura tem muita influéncia na formac¢ao do cidadao, e através dela podemos criar
uma uniio e compreensio na sociedade entre os cidados. E um fator conciliador que temos
de trabalhar em prol da sociedade.

Ao aceitarmos as diferentes culturas, e tentarmos interagir com as mesmas, estamos
a dar credibilidade a cada um desses grupos, fazendo-os sentirem-se parte integrante de uma
sociedade. A cultura tem de deixar de ser tratada como um fator secundario e passar a
prioritario, procurando oferecer, aos diferentes ptblicos, manifestacdes artisticas e culturais,
que proporcionem beleza e encantamento, que vao ao encontro dos diferentes grupos
existentes, estimulando a reflexdo e o debate entre todos os envolvidos.

Importa fazer o melhor sob o ponto de vista do interesse do publico, no sentido de
proporcionar o mais adequado com qualidade, fazendo a integra¢do entre todos os
participantes.

Num apontamento critico, podemos referir que Aveiro conhecida pela Veneza

Portuguesa e que faz ja parte do seu patrimoénio os Moliceiros. E uma cidade com grande
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potencial de desenvolvimento cultural, possui excelentes acessibilidades, e com varias
atratividades. Apresentou uma candidatura que reuniu todos os requisitos exigidos e passou
a fase seguinte, contudo poderia ter enriquecido ainda mais a componente patrimoénio se
tivesse mencionado que possui o maior farol de Portugal.

Braga prevé com esta estratégia incrementar oportunidades de crescimento da
economia; fomentar o empreendedorismo criativo local, gerando oportunidades de
internacionalizagdo de negdcio, assim como de ideias; promover a geracdo e difusdo do
pensamento e de conhecimento no setor cultural e apoiar o desenho de politicas e
instrumentos publicos para a cultura e, por tltimo, criar novos modelos de acolhimento para
quem visitar a cidade, fazendo sempre o cidaddo sentir-se o anfitrido.

O Funchal pretende promover o acesso a cultura e ao conhecimento, implementando
mecanismos de participagdo social, utilizando as varias dimensdes municipal, local e digital.
Mais, considera, também, que ¢ importante que seja definida a estratégia de comunicacao
cultural e que seja refor¢ado o trabalho de implementagdo ou desenvolvimento de cultura
nas minorias € mesmos nos grupos mais vulneraveis, e, ter canais proprios para divulgar o
trabalho cultural que seja investigado e desenvolvido.

O Funchal pretende promover a formacao dos agentes culturais, criando condigdes,
inclusive, para acolher pessoas com diversidades funcionais ou mesmo as mais vulneraveis.

Ainda, apoiar a revista “Trans” local com cultura contemporanea, fazendo esta edi¢do
on line chegar a nivel nacional e internacional.

Também, apoiar a Revista Pensar, revista da UMa que faz publicagdes literarias,
culturais e linguisticas. Dar continuidade ao projeto Baltazar Dias, publicando volumes
anuais para dar conhecimento a populagao sobre o patrimonio da escrita de teatro que a RAM
possui; os roteiros temadticos, que o Funchal j4 iniciou, aos percursos pela cidade para
descobrir o patrimdnio cultural existente e lancar catdlogos sobre as exposi¢des culturais,
para dar a conhecer a comunidade.

Desenvolver um projeto de sinalética para melhor orientar quem tiver interesse em
visitar os nlicleos que se destaquem por valores culturais e paisagisticos.

Recuperar as “levadas™ e os “caminhos reais”, valorizando o patrimdnio regional e
aumentando a oferta, potenciando a eficiéncia energética e a defesa dos valores ambientais.
Ainda, propde a eliminacdo das barreiras fisicas em espagos publicos promovendo a

acessibilidade arquitetonica.
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A candidatura propde-se criar novas comunidades de leitura, descentralizando o
acesso a livros, fora dos locais habituais, promovendo assim impacto na melhoria de vida da
comunidade.

Também reativar o projeto de Arte Publica Urbana, que pretende recolher ideias
criativas, e inovadoras, para uma experiéncia de criacdo impar para a cidade, possibilitando
a linguagem das ruas e da cultura das pessoas.

O Funchal a nivel internacional equacionou propor uma candidatura a Rede de
cidades criativas da UNESCO, pois a atividade artesanal com produtos conhecidos a nivel
mundial, podem contribuir para a valorizagdo da cidade, tornando-a um “museu vivo de
Figuras icones.” Esta medida seria acompanhada pela renovacdo e apoio ao Nucleo
Museologico de Arte Popular.

Organizar o festival Mental no Funchal (Festival da Saude Mental, s. d.), a pensar no
bem-estar da comunidade combatendo a iliteracia sobre a saide mental.

Outra aposta passa por sensibilizar para a importancia de salvaguardar o patriménio
cultural material e imaterial, através de recursos pedagogicos, a docentes e estudantes,
refor¢ando o sentido de pertenca e o gosto pela investigacao.

Consta ainda no dossier de candidatura do Funchal a CEC, apoiar a candidatura do
Charamba a patrimonio Mundial da UNESCO. Os cantares tradicionais em vias de extingao
sdo patrimonio imaterial que devera ser salvaguardado.

Ainda patente a disseminagdo do patriménio histdrico-cultural do Funchal, em
proximidade com os estudantes e até com publico em geral, como tética para despertar para
a cidadania.

Fazer um levantamento dos bens culturais existentes e proceder a sua classificagao,
também criar um programa anual de aquisi¢do de obras de arte que interessem ao legado
publico, com objetivo de dinamizar a colecdo municipal de arte e valorizar o patrimonio
artistico do Funchal.

Criar um projeto piloto para gerir as atividades culturais e os espagos afetos aos
mesmos, procedendo assim a “desmunicipalizagdo” cultural, investindo na sua
democratizagao.

Com a criagao de varios projetos, e atendendo a que algumas pessoas possam passar
a reforma, existe a necessidade de investir na ampliagao e qualificacao de recursos afetos a

cultura, realizando concursos externos de contratagdo, assim como manter a consolidacao de

101



uma politica de estadgios. Organizar cursos de formagao para os agentes culturais ou para as
pessoas afetas a esta area, apostar na formagdo dos recursos. Dinamizar agdes de
voluntariado nas diferentes areas: ambiental, educacional e cultural.

Na programagao das atividades culturais, existe necessidade de assegurar a
descentralizacdo das atividades entre todas as cidades, através dos diferentes agentes
culturais, das juntas freguesias e outras institui¢des, assim como com a envolvéncia da

comunidade materializando uma aposta na descentralizacao.

11.2.11. Beneficios a médio e a longo prazo decorrentes da atribuicdo do titulo

A cultura deveré ser colocada no centro de politicas de desenvolvimento sustentavel
para que se possa fazer um investimento que seja essencial para o futuro.

Constitui um designio nacional o acolhimento do titulo de CEC em 2027 e, sem
davida, o Governo serd um parceiro fundamental para a implementacdo das condicdes de
apoio estrutural ao sucesso da candidatura.

O Municipio distinguido enquanto CEC, vera refletido o esfor¢o para modernizar o
seu patrimonio cultural, facultando a comunidade melhor qualidade de vida, assim como
bem-estar social, convidando o cidaddo a se instruir ainda mais culturalmente.

E inquestionavel que a CEC 2027 serd um importante elemento para a dinamizacio
cultural, econdémica, social e turistica da cidade portuguesa que a receber, assim como
também para a regido e pais. O titulo traz notoriedade a nivel nacional, internacional e
reconhecimento junto de um segmento de mercado altamente qualificado e apto para o
consumo de experiéncias culturais.

Reconhecimento nacional e internacional advém do retorno do investimento, seja por
via do aumento de fluxos turisticos, impactando a restauracao, as estadias ou no aumento de
publico qualificado e especializado. Consolida o intercambio de boas praticas com outras
cidades, incluindo trocas culturais e passa-se a usufruir de animacao citadina através da
organizacao de diversos eventos.

No capitulo da reabilitacdo urbana, promove a mudanga da imagem da cidade
tornando-a mais moderna mais atraente e desenvolvendo-a na area econdmica, social e
cultural. Os proprios cidadaos passam a ter mais orgulho da cidade onde vivem aumentando,
assim, a sua autoestima que leva ao bem-estar geral. Resulta numa cidade com maior

conhecimento, mais competitiva, mais produtiva, mais integrada na sociedade, mais coesa.
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A cidade vencedora congrega grande crescimento de mobilidade e de investimento,
como também transformagdes sociais e novas oportunidades de parcerias publico-privadas.
Amplia a promog¢ao da imagem da cidade no exterior, assim como aumenta a atratividade,
devido as plataformas de contratualizacdo e a atuagdo dos agentes culturais com outros
sectores que pode intensificar-se em conjunto com as politicas territoriais.

Segundo as informag¢des da UE divulgadas na brochura European Capitals of Culture
30Years, ser CEC também pode fomentar coesdo social e territorial dentro e fora dos limites
da cidade, fortalecer os papéis dos cidadaos no desenvolvimento da cidade, bem como sua
participagdo na formagao e construcdo de expressoes culturais.

As CEC tornaram-se laboratorios de investimento estratégico em cultura,
beneficiando as nossas economias e nossas sociedades como um todo (Silva, 2020).
Impacto

Sao esperadas melhorias nas politicas culturais, inclusive pela agdo dos média: na
televisdo pela promocao e divulgagdo da cidade, como também pelos jornais, revistas e
internet. O legado deixa assim portas abertas para um futuro promissor ¢ melhorado na
cultura, com mais qualidade para a cidadania, incentivando a sociedade em geral e deixando
grandes impactos.

O setor econdomico vai movimentar muito capital, em muito resultante do aumento
turistico na cidade. Ao serem organizados varios eventos, a economia vai manifestar-se em
contratacdes diretas, de empresas, trabalhadores, aquisicdo de entradas nos eventos, etc. O
proprio alojamento turistico passa a ter maior procura, gerando assim aumento nas receitas.

O setor social o impacto sera sentido pelo contributo para melhoria da qualidade de
vida da populacdo. A segurancga sera sentida com a maior eficacia, derivado do policiamento,
como também na construcdo de novas estruturas para a populagdo aceder como: jardins,
parques, pragas, centros urbanos ou de desporto. Melhorias ou renovagdo dos meios de
transporte, inclusive com a criagdo de novas vias, renovagdo de autocarros, até alguns
investimentos no proprio aeroporto.

No setor cultural, os turistas que se deslocam a cidade sdo portadores de novas
culturas que, em debates, podera ser util a troca das mesmas, enriquecendo assim, ainda mais
a cultura local.

O setor ambiental, que ¢ um dos temas centrais da atualidade e atendendo ao

crescente movimento que se ird gerar na cidade, toneladas de lixo serdo geradas, com
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aumento da emissdo de gases poluentes. Pensando ja nestas consequéncias, a cidade devera
preparar-se para apresentar alternativas sauddveis, implementando transportes alternativos
amigos do ambiente e utilizando energias renovaveis como alternativas.

Todos estes aspetos sdo de extrema importancia para a cidade que vencer, pois vao
deixar um legado que pode ser aproveitado por toda a comunidade interessada.

Outro impacto positivo passa pela utilizagdo de infraestruturas que, entretanto, se
encontravam sem utilizagdo. Os resultados serdo visiveis pela reestruturacao de Patrimonio

degradado pelo passar do tempo ou por ma utilizagao da populagao.
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TERCEIRO CAPITULO — Da anilise e discussio

1I1.1. Analise da avaliacéo feita pelo juri

Tendo sido publicadas as apreciagdes do juri, ainda, no decurso da preparagao desta
dissertacao a primeira fase de selecdo de candidaturas, que resultou na eliminagdo de 8
Municipios (Coimbra, Faro, Funchal, Guarda, Leiria, Oeiras, Viana do Castelo e Vila Real),
passando a fase final apenas 4 (Aveiro, Braga, Evora ¢ Ponta Delgada), afigura-se-nos

oportuno proceder a sua analise e apreciagdo cuidada.

II1.1.1. Contribuicdo para a estratégia de longo prazo da cidade

Na avaliacdo efetuada pelo juri, Aveiro conseguiu alinhar a sua estratégia cultural
com o desenvolvimento estratégico delineado para a cidade. Apresentam objetivos bem
articulados e bem relacionados com a visao (European Comission, 2022).

Através da Alianga Regional para a Cultura, Aveiro conseguiu fazer a expansao
cultural na regido, no alinhamento com a sua estratégia de desenvolvimento, incluindo os
planos de sustentacdo da cultura (European Comission, 2022).

Para o jari, Braga também conseguiu alinhar a sua estratégia cultural e o programa
CEC, em termos de impactos culturais, sociais, econdmicos e de desenvolvimento urbano.
Assentou a sua candidatura na criagdo artistica contemporanea e nas tradi¢cdes culturais
(European Comission, 2022).

Braga sublinha as preocupacdes globais, assim como os valores europeus. Este
Municipio pretende criar um Observatorio Cultural para servir de monitorizagao e avaliagdo
as acoOes culturais que se pretendem implementar. Na sua candidatura perspetiva-se
implementar quatro planos que terdo, detalhadamente, as acdes, os promotores € parceiros,
assim como os timings, € 0S recursos necessarios ao longo do periodo util de vida da
estratégia delineada, assim como os indicadores de desempenho (European Comission,
2022).

No final de cada mandato, de 4 anos, dos eleitos partidarios no Municipio, ¢
pretendido rever o plano de implementagdo, e os resultados terdo influéncia no plano
subsequente. Conforme a estratégia for sendo executada o Municipio pretende verificar ao

longo de todo o processo se a mesma esta a ter aceitacao, se esta a ser bem implementada ou
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se ¢ necessario proceder a alguma alteragdo para que a estratégia tenha maior integracdo e
impacto perante os objetivos delineados.

Mais do que um documento que nasce no contexto da candidatura a CEC em 2027,
a delineacao desta estratégia cultural €, sobretudo, um documento norteador que servira de
bussola para o futuro. Podemos verificar que estdo vertidas as ambic¢des que guiardo a visao
bracarense para a cultura nos proximos dez anos. Projetar o futuro torna-se assim essencial
nao sO para pensar nos desafios, mas também para olharem com aten¢ao para o passado € o
presente, interpretando o legado cultural do concelho de Braga.

De dois em dois anos, pretendem analisar se a estratégia delineada esté a ter sucesso,
se esta a se integrar conforme foi tragada ou se tém de proceder a alteragdes, para assegurar
o sucesso de toda a estratégia.

Na analise do juri, Coimbra ndo conseguiu definir uma estratégia a médio e longo
prazo que pudesse ser incorporada na sua candidatura, assim como, também nao explica o
método de implementagao da estratégia. Faltou ainda ser explicita se a sua estratégia cultural
teria continuidade para além do ano 2027 pois, na candidatura, tal ndo ¢ transparente. Falhou
a apresentacao de um plano de monitorizagao e avaliag¢ao relativamente ao acompanhamento
da estratégia cultural (European Comission, 2022).

Coimbra incluiu, e bem, os fatores ambientais, climaticos e urbanos na sua estratégia,
nao se limitou apenas aos culturais, porque Coimbra pretendia com a sua candidatura efetuar
mudancas na cidade. No entanto o juri ficou sem saber que impactos futuros materiais a
estratégia delineada podia proporcionar. Também ndo foi vincado se existe parceria ou
envolvéncia da Universidade neste processo (European Comission, 2022).

Ja o caso de Evora, para o juri, é bem claro a estratégica definida para cidade com
centralidade regional e com alcance nacional e europeu, falhando apenas na explicagdo de
como toda a regido do Alentejo estard envolvida. Identificaram um conjunto de centros de
culturais como ancoras urbanas que vem assim destacar e fortalecer as capacidades culturais
da cidade (European Comission, 2022).

Esta ¢ ja uma cidade com vasta experiéncia em aplicar planos culturais, pois a
primeira foi ja no ano de 1999, e a estratégia que tém tragada atualmente abrange o ano 2030.
O plano de candidatura a CEC estd alinhado com as principais dimensdes da estratégia, pois

expressa de forma bem clara as quatro dimensdes de visao com intervengdes estratégias.
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A nivel de monitorizagdo e avaliacdo o juri considerou que apresentam um plano
forte, em que envolveram um departamento da Universidade que tem ja um vasto historico
comprovado em pesquisa e avaliacao (European Comission, 2022).

A cidade de Faro no ano 2020 aprovou o seu plano cultural para a cidade que assenta
na mudanga, no desenvolvimento e crescimento, Faro pretende assim contribuir para as
agendas europeias e internacionais realizando uma mudanca em quatro perspetivas, a nivel
de cultural paisagistica, nas competéncias criativas, economia criativa e participacao
criativa.

Em cada uma destas areas existem programas interligados. Para o juri na sua
candidatura fica bem assente quatro objetivos até ao ano de 2027, cuidar, explorar conectar
e compartilhar, mas dai para a frente ndo existe nada concreto que faga ver o plano cultural
ter continuidade (European Comission, 2022).

Esta candidatura deu origem a um primeiro acordo entre os municipios de regido do
Algarve no aspeto de questdes culturais a serem debatidas e desenvolvidas, que esté alinhada
as agendas estratégicas regionais € ao Plano Diretor Municipal, notando assim, o juri, que
existe um forte compromisso regional com a cultura.

Faro apresentou como impacto a médio e longo prazo da CEC, ter uma economia que
dependa do turismo em massa, mas o juri considerou que nao sdo muito claros como se
alinham com prioridades estratégicas (European Comission, 2022). Ainda no capitulo da
avaliagdo e monitorizagdo referem parcerias, mas ndo sdo especificos sobre quais sdo os
planos reais de monitorizagdo e avaliagdo, ou sobre a forma como a avaliagdo podera estar
ligada aos impactos desejados e prioridades estratégicas.

A cidade do Funchal apresentou um plano estratégico que visa promover mudangas
na cidade, mas na opinido do juri ndo apresentou os objetivos prioritarios. A cidade em si ja
desenvolve um plano estratégico cultural a longo prazo e tem um crescimento de cooperagao
internacional com outras cidades europeias (European Comission, 2022).

O intuito do Funchal com a candidatura a CEC ¢ contribuir para a construgao da
estratégia cultural para o ano 2050, mas relativamente a estratégia no presente, na opinido
do juri, ndo existe indicagdo de como a mesma podera relacionar-se com a candidatura, como
também ndo se encontrou explicacdo de como este projeto pudesse contribuir para um

impacto a longo prazo em qualquer dimensao especifica. Os responsaveis pela elaboracao
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da candidatura ndo foram explicitos em como a CEC poderia ter contribuido para aumentar
a capacidade do sector cultural (European Comission, 2022).

O Funchal nao apresentou o plano de como iria proceder a avaliagdo e monitorizagao
da estratégia e admitiu, mesmo, que esse ponto ¢ uma das suas maiores lacunas. Também
ndo facultou dados especificos do impacto cultural, social e econémico a longo prazo, assim
como também nao forneceu dados sobre o desenvolvimento urbano.

A cidade da Guarda baseou-se na sua paisagem como identidade e quis dar uma
lufada de ar fresco a cidade com a candidatura a CEC e, assim, aproveitar para tornar atrativa
a regido, tornando-se um chamariz para a habita¢do e inovando com a criacdo de uma
Metrépole Rural. Através da cultura pretende desenvolver e criar o renascimento rural
alterando a desigualdade econdmica e a falta de qualidade de vida.

Para o juri, a proposta de candidatura a CEC estd em consonancia com as
necessidades identificadas para o desenvolvimento do interior. Demonstram que a
monitorizagdo e avaliacdo estdo a ser elaborados, e que existe uma visdo apresentada
incluindo indicadores de avaliagdo, mas a sua implementacdo ndo foi clara (European
Comission, 2022).

O Municipio de Leiria para apresentar a candidatura a CEC criou um documento
assinado por 26 municipios, constituindo a Rede Cultura2027, onde cada municipio elaborou
um programa que promove a partilha e criacdo de recursos artisticos e culturais no seu
territorio abrangente, passando assim a candidatura a dispor de um quadro colaborativo entre
estruturas e instituicdes mais amplo envolvimento alargado de agentes no campo artistico e
cultural.

Na analise do juri trata-se de uma candidatura com originalidade, por ter no seu plano
raizes das 26 cidades e vilas. E um projeto multiforme que acredita, desde a base, que a
pluralidade de visdes o enriquece e que o ganho de escala, subindo para o patamar de um
espaco habitado por cerca de 800 mil habitantes, aumenta a sua voz no plano Europeu
(European Comission, 2022).

Este documento ¢ baseado numa perspetiva de longo prazo, que defende a cultura
como um poderoso elemento de reafirma¢do da Europa, no entanto, para o juri as ligacdes
deste documento com a estratégia delineada, ndo foi clara, assim como nao ¢ clara a agdo da

CEC na inclusao da estratégia (European Comission, 2022).
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Na monotorizacdo e avaliagdo também ndo apresentaram uma conexdo do
Observatorio Cultural Comum no que diz respeito a coeréncia, eficacia e eficiéncia entre a
estratégia proposta e impactos esperados.

O projeto de Leiria esta dividido em trés fases, a inicial que vai até ao ano 2026, a
segunda fase serd o ano seguinte e a terceira fase estd definida como indo até a eternidade.
Tém delineado criar um Sistema de Monitorizacdo e Acompanhamento, para acompanhar a
gestdao do Plano Estratégico e a execugao do Plano de Agao.

Relativamente a medi¢ao do grau de satisfagdo e implementagao dos resultados, esta
delineado um sistema de monitorizagdo, acompanhamento e avaliagdo, que consiste, em
regulamentar, recolher, tratar e analisar informagdo, assim como a sua divulgacao e partilha,
contribuindo, desta forma, para aumentar o conhecimento estratégico e operacional, entre os
parceiros € o Municipio.

Oeiras pretende fazer da cultura um motor central do proximo ciclo de
desenvolvimento, baseada numa estratégia de longo prazo para a economia urbana e global,
e, tem como ambic¢ao alcangar uma cultura metropolitana.

Oeiras afirma querer preservar e valorizar o patriménio cultural, desenvolver
mecanismos e programas regionais culturais comuns, e, criar a cidade verde e azul. Para o
juri, soube desenvolver planos e programas dentro da sua estratégia assim como para a
candidatura CEC (European Comission, 2022).

Contudo, apresentou uma vasta lista de impactos a longo prazo, mas ndo os
relacionou com a estratégia e com a CEC. O plano de monitorizagdo e avaliacdo fica a cargo
da Universidade Independente de Lisboa em parceria com uma equipa independente, a
integrar na futura Oeiras Associagao.

Ponta Delgada elaborou a sua estratégia cultural para 2030, dando continuidade a ja
existente. A candidatura a CEC abraga quatro programas da natureza, num arquipélago cujos
impactos contém erupcao, agitagao social, ondas econémicas e desenvolvimento urbano,
novos ventos, que t€ém conexdo, € convergéncia, com os criados no plano estratégico,
primando pelo senso de lugar e cidadania cultural.

Na analise do juri, tanto a estratégia cultural como a candidatura tém planos e
programas de fortalecimento e capacitagdo cultural. Os impactos desejados foram

claramente transcritos e abrangem toda a dimensao chave (European Comission, 2022).
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Na presente data existem planos de monitorizagdo e avaliacdo ja em vigor. O centro
Interdisciplinar de Ciéncias Sociais da Universidade dos Acores e Nova Universidade
implementou a “Pegada Cultural”, um plano que visa alinhar-se com a ONU ¢ a Europa.

Para o juri, Viana do Castelo ndo tem uma estratégia cultural especifica e nao
conseguiu verificar como a acdo da CEC se inclui na estratégia cultural. Na candidatura
menciona-se o quanto ¢ importante valorizar a cultura, mas nao foi explicado como poderia
aumentar a capacidade do sector cultural, ou mesmo como poderiam melhor vincula-la ao
sector econdmico ou social. Existe uma ligag¢ao entre a CEC e o desenvolvimento da cidade
na etnografia e nas artes tradicionais, mas a proposta de monitorizacdo e avalia¢cdo ¢ muito
vaga (European Comission, 2022).

Na opinido do juri, Vila Real apresentou uma candidatura, mas sem especificar os
objetivos a que se propde. O plano estratégico cultural ¢ a médio e longo prazo com meios
e fins para ser alcancado, mas ndo existe uma estratégia cultural especifica. O plano
estratégico Municipal 2030 apresentado ¢ um plano para o Douro e ndo em si so para a
cidade de Vila Real. Nao foi apresentado qualquer plano de monitorizagdao e avaliagao

(European Comission, 2022).

111.1.2. Contetido cultural e artistico

Neste vetor foram véarias as apreciacdes do juri que passo a apresentar de forma
sumaria.

Para o juri, Aveiro apresentou um plano bem definido para ser aplicado e estd bem
interligado com as ferramentas de capacitacdo e com o impacto. Utilizou diversas
metodologias para o desenvolvimento do programa e conseguiu interagir com varias pessoas
(European Comission, 2022). Os dez Municipios associados irdo compartilhar programas de
capacitacdo, havera programas participativos em comum, programas internacionais e
projetos de forma rotativa.

Existe um diretor artistico nomeado, os programas apresentados sao interessantes e
com solida dimensdo europeia. Os quatro elementos do conceito apresentado ndo sdo
caracteristicos do local e facilmente podem ser adaptados noutra regido.

Braga utilizou o conceito, “tempo de contemplagdo” e neste conceito os objetivos

sdao revelados por meio de quatro agdes: tempo de compartilhar e abragar, tempo de
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redescobrir e reencontrar, tempo de questionar e inspirar, tempo de ousadia e
“empoderamento”.

O juri realgou que foram utilizadas varias metodologias de colaboragdao no
desenvolvimento do programa e foi envolvida uma vasta gama de pessoas, desde locais, até
nacionais e europeus e parceiros transatlanticos (European Comission, 2022).

A colaborag¢dao com sete Municipios regionais estd bem estruturada. Existe uma boa
gama de projetos transversais e interdisciplinares. Existe um bom equilibrio entre a heranga
e inovagoes, tradicional e artes contemporaneas.

Coimbra utilizou uma boa abordagem estratégica para o desenvolvimento do
programa, incluiu a educagdo/formagdo ecoldgica e o social. Utilizou como objetivo
principal, correntes de mudanca e desenvolveu-os em cinco eixos.

A pandemia fez Coimbra ter a ideia de criar um projeto virtual em que as pessoas
mesmo sem viajar, ou sem se deslocar ao local, por via on line tém acesso aos eventos
(European Comission, 2022). Sendo um programa em fase inicial ¢ importante trabalhar a
diversidade em relagdo a género e formas de expressao.

Ja para o jari o programa de Evora foi bem estruturado, claro e com nitida definigio.
O conceito “vagar” vem refletir a forma de viver no Alentejo. Considerando-o patrimonio
imaterial, vagar ¢ identidade, ¢ crenga, conhecimento, poder e impulso, resta saber se
conseguirdo transmitir este sinonimo para fora de Portugal (European Comission, 2022).

O programa cultural, além de combinar o patriménio cultural e tradicional, consegue
comunicé-los de forma contemporanea, tornando-se uma revisitacao do passado ao presente.
Contudo o juari alerta que o programa apesar de contemplar varios projetos, ndo conseguiu
despertar as atengdes europeias (European Comission, 2022).

Faro apostou no programa cultural como forma de combater a pobreza e reduzir a
fraca adesdo da populagdo aos eventos culturais, apresentou setenta propostas artisticas
lideradas pelos cidaddos, mas o juri afirma que fica sem saber que critérios utilizaram para
escolher estas propostas, assim como demonstrou, ainda, a fraca capacidade em conseguir
conciliar o patriménio cultural com as formas de arte tradicionais (European Comission,
2022).

Ja o Funchal apresentou varias propostas no programa, contudo o juri esclarece que

carece de uma estrutura coesa de visdo e coeréncia, € concluiu que ndo existiu uma clareza
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quanto as parcerias com os agentes culturais para os varios projetos apresentados no
programa (European Comission, 2022).

O Funchal avangou ainda que iria convidar nove regides ultraperiféricas da UE para
se juntar ao processo ajudando, assim, a cidade a criar uma ligagdo mais profunda com o
continente europeu. No entanto ndo foi explicado o porque sdo s6 nove regides, 0 que se
pode considerar uma discriminacdo para com as restantes regides existentes (European
Comission, 2022).

O Funchal também nao conseguiu conjugar o patriménio cultural com as formas de
arte tradicionais, apesar de ter apresentado demasiados eventos tradicionais, conferéncias e
exposi¢oes. Contudo foram apresentadas iniciativas digitais vinculando a tecnologia a
eventos culturais, querendo pavimentar o caminho entre a Arte, as ciéncias e a tecnologia.

Para o juri, a Guarda apresentou um programa com parceiros locais, regionais e
internacionais, e, mencionou, ainda, que existem 500 parceiros culturais na regido, sem ter
referido concretamente quais sdo, apesar de os ter colocado no centro do programa
(European Comission, 2022).

Preocupou-se em abordar as mudancas climaticas, por meio da cultura, o que se torna
relevante, mas ndo foi apresentado um projeto de maior impacto para tornar o ano da
eventual elei¢do da CEC memoravel e excecional.

Conseguiram combinar o patriménio cultural com as formas de arte tradicional, mas
o objetivo pretendido ndo foi concretizado. Apresentaram um programa para os 19
Municipios associados a candidatura. A escassez de transportes detetada revelou-se um dos
pontos fracos da candidatura, tornando-a de dificil execucao.

Leiria, por sua vez, na analise do jari apresentou um programa muito extenso e
complexo, em seis vertentes programaticas que se desenvolvem em linhas de pesquisa agao,
a carecer de simplificacdo (European Comission, 2022).

Apresentaram metodologias interessantes e inovadoras para o desenvolvimento do
programa, pretendem, na escada de baixo para cima escutar as ideias, dando margem de
manobras as organizagdes responsaveis, mas ¢ um projeto com pouco desenvolvimento a
nivel cultural e artistico.

Oeiras apresentou o conceito “nos o povo da Europa”, mas na apreciacgdo feita pelo

juri foi muito pouco trabalhado para a fase em questdo. Foi dividido em cinco eixos
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interessantes, mas com sérias dificuldades em comunicar com o publico-alvo (European
Comission, 2022).

Notou-se ainda dificuldade em conciliar as parcerias com as propostas culturais
apresentadas. Democracia cultural ¢ o coragdo do projeto em termos de cocriagdo que
pretende revitalizar um ecossistema cultural da cidade e dos arredores, e foi a maneira
encontrada para envolver os agentes locais, contudo ndo conseguiu transmitir claramente
como todo este projeto estaria assegurado. Houve dificuldade em expressar como seria o ano
de 2027 culturalmente e quando ¢ que o publico em geral teria acesso.

Ponta Delgada apresentou um programa forte, construido pela comunidade, pelos
artistas e pelos agentes locais. Na andlise do juri assim como Leiria, também esta cidade
procedeu a abordagem de baixo para cima, o programa estd claramente definido com os seus
parceiros e com datas estipuladas (European Comission, 2022). Foi ainda criado o projeto
digital Ondas de Cultura, para que as pessoas nao fiquem privadas de usufruir dos projetos
culturais. Por via on line tanto a comunidade das outras ilhas como do mundo pode aceder,
dadas as limitagdes fisicas do arquipélago.

O programa foi estruturado por trés temporadas, cada uma delas em ciclos diferentes
de cultura, natureza e espiritualidade, e estd em sintonia com o conceito apresentado e sera
uma ferramenta util de comunicagao.

Viana do Castelo utilizou o mar como sua inspiracao € conceito, mas os programas
ficaram aquém da espectativa e deveriam ser mais desenvolvidos. Embora algum projeto
reflita a vitalidade das tradi¢cdes e do patriménio material e imaterial, ndo se denotou uma
visao clara de estratégia para o plano cultural (European Comission, 2022).

No desenvolvimento do programa notou-se fraco envolvimento de artistas e agentes
culturais. Embora com recurso chave as artes tradicionais, falhou a combinagdo com o
restante patrimonio cultural e as artes.

Vila Real apostou imenso na paisagem e nas pessoas. Tentaram desenvolver projetos
que envolvesse a comunidade e os agentes locais, para integrar na candidatura CEC.

A visdo geral criada foi que todas as pessoas tém um lugar na cultura e que o
programa de candidatura a CEC pretendia abracar desafios que poderiam ser transformados
em projetos além do ano de 2027.

Contudo o juri concluiu que nao foram claramente documentadas a combinagao do

patrimonio cultural com as artes tradicionais (European Comission, 2022).
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I11.1.3. Dimensao Europeia

Para esta dimensao o juri avaliou da seguinte forma as candidaturas.

Aveiro conseguiu integrar na dimensdo europeia culturas, patrimonio e histoéria.
Conseguiu uma integracdo europeia, com o0s temas europeus atuais, bem como com o0s
objetivos e projetos, pois identificou e incluiu outras candidaturas de CEC no programa. Foi
proposto uma cooperagao entre as cidades candidatas e outras cidades francesas candidatas
em 2028 (European Comission, 2022).

Aveiro verificou que, até entdo algumas das 4areas que trabalham a
internacionalizagdo ndo tém qualquer ligacdo a cultura, e, faz parte do objetivo do
Municipio, criar parcerias e proporcionar essas alteragdes no sentido de conseguir agregar e
integrar o sector cultural com a industria da cerdmica, assim como com a Universidade e
mesmo com os Centros de Investigacao. Neste primeiro eixo pensou-se a fundo como criar
o sistema cultural para ser implementado e onde implementa-lo, para quem, como, onde ¢
com que infraestruturas ou equipamentos disponiveis.

Braga também conseguiu transmitir um forte conceito europeu no seu programa,
através de estreita cooperacao com parceiros europeus, com cidades e artistas.

Braga propos-se a desenvolver um programa digital acessivel aos jovens da Europa
e populacdo de todo o mundo (European Comission, 2022).

Ja Coimbra ndo conseguiu transmitir a dimensao europeia esperada no seu programa.
Mencionou parceiros europeus, contudo no entendimento do juri ndo explicou como os
selecionou e que contributo poderiam dar e at¢ mesmo qual o compromisso que tinham
assumido com esta candidatura. Embora tenha referido a mudanca climéatica, pandemia e a
sociedade civil, falhou na sua ligagao.

Para o juri, ficamos sem saber como Coimbra poderia contribuir para a Europa e o
que a Europa poderia contribuir para a candidatura de CEC de Coimbra (European
Comission, 2022).

No entendimento do juri a cidade de Evora tera de trabalhar para conseguir passar a
ideia clara do vagar a Europa. Apresentou no seu programa cooperagdes entre outras
instituigdes académicas, através da Universidade de Evora, mas relativamente a
organizagoes artisticas ou culturais tera de ser mais bem trabalhado (European Comission,

2022).
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Deu a entender que contactou outras cidades CEC, para encontrar areas de
cooperagdo, algo que devera desenvolver futuramente se quiser continuar na corrida.

Faro apresentou, segundo o jiri e bem, varios parceiros europeus incorporados nos
seus projetos, assim como também contactou outras cidades ja candidatas para poder
entender melhor como aplicar a dimensao europeia no seu programa (European Comission,
2022).

Desenvolveu “Furope at Home” projeto on line que envolve parceiros locais e
europeus com intuito de obter audiéncias que ndo sejam de presencga fisica nos eventos.

Faro identificou o seu turismo como publico-alvo para o turismo cultural, mas na
opinido do juri talvez tenha sido demasiado otimista pois algum desse turismo poderd ndo
se interessar por cultura.

Funchal nao trabalhou de forma concisa a dimensao europeia. Nao demonstrou que
parceiros do resto da UE apresentaram interesse em chegar as regides ultraperiféricas, pois
apesar dessas regides contribuirem para a diversidade das culturas na Europa, o que por si
s0 € interessante, ndo o torna suficientemente visivel no continente europeu.

Para o juri o programa apresenta falhas nos resultados, pois ndo vemos como a
comunidade funchalense e madeirense poderiam experimentar culturas e celebrar as
diversidades culturais sentindo-se mais europeus. Também ndo verificamos a existéncia de
conexao de redes turisticas por toda a Europa (European Comission, 2022).

Na andlise do juri quem também ndo conseguiu atingir o objetivo de desenvolver a
dimensao europeia foi a Guarda, que apenas mencionou no seu programa algumas anteriores
cidades candidatas e outras futuras, mas ficou por ai sem adiantar qualquer parceria ou
colaboracao entre as mesmas (European Comission, 2022).

A Unica estratégia apresentada por esta candidatura baseou-se no turismo sustentavel
oriundo de toda a Europa, vindo para aprender novas abordagens com as praticas culturais
quotidianas. Nao sabemos até que ponto iria ajudar a comunidade de A Guarda, e regioes
envolventes, a viver e celebrar a diversidade de expressoes existentes na Europa assim como
a se sentirem mais Europeus.

Para o juri, Leiria para desenvolver o seu programa teve como preocupagdo a
democracia, a educacgdo, hospitalidade a sustentabilidade e a cidadania, assim como a
importancia do patriménio material e imaterial, mas nao conseguiram integrar tudo isso nas

seis vertentes do programa (European Comission, 2022).
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Foram poucas as parcerias referidas com agentes europeus, assim como a pequena
relagdo de cooperagdo com outras cidades candidatas a CEC. O programa apresentado esta
muito focado no local, ndo conseguindo atrair as atencdes do povo europeu.

A cidade de Oeiras mostrou, da sua parte, uma grande inten¢cdo em criar um programa
em torno da democracia europeia, mas falhou por nao o ter implementado. Para o juri ficou
também manifesta a escassez nas parcerias (European Comission, 2022).

Foram referidos projetos com outras capitais europeias, mas nao foi percetivel a
utilidade para este programa.

A cidade de Ponta Delgada contactou antigas e futuras cidades candidatas para
estabelecer relagdes de parceria. Nao esqueceu também de criagdo de partilha com a cidade
da Letonia, candidata em 2027 para desenvolver um programa artistico em conjunto com o
programa apresentado por Ponta Delgada. Na envolvente, a cidade pretende abordar temas
ligados a centralidade, ao isolamento, migragao e integragcdo do passado no presente e futuro
que promova a democracia cultural (European Comission, 2022).

Ja a cidade de Viana do Castelo apresentou o seu folclore como um legado vivo a
partilhar a nivel europeu, mas para o juri falhou na explicagdo de como esse conceito podera
ser importante na CEC. Foi ainda tentado o contacto com outras cidades candidatas, sem se
conseguir desenvolver um projeto que pudesse ser integrado no programa, que assim ficou
muito limitado na atragao de toda uma audiéncia europeia (European Comission, 2022).

Vila Real ndo apresentou qualquer contacto com outras cidades candidatas, o que
tornou o projeto muito pouco desenvolvido. Foi proposto um projeto “Pan-Europeu Long
Live Inland Regions” embora interessante, mas subdesenvolvido (European Comission,
2022). O desejo de desenvolver uma Biblioteca Europeia como legado ¢ interessante, mas

ndo se mostra viavel.

I11.1.4. Divulgacdo

Na vertente da divulgacao também foram vérias as apreciacdes efetuadas pelo juri as
diversas candidaturas.

Para o jari o plano estratégico nao incide apenas nos agentes culturais e artisticos, ¢
intuito do Municipio de Aveiro perceber a dimensao e o impacto que a cultura podera ter no
bem-estar da comunidade, na transformagdo urbana e na participagdo de todos (European

Comission, 2022). Por isso importa que este plano seja abrangente a todos sem excegao,
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desde comunidade, escolas, populagdo, agentes artisticos culturais, varias instituicdes e
tecido empresarial sem que fique alguém excluido.

Aveiro teve o cuidado de incluir toda a populacdo no seu programa, no entanto nao
envolveu a participagao dos agentes locais. Os principios do IDEA (Inclusdo, Diversidade,
Equidade e acessibilidade) fazem sentido, mas foram pouco desenvolvidos até a presente
data.

Aveiro pretende levar a cultura a todos os setores, integrando desde os que ja tém
participagoes tradicionais como os outros que raramente se associam (Mobilidade, Inclusao,
Educacdo e Sustentabilidade). Pretende também criar a proximidade da comunidade na
resolugdo de problemas ligados a cultura, reforgar o sentido de pertenga territorial, valorizar
as culturas de outros cidaddos oriundos de outras localidades com novas culturas, aumentar
a participacao dos cidadaos que pouco ou nada se relacionam com o processo artistico e
criativo. Contudo para o juri ficou um pouco aquém a explicacao da inclusdo dos idosos na
cultura, assim como o envolvimento da comunidade educativa para criangas em idade
escolar.

A candidatura de Braga assenta em reconhecer os bracarenses como sendo 0s
principais autores da vida cultural de Braga, reconhecendo um papel fundamental no
processo de debate e de encontrar solugdes para a cidade (European Comission, 2022).

A estratégia sera descentralizar os programas culturais, tornando-os mais proximos
da populagdo. Garantir que todos os bracarenses tém acesso aos programas culturais
disponiveis, para que exista uma participacdo plena no exercicio cultural, e, ndo menos
importante, serd ter um canal de informagdo bem definido e capaz de divulgar toda a
informacao necessaria para que chegue a toda a comunidade, sobre a vida ativa e atual da
cultura.

Vincar que todos os bracarenses tém o direito a se expressar a nivel cultural, assim
como a desenvolver as suas capacidades artisticas, promover o acesso as oportunidades e
valoriza-las apoiando as suas praticas em contexto nacional e internacional. Uma das
maneiras encontradas pelo Municipio de Braga para criar empatia e ligagcdes fortes na
comunidade e ideias de partilha, foi dar oportunidade aos bracarenses de participar no
processo de reconstrucdo fisica da cidade, permitindo-lhes imaginar e dar solu¢des para o

espago publico.
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Coimbra, embora tenha organizado varias sessdes publicas para auscultar a
populacdo e varias reunides com agentes locais, para o juri esta candidatura ndo conseguiu
introduzir no programa um forte compromisso comunitario (European Comission, 2022).

Mais refere, que se notaram os pedidos de ideias por parte da organizagdo a
comunidade e agentes culturais, mas ndo foi visivel que estas pessoas tenham contribuido
ou influenciado na elaboracdo do programa.

Coimbra nao formalizou qualquer convite especifico para a elaboracao de projetos
culturais que pudessem ser integrados no programa. Falou-se, sim, dos grupos comunitarios
marginalizados, mas ndo se explicou como os mesmos iriam contribuir na pratica, em todo
o processo. Para o juri notou-se assim muito fraca a interconexao regional e cultural com a
estratégia e as dinamicas da regido (European Comission, 2022).

Ja no caso de Evora foi apresentado um programa “Voz que importa”, com o qual
conseguiu a ligagdo das atividades culturais com as dindmicas civicas, ficando apenas
subdesenvolvida a parte da articulagdo mais ampla e permanente com a sociedade local e
regional. Para o juri na area educacional serd necessario tentar melhorar ou mesmo reforgar
projetos e desenvolvé-los. E importante apostar também em mais apoios com os agentes
locais, estabelecendo parcerias de alcance regional (European Comission, 2022).

Na analise do jari ao programa de Faro faltam evidéncias de relacdes diretas entre os
varios agentes e as dimensdes socio-territoriais. Foi apresentado o projeto Capsula,
desenvolvido entre jovens, mas ndo se conseguiu estabelecer uma liga¢do entre a educagao
e a escola (European Comission, 2022). Deu-se também énfase a pobreza para ser envolvida
na CEC, mas nao se explicou concretamente como seria abordada. Mais de 3000 pessoas
foram consultadas, mas nao existe estratégia de participacao e envolvimento das mesmas na
elaboracdo do programa.

Mais conclui-se que, Faro admite que existe pouca oferta cultural, obstaculos a
acessibilidade alargada, pouco alcance da comunicagao cultural e quer utilizar o patrimonio
imaterial como alavancagem e de convergéncia entre linguas. Pretende assim integrar novos
modelos de participacdo cultural na comunidade, mitigando as barreiras que existem no
acesso a cultura, idealizando novos foruns e instrumentos de comunicacdo e
internacionalizacao do setor.

Faro reconhece a fraco incentivo até ao presente no setor cultural e sendo este o seu

primeiro plano de estratégia cultural, que devera comecar quase do zero, tem como objetivo
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alterar, ndo so6 na formacao dos agentes culturais, mas também no reconhecimento do seu
valor e trabalho, criando uma envolvéncia das multiculturas existentes na regido para que
ninguém da comunidade se sinta excluido e tenha os mesmos direitos. Faro vé-se assim com
um leque vasto de oportunidades. Com esta candidatura pretende aumentar o nimero de
visitantes na regido ao longo dos anos, aumentando a notoriedade do destino Algarve junto
de novos publicos (European Comission, 2022).

O Funchal pretende, elevar o nivel cultural existente, contribuindo ainda mais para o
seu desenvolvimento e fortalecimento, através do didlogo entre as autarquias, os agentes
culturais do concelho, assim como a envolvéncia de pessoas ligadas a area cultural e que
detém grande conhecimento da mesma.

O Municipio tera um conselho proprio que ficara atento a todas as agdes, € tera um
olhar critico as estratégias delineadas, dando as suas sugestdes sempre de maneira
construtiva e em prol da comunidade.

O Municipio do Funchal mostra-se disponivel para investir na disponibilizacdo de
tecnologia de informagao e de comunicacao, como nos meios auxiliares de mobilidade, tudo
isto para que se possa tornar o Funchal numa cidade culturalmente mais acessivel. Propoe-
se também trabalhar a comunicag¢ao, articular meios que consigam chegar a toda a populacao
e que mantenha a informac¢do fidvel, rdpida e consistente, entre as associagdes, agentes
culturais e o Municipio (European Comission, 2022).

Criar bolsas anuais para apoiar criadores que queiram desenvolver projetos ligados a
esta area. Reativar o prémio literario que foi extinto no ano 2012. Tornar-se parceiro do
Plano Nacional de Artes fomentando assim, residéncias para artistas no Funchal.

Organizar eventos para todos, com a participacao de todos, que consiga chegar aos
menos interessados na cultura, incentivando-os a aderir e a participar.

Pretende convidar a comunicagdo externa, nacional ou mesmo internacional que
queira vir assistir e participar nos eventos culturais da cidade do Funchal, criando assim um
maior envolvimento entre todos os participantes e interessados no projeto.

A cidade do Funchal passou a ideia que pretende criar foruns de debate, e de
conferéncias, onde se possa promover a participacdo de todos, envolvendo assim a
comunidade no denominador comum que ¢ a cultura, mas na opinido do juri ndo explicou

qual a estratégia especifica do envolvimento civico.
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Mencionou que esta candidatura pretende criar atividades para os jovens, por
exemplo “Arqueologia sai a Rua”, que em conjunto com a criacdo de protocolos entre o
Municipio e o ensino superior com a finalidade de consciencializar os estudantes para a
importancia de investigar a historia das suas cidades, mas na avaliagdo do juri conclui-se que
ndo existe vinculo com a educagdo e escola devidamente explicito, ndo existe uma ligagdo
direta dos jovens a educag¢do ou ao ensino, ou seja, as propostas de divulgacdo sdo
desequilibradas (European Comission, 2022).

Guarda apresentou uma diversidade de auscultagdes e participagdo civica, mas, para
0 juri, ndo referiu os numeros concretos nem os resultados obtidos. Das escutas publicas,
surgiram as parcerias com os agentes locais, mas ndo foram claros na conclusdo deste
processo (European Comission, 2022). No setor menos favorecido da sociedade foi
conseguido um bom enquadramento, com os mais fragilizados como foi o caso dos idosos,
jovens e imigrantes.

A candidatura da Guarda pretende proporcionar oportunidades de convivéncia entre
os mais idosos e os mais jovens, com a finalidade de transmitir as experiéncias e legados
culturais de geragdes, mais idosas, garantindo assim a sua transmissao aos mais jovens, para
que as mesmas nao se extingam.

Leiria almeja diversificar e descentralizar a oferta cultural por todo o concelho para
que a comunidade em geral possa ter acesso a mesma, para o efeito, disponibilizar-se-ao as
infraestruturas necessarias para os eventos, intensificando as relagdes entre os agentes
culturais e o municipio melhorando as acessibilidades, investindo em equipamentos e outros
bens necessarios a inclusdao de toda a comunidade nas dindmicas e praticas culturais e
artisticas. Favorecer-se-4 a oportunidade aos grupos minoritarios de dar a conhecer as suas
culturas a populagdo do Municipio, valorizar e dar importancia a estas expressoes
desconhecidas pela maioria, promovendo também ao didlogo entre todos. Proporcionar uma
maior abertura e diversidade da producao e oferta cultural e artistica (European Comission,
2022).

A cidade de Oeiras falou muito da drea metropolitana, mas na avaliagdo do juri ndo
apresentou uma consolida¢do possivel de colaboragcdo com a dinadmica cultural de outros
territorios € municipios (European Comission, 2022).

A area de formacgao ¢ fundamental para o desenvolvimento do projeto e Oeiras nao

apresentou nada de credivel que envolvesse as escolas, ndo ficou também claro como
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pretendiam integrar os grupos mais fragilizados. Todo o programa de divulgacdo se mostrou
pouco desenvolvido nesta data avangada do projeto.

Para o jari, Ponta Delgada conseguiu apresentar um projeto de envolvimento com
todas as ilhas Acorianas, trabalhando o presente, mas que ja vem sendo desenvolvido do
passado, o que tornou bastante credivel a estratégia de divulgacdo, assim como organizagao
e estrutura (European Comission, 2022).

Consideraram projetos piloto nas escolas que inclusive ja estdo em andamento.
Também deixaram bem clara a origem de inicio de todo o plano de candidatura.
Conseguiram iniciar o desenvolvimento do processo da base para o topo em que incluiram
a populagdo local, bem como comunidades e organizacdes internacionais. Apresentaram
diversidade de auscultagdes e participacao civica, de modo pouco profundo a requerer
maiores decisdes futuras.

Viana do Castelo ndo conseguiu apresentar trabalho efetuado no ambito da inclusao
de toda a comunidade. O juri notou que, especificamente, a classe de imigrantes e ciganos
foi devidamente trabalhada, contudo foram extremamente vagos no restante (European
Comission, 2022).

Para o juri Vila Real apresentou ideias interessantes na maneira de interagir e
divulgar o programa (European Comission, 2022).

Verificou-se a existéncia de alguns projetos piloto com a educagdo, mas notou-se
pouca evidéncia de participacdo das escolas e comunidade. Nao apresentou estratégia clara
de interagdo entre os varios grupos da sociedade e ativagdo da governagdo. Verificou-se uma
forte preocupacao com os idosos e apresentagao de projetos nesse sentido, contudo na

globalidade estd tudo demasiado vago.

I11.1.5. Financiamento

Sabemos que sem verbas ou financiamento nada se pode concretizar além da ideia
tecida na mente ou desenhada no papel.

Ora, os Municipios, sdo pessoas coletivas territoriais que dotadas de oOrgdos
representativos visam a prossecuc¢do de interesses proprios da populacao.

O Municipio vai gerir as receitas que recebe em prol dos gastos que terd. Muitas das
receitas provém dos impostos cobrados aos cidadaos, outras receitas sdo provenientes dos

contratos programa celebrados com o governo que tem em conta o nimero de populacdo
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residente por area e, ainda, verbas da Unido Europeia através de candidaturas apresentadas
pelos Municipios para areas especificas.

Com isto podemos ainda dividir os Municipios em 3, os pequenos, os médios e 0s
grandes. Mesmo a nivel europeu a dimensao dos Municipios portugueses nao ¢ inferior. Em
termos de populacdo a média portuguesa ¢ semelhante a Grécia, Suécia e Holanda.

“Pouca gente sabe, mas a participagdo da cultura no PIB ¢ de 8%, o dobro da industria
farmacéutica” (Filho, 2019).

Da analise efetuada pelo juri podemos destacar a analise das candidaturas de Braga,
Faro e Leiria.

Braga prevé gastar 8.7 milhdes de euros para novas infraestruturas que vao acolher a
CEC. Neste montante estao englobados dois projetos de grande envergadura para todo o
processo: o centro cultural Dr Francisco Sanches e o Media Arts Centre. E natural que a
cidade vencedora ird receber os 25 milhdes para investir na area cultural e em infraestruturas
quer sejam de reabilitacdo ou revitalizagdo. Perspetiva-se também que as ndo vencedoras
poderdo deixar cair os seus projetos por depois nao disporem de verbas. Contudo as mesmas
deverdo vir do orcamento municipal, do estado portugués e verbas comunitarias.

O Municipio de Faro ir4 investir 10,6 milhdes, sendo o remanescente assumido pelos
restantes Municipios a perfazer 16 milhdes. Um investimento para se concretizar entre 2023
e 2028, com o mote “uma ambicdo, para uma década” (European Comission, 2022).

Leiria previu um investimento de 389.026,00 euros na capacitagdo cultural de todo o

territorio da Rede Cultura 2027, onde vivem 800 mil pessoas (European Comission, 2022).

II1.1.6. Capacidade de entrega

Neste capitulo o juri avaliou e apontou as seguintes conclusdes:

Aveiro tem experi€éncia em organizar grandes eventos, as suas infraestruturas
principais estdo no centro da cidade, apresentou uma candidatura 8 CEC com elaboracao de
uma Alianga para a Cultura 2030, assinada por 10 Municipios que apoiaram esta candidatura
(European Comission, 2022). Apresenta boa capacidade de absor¢do de turismo e bons
ativos a nivel de acessibilidade, assim como Braga. A unica diferenca ¢ que este Municipio
concorreu sozinho a CEC embora com o apoio do Presidente do Municipio do Porto e da
Galiza, a proposta ndo foi aprovada por unanimidade camararia (European Comission,

2022).
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Coimbra langou-se a esta candidatura de 19 Municipios com o apoio unanime, no
entanto, o financiamento dos mesmos era incerto. Tem boas acessibilidades, capacidade de
albergar turismo, infraestruturas adequadas e experiéncia na organizacao de grandes eventos
(European Comission, 2022).

Evora, que teve aprovagio unanime em reunio camaréria e Assembleia Municipal,
conta ainda com o apoio de outros 14 Municipios da regido central alentejana e assinaram o
Compromisso Cultural do Alentejo Central, que define a estratégia politica para a cultura
nesta sub-regido (European Comission, 2022). Evora tem pequenos espacos espalhados para
organizar pequenos eventos e propde-se a realizar a constru¢do de uma infraestrutura com
grandes dimensdes para acolher os maiores eventos da candidatura a CEC.

Faro teve aprovagao unanime da Camara e o apoio da Associacao de Municipios do
Algarve que ¢ composta por 16 Municipios. Tem boa capacidade de absor¢do de turismo e
bons ativos de acessibilidades, deixando aqui a nota de maior intera¢@o entre o turismo e a
cultura. Faro apresentou uma candidatura apoiada por todos os Municipios do Algarve, em
novembro de 2019, aquando da assinatura dos Acordos de Colaboragdo entre o Municipio
de Faro e a Comunidade Intermunicipal do Algarve, a Regido de Turismo do Algarve e a
Universidade do Algarve. Os Municipios da regido concordaram que a Capital Europeia da
Cultura justificava o envolvimento e o empenho de todos, pois € uma iniciativa da UE, com
grande capacidade de transformacgao sobre o territorio que ganhe o concurso, o que significa
multiplicar investimentos dando um impacto positivo na regido eleita. Assim sendo,
dezasseis Municipios, incluindo Faro, associaram-se a esta iniciativa por ser uma
oportunidade tnica e marcante para o Algarve.

Faro tem capacidade para organizar grandes eventos, mas a nivel de infraestruturas,
tera mesmo de avangar com a obra apresentada para requalificagdo da Fébrica da cerveja.

No Funchal, a Camara apoiou por unanimidade a candidatura a CEC e o Governo
Regional manifestou inten¢do de apoiar financeiramente, boa capacidade para alojamento
turistico, mas falta investimento na cultura, apoio aos agentes culturais e artistas
profissionais. Nao possui infraestruturas adequadas a organizacdo de grandes eventos,
sinalizando uma fraqueza na prépria candidatura a qual ndo apresentou solucdo alternativa.
Notou-se ainda falha na comunicagdo com publico internacional. O Funchal nao demonstrou
estar a vontade e com capacidade para preparar grandes eventos, assume-se assim que nao

reine condigdes para poder organizar um evento desta envergadura.
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Guarda teve aprovagdo unanime da Camara e o apoio de outros 16 Municipios. Na
candidatura, Guarda admitiu ser um dos seus pontos fracos as acessibilidades. As proprias
infraestruturas dentro da cidade ndo ficaram bem definidas, ¢ A Guarda ndo tem assim tantas
de grande estrutura e também ndo tem experiéncia em organizar eventos de grande
envergadura.

Leiria teve aprovagdo unanime da Camara para avangar com a sua candidatura, a fim
de dar mais for¢a a CEC, celebrou um manifesto de cooperagao com outros 25 Municipios,
onde cada um apresentou pequenos projetos a ser implementados dentro da estratégia
cultural. Leiria tem ja experiéncia na organiza¢do de grandes eventos, tem boas
acessibilidades, uma vida cultural interessante e boa capacidade de absorver turismo
(European Comission, 2022).

Oeiras teve a sua candidatura a CEC aprovada por unanimidade e o apoio de outros
17 Municipios da Area Metropolitana de Lisboa assim como o forte apoio do CCDR-LVT.
Oeiras tem ja em andamento novas infraestruturas e requalificacdo de outras, tem uma
capacidade de absor¢ao de turismo na grande area metropolitana de Lisboa, embora nao o
tenha mencionado, como tem também ja experiéncia na organizacao de grandes eventos,
sendo proxima do Tagus Park, as acessibilidades sdo boas (European Comission, 2022).

Ponta Delgada teve a sua candidatura aprovada por unanimidade e os apoios dos
outros 18 Municipios encontrando-se ja a desenvolver infraestruturas adequadas para o
evento CEC. As limitagdes com as outras ilhas serdo ultrapassadas via digital, com o
programa desenvolvido “Ondas da Cultura”, quem ndo puder se deslocar, basta aceder on
line, tera também um programa de turismos sustentavel a ser desenvolvido derivado as suas
limitagdes, mas tem boa capacidade de absorcao de turismo, assim como experiéncia em
organizar eventos de grande envergadura (European Comission, 2022).

Viana do Castelo ndo foi clara no apoio camarario, assim como na organizagao de
grandes eventos. Apresentou planos para aumentar da capacidade de alojamento, a nivel e
infraestruturas mencionaram o Centro Cultural com capacidade para 3000 pessoas. Quem
conhece Viana, sabe que tem boas acessibilidades (European Comission, 2022).

Vila Real também ndo foi clara a nivel de experiéncia em organizagdo de grandes
eventos, tem capacidade para absorcao de turismo e boas acessibilidades, no entanto a nivel
de infraestruturas sdo precarias, mas assumiram o compromisso de entregar duas

infraestruturas a ser realizadas pela Camara que consiga albergar grande quantidade de
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populagdo. O projeto que mencionaram da Biblioteca, exigira maior investimento (European

Comission, 2022).

I11.2. Disponibilidade das entidades organizadoras em dispensar informacdes

No dia 16 de janeiro do ano 2023, enviei um email com um inquérito para a equipa
que elaborou a candidatura eleita de Evora, assim como para as candidaturas que ndo foram
apuradas, os quais estdo transcritos no anexo A

Com o mesmo pretendia reunir informacdes, na dtica dos candidatos, relativas a
como teriam tomado conhecimento desta iniciativa ou se, independentemente do convite
oficial, ja teriam equacionado a sua candidatura, com indicagdo das diligéncias, entretanto,
j& desenvolvidas. As respostas serviriam de indicador & prontiddo destas cidades, como
também da politica de interesse cultural das mesmas e aferir estratégias de ultrapassagem
dos obstaculos iniciais.

Também pretendia obter indicador relativo as lacunas detetadas e hierarquia de
dificuldades na elaboracdo das candidaturas. Ainda como foi evoluindo a proposta de
candidatura.

O papel dos agentes culturais nao foi esquecido e, por isso, o inquérito pretendia
aferir a abertura, sentida pela organizagdo, dos agentes culturais e como teriam, os mesmos,
sido abordados.

Relativamente as medidas previstas na candidatura, pretendia-se conhecer como as
haviam priorizado, quais poderiam ser dispensaveis sem desvirtuar a candidatura e qual os
cuidados a ter que aconselhariam a outras localidades que pretendessem organizar uma
candidatura futuramente.

Porque ¢ importante a visdo dos candidatos, pretendiamos saber se teriam consultado
as demais candidaturas e qual a opinido que teriam a emitir sobre as mesmas, e se alterariam
algo na sua candidatura proposta.

Para o caso particular de Evora, e por ja ser conhecido o apuramento, pretendiamos
saber se 0 apuramento constituiu uma surpresa ou se ja a sentiam evidente e a partir de que
momento. Qual o ponto que consideram ter sido fulcral para o sucesso da candidatura, e o

que a terd distinguido das demais finalistas.
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Pretendia-se também conhecer as verbas anualmente alocadas a area cultural e de
que forma este resultado afetava esse valor. Por tltimo saber que impactos seriam sentidos

diretamente pela populacao no imediato e como pretendiam combater as barreiras existentes.

IT1.3. A Gestao Cultural e seus Agentes na Estratégia Cultural de uma Cidade

Ao longo da andlise efetuada, as diversas candidaturas apresentadas, foi possivel
verificar o perfil dos agentes culturais de cada territério, o papel que lhes fora reservado e a
forma como o territorio pretende intervir na sua evolugao. O conceito transversal que vingou
foi “profissionaliza¢@o”, de forma abstrata, distante e desconcertada.

Mais dificil de definir foi o papel reservado a gestdo da cultura. Foi possivel
identificar estratégias para a cultura, elegantemente chamadas de “estratégias culturais™ e
planos de como tais estratégias seriam postas em pratica, compilados em documentos
titulados de “planos culturais”, mas nao foi clara e indiscutivelmente apresentada como seria
feita a sua gestdo, o seu inegavel e ultimo responsavel. Mais importante, conhecidas as
politicas publicas para os territoérios das diversas candidaturas, chega-se a preocupante
conclusao de que a gestdo cultural ¢ uma questdo secundaria a analise, definicdo,
implementag¢do das politicas publicas para a cultura.

Assim, interessa, pois, efetuar neste ponto uma reflexdo sobre o papel e contributo
que os agentes culturais detém no “tecido societario” e que projetam para o sucesso da
perpetuagdo da cultura e na sua democratizagdo, e que ndo pode, nem deve, depender de
ciclos de candidaturas ou permanecer refém de estratégias criadas nesse clima.

Nos nossos dias, devemos entender como agentes culturais os atores que intervém,
ou podem intervir, na articulacdo das politicas culturais.

Por sua vez, as politicas culturais sdo consideradas o “conjunto de praticas sociais de
diferentes setores de determinada sociedade™ ou, ainda, “o conjunto de intervengdes
realizadas pelo Estado, as instituigdes civis € grupos comunitarios organizados” (Félix &
Fernandes, 2007).

E possivel encontrar ja algumas reflexdes muito importantes e esclarecedoras sobre
os agentes culturais, na sua Otica mais cldssica, como também sobre os novos que estdo
surgindo, e os recentes desafios com que os mesmos se vao deparando.

Contudo, ao analisarmos as candidaturas destas cidades portuguesas que pretendem

ser CEC, ndo vemos incluidas nas suas estratégias culturais, de que forma pretendem estes
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territérios trabalhar para que os agentes culturais, sem os quais “uma politica cultural ndo
pode desenvolver-se” (Martinell, 1990, p. 202) verdo os obstaculos e desafios que lhes sdo
colocados pela regulamentacdo e legislacao nacional, e pelas finalidade para as quais foram
criados, ou para as quais terdao surgido, muitas vezes ultrapassadas nos nossos dias, mas que
continuam a ter um papel incontornavel nas fun¢des de desenvolvimento das politicas
culturais.

Sabendo que o perfil dos agentes culturais de determinado territorio, onde se inserem
e atuam, ¢ utilizado nos processos de anélise e avaliagdo das politicas culturais, pois permite
aferir o desenvolvimento social, cultural e econdomico, tanto mais positivo quanto mais
variado for o leque de agentes, e, que existem alguns indicadores que permitem esta analise,
que ndo apenas a sua identificacdo, enumeracdo e estabelecimento das suas areas de
intervencao, nao foi feita sendo uma analise parcial, e nada critica, de indicadores como: o
quadro de agentes, sua distribuicdo e nivel de atividade e especializagdo; o seu nivel de
consolidacdo e estruturagdo social; a sua capacidade critica, e intelectual, e competéncia para
contribuir na procura de solugdes as dificuldades da sua envolvente e, por ultimo, a sua
capacidade de relacionamento e estruturacao que permita que sejam interlocutores junto dos
orgdos de decisdo, como de estabelecer redes de cooperagdo e sectoriais.

Verificamos que as candidaturas reduziram a sua analise de agente cultural ao perfil
dos “profissionais da cultura” ou de “promotor” vs “produtor” o que, de acordo com a
literatura reflete a falta de estratégia para o setor e as aproximagdes conceptuais tedricas que
se fazem para os seus atores.

Caso os agentes culturais realmente fossem incluidos numa estratégia cultural, e ndo
apenas um ponto a considerar para uma candidatura especifica (CEC) entdo a sua tipologia,
finalidade e objetivos teriam sido estudados, e apresentadas formas de mitigar os problemas
que surgem no seu inter-relacionamento, a exemplo: a sua falta de conhecimento e
reconhecimento; as concegdes superficiais do papel de cada agente e complementaridade no
desenvolvimento social; a falta de regulamentagdo legal adequada a realidade atual; a
clarificagdo do ambito de agdo das partes, sobretudo da Administragdo e Associativismo;
falta de habito de relacionamento estavel, de contato e negociagdo e de niveis relacionais
pouco desenvolvidos; a heterogenia dos seus modelos organizacionais e¢ a baixa
profissionalizacdo das suas geréncias; falta de habilidade no momento da negociagdo e

mediacdo; projetos e finalidades pouco elaboradas, entre outros (Martinell, 1999).
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Os agentes culturais do setor privado, surgidos da sociedade civil, também
conhecidos como vindos do terceiro setor (Martinell, 1999), derivado da sua origem e
enquadramento, veem-se obrigados a adequar as suas agdes ao mercado, a realidade
socioecondmica e as possibilidades legalmente previstas. Estes ndo apresentam grande
vitalidade a luz das novas realidades e acabam intervindo em ambitos muito especificos da
vida cultural. Foram estes os mais abordados pelas candidaturas, mas sem apontar como
poderdo evoluir, expandir-se e vingar nesta nova globalidade.

Ja os novos agentes e movimentos da sociedade na expressdo cultural, ao contrario
dos anteriores, ao ndo terem a sua génese nas organizagdes cldssicas governamentais, tem
sérias dificuldades em compatibilizar o seu relacionamento com o0s responsaveis
governamentais. Para estes, também ndo foi clarificada nas candidaturas como seriam
incentivados, incluidos e promovidos no seio das agdes culturais, das estratégias culturais,
ou se estariam previstos no plano cultural dos territdrios. Nao foi possivel localizar nas
diversas candidaturas a CEC “uma visdo que se caracterizasse pela procura de agentes
dinamicos e significativos, da comunidade, que permitisse a sua incorporagao no trabalho
pela cultura, e recuperacdo dos criadores artisticos”.

Estes novos agentes tém perfis que interessa localizar junto das comunidades, a saber:
sdo projetos que ndo se identificam como agentes culturais, pelo que ndo reconhecem a
necessidade de participar nas propostas de politicas culturais classicas, pelo que também nao
sdo identificados pelos decisores; atuam fora do campo das agdes culturais classicas, ou que
nao sdo exclusivamente de ambito cultural; ndo tem relacionamentos constantes com o0s
agentes classicos ou, inclusive, muitas vezes tem posigoes distintas nos objetivos e formas
de atuacdo; devido ao ambientes em que se inserem, por vezes nao reconhecem a
legitimidade de poder local; atuam fora das infraestruturas cldssicas destinadas as acdes
culturais; tem perspetiva temporal limitada, entre outos.

Nao se verificou a assun¢ao do risco da incorporacao destes novos atores culturais.
Devem ser contemplados mecanismos que promovam o didlogo entre estes novos agentes e
os interlocutores classicos que permitam a sua inclusdo no plano cultural e a sua gestao.

Neste dominio entramos na gestao cultural e nos seus desafios, se os agentes culturais
tivessem sido adequadamente contemplados, incluidos, promovido o seu dialogo,
suprimidas as suas sobreposi¢des injustificadas e delineada uma estratégia democratica,

plural, inclusiva e ajustada as novas realidades, contrariamente ao que algumas candidaturas
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sugeriram (caso mais flagrante na candidatura que apresentou a aglutinacdo das agendas
culturais de diversos territérios num limite temporal, sem estratégia, didlogo ou objetivo),
podia, entdo, ser abordado o que deveria constituir a gestao cultural e como poderiam ser
atacados os seus desafios.

O primeiro desafio seria o de promover uma gestdo cultural ao invés de uma
administracdo da cultura, sair da estrutura hierarquica cristalizada cldssica das politicas
publicas e promover a inclusdo, os novos fendémenos e agentes e criar o canal de dialogo que
permita responder ao dinamismo, mutagdo e evolucao das nossas sociedades.

O segundo prende-se com o historico da gestdo cultural, como percebida pelos
geradores das politicas culturais e a contemporaneidade de um mundo em mudanga.
Estabelecendo o paralelo com o estudo de Sempere (2017), deve terminar-se com a ideia de
que a acdo cultural € uma responsabilidade exclusiva da administra¢ao publica, permitindo
o surgimento de uma oferta variada que responda a uma procura cada vez mais diversificada,
que seria a realidade normal num setor com agentes publicos, privados, associativos e outros
movimentos da sociedade civil. Deve promover-se uma gestao cultural que seja adequada a
uma envolvente que ja ndo espera que o “protagonismo da vida cultural” ja ndo depende da
“institucionalizagdo classica”.

Ainda no ambito da envolvente regulamentar e normativa, e fruto da evolugdo dos
direitos reconhecidos aos cidadaos, sociedades e territorios, como também das liberdades a
gestdo cultural devera verter politicas culturais focadas nos direitos culturais, ponto em que,
as candidaturas a CEC, ndo foram suficientemente assertivas.

E aconselhavel, também, que os planos culturais ndo tivessem sido construidos como
um conjunto de blocos inanimados que compdem um “objeto” cultural, mas que tivessem
observado como um sistema cultural, dindmico, onde uma dimensao afeta as demais e todas
criam uma dinamica social comum. Uma gestdo cultural teria permitido que esta visdo de
sistema tivesse sido contemplada, pois deve ser este o seu normal campo de atuagao.

As candidaturas analisadas também ndo conseguiram transmitir a mudanga de
paradigma, em particular, deram inicio a nova realidade de que a cultura ndo ¢é as
infraestruturas e os grandes empreendimentos. Nesta dimensao, podemos aceitar a partilha
de responsabilidade com a Comissao, pois € requisito da CEC a apresentacdo de espagos

com dimensao adequada a rececdo de grande numero de cidaddos, o que promove a

129



perpetuacdo do mito das grandes infraestruturas, ainda que depois sejam inadequadas as
politicas culturais normais dos territorios e das suas sociedades.

Os territorios, independentemente das agdes pontuais da tipologia CEC, deverao
primar pelo equilibrio e adequagdo entre os direitos, os servigos, meios € as infraestruturas.
Este equilibrio devera nortear o cendrio planificado no modelo de gestao cultural adotado.

Embora tenham auscultado os individuos, comunidades e setor privado e sociedade
civil, os territdrios deveriam ter presente que quem mais investe, € mantém a vida cultural,
sdo estes setores, pelo que devem ser mais que um conselho consultivo. Devem também
estar atentas as novas relagdes que se estabelecem entre as Gestdes Culturais oriundas dos
diferentes setores dos territorios, ¢ que refletem politicas culturais institucionais, da
sociedade e do mercado, que agem estre si como um sistema dindmico e interdependente.

Para finalizar, os territorios devem em atencdo que as novas exigéncias da Gestao
cultural ird solicitar a aquisi¢do de novas competéncias e de atualizagdo dos profissionais,
como também a realidade da era digital um promove uma revolugdo nas praticas processos
e interagdes culturais que requerem novas formas de gestao e que foram apenas levemente
afloradas por candidaturas como a de Ponta Delgada e Funchal, mas sem a incluir numa

gestao cultural.

II1.4. Estrutura proposta de um plano vencedor para eventual candidatura da cidade
do Funchal

Tomando todo o conhecimento obtido com a experiéncia que constituiu o presente
ciclo de apuramento da cidade portuguesa escolhida para CEC, as avaliagdes efetuadas pelo
juri, como também as analises decorrentes da estrutura¢dao da presente dissertacdo como a
problematica que a mesma vem aflorar relativamente a viabilidade da existéncia de um plano
cultural que pretenda implementar uma estratégia cultural, sem orienta¢do de gestor
cultural, a avaliagao destas candidaturas demonstra que nao ¢ eficiente, espelha fragilidades
de implementagdo, de criacdo de sinergias e interligacdo entre os diversos stakeholders,
direcionamento e satisfacao do publico e recolha e avaliagdo dos indicadores.

Indubitavelmente se as cidades candidatas tivessem um gestor cultural a acompanhar
o seu plano cultural e a verificar a adequacao da estratégia cultural, diversas das avaliagdes
negativas do juri teriam sido evitadas e teria sido mais competitiva a selecao da candidatura

vencedora.
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Nesse sentido, e numa 6tica de uma cidade que tem um gestor cultural a acompanhar
o plano cultural, de uma cidade do Funchal que definiu a sua estratégia cultural,
apresentamos no anexo B a estrutura que podera contribuir para a constitui¢ao de uma futura

candidatura vencedora do Municipio do Funchal.

I1L.5. Conclusao

A dissertagdo pretendeu apresentar a analise de um estudo comparativo entre as doze
candidaturas portuguesas a CEC 2027.

Um dos objetivos prioritarios da analise criteriosa deste trabalho consistiu em
verificar quais os requisitos necessarios para que uma candidatura a CEC seja apresentada.
A data limite de apresentacao das mesmas pelos varios Municipios que aceitaram o convite
enderecado, foi a 23 de novembro de 2021, para apreciacao do juri.

O estudo comparativo entre as doze candidaturas portuguesas a CEC 2027 oferece
uma visdo abrangente da diversidade cultural e das abordagens estratégicas de diferentes
cidades em relagdo a promocao da cultura e das artes. Estas analises revelam uma série de
conclusdes importantes.

Primeiramente, este estudo destaca o compromisso de Portugal em celebrar e
preservar a sua heranga cultural e artistica. A quantidade significativa de candidaturas
demonstra o reconhecimento do valor da cultura na sociedade portuguesa.

A diversidade cultural de Portugal ¢ evidente nas propostas apresentadas por cada
cidade candidata a CEC. Cada uma delas d4 a conhecer as suas proprias tradi¢des, influéncias
e identidades culturais Unicas, contribuindo para a riqueza do patriménio nacional.

A competicdo saudavel entre as cidades estimula a exceléncia cultural e a
criatividade. Cada candidatura esforca-se para destacar os seus pontos fortes e criar
propostas culturais que se destaquem, o que resulta numa oferta cultural mais rica para o
pais como um todo.

A participacao e o envolvimento da comunidade local sdo aspetos cruciais em todas
as candidaturas, refletindo o papel fundamental que a comunidade desempenha na promogao
da cultura. Isto também demonstra um desejo de compartilhar e envolver um publico mais

amplo nas atividades culturais planeadas.
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Além disso, o estudo pode destacar o potencial impacto econdémico da designagao
como CEC, incluindo o estimulo ao turismo, a criagdo de empregos no setor cultural e o
fortalecimento do comércio local.

No ambito internacional, a escolha da cidade vencedora representara uma
oportunidade para Portugal se destacar no cendrio cultural europeu, promovendo o
entendimento mutuo e a troca cultural entre paises europeus. Mesmo para as candidaturas
ndo aprovadas, estamos em crer que nao se tratou de um esforg¢o vao, ja que os inventarios
patrimoniais e culturais realizados, as estratégias previstas para a dinamizac¢do da cidade e
o envolvimento dos agentes culturais constituem um potencial a implementar.

Ficaram com uma experiéncia mais abrangente para iniciar novos projetos culturais
ainda mais crediveis, partindo do pressuposto que conseguiram saber, na comunidade, em
que areas culturais deverao investir.

Concluimos ainda que além de das areas culturais a ser incidentes, ficaram também
com um dossier sobre os agentes culturais existentes, as suas formagdes e todas as
infraestruturas onde poderiam desenvolver os projetos. Este trabalho arduo, num futuro
proximo sera uma arma arrebatadora para desenvolver a cultura.

As candidaturas apresentadas, trabalharam as seis categorias exigidas pelo
regulamento e que foram por nds analisadas no ponto 3.

Pareceu assim que um dos pontos mais dificeis de ser atingido foi a dimensao
europeia, embora todos 0s outros pontos sejam importantes.

Uma candidatura quando apresentada tem de ter parcerias estabelecidas com outras
cidades europeias, criando assim envolvimento para promover e desenvolver areas
interculturais.

Nao menos importante trata-se da capacidade de execucdo. Qualquer cidade
candidata, terd de ter verbas disponiveis para poder realizar os projetos que sao
apresentados no programa. Ora sabemos todos que, sem liquidez nao se consegue executar
e ainda mais os Municipios que t€ém de ter cabimentagdo para poder avangar no terreno.
Assim sendo, os projetos tém de ser de caracter financeiro realista.

As candidaturas serviram de alavancagem para um processo futuro que podera ser
implementado. Com estes mapeamentos e estudos efetuados, cada municipio tomou
conhecimento da sua realidade quer a nivel de agentes culturais, quer a nivel de programas

culturais existentes e implementados, quer a nivel de infraestruturas existentes ou mesmo
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de todo o patrimoénio cultural de que o municipio dispde. Estes estudos nunca nos fazem
perder tempo ou dinheiro, fazem-nos organizar e ficar cientes de uma realidade que sempre
foi adiada, porque muitas vezes nao era tida como prioridade.

Contudo, ficou eminente que sao fundamentais seguir os requisitos exigidos pela
Decisdo, a saber: contributo para a estratégia a longo prazo; dimensdo europeia; conteudo
cultural e artistico; capacidade de execugdo; projecdo e gestdo, para que as candidaturas
sejam consideradas viaveis e transitem para a fase seguinte. Neste caso, apenas quatro das
doze continham os seis requisitos preenchidos devidamente, como analisamos no ponto 3
deste trabalho.

Em particular, permitiu a oportunidade de verificar, analisar e comparar os diferentes
planos apresentados pelas varias candidaturas a CEC, enquanto contributos para o
fortalecimento das relagdes culturais com os outros paises (Ferreira, 2019). Assim, ficamos
a conhecer a conce¢ao de cada Municipio relativamente as prioridades culturais que elegeu
para a sua candidatura a CEC, assim como a visdo e até onde ¢ importante investir na cultura.

Terminamos concluindo que o estudo comparativo entre as candidaturas portuguesas
a CEC evidencia a riqueza cultural portuguesa, o compromisso com a promogao das artes e
as varias abordagens para alcancar esses objetivos. A analise a que procedemos permitiu-
nos entender a diversidade cultural subjacente as diversas candidaturas e a estratégias
conducentes a uma criteriosa selecao que podera servir como base para entender a escolha

da cidade que representara a cultura portuguesa em 2027.

133



VI. Bibliografia
100Rota. (s. d.) Castelo de Leiria - “0 meu castelo”.

https://www.projecto100rota.com/2017/12/20/visitar-leiria-castelo/

A Brasileira. (s. d.). Lisboa 94, Capital FEuropeia da  Cultura.

https://www.abrasileira.pt/lisboa-94-capital-europeia-da-cultura/

A Guarda. (2022, margo 11). Camara da Guarda apresentou dossié da candidatura a
Capital Europeia da Cultura 2027.

https://www.jornalaguarda.com/index.php/atualidade/camara-da-guarda-apresentou-

dossie-da-candidatura-a-capital-europeia-da-cultura-2027

Agenda Cultural Minho. (s. d.). Agenda Cultural Viana do Castelo.

https://agendaculturalminho.pt/agenda-cultural-viana-do-castelo/

Agéncia Lusa. (2012, dezembro 21). Capital Europeia da Cultura mudou o rosto e a alma

da cidade. Guimaraes 2012. https://guimaraes2012.blogs.sapo.pt/

Agéncia Lusa. (2020, janeiro 28). 62 cidades europeias escolhidas para Capital Europeia
da Cultura em 35 anos. Observador. https://observador.pt/2020/01/28/62-cidades-

europeias-escolhidas-para-capital-europeia-da-cultura-em-35-anos/

Alves, A. M. (2022, janeiro 16). Braga apresenta dossier de candidatura a Capital Europeia
da Cultura 2027. ComUM. https://www.comumonline.com/2022/01/braga-apresenta-

dossier-de-candidatura-a-capital-europeia-da-cultura-2027/

Alvorada & Lusa. (2021, julho 30). Apresentada oficialmente a candidatura Leiria a Capital

da Cultura com apoio do Oeste. Alvorada. https://www.alvorada.pt/index.php/oeste/4162-

apresentada-oficialmente-a-candidatura-leiria-a-capital-da-cultura-com-apoio-do-oeste

Andrade, P. (2011, dezembro 15). Guimardes 2012: “vamos honrar a Europa e o pais”.

JornalismoPortoNet. https:/www.jpn.up.pt/2011/12/15/guimaraes-2012-vamos-honrar-a-

europa-e-o-pais/

Anonymous. (1994). Lisboa 94 Capital Europeia da Cultura: Memoria Fotogrdfica.
Sociedade Lisboa 94.
APCER. (s. d.). ISO 20121: Sistema de Gestdo de Eventos Sustentaveis.

https://apcergroup.com/pt/certificacao/pesquisa-de-normas/170/iso-20121

Aveiro (s. d.). Patrimonio. https://www.aveiro.com.pt/turismo/aveiro-patrimonio.html

134



Aveiro 2027. (2022 a, outubro 21). Aveiro 2027 Ja Entregou O Seu Bid Book Final.
https://aveiro2027.pt/aveiro-2027-ja-entregou-o-seu-bid-book-final/

Aveiro 2027. (2022b, outubro). The Fifth Element [O Quinto Elemento].
https://aveiro2027.pt/wp-content/uploads/Aveiro2027_BidBook?2.pdf

Balsinha, F. (1990). Retrospetiva da historia da CEE [Video]. RTP Ensina.

https://ensina.rtp.pt/artigo/a-historia-da-cee/

Barlavento. (2022, janeiro 26). CHUA acolhe projeto “Arte pela Saiide” no dmbito de

Faro2027. Diario do Algarve Barlavento. https://www.barlavento.pt/cultura/chua-acolhe-

projeto-arte-pela-saude-no-ambito-de-faro2027

Barros, M. V. C. (2019). O Patrimonio Cultural: Qual o seu significado e importancia para
os jovens do século XXI [Dissertacdo de mestrado, Universidade do Minho]. RepositoriUM.

https://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/66004/1/9 Tesecorrigida MaraBarros

-pdf
Bom Dia Europa. (2021, abril 15). Este é o logo da candidatura Coimbra a Capital da

Cultura. https://bomdia.eu/este-e-0-logo-da-candidatura-coimbra-a-capital-da-cultura/

Bom-Jesus de Braga. (2017, agosto 5). Foto de Capa. Facebook.
https://www.facebook.com/205876419483973/photos/a.906162119455396/161278198879
3402/

Braga Cultura 2030. (2020, marco 2). Estratégia Cultural de Braga 2020-2030.

https://www.bragacultura2030.pt/estrategia-cultural/

Braga27. (s. d. a). Braga é candidata a Capital Europeia da Cultura — Dossier de

Candidatura. https://braga27.pt/apresentacao/#fizemos

Braga27. (s. d. b). Tempo de  Contempla¢do.  https://braga27.pt/wp-
content/uploads/2022/01/Braga27_Bidbook 1 PT.pdf

Brito, A. (2020, novembro 25). Viana do Castelo candidata-se a Capital Europeia da
Cultura em 2027. ComUM. https://www.comumonline.com/2020/11/viana-do-castelo-

candidata-se-a-capital-europeia-da-cultura-em-2027/

Camara Municipal de Aveiro. (2021, novembro 26). Aveiro formaliza a sua candidatura a

Capital Europeia da Cultura 2027. https://www.cm-

aveiro.pt/municipio/comunicacao/noticias/noticia/aveiro-formaliza-a-sua-candidatura-a-

capital-europeia-da-cultura-2027

135



Céamara Municipal de Aveiro. (2022, maio 11). Um dia dedicado a cultura em Aveiro.

https://www.cm-aveiro.pt/municipio/comunicacao/noticias/noticia/um-dia-dedicado-a-

cultura-em-aveiro

Camara Municipal de Aveiro. (s. d. a). Apresenta¢do do Bidbook da Candidatura de Aveiro

a Capital FEuropeia da Cultura 2027. https://www.cm-aveiro.pt/visitantes/estacao-

nautica/noticia/apresentacao-do-bidbook-da-candidatura-de-aveiro-a-capital-europeia-da-

cultura-2027?related news list 27 page=41

Camara Municipal de Aveiro. (s. d. b). Aveiro 2027 convida todos a serem ativistas digitais.

https://www.cm-aveiro.pt/inovacao/noticia/aveiro-2027-convida-todos-a-serem-ativistas-

digitais
Camara Municipal de Aveiro. (s. d. c). Aveiro formaliza a sua candidatura a Capital

Europeia da Cultura 2027. https:// www.cm-

aveiro.pt/municipio/comunicacao/noticias/noticia/aveiro-formaliza-a-sua-candidatura-a-

capital-europeia-da-cultura-2027

Camara  Municipal de  Aveiro. (s. d. d). Aveiro  Steam City.
https://www.aveirotechcity.pt/pt/projetos/ AVEIRO-STEAM-CITY

Céamara Municipal de Coimbra. (2019a, marco 15). Capitais Europeias da Cultura discutem-

se amanhd em Coimbra. https://www.coimbra.pt/2019/03/capitais-europeias-da-cultura-

discutem-se-amanha-em-coimbra/

Céamara Municipal de Coimbra. (2019b, outubro 28). Coimbra candidata-se a Capital
Europeia da Cultura com “Correntes de Mudanga ™.

https://www.coimbra.pt/2019/10/coimbra-candidata-se-a-capital-europeia-da-cultura-com-

correntes-de-mudanca/

Céamara Municipal de Coimbra. (2021, dezembro 2). Coimbra Capital Europeia da Cultura

2027 encarada como fator transformador. https://www.coimbra.pt/2021/12/coimbra-

capital-europeia-da-cultura-2027-encarada-como-fator-transformador/

Camara Municipal de Coimbra. (s. d. a). Correntes de Mudang¢a. https://www.cm-

coimbra.pt/wp-content/uploads/2022/04/Bid-Book-CEC2027_PT.pdf

Camara Municipal de Coimbra. (s. d. b). Pacto de Cidade. https://www.cm-

coimbra.pt/areas/viver/cultura/coimbra-2027-candidatura-a-capital-europeia-da-

cultura/processo-de-candidatura/pacto-de-cidade

136



Camara Municipal de Coimbra. (s. d. c). Trabalho desenvolvido. https://www.cm-

coimbra.pt/areas/viver/cultura/coimbra-2027-candidatura-a-capital-europeia-da-

cultura/processo-de-candidatura/trabalho-desenvolvido

Camara Municipal de Leiria. (2022, abril). Plano Estratégico Municipal da Cultura para o
Conselho de Leiria: Volume Il — Estratégia Cultural e Plano de Ag¢do 2021-30.

https://www.cm-

leiria.pt/cmleiria/uploads/writer file/document/7242/pemccl vol2 pag dupla.pdf

Camara Municipal de Ponta Delgada. (2021, setembro). Estratégia Cultural de Ponta

Delgada 2030 — S60  amamos o que  conhecemos.  https://www.cm-

pontadelgada.pt/cmpontadelgada/uploads/writer file/document/1283/singlepages pdl ec

pt singlepages 23112021.pdf

Camara Municipal de Ponta Delgada. (s. d. a). Natureza Humana.
https://www.azores2027.eu/media/filer_public/58/1a/581a953e-tb6c-48d3-93aa-
€9590a7067ea/bit_total pt vl web.pdf

Camara Municipal de Ponta Delgada. (s. d. b). Ponta Delgada — Azores 2027.

https://www.cm-pontadelgada.pt/pages/1266
Céamara Municipal de Vila Real. (2021a, julho 12). Ata da Reunido Ordindria da Camara
Municipal de Vila Real, n.’° 14/2021. https://www.cm-

vilareal.pt/images/municipio/camara/atas/2021/atal14-2021.pdf

Céamara Municipal de Vila Real. (2021b, novembro). Plano Estratégico Municipal para o
Concelho de Vila Real 2021-2030. https://www.cm-

vilareal.pt/images/areas servicos/cultura/VilaReal PlanoCultura V4.pdf

Camara Municipal do Funchal. (2020, outubro 29). Candidatura do Funchal a Capital

Europeia da Cultura 2027 — estudos de publicos. https://pem.funchal.pt/candidatura-do-

funchal-a-capital-europeia-da-cultura-2027-estudo-de-publicos-inquerito/

Camara Municipal do Funchal. (2021, junho 29). Plano Estratégico Municipal para a
Cultura 2030. https://cultura.funchal.pt/wp-content/uploads/2021/07/Plano-Estrategico-
Cultura-21-31.pdf

Céamara Municipal do Funchal. (2022, mar¢o 10). Candidatura do Funchal a Capital

Europeia da Cultura 2027 é um projeto “ambicioso’. https://www.funchal.pt/candidatura-

do-funchal-a-capital-europeia-da-cultura-2027-e-um-projeto-ambicioso/

Céamara Municipal do Funchal. (s. d.). Funchal Cultura. https://cultura.funchal.pt/

137



Camara Municipal Viana do Castelo. (s. d.). Associagoes e Grupos Culturais.

https://www.cm-viana-castelo.pt/viver/cultura/associacoes-e-grupos-culturais/

Camisao, F. M. G. (2017). Porto 2001 Capital Europeia da Cultura, trinta anos depois.
Impactos na dindmica do turismo cultural da cidade. A Interse¢cdo de culturas no novo
milénio. [Dissertacio de mestrado, Universidade do Porto]. Repositério Aberto da
Universidade do Porto. https://repositorio-aberto.up.pt/handle/10216/105919

Capital Europeia da Cultura 2027. (2022, abril 13). ECOC PT 2027: Relatorio de Preé-

Selecdo. https://www.ecoc2027.mc.gov.pt/ecoc-noticias/detalhe-noticia?uri=225

Capital Europeia da Cultura 2027. (s. d.). Convite a Submissdo de Candidaturas para a A¢do
da Unido “Capital FEuropeia da Cultura” para o ano 2027 em Portugal.
https://www.ecoc2027.mc.gov.pt/upload/ficheiros/01.%20Convite%20a%20apresentacao
%20de%20candidaturas PT.docx

Carbinatto, A. H. G. (2017, fevereiro 24). Como respeitar o espago de cada um nos

relacionamentos. Psicologos Berrini. https://www.psicologosberrini.com.br/blog/como-

respeitar-o-espaco-de-cada-um-nos-relacionamentos/

Cardoso, N. (2018, maio 21). 20 anos de Expo'98: o que restou e o que foi convertido. Jornal
de Noticias. https://www.evasoes.pt/ar-livre/expo98-o0-que-restou-e-o-que-foi-

convertido/388378/

Carlyle, T. (s. d.). “4 grande lei da cultura é esta: deixar que cada um se torne tudo aquilo
para que  foi criado capaz de ser”. Citagdes e frases famosas.

https://citacoes.in/citacoes/106590-thomas-carlyle-a-grande-lei-da-cultura-e-esta-deixar-

que-cada-um/?utm content=cmp-true

Carrico, P. (2021, marco 9). Funchal prepara candidatura a Capital Europeia da Cultura
2027 com todas as autarquias da Madeira. Observador.

https://observador.pt/2021/03/09/funchal-prepara-candidatura-a-capital-europeia-da-

cultura-2027-com-todas-as-autarquias-da-madeira/

Castelo-Branco, S. E. —-S., & Branco, J. F. (2003). Folclorizagdo em Portugal: uma
perspectiva. In S. El-Shawan Castelo-Branco & J. F. Branco (Eds.), Vozes do Povo — A
Folclorizagdo  em  Portugal (pp. 1 — 21). https://repositorio.iscte-
iul.pt/bitstream/10071/8396/1/Folcloriza%C3%A7%C3%A30%20Portugal.pdf

138



Centro Informagdo FEuropa Criativa. (s. d. a). Capitais Europeias da Cultura.

https://www.europacriativa.eu/europa-criativa-2021-2027/premios-e-iniciativas/capitais-

europeias-da-cultura

Centro Informagdo Europa Criativa. (s. d. b). O Programa Europa Criativa. https://ec14-

20.europacriativa.eu/europa-criativa-2014-2020/o-programa

Cidades Portuguesas. (s. d.). Igreja de Sdo Domingos em Viana do Castelo.

https://cidadesportuguesas.com/igreja-de-sao-domingos-em-viana-do-castelo/#topo

Comissao Europeia & Dire¢dao-Geral de Educacao, Juventude, Desporto e Cultura. (s. d.).
Capitais Europeias da Cultura 2020 a 2033: Guia para as cidades que preparam uma
proposta.
https://www.ecoc2027.mc.gov.pt/upload/ficheiros/03_Guia%20para%20as%20cidades%2
Oque%20preparam%.20uma%20proposta_PT.pdf

Comissao Europeia. (s. d.). O ABC do direito da UE. https://op.europa.eu/webpub/com/abc-

of-eu-law/pt/

Comissao Europeia. (2018). Comunica¢do da Comissdo ao Parlamento Europeu, ao

Conselho, ao Comité Economico e Social Europeu e ao Comité das Regioes: Uma Nova

Agenda para a Cultura. https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0267 &from=EN

Comissao Nacional da UNESCO. (s. d. a). Proteger o nosso patrimonio e promover a

criatividade.  https://unescoportugal.mne.gov.pt/pt/temas/proteger-o-nosso-patrimonio-e-

promover-a-criatividade

Comissao  Nacional da UNESCO. (s. d. b). Sobre a UNESCO.

https://unescoportugal.mne.gov.pt/pt/a-unesco/sobre-a-unesco

Comunidade Intermunicipal Alentejo Central. (2022, marco 11). Evora 2027 segue em frente

na candidatura a Capital Europeia da Cultura. https://www.cimac.pt/evora-2027-segue-

em-frente-na-candidatura-a-capital-europeia-da-cultura-2/

Correio de Lagos. (2021, outubro 28). Banca da Cultura recolhe propostas criativas de todo
o Algarve, no ambito da Candidatura de Faro a Capital Europeia da Cultura.

https://correiodelagos.com/cultura/banca-da-cultura-recolhe-propostas-criativas-de-todo-o-

algarve-no-ambito-da-candidatura-de-faro-a-capital-europeia-da-cultura/

139



Correio do Minho. (2021, novembro 23). Braga entrega dossier de candidatura a Capital

Europeia da Cultura 2027. https://correiodominho.pt/noticias/braga-entrega-dossier-de-

candidatura-a-capital-europeia-da-cultura-2027/134499

Cuéllar, J. P. (1996). Notre diversité créatrice : rapport de la Comission mondiale de la
culture et du développement, version condensée [Nossa Diversidade Criativa: Relatorio da
Comissdo Mundial de Cultura e Desenvolvimento, versdo condensada]. UNESCO Digital
Library. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000105586_fre

Cunha, M. H. M. (2005). Gestao Cultural: Profissdo em Formagdo. [Dissertagdo de

mestrado, Faculdade de Educagdo]. Repositorio Institucional da UFMG.
https://repositorio.ufmg.br/bitstream/1843/FAEC-856N9M/1/1000000598.pdf

Decker, M. (s. d.). Expulsdao da Espanha e Cidadania Portuguesa. Decker Pex Levi

Rosenberg. https://lawoffice.org.il/pt-br/expulsao-da-espanha-e-cidadania-portuguesa/

Diédrio de Coimbra. (2021, novembro 20). Coimbra é a primeira cidade a submeter
candidatura a Capital Europeia da Cultura 2027.

https://www.diariocoimbra.pt/noticia/76669

Douro. (s. d.). Ponte da Arrabida. https://www.douro.com.pt/pt/blog/20121/ponte-

daarrabida.aspx

Duraes, P. (2010). Guimardes Capital Europeia da Cultura ja tem imagem. Meios &

Publicidade. https://www.meiosepublicidade.pt/2010/07/guimaraes-capital-europeia-da-

cultura-ja-tem-imagem/

Engenharia e Construgdo. (2012, janeiro 23). As obras em Guimardes para a Capital

Europeia da Cultura (CEC). https://www.engenhariaeconstrucao.com/2012/01/as-obras-

em-guimaraes-para-capital.html

Estacdo Viana Shopping. (2021, agosto 16). Festas d'Agonia 2021: dé as boas-vindas a

maior romaria do pais. https://www.estacaoviana.pt/lifestyle/articles/rainha-das-romarias-

de-portugal/

Estratégia Nacional de Investigacao e Inovacao para uma Especializagdo Inteligente 2014 —
2022. (s. d.). Propriedades Estratégicas Inteligentes. https://www.fct.pt/wp-
content/uploads/2022/05/ENEI_Anexo-B_-PrioridadesEstrategicas_05junho2014.pdf

EUR-Lex. (2020, junho 16). Associag¢do Europeia de Comércio Livre (EFTA). https://eur-

lex.europa.eu/legal-content/PT/ALL/?uri=LEGISSUM :european free trade association

140



EUR-Lex. (s. d. a). Afo Unico Europeu. https://eur-lex.europa.cu/PT/legal-

content/summary/the-single-european-act.html

EUR-Lex. (s. d. b). Tratados. https://eur-lex.europa.eu/collection/eu-law/treaties/treaties-

accession.html?locale=pt

Eurocid. (s. d. a.). Cidadania e Cidadania Europeia. https://eurocid.mne.gov.pt/cidadania-

europeia/cidadania-e-cidadania-europeia

Eurocid. (s. d. b). Cromnologia da Adesdo. https://eurocid.mne.gov.pt/portugal-na-

europa/cronologia-da-adesao

Eurocid. (s. d. C). Engquadramento e objetivos.

https://eurocid.mne.gov.pt/articos/enquadramento-e-objetivos

Eurocid. (s. d. d). Financiamento, candidatura e selecao.

https://eurocid.mne.gov.pt/articos/financiamento-candidatura-e-selecao

European Comission. (2022, abril). Selection of the European Capital of Culture (ECoC) in
2027 in Portugal [Sele¢do da Capital Europeia da Cultura (ECoC) em 2027 em Portugal].
https://culture.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-04/ecoc-2027-portugual-preselection-

report v1.pdf

European Comission. (s. d. a). European Capitals of Culture [Capitais Europeias da

Cultura]. https://culture.ec.europa.eu/policies/culture-in-cities-and-regions/european-

capitals-of-culture

European Comission. (s. d. b). Quadro estratégico para a politica cultural da UE.

https://culture.ec.europa.cu/pt-pt/policies/strategic-framework-for-the-eus-cultural-policy

European ~ Comission. (s. d. c). Relagoes culturais internacionais.

https://culture.ec.europa.eu/pt-pt/policies/international-cultural-relations

European Comission. (s. d. d). Setores culturais e criativos. https://culture.ec.europa.eu/pt-

pt/cultural-and-creative-sectors/cultural-and-creative-sectors

European Union. (2009). European capitals of culture — The road to success: from 1985 to
2010 [Capitais Europeias da Cultura - O caminho para o sucesso: de 1985 a 2010].
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/fa071382-d9¢7-4581-b100-
36dab62c3bad/language-en

Evora 2027. (2023, abril 27). TAKE EVORA | EVORA 27. [Video]. Youtube.

https://www.youtube.com/watch?v=LhsySqRf-64

141



Evora Local. (2018, abril 17). Sabia que... Evora teve um mural alusivo ao 25 de Abril?.

https://www2.cm-evora.pt/evoralocal/SabiaQue/Sabiaquel 7042018. htm

Evora27. (s. d.). Capital Europeia da Cultura. https://www.evora2027.com/

Expresso. (2022, margo 9). Cidades candidatas a finalistas a Capital Europeia da Cultura

2027 apuradas sexta-feira. https://expresso.pt/cultura/2022-03-09-cidades-candidatas-a-

finalistas-a-capital-europeia-da-cultura-2027-apuradas-sexta-feira

Facebook. (s. d. a). 4 escuta: . https://www.facebook.com/aescutacatalogopoetico/

Facebook. (s. d. b). Sartbasel§. https://www.facebook.com/starbase18/

Faro 2027. (s. d. a). A¢oteia — Faro Rooftop Festival. http://www.faro2027.eu/acoteia-faro-
rooftop-festival.html

Faro 2027. (s. d. b). Bidbook. http://www.faro2027.eu/bidbook-pt.html

Faro 2027. (s. d. «c¢). Plano Estratégico para a Cultura de Faro.

http://www.faro2027.eu/faro.html

Faro. (s. d.). Faro, Patrimoénio Natural. https://www.faro.pt/menu/719/faro-

patrim%C3%B3nio-natural.aspx

Félix, P., & Fernandes, T. (2007). Politica Cultural. Mais definicdes em transito.
https://www.cult.ufba.br/maisdefinicoes/POLITICACULTURAL.pdf

Fernandes, A. P. (2021, setembro 10). Viana candidata “um mar de cultura” a Capital

Europeia em 2027. JN. https://www.jn.pt/local/noticias/viana-do-castelo/viana-do-

castelo/amp/viana-candidata-um-mar-de-cultura-a-capital-europeia-em-2027-

14110275 .html/

Ferreira, C. (2004). Grandes eventos e revitalizacao cultural das cidades. Territorios do
Turismo, 2(2004), 1-30.

https://www.ces.uc.pt/nucleos/neccurb/media/territoriosdoturismo.pdf

Ferreira, C. (2022, dezembro 5). Capital Europeia 2027: ha quatro cidades a sonhar. JN.

https://www.jn.pt/nacional/capital-europeia-2027-ha-quatro-cidades-a-sonhar--

15427399.html/

Ferreira, C. 1. G. (2019). Impacto a Longo Prazo de Guimardes Capital Europeia da
Cultura: A Perceg¢do dos Residentes. [Dissertacdo de mestrado, Instituto Superior de
Ciéncias Empresariais e do Turismo]. Repositorio Comum.
https://comum.rcaap.pt/bitstream/10400.26/31758/1/Projet0%20-

%20C%C3%A 1tia%20Ferreira.pdf

142



Festival da Saude Mental. (s. d.). O V Encontro de Cultura Acessivel, promovido pela
Cdmara Municipal do Funchal, decorre dia 11 com a presenga de Ana Pinto Coelho.

https://mental.pt/tag/funchal/

Filho, M. A. (2019, maio 23). “E preciso reafirmar a importdncia da cultura”, defende
Danilo Miranda. UNICAMP. https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2019/05/23/e-

preciso-reafirmar-importancia-da-cultura-defende-danilo-miranda

Férum das Cidades. (2022, dezembro 12). Evora Capital Europeia da Cultura em 2027.

https://www.forumdascidades.pt/content/evora-capital-europeia-da-cultura-em-2027

Freire, M. R. (2011). Politica Externa: As Relagoes Internacionais em Mudanga. Imprensa
da Universidade de Coimbra.
https://estudogeral.sib.uc.pt/bitstream/10316/41496/1/Pol%C3%ADtica%20externa_as%?2
Orela%C3%A7%C3%B5es%20internacionais%20em%20mudan%C3%A7a.pdf

Garcia, B., & Cox, T. (2013). Capitais Europeias da Cultura: Efeitos a Longo Prazo.

Parlamento Europeu.

https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009 2014/documents/cult/dv/esstudyeurcapitc

ult/esstudyeurcapitcultpt.pdf

Gomes, C. (2023, maio 11). Viana do Castelo: Serreleis realiza Festival de Folclore. Blogue
do Minho. https://bloguedominho.blogs.sapo.pt/viana-do-castelo-serreleis-realiza-

25552488

Gongalves, C. S. V. (2018). Inclusdo de Crian¢as com Necessidades Educativas Especiais
na Educag¢do Pré-Escolar: Um Estudo Qualitativo com Educadores de Infancia.
[Dissertacdo de mestrado, Instituto Superior de Educacao e Ciéncias]. Repositorio Comum.
https://comum.rcaap.pt/bitstream/10400.26/35708/1/C1%C3%A 1udia%20So0f1a%20Gon%
C3%A7Talves.pdf

Gongalves, D. (2022, junho 20). Fazer parte da Faro2027!. Faro2027.
http://www.faro2027.eu/noticiasfaro2027

Guarda2027. (2022, marco 4). Sessdo de Apresentacdo do Dossier de Candidatura da
Guarda a Capital Europeia da Cultura 2027. Facebook.
https://www.facebook.com/watch/?v=478109373797394

Guarda2027. (s. d.). Cartaz promocional de Guarda a CEC. Facebook.
https://www.facebook.com/Guarda2027/

143



Guerra, P., & Quintela, P. (2007, junho 11-12). 4 Cultura como alavanca de inclusdo e de
participagdo social: uma nova geragdo de politicas publicas de proximidade [Conference
Session]. First International Conference of Young Urban Researchers, Lisbon.

https://repositorio-aberto.up.pt/bitstream/10216/53670/2/75021.pdf

Guimaraes. (2018). Cultura para todos: Modelo de Gestdo Cultural do Territorio de

Guimaraes. https://www.cm-

guimaraes.pt/cmguimaraes/uploads/document/file/14483/plano municipal de cultura.PDF

Guitarrara, P. (s. d.). Uniao Europeia. Brasil Escola.
https://brasilescola.uol.com.br/geografia/uniao-europeia.htm

Holton, K. D. (2003). Capitulo 7. Lisboa 94, Capital Europeia da Cultura. In S. El-Shawan

Castelo-Branco & J. F. Branco (Eds.), Vozes do Povo — A Folclorizagdo em Portugal (pp.

171 — 187). https://books.openedition.org/etnograficapress/565
Husqvarna. (s. d.). Jardim Japonés, Uma Paisagem Arquitetonica Carregada de

Simbolismo. https://lojahusgvarna.pt/blog/dicas-jardinagem/jardim-japones-simbolismo/

Igrejas Acores. (2023, maio 9). Festa do Senhor Santo Cristo comega ter¢a-feira com o

triduo preparatorio. https://www.igrejaacores.pt/santo-cristo/
Imprensa  Nacional. (s. d.). Lishoa 94 Capital Europeia da Cultura.

https://loja.incm.pt/products/medalhas-lisboa-94-capital-europeia-da-cultura-1003882

Infopédia. (s. d.). Uniao Europeia. Dicionarios Porto Editora.

https://www.infopedia.pt/apoio/artigos/$uniao-europeia

jodo gomes. Arquitectura. (s. d.). Coliseu dos Recreios, Lisboa, 1992/1994.
https://jgarg.blogs.sapo.pt/826.html

Jornal Oficial da Unido Europeia. (2014, abril 16). Decisdao n.° 445/2014/UE. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014D0445 & from=EN

Jornal Oficial da Unido Europeia. (2018, dezembro 21). Conclusées do Conselho sobre o
Plano de Trabalho para a Cultura 2019-2022. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018XG1221(01)&from=ES

Jornal Oficial da Unido Europeia. (2020, dezembro 28). Legislacdo. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=0J:1.:2020:437:FULL & from=EN
Kroeber, A. L., & Kluckhohn, C. (1952). Culture: A Critical Review of Concepts and

Definitions. Vintage Books.

https://archive.org/details/culturecriticalrO0kroe/page/n4/mode/1up

144



Lago, T. (2004, fevereiro 1). Porto 2001 — trés anos depois. Publico.
https://www.publico.pt/2004/02/01/jornal/porto-2001--tres-anos-depois-183677

Lahire, B. (2008). Diferencas ou desigualdades: que condigdes socio-historicas para a
producdo  de  capital cultural?.  Forum  Socioldgico, 18(2008),  79-85.
https://doi.org/10.4000/sociologico.287

Leite, P. P. (2015, maio 29). 4 Revolu¢do da Relag¢ao Cultura e Desenvolvimento.
Hypotheses. https://globalherit.hypotheses.org/3209

Livramento, M. (2022, mar¢o 9). Candidatura do Funchal a Capital Europeia da Cultura
2027 é um projecto “ambicioso”. dnoticias.pt. https://www.dnoticias.pt/2022/3/9/300599-

candidatura-do-funchal-a-capital-europeia-da-cultura-2027-e-um-projecto-ambicioso/#

Lopes, A. A. (2016). Capitais europeias da cultura: Lisboa '94, Porto 2001, Guimardes
2012. [Dissertagdo de mestrado, Universidade de Coimbra]. Repositério cientifico da UC.

https://hdl.handle.net/10316/30907

Lopes, F. (2022, dezembro 7). Turismo Centro de Portugal felicita Aveiro pela candidatura
a Capital Europeia da Cultura. Tinta Fresca.

https://tintafresca.net/index.php/2022/12/07/turismo-centro-de-portugal-felicita-aveiro-

pela-candidatura-a-capital-europeia-da-cultura/

Lusa. (2018a, marco). José Amaral Lopes coordena comissdo de candidatura da Guarda a
Capital Europeia da Cultura. Jornal de Noticias. https://abrir.link/cpOYx
Lusa. (2018b, outubro 12). Coimbra Capital Europeia da Cultura cria conselho estratégico

e grupo consultivo. RTP Noticias. https://www.rtp.pt/noticias/cultura/coimbra-capital-

europeia-da-cultura-cria-conselho-estrategico-e-grupo-consultivo n1104526

Lusa. (2020a, janeiro 29). Lisboa Capital Europeia da Cultura 94 entre sucesso e “o pouco
que ficou”. CULTURAAOMINUTO.

https://www.noticiasaominuto.com/cultura/1403155/lisboa-capital-europeia-da-cultura-94-

entre-sucesso-e-0-pouco-que-ficou

Lusa. (2020b, janeiro 29). Porto 2001 foi cultura mas também muitas obras, milhoes e
derrapagens. CULTURAAOMINUTO.

https://www.noticiasaominuto.com/cultura/1403153/porto-2001-foi-cultura-mas-tambem-

muitas-obras-milhoes-e-derrapagens
Lusa. (2020c, janeiro 29). Porto Capital da Cultura 2001 foi “pretexto” para “mudar tudo”

na cidade. CULTURAAOMINUTO.

145



https://www.noticiasaominuto.com/cultura/1403156/porto-capital-da-cultura-2001-foi-

pretexto-para-mudar-tudo-na-cidade

Lusa. (2021a, novembro 11). Vila Real concorre a Capital Europeia da Cultura em 2027.

Pais ao Minuto. https://www.noticiasaominuto.com/pais/1870702/vila-real-concorre-a-

capital-europeia-da-cultura-em-2027

Lusa. (2021b, novembro 23). Capital Europeia da Cultura 2027: Vila Real quer “mover”

montanhas. Pais Ao Minuto. https://www.noticiasaominuto.com/pais/1878946/capital-

europeia-da-cultura-2027-vila-real-quer-mover-montanhas

Lusa. (2021c, novembro 23). Evora entrega candidatura a Capital Europeia da Cultura
2017.  Expresso.  https://expresso.pt/cultura/2021-11-23-Evora-entrega-candidatura-a-
Capital-Europeia-da-Cultura-2027-09e337fe

Lusa. (2021d, novembro 23). Viana do Castelo formaliza candidatura a Capital Europeia

da Cultura em 2027. Expresso. https://expresso.pt/sociedade/2021-11-23-Viana-do-Castelo-

formaliza-candidatura-a-Capital-Europeia-da-Cultura-em-2027-60132570

Lusa. (2021e, novembro 30). Vila Real apresenta uma candidatura forte para mover

montanhas. Diario de Tras-os-Montes. https://www.diariodetrasosmontes.com/noticia/vila-

real-apresenta-uma-candidatura-forte-para-mover-montanhas

Lusa. (2022a, dezembro 12). O “vagar” alentejano que tornou évora Capital Europeia da

Cultura em 2027. https://mag.sapo.pt/showbiz/artigos/o-vagar-alentejano-que-tornou-

evora-capital-europeia-da-cultura-em-2027

Lusa. (2022b, dezembro 7). Evora vai ser Capital Europeia da Cultura em 2027. Regido de
Leiria. https://www.regiaodeleiria.pt/2022/12/evora-vai-ser-capital-europeia-da-cultura-

em-2027/

Lusa. (2022¢c, margo 11). Ponta Delgada, Braga, Aveiro e Evora finalistas a Capital
Europeia da Cultura em 2027. TSF Radio. https://www.tsf.pt/portugal/cultura/ponta-

delgada-braga-aveiro-e-evora-finalistas-a-capital-europeia-da-cultura-em-2027-
14672469.html/
Lusa. (2022d, marco 9). Vila Real quer Museu da Mulher e Biblioteca da Europa na Capital

da Cultura. MAG. https://mag.sapo.pt/showbiz/artigos/vila-real-quer-museu-da-mulher-e-

biblioteca-da-europa-na-capital-da-cultura

Magalhaes, P. M. (2022, janeiro 21). Uma década depois, ser Capital Europeia da Cultura

deixou lastro em Guimardes — mas ainda falta a “consolidagdo”. Publico.

146



https://www.publico.pt/2022/01/21/local/noticia/decada-capital-europeia-cultura-deixou-

lastro-guimaraes-falta-consolidacao-1992751

Martinell, A. (1999). Los agentes culturales ante los nuveos retos de la gestion cultural
[ Agentes culturais frente aos novos desafios da gestao cultural]. Revista Ibero Americana de

Educacion, 20(1999), 201-215. https://doi.org/10.35362/rie2001048

Mateus, A. (2016, margo 17). O patrimonio cultural e a importancia da sua salvaguarda
para a consolidagdo da memoria coletiva (II). Jornal de Monchique.

https://www.jornaldemonchique.pt/o-patrimonio-cultural-e-a-importancia-da-sua-

salvaguarda-para-a-consolidacao-da-memoria-coletiva-ii/

Matias, J. M. S. (2009). Identidade cultural europeia: idealismo, projecto ou realidade?.
[Dissertagdo de Mestrado, Universidade de Coimbra]. Repositorio cientifico da UC.
https://hdl.handle.net/10316/13357

Maximiano, L. A. (2004). Considera¢des sobre o Conceito de Paisagem. RA'E GA — o
Espago Geogrdfico, §(2004), 83-91. https://revistas.ufpr.br/raega/article/view/3391/2719

Medeiros, Z., & Ventura. (2007). O conceito Cultura Tecnologica e um estudo no meio
educacional. Revista Ensaio, 9(2007), 272-289.
https://www.scielo.br/j/epec/a/m6bgLmL]NwWP3SXSKCG8p6NQ/?format=pdf&lang=pt
Mistaker Maker. (s. d.). Wool Covilha arte urbana 2021. https://mistakermaker.org/wool-
202¢

Mundo Portugués. (2020, janeiro 29). Portugal voltara a ter uma Capital Europeia da
Cultura em 2027, simultaneamente  com uma cidade da  Letonia.

https://www.mundoportugues.pt/2020/01/29/portugal -voltara-a-ter-uma-capital-europeia-

da-cultura-em-2027-simultaneamente-com-uma-cidade-da-letonia/

Municipio da Guarda. (2020, setembro 22). Municipio da Guarda lan¢a incubadora de

projetos artisticos para apoiar criadores locais. https://www.mun-guarda.pt/noticias/1249-

municipio-da-guarda-lanca-incu

Municipio de Faro. (2021, novembro 22). Entrega do Livro de Candidatura a Capital
Europeia da Cultura | Faro 2027. [Video]. Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=DT6KZc6Fp4g

Municipio de Guimaraes. (2022, junho 8). 10 anos depois da Capital Europeia da Cultura,

Guimardes ja pensa em 2032. https://www.cm-guimaraes.pt/viver/noticias/noticia/10-anos-

depois-da-capital-europeia-da-cultura-guimaraes-ja-pensa-em-2032

147



Municipio de Leiria. (2021, agosto 2). Castelo de Leiria recebeu apresentagdo da

candidatura de Leiria a Capital Europeia da Cultura. https://www.cm-

leiria.pt/municipio/gabinete-de-comunicacao/noticias/noticia/castelo-de-leiria-recebeu-

apresentacao-da-candidatura-de-leiria-a-capital-europeia-da-cultura

Municipio de Oeiras. (2021, janeiro 26). Oeiras é candidata a Capital Europeia da Cultura
em 2027 [Video]. YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=TNo5VraGOWU

Museu da Memoria Rural. (s. d.). “O que é o Patrimonio Imaterial? ”: Conceitos gerais para

a sua defini¢do. https://museudamemoriarural.pt/2017/02/27/0-que-e-o-patrimonio-

imaterial-conceitos-gerais-para-a-sua-definicao/

Museu Internacional Escultura Contemporanea. (s. d.). Manuel Rosa. http://miec.cm-

stirso.pt/portfolio/manuel-rosa/

NERLEI (2022, janeiro 25). “CURAR O COMUM” é o mote da candidatura de Leiria a

Capital Europeia da Cultura. https://www.nerlei.pt/pt/noticia/curar-o-comum-e-mote-da-

candidatura-de-leiria-capital-europe-1148

Oeiras Cultura. (2021a, janeiro 14). Oeiras 27, Damos Forma ao Futuro [Video]. Facebook.

https://www.facebook.com/watch/?v=243601630456825

Oeiras Cultura. (2021b, novembro 23). Oeiras entregou hoje, pelas 11h00, o bid book que
constitui a proposta oficial da Candidatura do Municipio a Capital Europeia da Cultura em
2027.
https://www.facebook.com/Oeiras27/photos/a.123580943043160/278889327512320/?type
=3&source=48&paipv=0&eav=AfY gl LEWIJEHC2gp DFAbQEGN7LK6kIrBHOfc78SqH
nJSLIEKvU6gMtrB8Wa03z4CkGg& rdr# =

Oeiras  Valley. (2015, fevereiro 10). Templo da Poesia ja  “brilha’.
https://www.oeiras.pt/w/templo-da-poesia-]%C3%A 1 -brilha-

?p_1 back url=%2Fpesquisa%3Fq%3Dtemplo%2Bda%2Bpoesia

Oeiras Valley. (2021a, janeiro 26). Cdmara de Qeiras langa “OEIRAS 27

https://www.oeiras.pt/w/c%C3%A2mara-de-oeiras-lan%C3%A 7a-oeiras-27-

Oeiras Valley. (2021b, setembro 29). Saiba como Oeiras se pretende transformar numa

cidade inteligente. https://www.oeirasvalley.com/saiba-como-oeiras-se-pretende-

transformar-numa-cidade-inteligente/

Oeciras Valley. (2023, junho 30). “Oerias Valley significa inovag¢do, tecnologia,

investigagdo, empreendedorismo. Significa dindmica”.

148



https://www.oeirasvalley.com/oeiras-valley-significa-inovacao-tecnologia-investigacao-

empreendorismo-significa-dinamica/

Oeiras Valley. (s. d.). Parque dos Poetas. https://www.oeiras.pt/parque-dos-poetas

Oeiras27. (2021, novembro 23). Municipio de Oeiras entrega formalmente candidatura a

Capital Europeia da Cultura 2027. https://www.oeiras27.pt/-/munic%C3%ADpio-de-

oeiras-entrega-formalmente-candidatura-a-capital-europeia-da-cultura-2027

Oeiras27. (s. d. a). Damos Forma ao Futuro.
https://www.oeiras27.pt/documents/36551/36806/Oeiras27BrochuraPT.pdf/569202db-
79de-bcd6-083b-b071d1c4c8b8?t=1614091230995

Oeiras27. (s. d. b). Oeiras 27 | Um Caminho Imparavel. https://www.oeiras27.pt/

Oeiras27. (s. d. ¢). Oeiras face ao futuro. https://www.oeiras27.pt/candidatura

Paiva, R. P. (2022, novembro 20). 4 fome deu em fartura e Ponta Delgada quer dar o salto
atraveés da Cultura. Publico.

https://www.publico.pt/2022/11/20/culturaipsilon/noticia/fome-deu-fartura-ponta-delgada-

quer-dar-salto-atraves-cultura-2028211

Paiva, S. (s. d.). Gestor Cultural. Guia das Profissdes.

https://www.guiadasprofissoes.info/profissoes/gestor-cultural/

Palacio de Cristal. (2001, fevereiro 11). Lisboa, Capital Europeia da Cultura em 1994

[Video]. RTP Arquivos. https://arquivos.rtp.pt/conteudos/lisboa-capital-europeia-da-

cultura-em-1994/

Parlamento Europeu. (s. d. a). Cultura.
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/sheet/137/cultura
Parlamento Europeu. (s. d. b). Relatorio - A9-0279/2022.

https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-9-2022-0279 PT.html

Parlamento Europeu. (s. d. ¢). Tratado da Unido Europeia (TUE)/Tratado de Maastricht.

https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/pt/in-the-past/the-parliament-and-the-

treaties/maastricht-treaty

Paulo, I. (2022, mar¢o 11). Braga, Aveiro, Evora e Ponta Delgada sdo as candidatas-

finalistas a Capital Europeia da Cultura 2027. Expresso. https://expresso.pt/cultura/2022-

03-11-Braga-Aveiro-Evora-e-Ponta-Delgada-sao-as-candidatas-finalistas-a-Capital-

Europeia-da-Cultura-2027-dfcabe65

149



Pereira, I. A. S. (2021). Museu e etnografia: constru¢do da identidade cultural local
vianense: estudo de caso sobre o Museu do Traje de Viana do Castelo [Dissertagdo de
mestrado, Universidade do Minho]. RepositériUM.
https://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/74738/1/Ines%20Alexandra%20da%2
0Silva%?20Pereira.pdf

Peti¢aoPublica. (s. d.). Movimento Civico Por uma Capital Europeia da Cultura nos A¢ores
/ CEC 2027. https://peticaopublica.com/?pi=PT105999

Pires, M. L. B. P. (2006). Teorias da Cultura. Universidade Catolica Editora.
https://repositorio.ucp.pt/bitstream/10400.14/34080/1/9789725401361.pdf

Pita, A. P., Robalo-Cordeiro, C., Matos, L., Menezes, L., Rocha, M., & Freitas, N. (2020,

marco 15). Pacto de Cidade: Consenso Politico Relativo a Candidatura de Coimbra a

Capital Europeia da Cultura 2027. https://www.cm-coimbra.pt/wp-
content/uploads/2021/05/2021-05-12-PACTO-DE-CIDADE-VFFF .pdf

Pogas, V. M. A. (2015). O contributo da inovagdo para a competitividade das organizagoes:
Estudo de caso. [Dissertacdo de mestrado, Instituto Politécnico de Viana do Castelo].
Repositorio Cientifico IPVC.
http://repositorio.ipvc.pt/bitstream/20.500.11960/1499/1/Vitoria_Pocas.pdf

Pomar, A. (2011, junho 22). Arquivo Fotografico de Lisboa, 1994-2011... . Blog de

Alexandre Pomar. https://alexandrepomar.typepad.com/alexandre pomar/2011/06/arquivo-

fotogrf.html
Ponta Delgada - Azores 2027. (s. d. a). Apresentacdo ONLINE 9 Bairros, Estratégia

Cultural Ponta Delgada 2030, candidatura de Ponta Delgada | A¢ores a Capital Europeia
da  Cultura.  https://www.azores2027.eu/pt/novidades/apresentacao-online-9-bairros-

estrategia-cultural-ponta-delgada-2030-candidatura-de-ponta-delgada-acores-capital-

europeia-da-cultura/

Ponta Delgada — Azores 2027. (s. d. b). Cartaz de promo¢do da apresentagdo da
candidatura  de  Ponta  Delgada a  Capital  Europeia  da  Cultura.
https://www.azores2027.eu/media/filer_public_thumbnails/filer public/86/80/8680fab8-
ee3a-4748-b137-

29f719b78058/post_facebook _linkedin_1__ 01 event.jpg_ 1920x0_g95_subsampling-
2_upscale.jpg

150



Ponta Delgada - Azores 2027. (s. d. «c¢). Dossié de Candidatura.

https://www.azores2027.eu/pt/natureza-humana/

Pontes, M. M. (2018, agosto 5). A Importancia da Cultura na Nossa Vida. Sabra.

https://www.sabra.org.br/site/a-importancia-da-cultura-na-nossa-vida/

Ponto de Vista. (s. d.). Viana do Castelo — Capital Europeia da Cultura 2027.

https://www.pontodevista.com.pt/portfolio-1/vianamardecultura

Portelinha, R. (2009). A dimensdo cultural da integragdo europeia: capitais europeias da
cultura. [Dissertacdo de mestrado, Unidade de Coimbra]. Repositorio cientifico da UC.
https://hdl.handle.net/10316/13360

Porto Canal. (2021, novembro 23). Candidatura de Vila Real a Capital Europeia da Cultura

2027 quer “mover” montanhas. https://portocanal.sapo.pt/noticia/284535

Porto24. (s. d.) Pontes do Porto. http://www.porto24.pt/cultura/pontes-do-porto/

Portugal Antigamente. (2019, setembro 21). Porto 2001 — Capital Europeia da Cultura.

YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=f ikQXimins

Portugal Antigamente. (2022, junho 10). Lisboa 94 — Capital Europeia da Cultura.

YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=f ikQXimins

Portugal Events. (s. d.). Eventos em Viana do Castelo.

https://www.portugalevents.net/eventos/viana-do-castelo/viana-do-castelo

Projeto Redacdo. (2019, maio 31). A democratiza¢do do acesso a cultura no Brasil.

https://www.projetoredacao.com.br/temas-de-redacao/a-democratizacao-do-acesso-a-

cultura-no-brasil/a-democratizacao-do-acesso-a-cultura-no-brasil/3f152eb91e/

Publico. (s. d.). Os 26 coragoes-muralha que vado ser imagem de Guimardes.

https://static.publico.pt/HomePage/cultura/guimaraes/

Real Imaginado. (s. d.). Porto 2001 — Capital Europeia da Cultura — Odisseia nas Imagens.

http://realimaginado.blogspot.com/p/porto-2001 -capital-europeia-da-cultura.html

Redagao Beco Cultural. (2020, outubro 21). O que faz um gestor cultural?. Beco Cultural.
https://becocultural.com.br/gestor-cultural/

Redacgdo. (2020a, janeiro 24). Candidatura da Guarda a Capital Europeia da Cultura 2027

quer  criar agenda  cultural comum a toda a regido. A  Guarda.

https://www.jornalaguarda.com/index.php/atualidade/candidatura-da-guarda-a-capital-

europeia-da-cultura-2027-quer-criar-agenda-cultural-comum-a-toda-a-regiao

151



Redagdo. (2020b, julho 15). Maior andor do mundo da Senhora da Pena “tenta tocar os

céus”. A Voz de Tras os Montes. https://www.avozdetrasosmontes.pt/maior-andor-do-

mundo-da-senhora-da-pena-tenta-tocar-os-ceus/

Redagdo. (2021, janeiro 20). A4 Poesia, um dos eixos da candidatura de Oeiras a Capital

Europeia de Cultura 2027. TSF Radio Noticias. https://www.tsf.pt/programa/30-dias-em-

oeiras/emissao/a-poesia-um-dos-eixos-da-candidatura-de-oeiras-a-capital-europeia-de-

cultura-2027-13251958.html/

Rede Cultura 2027 Leiria. (2022, janeiro 25). Campanha promocional da candidatura de
Leiria  a Capital Europeia da Cultura arranca dia 25 de janeiro.

https://www.redecultura2027.pt/pt/noticias/campanha-promocional-da-candidatura-de-

leiria-a-capital-europeia-da-cultura-arranca-dia-25-de-janeiro
Rede Cultura 2027 Leiria. (s. d.). Rede Cultura 2027. https://www.redecultura2027.pt/pt
Remoaldo, P., & Ribeiro, J. C. (2017). O Legado de Guimaraes Capital Europeia da Cultura

de 2012: a leitura dos vresidentes e dos visitantes. Edigdes Afrontamento.
https://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/52364/1/Livro%20Guimar%c3%a3es
%20Capital%20FEuropeia%20da%20Cultura%202012%20-texto.pdf

Representagdo em Portugal. (2022a, dezembro 7). Evora nomeada para Capital Europeia
da Cultura 2027. Comissao Europeia.
https://portugal.representation.ec.europa.eu/news/evora-nomeada-para-capital-europeia-da-

cultura-2027-2022-12-07 pt

Representagdo em Portugal. (2022b, margo 11). Aveiro, Braga, Evora e Ponta Delgada pré-
selecionadas para o titulo de Capital Europeia da Cultura 2027 em Portugal. Comissao

Europeia.  https://portugal.representation.ec.europa.eu/news/aveiro-braga-evora-e-ponta-

delgada-pre-selecionadas-para-o-titulo-de-capital-europeia-da-cultura-2022-03-11 pt

Republica Portuguesa. (s. d.). Regulamento Interno: Competicdo pelo titulo de Capital
Europeia da Cultura 2027 em Portugal.
https://www.ecoc2027.mc.gov.pt/upload/ficheiros/02_Regulamento%20Interno%20para%
20a%?20competicao%20CEC%202027_ PT.pdf

Ribeiro, S. S. (2023, agosto 29). Rotas de Sefarad: A Descoberta da Heranca Judaica em

Portugal. Sapo Viagens. https://viagens.sapo.pt/planear/roteiros-planear/artigos/rotas-de-

sefarad-a-descoberta-da-heranca-judaica-em-portugal

152



Risso, L. C. (2008). “PAISAGENS E CULTURA: uma reflexdo tedrica a partir do estudo
de uma comunidade indigena amazonica”. Espaco e Cultura, 23(2008), 67-76.

https://doi.org/10.12957/espacoecultura.2008.3523

Robert, S. (2021, janeiro 13). Camara de Oeiras apresenta marca que integra candidatura

para Capital Europeia da Cultura. New In Oeiras. https:/newinoeiras.nit.pt/na-

cidade/camara-de-oeiras-lanca-marca-que-integra-candidatura-para-capital-europeia-da-

cultura/
Rodrigues, H. (2022, fevereiro 26). Faro2027 langa livro que é “exercicio de honestidade”
sobre  candidatura a  Capital Europeia da  Cultura. Sul Informacao.

https://www.sulinformacao.pt/2022/02/faro2027-lanca-livro-que-e-exercicio-de-

honestidade-sobre-a-candidatura-a-capital-europeia-da-cultura/

Romero, P. E. B. (2017). Multiculturalismo — A diversidade cultural na Escola. [Dissertacao
de mestrado, Universidade Fernando Pessoa]. Repositério Institucional da Universidade

Fernando Pessoa.

https://bdigital.ufp.pt/bitstream/10284/6269/1/DM Patricia%20Elizabeth%20Benitez%20

Romero.pdf
Rotas Acgores. (s. d.). Festas do Divino Espirito Santo.

https://rotas.azores.gov.pt/events/festas-do-divino-espirito-santo/

RTP Noticias. (2012, janeiro 22). Guimardes esteve a abarrotar na primeira noite da

Capital Europeia da Cultura [Video]. RTP. https://www.rtp.pt/noticias/cultura/guimaraes-

esteve-a-abarrotar-na-primeira-noite-da-capital-europeia-da-cultura_v520391

Scheinert, C. (2023, outubro). A historia da Unido Economica e Monetaria. Parlamento

Europeu. https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/sheet/79/a-historia-da-uniao-

economica-e-monetaria

Schwanitz, D. (Dom Quixote). (2019) Cultura tudo o que é preciso saber, 17.* edigdo
Sempere, A. M. (2017). Los nuevos retos para la gestion cultural [Os novos desafios para a
gestdao cultural]. Encuentros: Documentos sobre desarrollo y cultura — Laboratorio de

Investigacion en Cultura e Desarrollo, 2(8), 1-24. https://www.utb.edu.co/wp-

content/uploads/2022/06/N%C2%B08-Martinell.pdf

Silva, A. C. (2020, julho 21). Visdo Estratégica para o Plano de Recupera¢do Economica
de Portugal 2020-2030. https://www.portugal.gov.pt/download-

153



ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3D%3DBQAAAB%2BLCAAAAAAABAAZNDAYtAQAziD
%2FFAUAAAA%3D
Silva, C. (2021, dezembro 12). Candidatura a Capital Europeia da Cultura 2027: Coimbra

apresenta Correntes de Mudanga. Gerador. https://gerador.eu/candidatura-a-capital-

europeia-da-cultura-2027-coimbra-apresenta-correntes-de-
mudanca/?tbclid=IwAR14S95U7vyPl TafXTV4n0V6i6ighdlx WtPbPGg-
BRz11IB mXlOcLavmTw

Silva, J. J. (s. d.). 4 Importincia da Cultura no Processo de Aprendizagem. UOL.

https://meuartigo.brasilescola.uol.com.br/educacao/a-importancia-cultura-no-processo-

aprendizagem.htm

Silva, P. C. (2003). Cidade e programagao cultural: o caso do Porto 2001. Sociologia:
Revista da Faculdade de Letras da Unidade do Porto, 13(2003), 131-137.
https://ojs.letras.up.pt/index.php/Sociologia/article/view/2478/2268

Silva, S. (2010, outubro 7). Guimardes corre contra o tempo para evitar entrar em 2012

com cidade em obras. Publico. https://www.publico.pt/2010/10/07/jornal/guimaraes-corre-

contra-o-tempo-para-evitar-entrar-em-2012-com-cidade-em-obras-20355820

Sistema de Informagdo para o Patrimdnio Arquitectonico. (2011, julho 27). Coliseu dos
Recreios / Sociedade de Geografia de Lisboa.

http://www.monumentos.gov.pt/Site/APP PagesUser/SIPA.aspx?id=5255

Smart Cities. (2019, outubro 17). Guarda apresentou em Paris Candidatura a Capital

Europeia da Cultura. https://smart-cities.pt/noticias/guarda936capital/

Sul Informacdo. (2022, marco 2). “Um caminho sem retorno”: Faro apresentou

candidatura a Capital Europeia da Cultura. https://www.sulinformacao.pt/2022/03/um-

caminho-sem-retorno-faro-apresentou-candidatura-a-capital-europeia-da-cultura/

Taste Braga. (s. d.). 4 titulos pelos quais Braga é conhecida. https://tastebraga.com/4-titulos-

pelos-quais-braga-conhecida/

Teixeira, A. (2010, outubro). Capital Europeoa da Cultura em 2012 obrigada cidade a obras
de requalificagdo. Diario de Noticias. https://abrir.link/zGsI3

Telejornal. (2001, janeiro 13). Porto 2001 — como tudo comegou. [Video]. RTP Arquivos.

https://arquivos.rtp.pt/conteudos/porto-2001-como-tudo-comecou/

154



Terra Ruiva. (2022, margo 2). Faro e o Algarve apresentaram a sua Candidatura a Capital

Europeia da Cultura. https://www.terraruiva.pt/2022/03/02/faro-e-o-algarve-apresentaram-

a-sua-candidatura-a-capital-europeia-da-cultura/

Tripadvisor. (s. d.). Locais sagrados e religiosos em Sdo  Miguel.

https://www.tripadvisor.pt/Attractions-g189134-Activities-c47-t10-

Sao_Miguel Azores.html
Tylor, E. B. (1871). Primative Culture. Dover Thrif Editions

Unido das cidades Capitais da lingua portuguesa. (s. d.). Guimardes.

https://www.uccla.pt/membro/guimaraes

Unido Europeia. (s. d. a). Declaragdo Schuman, maio de 1950. https://european-

union.europa.eu/principles-countries-history/history-eu/1945-59/schuman-declaration-

may-1950 pt
Unido Europeia. (s. d. b). Historia da Uniao Europeia 1945-59. https://european-

union.europa.eu/principles-countries-history/history-eu/1945-59 pt

Unido Europeia. (s. d. c). Historia da Unido Europeia 1990-99. https://european-

union.europa.eu/principles-countries-history/history-eu/1990-99 pt

Unido Europeia. (s. d. d). Objetivos e valores. https://european-union.europa.eu/principles-

countries-history/principles-and-values/aims-and-values pt

Unido Europeia. (s. d. e). Pioneiros da Unido Europeia. https://european-

union.europa.eu/principles-countries-history/history-eu/eu-pioneers pt

Unido Europeia. (s. d. f). Prioridades da Unido Europeia 2019-2024. https://european-

union.europa.eu/priorities-and-actions/eu-priorities/european-union-priorities-2019-

2024 pt

Unido Europeia. (s. d. g). Tipos de instituicoes e organismos. https://european-

union.europa.eu/institutions-law-budget/institutions-and-bodies/types-institutions-and-

bodies_pt

Universidade de Coimbra. (2018, outubro 16). Convento de Sdao Francisco recebe seminario

sobre educagcdo no Seculo XXI. https://noticias.uc.pt/artigos/convento-de-sao-francisco-

recebe-seminario-sobre-educacao-no-seculo-xxi/

Universidade do Minho. (s. d.). Braga. https://www.uminho.pt/PT/viver/braga

155



Universidade FM. (2022, marco 8). Vila Real: Candidatura a Capital Europeia da Cultura

2027 é apresentada hoje. https://www.universidade.fm/vila-real-candidatura-a-capital-

europeia-da-cultura-2027-e-apresentada-hoje/

UOL. (s. d.). Egito Antigo — Planicie fértil do rio Nilo favoreceu civilizagcdo egipcia.

https://educacao.uol.com.br/disciplinas/historia/egito-antigo-planicie-fertil-do-rio-nilo-

favoreceu-civilizacao-egipcia.htm

VagaMundos. (s. d.). Evora: o que visitar, ver e fazer | Roteiro de 2 e 3 dias.

https://www.vagamundos.pt/visitar-evora-roteiro-ver-fazer/

Wikipedia. (s. d. a). Capital Europeia da Cultura.
https://pt.wikipedia.org/wiki/Capital Europeia_da_Cultura
Wikipedia. (s. d. b). Estaleiros  Navais de  Viana do  Castelo.

https://pt.wikipedia.org/wiki/Estaleiros Navais de Viana do Castelo

Sites Consultados

http://elpais.com
http://europa.eu
http://geo.cm-lisboa.pt
http://whc.unesco.org
www.casadamusica.com
www.cm-lisboa.pt
www.coliseulisboa.com
www.cultura.si
www.eurocid.pt
www.luxortheater.nl
www.mariocabritagil.com
www.pitagorasgroup.com/
www.publico.es

www.publico.pt

156



VI. ANEXOS
VI.1 Anexo A

Questoes que compdem o inquérito remetido as entidades responsaveis pelas

candidaturas CEC
Para Evora:

1. Como tomaram conhecimento da iniciativa relativa a Capital Europeia da Cultura?

2. Anteriormente ao convite oficial, ja tinham equacionado a eventual apresentacao de
candidaturas? Se sim, que diligéncias haviam ja desenvolvido?

3. Quais foram as primeiras dificuldades com que se depararam de inicio? Qual foi a
estratégia adotada para as superar?

4. Na area cultural, que lacunas detetaram como sendo as mais dificeis de ultrapassar
para dar continuidade ao projeto de candidatura?

5. Que reajustes foi sofrendo a candidatura relativamente ao projeto inicial? Em que
areas da cultura se sentiram mais a vontade para preparar o projeto?

6. Houve abertura por parte dos agentes culturais em abracar este projeto tdo
ambicioso?

7. Qual foi a forma de abordagem aos agentes culturais internacionais?

8. Quais sdo as medidas prioritarias na vossa candidatura?

9. Nao conseguindo implementar alguma delas, o que considerariam poder descartar
sem que o projeto inicial se ressentisse? Considerando a vossa experiéncia, como
deve uma localidade que deseje candidatar-se organizar a sua candidatura?

10. Caso tenham tido a oportunidade de analisar as candidaturas das demais cidades
candidatas, qual a vossa opiniao?

11. Mudariam alguma coisa na vossa candidatura se a submetessem hoje?

12. Em especifico, e tendo j& por certa a aprovagdo do vosso projeto, foi tida em
consideragdo esta realidade e em que momentos?

13. Qual considera ter sido o ponto mais forte da candidatura por vés apresentada?

14. Que terd levado a melhor na apreciacao da vossa candidatura, em detrimento de

Braga, Ponta Delgada ou Aveiro?
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15.

16.

17.

Em média, que verbas costumavam alocar anualmente para investimento na area
cultural? E a partir deste momento que verba estimam passar a contemplar para este
fim?

Que beneficios diretos para a populagio de Evora resultardio da selegdo da sua cidade
como capital europeia?

A cultura cada vez mais importa para partilhar, fortalecer e unir as culturas europeias,
pretendendo integrar diferentes culturas numa mesma sociedade. Como pretendem

combater as barreiras existentes?

Para as candidaturas ndo apuradas enviei o questionario, que passo a transcrever:

l.
2.

10.

11.
12.

Como tomaram conhecimento da iniciativa relativa a Capital Europeia da Cultura?
Anteriormente ao convite oficial, ja tinham equacionado a eventual apresentagdo de
candidaturas? Que diligéncias haviam ja desenvolvido?

Quais foram as primeiras dificuldades com que se depararam inicio? Qual foi a
estratégia adotada para as superar?

Na area cultural, que lacunas detetaram como sendo as mais dificeis de ultrapassar
para dar continuidade ao projeto de candidatura?

Que reajustes foi sofrendo a candidatura relativamente ao projeto inicial? Em que
areas da cultura se sentiram mais a vontade para preparar o projeto?

Houve abertura por parte dos agentes culturais em abragar este projeto tao
ambicioso?

Qual foi a forma de abordagem aos agentes culturais internacionais?

Quais sao as medidas prioritarias na vossa candidatura?

Nao conseguindo implementar alguma delas, o que considerariam poder descartar
sem que o projeto inicial se ressentisse? Considerando a vossa experiéncia, como
deve uma localidade que deseje candidatar-se organizar a sua candidatura?

Caso tenham tido a oportunidade de analisar as candidaturas das demais cidades
candidatas, qual a vossa opiniao?

Mudariam alguma coisa na vossa candidatura se a submetessem hoje?

Em média, que verbas costumam alocar anualmente para investimento na darea

cultural?
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VI.1 Anexo B
O indice de um plano de candidatura do Funchal a CEC deve ser organizado de forma légica
e clara, facilitando a leitura e a compreensao do conteudo. Abaixo, apresento uma sugestao
de indice apropriado:
Cada ponto do indice deve corresponder a uma secao especifica do plano, abordando os
detalhes relevantes da candidatura. A numeragdo e a estrutura podem variar conforme as
necessidades e a extensdo do plano, mas € importante que a organizacdo seja logica e
coerente para facilitar a compreensao e a avaliagao por parte do juri.
1. Introducao

1.1 Apresentag¢do da Candidatura

1.2 Objetivos e Visao Estratégica
2. Apresentacio da Cidade do Funchal

2.1 Historia e Patriménio Cultural

2.2 Identidade e Tradi¢oes Locais

2.3 Potencial Cultural e Artistico
3. Tema da Candidatura: "Raizes do atlantico: Celebrando a Heranca Cultural e a
Biodiversidade da Madeira"
4. Analise das Intervencoes de Sucesso de Anteriores Capitais Europeias da Cultura

4.1 Exemplos de Sucesso

4.2 Licdes Aprendidas e Inspiradoras
5. Competitividade e Diferenciaciao

5.1 Comparativo com Cidades Concorrentes (Aveiro, Braga, Ponta Delgada e Evora)

5.2 Estratégia para Destacar a Candidatura
6. Programaciao Cultural

6.1 Eventos e Espetaculos Culturais

6.2 Festivais e Performance Tecnologicas

6.3 Exposigdes e Mostras de Arte

6.4 Atividades Interativas e Participativas

6.5 Atividades para Criancas e Familias
7. Envolvimento da Comunidade

7.1 Projetos de Participagdo e compromisso

7.2 Inclusdo Social e Diversidade Cultural
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7.3 Educagdo e Formagdo Cultural
8. Legado Cultural e Social
8.1 Impacto a Longo Prazo da Candidatura
8.2 Desenvolvimento de Infraestruturas Culturais
8.3 Programas de Continuidade ap6s o Evento
9. Roteiros Tematicos e Experiéncias Imersivas
9.1 Roteiros Culturais e Turisticos
9.2 Experiéncias Inovadoras e Interativas
10. Festivais e Eventos Colaborativos
10.1 Colaboragdes ¢ Parcerias Culturais
10.2 Eventos e Festivais Multidisciplinares
11. Cultura Sustentavel e Consciéncia Ambiental
11.1 Praticas Sustentaveis na Organizagdo dos Eventos
11.2 Agdes de Conscientizagdo Ambiental
12. Marketing e Promocao Criativa
12.1 Estratégias de Divulgagdo e Comunicagao
12.2 Uso de Tecnologias e Redes Sociais
13. Apoio de Personalidades e Artistas Conceituados
13.1 Artistas Convidados e Embaixadores da Candidatura
14. Inovacio Digital
14.1 Aplicagdes e Experiéncias Digitais
14.2 Uso de Tecnologia na Programagao Cultural
15. Orcamento Estimado e Fontes de Financiamento
16. Conclusao
16.1 Sintese dos Principais Pontos

16.2 Convite ao Juri e Expectativas Futuras
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1. Introducao
1.1 Apresentagdo da Candidatura

E fundamental fornecer uma introdugdo concisa e marcante para a candidatura do Funchal
como CEC. Essa se¢do deve ser atraente, cativante e deve despertar o interesse do leitor
(neste caso, o juri) desde o inicio. Aqui estdo algumas orientagcdes para apresentar a
candidatura de forma eficaz:
1. Titulo e Slogan: Devera iniciar-se com um titulo chamativo e um slogan que resuma a
esséncia da candidatura. Por exemplo:

- Titulo: "Funchal: Mar de Culturas - CEC 20XX"

- Slogan: "Descubra a riqueza cultural das Raizes do atlantico no Funchal"
2. Contextualizacdo: neste capitulo devera presentar-se o contexto da candidatura,
explicando a importancia cultural do arquipélago da Madeira e sua contribuicdo para a
diversidade cultural europeia.
3. Visdo e Missdo: para este efeito devera declarar-se a visdo e a missdo da candidatura,
enfatizando os objetivos culturais e sociais que serao alcangados ao se tornar a CEC.
4. Tema e Conceito: Apresentar o tema da candidatura, neste caso em exemplo: "Raizes do
atlantico: Celebrando a Heranga Cultural e a Biodiversidade da Madeira", explicando o
conceito por tras dessa escolha, salientando a conex@o com a identidade cultural local e
europeia.
5. Identidade Cultural da Madeira: Aqui devemos destacar a singularidade da cultura do
Funchal e da Madeira, dando mais énfase as tradi¢des, festivais, gastronomia, musica, artes
e outras manifestagdes culturais que fardo parte do evento.
6. Potencial Cultural e Artistico: Apresentar o potencial da cidade para sediar um evento
cultural de grande magnitude, destacando a infraestrutura, a criatividade dos artistas locais
e a capacidade de realizagdo de eventos culturais de grande impacto.
7. Relevancia Europeia: Demonstrar como a candidatura contribuira para a valorizagao da
diversidade cultural europeia e como o Funchal pode ser um polo cultural que conecta
diferentes culturas do continente.
8. Compromisso e Apoio: Deveremos mencionar o apoio e o compromisso das autoridades
locais, governamentais e culturais, bem como o foco da comunidade, na realizacdo da

candidatura.
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9. Expectativas e Convite: Neste item deveremos sublinhar as expectativas em relagdo ao
evento e convide o juri a participar dessa celebragdo cultural unica.
Esta secdo deve ser escrita de forma envolvente e persuasiva, salientando o valor cultural e
social do evento e o compromisso do Funchal em proporcionar uma experiéncia cultural
inesquecivel para os cidadaos europeus e visitantes. Ainda, ¢ importante apresentar dados e
fatos concretos que evidenciem a relevancia e o potencial da candidatura, demonstrando a
viabilidade e o impacto positivo do evento na regio.
Os objetivos e a visdo estratégica para a candidatura do Funchal a CEC devem ser
ambiciosos, porém realistas, refletindo os valores e as metas culturais da cidade e da regido
do Arquipélago da Madeira. Abaixo estdo alguns objetivos e uma visdo estratégica que
podem ser considerados:

1.2 Objetivos e Visao Estratégica
Objetivos
1. Promover a diversidade cultural: Celebrar e valorizar a rica diversidade cultural do
arquipélago da Madeira, reconhecendo a heranga cultural unica das comunidades locais e
europeias que coexistem na regiao.
2. Estimular a criatividade e a inovag¢ao cultural: Incentivar a criagdo artistica contemporanea
e a exploragdo de novas formas de expressdo cultural que integrem a tradicdo e a tecnologia.
3. Fortalecer o sentido de pertenga cultural: Envolver ativamente a comunidade local no
processo criativo, fomentando o orgulho e a conexao emocional com a cultura da Madeira.
4. Promover a interculturalidade e a colaboracdo: Estabelecer parcerias com outras cidades
europeias, artistas, instituicdes culturais e entidades internacionais para criar uma rede de
colaboracao e intercambio cultural.
5. Impulsionar o turismo cultural sustentdvel: Atrair visitantes europeus e de outras partes
do mundo, promovendo o turismo cultural responsavel e sustentavel na regido.
Visao Estratégica:
- Tornar o Funchal a CEC 20XX num evento inovador € marcante, que seja uma referéncia
em criatividade, tecnologia e valorizacao da cultura local e europeia;
- Criar um ambiente cultural vibrante, onde as artes performativas, autorais e tecnologicas
se fundam para proporcionar experiéncias Unicas € memordveis aos visitantes € a

comunidade local;
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- Fomentar a integrac¢do cultural e social, envolvendo todos os segmentos da populagdo,
desde criangas e jovens até idosos, em atividades culturais inclusivas e acessiveis;
- Desenvolver uma programacao cultural diversificada, que abranja musica, danga, teatro,
artes visuais, cinema, literatura, entre outras expressdes artisticas, com foco na tematica
"Raizes do atlantico";
- Utilizar a inovagdo digital como ferramenta para enriquecer as experiéncias culturais,
oferecendo instalacdes e exposigdes interativas, realidade aumentada e virtual, e outras
tecnologias criativas;
- Deixar um legado cultural e social duradouro, com a criagdo de espacos culturais
permanentes, o incentivo a formagao artistica e a continuidade de programas culturais apos
0 evento;
- Promover a consciéncia ambiental e a sustentabilidade, incorporando praticas ecologicas
em todas as atividades do evento e incentivando a reflexdo sobre a importancia da
biodiversidade marinha;
- Estabelecer parcerias estratégicas com institui¢des culturais, empresas, universidades e
outras entidades para viabilizar a candidatura e enriquecer a programacao cultural.
Esta tipologia de visao estratégica e de objetivos podem servir como base para a elaboragao
de um futuro plano de candidatura, guiando as agdes e as atividades propostas para o Funchal
se tornar uma CEC que celebra e valoriza a heranga cultural e a biodiversidade de forma
criativa e inovadora.
2. Apresentacio da Cidade do Funchal

2.1 Historia e Patrimoénio Cultural
A Madeira ¢ uma ilha portuguesa situada no Oceano Atlantico, conhecida por sua beleza
natural exuberante, clima ameno e rica historia cultural. A historia da Madeira remonta a
tempos muito antigos, e ao longo dos séculos, a ilha foi palco de diversos eventos historicos
que moldaram sua identidade cultural e patriménio. Aqui estdo alguns pontos importantes
da historia e do patrimoénio cultural da Madeira:
1. Redescobrimento e Colonizagao:
A Madeira foi redescoberta no inicio do século XV pelos navegadores portugueses Jodo
Gongalves Zarco, Tristdo Vaz Teixeira e Bartolomeu Perestrelo. Os colonos portugueses
chegaram a ilha em 1419 e iniciaram a colonizagdo, trazendo consigo plantas, animais e

conhecimentos agricolas que moldariam a economia da regido.
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2. Cultura Madeirense:

A cultura da Madeira ¢ uma fusdo de influéncias portuguesas, africanas e europeias. A
musica, danga e gastronomia tradicional sao exemplos da riqueza cultural da ilha. Os trajes
regionais, as festas populares e os ritmos musicais tipicos sao importantes manifestagoes da
cultura local.

3. Patriménio Arquitetonico:

A Madeira ¢ conhecida pela sua arquitetura caracteristica, que inclui casas tipicas de telhados
vermelhos, muitas delas com varandas ornamentadas e janelas em estilo manuelino. O
Funchal, ¢ especialmente rico em patrimoénio arquitetonico, com edificios historicos, igrejas
e palacetes.

4. Arte e Artesanato:

A arte e o artesanato da Madeira sdao reconhecidos mundialmente. O bordado da Madeira,
com seus delicados desenhos, € famoso ha séculos. Além disso, a cestaria de vime € 0s
trabalhos em madeira também sdo tradicionais na regido.

5. Navegacao e Exploragao:

A Madeira foi um importante ponto estratégico para as rotas de navegacao entre a Europa e
as colonias ultramarinas durante a era dos descobrimentos portugueses. A ilha desempenhou
um papel crucial no abastecimento de navios e no desenvolvimento de técnicas de
navegacao.

6. Paisagens Cultivadas:

A Madeira ¢ conhecida pelas suas paisagens cultivadas em socalcos, que consistem em
terrenos agricolas em degraus apoiados por muros de pedra. A agricultura tem sido uma
atividade importante na ilha, com destaque para o cultivo da vinha, que produz o famoso
Vinho Madeira.

7. Patrimoénio Religioso:

A religido desempenhou um papel significativo na historia da Madeira, e a ilha possui uma
série de igrejas, capelas e santuarios, muitos deles com arte sacra e arquitetura notaveis. A
Festa da Senhora do Monte, realizada em agosto, ¢ uma das celebragdes religiosas mais
importantes da ilha.

A historia e o patrimoénio cultural da Madeira sao fundamentais para a identidade local e para
atrair visitantes de todo o mundo que procuram explorar a riqueza cultural, a beleza natural

e a hospitalidade dessa ilha unica. A preservacdo e valorizagdo desses elementos sdo
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essenciais para manter viva a historia e a tradicdo da Madeira, a0 mesmo tempo em que se
abraca a modernidade e a diversidade cultural da regido.

2.2 Identidade e Tradi¢Oes Locais
A identidade e as tradi¢cdes locais da Madeira desempenham um papel fundamental na
formagao da cultura e da sociedade da regido. Elas refletem a historia, os valores, as crengas
e as praticas da populagdo madeirense ao longo dos séculos. Nesta se¢do, ¢ importante
destacar aspetos especificos da identidade e das tradi¢des locais, oferecendo uma visao
abrangente do que torna a Madeira Unica. Aqui estdo alguns pontos que podem ser
considerados:
1. Historia e Origens: Explicar a origem da populacdo madeirense e como diferentes
influéncias culturais, incluindo a colonizacao portuguesa e as influéncias de povos africanos
e europeus, moldaram a identidade da ilha.
2. Lingua e Dialetos: Descrever o uso da lingua portuguesa na Madeira e como ela se
diferencia de outras variantes do portugués, com dialetos e expressdes regionais que sdo
caracteristicos da ilha.
3. Festas e Celebragdes: Apresentar as principais festas e celebracdes tradicionais da
Madeira, como a Festa da Flor, a Festa do Vinho, o Carnaval, o Natal e outras celebragoes
religiosas e culturais que fazem parte da identidade local.
4. Gastronomia Tipica: Destacar as iguarias tradicionais da culinaria madeirense, como o
Bolo do Caco, a Espetada, o Peixe Espada Preto, as Sobremesas e a Poncha.
5. Musica e Dangas Folcldricas: Apresentar os géneros musicais tipicos da Madeira, como o
Bailinho e o Folclore Madeirense, bem como as dangas tradicionais que sdo parte integrante
das festividades locais.
6. Artesanato e Producdo Local: Dar destaque a tradi¢do do artesanato na Madeira, como o
bordado, a obra de vime, a tapecaria e os trabalhos em madeira, bem como a produgdo local
de vinho e outros produtos agricolas.
7. Religiosidade e Crengas Populares: Descrever a importancia da religido na vida da
comunidade madeirense e como crengas populares e praticas religiosas sdo preservadas nas
celebragdes e nos rituais tradicionais.
8. Literatura e Expressoes Culturais: Falar sobre a literatura e as expressoes artisticas locais,
incluindo escritores, poetas e artistas plasticos da Madeira, destacando suas contribuigdes

para a cultura regional.
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9. Vestimentas Tradicionais: Mencionar os trajes regionais da Madeira e sua relevancia
cultural em festas e ocasides especiais, bem como como sao usados para preservar a heranga
cultural local.
10. Hospitalidade e Valores Comunitarios: Abordar a hospitalidade tipica da populagao
madeirense, bem como valores comunitarios, como o espirito de entreajuda e solidariedade.
A identidade e as tradi¢des locais da Madeira sdo fatores fundamentais para atrair visitantes
interessados em conhecer e vivenciar a cultura auténtica da regido. Ao preservar e valorizar
esses aspetos, a candidatura do Funchal como CEC pode oferecer uma experiéncia
enriquecedora aos visitantes, a0 mesmo tempo em que fortalece o sentido de pertenca e
orgulho cultural entre a comunidade local.

2.3 Potencial Cultural e Artistico
O potencial cultural e artistico da Madeira ¢ um dos principais pilares para a candidatura do
Funchal como Capital Europeia da Cultura. Essa regido possui uma rica herancga cultural e
artistica, com uma diversidade de manifestagdes que abrangem musica, danga, teatro, artes
visuais, literatura, artesanato e muito mais. Nesta secdo, ¢ importante destacar o potencial
criativo e inovador da Madeira, mostrando como a cidade pode tornar-se um centro cultural
dindmico e vibrante. Aqui estdo alguns pontos para desenvolver:
1. Cenario Artistico e Cultural Atual: Fazer um panorama do cendrio cultural e artistico da
Madeira, identificando artistas, musicos, escritores, dancarinos, atores e outras figuras-chave
que contribuem para a cena cultural local.
2. Festivais e Eventos Culturais: Dar a conhecer os festivais e eventos culturais ja existentes
na ilha, destacando sua relevancia e sucesso. Exemplos podem incluir o Festival do
Atlantico, o Festival Internacional de Orgﬁo da Madeira, entre outros.
3. Espagos Culturais e Teatros: Apresentar os principais espagos culturais e teatros
disponiveis na Madeira, indicando sua capacidade e infraestrutura para abrigar eventos
culturais de grande porte.
4. Colaboragdes Artisticas: Destacar projetos e iniciativas de colaboragao entre artistas,
instituigdes culturais e outras entidades, mostrando como a Madeira é um local propicio para
intercAmbios artisticos.
5. Arte Contemporanea e Inovagdao: Explorar o potencial para a criacdo artistica

contemporanea na Madeira, ressaltando a inovagao e a criatividade dos artistas locais.
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6. Formagdo e Educagdo Artistica: Abordar os programas de formacao e educagdo artistica
na regido, evidenciando o investimento no desenvolvimento de talentos e na promog¢ao das
artes entre 0s jovens.

7. Iniciativas Culturais Comunitarias: Descrever projetos e atividades culturais que
envolvam a comunidade local, mostrando como a cultura ¢ uma parte integral da vida
cotidiana na Madeira.

8. Preservacdo do Patrimdnio Cultural: Salientar os esforcos para preservar o patrimonio
cultural da Madeira, como a manutencao de tradigdes e praticas culturais que fazem parte da
identidade local.

9. Artesanato e Design: Destacar a produgdo artesanal e o design tipicos da Madeira,
mostrando como essas expressoes culturais podem ser valorizadas e promovidas.

10. Potencial de Atratividade Turistica: Explicar como o potencial cultural e artistico da
Madeira pode tornar-se um grande atrativo turistico, atraindo visitantes interessados em
vivenciar a autenticidade da cultura local.

Ao demonstrar o potencial cultural e artistico da Madeira, a candidatura do Funchal como
Capital Europeia da Cultura ganha destaque como uma oportunidade Unica para valorizar e
enriquecer a vida cultural da regido e promover o didlogo e a intera¢do entre diferentes
formas de expressdo artistica e cultural.

3. Tema da Candidatura: "Raizes do atlantico: Celebrando a Heran¢a Cultural e a
Biodiversidade da Madeira"

O tema da candidatura "Raizes do atlantico: Celebrando a Heranga Cultural e a
Biodiversidade da Madeira" ¢ uma escolha inspiradora que reflete a identidade tnica da
regido e a relagdo profunda do povo madeirense com o mar. Este tema procura resgatar e
celebrar as raizes culturais da Madeira, ao mesmo tempo em que destaca a importancia da
biodiversidade marinha e a consciéncia ambiental. Neste capitulo ¢ fundamental aprofundar
o significado e a abrangéncia do tema, mostrando como sera explorado e materializado ao
longo do evento da CEC. Aqui estdo alguns pontos a desenvolver:

1. Contexto Historico e Cultural: Explorar a relevancia historica e cultural do tema "Raizes
do atlantico" para a Madeira, destacando a importancia da relagdo da comunidade local com

0 oceano ao longo dos séculos.
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2. A Heranga Cultural Maritima: Apresentar aspectos da cultura maritima madeirense, como
a pesca tradicional, o artesanato relacionado ao mar e as festividades que tém o mar como
elemento central.

3. Biodiversidade Marinha: Enfatizar a rica biodiversidade marinha da regido, destacando a
importancia da preservagdo dos ecossistemas marinhos e a conscientizagdo sobre a
sustentabilidade ambiental.

4. Eventos e Exposi¢des Tematicas: Descrever a programacao cultural planeada em torno do
tema, incluindo eventos, exposigdes e espetdculos que celebram as raizes maritimas da
Madeira e abordam questdes de conservagdo marinha.

5. Inclusdo das Comunidades Costeiras: Destacar a participacdo ativa das comunidades
costeiras na concecao ¢ realiza¢ao do evento, valorizando as suas tradigdes e conhecimentos
relacionados ao mar.

6. Colaboragdes Internacionais: Apresentar as parcerias com instituicdes internacionais de
pesquisa e conserva¢do marinha, enriquecendo o evento com perspetivas globais sobre a
biodiversidade e a sustentabilidade marinha.

7. Integragao de Tecnologia e Inovagdo: Demonstrar como a tecnologia e a inovagao serao
utilizadas para enriquecer a experiéncia dos visitantes e conscientizar sobre a importancia
da conservacao dos oceanos.

8. Roteiros e Experiéncias Imersivas: Explicar como os roteiros tematicos e as experiéncias
imersivas proporcionardo aos visitantes uma conexao intima com a cultura maritima da
Madeira.

9. Legado para a Comunidade: Destacar como o evento deixara um legado duradouro para a
comunidade local, promovendo a valorizagao do mar e sua importancia para a identidade da
Madeira.

10. Impacto na Consciéncia Ambiental: Descrever o impacto que a candidatura e o tema
podem ter na conscientizacdo sobre a preservacdo do meio ambiente, tanto para os
moradores quanto para os visitantes.

O tema "Raizes do atlantico: Celebrando a Heranc¢a Cultural e a Biodiversidade da Ilha da
Madeira" representa uma oportunidade nica para realcar a conexao profunda da regido com
0 oceano, promover a heranga cultural e celebrar a biodiversidade marinha, deixando um
legado significativo para a comunidade local e para os visitantes que participarao do evento

da CEC no Funchal.
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4. Analise das Intervencoes de Sucesso de Anteriores Capitais Europeias da Cultura
4.1 Li¢des Aprendidas e Inspiradoras

As Capitais Europeias da Cultura ao longo dos anos tém proporcionado experiéncias valiosas

e deixado li¢des inspiradoras para outras cidades que desejam seguir 0 mesmo caminho. Ao

analisar os eventos anteriores, algumas licdes aprendidas podem ser destacadas:

1. Envolvimento da Comunidade: O envolvimento ativo da comunidade local ¢ crucial para

o sucesso do evento. Ao integrar os moradores na concec¢ao e realizacdo das intervengoes

culturais, € possivel fortalecer o sentido de pertenca e criar um legado duradouro para a

cidade.

2. Conexdo com a Identidade Local: O alinhamento do evento com a identidade e o

patrimonio cultural da cidade anfitria ¢ fundamental. A valorizagdo das tradigdes locais,

histéria e caracteristicas unicas pode atrair mais visitantes e proporcionar uma experiéncia

cultural auténtica.

3. Sustentabilidade e Legado: Pensar no impacto a longo prazo ¢ essencial. O

desenvolvimento de projetos sustentaveis, que deixem um legado cultural e social para a

comunidade ap6s o término do evento, ¢ um ponto importante a ser considerado.

4. Inclusdo e Diversidade: A promocao da diversidade cultural e a inclusdo de diferentes

grupos sociais sdo fundamentais para enriquecer a programagdo € criar um evento

verdadeiramente representativo da cidade e do pais.

5. Intercambio Cultural Internacional: Estabelecer parcerias internacionais e projetos de

intercambio cultural pode enriquecer a programagao do evento e promover a compreensao

mutua entre diferentes culturas.

6. Tecnologia e Inovagdo: A utilizacdao da tecnologia e da inovagdo pode proporcionar novas

experiéncias ao publico, tornando o evento mais atrativo e interativo.

7. Investimento em Infraestrutura Cultural: O investimento em infraestrutura cultural, como

museus, teatros, galerias e espagos culturais, pode fortalecer a capacidade da cidade para

sediar eventos culturais de grande porte.

8. Parcerias Publico-Privadas: A colaboracdo entre o setor publico e o privado pode

viabilizar a captacdo de recursos e o desenvolvimento de projetos culturais mais abrangentes.

9. Promoc¢do e Marketing: Uma estratégia de promocao e marketing bem elaborada ¢

essencial para atrair visitantes e alcancar o sucesso do evento.
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10. Avaliacao e Aprendizado Continuo: A avaliacdo do evento e a identificacdo de pontos
fortes e areas de melhoria sdo importantes para o aprendizado continuo e para aprimorar
futuras edi¢des do evento.
Ao se inspirar nessas licoes aprendidas e em eventos culturais de sucesso, o Funchal pode
desenvolver uma candidatura sélida e criativa para se tornar a CEC. Com base nessas
experiéncias, a cidade pode planear intervengdes culturais inovadoras e marcantes, alinhadas
com a sua identidade e patrimonio cultural, envolvendo ativamente a comunidade local e
criando um evento que deixe um legado duradouro para a Madeira.
5. Competitividade e Diferenciaciao

5.1 Comparativo com Cidades Concorrentes
Para tornar a candidatura do Funchal mais competitiva e se diferenciar dessas cidades, ¢
fundamental destacar os pontos fortes e diferenciais da Madeira. Aqui estdo algumas areas
de comparagao:
1. Identidade Cultural Unica: O Funchal tem uma identidade cultural unica, com uma rica
heranga maritima, tradigdes locais distintas e uma forte ligacado com a natureza. Ao sublinhar
a sua identidade singular, a candidatura do Funchal pode destacar-se como uma escolha
Unica para sediar o evento.
2. Biodiversidade e Conservacao Ambiental: A Madeira é conhecida pela sua biodiversidade
unica € compromisso com a conservagao ambiental. Ao enfatizar a importancia da protecao
dos ecossistemas marinhos e da sustentabilidade, o Funchal pode diferenciar sua candidatura
como uma op¢ao alinhada com valores ambientais e ecologicos.
3. Localizagdo Geografica: A posi¢do geografica da Madeira como uma ilha no meio do
Oceano Atlantico confere um apelo especial a candidatura. A beleza natural e o clima ameno
da regido podem atrair visitantes em procura de experiéncias culturais Gnicas em um cenario
paradisiaco.
4. Integracdo de Artes Performativas e Tecnologia: Ao adicionar uma abordagem inovadora,
combinando artes performativas, autorais e tecnologicas, o Funchal pode criar uma
programacado cultural diversificada e atraente, tornando sua candidatura mais competitiva
em relacdo as cidades concorrentes.
5. Envolvimento da Comunidade: Ao destacar o envolvimento ativo da comunidade local na
candidatura e na realizagdo do evento, o Funchal pode refor¢ar o seu compromisso com a

participagdo cidada e criar uma conex@o mais profunda com os moradores.
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6. Infraestrutura Cultural: O Funchal pode destacar os seus investimentos em infraestrutura
cultural, como espacos de arte, teatros e museus, mostrando sua capacidade de receber e
acolher eventos culturais de grande porte.
7. Promocao Internacional: Uma estratégia solida de promocao e marketing, destacando os
atrativos unicos da Madeira e sua candidatura como CEC, pode aumentar a visibilidade e a
competitividade do Funchal em relacdo as outras cidades concorrentes.
8. Colaboragdes Internacionais: O estabelecimento de parcerias culturais, e artisticas,
internacionais pode enriquecer a programacao ¢ mostrar a capacidade do Funchal de se
conectar com outras culturas e perspetivas.
Ao apresentar a sua candidatura com o foco nestas areas de diferenciacdo, o Funchal torna-
se uma escolha atrativa e competitiva para se tornar a CEC. E essencial destacar o que torna
a Madeira especial e Unica, oferecendo uma experiéncia cultural rica, diversificada e
inovadora para visitantes e moradores.

5.2 Estratégia para Destacar a Candidatura
Para destacar a candidatura do Funchal como CEC e aumentar as suas hipoteses de sucesso,
¢ importante criar uma estratégia abrangente e criativa. A estratégia deve destacar os
diferenciais da Madeira, sublinhando a sua identidade cultural inica e a conexdo com o tema
proposto "Raizes do atlantico Celebrando a Heranga Cultural e a Biodiversidade da Ilha da
Madeira". Aqui estdo algumas agdes estratégicas para tornar a candidatura mais atrativa e
competitiva:
1. Campanha de Marketing marcante: Desenvolver uma campanha de marketing inovadora,
com material promocional visualmente atraente, videos inspiradores € uma mensagem forte
que destaque os aspetos singulares do Funchal e sua candidatura. A campanha deve ser
amplamente divulgada tanto em dmbito nacional como internacional, usando plataformas
digitais e 6rgaos de comunicagado social.
2. Eventos Culturais Prévios: Organizar eventos culturais prévios a candidatura, que
mostrem do que esta por vir caso o Funchal seja escolhido. Esses eventos podem incluir
festivais de musica, exposi¢des de arte, performances teatrais e outras atividades culturais,
atraindo a aten¢@o do publico e dos 6rgaos de comunicagdo social.
3. Parcerias Culturais Internacionais: Estabelecer parcerias culturais com outras cidades e

paises, promovendo colaboragdes artisticas e intercambios culturais. Desta forma pode
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enriquecer a programacao do evento e mostrar a abertura e a capacidade do Funchal de se
conectar com outras culturas.

4. Envolvimento da Comunidade: Criar programas e projetos que envolvam ativamente a

o~

comunidade local na concecdo e realizagdo da candidatura. O interesse da populagao
essencial para o sucesso do evento e para a constru¢do de um legado cultural duradouro.
5. Agdes de Sustentabilidade: Destacar as iniciativas sustentdveis do Funchal em relacdo a
protecao do meio ambiente e a promogao da consciéncia ecoldgica. Mostrar como a cidade
esta comprometida em ser uma referéncia em cultura sustentavel.
6. Exposi¢des Temadticas Itinerantes: Criar exposi¢des temadticas itinerantes que percorram
outras cidades portuguesas e paises europeus, levando um pouco do encanto e da riqueza
cultural da Madeira aos possiveis apoiantes da candidatura.
7. Fomento a Criatividade ¢ Inovagao: Incentivar a criacdo artistica e cultural local,
promovendo concursos, residéncias artisticas e bolsas de estudo para artistas, escritores e
musicos. Demonstrar que a candidatura ¢ uma oportunidade para a expressdo criativa e
inovadora.
8. Participacao Internacional em Eventos Culturais: Promover a participacao do Funchal em
eventos culturais internacionais como forma de divulgar a candidatura e fortalecer o
reconhecimento da cidade no cenério cultural europeu.
9. Programagao Cultural Diversificada: Elaborar uma programacao cultural diversificada,
com eventos que abrangem diferentes formas de expressdo artistica, desde exposigdes e
espetaculos a workshops e festivais tematicos.
10. Apoio de Personalidades Reconhecidas: Procurar o apoio de personalidades e artistas
renomados, tanto nacionalmente como internacionalmente, que possam endossar a
candidatura do Funchal, aumentando sua visibilidade e atratividade.
Ao adotar esta estratégia abrangente e criativa, o Funchal pode destacar a sua candidatura
como uma op¢ao Unica e competitiva para sediar o titulo de Capital Europeia da Cultura,
destacando a sua identidade cultural, a sua rica heranca maritima e¢ sua dedicagdao a
conservagao ambiental.
6. Programacio Cultural

6.1 Eventos e Espetaculos Culturais
A programagao cultural ¢ um dos elementos mais importantes de uma candidatura para a

Capital Europeia da Cultura. Para o Funchal, a programacao deve estar alinhada com o tema
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"Raizes do atlantico: Celebrando a Heranga Cultural e a Biodiversidade da Ilha da Madeira".
E crucial oferecer uma variedade de eventos e espeticulos culturais que destaquem a
identidade inica da Madeira, celebrando sua relacdo com o mar e a natureza. Aqui estao
algumas ideias para a programagao:

1. Festival Maritimo da Madeira: Um festival que celebra a heranga maritima da ilha,
incluindo regatas de barcos tradicionais, apresentagdes de grupos folcloricos com dangas
tipicas de pescadores e artesanato relacionado ao mar.

2. Espetaculos de Danga e Teatro Aquatico: Apresentagdes artisticas que combinam danga,
teatro e projegdes aquaticas para contar historias sobre a relagdo do povo madeirense com o
mar e a importancia da preservacdo marinha.

3. Concertos Musicais Tematicos: Realizacdo de concertos musicais com temas relacionados
ao mar, incluindo géneros musicais tradicionais e contemporaneos que reflitam a cultura e a
diversidade musical da Madeira.

4. Exposi¢des de Arte Marinha: Exibicdes de arte contemporanea e tradicional relacionadas
ao mar, com obras de artistas locais e internacionais que abordem questdoes ambientais e
culturais ligadas aos oceanos.

5. Semindrios e Palestras sobre Conservacao Marinha: Organizacdo de eventos educacionais
com especialistas em conservagdo marinha, cientistas e ativistas ambientais para
conscientizar sobre a importancia da biodiversidade marinha e promover praticas
sustentaveis.

6. Projecdes Audiovisuais ao Ar Livre: Projegdes de filmes e documentarios tematicos em
fachadas de prédios e locais historicos, explorando a relagdo da Madeira com o mar e a
natureza.

7. Performance de Mergulho Artistico: Apresentacdes subaqudticas de artistas que criam
esculturas ou instalagdes artisticas, enfatizando a beleza e importancia dos ecossistemas
marinhos.

8. Noites de Contos e Poesia Marinha: Eventos literarios que celebram as historias e poesias
relacionadas ao mar, envolvendo escritores locais ¢ convidados internacionais.

9. Intervencdes Artisticas Urbanas: Intervengdes artisticas em espacos publicos, como
murais de arte e instalagdes que destaquem o tema "Raizes do atlantico".

10. Festival de Gastronomia Maritima: Realizagdo de um festival gastrondmico que destaque

pratos e ingredientes tradicionais da culindria maritima da Madeira.
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Este exemplo de programacao, diversificada, proporcionara aos visitantes e moradores uma
experiéncia cultural rica e envolvente, destacando a identidade Unica da Madeira e sua
relagdo profunda com o mar. Além disso, ao incluir eventos educacionais e artisticos que
promovam a consciéncia ambiental, a candidatura do Funchal pode reforcar seu
compromisso com a sustentabilidade e a preservag¢do dos recursos marinhos.

6.2 Festivais e Performance Tecnoldgicas:
Para tornar a programacao cultural do Funchal ainda mais inovadora e atraente, ¢ possivel
incluir festivais e performances tecnoldgicas que combinem arte, cultura e tecnologia de
forma criativa. Essas atragdes proporcionardo experiéncias Uinicas aos visitantes e permitirdo
que o evento se destaque entre outras CEC. Aqui estdo algumas ideias para festivais e
performances tecnologicas:
1. Festival de Arte Digital e Luz: Um festival que explore a arte digital, projecdes de luz e
instalacdes interativas. Artistas locais e internacionais podem criar obras de arte que se
conectem ao tema "Raizes do atlantico" e promovam a reflexao sobre a relagdo do homem
com o oceano.
2. Performance de Mapeamento de Projecdo: Utilizar o mapeamento de proje¢ao em
edificios historicos e monumentos, criando espetaculos imersivos que contem historias
relacionadas ao mar e a cultura da Madeira.
3. Festival de Arte Virtual e Realidade Aumentada: Um evento que explore a arte virtual e a
realidade aumentada, permitindo aos visitantes interagir com criagdes artisticas em
ambientes virtuais relacionados ao mar e a biodiversidade marinha.
4. Performance de Danca e Tecnologia Vestivel: Apresentar dancas que integram trajes
tecnologicos interativos, criando performances inovadoras que abordem temas como a
relagdo do homem com o oceano e a natureza.
5. Festival de Musica Eletronica e Experimental: Um evento musical que reuna artistas de
musica eletronica e experimental, usando a sonoridade para expressar a diversidade cultural
da Madeira e sua conexao com o mar.
6. Instalagdes Artisticas Interativas: Criar instalagdes de arte interativas que permitam aos
visitantes participar ativamente da experiéncia cultural, explorando o tema "Raizes do
atlantico".
7. Espetaculos de Teatro Imersivo em 360°: Apresentar pecas teatrais em ambientes de

projecao 360°, transportando o publico para cendrios maritimos e historicos da Madeira.
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8. Performance de Danca com Proje¢do Mapeada: Espetdculos de danga que utilizam
projecdo mapeada como parte da performance, criando efeitos visuais deslumbrantes e
relacionando-se ao tema maritimo da candidatura.
9. Festival de Jogos e Experiéncias Interativas: Um evento que reuna jogos e experiéncias
interativas que abordem a cultura, histéria e biodiversidade marinha da Madeira, envolvendo
os visitantes em atividades ludicas e educativas.
10. Concertos Musicais com Tecnologia de Audio e visual: Realiza¢do de concertos que
utilizem tecnologia de audio e visual avancada, criando espetdculos musicais imersivos que
conectem a musica a tematica maritima.
Esta tipologia de festivais e performances tecnologicas trardo uma dimensao inovadora e
contemporanea a programagao cultural do Funchal, atraindo publicos diversos e refor¢gando
a imagem do evento como uma candidatura moderna e criativa. Ao integrar arte, cultura e
tecnologia, o Funchal poderé oferecer experiéncias culturais memoraveis e Unicas durante
seu periodo como CEC.

6.3 Exposigdes e Mostras de Arte
As exposi¢des € mostras de arte sdo uma parte essencial da programacao cultural de uma
CEC. No caso do Funchal, essas exposi¢cdes devem refletir o tema "Raizes do atlantico:
Celebrando a Heranga Cultural e a Biodiversidade da Ilha da Madeira" e destacar a
identidade unica da Ilha. Aqui estdo algumas ideias para exposicdes e mostras de arte que
podem enriquecer a candidatura:
1. Exposicdo de Arte Marinha Tradicional: Uma mostra que celebre a rica tradigdo artistica
maritima da Madeira, exibindo pinturas, esculturas e artesanato relacionados ao mar, criados
por artistas locais ao longo dos anos.
2. Mostra de Fotografia Subaquatica: Uma exposi¢do que revele a beleza e biodiversidade
dos ecossistemas marinhos da Madeira através de fotografias subaquaticas de artistas e
mergulhadores locais e internacionais.
3. Exposicao de Arte Contemporanea Sustentdvel: Uma mostra de arte contemporanea que
aborde questdes ambientais e sustentabilidade, com obras que promovam a consciéncia
ecoldgica e a prote¢do dos recursos marinhos.
4. Mostra de Documentarios Maritimos: Uma exposi¢ao de documentarios que abordem a
relacdo do homem com o mar e a natureza, destacando a histéria da pesca, as tradigdes

maritimas e as iniciativas de conserva¢ao ambiental da Madeira.
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5. Exposicao de Arte Digital Interativa: Uma mostra de arte digital interativa que permita
aos visitantes explorar temas maritimos de forma interativa, criando uma experiéncia
imersiva e educativa.
6. Mostra de Artesanato do Mar: Uma exposi¢dao que retna o artesanato local inspirado no
mar, como trabalhos com osso de baleia, conchas, redes de pesca e outros elementos
maritimos, demonstrando a criatividade e habilidade dos artesdos madeirenses.
7. Exposicao de Historia Maritima: Uma mostra que conte a historia da relagao do povo
madeirense com o mar, destacando o papel da pesca, da navegagao e da cultura maritima na
formacgao da identidade da ilha.
8. Mostra de Arte Multimédia: Uma exposi¢do que explore a arte multimédia e tecnologica
relacionada ao tema maritimo, incluindo instalagdes interativas, realidade virtual e projecdes
artisticas.
9. Exposicao de Arte Indigena Maritima: Uma mostra que destaque a arte e a cultura dos
povos indigenas da Madeira, incluindo sua conexao com o mar e a natureza.
10. Mostra de Arte Internacional: Uma exposi¢ao que retina artistas internacionais que
tenham criado obras inspiradas no tema maritimo e na biodiversidade, promovendo a troca
cultural e a colaboragdo artistica.
Estas exposi¢des e mostras de arte propostas ajudardo a enriquecer a programagao cultural
do Funchal, oferecendo aos visitantes uma ampla variedade de experiéncias culturais
relacionadas ao tema "Raizes do atlantico". Ao reunir artistas locais e internacionais e
promover a reflexdo sobre a relagdo do homem com o mar, o Funchal pode criar uma
candidatura ainda mais marcante e memoravel.

6.4 Atividades Interativas e Participativas
Para tornar a programacado cultural ainda mais envolvente e atrativa, ¢ importante incluir
atividades interativas e participativas que permitam ao publico vivenciar de forma ativa a
cultura e a tematica "Raizes do atlantico". Essas atividades proporcionardo experiéncias
unicas aos visitantes, criando um ambiente de envolvimento e interacdo com a candidatura
do Funchal como CEC. Aqui estdo algumas ideias para atividades interativas e
participativas:
1. Oficinas de Artes e Oficios Maritimos: Realizagdao de oficinas que ensinem técnicas de
artesanato e oficios tradicionais relacionados ao mar, como tecelagem de redes de pesca,

esculturas e confe¢do de embarca¢des em miniatura.
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2. Passeios Culturais Tematicos: Organizacdo de passeios culturais pela cidade, com guias
que contem historias sobre a relagdo do Funchal com o mar, incluindo visitas a pontos
histéricos, museus maritimos e locais de interesse cultural.

3. Atividades de Observacao da Vida Marinha: Passeios de barco para observagao da vida
marinha na costa da Madeira, onde os visitantes possam aprender sobre a biodiversidade
marinha local com a ajuda de especialistas.

4. Projetos de Arte Comunitaria: Envolver a comunidade em projetos de arte colaborativa,
onde moradores e visitantes possam contribuir para a criacdo de murais, instalagdes ou
esculturas relacionadas ao tema maritimo.

5. Teatros e Performances de Rua Interativos: Realizar pecas de teatros na rua e
performances interativas que convidem o publico a participar da narrativa, incorporando
elementos relacionados ao mar e a cultura local.

6. Workshops de Gastronomia Maritima: Oficinas de culindria que ensinem receitas
tradicionais da culindria maritima da Madeira, permitindo que os participantes
experimentem pratos tipicos e conhecam a historia por tras de cada iguaria.

7. Experiéncias de Realidade Virtual: Oferecer experiéncias de realidade virtual que
transportem os visitantes para ambientes subaquéaticos, permitindo que explorem a riqueza
dos ecossistemas marinhos da Madeira.

8. Atividades de Limpeza Costeira: Promover atividades de limpeza das praias e areas
costeiras, incentivando o publico a se envolver na preservacdo do meio ambiente marinho.
9. Sessdes de Contar Historias Maritimas: Realizacdo de sessdes de contar histérias que
explorem lendas, mitos e narrativas relacionadas ao mar, transmitindo o folclore e a tradi¢ao
oral da Madeira.

10. Atividades de Recreagao Historica: Encenar eventos historicos relacionados a historia
maritima da Madeira, permitindo que o publico reviva momentos marcantes do passado da
regiao.

Estas atividades interativas e participativas trardo uma dimensdo ludica e educativa a
candidatura do Funchal, permitindo que os visitantes se conectem de forma mais profunda
com a cultura e a histéoria maritima da Madeira. Ao proporcionar experiéncias
enriquecedoras e divertidas, o Funchal pode fortalecer sua candidatura e criar memorias
duradouras para os participantes.

6.5 Atividades para Criangas e Familias
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Incluir atividades direcionadas para criangas e familias ¢ uma maneira eficaz de tornar a
programacado cultural do Funchal mais inclusiva e atraente para todos os publicos. Essas
atividades devem ser projetadas para envolver as criangas de forma ludica e educativa, ao
mesmo tempo que proporcionam experiéncias enriquecedoras para toda a familia. Aqui estao
algumas ideias para atividades voltadas para criancas e familias:

1. Oficinas de Arte e Artesanato: Realizar oficinas de arte e artesanato que ensinem técnicas
simples e divertidas relacionadas com o mar, permitindo que as criangas criem as suas
proprias obras de arte inspiradas no tema "Raizes do atlantico".

2. Teatros e Contar Historias Infantis: Apresentar espetdculos de teatro e contar historias
especialmente desenvolvidos para criancas, abordando narrativas maritimas e personagens
relacionados ao mar.

3. Cagas ao Tesouro Culturais: Organizacgao de cacas ao tesouro pela cidade, onde as criangas
e suas familias podem resolver enigmas e seguir pistas para descobrir pontos historicos e
culturais relacionados ao tema maritimo.

4. Espetaculos Musicais para Criancas: Realizar shows musicais interativos voltados para o
publico infantil, com cang¢des e ritmos que remetam a cultura e ao mar da Madeira.

5. Sessoes de Cinema Infantil: Exibicdo de filmes e animacgdes infantis com temaética
maritima, seguidos de discussdes educativas sobre os temas abordados nas produgdes.

6. Oficinas de Culinaria para Criancas: Promover oficinas de culinaria para criangas, onde
elas possam preparar receitas simples e saudaveis com ingredientes tipicos da gastronomia
maritima da Madeira.

7. Visitas Guiadas para Familias: Oferecer visitas guiadas especialmente adaptadas para
familias, com guias que interajam de forma ludica e informativa com as criancgas,
apresentando a histdria e a cultura do Funchal.

8. Atividades ao Ar Livre: Promover atividades ao ar livre, como piqueniques culturais,
caminhadas tematicas e brincadeiras tradicionais relacionadas ao mar.

9. Espetaculos de Malabarismo e Circo: Realizar espetaculos de malabarismo, acrobacias e
circo para entreter e encantar as criangas e suas familias.

10. Experiéncias Cientificas Aquaticas: Proporcionar experiéncias cientificas relacionadas a
vida marinha e aos ecossistemas aquaticos da Madeira, como observacdes microscopicas de

organismos marinhos.
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As atividades acima propostas para criangas e familias vao tornar a candidatura do Funchal
ainda mais acolhedora e atrativa para visitantes de todas as idades, promovendo uma
vivéncia cultural enriquecedora e divertida para toda a familia. Ao criar experiéncias
memoraveis e educativas, o Funchal pode estabelecer uma conexao especial com seus
visitantes mais jovens e suas familias, construindo um legado cultural duradouro.
7. Envolvimento da Comunidade

7.1 Projetos de Participagdao e Envolvimento
O envolvimento ativo e significativo da comunidade ¢ fundamental para o sucesso de uma
candidatura como CEC. O Funchal deve criar projetos de participacdo e adesdo que
permitam que os moradores locais se sintam parte integrante do processo, contribuindo para
a construcao da programacao cultural e do legado do evento. Aqui estao algumas ideias para
projetos de participacao e compromisso da comunidade:
1. Foruns e Consultas Publicas: Realizar foruns abertos a comunidade, onde os moradores
possam partilhar as suas ideias, sugestdes e preocupagdes em relacdo a candidatura. Além
disso, realizar consultas publicas para recolher opinides sobre temas culturais e artisticos que
gostariam de ver abordados.
2. Comités Tematicos: Criar comités tematicos compostos por membros da comunidade,
especialistas e artistas, que trabalhem em conjunto para desenvolver projetos e atividades
relacionadas ao tema "Raizes do atlantico". Esses comités podem abordar questdes culturais,
ambientais, historicas ¢ artisticas.
3. Concursos Culturais: Promover concursos culturais para envolver a comunidade na
criacdo de obras de arte, fotografias, contos, poesias ou projetos relacionados ao mar e a
biodiversidade. Os vencedores desses concursos podem ter suas obras exibidas ou
apresentadas durante o evento.
4. Programas de Residéncia Artistica: Criar programas de residéncia artistica que tragam
artistas de diferentes partes do mundo para interagir com a comunidade local, desenvolvendo
projetos colaborativos que reflitam a identidade cultural da Madeira.
5. Projetos de Arte Urbana Colaborativa: Realizar projetos de arte urbana que envolvam
artistas locais e a comunidade na criagdo de murais e intervengdes artisticas que abordem

temas maritimos e culturais.
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6. Programas de Capacitagdo Cultural: Oferecer programas de capacitacdo cultural para
jovens, idosos e grupos marginalizados da comunidade, promovendo o acesso a cultura e
incentivando a participacao ativa nas atividades culturais do evento.
7. Projetos Escolares Integrados: Estabelecer parcerias com escolas locais para envolver os
estudantes em projetos culturais e educativos relacionados ao tema "Raizes do atlantico".
Podem ser considerados workshops, apresentagdes e projetos de pesquisa.
8. Eventos Populares Colaborativos: Promover eventos populares colaborativos que
envolvam a comunidade na organizagao e realizacao, como festas, desfiles, feiras e eventos
de rua.
9. Atividades de Inclusdo Social: Desenvolver atividades culturais que promovam a inclusao
social, como programas de arte terapia, oficinas para pessoas com deficiéncia e agdes
voltadas para a terceira idade.
10. Projetos de Impacto Social e Ambiental: Implementar projetos culturais que tenham
impacto social e ambiental positivo na comunidade, como ag¢des de limpeza costeira,
reflorestamento ou iniciativas de conscientizagdo ambiental.
Ao envolver a comunidade de forma participativa e colaborativa, o Funchal pode fortalecer
sua candidatura, tornando-a mais auténtica, inclusiva e relevante para a populacao local.
Além disso, essa abordagem colaborativa pode criar um sentimento de pertencimento e
orgulho na comunidade em relacdo ao evento, deixando um legado cultural e social
duradouro apoés o término da CEC.

7.2 Inclusdo Social e Diversidade Cultural
A inclusdo social e a valorizagdo da diversidade cultural sdo pilares fundamentais para uma
candidatura bem-sucedida como CEC. O Funchal deve garantir que a programagao cultural
seja acessivel e inclusiva, promovendo a participacdo de todos os grupos da sociedade,
independentemente de idade, origem étnica, habilidades ou condi¢do socioecondomica. Aqui
estdo algumas estratégias para promover a inclusdo social e a diversidade cultural na
candidatura:
1. Programagdo Acessivel: Garantir que a programagdo cultural seja acessivel a todas as
pessoas, incluindo a disponibilizagdo de eventos gratuitos ou a pregos reduzidos, bem como

a oferta de traducao em lingua de sinais e recursos para pessoas com deficiéncia.
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2. Eventos Multiculturais: Incluir eventos que celebrem e valorizem a diversidade cultural
da Madeira, como festivais de musica, danga, gastronomia e arte de diferentes culturas
presentes na comunidade.

3. Parcerias com Comunidades Locais: Estabelecer parcerias com grupos étnicos e
comunidades locais para cocriar eventos culturais que reflitam suas tradi¢des, linguas e
expressdes artisticas.

4. Programas de Integragdao Cultural: Criar programas que promovam a integracao cultural
entre diferentes grupos da sociedade, promovendo o didlogo e a troca de experiéncias.

5. Projetos de Arte Participativa: Desenvolver projetos de arte participativa que convidem a
comunidade a contribuir com sua criatividade e experiéncias pessoais na criacdo de obras de
arte coletivas.

6. Oficinas e Cursos Culturais: Oferecer oficinas e cursos culturais que abordem as tradigdes
e expressoes artisticas de grupos minoritarios, valorizando suas contribui¢des para a cultura
local.

7. Acdes de Inclusdao Digital: Implementar acdes que promovam a inclusdo digital,
garantindo que a comunidade tenha acesso a recursos tecnologicos para participar das
atividades culturais online.

8. Festivais e Eventos com Tematicas Sociais: Incluir festivais e eventos que abordem temas
sociais relevantes, como igualdade de género, inclusao LGBT+, questdes indigenas e outros
topicos importantes para a sociedade.

9. Programas Educacionais de Sensibilizacdo: Realizar programas educacionais que
promovam a sensibilizacdo sobre questdes de diversidade cultural e inclusdo social nas
escolas e institui¢des de ensino.

10. Campanhas de Conscientizagdo: Desenvolver campanhas de conscientizagdo sobre a
importancia da inclusdo social e da valorizagdo da diversidade cultural, envolvendo a
comunicacao social e as redes sociais.

Ao considerar uma abordagem inclusiva e diversificada na sua programag¢ado cultural, o
Funchal pode construir uma candidatura verdadeiramente representativa e robusta, que
fortaleca os lagos entre as diferentes comunidades da Madeira e promova o respeito e a
tolerancia entre seus habitantes. Esta abordagem também permitirda que a CEC deixe um
legado positivo e transformador na comunidade local apos o término do evento.

7.3 Educagdo e Formagdo Cultural
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A educagdo e formacao cultural sdo elementos fundamentais para uma candidatura bem-
sucedida como CEC, pois permitem capacitar a populagdo local e os visitantes com
conhecimentos sobre a cultura, historia e patriménio da Madeira. Além disso, a educacao
cultural pode inspirar o surgimento de novos talentos artisticos € promover o compromisso
ativo da comunidade nas atividades culturais. Aqui estdo algumas estratégias para promover
a educagao e¢ formacao cultural na candidatura do Funchal:

1. Programas Educativos em Escolas: Desenvolver programas educativos sobre a cultura e
histéria da Madeira, integrando temas relacionados ao mar e a biodiversidade. Esses
programas podem incluir visitas a locais culturais, palestras de especialistas e atividades
interativas.

2. Cursos e Workshops Culturais: Oferecer cursos e workshops sobre diferentes expressdes
culturais presentes na Madeira, como musica tradicional, dancas folcloricas, artesanato e
gastronomia.

3. Capacitagdo de Professores: Promover a capacitagdo de professores para que possam
incorporar elementos culturais e artisticos nas suas praticas pedagdgicas, estimulando a
criatividade e a expressao cultural dos alunos.

4. Bolsas de Estudo em Arte e Cultura: Oferecer bolsas de estudo e incentivos para jovens
talentos artisticos da Madeira, permitindo que desenvolvam suas habilidades e sejam
reconhecidos na comunidade.

5. Programas de Residéncia Artistica para Educadores: Criar programas de residéncia
artistica para educadores, permitindo que eles aprimorem suas habilidades criativas e
adquiram novas perspetivas culturais para aplicar em suas praticas educativas.

6. Plataforma de Educagao Cultural Online: Desenvolver uma plataforma online que ofereca
contetidos educativos sobre a cultura, histéria e patriménio da Madeira, tornando o
conhecimento cultural mais acessivel a todos.

7. Estimulo a Producgao Cultural Local: Incentivar a produgdo cultural local através de
concursos € prémios para artistas, escritores, cineastas e outros profissionais criativos,
valorizando suas contribui¢des para a cultura da regido.

8. Programas de Voluntariado Cultural: Criar programas de voluntariado cultural que
permitam que os moradores locais se envolvam ativamente na organizacao e realizagdo de

eventos culturais, adquirindo experiéncia e conhecimento pratico.
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9. Parcerias com Instituicdes de Ensino: Estabelecer parcerias com universidades e
instituicdes de ensino para promover projetos de pesquisa e extensdo cultural relacionados
ao tema da candidatura.
10. Sessdes de Formacao para Profissionais da Cultura: Realizar sessdoes de formacao e
capacitacdo para profissionais da cultura, como artistas, produtores culturais e gestores de
eventos, aprimorando suas habilidades e conhecimentos no campo cultural.
Esta estratégia de educagdo e formacdo cultural ird enriquecer a experiéncia cultural do
Funchal como CEC, fortalecendo a conexao entre a populacao local e as atividades culturais
do evento. Além disso, a educacdo cultural proporcionara um legado duradouro,
contribuindo para o desenvolvimento artistico e cultural da Madeira mesmo apds o término
do evento.
8. Legado Cultural e Social

8.1 Impacto a Longo Prazo da Candidatura
O legado cultural e social de uma CEC ¢ um dos principais objetivos do evento. O Funchal
deve se esforcar para que sua candidatura deixe um impacto duradouro na cidade e na
comunidade local, promovendo beneficios culturais, sociais € econdmicos a longo prazo.
Aqui estdo alguns dos possiveis impactos a longo prazo da candidatura do Funchal como
CEC:
1. Desenvolvimento Cultural Sustentavel: A candidatura do Funchal pode impulsionar o
desenvolvimento de uma infraestrutura cultural sustentavel na cidade, incluindo a criagdo ou
revitalizagdo de espacos culturais, teatros, museus e centros de arte. tais investimentos
proporcionardao um ambiente mais propicio para a producao artistica e a promogao da cultura
local e internacional.
2. Fortalecimento da Identidade Cultural: Ao destacar o tema "Raizes do atlantico" e celebrar
a heranca cultural e biodiversidade da Madeira, a candidatura contribuird para o
fortalecimento da identidade cultural local, o que ajudara os moradores a se conectarem com
as suas raizes e a valorizarem ainda mais sua heranca cultural tnica.
3. Promogdo do Turismo Cultural: A CEC atraird um grande niimero de visitantes
interessados em vivenciar as atividades culturais e artisticas oferecidas. Esse fluxo de
turismo cultural continuard a atrair visitantes mesmo apoés o término do evento, estimulando

o setor de turismo e impulsionando a economia local.
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4. Estimulo a Criatividade e Inovagdo: A candidatura do Funchal pode ser um catalisador
para a criatividade e inovagdo, incentivando a producdo artistica, o empreendedorismo
cultural e a experimentagao de novas formas de expressao artistica, o que criara um ambiente
cultural vibrante e fomentara o surgimento de novos talentos artisticos.

5. Fomento a Participagdo dos cidaddos: A CEC oferecerd varias oportunidades de
participagdo da sociedade civil na organizacdo e realizagdo de eventos culturais. Este
compromisso estimulard a participacdo ativa dos moradores na vida cultural da cidade,
promovendo um sentido de pertenca e responsabilidade em relagdao ao patrimonio cultural
da Madeira.

6. Intercambio Cultural e Colaboragdes Internacionais: A candidatura permitird o
estabelecimento de parcerias culturais e intercAmbios com outras cidades e instituigdes
culturais europeias. Estas colaboragdes continuarao a acontecer apds o evento, possibilitando
a troca de experiéncias, conhecimentos e praticas culturais.

7. Conscientizagdo Ambiental e Conservagdo: A tematica "Raizes do atlantico" enfatiza a
biodiversidade marinha e a conexdo do ser humano com o mar. Através da candidatura,
podem ser promovidas campanhas de conscientizacao ambiental, enfatizando a importancia
da conservagdo dos recursos marinhos e da preservagao do meio ambiente.

8. Crescimento do Setor Criativo e Cultural: A candidatura do Funchal pode impulsionar o
crescimento do setor criativo e cultural da regido, aumentando a demanda por profissionais
e servicos relacionados a cultura, como artistas, produtores culturais, designers, entre outros.
9. Mudanga de Percegdo da Cidade: O evento pode alterar a perce¢do do Funchal tanto pelos
moradores quanto pelos visitantes, destacando seu potencial cultural e a riqueza de sua
heranga maritima. Isso criara uma nova imagem da cidade como um destino culturalmente
rico e diversificado.

10. Inspiracdo para Futuras Geragdes: A candidatura como CEC pode inspirar as futuras
geragOes de artistas, profissionais da cultura e cidaddos, deixando um legado de paixao e
interesse pelas artes e pela cultura em geral.

Para garantir que esses impactos se concretizam, € essencial que o Funchal planeie e execute
uma estratégia de sustentabilidade cultural e social, procurando envolver a comunidade local
em todas as etapas do processo e trabalhando em parceria com institui¢des culturais, artistas,

organizacgdes ndo governamentais e setor privado. Um legado cultural e social bem-sucedido
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¢ construido com base na participagdo ativa e compromisso de todos os atores envolvidos,
garantindo que os beneficios perdurem muito além do periodo do evento.
8.2 Desenvolvimento de Infraestruturas Culturais

O desenvolvimento de infraestruturas culturais ¢ uma parte essencial do legado que uma
CEC pode deixar em uma cidade. As infraestruturas devem ser planeadas e construidas para
apoiar a sustentabilidade cultural da regido, proporcionando espagos adequados para a
producao, exibicao e participagdo em atividades culturais e artisticas. Aqui estdo algumas
diretrizes para o desenvolvimento de infraestruturas culturais na candidatura do Funchal:

1. Centros Culturais Multifuncionais: Construir centros culturais que sejam espacos
multifuncionais, capazes de abrigar exposi¢oes, espetaculos, conferéncias, oficinas e outras
atividades culturais. Esses espacos devem ser flexiveis para acomodar diferentes tipos de
eventos e publicos.

2. Teatros e Espacos de Performance: Investir na construcdo ou reforma de teatros e
espacos de performance, proporcionando instalagdes adequadas para apresentacdes teatrais,
musicais, dancas e performances artisticas.

3. Galerias de Arte: Desenvolver galerias de arte e espagos de exposigdo para abrigar
mostras de artistas locais, nacionais e internacionais. Esses espacos devem ser projetados
para a exibicao adequada de diversas formas de arte visual.

4. Museus Tematicos: Criar museus tematicos que abordem a historia, cultura e
biodiversidade da Madeira, proporcionando aos visitantes uma experiéncia imersiva na
tematica "Raizes do atlantico".

5. Bibliotecas e Espagos de Leitura: Investir na modernizagao e expansao de bibliotecas e
espacos de leitura, oferecendo uma ampla selecao de livros e recursos relacionados a cultura,
historia e patriménio da regido.

6. Espacos de Arte Publica: Incentivar a criagdo de espagos de arte publica, como esculturas,
murais e instalagdes, que enriquecam o ambiente urbano e promovam a interagao do publico
com a arte.

7. Laboratorios Criativos: Criar laboratorios criativos e estudios para artistas e profissionais
da cultura, onde possam desenvolver e experimentar novos projetos artisticos.

8. Espacos de Aprendizagem e Oficinas: Desenvolver espagos de aprendizagem e oficinas

para a realizacao de cursos, workshops e atividades educativas sobre arte e cultura.
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9. Espacgos de Convivéncia Cultural: Incluir espacos de convivéncia cultural, como pracas,
jardins e areas de encontro, que possam servir como locais para atividades culturais ao ar
livre e eventos colaborativos.

10. Espagos para Eventos Culturais: Projetar espagos ao ar livre ou cobertos adequados
para a realizacdo de eventos culturais, como festivais, shows e espetaculos de rua, que atraem
tanto moradores quanto visitantes.

O desenvolvimento de infraestruturas culturais proporcionara uma base solida para a
realizagdo de eventos culturais futuros e o crescimento continuo do setor criativo da Madeira.
Além disso, esses espagos podem se tornar centros de referéncia cultural, promovendo a
identidade e o patrimonio cultural da cidade, e deixando um legado valioso para a
comunidade local e os visitantes que desfrutardo desses espagos por muitos anos apos o
término da CEC.

8.3 Programas de Continuidade ap6s o Evento

Para garantir que o legado cultural e social da CEC continue ap6s o evento, ¢ importante
desenvolver programas de continuidade que mantenham viva a heranga cultural e artistica

deixada pela candidatura do Funchal. Esses programas devem ser sustentaveis e envolver a
comunidade local, as institui¢des culturais, artistas e outros atores relevantes. Aqui estao
algumas estratégias para desenvolver programas de continuidade:

1. Plano de Gestao Cultural: Elaborar um plano de gestao cultural que estabeleca diretrizes
para a continuidade das atividades culturais apds o término da Capital Europeia da Cultura.
Esse plano deve incluir metas, responsabilidades e fontes de financiamento para as
atividades culturais futuras.

2. Rede Cultural: Criar uma rede cultural que conecte as institui¢des culturais, artistas e
grupos comunitarios locais. Essa rede pode facilitar a colaboracdo e a troca de experiéncias
entre os diversos atores culturais da Madeira.

3. Festivais e Eventos Permanentes: Transformar alguns dos festivais e eventos criados para
a CEC em eventos regulares e permanentes na cidade. Esses eventos podem ser realizados
anualmente ou em intervalos regulares, mantendo viva a programagao cultural diversificada.

4. Programas de Residéncia Artistica Continua: Continuar oferecendo programas de
residéncia artistica para artistas locais e internacionais, permitindo que eles desenvolvam

novos projetos e promovam a troca de conhecimentos culturais.
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5. Espagos Culturais Sustentaveis: Garantir a manutenc¢do e sustentabilidade dos espacos
culturais criados ou revitalizados para a CEC, garantindo que esses locais continuem a ser
usados e valorizados pela comunidade.

6. Programas Educativos Continuos: Continuar oferecendo programas educativos sobre
cultura, arte e patrimonio para escolas e comunidades locais. Esses programas podem ser
expandidos para alcangar um nimero maior de pessoas e promover a educagdo cultural em
longo prazo.

7. Colaboracdes Internacionais Duradouras: Manter as parcerias culturais internacionais
estabelecidas durante a CEC, promovendo intercambios artisticos e colaboragdes que
transcendam o evento.

8. Legado Digital: Criar um arquivo digital abrangente com registos e materiais
relacionados as atividades da CEC. Esse arquivo pode ser acedido online e preservado como
um registo historico do evento.

9. Programas de Voluntariado Cultural Continuos: Continuar a incentivar o voluntariado
cultural, envolvendo os moradores locais na organizagdo de eventos e atividades culturais.

10. Fortalecimento da Identidade Cultural: Promover a valorizagao da identidade cultural
da Madeira por meio de programas de conscientizacdo e acdes que enfatizem a importancia
de preservar a herancga cultural e o patriménio da regido.

Esses programas de continuidade serao fundamentais para que o Funchal continue a colher
os frutos de ser uma CEC mesmo apds o término do evento. Ao promover a continuidade
das atividades culturais, o legado deixado pela candidatura sera preservado e perpetuado,
garantindo que a cultura continue a desempenhar um papel central no desenvolvimento
social e econdmico da cidade.

9. Roteiros Tematicos e Experiéncias Imersivas

9.1 Roteiros Culturais e Turisticos

Os roteiros tematicos e experiéncias imersivas sao uma maneira eficaz de envolver tanto os
moradores locais quanto os visitantes em uma jornada cultural pela cidade. Ao criar roteiros
culturais e turisticos, o Funchal pode explorar diferentes aspetos de sua heranca cultural e
biodiversidade maritima, proporcionando experiéncias Unicas e enriquecedoras. Aqui estao
algumas ideias para desenvolver roteiros culturais e turisticos para a candidatura do Funchal

como CEC:
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1. Roteiro da Heranga Maritima: Um roteiro que destaca a conexao histérica e cultural do
Funchal com o mar. Esse roteiro pode incluir visitas a museus maritimos, exibigdes de barcos
tradicionais, passeios de barco pela costa e atividades de pesca tradicional.

2. Roteiro de Arte Publica: Um roteiro que leva os visitantes a explorar as diversas obras
de arte publica espalhadas pela cidade, como esculturas, murais e instalagdes, que refletem
a identidade cultural da Madeira.

3. Roteiro Gastrondmico: Um roteiro que apresenta a rica gastronomia da Madeira, com
visitas a mercados locais, degustacdes de pratos tradicionais e experiéncias culindrias que
destacam os ingredientes locais e as tradi¢des culinarias.

4. Roteiro da Natureza e Biodiversidade: Um roteiro que leva os visitantes a explorar as
areas naturais e a biodiversidade da Madeira, com trilhas, passeios de observagao de passaros
e visitas a jardins botanicos.

5. Roteiro de Musica e Danca Tradicional: Um roteiro que destaca a musica e a danga
tradicional da regido, com apresentacdes de grupos folcldricos, concertos de musica local e
oportunidades para aprender dangas tradicionais.

6. Roteiro Histérico e Cultural: Um roteiro que leva os visitantes a explorar os pontos
historicos e culturais do Funchal, com visitas a igrejas antigas, museus de historia e
patrimoénio, e locais emblematicos da cidade.

7. Roteiro de Arte e Criatividade: Um roteiro que apresenta o cenario artistico e criativo da
Madeira, com visitas a estidios de artistas, galerias de arte contemporanea e oportunidades
para participar de workshops artisticos.

8. Roteiro de Festivais e Eventos Culturais: Um roteiro que destaca os festivais e eventos
culturais realizados ao longo do ano, com oportunidades para os visitantes se envolverem
com as celebracdes e tradi¢des locais.

9. Roteiro de Patrimoénio Arquitetonico: Um roteiro que leva os visitantes a explorar a rica
arquitetura da cidade, com visitas a edificios histéricos, palacios € monumentos.

10. Roteiro do Mar e Biodiversidade: Um roteiro que explora a biodiversidade marinha da
regido, com atividades de mergulho, observacao de golfinhos e visitas a centros de pesquisa
marinha.

Esses roteiros culturais e turisticos podem ser adaptados para atender a diferentes publicos e
interesses, proporcionando uma variedade de experi€ncias imersivas para todos que visitam

o Funchal durante a CEC. Além disso, a criacdao desses roteiros pode ajudar a fortalecer o
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setor de turismo cultural na regido, atraindo visitantes interessados em explorar a rica
heranca cultural e a biodiversidade da Madeira.
9.2 Experiéncias Inovadoras e Interativas

Além dos roteiros culturais e turisticos tradicionais, ¢ importante oferecer experiéncias
inovadoras e interativas que envolvam o publico de forma tnica e memoravel. Essas
experiéncias podem incorporar elementos tecnoldgicos, narrativas imersivas e interagdo
direta com a cultura e a biodiversidade da Madeira. Aqui estdo algumas ideias para
desenvolver experiéncias inovadoras e interativas durante a candidatura do Funchal como
CEC:

1. Instalagdes Artisticas Interativas: Criar instalacdes artisticas interativas que convidem o
publico a participar da criagdo da obra de arte. Isso pode incluir obras de arte digitais que
respondem ao movimento do publico ou esculturas que permitem toque e interacao fisica.

2. Realidade Virtual e Aumentada: Utilizar tecnologia de realidade virtual e aumentada
para oferecer experiéncias imersivas que transportem os visitantes para diferentes momentos
da historia da Madeira ou os levem em uma jornada através da biodiversidade marinha.

3. Teatro de Rua e Performances Interativas: Realizar apresentacdes teatrais de rua que
integrem o publico a narrativa, permitindo que eles interajam com os atores e influenciem o
desenrolar da histdria.

4. Experiéncias Sensoriais: Desenvolver experiéncias sensoriais que explorem os sabores,
cheiros, texturas e sons caracteristicos da cultura e da biodiversidade da regido. Isso pode
incluir degustacdes de alimentos tradicionais, sessdes de aromaterapia com esséncias locais
e apresentagdes musicais ao vivo.

5. Projecdes. Mapeadas: Utilizar projegdes mapeadas em edificios € monumentos para
contar historias visuais imersivas relacionadas a teméatica "Raizes do atlantico" e a cultura
da Madeira.

6. Laboratorios de Inovagao Cultural: Criar laboratérios de inovacao cultural onde artistas,
cientistas, designers e tecndlogos possam colaborar para desenvolver novas formas de
expressao artistica que integrem elementos da cultura e biodiversidade maritima.

7. Experiéncias de Mergulho Virtual: Oferecer experiéncias de mergulho virtual que
permitam ao publico explorar a biodiversidade marinha da Madeira sem sair da terra firme,

utilizando tecnologia de realidade virtual subaquatica.
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8. Exposic¢des Interativas em Museus: Desenvolver exposi¢des em museus que convidem
0s visitantes a participar ativamente das narrativas, permitindo que eles contribuam com suas
proprias histérias e perspetivas.

9. Experiéncias de Contar Historias Imersivas: Criar experiéncias imersivas de contar
historias que transportem o publico para os mitos, lendas e tradi¢cdes da regido, utilizando
recursos como audio, video e cenografia.

10. Jogos Culturais e Educativos: Desenvolver jogos culturais e educativos que envolvam

os visitantes em desafios relacionados a cultura, historia e biodiversidade da Madeira,
proporcionando uma experiéncia divertida e informativa.
Essas experiéncias inovadoras e interativas ajudardo a criar uma atmosfera envolvente e
cativante durante a CEC, atraindo visitantes de todas as idades e incentivando-os a explorar
e se conectar com a cultura e a biodiversidade da Madeira de maneiras inéditas e
memoraveis. Além disso, a incorporacdo de elementos tecnoldgicos e interativos permitira
que a candidatura do Funchal se destaque como uma proposta criativa e moderna, alinhada
com os objetivos do juri da CEC

10. Festivais e Eventos Colaborativos

10.1 Colaboragdes ¢ Parcerias Culturais
Os festivais e eventos colaborativos sdo uma excelente oportunidade para promover a
diversidade cultural, estimular a criatividade e fortalecer os lagos entre artistas, instituicoes
culturais e a comunidade local. Através de colaboragdes e parcerias culturais, a candidatura
do Funchal como CEC pode proporcionar uma programacao rica e variada, que envolva
diferentes expressoes artisticas e contribua para a criacdo de uma atmosfera cultural vibrante
na cidade. Aqui estdo algumas ideias para desenvolver festivais e eventos colaborativos:

1. Festival de Culturas: Promover um festival que celebre a diversidade cultural da Madeira
e da Europa, trazendo artistas de diferentes paises e regides para apresentar suas expressoes
culturais Unicas. Essa colabora¢do cultural permitirda que os visitantes tenham uma
experiéncia enriquecedora, conhecendo tradigdes e formas de arte de outras partes do
mundo.

2. Colaboragdes Artisticas: Promover colaboragdes entre artistas locais, nacionais e
internacionais, incentivando-os a trabalhar juntos em projetos artisticos inovadores. Essas
parcerias podem resultar em performances, exposicoes, instalacdes e outras manifestacdes

artisticas que combinem diferentes influéncias e perspetivas criativas.
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3. Festivais Tematicos: Realizar festivais temdticos em parceria com institui¢des culturais
locais, como museus, teatros e galerias de arte. Cada festival pode explorar um especto
especifico da cultura ou biodiversidade da Madeira, oferecendo uma programacao
diversificada de eventos relacionados ao tema.

4. Festivais de Arte e Tecnologia: Promover festivais que explorem as conexdes entre arte
e tecnologia, apresentando obras de arte digitais, instalacdes interativas e performances
tecnologicas. Esses festivais podem envolver a colaboragdo de artistas, cientistas e
tecnologos, incentivando a inovagdo € a experimentagao artistica.

5. Colabora¢des com Comunidades Locais: Incentivar a participacao ativa de comunidades
locais na organizagao de festivais e eventos culturais, permitindo que eles expressem suas
tradicdes e perspetivas culturais. Essas colaboragdes podem resultar em celebracdes
auténticas e genuinas da cultura local.

6. Festivais de Rua e Performances Urbanas: Organizar festivais de rua que apresentem
performances artisticas em espacos publicos, transformando a cidade em um palco vivo de
expressao cultural. Esses festivais podem incluir musica, danga, teatro, artes circenses €
outras manifestacoes artisticas.

7. Programacao Colaborativa em Espagos Culturais: Estabelecer parcerias com diferentes
espagos culturais da cidade para criar uma programacao colaborativa durante todo o periodo
da CEC. Essa colaboragao pode resultar em uma agenda cultural diversificada e atraente
para os visitantes e moradores.

8. Festival de Cultura Sustentavel: Promover um festival que explore a relagao entre cultura
e sustentabilidade, destacando praticas culturais que valorizem o meio ambiente e promovam
a consciéncia ambiental. Essa colaboracdo pode envolver artistas e organizagdes que
trabalham em projetos relacionados a sustentabilidade e consciéncia ambiental.

9. Festival de Artes Performativas Autorais: Criar um festival que destaque performances
artisticas autorais, incentivando artistas a experimentar e apresentar trabalhos inovadores e
desafiadores. Essa colabora¢ao pode atrair um publico interessado em descobrir novas
formas de expressao artistica.

10. Colaboragdes Internacionais: Estabelecer colaboragdes e intercambios culturais com
outras cidades europeias e instituigdes culturais internacionais, promovendo a troca de
experiéncias e conhecimentos e enriquecendo a programagao cultural do Funchal como

CEC.
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Essas colaborac¢des e parcerias culturais agregardo valor a programacao da candidatura do
Funchal, proporcionando uma experiéncia cultural rica e diversificada para os visitantes e
criando oportunidades para que artistas e comunidades locais se envolvam ativamente no
evento. Além disso, as colaboragdes e parcerias culturais fortalecerdo a conexdo entre a
cultura e a comunidade, deixando um legado duradouro para a cidade apds o término da
CEC.

10.2 Eventos e Festivais Multidisciplinares

Os eventos e festivais multidisciplinares sao uma forma de integrar diversas formas de arte
e expressdo cultural, proporcionando uma experiéncia enriquecedora e inovadora para o
publico. Durante a candidatura do Funchal como CEC, a realizagdo de eventos e festivais
multidisciplinares pode ser uma estratégia eficaz para atrair um amplo espectro de pessoas,
envolver artistas de diferentes areas e criar uma programacao cultural diversificada. Aqui
estdo algumas ideias para desenvolver eventos e festivais multidisciplinares:

1. Festival de Arte e Meio Ambiente:

Um festival que retine artistas, cientistas e ambientalistas para explorar a relacdo entre arte
e meio ambiente. O evento pode incluir exposi¢des de arte inspiradas na natureza, palestras
sobre sustentabilidade e workshops criativos que promovam a conscientiza¢do ambiental.

2. Semana Cultural da Biodiversidade: Uma semana dedicada a celebrar a riqueza da
biodiversidade marinha da Madeira. O evento pode incluir exposi¢des de fotografia
subaquatica, projecdes mapeadas com temdtica maritima, performances artisticas
relacionadas ao mar e atividades educativas sobre a preservagdo do ecossistema marinho.

3. Festival de Performance Urbana: Um festival que transforma as ruas e pragas do Funchal
em um grande palco para performances de danga, teatro, musica e artes circenses. Esse
evento pode atrair tanto os moradores locais quanto os visitantes, criando um ambiente
festivo e interativo na cidade.

4. Mostra de Arte Digital e Tecnologica: Uma exposig¢ao que apresenta obras de arte digital,
realidade virtual e arte interativa que exploram temas relacionados a cultura e biodiversidade
marinha. A mostra pode ser realizada em um espaco inovador, como um laboratério de
tecnologia criativa, para proporcionar uma experiéncia imersiva ao publico.

5. Festival de Arte e Gastronomia: Um festival que une arte e gastronomia, oferecendo uma

experiéncia sensorial completa. O evento pode incluir exposi¢des de arte inspiradas na

192



culinaria local, performances artisticas durante jantares temadticos e workshops de
gastronomia que resgatem receitas tradicionais da regido.

6. Semana Cultural da Criatividade: Uma semana dedicada a explorar diferentes formas de
criatividade, desde arte visual até musica, literatura e design. O evento pode incluir oficinas
criativas, apresentagdes artisticas e palestras com artistas renomados que compartilham suas
experiéncias criativas.

7. Festival de Arte Contemporanea: Um festival que destaca a arte contemporanea, trazendo
exposicoes de artistas nacionais e internacionais que trabalham com diferentes 6rgaos de
comunicagdo social e linguagens artisticas. O evento pode incluir também palestras e debates
sobre as tendéncias da arte contemporanea.

8. Semana Cultural da Diversidade: Uma semana dedicada a celebrar a diversidade cultural
da Madeira, com apresentacdes artisticas de diferentes grupos étnicos e culturais da regido.
O evento pode incluir dangas folcloricas, musica tradicional e exibigdes de artesanato tipico.

9. Festival de Cultura Urbana: Um festival que destaca a cultura urbana e suas diferentes
manifestagdes, como grafite, hip-hop, breakdance e skate. O evento pode incluir
competi¢des esportivas, workshops de arte urbana e shows de musica e danca.

10. Festival de Inovagao e Arte Tecnologica: Um festival que explora a intersec¢@o entre arte
e tecnologia, com exposi¢cdes de arte digital, instalagdes interativas e performances de
musica eletronica. O evento pode incluir também palestras e debates sobre o papel da
tecnologia na cultura contemporanea.

Esses eventos e festivais multidisciplinares contribuirdo para a diversidade e inovacao da
programacao cultural do Funchal como Capital Europeia da Cultura. Ao combinar diferentes
formas de arte e expressao cultural, a candidatura podera atrair um publico amplo e promover
a interacdo entre artistas e publico, enriquecendo a experiéncia cultural tanto para os
moradores locais quanto para os visitantes. Além disso, esses eventos podem contribuir para
o legado cultural da cidade, ao estimular a criatividade e o dialogo entre diferentes formas
de expressao artistica.

11. Cultura Sustentavel e Consciéncia Ambiental

11.1 Praticas Sustentaveis na Organiza¢do dos Eventos

Para garantir que a candidatura do Funchal como CEC seja sustentavel e ambientalmente

consciente, ¢ fundamental adotar praticas sustentaveis na organizagcdo dos eventos. Isso

significa que todas as atividades e iniciativas devem ser planeadas e executadas levando em
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consideracdo o impacto ambiental, procurando minimizar o consumo de recursos naturais,
reduzir a produgdo de residuos e promover a consciéncia ambiental entre os envolvidos.
Aqui estdo algumas medidas que podem ser adotadas:

1. Uso de Energias Renovaveis: Priorizar o uso de fontes de energia limpa e renovavel
durante os eventos, como energia solar e edlica, para reduzir a emissdo de gases de efeito
estufa.

2. Gestao de Residuos: Implementar um sistema eficiente de coleta seletiva de residuos,
incentivando a reciclagem e o reaproveitamento de materiais, além de garantir o descarte
adequado dos residuos produzidos durante os eventos.

3. Redugdo do Consumo de Agua: Adotar medidas para reduzir o consumo de dgua durante
os eventos, como o uso de dispositivos economizadores e sistemas de reutilizagao de agua.
4. Transporte Sustentavel: Incentivar o uso de transporte publico, bicicletas e caminhadas
para chegar aos eventos, além de disponibilizar informagdes sobre op¢des de transporte
sustentavel aos visitantes.

5. Promocao do Turismo Responsavel: Conscientizar os visitantes sobre a importancia do
turismo responsavel, incentivando praticas que respeitem o meio ambiente e a cultura local.
6. Minimizagdo de Impacto Ambiental em Espacos Naturais: Ao realizar eventos em
espagos naturais, garantir que as atividades sejam planeadas de forma a minimizar o impacto
ambiental e preservar a biodiversidade.

7. Uso de Materiais Sustentaveis: Priorizar o uso de materiais sustentaveis e de baixo
impacto ambiental na constru¢do de estruturas tempordarias para os eventos.

8. Programas de Conscientizagdo Ambiental: Realizar programas educativos e campanhas
de conscientizagdo ambiental durante os eventos, para sensibilizar o publico sobre a
importancia da protecdo do meio ambiente.

9. Certificagdes Ambientais:  Procurar obter certificagdes ambientais reconhecidas
internacionalmente para comprovar o compromisso com a sustentabilidade e a gestao
ambiental adequada dos eventos.

10. Parcerias com Organizacdes Ambientais: Estabelecer parcerias com organizagdes
ambientais locais e nacionais para compartilhar conhecimentos e boas praticas, bem como
desenvolver iniciativas conjuntas em prol da sustentabilidade.

Ao adotar essas praticas sustentaveis na organizagao dos eventos, a candidatura do Funchal

como CEC podera servir de exemplo para outras cidades e eventos culturais, demonstrando
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0 compromisso com a preservagdo do meio ambiente € a promo¢do da consciéncia
ambiental. Além disso, a incorporacdo da cultura sustentdvel ao evento contribuird para
fortalecer a identidade cultural da Madeira como uma comunidade preocupada com a
preservacao do seu patrimonio natural e cultural.

11.2 Agdes de Conscientizagdo Ambiental
As agdes de conscientizacdo ambiental sdo fundamentais para obter o compromisso do
publico, artistas, voluntarios e todos os envolvidos na candidatura do Funchal como CEC,
promovendo uma mudanga de atitude em relagdo ao meio ambiente e a sustentabilidade.
Essas agdes tém o objetivo de informar, sensibilizar e incentivar praticas mais conscientes e
responsaveis em relacdo ao ambiente. Aqui estdo algumas sugestdes de agdes de
conscientizacdo ambiental que podem ser realizadas durante a candidatura:

1. Campanhas de Comunicagdo e Marketing: Criar campanhas de comunicacao e marketing
que transmitam mensagens sobre a importincia da protecdo do meio ambiente e a
responsabilidade de cada individuo na preservagao da biodiversidade.

Exemplo: Desenvolver videos, cartazes e material informativo que destaquem a tematica
"Raizes do atlantico" e ressaltem a relagdo da Madeira com o oceano, enfatizando a
necessidade de preservagdo marinha.

2. Palestras e Workshops: Organizar palestras, workshops e mesas-redondas com
especialistas em meio ambiente, sustentabilidade e biodiversidade para compartilhar
conhecimentos e despertar a consciéncia ambiental do publico.

Exemplo: Realizar um ciclo de palestras sobre a importancia dos oceanos na manutengao
do equilibrio ambiental e como agdes locais podem contribuir para a conservacao dos
ecossistemas marinhos.

3. Exposi¢oes Tematicas: Criar exposi¢des interativas que abordem temas relacionados a
sustentabilidade, biodiversidade e agcdo climatica, despertando a curiosidade e interesse do
publico sobre questdes ambientais.

Exemplo: Montar uma exposi¢ao que destaque as belezas naturais da Madeira, sua flora e
fauna marinha, bem como os desafios enfrentados pela conservacao desses ecossistemas.

4. Atividades Educativas para Criancas: Realizar atividades educativas em escolas e
espacos culturais voltadas para criangas, com abordagem na preservagao do meio ambiente

e estimulo ao cuidado com a natureza.
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Exemplo: Promover oficinas de arte e ciéncia para criangas, onde elas possam aprender
sobre a biodiversidade marinha da Madeira e criar projetos relacionados ao tema.

5. Integracdo em Eventos Culturais: Inserir mensagens e tematicas relacionadas a
conscientizagdo ambiental em eventos culturais, como pegas de teatro, apresentacdes
musicais e exposi¢des de arte.

Exemplo: Incluir no repertério musical apresentado em concertos e festivais cangdes que
abordem a relagdo do ser humano com o meio ambiente € a importancia da preservagao dos
recursos naturais.

6. Ac¢des de Limpeza e Conservagdo: Promover agdes de limpeza de praias, rios e espacos
publicos, envolvendo a comunidade local e os visitantes, para conscientizar sobre a
importancia de manter o ambiente limpo e livre de residuos.

Exemplo: Organizar uma campanha de limpeza costeira em parceria com organizagdes
ambientais e voluntarios, destacando a relevancia da conservagdo marinha.

7. Uso de Tecnologia para Conscientizagdo: Utilizar recursos tecnoldgicos, como realidade
virtual e aplicativos interativos, para transmitir informacdes e experiéncias educativas sobre
a biodiversidade e os desafios ambientais.

Exemplo: Desenvolver um aplicativo que permita aos usuarios explorar virtualmente os
recifes de coral da Madeira e aprender sobre sua importancia para a biodiversidade marinha.
Essas acdes de conscientizacdo ambiental contribuirdo para que a candidatura do Funchal
como CEC seja um exemplo de evento cultural focado na promogao da sustentabilidade e
na consciéncia ambiental. Além disso, essas atividades poderao deixar um legado duradouro
na comunidade local, incentivando praticas sustentdveis mesmo apds o término do evento.
12. Marketing e Promocao Criativa

12.1 Estratégias de Divulgagdo e Comunicagao
As estratégias de divulgagdo e comunicagdo sdo essenciais para promover a candidatura do
Funchal como CEC e atrair a atengao do publico, dos meios de comunicagdo e de potenciais
visitantes. Através de uma abordagem criativa e inovadora, ¢ possivel alcancar uma ampla
audiéncia e transmitir a mensagem da candidatura de forma marcante. Aqui estdo algumas
estratégias de divulgacdo e comunicagdo que podem ser adotadas:

1. Identidade Visual Atrativa: Desenvolver uma identidade visual unica e atrativa para a

candidatura, com elementos que representem a cultura, a biodiversidade ¢ a identidade da
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Madeira. Essa identidade visual deve ser utilizada em todos os materiais de comunicagao,
como cartazes, folhetos, banners e nas redes sociais.

2. Campanhas nas Redes Sociais: Utilizar as redes sociais de forma estratégica para divulgar
a candidatura, compartilhar contetidos relevantes, interagir com o publico e estimular a
adesdo. Criar campanhas com hashtags especificas para aumentar a visibilidade e incentivar
a participacao do publico.

3. Parcerias com Influenciadores Digitais: Estabelecer parcerias com influenciadores
digitais, como artistas, escritores, blogueiros de viagem e personalidades locais, que tenham
relevancia e alcance nas redes sociais, para promover a candidatura e alcancar novos
publicos.

4. Conteudo Audiovisual: Produzir videos promocionais que destaquem os atrativos
culturais e naturais da Madeira, bem como as principais atividades e eventos da programacao
da CEC. Esses videos podem ser compartilhados nas redes sociais e em plataformas de
video, como o YouTube.

5. Relagdes Publicas e Assessoria de Imprensa: Realizar agdes de relagdes publicas e
assessoria de imprensa para atrair a atencao dos meios de comunicagao locais, nacionais e
internacionais, garantindo uma ampla cobertura jornalistica sobre a candidatura.

6. Eventos Promocionais: Organizar eventos promocionais antes e durante a candidatura,
como langcamentos, exposi¢des tematicas, shows culturais e apresentagdes artisticas, para
chamar a aten¢@o do publico e da comunicagao social.

7. Website Oficial: Criar um website oficial da candidatura, que seja informativo, facil de
navegar ¢ que ofereca detalhes sobre a programacdo, atracdes culturais e atividades
relacionadas a CEC.

8. Aplicativo Movel: Desenvolver um aplicativo movel que permita aos visitantes aceder
as informagdes sobre a candidatura, comprar ingressos para eventos, tragar roteiros culturais
e interagir com a programacao de forma personalizada.

9. Promogodes e Descontos: Oferecer promogdes € descontos em ingressos para eventos €
atragdes culturais, incentivando o publico a participar ativamente da programacao da
candidatura.

10. Acdes de Street Marketing: Realizar agdes de street marketing, como intervengdes
artisticas em espagos publicos, instalagdes criativas e intervengdes urbanas, para chamar a

aten¢do e despertar o interesse do publico.
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Essas estratégias de divulga¢do e comunicacdo contribuirdo para que a candidatura do
Funchal como CEC seja amplamente conhecida e reconhecida, aumentando o interesse € o
foco do publico, atraindo visitantes e fortalecendo a imagem da cidade como um destino
cultural vibrante e criativo.
12.2 Uso de Tecnologias e Redes Sociais

O uso de tecnologias e redes sociais desempenha um papel fundamental na divulgagdo e
promocgao da candidatura do Funchal como CEC. Através dessas ferramentas, ¢ possivel
alcancar um publico amplo, interagir com os visitantes e criar uma experiéncia digital
envolvente. Aqui estdo algumas formas de utilizar tecnologias e redes sociais de forma
criativa e estratégica:

1. Redes Sociais: Crie perfis oficiais da candidatura em diversas redes sociais, como
Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn e YouTube. Publique conteudos regulares e
relevantes sobre a candidatura, a programagdo cultural, artistas convidados, curiosidades
sobre a Madeira e a tematica "Raizes do atlantico". Utilize as redes sociais para interagir
com o publico, responder a duvidas e incentivar o compartilhamento de conteudo
relacionado a candidatura.

2. Lives e TransmissOes ao Vivo: Realize transmissoes ao vivo de eventos culturais,
entrevistas com artistas e curadores, tours virtuais por exposi¢des € outros momentos
importantes da programagdo. As transmissdes ao vivo criam uma conexao imediata com o
publico e permitem que pessoas de diferentes lugares participem virtualmente dos eventos.
3. Realidade Virtual e Aumentada: Explore a tecnologia de realidade virtual e aumentada
para proporcionar experiéncias imersivas e interativas relacionadas a tematica da
candidatura. Por exemplo, crie uma visita virtual aos recifes ou uma exposicao de arte em
realidade aumentada que permita ao publico interagir com as obras.

4. Aplicativo. Interativo: Desenvolva um aplicativo interativo da candidatura que funcione
como um guia cultural para os visitantes. O aplicativo pode conter informagdes sobre
eventos, roteiros culturais, mapas interativos, horarios de transporte publico e possibilidade
de compra de ingressos.

5. Hashtags e Desafios Virais: Crie hashtags exclusivas para a candidatura e incentive o
publico a utiliza-las em suas postagens relacionadas ao evento. Além disso, promova
desafios virais que estimulem o interesse € a participacdo do publico, como desafios

fotograficos ou de danga com a tematica da candidatura.
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6. Influenciadores Digitais: Estabeleca parcerias com influenciadores digitais relevantes
que tenham afinidade com a tematica da candidatura. Eles podem criar conteudos exclusivos
sobre o evento, promover a programag¢ao cultural e compartilhar suas experiéncias durante
a estadia no Funchal.

7. Gamificacdo: Utilize a gamificacdo para envolver o publico e incentivar a participagdo
em atividades culturais. Por exemplo, crie um jogo interativo com desafios relacionados a
eventos da candidatura, onde os participantes possam acumular pontos e ganhar prémios.

8. Realidade Mista: Explore a tecnologia de realidade mista para criar experiéncias unicas
e envolventes, onde elementos virtuais e reais se fundem. Por exemplo, crie uma instalagao
interativa que permita aos visitantes interagir com projecdes holograficas relacionadas a
tematica da candidatura.

9. Contetido Exclusivo para Redes Sociais: Compartilhe contetido exclusivo e bastidores
dos eventos culturais nas redes sociais, proporcionando ao publico uma visdo mais intima e
exclusiva da programacao.

10. Monitoramento e Analise: Monitore constantemente o desempenho das estratégias de
divulgacdo nas redes sociais, utilizando métricas e analise de dados para ajustar as acdes e
identificar oportunidades de melhoria.

A utilizagdo criativa e estratégica de tecnologias e redes sociais aumentara o alcance e o
impacto da candidatura do Funchal como CEC, tornando-a mais atrativa para o publico,
estimulando os visitantes e criando uma experiéncia Unica e memoravel.

13. Apoio de Personalidades e Artistas Renomados

13.1 Artistas Convidados e Embaixadores da Candidatura
A presenca de artistas renomados e personalidades influentes pode fortalecer
significativamente a candidatura do Funchal como CEC, trazendo visibilidade ao evento,
aumentando o interesse do publico e atraindo a aten¢do da comunicagdo social. A seguir,
estdo algumas estratégias para obter o apoio de artistas convidados e embaixadores para a
candidatura:

1. Convites Personalizados: Envie convites personalizados para artistas e personalidades
que tenham afinidade com a tematica "Raizes do atlantico" ou com a cultura da Madeira.
Explique o proposito da candidatura e como a sua participagdo pode contribuir para

promover a riqueza cultural e a biodiversidade da regido.
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2. Parcerias com Agentes Artisticos: Estabelega parcerias com agentes artisticos e agéncias

de representagdo de artistas para facilitar o contato e a negociagdo com os profissionais
convidados.

3. Apoio Institucional: Busque o apoio de instituicdes culturais, governamentais e artisticas
que ja tenham relacionamento com artistas renomados, como fundagdes, museus e
associagdes culturais. Essas instituicdes podem ajudar na abordagem e no convite aos
artistas.

4. Eventos de Networking: Organize eventos de networking e encontros com artistas e
personalidades, nos quais possam conhecer mais sobre a candidatura e se inspirar com a
tematica proposta. Esses eventos podem ser realizados virtualmente ou presencialmente,
dependendo da disponibilidade dos convidados.

5. Presenca em Festivais e Eventos Culturais: Participe em festivais e eventos culturais
relevantes, onde ¢ possivel ter acesso a artistas e personalidades do meio artistico,
divulgando a candidatura e procurando o interesse desses profissionais em participar do
evento.

6. Artistas Locais Reconhecidos: Valorize também os artistas locais reconhecidos nacional
e internacionalmente, convidando-os a participar da programagao da Capital Europeia da
Cultura. A presenca de artistas da regido pode fortalecer a identidade cultural local e criar
conexdes com a comunidade.

7. Embaixadores da Candidatura: Convide personalidades influentes e focadas com causas
sociais, culturais e ambientais para serem embaixadores da candidatura. Eles podem apoiar
ativamente a divulgacao da candidatura em suas redes sociais, eventos € participagdes em
entrevistas na comunicacao social

8. Compromisso e Reconhecimento: Mostre aos artistas e personalidades convidados o
compromisso da candidatura com a valorizagdo da cultura local e o impacto positivo do
evento na comunidade. Reconhega publicamente o apoio dos artistas e embaixadores,
destacando a importancia de suas contribui¢des para o sucesso do evento.

9. Flexibilidade e Customizagdo: Ofereca flexibilidade e possibilidade de customizac¢ao na
participacdo dos artistas convidados, respeitando suas agendas e necessidades especificas.

10. Agradecimento e Reconhecimento: Apos o término do evento, agradega e reconhega
publicamente a participacao e o apoio dos artistas e embaixadores, destacando o seu papel

na constru¢ao do sucesso da candidatura.
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11. O apoio de artistas renomados e personalidades influentes contribuird para aumentar o
prestigio e a visibilidade da candidatura do Funchal como CEC, atraindo um publico mais
amplo e fortalecendo o compromisso com a valorizagdo da cultura e da biodiversidade da
Madeira.
14. Inovacio Digital

14.1 Aplicagdes e Experiéncias Digitais
A inovacao digital desempenha um papel importante na candidatura do Funchal como
Capital Europeia da Cultura, pois permite criar experiéncias Unicas € imersivas para o
publico, além de ampliar o alcance do evento para pessoas de todo o mundo. Aqui estao
algumas aplicagdes e experiéncias digitais que podem ser incluidas na candidatura:

1. Aplicativo Interativo: Desenvolva um aplicativo moével interativo exclusivo da
candidatura, que funcione como um guia cultural para os visitantes. O aplicativo pode conter
informagdes sobre a programagdo, eventos, artistas, roteiros culturais e mapas interativos.
Além disso, pode oferecer a opg¢ao de compra de ingressos e proporcionar uma experiéncia
personalizada para cada usuario.

2. Realidade Virtual e Aumentada: Explore a tecnologia de realidade virtual e aumentada
para criar experiéncias imersivas relacionadas a tematica da candidatura. Por exemplo,
ofereca aos visitantes a oportunidade de explorar virtualmente os recifes de coral da Madeira
ou interagir com projecoes artisticas em locais publicos.

3. Plataformas de Streaming de Eventos: Utilize plataformas de streaming ao vivo para
transmitir eventos culturais e espetdculos para o publico online. Isso permitira que pessoas
de todo o0 mundo acompanhem a programacao da Capital Europeia da Cultura, mesmo a
distancia.

4. Experiéncias Digitais em Exposicdes: Integre tecnologias digitais em exposigdes
culturais, como projegdes interativas, telas sensiveis ao toque e conteudo multimédia. Isso
permitira aos visitantes explorar as exposi¢des de forma mais dindmica e imersiva.

5. Gamificacao: Crie experiéncias de gamificagdo relacionadas a tematica da candidatura,
envolvendo o publico em desafios e atividades interativas. Por exemplo, crie um jogo virtual
que incentive os visitantes a explorar a cultura e a biodiversidade da Madeira.

6. Hologramas e Proje¢des Artisticas: Utilize tecnologias de hologramas e projegoes
artisticas para criar instalagdes e performances inovadoras. Essas tecnologias podem ser

aplicadas em eventos ao ar livre, criando uma atmosfera magica e futurista.
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7. Integracdo de Redes Sociais: Promova a interagdo dos visitantes com as redes sociais,
permitindo que eles compartilhem suas experiéncias culturais durante o evento. Crie espagos
com cendrios atrativos para fotos e incentive o uso de hashtags exclusivas da candidatura.

8. Apresentagdes de Arte Digital: Realize apresentagdes de arte digital, como videomapping
e performances audiovisuais, em locais emblematicos da cidade. Essas apresentagdoes podem
ser realizadas em pragas, fachadas de edificios e espacgos publicos, atraindo a atencdo do
publico e criando momentos memoraveis.

9. Experiéncias Imersivas em Museus e Espagos Culturais: Utilize tecnologias de realidade
virtual e aumentada para criar experiéncias imersivas em museus € espagos culturais,
permitindo aos visitantes explorar virtualmente objetos e obras de arte, bem como conhecer
mais sobre a histdria e cultura da Madeira.

10. Conteudo Digital Interativo: Disponibilize conteudo digital interativo sobre a
candidatura e os eventos culturais em um website oficial, oferecendo ao publico uma
experiéncia digital envolvente e informativa.

A inclusdo de aplicagdes e experiéncias digitais inovadoras na candidatura do Funchal como
CEC enriquecera a experiéncia do publico, tornando o evento mais atrativo e relevante para
pessoas de diferentes idades e origens culturais. Além disso, a utilizagdo dessas tecnologias
contribuird para posicionar a candidatura como moderna, criativa e alinhada com as
tendéncias contemporaneas.

14.2 Uso de Tecnologia na Programagao Cultural

O uso de tecnologia na programagao cultural da candidatura do Funchal como CEC pode
enriquecer as experiéncias dos participantes, tornando os eventos mais interativos, acessiveis
e inovadores. Aqui estdao algumas formas de integrar a tecnologia na programacao cultural:

1. Espetaculos de Arte Digital: Incluir espetaculos de arte digital, como videomapping e
projecdes interativas, em locais emblematicos da cidade. Essas apresentagdes utilizam
tecnologia de ponta para criar experiéncias visuais surpreendentes que combinam arte e
tecnologia.

2. Performances com Realidade Virtual e Aumentada: Apresentar performances que
utilizam tecnologia de realidade virtual e aumentada para envolver o publico de forma
imersiva. Isso pode incluir performances de danga, teatro ou musica que interagem com

elementos virtuais projetados no espacgo.
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3. Exposicdes Interativas: Desenvolver exposi¢des interativas que permitam aos visitantes

explorar o conteudo de forma digital. Isso pode incluir telas sensiveis ao toque, projecdes
interativas e conteido multimédia para proporcionar uma experiéncia mais dinamica e
educativa.

4. Aplicativos de Realidade Aumentada: Criar aplicativos de realidade aumentada que
permitam aos visitantes explorar locais culturais de forma interativa. Por exemplo, um
aplicativo pode revelar informagdes adicionais sobre pontos turisticos quando o usudrio
aponta a camara do celular para eles.

5. Performances Artisticas com Tecnologia Wearable: Incluir performances artisticas que
fazem uso de tecnologia wearable, como roupas e acessorios inteligentes, que reagem aos
movimentos dos artistas ou do publico, criando uma experiéncia nica e interativa.

6. Experiéncias Multimédia em Museus: Utilizar tecnologias multimédia em museus para
apresentar conteidos de forma mais imersiva e interativa. Isso pode incluir projecoes,
videos, dudios e infograficos que complementem as exposic¢des tradicionais.

7. Apresentagdes Virtuais de Artistas Internacionais: Realizar apresentagdes virtuais de
artistas internacionais que, por algum motivo, ndo possam estar fisicamente presentes no
evento. Isso ampliard a diversidade da programacdo e permitira que artistas de diferentes
partes do mundo participem do evento.

8. Plataformas Online de Participacao Cultural: Criar plataformas online que permitam a
participagdo ativa do publico na programacao cultural. Por exemplo, os espectadores podem
enviar suas proprias criagdes artisticas ou participar de votagdes para escolher eventos e
atracoes.

9. Criagao de Conteudo Digital Interativo: Desenvolver conteudo digital interativo que seja
compartilhado com o publico antes e apds os eventos culturais. Isso pode incluir videos
exclusivos dos bastidores, entrevistas com artistas e curadores, além de tutoriais e atividades
relacionadas a tematica da candidatura.

10. Transmissoes ao Vivo de Eventos Culturais: Utilizar transmissdes ao vivo pela internet
para levar a programacao cultural a um publico mais amplo, especialmente para aqueles que
ndo podem estar presentes fisicamente no evento.

A incorporagdo inteligente da tecnologia na programacao cultural tornara a candidatura do

Funchal como CEC uma experiéncia inovadora e envolvente, conectando o publico com as
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artes de forma criativa e proporcionando uma atmosfera moderna e dinamica durante todo o
evento.

15. Orcamento Estimado e Fontes de Financiamento

O orcamento estimado para a candidatura do Funchal como CEC dependerd da escala e
complexidade da programacao cultural proposta, bem como das infraestruturas necessarias
para realizar os eventos. E importante ter uma previsio realista dos custos envolvidos para
garantir a viabilidade financeira do projeto. As fontes de financiamento podem incluir:

1. Financiamento Publico: Procurar apoio financeiro de entidades publicas, como o governo
regional da Madeira, governo central de Portugal e outras instituicdes governamentais. Essas
entidades podem ser parceiras importantes na viabilizacdo da candidatura e na
disponibilizac¢do de recursos financeiros para a realizagao do evento.

2. Patrocinios Corporativos:  Procurar parcerias com empresas locais, nacionais e
internacionais que tenham interesse em apoiar iniciativas culturais e que possam se
beneficiar da associacdo com a candidatura. Essas empresas podem oferecer patrocinios
financeiros ou em espécie, além de recursos técnicos e de logistica.

3. Fundos Europeus e Internacionais: Investigar a possibilidade de aceder a fundos europeus
e internacionais destinados a projetos culturais e de desenvolvimento regional. Existem
programas especificos da Unido Europeia que podem apoiar iniciativas culturais, turisticas
e de sustentabilidade.

4. Crowdfunding e Doagdes: Utilizar plataformas de crowdfunding para arrecadar fundos
junto ao publico interessado na candidatura. Além disso, permitir doagdes voluntarias
durante os eventos culturais pode ser uma forma de angariar recursos adicionais.

5. Venda de bilhetes e Merchandising: Planear a venda de bilhetes para eventos pagos da
programacdo cultural, bem como a comercializagio de produtos relacionados com a
candidatura, como camisolas, lembrancas e produtos de arte.

6. Parcerias com Instituigdes Culturais: Estabelecer parcerias com institui¢des culturais,
museus e espacos de arte que possam coorganizar eventos € compartilhar custos, além de
contribuir com recursos e expertise.

7. Apoio de Fundacdes e Organizacdes Sem Fins Lucrativos: Procurar apoio financeiro e
logistico de fundagdes e organizacdes sem fins lucrativos que tenham interesse em promover

a cultura, a arte e a preservagao do patrimonio cultural.
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8. Fundraising e Eventos Beneficentes: Realizar eventos beneficentes e acgdes de
fundraising com o objetivo especifico de angariar fundos para a candidatura.

9. Investimento de Turismo e Hospedagem: Procurar apoio financeiro e logistico de
empresas do setor de turismo e hospedagem, que podem se beneficiar do aumento do turismo
na regido durante o evento.

10. Participagcdo de Artistas e Patrocinadores em Contrapartida: Oferecer beneficios e
contrapartidas para artistas e patrocinadores que apoiam a candidatura, como visibilidade,
promocgao e participagao nos resultados do evento.
O planeamento financeiro cuidadoso, a diversificacdo das fontes de financiamento e a
procura por parcerias estratégicas sdo fundamentais para assegurar que a candidatura do
Funchal como CEC seja realizada com sucesso ¢ sustentabilidade financeira.

16. Conclusao

16.1 Sintese dos Principais Pontos
A candidatura do Funchal como CEC ¢ uma oportunidade Unica para celebrar a heranga
cultural e a biodiversidade da Madeira, destacando a riqueza e a multiplicidade de culturas
na Europa. Ao longo deste plano, foram apresentados os principais pontos estratégicos que
contribuirdo para o sucesso da candidatura, tornando-a criativa, inovadora e vencedora.

1. Historia e Patrimoénio Cultural da Madeira: Valorizar a rica historia e o patriménio
cultural da Madeira, promovendo a conservagdo e restauragdo de locais historicos e a
preservacao das tradi¢des locais.

2. Identidade e Tradigdes Locais: Realcar as caracteristicas culturais Gnicas da Madeira,
destacando suas tradi¢gdes, costumes, artesanato ¢ gastronomia.

3. Potencial Cultural e Artistico: Promover o talento local e atrair artistas renomados,
nacionais e internacionais, para participar da programacao cultural.

4. Tema da Candidatura: "Raizes do atlantico: Celebrando a Heranga Cultural e a
Biodiversidade da Ilha da Madeira™: A tematica central enfatiza a conexdo profunda da
Madeira com o mar e a natureza, explorando a relagdo entre a cultura e a biodiversidade.

5. Andlise das Intervengdes de Sucesso de Anteriores CEC: Aprendizados com experiéncias
passadas para aprimorar a programacao € maximizar o impacto cultural.

6. Competitividade e Diferenciagdao: Destacar os elementos diferenciadores do Funchal em

relacdo a outras cidades concorrentes, enfatizando a singularidade da sua proposta cultural.
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7. Envolvimento da Comunidade: Incentivar a participagdo ativa da comunidade local em
todas as etapas do evento, promovendo a inclusdo social e a diversidade cultural.

8. Legado Cultural e Social: Assegurar que o evento deixe um legado duradouro para a
cidade e seus habitantes, criando infraestruturas culturais e programas de continuidade.

9. Roteiros Tematicos e Experiéncias Imersivas: Proporcionar roteiros culturais tematicos
e experiéncias inovadoras que conectem o publico com a histdria, a natureza e a cultura da
Madeira.

10. Festivais e Eventos Colaborativos: Estabelecer parcerias colaborativas com artistas,
institui¢cdes e outras cidades, promovendo um intercimbio cultural enriquecedor.

11. Cultura Sustentavel e Consciéncia Ambiental: Integrar praticas sustentaveis na
organizacdo do evento e promover a conscientizagdo ambiental por meio da programagao
cultural.

12. Marketing e Promoc¢ao Criativa: Utilizar estratégias de divulgagdo criativas, incluindo
o uso de tecnologias e redes sociais para aumentar o alcance e o impacto da candidatura.

13. Apoio de Personalidades e Artistas Renomados: Contar com o apoio de artistas e
embaixadores influentes para ampliar a visibilidade e o prestigio da candidatura.

14. Inovagdo Digital: Introduzir experiéncias digitais e aplicagdes inovadoras na
programacao cultural, proporcionando interatividade e modernidade aos eventos.

15. Or¢amento Estimado e Fontes de Financiamento: Planear cuidadosamente o orcamento
e procurar fontes de financiamento diversificadas para viabilizar a candidatura de forma
sustentavel.

A combinacdo desses pontos estratégicos ird consolidar uma candidatura so6lida e atrativa,
capaz de destacar o Funchal como um destino cultural inico na Europa, honrando suas raizes
e conectando a heranca cultural com a biodiversidade da Madeira. A riqueza da programagao
cultural, aliada ao compromisso com a inclusdo social, a sustentabilidade e a inovagao,
tornara a candidatura do Funchal uma forte concorrente ao titulo de CEC.

16.2 Convite ao Juri e Expectativas Futuras

Com esta candidatura solida, gostariamos de estender um convite entusiasmado ao jlri para
considerar o Funchal como a préxima CEC. A proposta "Raizes do atlantico: Celebrando a
Heranca Cultural e a Biodiversidade da Ilha da Madeira" representa uma oportunidade inica
para explorar a identidade cultural e artistica da regido, destacando sua conexao intima com

0 mar ¢ a natureza exuberante.
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Esperamos que o juri reconhega o potencial transformador desta candidatura, valorizando os
esforcos em promover a diversidade cultural, o sentimento de pertenca dos cidadios
europeus a um espago cultural idéntico e o impacto positivo da cultura no progresso das
cidades. Acreditamos que o Funchal, com a sua rica historia, tradigdes locais, talento artistico
e compromisso com a sustentabilidade, pode se tornar uma inspiragdo para outras cidades e
um exemplo notdvel de como a cultura pode ser uma forca impulsionadora para o
desenvolvimento social e econdmico.

Caso o Funchal seja selecionado como a CEC, comprometemo-nos a realizar um evento
cultural memoravel, inclusivo e acessivel a todos os publicos. Nossa expectativa ¢ criar
experiéncias significativas, promover o didlogo intercultural e inspirar a colaboragao criativa
entre artistas, comunidade local, cidades vizinhas e toda a Europa.

Além disso, vislumbramos um legado cultural duradouro apdés o evento, com o
desenvolvimento de infraestruturas culturais, programas continuos de arte e cultura e uma
maior conscientizacdo sobre a importancia da preservacdo do patriménio cultural e da
biodiversidade da Madeira.

Esperamos que a candidatura do Funchal receba a atencao e o apoio necessarios para realizar
essa visao ambiciosa e inspiradora. O Funchal estd pronto para se tornar um destino cultural
de destaque na Europa, e estamos animados para mostrar ao mundo o que a Madeira tem a
oferecer em termos de arte, cultura e celebracao das suas "Raizes do atlantico". Contamos
com o apoio do juri para trilharmos juntos esse caminho de sucesso cultural, impacto social

e reconhecimento internacional.
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