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Resumo

O século XX foi marcado pelo crescimento da lidgsapublica feminina em
diversos campos sociais, assegurando as mulheies leomens relacdes de equilibrio
e as organizacgdes sociais, formas menos autosidei@xistir (Carreira, 2001).

Nesta dimensdo e na necessidade de revisdo doigmasadeducacional
assume-se pertinente apresentar um estudo deigagdgique tem como nudcleo de
pesquisa a Lideranca Escolar no Feminino e quee@gza como uma realidade
extremamente controversa.

O interesse despertado responsabiliza a experiprafigsional de largos anos,
no Conselho Executivo da Escola Basica dos 2° €i@6s Dr. Horacio Bento de
Gouveia, como suporte referencial para o desemmelvio de uma area envolta em
tradicionais preconceitos de género e com lentas@s que urge contextualizar.

A tematica ndo se pautou pela valorizacdo dos ygpessos feministas do
inicio do século passado, ainda que se deva ady#iro movimento revolucionario
protagonizado pelas mulheres foi um alerta munglah a igualdade entre os dois
géneros e influenciou certamente, o papel da muibeexercicio da lideranca das
instituicbes académicas.

A finalidade da escolha perspectiva-se no enquagitiima longo prazo da
administracdo e gestdo das organizagcbes escolemes, vista a legitimar uma
lideranca que se coaduna com os parametros da miate, por que se entende que
a condicao feminina esta intimamente ligada asasada educacéo.

Os objectivos especificos destinam-se a fazer antamento das praticas
exercidas pelas lideres femininas, observar aslBangas e as diferencas de actuacéo
nas praticas da rotina escolar, analisar as atitadenportamentais e descrever 0s
aspectos relevantes que consubstanciam a imp@tdasimulheres em lideranca.

Os recursos qualitativos aplicados geram informag@éosas que destacam as
facetas das mulheres posicionadas nos respectvgss; justificando claramente que
sao portadoras de qualidades de abrangéncia emmqii#a@nquadram a relagdo com o
sucesso educativo e perfilam a lideranca transfoonal projectada para o século
XXI.

Palavras-chave: Gestdo. Lideranca. Organizacadieviutducacao.



Abstract

The 20th century was marked by the growth of womgniblic leadership in
different social areas, guaranteeing men and worhalanced relations, and
guaranteeing social organizations less authoritamays of existing (Carreira, 2001).

From this consciousness and from the need to reékisesducational pattern
was born the will to present a project which intemal study the School Leadership in
the Feminine and which theorizes itself as an exttg controversial reality.

This interest was also born due to large yeargafepsional experience in the
School Executive Board of Escola Béasica dos 2° €i8fbs Dr. Horacio Bento de
Gouveia, which served as a referential basis todthelopment of an area which is
still involved in traditional prejudices of genracawith slow advancements that need
contextualization.

The theme was not ruled by the significance of festipresuppositions of the
beginning of last century, though one should adhat the revolutionary movement
played by women was a world-wide alert for the diggaetween the two genres and
has certainly influenced the role of women whenfqreting their leadership in
educational institutions.

The aim of this choice is seen in the long ternrmfreg of administration and
management of school organizations, with the puwmddegitimatize a leadership that
is combined with the parameters of modernity, foe anderstands that the feminine
conditions is intimately connected to the causesdoication.

The specific aims are directed to the researcheptactices undertaken by the
feminine leaders, to the observation of similasitend differences in acting to the
practices of school routine, to the analysis of dwabral attitudes and to the
description of relevant aspects that consolidaéartiportance of women in leadership.

The appliance of high resources give valuable médions detaching women’s
personality according to their job position, clggtstifying that they have emotional
qualities which are valuable to their relationshiph the educational system and the

approach to the twenty-first century leadership.

Key words: Management. Leadership. Organizationmaim Education.



Résumé

Le XX*Msiécle s'est distingué par la croissance du comeraedt public des
femmes dans plusieurs champs sociaux, en assurarfe@mes et aux hommes des
relations d’équilibre et aux organisations socialdes formes moins autoritaires
d’existence (Carreira, 2001).

En ce qui concerne cette dimension et dans le beksorévision du paradigme
éducationnel on assume présenter une étude dortutlede recherche est le
Commandement Scolaire au Féminin qui semble a waitd extrémement
controverse.

L’intérét stimulé responsabilise I'expérience pesiennelle de beaucoup
d’années, a la Direction de I'Enseignement de BsBasica dos 2° e 3° Ciclos Dr.
Horécio Bento de Gouveia , comme appui référeatietiéveloppement d’'un domaine
entouré de traditionnels préjugés de genre etride progres qu'il faut contextualiser.

Le sujet ne s’est pas réglé par la valorisationptésuppositions féministes au
début du dernier siecle, méme si on admet que levement révolutionnaire réalisé
par les femmes fut un éveil mondial a I'égalitéremés deux genres et qui a influencé,
certainement, le role de la femme en ce qui comcden commandement des
institutions d’éducation.

Le but du choix se fait dans un encadrement atemge de I'administration et
gestion des organisations scolaires, qui viseifgégitle commandement qui s’adapte
aux parameétres de la modernité, une fois que lditton féministe est strictement liée
aux raisons de I'éducation.

Les objectifs spécifiques se destinent au relevemhes pratiques exercees par
les leaders féministes, observer les similituddssetlifférences d’action aux pratiques
du quotidien scolaire, analyser les attitudes cateptentales et décrire les aspects
importants qui consolident I'importance des femmpgiscommandent.

Les ressources qualitatives appliquées engendesninformations précieuses
qui mettent en relief les facettes des femmes ipasiées aux respectives fonctions,
justifiant clairement qui sont porteurs de qualiésotives qui encadrent la relation
avec le succés éducatif et profilent la directimnsformationnelle projectée vers le
XXl siécle.

Mots—clés: Gestion. Commandement. Organisation ni@riducation.



Resumen

El siglo XX fue marcado por el crecimiento del laego publico de las
mujeres en diversos campos sociales, garantizanigexes y hombres relaciones de
equilibrio y, a las organizaciones sociales, formanos autoritarias de existencia
(Carreira, 2001).

En esta dimension y en la necesidad de revisaamidmma educativo, es
pertinente presentar un estudio que tiene porivbjee investigacion del Liderazgo
Escolar de las Mujeres, y que se define como wadalael extremamente polémica.

El interés despertado responsabiliza la experigmm#esional de largos afios
en el Consejo Ejecutivo de la Escuela Basica d90s3° ciclos Dr. Horacio Bento
de Gouveia, como soporte de referencia para ehdelsémiento de una area rodeada
de prejuicios tradicionales del género, y con Ismimgresos que urge contextualizar.

La tematica no ha sido definida por la valorizack® los presupuestos
feministas del inicio del siglo pasado, aunque sbadadmitir que el movimiento
revolucionario protagonizado por las mujeres, o sina alerta mundial para la
igualdad entre los dos géneros e influencio ciestdm el papel de la mujer en el
ejercicio del liderazgo de las instituciones edweat

La finalidad de la opcion se perspectiva en eladcamiento a largo plazo de
la administracion y gestion de las organizaciorsgplares, con vista a legitimar un
liderazgo que se adapte a los parametros de larmddd, ya que se entiende que la
condicion femenina esta intimamente ligada a lasasde la educacion.

Los objetivos especificos se destinan a recogepriadicas desarrolladas por
las lideres femeninas, a observar las semejanlass diferencias de actuacion en las
practicas de la rutina escolar, a analizar lasualgs de comportamiento y a describir
los aspectos relevantes que consolidan la impoaaeclas mujeres en el liderazgo.

Los recursos cualitativos aplicados generan inforomes valiosas que
destacan las facetas de las mujeres posicionadas egspectivos cargos, justificando
claramente que son portadoras de cualidades déeirdwcional, que encuadran la
relaciéon con el suceso educativo y que perfeccialaliderazgo transformacional
proyectado para el siglo XXI.

Palabras Claves: Gestion.Liderazgo.OrganizaciéreNgglucacion.
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1 - Introducéao

O desafio lancado para o desenvolvimento do teroajalmente menos
imbuido de tabus mas olhado com algum descrédito por parte daedade
conservadora, deve-se ao facto das vivéncias piafigis terem testemunhado, que a
lideranga no feminino podera ser encarada comopréteca de mais-valia no seio das
organizacdes escolares.

O contributo que se pretendeu dar, situa-se notardhievolucédo do papel da
mulher no exercicio da lideranca das organizac@bbgas e argumentam panorama
histérico de mudanca sugerido pelos articuladasisegpncernented administracéo e
gestao escolar portuguesas.

A abordagem do género/organizacao € uma questdarhental e estratégica
que se incluiu no plande estudo, com a finalidade de viabilizar uma mpresenca
feminina. «Se bem que actualmente a taxa de pEti&o das mulheres sendo mais
elevada em termos quantitativos, ndo € acompant@mdama igualdade destatuto»
(Oliveira, 2003, p.54).

A revisdo da literatura efectuada compreendeu dweas substanciai$\
lideranca nas organizagGesoeenfoquepeculiar sobre a situacdo da mulher nos
contextos de gestédo das organizagdes educacionais.

Subordinado ao tituloLideranca Escolar no Feminino, projecto de
investigacdo cientifica priorizou a Regido Autonodsa Madeira e aplicou-se num
estabelecimento do segundo e terceiro ciclos dmenssico — Escola Basica Dr.
Horacio Bento de Gouveia.

A pesquisa qualitativa direccionou-se para a oldierde dados descritivos,
mediante contacto directo com a realidade esca®rcsionada, servindo-se de
entrevistas exploratorias, observacdo participateonsultas bibliograficas para
sustentacao do problema.

Com a finalidade de proceder a analise do tematangseas questbes-guia,
que serviram de base para a recolha de informafgdés, das rotinas profissionais
das lideres femininas, na intencéo de justificatesafios do objecto de estudo.

1) As competéncias de género sao determinantédamarica.

2) A prevaléncia da mulher no exercicio da lidesaggcolar € uma constante.



3) O estilo de lideranga no feminino reflecte-se dm@é@mica da realidade
educativa.

Os objectivos centrais da pesquisa prendem-se caumiasidade de averiguar
sobre a pertinéncia das mulheres em lideranca, aatangente no exercicio de funcbes
na presidéncia do Conselho da Comunidade Educatavgresidéncia do Conselho
Pedagdgico, nas Estruturas de Gestdo Intermédiaade pedagdgico e técnico
pedagogico e na Coordenacédo dos Projectos Edusaivmimacao Cultural. Tendo
sobretudo comalicerce de trabalho, a partilha de experiéncias vivencagelas
docentes colaboradoras, no entendimento de desceeeaplicar comportamentos
humano-sociais e a partir dai focalizar a integg&b do fenomeno.

A preocupacao faalinhar pela novaultura dimensionada mundialmente, que
aposta nos valores femininesenfatiza o0 desempenho da mulher no sucesso eaucat
das organizacdederrubandoos antecedentes dos anos sessenta que incapacéava
mulheres para a igualdade legal, aparentementealfiaada logo apés a Segunda
Guerra Mundial e reivindicada por Simone de Beauvw livio <O segundo sexo»
(Barradas, 2005, pp. 60, 61).

E por quese mudam os tempos e as vontaddsje € comum dizer,
especialmente nas empresas, que existe um estibedenca feminino em formacgao»
(Carreira, 2001, p. 34).

2 - Gestao/ Direccao e Lideranca nas Organizacgoes

2.1- Perspectiva Historica

Fazer uma abordagem objectiva as praticas de gestdideranca nas
organizacdes educacionais implica necessariament&amr no tempo, para analisar a
contextualidade cultural das diferentes épocagridsipios ideoldgicos que lhe eram
inerentes reflectiam-se na definicdo de critéridsntadores da administracao publica
portuguesa, desde ha muitos séculos até aos nokz®s Como propostas de
modernizacdo, importa referir a introducdo das sdegnologias e a exigéncia de

transparéncia e de bons desempenhos, que se egpamdi universo organizacional.



O percurso histérico pelas teorias da administragistata que a mudanca de
paradigma é um processo lento. «E preciso que #nitiacio publica se adapte as
transformacdes profundas que tém ocorrido na sadedlobal» (Carapeto, 2006, p.
13).

A Revolucdo de Abril de 1974 e a publicacdo da deiBases do Sistema
Educativo (lei n°. 46/86 de 14 Outubro) foram dmementos significativos na
evolucdo do papel da escola, no que se refere aoceito de educacdo e no
enquadramento da administracdo e gestao dos estimehtos de ensino.

No periodo anterior, prevalecia um regime politiemitoritario, cuja
administracdo escolar era exercida por docenteseados pelo Ministério de
Educacao, que se designavam por Reitores/Directesggesentavam o poder central
na escola e impunham as decisfes do respectivatihiia.

Passo a passo, o regime democratico foi-se implkameén e gerando
movimentos de contestacdo social e politica. Assista trés posicdes decisivas na
forma de encarar a educacao e a escola: elimirdigdstema de nomeacao do Reitor
por decreto ministerial, instituicAo de um modekmdcratico de gestdo escolar e
legislacdo promulgada na época, que definia a gdmidos critérios administrativos
aos de ordem pedagodgica.

Paralelamente, a Lei de Bases do Sistema Educassame uma atitude
reformista, na qual se evidenciam propostas de ngadgue se traduzem numa
concepcdo de escola democrética e participativas@la passa a ter competéncia
para definir e tracar o caminho que quer e desgjails baseando-se em critérios de
flexibilidade e de responsabilidade mutua, instmtalézados pelo Projecto Educativo.
Todavia, «a autonomia proclamada continua limitada um conjunto de normas
centralistas» (Lima, 2006, p. 27).

Esta ambiguidade ideologica coloca alguns obstac@lolideranga, pois
complexifica a sua actuagdo, no que respeita éipa¢do democratica dos actores
escolares.

De acordo com o estabelecido, o lider desemperthg@apel de promotor e
elemento propiciador da transformacédo das estsitgiEio-organizacionais das
escolas, das interaccOes entre actores escolads @&@iacdo de um sentido de
comunidade escolar, numa visao integradora, af@staa tentacdo de uma lideranca

orientada para o exercicio pessoal do poder» (2an&f96, p. 25).



Os fundamentotegislativos contemplam os pressupostos abordadés, do
exercicio de cidadania critica, que deve respordenecessidades da sociedade
portuguesa, apontando para uma melhoria dos modelagministracdo e gestao dos
estabelecimentos de ensino.

Assim se afigura uma nova concepc¢do de Gestor/Qigeevai ao encontro das
preocupacgdes do cidaddo da modernidade, na pevspedet cidaddao em constante
mudanca sugerida pelos inumeros desafios que skefia@am.

Perante esta realidade, a autonomia das escotasluntcompeténcias mais
alargadas e apropria-se de recursos inovadores vistan & sobrevalorizacdo da
lideranca, capaz de destruir quadros estereotipadoaminhar para a exceléncia,
acreditando nas pessoas que sao o cerne das agasz

Todavia, o processo de lideranca esta a ser implaghe deforma timida
deixando para trds algumas referéncias de gest@mprometendo os lideres com as
transformacdes modernas da organizacéo, ndo obstaos modelos de gestdo
anteriores, o lider ja ter manifestado alguma digplidade para a mudanca e
interesse em apostar na vertente humana da igabtui

A valorizacdo desta componente faz emitir o parsobre a «revolugcdo nas
relagbes humanas estimulada nas empresas e g@tguque se reveste de grande
alcance» (Gordon, 1998, p. 9).

No entanto, o presente modelo organizativo da assdegura um reparo mais
objectivo e prop6e uma lideranca integradora, réspiitzando de todo, alguns sinais
respeitantes a gestdo. Convém introduzir a quektdaudanca, concebendo-a como
mudanca da cultura da organizacdo, o que implieasitar de uma situacao
acomodada para outra que possibilite uma resposta favoraesl modelos que se
preconizam. Supfe «ruptura, transformacdo, pegédoa interrupcdo» (Vicente,
2004, p. 27) que susceptibilizam a emergéncia dataais conflitualidades.

E 6bvio, que o lider tera quenvidar esforcopara mobilizar as pessoas a
aderir ao seu projecto, consciencializando-se @qda cma € um agente de mudanca
(Michael Fullan, 2003) e que progressivamente w@horar no crescimento e na
dindmica da organizacdo, numa relacdo de parceriantkresses comuns, que
identificam o clima da instituicao.

Certamente que este processo levara o seu tempoett lideranca afirme na
integra os seus valores, cuja definicdo sera adenpara satisfazer as exigéncias

organizacionais do publico-alvo. Claro que, asigaétrecentes das liderancas podem



provocar alguma controvérsia, uma vez que «0 muddovida da escola»
(Sergiovanni, 2004, p.27) engloba realidades deadasheterogéneaa maior parte
delas sintonizadas com os vinculos tradicionaisssipeis de oferecer resisténcia a
cultura da mudanca.

De facto, «o sistema educativo ndo conseguiu alib@atar-se do modelo
organizacional burocratico, propiciador de rotinaércia, inibidor dos processos de
inovacao, criatividade e mudanca» (Vicente, 200Z8p.

Porém, a legislacdo que consagra para a Regidondm# da Madeira a
descentralizacdo da administragdo educativa e goeste autonomia esté prevista no
Decreto Legislativo Regional, n°. 21/2006/M.

Identifica principios de democraticidade, partici@ e intervencao
comunitaria, utilizando os instrumentos do proceastondmico das escolas para
concretizar as inovagfes area da gestdo/ lideranca.

Desta forma, faz a apologia da participacao e resgwnlizacdo da comunidade
escolar, numa perspectiva de decidir «<com e na@spimduzindo o grupo a partilhar
0s objectivos do lider e tornando-os seus segusd@arapeto, 2006).

O Regulamento Interno em articulagdo com o Projéctocativo e o Plano
Anual de Escola, permite que a accéao individudilpare enriqueca o sentido global
da vida da escola. Além de se assistir a impleméaatde um sistema integrado de
avaliacdo do desempenho, que responsabiliza oeHdgigestdo no desenvolvimento
de um sistema de avaliagdo que associe esforguessas €ecompensas motivando
as pessoas, envolvendo-as e proporcionando-lhesa¢do de modo a obter os

melhores resultados possiveis.

2.2 - Abordagem Conceptual

O posicionamento dos conceitos de lideranca/gestabderanca/direccédo, se,
se adoptar a terminologia da administracdo pubkesda directamente ligado as
transformacdes suscitadas pelas diferentes épocas exclui formas diversificadas
de desempenho nas organizacdes, mas compromeesgoede influéncia sobre «os
seguidores» (Carapeto, 2006, p. 81).

N&o deixa de ser significativo aludir ao periode @qutecede a década de 80
cujo conceito de liderangca previa outra identida@entemplava-se uma atitude



mecanicista, que foi abandonada posteriormentedaarbugar a «um movimentpe
ficou conhecido por Nova Lideranca». Passa-se aerafds na «definicao
organizacional a articulacao entre a visdo, a miesas valores» na incumbéncia de se
«colocar as questdes da criacdo e da gestdo daaculb centro da actuacdo dos
lideres» (Costa, 2000, p. 22).

Acompanhando a sintese de Duluc (2001), «poderiafivosar que gerir é a
arte ou ciéncia de fazer trabalhar os outros, d&azer cooperar em conjunto e de

trabalhar com eles. Contudo, é ponto assente queauos 0s gestores sao lideres».

Recorrendo a Kotter (1998), podemos afirmar queuanto a gestéo é,
antes de mais, um processo cuja finalidade é piodiesultados
relevantes, mantendo o sistema existente, a ligaréressencialmente um
processo cuja fungdo é mudar as coisas, isto éistsmas, as estruturas e
os métodos de trabalho (Carapeto, 2006, p. 81).

Como sintesesa direccédo € uma actuagao rigida no quadro devgiste processos
formais, a lideranca é representada sobretudoquetgem de inovar e pela capacidade de
entusiasmar 0s outros, ou seja, de mobilizar o®Em torno de projectos partilhados»
(Carapeto, 2006, p. 83).

Todavia, para alguns autores a diferenca de funedee gestor e lider ndo

estaexplicita. Segundo Firmino,

enquanto a gestao gere a curto prazo, conferinder@wia a accdo dos
varios 6rgaos, em funcdo de metas pré-estabele@dsslando pela ordem
no interior da organizagao, a lideranga inspira-s@& visdo, motiva as
equipas para projectos inovadores e traca a esgiatéde mudanca, de
médio e longo prazo, que de modo algum se confaode uma postura

rigida de planeamento estratégico (2002. p. 112).

Acrescentando a opinido de outros autores, o dondeidireccao relaciona-se
com «a emissdo de ordens de servico e instrucdo @ehselho Executivo,
estendendo-se também aos outros 6rgdos de adagaisirdireccdo e gestdo e
implicam acompanhamento da acc¢ao, instrucdo, a@oee estimulacdo positiva»
(Ferreira, 2007, p. 14)

N&o se pode confundir com lideranca, que «é imareraccdo». Com base em

estudos actualizados significa «trabalhar com asqas» (Ferreira, 2007, p. 14).



A distingdo entre os dois conceitos decorre da&ega das imposi¢cdes de
mutacdo aliadas as teorias organizacionais e déiagyedsquais as organizacdes
escolares terdo que se submeter, na intencdo dgusimr as circunstancias da
modernidade e da globalizacao.

A focalizagdo nos principios ideologicas teorias citadas permite reunir
contributos esclarecedores para a interpretacdaracterizacdo das organizacbes e
insere uma referéncia a ac¢ao directiva e de lderaque podera ser equacionada em
simultaneo para que o0s objectivos iniciais sejararglados, numa légica de envolver
todos os membros da comunidade e afiraisna verdadeira personalidade

Neste ponto de vista, a constituicdo das organezagsstifica o equilibrio entre
os referenciais tedricos, que foram eleitos através dderentes movimentos
inspiradores desde 0s mais remotos até aos actaass, quais se deve «o0
desenvolvimento de imagens sobre a escola» (Ferg2€o7, p. 63).

A este propoésito Miles e Ekholm (citado por Bar;o3892) identificaram
cinco imagens de escolas enquanto organizacbes a gbamaram:
racional/burocratica; profissional/colegial; sistesocial; sistema politico e sistema

natural, que se consideram basilares para a adaliseltura organizacional.

2.3- Estilos/Modelos de Lideranca

Na area da educacéo, «a lideranca alarga-se anaisiehal, através da politica
do respectivo ministério, a nivel das direccOesoreis de educacado, nas directrizes
concretas a aplicar na regiao e a nivel das esc@Maya, 2000, p. 22). Abarca-se
neste espaco, ndo so a lideranca exercida peléeddg administracdo e gestdo, mas
também as liderancas dos O6rgdos de gestdo intexytédi como coordenadores de
departamento, delegados de grupo, coordenadoregldgdirectores de turma, néo

esquecendo a lideranca dos docentes no exercipictiea lectiva (Maya, 2000).

Face ao que foi sublinhado, «o conceito de lidexandificil de caracterizar»
(Howe, 1994, citado por Maya, 2000, p. 20), poik gewdem ser dadas dezenas de
definicbes incompativeis.

Quando a lideranca é formal, é muitas vezes utlbzeomo sinénimo de

administracéo e os factores organizacionais sédo dspdamentais, tais



como o estilo de lideranga, o clima que este gerajodo de gerir 0s
recursos materiais e humanos e as estratégias pdaaer, a orientacao

para a tarefa ou para a relacdo humana (Maya, 2GO®0).

Lewin (1938, citado por Jesuino, 1993) na sequédag investigacbes que
efectuou, desenvolveu trés estilos de liderancamédmlamente, autoritario,

democratico e permissivo (Maya, 2000).

O estilo autoritario caracteriza-se pela imposici&o processos de decisdo
tomados unilateralmente por parte de quem tem atuéste poder para o fazer,
esperando a obediéncia por parte dos que lhe sstiwdinados. Aqui, o lider € o
anico a ter conhecimento do plano de conjunto, imdpacao grupo tarefas fraccionadas

e ndo favorece as relagdes interpessoais enteussreembros (Maya, 2000).

O estilo democratico caracteriza-se por tomadasdel@sdo baseadas no
didlogo e na negociacdo com os intervenientes net@rrdinado processo. O lider
indica as grandes linhas da actividade, distribaponsabilidades e tem em conta as
preferéncias pessoais. A presenca do lider ndaliépensavel para que o grupo
funcione, porque os diversos membros comunicane enfMaya, 2000).

O estilo permissivo caracteriza-se pela delegac&d fdngdo de
lideranca, permitindo que seja o grupo a impor aassdecisées. O lider
nao intervém e abstém-se de fazer qualquer sugeb&m como de
censurar e elogiar. Instaura-se a anarquia. Os diee autores
convergem na consideracdo de que o estilo permiséivo menos
satisfatério dos trés, relativamente ao clima eradotividade do grupo
(Maya, 2000, p. 21).

Os estabelecimentos de ensino pela forma como @eneam estruturados
favorecem o estilo de lideranca autoritario, pdiedecem as deliberadagentacdes
ministeriais, que por sua vez deverdo ser impostasnterior das organizacoes,
independentemente do perfil de quem as lidera. €scipios de autonomia
proclamados nos suportes legislativos nem semmrees@quiveis e condicionam a
adequacao dos estilos de lideranca ao teacrdanizacional. Ainda que o estilo de
lideranca adoptado pelo professor na sala de @jdaisteiramente da sua escolha,
conforme o contexto, 0 momento e o processo eduwacem curso. E uma forma

subtilde exercer autoridade mobilizando para o projegeoapta partilhar.



A evolucéo dos modelos de lideranca situa-se estparadigmas tradicional e
integrador e pressupde ndo sé competéncias quameweteligéncia, mas também
outras de caracter emocional e social. Eseailacdo ideoldgicaposiciona quatro
modelos de lideranca diferenciados.

O modelo hierarquico reveste aspectos exclusivaanfatnais e aposta na
relacdo autoritaria do superior/subordinado, desizando a partilha do poder, que
tem como consequéncia a desmotivacao, a faltaiciatina, a criatividade e a baixa
producao.

O modelo transaccional face a mudanca das orgdi@gagreocupa-se com
uma outra forma de estar e reconhece a necessidadeocas de experiéncia entre o
lider e os subordinados, respeitando os procedosentendo em atencao, ndo sé as
puni¢des formais, mas também as recompensas.

Os dois ultimos modelos adoptam uma posicdo memosaf e relevam o
factor humano como condicdo de sucesso na lideraegaindo a Optica de alguns
autores, que defendem a importancia da gestacedassos humanos na organizacao.
Considera-se o modelo transformacional como o pgamento da lideranca
transaccional, uma vez que motiva as pessoas aais ltonge, a superar as
expectativas, o que conduz a desempenhos mais altos

Contrariamente a lideranca tradicional, este motedajuestao de articular os
objectivos definidos pelo lider com os seguidonesintencaale os envolver na visao
e na missao da organizacgéo, contribuindo para hamaldos processos (Carapeto,
2006).

O modelo integrador alerta para a partiha do podestabelecendo

cumplicidade na organizacao, no sentido de

integrar um capital humano valioso, boas capacidadie gestédo
interna, competéncias em matéria de informagcdo egdstdo do
conhecimento, assim como a aptiddo da organizagia pvaliar os
seus esfor¢os e as experiéncias anteriores parai@ai ensinamentos
(OCDE, 20012:2-4).
A existéncia de um clima de escola aberto e ppdinio relaciona-se com o
estilo de lideranca integradora que implica um maiamero de elementos da
organizacdo, no sentido de, em conjunto, conseguiee realizacdo dos seus

objectivos.
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Observa-se, que os contributos dos modelos apatado funcionam
isoladamente, mas séo utilizados em simultanecoeoits a realidade da organizacéo.
Quer dizer que os lideres eficazes adaptam os strdeo sua personalidade e
desempenham diferentes papéis através de uma magel constante, de forma a

obter melhoria de resultados.

2.4 - Teorias da Lideranca

by

Para dar continuidade a sustentacdo da liderangagria mencionar duas
teorias que dao corpo a relacdo do lider com ofantes intervenientes da
organizacdo. Os elementos da direccdo das escsldi® atentosa estrutura
organizacional e as relacdes interpessoais.

Paul Hersey e Ken Blanchard protagonizam a tedtigconal. De acordo
com estes autores, a capacidade de influénciaddn hdo depende apenas dele, mas
do grau de maturidade das pessoas que ele defhegaanar.

A lideranga situacional reconhece a existéncia des adomportamentos
envolvidos na lideranca: o comportamento autoadaicdirectivo e 0 comportamento
democratico ou de apoio.

Posto isto, os autores defendem a adopcéo de aqstiis de lideranga dentro
da lideranca situacional, aos quais estdo assacigdatro estadios distintos de
maturidade.

1° - Dirigir. A orientacdo € para a tarefa e namparelacionamento. Adapta-
se ao contexto taylorista, caracterizado pelo ateasnémico e educacional.

2° - Persuadir. A orientagao recai na tarefa eetarionamento, mas exclui a
participacdo das pessoas e a autonomia no trabalho.

3° - Participar. Estilo com alto relacionamentoaéxh tarefa. Participacédo das

pessoas que acompanham o lider, no papel de teddoilie comunicador».

4° - Delegar, estilo de «baixo relacionamento aesarefa. As pessoas tém
maturidade, competéncia e vontade para respondguethes € pedido, libertando o

lider das funcdes de direccdo e apoio sistemgteanino, 2002).

O modelo cognitivo-motivacional de House e Mitclietinhecido pela

teoria do caminho-meta) tem em atencdo o comporitondo lider
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(variavel conforme a situacdo, podendo ser diregtide apoio,
participativo ou orientado para os resultados), esntingéncias dos
subordinados (locus de control, experiéncia e cajse percebida) e
ambientais (estrutura da tarefa, sistema formaad®ridade e grupo de
trabalho) e ainda os resultados (melhor desempenhwior satisfacdo
dos subordinados). Este modelo possibilita que derlialcance a
eficacia, recorrendo a motivacdo dos subordinadoem maiores
recompensas e maior satisfacdo em funcdo das matiagidas
(Firmino, 2006, p. 121).

Ao longo do percurso da caracterizacdo dos modettzs teorias da lideranca,
estabelece-se afinidadestre as teorias das organiza¢fes tao afastadasnpo e as
abordagens escolares de hoje. Apesar da dist@scidyas areas de estuekpelham
preocupagdes comuns no trabalho de reflexdo ewdstigacdo dos autores que as

desenvolvem (Teixeira, 2003).

Numa primeira fase, 0s interesses, as necessidades sentimentos das
pessoas que trabalhavam nas organizacgoes ficavasegmdo plano, considerando
que os empresarios ndo tinham nenhuma preocupagéo tactor humano.

Na fase posterior, alguns tedricos defendiam ga@ecessario dar atencao aos
aspectos humanos das organizacdes. Em 1908, Heanyt @screvia que 0sS
trabalhadores séo seres humanos e deveriam sadicdeem vez de conduzidos.

Neste ambito, a teoria de Gantt projecta-se nosigda alcancar pelas
organizacdes e apgbara as teorias comportamentais de Douglas Mcgrpgmologo
social (1906-1964), cuja filosofia desenvolvida temias X e Y procura demonstrar
gue o comportamento das pessoas tem relacdo coonescoes e estilos utilizados
pelos administradores. Estas duas diferentes filss@xpostas em 1960 por Douglas
Mcgregor reflectem dois estilos de gestéo disti(fasnino, 2002).

Historicamente pode afirmar-se que a introducdesiodo do comportamento
humano no contexto industrial vai acontecer atral@<$lton Mayo (1880-1949) e
seus colegas da Universidade de Harvard, aguandessmvolvimento da pesquisa na
Western Electric Company, de Hawthorne, em 192™M(Rb, 2002).

Entre os autores que se preocuparam com o0 tensfagdbth no trabalho
podemos citar Herzberg (1959), que sugeriu umandé&t entre factores higiénicos e

factores de motivacao no trabalho.
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Maslow (1970), por sua vez, formulou sua “hieraagqdias necessidades”
(Firmino, 2002, p. 20), partindo das necessidadais lasicas em relagdo ao acto de
sobreviver, chegando até a necessidade de auipagad.

A abordagem comportamental da ciéncia adminisagiropde o abandono de
posi¢cdes normativas e descritivas e a aceitac@imnaeposicdo humanistica, mantendo
énfase nas necessidades e motivacdes das pessoas.

Em resumo, a tarefa essencial da administraca@eoondicdes para que as
pessoas possam atingir os seus objectivos pessliraggndo os seus esforcos em
direccdo aos objectivos da empresa, através destilm @emocratico e participativo
baseado em valores humanos e sociais, sem esgoepeycesso da motivacéo
humana. Este estado interno que energiza o compemta esta directamente
relacionado com as necessidades de cada pesseasidades estas que variam de
individuo para individuo, em raz&o das diferengas$viduais inerentes ao proprio ser
humano.

«O ingrediente secreto para motivar as pessoasm¢Bard, 2004, p. 1) atinge
relevancia em qualquer organizacdo e ndo podecihssse das capacidades definidas
a priori para quem exerce a lideranca

E evidente que a motivacéo pode ser compreendllas aspectos intrinseco
e extrinseco na formsui generiscomo se revela.

Nesta interaccdo distingue-se o papel do lider.sksacbes de sucesso e
insucesso, resultantes da rotthiaria da vida da organizacao escolar, funcionamoco
ingredientes de motivacao para sustentar uma hdareapaz, na medida em que essas
experiéncias optimizam o desempenho.

A sequéncia ideoldgica encaminha para a distingfie @m gestor e um lider

de forma muito clara, segundo Warren Bennis e Gaddsmith (1998).

Quadro |
Distincédo entre um gestor e um lider
O gestor administra O lider inova
O gestor imita O lider cria
O gestor mantém. O lider desenvolve.

O gestor aceita a realidade. O lider investiga
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O gestor enfatiza os sistemas ¢ ) .
O lider tem obsesséo pelas pessoas.

estrutura

O lider tem uma perspectiva a longo

O gestor tem uma viséo de curto prazo
prazo.

O gestor pergunta como e quando O lider perguqgteée porqué

O gestor concentra-se no resultado

) . O lider tem os olhos postos no futuro
imediato

O gestor aceita o statuos-quo O lider desafia-nlaegente

O gestor faz as coisas bem O lider faz as coistasce

Para John Kotter (2007), o guru da gestdo de Harearlideres de hoje, terdo
de ser os principais impulsionadores da mudansponsabilizando-se nos melhores e
piores momentos pelas suas consequéncias.

Ele afirma ainda que «a lideranca produz a mudaageescentado que essa é
a sua funcao basica e que as capacidades de {dezrigidas tém mais a ver com as
caracteristicas de personalidade do que proprig@noemh competéncia técnica. Kotter
considera que essas capacidades podem ser mekharadperfeicoadas e que o
primeiro passo esta no reconhecimento que as easpg@ecisam, hoje, mais de

lideres do que de gestores.

2.5- Gestao de Conflitos

Retomando a questédo do papel da lideranca aliattarssormacdes culturais
deste inicio de século, € inevitavel referenciaparecimento deutros conflitos no
seio das organizacdes, que terdo de ser geridgsadiEmente de forma a dar resposta
a tipologia dos mesmos. Este juizo de valor prex@deem o facto dos objectivos dos
profissionais da actualidade ndo serem convergeot®sos da instituicdo, embora a
prioridade recaia em acerta-los com frequénciss pesentam numa relacdo formal
entre o Estado e os trabalhadores, ou adminisgadepresentantes do Estado e os

trabalhadores.



14

A concretizagdo dos respectivos objectivos, enseqoais se enumeram
sobrevivéncia, eficiéncia, eficicia e exceléncsemrde-se as organizacbes em geral

incluindo as educacionais e tem a funcdo de dapdomnto ao Projecto.

E neste pressuposto que o equilibrio podepssto em joge dar origem &

existéncia de conflitos.

Uma das causas é o interesse pessoal dos membsosrg@nizacoes.
Muitas vezes, manifesta-se pela competicdo na @cuogsdo de um
objectivo, filosofia ou método, e por disputas odsta a conseguir o
dominio sobre outros ou sobre recursos escassoxorilito pode ser
interpessoal e emergir de desejos aparentemerdeiimais e egoistas
(Bilhim, 2006, 227).

E sabido, que o conflito cria situacdes embaracesds perda de tempo no
interior da organizacdo. Segundo a visdo traditipoale ser dispensado. Mas ha
autores da escola de pensamento das Rela¢gbes Hymgaaalefendem a naturalidade
do mesmo, considerando-o indispensavel em qualgugro ou organizagdo, pois
nada tem de prejudicial. A visdo interaccionisguarenta que pode nao ser positivo,
porém admite a necessidade de algum tipo de ifidede para a eficacia do grupo ou

organizacao.

A funcionalidade do conflito abrange opinides -cadittrias. A ideia
generalizada € que ndo € produtivo para a orgaioza@or outro lado, para uns
provoca inovagbes e mudanca e para outros a gdstamnflitos € tdo ou mais
importante, do que o planeamento, a comunicacamtizacao e a tomada deciséo
(Bilhim, 2006).

A manifestacdo de conflitos mereceu a atencdo desvieoricos. Apesar de
optarem por pontos de vista divergentes, os modapresentados tém algo em
comum. Debrucando-se nas organizacdes, compreendees o aparecimento de
situagOes conflituais resulta de certos antecedemtpodem ser potencializadas ou

anulados pela interferéncia de determinados fagtore

Pondy, Walton e Dutton centram a atencao no pracdssconflito e na
sequéncia de passos que o geram. Schmidt e Koobalizhm os tipos
de conflito. Ruble e Thomas analisam a génese uiftitooem termos de
graus de assertividade e de comportamento coopergBilhim, 2006,
p. 233).
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Transferindo para a lideranga escolar a necessidadgestdao de conflitos
através do conhecimento dos elementos da comunidgadeonselhavel recorrer a
atitudes imparciais no tratamento dos mesmos, @sfdo-se para lidar tacticamente
com insatisfacdes pessoais, na maioria das vezeeatas por razdes alheias aos
objectivos da organizacdo. Compete aos lidereagigequilibradas e de bom senso
no respeito pelas diferencas, apds «diagnosticarrggor de que conflito se trata, a
razao de ter surgido, a que se deve, em que s aseque razao persiste ainda... se
nao se fizerccorre-se o riscade tentarmos uma solucéo ineficaz e contraprodersen
(Guerra, 2006, p. 44).

O funcionamento da organizacdo esta dependentaator fhumano, da sua
formacdo, dinamismo e motivacdo, considerando lmalina individual e de equipa.
S&o variaveis que ndo se podem desintegrar, qusm@iorda a conflitualidade da
organizacdo, assim como certeza e previsibilidaleoperacionalidade da missao.
Alerta-se desta forma para a gedtabilidosade recursos humanos, como sendo uma
pratica extremamente benéfica no interior da omgaydio.

A escola reflecte as orientacdes politico-socimésmedida em que transporta
para a ambiéncia educacional, o modelo de Estapmté e as sugestdes ideoldgicas
que dai advém, na concepcdo de cidaddo e de méndoalidade do papel da
organizacao escolar ndo pode ser omitida. Ou estEirgonia com 0 meio envolvente
ou em desacordo. No bom-senso cabe apenas umatules, reproduzi-lo ou
reformular a sociedade, de forma a prevenir o apaento de maior niumero de
conflitos.

Neste dominio, o ambiente organizacional careceodeentario. Cada um dos
elementos da comunidade educativa, no intercambio/igéncias, espelha a sua
cultura, pondo a prova as diferentes visdes ddascdeterminando o clima que lhe &
afecto.

A partida e contrariando alguns autores, o idedhd@&lar com ambientes
previsiveis, para maior estabilidade das organemc¢dodavia, o desequilibrio
resultante do mundo em constante mudanca imprigueratiesalinhamento, entre a
sociedade para a qual a escola estava ajustadacendgionalismos da escola da
modernidade, constando que esta se subordina gatorda sociedade.

De certo modo, as solicitagcbes do mundo globalizséitm responsaveis por

parte das adversidades emocionais, que se tém gimdanifestar no quotidiano das
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organizacbes. Assiste-se ao aumento atmflituosidade, @ preocupacdo pela
aprendizagem deonvivéncia saudave a valorizacdo dsensibilidade nas relagbes
fruto da responsabilidade das teorias feministasctpamaram a atencéo para aspectos
gue permaneciam na sombra e introduziram na sat@eckda vez mais problematica
e complexa, e portanto na escola, a sensibilidader¢a, 2006).

As competéncias essenciais ao papel do lider, padar gerir conflitos e
consequentemente arbitrar desacordos pressupdeonhezer discordancias que néo
sao conflitos; prevenir € melhor que remediar;rintequando necessario; separar as
partes; ser bom ouvinte; explicar o que se vairfaaprender com 0S outros e

acompanhar as solugoes.

by

Atribui-se a lideranca um tratamento semelhante cam estrutura
organizacional e com as relacfes interpessoaisiaAp@ solucdo dos conflitos,
evitando tomar posi¢cdo por uma das partes. Nacege esquecer que o conflito é
préprio do ser humano e que faz parte do seu anestd moral e emocional.

Todos nés, homens e mulheres, fazemos parte desagiglade que
temos de tornar cada vez melhor (Simén, 1999). mgenea conhecer
0 outro, a respeita-lo, a escuta-lo, a dialogar, partilhar...séo

exigéncias da democracia (Guerra, 2006, p. 45).

3 - Lideranca Escolar

3.1- Enquadramento Teorico

No que respeita ao percurso conceptual da lidenaagarganizacdes, realca-
se o empenhoo desenvolvimento da lideranca em contexto esoodan a finalidade
de equacionar as especificidades que a norteiarstensar o objecto de estudo que se
procura caracterizar.

Sob a visao da analise empresarial, ndo se podeaiggue as escolas se regem
pelos tramites gerais comuns as demais organizagdegiais se foram adequando
conforme as orientacdes apontadas pelos tedricossgactiva area. Na interpretacdo
de Michael Fullan (2003) «os lideres empresariagsigcativos enfrentam desafios
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semelhantes», pois lidam com organizagbes que «émse transformar em
organizacfes de aprendizagem, caso contrario jasegie capazes de sobreviver».

Por conseguinte, saber adquiridona pratica da lideranca escolar testemunha
«a singularidade da sua misséo, que é essenciaipedagogica e educativa» (Costa,
2000, p. 26) virada para um publico culturalmeniferenciado, enquanto que as

organizacdes nao escolares assumem outra dimenséao.

Embora, se tenha a veleidade de afirmar que asiaegées escolares relevam

outras posi¢cdes que ndao as nomeadas, em virtuskidentificarem

como debilmente articuladas, sujeitas a processsahflitualidade
de interesses e de luta pelo poder, dispondo dicpgaritualizadas e
de cerimoniais de fachada ou mesmo de contextosaties pela

anarquia e pela desordem (Costa, 2000, p. 27).

N&o deixa de ser verdade que ha diferencas entrprojecto educativo de
escola e um projecto empresarial, quanto ao nundero«variaveis e valores»

(Machado, 2000, citado por Teixeira, 2003, p. 3 gales se incluem.

Neste envolvimento, faz sentido recordar os estedtisos de varios autores
que apontam para o exercicio de uma lideranca igipattva, colaborativa,
emancipatoria, de interpretacdo critica da reafidadda correspondente recusa das
visdes mecanicistas, hierarquicas, tecnocratasteimentais...» (Smyth, 1994, citado
por Costa, 2000, p. 28) de forma a superar os meartk instabilidade que surgem
neste tipo de organizagdes.

Publicada em 1986, releva-se a postura inovadotzeidde Bases do Sistema
Educativo. Estipula no n° 3 do seu artigo 45° guw administracdo dos
estabelecimentos de educacdo e ensino» devem gquewvatritérios de natureza
pedagogica e cientifica sobre critérios de natuaemnainistrativa».

Numa vertente mais concreta, Sergiovanni (20043p) relata-nos que

as raizes da lideranca escolar ndo se encontrartideranca visionaria,
como dizem os autores empresariais, mas sim néagéesdo servico do
bem comum, na superacdo das necessidades da esoolfazer um
visionamento que protege a escola e a mantém noo raerto,
clarificando os objectivos, promovendo a unidadguelando as pessoas
a perceber os problemas que enfrentam e a encorgohucoes. A

imagem proposta para as escolas é a da liderangaogpedagogia,
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gue nao pode ser descurada. Ao invés, deve sartoloje permanente atencao
de forma a desenvolver nos seguidores do lider autitara de sucesso, recorrendo
para «niveis mais elevados de compromisso, de Hdendde esforco e de
responsabilidade». Na confirmacéo de que a relggécse estabelece fomenta lacos
de pertenca, autenticando o perfil da organizacponelo depé a ideia que o novo
modelo de administracdo escolar contempla «a ajz@gem e a inovagao» (Teixeira,
2003, p. 4).

A mencao a participacdo dos professores na hdarda escola ndo € uma

ideia nova. John Dewey manifestou essa preocupacao

h&4 meio século atrds, ao evocar 0s principios deéimos da
governagao escolar, pois considerava um despergia a educagao o
facto de os professores ndo terem uma participagidiva nas decisdes

da politica de escola (Costa, 2000, p. 45).

A partir do quadro legal instituido pelo Decretd-lde 1991, os docentes
passam a ter mais poder, no A&mbito da administdasi@escolas. E partilhado com os
outros actores do processo educativo e incide smligeccdo da escola (Teixeira,
1995).

Posto isto, importa enunciar que nas organizacéesages a lideranca torna-
se dispersancarnandauma multiplicidade de liderancas, que tem em comtamero
de estruturas, processos e individuos que compdaestitaicdo educativa.

A lideranca esta dependente de inUmeras interfietague manifestam
ambiguidade, uma vez que sdo aplicadas em readidatlecacionais completamente
distintas.

Alias, a lideranca escolar reflecte obrigatoriareess transformacées globais
gue ocorrem no «mundo da vida la fora» de Sergimyabrindo novos caminhos para
que se alinhe na vida escolar os procedimentos d@timws estipulados na legislacdo
em vigor, numa envolvéncia autonémica e particiggattom respeito pelos valores e a
cultura de cidadania (Costa, 2000, p. 29).

A dimenséo cultural da lideranca coloca-se, na dee@m que O processo
educativo congrega uma diversidade de culturasnies® nao docentes e apela para
a partilha dos saberes, desafiando as liderancataess para novos comportamentos.

Este pressuposto transporta para um
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saber especializado, constituindo-se a liderangen@am conjunto de
competéncias que se aprendem exigindo formacéo séd@o nivel
técnico e instrumental, mas a outros niveis, qe@ e da accdo moral e
de transformagéo...( Sanches, 1996, citado por Ca@8@0, p. 30).

Citando Boyatzis e Mckee em parceria com Golemargrandes lideres séo
dotados de inteligéncia emocional que antevéem osedingrediente-chave para
produzir relacionamentos ressonantes» (2006, p.o#d3eja, lideres que apesar de se
depararencom percursopouco previsiveis, inspiram 0s seus seguidoresmais
longe e a alcangar melhores resultados, acreditaasicuas competéncias e nas dos

que se encontram ao seu redor.

O autor da inteligéncia emocional nas organiza¢@asiel Goleman aponta
para a «dimensdo primal» da lideranca e exempldioa os «primeiros lideres da
humanidade devem os seus lugares em grande palidetaale terem uma lideranca
emocionalmente irresistivel... Os lideres funcionaoma@ guias emocionais dos
grupos» (2002, p. 25).

Para tornar mais claro, «na linguagem quotidianatedigéncia emocional é
aquilo que normalmente referimos como apurado derdie sobrevivéncia, sexto
sentido, ou aquela invulgar capacidade que claasitbs de senso comum» (Stein e
Book, 2000, citados por Fullan, p. 77).

Dai entdo, a oportunidade de enquadrar a atribudgdgénero extensiva ao
desempenho feminino, no paradigma da lideranca aethral, sabendo que se
encontram afloradas as condi¢cdes ideais para alepmr@bca que se ambiciona
desenvolver.

O quadro retrospectivo sugeee passagem do testemunkonceptual das
teorias de predominancia racionalizaddi@ taylorismo e fayolismo, em favor da
defesa das relagbes humanas, com base numa «@eécupmanista», que passou a
sobressair e a «constituir uma variavel nos estodgenizacionais» (Costa, 2000, p.
109).

Numa versdo conservadora o caracter formal impdraglditas teorias limitou
0 «estudo e analise da lideranca feminina em ctm&ducacional», o que significa
gue a emotividade das mulheres, apenas foi vattaipala exigéncia de novos lideres
competentes para enfrentar os desafios de mudargiatdma escolar (Costa, 2000, p.
115).
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Gordon (1998, p. 29) faz referéncia a tomada desaéncia dos dirigentes
perante o caracter primordial do aspecto humaremmaesa e Goleman (200&grta
para a Grande Lideranca que se traduz no impaaoagemocdes do lider podem
despertar na interac¢cdo com 0s outros, alterandoraportamentos para positivos ou
negativos consoante o grau de estabilidade traidsmet relativizando o sucesso da
organizacao.

Obviamente que «ha estudos recentes sobre o cégeieralesvendam o0s
mecanismos neurologicos da lideranca primal e qustram a importancia da
inteligéncia emocional» (Goleman, 2002, pp. 24-8k-8ando credibilidade a teoria
do desempenho subentendida no argumento.

Para este efeito ndo se pode dissociar as quadidkdBder perante a suposta

realidade administrativa.

Assim, enumera-se por ordem de importancia: indelgga, estabilidade
emocional, capacidade para orientar 0s outros, &0 de
responsabilidades, iniciativa, atitude comunicativaccdo directiva,
capacidade de planificacdo, organizacdo (RotgeB2l%. 159, citado por
Costa, 2000, p. 109).

E legitimo por em causa a discussido de algunsesusmbre a nio existéncia
das «qualidades de lideranca» ou «uma personalitadideranca». Pois «a base de
uma lideranca eficaz é reflectir sobre a misséordanizacéao, defini-la e consolida-la
clara e visivelmente. O lider estabelece os ohjestias prioridades e estabelece e
mantém os padrées» (Drucker, 2001, p. 292).

No entender de Max Weber «a lideranca ndo pode@erebida sem ser
associada ao carisma, ou seja a uma caracterisfis@a de ambito pessoal e
psicologico de que deve ser possuidor quem segspite a posicao de lider» (Costa,
2000, p. 110).

Admitindo-se que as diferencas de actuacéo ergenero dos lideres tenham
algo de indicativo, parece viavel que os estereétipentrados no papel masculino
venham a ser questionados, em detrimento das cénugpet de lideranga objectivadas
para as organizacdes escolares do futuro.

Acrescenta-se ainda que o enfoque da literaturee daeranca educacional,

tem visualizado algum destaque, pelo motiveeeonstatar a relacdo directa entre «a
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qualidade da lideranca dos gestores e a qualidadesino e desempenho dos alunos»
(NCSL, 2002, citado por Luck, 2008, p. 28).

Em virtude desta logica convém enumerar oS ingreéds essenciais que
definem uma cultura de escola promotora de um enden qualidade — «dialogo,
confianca, respeito, ética profissional, espirittrabalho de equipa, proactividade,
gosto pelaaprendizagem, equidade, entusiasmo, expectatieaadzs, autenticidade,
amor pelo trabalho e empatia» (Luck, 2008, p. 31).

3.2- Perspectivas de Lideranca Escolar

1 - Entende-se que em educacao, as propostas de m@iagesn com alguma
assiduidade no quotidiano dos nossos estabele@meéptensino e pressupdem uma
lideranca que satisfaga as imensas exigénciasociizdade, em geral e da comunidade
escolar, em particular. Reconhece-se ainda quec@@plicadas de implementar e
extraordinariamente dificeis de suportar, atendexapublico especifico para o qual
se destinam e a complexidade das relacdes ideatgige se estabelecem entre os
membros constituintes e os exteriores a organiza¢a® projectos-piloto parecem ser
promissores, mas raramente se convertem em mudbegasucedidas quando sdo

alargados a globalidade dos sistemas» (Hargre20@g, p. 11).

Pode dizer-se que a vida nas escolas oscila entrenlaa fluida da

colegialidade (trabalhar para o bem comum) e o daividualismo

(trabalhar para o interesse préprio). Sendo a aplaagem escolar uma
construcdo histérica marcada por époques e conjastoscilantes, além de
que esta dinamica fica sujeita as inflexdes dasc@s de poder e do
dominio do Estado e do seu aparelho politico-adstriaiivo (Pereira, 2006,

p. 64).

Nesta subjectividade verifica-se que a concretzag®s modelos de lideranca
«acusam as fragilidades» (Pereira, 2006, p. 53yisiema educativo e implicam
praticas de melhoria em quaisquer que sejam os nimende aplicacdo, apos a
identificag&o das fontes e areas de actuagéo rediagntes.
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Deste modo «uma educacdo e uma lideranca de meglmidade, que
beneficiem todos os alunos e que persistam ao la@otempo, exigem que
enfrentemos a questéo da sua sustentabilidadeabdsiargreaves 2007, p.12).

A ideia decorre da evidéncia e urgéncia de teradwmsensar, ndo s6 na
sustentabilidade do nosso ambiente e de nela nperdgrarmos, mas também da
necessidade de a promovermos nas areas da lideradceacao, atendendo a que «as
reformas educativas cada vez sdo mais rapidasedestlizadas que tudo consomem
e deixam no seu rasto um vasto numero de educaexaestos e uma aprendizagem

sem alegria» (Hargreaves, 2007, p. 14).

No campo da educagdo, Michael Fullan define «aestetilidade educativa
como a capacidade de um sistema para se envolgeagpectos complexos de um
aperfeicoamento continuo, consistente, com valmesanos profundos» (Hargreaves,
2007, p. 31). Num sentido mais lato avanca coneia,dle que «a sustentabilidade € o
desafio do século. Defende que esta teoria € campos uma trindade de ambiente
saudavel, justica social e viabilidade economi¢adn, 2003, p. 37), pondo em risco

a sustentabilidade, se alguma das componentesliioe|f

James Mac Gregor Burns (1978) fez notar que osgsitps e as visdes da
lideranca deveriam ser (teis socialmente, servibeam comum, ir de
encontro as necessidades dos seguidores e ele@dimsnivel moral mais
elevado. Ele chama a este tipo de lideranca transfcional
(Sergiovanni, 2004, p. 133).

Segundo Hargreaves e Fink (2003) a lideranca e Hnonee educativa
sustentavel preservam e desenvolvem a aprendizaggefunda de todos, uma
aprendizagem que se dissemina e que perdura semcproqualquer dano aqueles

qgue nos rodeiam, trazendo-lhes pelo contrario, fimog positivos agora e no futuro.

Conclui-se que a sustentabilidade da mudanca Bddenca educativa é
tridimensional — «ela possui profundidade, ampétwed durabilidade» (Hargreaves,
2007, p. 37). Além destes principios insere-se aindjustica, a diversidade, a
disponibilidade de recursos e a conservacao, geenphem o significado pleno da
sustentabilidade e os desafios queoédsece a lideranca nas escolas.

2 - Sob a visdo da pedagogia rousseauniana, uma ghaeaela educacéo da

modernidade, «parte da assuncdo de que o procdgsacenal deve centrar-se na
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pessoa daquele que aprende, a crianga ou o jovedy aos conteudos daquilo que
deve ser ensinado». Neste entender prppde a relacdo da pedagogia entre o natural
e 0 social e entre o individuo e a qualidade dadadia atribuindo-se a instituicao
escolar a formacgédo do «<Homem novo» (Sanches, 2p072,4-16-61), que nasceu em

Portugal em Abril de 74 e que em matéria de edacdgique trabalhar para ele.

Esta ligacdo da cidadania & escola faz surgir eaitinde cidadania docente,

cuja prética leva a
implantacdo de uma cultura de aperfeicoamento ootie a criacdo de
habitos de execucéo de actividades de melhoriaqus os elementos da
escola. A flexibilidade que se imp&e para a mudangana época em que
a sociedade e as organizacdes estdo em constamégdoyso € possivel
com pessoas com altos desempenhos de cidadaneir€Re€1006, pp. 56-
58).

A chamada de atencédo para o desempenho desteetip@ablania quer no
aspecto colectivo, quer individual, permitira oeteslvimento do individuo enquanto
ser social e profissional e também como «recuitsmaite qualificado, exercendo as
suas func¢des cada vez melhor, contribuindo patareato da eficacia do (no) ensino-
aprendizagem, para o bem-estar da sua institugi@wag, dos colegas e da sociedade

em geral» (Pereira, 2006, p. 58).

«No contexto revolucionario portugués, a defesa rxessidade do
estabelecimento de relacbes entre a escola e o (mei@ comunidade) torna-se,
mesmo um elemento central da politica educativa spiepretende concretizar»
(Sanches, 2007, p. 65), em oposi¢cdo a escola clatmadicional que omitia esta

interaccao.

A exploracdo conjunta das duas realidades apresentaomo uma meta
desejavel, na certeza de que 0s jovens escolawgstdo conhecimento «do seu
meio» e da realizacdo de tarefas de «intervengialsdormam-se como cidadaos do
futuro. «A participacdo na transformacdo sociahdfarma-os a eles também, ao
promover, na sua consciéncia civica, os valorescdeperacao», da «solidariedade» e
da «participacdo». O «bem de cada um» é, em coarémm esses valores, aqui visto
como estando em harmonia com 0 «bem da comunid&aesches, 2007, p. 66).

Ronald Heifetz (1994) é da opinido que as estraggie lideranca

deveriam ter em mente as condi¢des e valores desreom as exigéncias
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da nossa sociedade democratica. Para além de cter@om a realidade,
estas incluem respeitar o conflito, a negociacativersidade de opinides
dentro de uma comunidade; desenvolver normas ddtagée de

responsabilidade, aprendizagem e inovacdo; e maatangustia social

dentro de um limite alcangavel (Sergiovanni, 2q04242).

A Lei de Bases do Sistema Educativo — Lei n°® 46(86,14 de Outubro —
claramente justifica o imperativo da educacéao pacmladania e no Capitulo I, art. 2.°
traca o perfil do cidadao ideal, estimulo do prgjede accdo da lideranca escolar e
privilégio das competéncias curriculares supostasnoc indispensaveis, nos

documentos oficiais que regem o sistema educativo.

Na sociedade actual, a escola tem uma grande dpbdade pela
exceléncia, formacado e educacdo do cidaddo. Adpahdi da formacao dos cidadaos
contribui definitivamente para o progresso da stade da qual fazem parte, «sendo
que estas duas variaveis interagem dialecticamé¥teente, 2004, p. 137).

4 - A mulher no exercicio da Lideranca Escolar

4.1 - As Mulheres no Ensino

A opcao por fazer uma referéndiatrodutéria das mulheres no ensino em
Portugal, direccionando-se a abordagesnceptual de género numa linha histdrica,
justifica-se claramente por uma elevamlasenca feminina na ocupacdo dos cargos de
lideranca escolar nos tempos mais proximos.

De acordo com a opinido de alguns estudiosos, dgeneg entraram no ensino
no final do século XVIIl, com a lei de D. Mariadm 1790. Foram criadas legalmente
18 escolas publicas para «educacéo de raparigatisboa, com o fim de ensinar «a
ler, a escrever e a exercer trabalhos que saoipségpo seu género» (Lopes, 2001, p.
11).

Esta Resolucdo Real foi deliberativa para as methenveredarem pelo

caminho da docéncia, com caracter privado, medianteautorizacdo do Estado.
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Mais tarde, «em 1815, sédo criadas em Lisboa esgales raparigas. Havia
necessidade de aumentar este tipo de escolas, mujams seriam diferentes das
existentes nas escolas de rapazes» (Lopes, 2004). p.

Esta decorréncia evolutiva do papel da mulher mauista da escola publica,
aquando da Reforma de 1870 e da educacgdo de rgpapeisida no século XX, foi
uma das grandes etapas para a «feminizagcdo do dogmmte, tendo-se debatido,
desde o inicio, com fortes resisténcias de vaeotoses da sociedade e dos proprios
professores homens» (Lopes, 2001, p. 12).

Estevolte-faceno que concerna entrada das mulheres no mundo do trabalho
ndo manual, comecando pelas professoras primareafocam pioneiras neste acesso,
relaciona-se com a «necessidade de expansado da esidica com contencdo de
gastos, com a ideologia do maternalismo e com psagées de autonomia das
mulheres» (Lopes, 2001, p. 12).

A dimenséo ideoldgica do maternalismo legitima sirgar como «tarefa das
mulheres» (Lopes, 2001, p. 14), sustentando uma moagem da mulher, na segunda
metade do século XIX, nomeadamente de mae, eduattompanheira do marido e

«fada do lar», que se mantém até hoje em certggagraociais.

Paralelamente, surge uma outra imagem de mulhandaidas classes média e
meédia alta, que era ensinada em casa por rapadgasrigem social média
empobrecida e apelidadde preceptoras. A educacéo pretendia assegurastachoe

privilegiado no casamento. Era a mulher

ndo ociosa e apta a educar os filhos, a acompamhararido e a ser uma
boa gestora da casa. A educacdo ministrada em patss preceptoras €
tida como recomendavel a luz da sociedade e asswuiamovo modelo de

mulher moderna como companheira do homem (Lop@4, 20 14).

Em Portugal, na segunda metade do século XIX eaoimlo século XX e
perante os desafios de género que se afiguravamgmasns dos diferentes grupos
profissionais sentiam-se ameacadaomparavam as capacidades femininas com as
masculinas. Na mulher prevalecia uma «personalidadis afectiva e fragil que
necessitava da protecgédo do homem e de uma riglamesacao moral e religiosa. O
homem evidenciava uma personalidade mais racioimgkkectual» (Lopes, 2001, p.
15).
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O debate realizado ao longo deste periodo sobnatkaeza da mulher e a sua
educabilidade» em que participaram homens e muhemitindoas suas opgoes

politicas, fez despoletar considerandos relacionadm as

gualidades especializadas que a mulher possui,ssédas a familia e em
certas profissdes e actividades, além de ser toneawlaatencdo a relacéo
das maes para com os filhos, como modelo das retagés professoras com

os seus alunos (Lopes, 2001, p. 15).

As condi¢cOes estavam criadas para que as mulheréstesessassem pelo
ensino. Até porque os defensores da intervencéml sdas classes trabalhadoras
«apelavam para uma educacao feminina profissiosaperior das raparigas das ditas
classes» (Lopes, 2001, p. 15) como indispensavel pma sociedade produtiva.
Dando razéo ao ideal proclamado e por que «todkssado coragao levam a crianga
para a mulher e ndo para o homem» (Antonio Co$&) titado por Névoa, 1987:
375), faz sentido afirmar que, quer as raparigaslasse baixa, quer as da classe

média lancavam-se na carreira docente.

De acordo com Sousa, verifica-se que

desde meados da década de 1970 a proporcao de masilhas profissdes
de docéncia ultrapassa globalmente a dos homensléNada de 1960 pode
constatar-se a chegada macica de mulheres & dacénaom contexto de
aumento da demografia escolar (em obediéncia aal ida igualdade) que

levou a massificacao (2005, p. 199).

Em oposicéo, os republicanos questionaram as cémpas de instrucdo das
mulheres, impedindo-as da leccionacdo a determsnagieis de ensino e do acesso a
cargos directivos. «No entanto, a feminizacdo oooti a progredir de forma
autobnoma, apesar de tentativas para a sua conte(&@uljo, 1996, citado por Lopes,
2001, p.16).

Decorrente desta atitude impfe-se ndo s6 o pensamers também o
contributo do movimento feminista portugués parafeexao sobre a problemética da
subordinacdo das mulheres no sistema educativo,anos 70 e 80 em Portugal
(Magalhaes, 1998, p. 97).

Nesta amplitude tedrica e segundo Lopes (2001yaedea histéria de vida
das professoras primarias, cujos percursos did@@osraduzem num equilibrio de

conciliagdo entre as suas vidas familiares e pmiofigis, sobressaindo qualidades



27

«corajosas e persistentes». Sao mulheres deciglidasnientes da classe média, que
aspiram ser auténomas, contestandcestereétipos sociais da condigdo feminina da
época e confiando numa cultura de afirmacao dergéne

O papel atribuido a mulher na responsabilidadeudado materno-domeéstica
corresponde, de certo modo, a uma lideraamgiricaque poderd exercer alguma
motivacdo no investimento nas carreiras profissgonapesar das limitacdes de
ingresso dificultadas por razdes de ordem social.

Hoje reconhece-se, que a permanéncia efectivendberes no ensino podera
ser encarada como uma possibilidade aceitdvel tegratdo nos quadros de
administracéo e gestao das organizacbes escaanddénticas circunstancias com o0s
homens quedespidosde preconceitos sociais de género, aprovam aimmiaatgumas
reservas o sucesso da lideranca escolar no feminino

Fundamentalmente ndo deixa de ser convincente qu@easso mais
emblematicana luta pela emancipacdo feminina foi a «genegizada instrucéo a
todas as classes sociais, a igualdade de ensinltefder as raparigas e aos rapazes e 0
acesso daquelas as universidades» (Ferreira, @08@)que influenciaram a sua vida

profissional.

Embora a aparente igualdade de oportunidades ama feassa susceptibilizar

na realidade alguns contratempos nas praticasieiafica
Como afirmam Alvesson e Billing

...S60 em meados dos anos 90 um grande numernvdstigadores se
aperceberam que as organizagbes n&o sdo apenas ostasp de

componentes neutrais de género, mas habitadasguehs e mulheres, e
que as organizagfes sdo caracterizadas por pratietecionadas com o
género, valores, objectivos, logicas, linguagers, @Carvalho, 2000, p.

7).

4.2 - Enquadramento Conceptual da Lideranga no Feminino

1 - Para aceder a esta problemaética e analisar a ¢dasjrucdo de género

convém referenciar a importancia do século XX cordefensor da igualdade dos
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sexos, de tal modo que um grande namero de obsgegse inclina para o classificar
como libertador» (Lagrave, 1991, p. 505).

Neste aspecto anuncia que a mulher passou a tey imfuéncia «nas
engrenagens da sociedade, em todo o tempo e enothdmr», (Lagrave, 1991, p.
506) recorrendo para as caracteristicas que lhe@aans, mas que em relacdo aos
homens ainda se encontram em pé de desigualdade.

Por outro lado, coloca-se o reverso da medalha. if@gerativos da
remodelacdo estrutural das organizacOes prevéempadunidades femininas na
ocupacao de postos de trabalho, que foram conwemente abandonados pelos
homens. A interpretacdo subentende que a respbdadbi familiar continua

tradicionalmente associada ao estado da mulher.

As explicacdes de Canco pdem a prova que a partifédada de sessenta, a

actividade das mulheres portuguesas aumentou sénsivte,

em resposta aos desafios da guerra colonial e d&gragéo, com o
consequente afastamento dos homens do mercadaldghiv. Também o
processo de industrializagdo, se bem que timidioucnovos postos de

trabalho que atraiam a méo de obra femin{@@03, p. 5.

Apesar do século XX ser responsabilizado pela éatn@acica das mulheres na
educacao, ndo desenraiza a inculcacéo das desidesldscolares entre os dois sexos,
na natureza das opcdes de estudo, que foram tonfanua na distribuicdo do
trabalho. Teoricamente, a escola protagoniza umaldgde de oportunidades entre
rapazes e raparigas, embora na pratica esses slintiége escolarizacdo nao

correspondam verdadeiramente a progressao natsudaate.

Segundo Lagrave, «pode no entanto falar-se de s&plescolar, porque em
todos os paises da Europa, incluindo Portugal, mendl de raparigas escolarizadas
progride muito rapidamente entre 1970 e 1975» (199323). A partir deste periodo,
gracas a «paridade escolar» as raparigas consegfirgit 0 ensino secundario e a
maior parte delas ndo prossegue os estudos. O m@@macontece com 0sS rapazes
gue dao continuidade aos estudos superiores.

Todavia, a medida que as transformacfes da esaddlicgp se foram
operacionalizando no acesso de todos os cidad&ossaados, determinando poér fim
ao grande namero de iletrados existentes em Poeuggtisfazendo o enquadramento
de adesdo a Comunidade Economica Europeia, a&itad#terou-se progressivamente.
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Nos tempos de hoje é do conhecimento geral, delaamm as estatisticas
divulgadas nos meios de comunicacdo social, queaaria dos licenciados sao

mulheres, verificando-se abandono do ensino superior por parte dos homens.

O nivel escolar tem trés efeitos principais sobiasercdo das mulheres no
mundo do trabalho: estimula a entrada numa actigielgrofissional ou a
sua retoma, permite que as raparigas dotadas dediygloma superior se
integrem em profissdes masculinas, autoriza umgdade de utilizagdes

profissionais de um mesmo diploma (Lagrave, 199325).

2 - O cenario historico consagrado na literatura atasefo faz qualquer alusao
desempenho do papel da mulher nas organizacdesuldemestavam confiadass
lides domésticas. Quando muito, em simultaneo, eoarticipagdo nas «tarefas
agricolas das unidades familiares». O homem eeaidefcomo a forga do trabalho,
associando as suas caracteristicas de masculinidedd@apel do executivo» (Dias,
2002, p. 34).

Nesta pertinéncjalhar a lideranca sob outras dimensdes acrescantagens
para o tratamento do tema, visto que faz desp&lidam interesse quando se especula
a importancia do lado masculino ou feminino no e&r de cargos de administracao
e gestado das organizacOes escolares.

Contudo, as opc¢des frente a questdo de géneronndmraque se desprestigie
a tradicional lideranga.

«As caracteristicas masculinas ndo sao abolidas segbstituidas pelas
femininas. Apenas se complementam e integram-sédaeanca transformadora»
(Carreira, 2001, p. 50).

O que se pretende é «reivindicar» maior valoriaats@s «formas femininas»
(Renesch, 1999, p. 52), passiveis de despoletar auttara organizacional mais
humanizada, apanagio do novo paradigma.

Perante este desafio, torna-se inevitavel dar heoan

Mary Parker Follet, nascida nos Estados Unidos,imoio do século XX.
Foi a precursora do estilo feminino de administrertroduziu a nogcéao de

gue as relagbes humanas no trabalho desempenhampapel tdo

importante quanto as técnicas de producao (Carte2@01, p. 46).
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Recuando no tempo, verifica-se que

o0 sistema educativo oferecia uma imagem de desxadéio da mulher. Os
lugares da hierarquia eram normalmente ocupadosogpehomens
(delegacbes, direccBes escolares, conselhos diosgti inspeccéo,
direccdes regionais, Ministério da Educacdo. Os @osnestavam mais
presentes nos niveis mais elevados de ensingoStes auxiliares e de
limpeza eram normalmente desempenhados por mujhewasexcepcao

de alguns lugares ligados a disciplinacdo e ao wmmot dos

comportamentos (continuos, seguranca). Os sindicdtm professorado
eram normalmente dirigidos por individuos do sexscalino. Mesmo nos
cursos esmagadoramente frequentados por raparigasnaioria dos

professores eram homens e professoras catedratiGas uma raridade
(Magalhaes, 1998, pp. 150-151).

De acordo com Barroso (1996) esta dupla visdo lsdairabalho alimenta-se
das premissas de género segundo 0s quais 0s hesig@osnais vocacionados para as

tecnologias e a autoridade e as mulheres pardagdes e a afectividade.

A questéo coloca-se por razdes de ordem cultusaktatando-se que a partir
da década de setenta € que as mulheres se iniciamantargos de lideranca
(Christovam, 2007). Contrariamente, segundo Di@0Zp a partir da década de
cinquenta ja se assiste a uma relativa e crespegpenderancia da mulher em cargos
de gestdo. Muito discretameritgam desenvolvendo habilidades de qualificacéae, qu
Ihe permitiram a entrada nas diferentes esferas ongoder se exerce, mantendo o
equilibrio entre a vida pessoal e profissional ibiago competéncias para as ditas
praticas.

Durante muito tempo associou-se a defesa da igimldia género, a igualdade
entre o sexo feminino e o sexo masculino. Todaesta cultura encontra-se
desmistificada e significa que se aceite e valpdeeigual modo, as diferencas entre
homens e mulheres e os distintos papéis que estbzam na sociedade. Aceitando
porém, que o sexo feminino tem de se esforcar pags o sexo masculino para
conseguir ingressar nos lugares de gestéo e quesgioprias organizacdes culpaveis
pelo envolvimento ou ndo da mulher.

Esta interpretacdo pode ser analisada sob doida&ngDu a organizacdo da

hipotese ao sexo feminino porque redne as carstited indispensaveis para o
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exercicio do cargo ou existe por parte dela, unrdagte de promover a participacao

da mulher.

A progressao do sexo feminino nas organizacOesdief@ por muitos autores
€ resultante de «uma interaccdo permanente eeB&wura e os valores, que estdo na
sua alma e que consubstanciam e explicam muitadetasdes empresariais» (Dias,
2002, p. 46).

De acordo com Cummings, os homens costumam senti@rcemais nas
tarefas, ao passo que as mulheres tém um estilodelanca de caracter
mais social». Portanto, o estilo masculino tende pavilegiar os
comportamentos pragmaticos e voltados para a exdecude tarefas, ao
passo que o estilo feminino privilegia a construciorelacdes e é mais
democratico. Além disso os homens costumaarrgEar mais no plano
intelectual, e possuem uma auto estima mais elevadguanto as
mulheres sabem lidar melhor com as situacdes, éulw@sn ser mais
eficientes quando se trata de resolver problemasirfEto de

www.wharton.universia.net

Na perspectiva de Riger e Galligan

apenas algumas mulheres que possuem tragcos psmugdigem incisivos
e demarcados, terdo alguma hip6tese de sucessoorganizacoes.
Estereotipadas como demasiado emocionais, as nadhesdo
presumivelmente excluidas das posicbes de gest@ioac@xcepcdo de
poucas que possuem a capacidade de pensarem comborasns
(Carvalho, 2000, p. 9).

Contrariamente, Kanter (1977) opina que as mulhecepardo «lugares de
quadros superiores das organizagcbes sempre quesmsa® estejam em aberto, e lhes
seja dada a hipdtese de a eles ascenderem» (D@, 2 54). Para esta autora é a
estrutura organizacional e ndo as caracteristitamas da mulher que condicionam

sua colocac¢ao narganizacao.

As consideracdes indicadas salientam os pressigpdsgrritos ao longo do
estudo, no que toca a accéo directiva e de lidararepnferem autenticidade ao perfil
do lider e aos estilos/modelos adoptados, autonem@nalo seu género.

Esta realidade circunscreve-se a administracaoezal, gpois as organizacoes,

ainda que nao definam os mesmos objectivos, sdtidgdé na forma de gerir e, por
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iIsso, tém estruturas similares, podendo ser admadas segundo as mesmas
orientagdes, conforme 0s mesmos modelos propostas f@orias da administracao de
empresa, 0S quais tracaram o caminho para o ddg@neoto dos estudos da
administracéo escolar (Félix, 1984).

A referéncia & era de mudanca implicita nos caydtahteriores fez emergir
uma vaga de trabalhadores portadores de sabemagessais competentes, mais
motivadas e que gostam de assumir responsabilidddetomar decisdes e de ser
premiadas em funcdo do seu desempenho. Mediardeegptosdo de mudanca,
provocada pela ocorréncia da globalizacdo, surgeo otonceito de lider. Mais
carismatico do que autoritario. Mais inspiradorgiee decisor. Mais cooperativo do
que competitivo. Estas conotacGassociam-se mais ao sexo feminino do que ao
masculino.

Por outro lado, assiste-se ao aparecimento de onamaultura que alerta para
a descricdo de valores que tradicionalmente sas hgaidos as mulheres, como a
intuicdo, a cultura do diadlogo e da procura de ensass e o trabalho em equipa.

Estas caracteristicas identificam-se mais favosaveps parametros da
lideranca orientada para a gestdo das pessoasyel@gjtracos de personalidade
necessarios aos lideres masculinos que estdo gnadois para a gestdo da producéo
(Carvalho, 2000).

Em paralelo, convém registar que nos nossos damuiheres nao tém receio
de ser bem sucedidas. O medo feminino de obtey érat fruto de uma cultura que o
incutia (Lipovetsky, 1997, p. 291). «Doravante, @stas do poder comecam a
entreabrir-se e 0os obstaculos ao acesso das nailagrestos decisorios ja ndo tém
nada de absoluto» (Lipovetsky, 1997, p. 292).

A cultura de uma organizacdo pode determinar o deaadaptabilidade dos
tracos femininos ou masculinos. As distingbes eagreestilos de lideranga nédo séo
necessariamente positivos ou negativos no que aelpeito a construcdo dessa
lideranca, mas é necessario que o lider tenha iéoicsx do seu estilo, e como ele é
apreendido pelos demais, dentro e fora da orggdnza

Para conhecimento dos modelos de lideranca utdgadue procuraram
ultrapassar as deficiéncias que o modelo traditiapeesentava face ao conteudo
inovador das organizacgdes, identifica-se os modedwsaccional e transformacional.

O primeiro reporta-se as transaccoes entre lideodsgas e subordinados. O segundo
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motiva as pessoas a ir mais longe, a superar ascttipas, 0 que conduz a

desempenhos mais altos (Carapeto, 2006).

Numa linha de analogia de pensamento destaca-sdiracdo de lideranca

transformacional de Heloisa Luck, que consiste na

lideranga orientada fortemente por valores, intégde, confianga e um
sentido de verdade, comungado por todos em umaniza@gio, que
oferecem uma visdo transformadora de processosisogida organizagao
como um todo (2008, p. 45).

Ao observar os procedimentos dos dois tipos de, lmmclui-se que ambos
utilizam os dois modelos. Todavia, as mulheres &@hom modelo transformacional
em grande proporcdo e manifestam um sentimentocoenpatibilidade com a gestéo.
Apresentam caracteristicas de personalidade qil¢afaca lideranca em termos de
articulacéo e de enfoque numa visdo e numa miag#n,de criarem e manterem uma

imagem positiva nas mentes dos seguidores (Car146).

A funcdo da mulher desponta palavras predominaRekvalente, emotiva,
simpética, forte, intuitiva, sensivel, construtoda relacfes, franca, artifice de

consenso, solicita e tagarela (Extractovelev.wharton.universia.ngt

N&o deixa de ser oportuno referir a conclusdo dm@adas investigacoes
relacionados com a mente humana, sob a orientagdmedrobidlogo Antonio
Damasio, que

chamam & atencéo para a importancia da emocao edtmento, fun¢des
cerebrais consideradas menos nobres e tradicionateneafectas as
mulheres. Por sua vez o socidlogo norte-americaite NBurke, apoiado
em Varios dados entre os quais se distinguem acédue empatia das
mulheres, afirma: O século XXI serd feminino ou m&astira (Alvim,
2007, p. 16).

Por isso, ndo é demais mencionar que a «Grandeabhicle baseia-se nas

emocodes» (Goleman, 2002, p. 23).

Dai a chamada de atencdo para a importancia dey@émeia emocional, como
uma das componentgaliosas para produzir relacionamentos com 0s §i#® @0 seu

alcance. «Os grandes lideres sdo emocionalmerdgkgérites e tém consideracao
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pelas pessoas: buscam viver em total consciéndiee s& proprios, os demais, a
natureza e a sociedade» (Boyatzis, 2005, p. 3).

«Constréi-se um novo mito com base na ideia de amenulheres véao
humanizar a empresa, criar locais de trabalho haimoniosos e mais flexiveis, mais

autocréticos e mais comunicacionais» (LipovetsR@71 p. 269).

N&o é descabido afirmar que nas organizacbes essgb@evalecem muitas

liderancas no feminino, pelas razdes invocadasianteente. No entanto,

enquanto as mulheres continuarem a estar priodiawente associadas as
responsabilidades familiares, a probabilidade dés#xuma paridade dos

homens e das mulheres nas instancias dirigentegidasles organizacdes
...e fraca (Lipovetsky, 1997, p. 285).

Ao reflectir na evidéncia que na nossa sociedasenavas aspiragdes das
mulheres ndo arruinaram as suas responsabilidadeésticas tradicionais, ousa-se
afirmar que no futuro, um maior nimero de mulhepespardo postos de alta
responsabilidade (Lipovetsky, 1997).

«A situagdo actual € marcada por um tal desfasaneerite as habilitacdes das
mulheres e a sua posicdo na hierarquia que a peEgreem direc¢cdo ao topo €
praticamente inevitavel» (Lipovetsky, 1997, p. 283)

N&o obstante a administracdo educacional ainda psesentacom uma
estratificacdo interna acentuada, visto que aqugles se encontram no topo sao
homens e aqueles que estdo na base sdo mulhesta. ltena metade do século

mudou mais a condi¢do feminina do que nos milémndsriores (Barroso, 1996).
Como diz Kanter (1997)

a internacionalizacdo, mundializagédo e globalizagims negdcios é um
evento do final do século vinte, inicio do vintene Assim as questdes que
se levantam, relativamente a mulher, sdo questéedirdensdo mundial,
questdes de pertinéncia internacional. A revisdolitlaatura confirma,
que as barreiras a ascensdo das mulheres em lugdeegestdo séo
significativas e um pouco diferentes consoante is pan analise (Dias,

2002, p. 49).

De acordo com a andlise de Chaganti e Parasurah®8&9)( «até aos anos
oitenta, as mulheres estavam menos preparadasrewostde experiéncia profissional

e habilitacdes literarias, do que os homens» (2282, p. 55).
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Com base nas pesquisas realizadas em Portugalaenttécadas de oitenta e
noventa, as expectativas de mudanca justificamese eonsequéncia de uma maior
preocupacdo académica constatada pelo crescentercide mulheres no ensino
superior». A partir de entdo, as mulheres «tendesstar em melhores condi¢ces de
ocupar lugares que outrora pertenciam ao sexo raseDias, 2002, p. 63).

A mulher dos anos noventa surge como empreendedona,caracteristicas
pessoais muito diferentes: possui uma ampla exypsidrofissional e aparece mais
preparada em termos de recursos com utilidade pagestdo das organizacdes
(Moore, Buttner & Rosen, 1992), (Dias, 2002).

As mulheres, para serem pretendidas pelas org@ezaglevem possuir
qualidades atraentes, através da sua competétriaiesado nivel de responsabilidade
profissional, para que possam ultrapassar a bardeirconceito dglass ceiling.Na
opinido de Flandres (1994) caracteriza-se por @em que vao desde praticas
restritivas baseadas numa perspectiva conduzida g@to masculino, a atitudes
empresariais femininas enquadradas e atacadasysefeminilidade ou estereotipos
(Dias, 2002).

Por outro lado, a constatagédo da feminizagcdo démnte representa um dos
elementos fulcrais da mutacéo ocorrida nas esdelsde meados da década de 1970 e
que ultrapassa globalmente a proporcao da docémeixida pelos homens (Sousa,
2005). Assim, as mulheres passaram a ser uma elad@a lideranca escolar,
contraindo um papel assertivo, expondo comportamseda equilibrio e de bom senso
nas decisbes estratégicas da organizacdo e acwoulaondicbes de ordem
administrativa, afectiva e social, que se adaptancwamprimento dos objectivos

imediatos de mudanca.

Deste modo, a contextualidade da mulher na lideragvela grande impacto e
abre portaspara que a liderangca no feminino se possa afirfitmrtando-se dos
preconceitos tradicionaiglimentados ao longo dos tempos, que penalizam a

homogeneidade dos papéis, independentemente dastémuias de género.

Ha pois indicadores que apontam no sentido de questeja no limiar de
uma nova época na Histéria das Mulheres e, consgquoeente uma
mudanca no Devir Humano. Porque o reconhecimentongartancia das

mulheres no «Fazer da Histéria», a sua presenca lagares de
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planeamento e postos de deciséo tera que se fatar pela diferenca
(Alvim, 2007, p. 16).

5 - Metodologia Aplicada

5.1- Justificacdo Metodologica

Com o propdsito de dar continuidade a reflexdadadtescrita previamente, o
estudo empirico sobre Lideranca no Feminino foitreelo na realidade da maior
escola do ensino béasico do Pais, aproximando-séeenos metodoldgicos de um
estudo de caso.

Com vista a responder aos pontos de investigacimeddos, adequaram-se
algumas das técnicas arbitradas pela investigagédajiva «que enfatiza a descricéo,
a inducéo, a teoria fundamentada e o estudo daspugres pessoais» (Bogdan, 1994,
p. 11) de modo a compreender o desempenho da nmdieliderancas escolares e
assegurar a respectiva valorizacédo quer em termpsegente e de futuro.

Para apoiar na concretizacdo dos objectivos e rseggiiorientacdes da
metodologia de investigacdo qualitativa em educafgiam aplicadas as entrevistas
exploratérias e a observacédo participante, prialedp-se o testemunho dos proprios
actores e recorrendo a uma perspectiva comprometidea propria dinamica de
accao (Quivy, 1998, p. 69).

A organizacdo suporte do estudo foi a Escola Badas 2° e 3° ciclos Dr.
Horacio Bento de Gouveia localizada no Funchal. e8pnta uma comunidade
educativa que engloba, na maioria, elementos deseltt sexo feminino e tem como
caracteristica especifieafacto das entrevistadas e da entrevistadoranoeriem ao
guadro de nomeacao definitiva da escola.

De acordo comQuivy (1998) o tipo de entrevista utilizado assurnamo
funcao principal desvendar as particularidadeséteigp da conceituada liderarera
gue a investigadora ndo teria espontaneamente dqeensa Si mesmo e, assim,
completar as pistas de trabalkageridaspelas suas leituras. Por esta razao, foi
importanteque a entrevista decorresse de uma forma muitdaakeflexivel num
ambiente descontraido e que a investigadomibessedefazer perguntas demasiado

numerosas e demasiado precisas.
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No seguimento do método de Rogers,

o entrevistador deve esforcar-se por fazer o memonero possivel de
perguntas. Uma breve exposi¢ao introdutdria acedos objectivos da
entrevista e do que dela se espera basta geralnparge lhe dar o tom

geral da conversa, livre e muito aberta (Quivy, 899. 74).

Para este efeito utilizou-se a entrevista semuestda por que permitiu
elaborar o guido, optimizar o tempo disponiveltatrasistematicamente os dados e
seleccionar as areas dominantes para o desenvalana tematica. Além de
possibilitar adaptagcbes, correccbes e esclarecrmentie se equacionaragdmo

imprescindiveis para a discussdo em curso.

O guido baseou-se de uma maneira garajuestdes relativas a prevaléncia de
género, sob o ponto de vista de gestdo e admgastidoestabelecimentos de ensino,
dando prioridade as mais valias do perfil feminiaoa o desempenho escolar, com a
finalidade de o perspectivar historicamente e emuir as praticas tradicionais,
apelando a cultura de valores emergente da glaigaliz no sentido de validar o papel
da mulher.

Numa dimens&o mais restrita o objectivo foi fazégv@antamento dos factores
culturais que justificam a crescente preponderéaasamulheres nos cargos de chefia;
apurar as caracteristicas da personalidade femunieaidentificam os modelos de
lideranca adoptados; reflectir sobre a necessidagegomover as liderancas escolares
a par da cidadania e da sustentabilidade ambiesgtdpelecer a diferenca entre os
tracos de género determinantes na construcaoetanich e constatar a sua influéncia
na cultura organizacional. Por fim seleccionar aesigbes manifestadas no contexto
escolar que privilegiam a qualidade da lideranga@aa pelo sexo feminino.

O envolvimento directo com as entrevistadas facila recolha de informacéo,
ocasionoudiscursos mais pormenorizados que aprofundaramjectobde estudo,
detectouas motivacgdes que influenciaram as suas postugagressou os seus valores
intrinsecos.

O critério utilizado na escolha das pessoas naaleue®l a parametros
estatisticos. Optou-se pentrevistar mulheres experientes detentoras deosatg
lideranca representativos e desenvolver com elas/eceas aprofundadas, em
diferentes periodos de tempo, no sentido de rdterdagens de qualidade sobre o

estilo de actuacdo nos varios dominios da gestéolags Apos a realizacdo das
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entrevistas, procedeu-se a audicdo repetida, adiras transcrever e ler. Anotou-se
cada intervencéo e analisou-se. Procurou-se ineoné&ro das ideias magsvulgadas
e aproveitaram-se o0s detalhes implicitos nos pmomsdos para enriquecer e

responder a investigacao.

Recorreu-se ainda a observacao directa ha mesatidade em regime que se
pode considerar participante, uma vez que a impaidra € sujeito e objecto da
lideranca que se propéstudar. Como se compreende, ao introduzir-se nmeonda
vida da escola» (Sergiovanni, 2004, p. 27) naonassaexclusivamente o papel de
observadora mas obtewe «feedback»das suas proprias préticas, que servidam

complemento a problematica em analise.

O contacto com o terreno, a expressdo do vivido eaparente
convergéncia dos discursos (produtos dos este@tigulturais)
conduzem o investigador a acreditar que percebe tdito melhor assim
do que com as suas leituras e que as ideias mamenos inconscientes
gue tinha da questdo em estudo correspondem de fagtilo que
descobre no terreno (Quivy, 1998, p. 70).

O compromisso manifestado na realizacdo das estasvexploratorias, em
paralelo com a observacgao participante na orgadmzegcolar, em que a investigadora
€ simultaneamente, sujeito e objecto de estudoctano finalidade compreender os
dados recolhidos, designados por qualitativos, ue significa ricos em pormenores

descritivos relativamente a conversas e aos coarperitos» (Bogdan, 1994, p.16).

No intuito de analisar detalhadamente o tema, pooese aliar outro método
de investigacdo qualitativa, denomindgmcus Group cujo conhecimento na &rea da
educacao constatou-se ser mugoente, mas que privilegiou a objectividade doatem
nao invalidando as referéncias metodologieksrdadas anteriormente, outrossim
reiterando a credibilidade cientifica. Nao impligae seja utilizado isolado ou
agregado com outro método qualitativo, nem se pgEpcom a busca de perguntas ou
respostas. A versatilidade que apresenta despart@msidade na sua aplicacao. Deste
modo, utilizou-se como técnica e ndo como meétodao conteudo préprio (Oliveira,
1998).

No entender de (Oliveira)

0 Focus Group € uma entrevista em profundidadeizadh em grupo,

cujas reunides apresentam caracteristicas definigaanto a proposta,
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tamanho, composigéo e procedimentos de conducdoc@ou objecto de

analise é a interacgao dentro do grupo (19p83)

Por este motivo, supbe-se gaadualidade de escolha quanto a metodologia
aplicada contribuiu para o enriquecimento da dicanmicial ajustando-a por padrées
exclusivos a condicdo das participantes e dando-tipertunidade de relatar a sua
experiéncianos encontros agendad@dém do interagir entusiasta de vivéncias que
gerou a discusséo do topico alvo através da quatiesizarama forma de pensar,

sentir e agir.

Na sequéncia deste método qualitativo 0s grupostitwinam-se com um
namero limitado de cinco e quatro elementos resfeoente. Foram incluidos os que
se encontram no exercicio de liderancas que posagetnonco comum, para que 0s
resultados fornecessem informacgdes significatifasilitadoras para a analise do
conteudo.

Acredita-seque as técnicas enumeradas foram as mais apraprta o
enquadramento da tematica, na medida em que levagrsujeitos a expressar
livremente as suas opinides, expondo ndo sO o#tadss dos seus trabalhos, mas
também os procedimentos que utilizaram e os pradenue encontraram. Em
resumo, elementos que puderam acrescentar dadodagivnsao papel da mulher na
gestao e administragdo educacional sob multiplasntes

A investigacédo consistiu sobretudo num unico estledoaso.

Na optica de Rui Trindade (2002) os estudos de cas@spondem a um
método de pesquisa que privilegia o estudo de ¢isa singulares como uma
estratégia de tratamento e compreensdo da regligadegue em analogieom tal
estratégia, as situacbes singulares tendem a seentadas e exploradas como
situacBes mais amplas e abrangentes.

Nesta logica, justificou-se a opcao de estudo a@blpma numa determinada
organizacdo escolar, complementando-se com a é&n@&s acrescida da mesma
realidade educativa liderada pelo sujeito comum,obfectivo de abrir pistas de
reflexdo, alargar o horizonte dos conhecimentosleca-los da forma mais correcta
possivel. Implicowalidaro objecto futuro da importancia das mulheres egrdidca,
sob a visdo da investigadora de uma forma consgsten

Através das entrevistas, da observacao e da carishliografica procedeu-se

a leitura dos apontamentos que se recolheram ecsmlaram-se as pistas de
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investigacdo mais interessantes, sucedendo-se aballto exploratério em que se
ressalvaram os dominios do problema a serem exipior& problematizacao consiste
em agrupar as diferentes suposicoes crediveis)enda 0s seus pressupostos e em
reflectir nas suas implicacdes metodoldgicas, dirpdias quais se formula a
problematica do estudo, ou seja a formulacdo dogsopode referéncia tedricos da
investigacdo proposta (Quivy, 199&A explicitagdo da problematica permite tomar
consciéncia das ambicbes iniciais e limita-lasprrafilando a pergunta de partida, que
consiste em explicitd-la mais nos termos da opeédca desenvolvida nproblematica»
(Quivy, 1998, p. 102) com o apoio de leituras smgetares orientadas para o efeito
de apreender as ideias centrais da abordagemedarigh.

A etapa do processo metodoldgico que se seguaidonstrucdo do modelo de
analise, que resultou do cruzamento do trabalhéoratprio com as leituras que se
realizaram, de modo que se fique claramente esaaresobre as vertentes que
abarcarano tema, na possibilidade da elaborac¢do dos cosceito

Fez-se 0 enquadramenidrico das competéncias determinantes da condi¢éo
feminina, que reflectem os estilos de liderancalima organizacional, a gestdo de
recursos humanos, a gestao de conflitos, as péetenéndouras para a organizacao,
as estratégias de mudanca e a partilha do podarcoeistituicdo de equipas. As
posicdes assumidas no contexto escolar privilegiaga qualidade das liderangas
pendentes e asseguraram a identidade e a veracidtadassunto em estudo,
generalizando o papel da mulher na ocupacao dgesdas organizacdes escolares.

Chegado a este momento e depois de interiorizadoasolidados os estadios
abrangentes do processo metodoldgico partiu-segpdescricdo do tema, ressalvando
as simetrias e assimetrias, na defesa de consi@sragentificas, de experiéncias
humanas comuns e de perspectivadoptadas criticamente, em oposicdo aos
preconceitos culturais no sector da gestado edacajive invadem a credibilidade dos
mais conservadores quanto a eficiéncia das mulleend&leranca.

5.2- Questdes de Investigacao

Com a finalidade de sustentar a analise do tengalam-seas questbes-guia
da investigagéo, que serviram de base para a eedelimformacdes obtidas a pad&
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situacdes vivenciadas pelas lideres femininasntesmg¢do de justificar os desafios do
objecto de estudo.

1) As competéncias de género sao determinantedanarica.

2) A prevaléncia da mulher no exercicio da lidesa@gcolar € uma constante.

3) O estilo de lideranga no feminino reflecte-se dm@é@mica da realidade
educativa.

Aplicaram-se as mulheres docentes que se encoetragargos de lideranca,
na Escola Basica dos 2° e 3° ciclos Dr. Horacia@da Gouveia, nomeadamente nos
Orgéaos de Direccdo Administracdo e Gestdo, Cong&dldagdgico, nas Estruturas de
Gestéo Intermédia de cariz pedagdgico e técnicagirgico e na Coordenacédo dos
Projectos de Desenvolvimento Educativo e Animacgaitugal.

Partindo desta decisdo interessa citar o Decremislagivo Regional, n°
21/2006/M, diploma que define «o regime de automomiestipula os principios
orientadores da administracdo das escolas basitagddas e dos estabelecimentos
dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e secundarrede publica da Regido Autbnoma
da Madeira». Dai a sua importancia na determinalz® areas de lideranca que
empreenderam a discusséo. Ou seja, relevou-seseliorda Comunidade Educativa,
orgédo de direccdo e o Conselho Pedagdgico, 6rgdocodmsienacdo e orientacdo
educativa da escola, composto pelos representatdss Estruturas de Gestao
Intermédia, designadamente Coordenador de Departanm@urricular, Orientador
Pedagdgico, Coordenador de Ciclo (Directores dem@iire coordenadora dos
Projectos de Desenvolvimento Educativo e Animagéibu€al, da responsabilidade da
escola (Decreto Legislativo Regional, n°21/2006/M).

As entrevistas exploratorias previamente planifisacdbbedeceram a um
namero limitado de doze questdes e distribuirampeseduas etapas, segmentando-se
as lideres femininas conforme as categorias queantcie a homogeneidade das suas
funcdes, com vista a promover a discusséao (Oliy&B88).

Na primeira fase agruparam-se a presidente do Gunsa Comunidade
Educativa, a presidente do Conselho Pedagodgicaoadenadora do 2° Ciclo, a
coordenadora dos Projectos de Desenvolvimento BHdaaa Animagao Cultural e a
orientadora de Estagio de Educacéo Fisica.

No segundo encontro as coordenadoras do Departameat Lingua
Portuguesa, Ciéncias Humanas e Sociais, Artes igigudecnoldgicas e Expressao

Musical e Psicomotora.
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Procurou-se valorizar essencialmente a posi¢do lémeato feminino
agrupado nas condutas tipicas apontadas pelags@vganizacionais, com o efeito de
conhecer as qualidades e os defeitos que sobresammapectiva actuacao (Carreira,
2001, pp. 64-65).

5.3- Processo de Inquiricdo

Das questbes-guia de investigacdo emergiram as dgestripara o
levantamento de questdes parciais, que constitypeate integrante da entrevista. Ao
mesmo tempo viabilizaram os objectivos especifigpe argumentaram a area de

estudo e que se podem observar no quadro quese seg

Quadro

Identificacdo das questdes da entrevista e respaais objectivos

. - Actualmente discute-se muito o conceito de lidgaanas
1% Questao organizaces.
O que significa para si lideranca nas organiz&:oes

Objectivo 1- Adquirir informagdes das entrevistadas sobre lideraga nas
organizacoes e particularmente nas organizacdes emftivas

- Na década de setenta as mulheres iniciaram-seangss de
lideranca. No entanto, alguns autores defendenagpaetir da

2% Questao década de cinquenta, ja se assiste a uma cregceptmderancia
da mulher em cargos de administracéo e gestaorgasinacoes
publicas. Fale-me das suas percepcdes acercaideasitactual.

o 2 - Recolher a opinido das entrevistadas sobre a evoégdo
Objectivo papel da mulher em cargos de gestao/lideranca, ccam
finalidade de o perspectivar historicamente.

32 Questéo - Que comentario faz ao desempenho da mulher rroiexeda
lideranca, em simultdneo com as responsabilidadesidres?

Objectivo 3 - Justificar as habilidades de qualificacdo que mulher foi
desenvolvendo, por razbes de ordem cultural.

42 Questdio - As instituicOes escolares reflectem a predonuigada mulher
nos lugares de chefia. A que se deve este fendmeno?
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4 - Comentar a feminizacdo da docéncia, que ultragaa a

Objectivo proporcéo da docéncia exercida pelos homens, resarite da
mudanca ocorrida nas escolas.

52 Questio - Em que medida a presenca das mulheres nos aedoeranca
traz vantagens/ desvantagens para o funcionamestesgolas?

o 5 - Identificar algumas caracteristicas da personalade

Objectivo feminina que justificam o modelo de lideranca adogtdo na
comunidade educativa.

62 Questio - O que acha sobre a influéncia de género neaigerdas
instituicbes escolares, no que se refere as psadieactuacao?

Objectivo 6 - Estabelecer diferenca entre os tragos masculise
femininos determinantes na construgéo da lideranca.

. - Considerando que o publico-alvo da liderangalaséocompostd

7% Questao na maioria por mulheres, fale-me da cumplicidadariea, que
se podera estabelecer entre o grupo.

Objectivo 7 - Constatar a influéncia da lideranca escolar femina na
cultura organizacional.

B - Sob o ponto de vista da gestao e administraciandatuicoes,

8% Questao fale-me da aceitacdo da mulher pelos elementosrdaridade
educativa.

Objectivo 8 - Averiguar a importancia do papel da mulher no gercicio
das liderancas escolares.

92 Questio - Para o exercicio da lideranca no feminino algstadiosos
evocam a inteligéncia emocional. O que pensa gesssuposto?

o 9 - Fazer referéncia a cultura de valores que surgipela
Objectivo circunstancia da globalizagéo, tradicionalmente ligda ao sexo

feminino.

102 Questao

- Emita um parecer sobre a sua lideranca no semgdamizacao
escolar, no ambito das atitudes comportamentais.

Objectivo

10 - Seleccionar as posi¢cdes assumidas no contedoolar que
privilegiam a qualidade da lideranca exercida pelanulher.

112 Questao

- Refira — se as prioridades da lideranca que exssc
enquadramento da respectiva sustentabilidade.

Objectivo

11 - Conhecer a necessidade de promover a sustenkialade
educativa a par da sustentabilidade ambiental.

122 Questao

- Constata-se que o papel da mulher no exerciciiolelanca
escolar pretende ser uma mais valia, no paradigma d
modernidade. Qual a sua opinido sobre essa realidacha
perspectiva de futuro?
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Objectivo 12 -Validar a importancia da mulher no desempenho de
cargos de lideranca escolar.

5.4 - Contextualizacao da Pesquisa

Na sequéncia dos «discursos proferidos em defesanal#ernizacdo da
administracdo publica», que se norteiam pela «s@ze de transformar o modelo
de lideranca predominante nas organizacdes» (Qardy@6, p. 13), atribuiu-se em
parte, a sensibilizacdo para a insercao da tem@gastituicdes escolares.

No entanto, a primeira motivacao para explora-larfaterializada por ser um
registo enriqguecedor para o sujeito da investigalgabilitando-o com desempenhos
mais apropriados, que irdo inovap@formanceda comunidade educativa que lidera.
Associada intimamente a valorizagdo do curricukspal que faz constar de dezassete
anos no exercicio da Coordenacédo da Accdo SocaldEse de cinco anos como
presidente do Conselho Executivo na escola Dr. ¢imidento de Gouveia (Anexo 1).

A experiéncia preciosa no exercicio de funcdes supsa citados cargos de
administracdo e gestdo escolar facilitou o diagomstie alguma reflexdo critica,
engrandecendo as qualidades intuitivas da mulhéd@eanca, em antagonismo com
0s padrdes comportamentais dos lideres mascutinesinterrogam a necessidade de

projectar a escola pelo conceituado rumo de mudanca
Tomando o pensamento de Renesch

os lideres de amanha precisam de se dispor a untamga profunda nos
campos pessoal, psicologia@mocional e até mesmo espiritual caso queiram

que os seus seguidores estejam abertos as muddr®@4, p. 15)



45

5.5 - A Lideranca Escolar no Feminino enquadrada na Redb

Autdbnoma daMadeira

A confirmada proliferacdo do numero de docentessewo feminino nas
instituicbes educacionais da Regido Autonoma daeMadbedeceu as alternativas
culturais que perfilarana sociedade portuguesa, reflexo dos avancos e samnD
determinismos feministas, que por sua semlizaram directa ou indirectamente o
Sistema Educativo Portugués.

Este argumento fez ampliar a discussdo sobre egsocdas liderancas de
género e permitiu observar as alegadas teses feamimo ambito das organizacdes
escolares, circunscrevendo-as somente ao espagoakeg

Na intencdo de aprofundar os pressupostos do feirtada em linha de conta
a recolha de informacdes junto da Direccdo Regideahdministracdo Educativa, a
fim de se inteirar da identificacdo dos elementos cpmpdem os 6rgéos de direcgao,
administragéo e gestdo dos estabelecimentos deoedai Regido, no universo das
vinte e seis escolas basicas dos 2° e 3° ciclo® as quais, doze ministram ainda o
ensino secundario (Anexo 3).

A par deste procedimento solicitou-se igualments g@oesidentes dos
Conselhos Executivos das respectivas escolas, rdificgcdo do presidente do
Conselho Pedagodgico e a constituicdo das Estrutlza&estdo Intermédia, mais
especificamente na coordenacdo de Ciclo, Departan@uarricular e Delegado de
Grupo Disciplinar (Anexo 4).

No sentido de inventariar com maior rigor a pred@mcia do sexo feminino
nas liderancgas, decidiu-se alargar a pesquisacadaehsino basico e contemplar as
escolas do 1° ciclo, dando uma visdo mais geralesolpanorama educacional da
Regido (Anexo 2).

Apds o levantamento dos dados, elaborou-se os egmiadmprovativos do
namero de mulheres docentes que desempenham fung8edrgdos de Direccéo,
Administracdo e Gestdo das Escolas Basicas fixaasspaco geografico em

destaque.
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Numero de Escolas Basicas do 1° ciclo (99)

Direcgao—99 elementos

18M—-77,7%
21H-21,1%

Totalidade de lideres femininas — 78
Totalidade de lideres masculinos — 21

Quadro IV

Numero de Escolas Basicas dos 2° e 3° ciclos (26)

Conselho Executivo — 102 elementq

26 elementos

Presidente do Conselho d3
s Comunidade Educativa

1S "4

Presidente do Conselho
Pedagdgico — 26 elementos

Presidente/Director — 13M — 50%

13H - 50%

Vice-presidentes/Adjuntos — 76

elementos
37M — 48,6%
39H - 51,3%

16M - 61,5%
10H - 38,4%

16M - 61,5%
10H - 38,4%

Quadro V

Estruturas de Gestao Intermédia 520elementos

Coordenador de Ciclo — 59

Coordenador de

Delegado de Disciplina — 392

elementos Departamento — 80 elementos elementos
47M - 79,6% 73M —-91,2% 343M - 87,5%
12H - 20,3% 7H - 8,7% 49H - 12,5%

Realidade administrativa de género das Escolas Béas dos 1°, 2° e 3° ciclos

Totalidade de lideres femininas — 623

Totalidade de lideres masculinos - 161




a7

Os quadros lll, IV e V expbem a amostta génerce ilustramum total de
seiscentas e/inte e trés docentes femininas e cento e sessenian docentes
masculinos, perfazendo um valor extremamente eteead relacdo ao exercicio de
funcdes da mulher nas posicdes identificadas.

Inversamente, no cargo de presidente do Conselhecuixo/Director
Executivo, 0 niumero de mulheres e homens assumepamantagem igualitaria.
Ainda que, relativamente aos restantes elementis degdo de gestdo, o quadro IV
indica que o predominio masculino é de cinquentemevirgula trés por cento e o
feminino é de quarenta e oito virgula seis, o ggrahstra um somatério de homens
mais abrangente, embora com uma percentagem npibxi@ada entre ambos os
géneros.

A seguir destaca-se que na presidéncia do Condallimmunidade Educativa,
o valor percentual é equitativo ao do Conselho §egiao. Nas Estruturas de Gestéo
Intermédia, quadro V, nomeadamente na CoordenagadcCidlo, Departamento
Curricular e por ultimo Delegado de Grupo Discigfina percentagem maioritaria de
mulheres é expressiva em comparacao com a dos Bomen

Como nota explicativa, reporta-se para a composicio Conselho
Executivo/Direc¢do Executiva definida no Decretogiskativo n°21/2006/M, que
consagra no artigo 14°, pontos trés e quatro, gridesio de cinco elementos, um
presidente e quatro vice-presidentes ou um directguatro adjuntos, sempre que a
populacdo escolar comportar mais de mil alunositogentos e ensino secundario.

Nos estabelecimentos de ensino com uma lotagcdoisdentes inferior, os
orgaos de gestdo sdo compostos unicamente poelé@entos, significando que o
conjunto de elementos nos Conselhos Executivosifbes Executivas difere entre as
organizacdes e condiciona os valores de género.

Relativamente aos desempenhos de Gestao Interna@étéscenta-se que nas
escolas basicas e secundarias, os Coordenado@slaeorrespondem ao numero de
trés, embora na analise dos dados a recolha dogemies masculinos fosse feita pela
designacéo do estabelecimento de ensino, deduaireies do nimero de mulheres, a
diferenca de género masculino. Ou seja, se a esunoisstrar 0 ensino basico
compreende obrigatoriamente dois elementos, sérreudsico e o secundario seréo
trés os Coordenadores de Ciclo, com assento no anesereto Legislativo.

Com vista a veracidade do procedimento, esclarecgue escola Basica e

Secundaria de Machico ficou excluida da contagesmutastra, uma vez que dados
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foram apresentados de forma global, ndo sendovgbsdérir o género das liderancas
na generalidade dos cargos de Gestéo Intermédia.

Idéntica apreciacdo cabe as escolas Basica doit&siee Camara de Lobos,
Basica do Funchal, Basica e Secundéaria de Santg Basica Dr. Alfredo Ferreira
Noébrega, Basica e Secundaria da Calheta, BasidasBon Francisco M. S. Barreto,
Béasica e Secundaria Padre Manuel Alvares, BasicG&aiucal, Basica Jodo Jacinto
Goncalves Andrade, Basica e Secundaria do PortoizM&asica e Secundaria da
Ponta do Sol, Basica e Secundaria do Carmo, BasiG@ecundaria Dr. Angelo
Augusto da Silva, Basica dos Louros, Basica Bamelo Perestrelo, em que 0 numero
de lideres homens na coordenacdo dos Departam@ntasulares e Delegados de
Disciplina, néo foi contemplado para o mesmo efeito

Apesar da tentativa de descoberta dos dados masutia lideranca da
coordenacdo de Departamentos Curriculares, o im@edo deve-se a determinacao
dos mesmos por via de aprovagdo em Conselho Padagégncordantemente com as
opcOes funcionais de escola, que configuram a aeagcdo curricular densino
basico estipulada no Decreto-lei n°6/2001, facte @mbaraca a pretendida
quantificacéo.

Em qualquer das situacfes, resume-se que a ciog@titdas liderangas esta
sujeita as oscilacdes valorativas directamentegooignais a extensao de discentes de
cada organizacao, diferenciando-as entre si e qianjdo em separado eventuais
ambitos de estudo, que poderdo fundamentar com craing feminizacdo das
respectivas liderancgas.

N&o é surpreendente enfatizar, que o universo femig uma constante,
independentemente da omissdo masculina nas eagassinaladas, que nao interfere
na valorizacdo da qualidade da lideranca que s&caurdefender, pois 0 objecto de
estudo do projecto ndo € proceder a uma analis@paativa, mas sustentar com
propriedade a estimativa feminina nos 6rgaos decliio, gestdo e administracdo das
organizacdes escolares, com vista a assegurasangeeda mulher. A opc¢ao foi ndo
cingir a investigacdo meramente ao espaco resioitocus de pesquisamas ampliar
o angulo de informacdes relativamente ao tema, jpoe si s6, gera alguma

contestag&o preconceituosa.
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5.6 - A Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bende

Gouvela

5.6.1- Justificacao do «Locus da Pesquisa»

Como j4 foi exposto, a aplicacabp estudo na Escola Horacio Bento de
Gouveia foi a sugestd@ambicionada logo de inicio, pois devido ao percurso
profissional registado e por ser considerada a mawoensino basico do Pais, faria
todo o sentido desenvolvé-lo. Mesmo admitindo a@teipe, de que se poderia correr
riscos na fundamentacdo desta éarea tematica, ses@dadoptasse a atitude
emancipatoriade que ela carece, visto que o autor da investigéco presidente do
Conselho Executivo da realidade em foco.

Nesta reflexdo pretende-se frisar que o objectestiedo foi vocacionado para
as liderancas paralelas, ndo colidindo a posi¢a& igeitos entrevistados com o0
sujeito da investigacdo, que se distanciou em ptandideranca que protagoniza,
seguindaum comportamento isento na qualidade de entrewastad

Aliado as ambicdes preliminares, interessa reavigarcomposicao dos
primeiros O6rgdos de administracdo e gestdo da &scaja lideranca de topmi
exercida pelo desempenho de uma mulher, como prégsidda entdo nomeada
Comisséo Instaladora. Seguindo-se nos outros mandateleicdo uma presidente do
Conselho Directivo, intercaladam um docente homem para presidente da Direccao
Executiva. Nos ultimos anos o exercicio da lidesadgp Conselho Executivo foi
prosseguido por uma docente

A organizacéo escolar designada entrou em fungéemno lectivo 1978/1979 e
como se pode concluir, retrata um passado de @imia. Curiosamente, neste periodo
acolheu mais mulheres do que homens responsavassghefias administrativas

Convém fazer um reparo quanto as liderancas idekls; por que ndo se acharam
registos facilitadores da amostra de género, dagoogarquivo da Escola ainda se
encontra em fase de organizacao e de catalogaciédormacao recolhida foi obtida
nos registos biograficos dos docentes e por vigesiEemunhos orais do quotidiano
organizacional que comprovam a respectiva femi@zaEactor relevante para que se

discorresse sobre esta componente da lideranca.
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N&o obstante, o desempenho profissional mascukmocontribuido para a
implementacdo de uma liderancga, consubstanciadeeriib de um lider carismético,
que deu os primeiros passos para que na Escolal@resse a cultura da «razéo e do
coracao», que continua a manter-se activa e querspromete com as afinidades da
lideranca preconizada para o século XXI.

Faz-se questdo de alertar, que este estabel@oink@®nsino exerceu importancia
na preferéncia peltocus da pesquisaambém pelo facto de incluir a comunidade
educativa do ensino basico com mamopulacdo escolar e pelo impacto social
despoletadona sua procura, quer pelo corpo docente e naontipcquer pelos
encarregados de educacao.

Este pressuposto transporta para 0 meio uma redbdade interventiva, no
gue se refere aos efeitos de articulacdo da ligaraacolar com a cidadania, criando
expectativas de sucesso educacional que orgulhbderanca e nas quais a Escola

continua a investir.

Nestes termos, sobressaem os referenciais de roéntoetizados em prémios
de cariz internacional, nacional e regional, queéep@o ser observadas loco e que
divulgam, com certa frequéncia, o nome da Escd&vaado-a entre as demais nas

opcOes de escolha dos Encarregados de Educacao.

Sob este ponto de vista, realca-se a hierarquizagd sucesso educativo no
levantamento de rankings, que tém classificado @l&snuma posicédo aceitavel,
langando-a como uma organizacdo bem sucedida, ajodacompare realidades
escolares, a partida, incomparaveis e simule afEg| que as opdem entre si, ndo
contribuindo para um juizo de valor adequado

Perante a enumeracao dos pontos elucidativosageim da Escola Horacio Bento
assume-se valorizada e idonea para justificar ctamienteps porquésla localizacao

da pesquisa.

5.6.2- Perfil da Escola

A Escola esta situada na cidade do Funchal, noetltomclo Funchal. Localiza-

se na margem esquerda do Ribeiro Seco, junto anBatD. Francisco Santana e a
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norte do Centro Hospitalar do Funchal, na freguési&. Pedro, uma das mais antigas
da cidade do Funchal.

Foi inaugurada como Escola Preparatoria da CruZatealho. A construcao
da primeira infra-estrutura aconteceu entre 197¥Y980. Entrou em funcbes em
Setembro do ano lectivo 1978/1979, mas o inicicadédes s6 aconteceu em Dezembro
desse ano.

No ano lectivo transacto decorreram as actividadgsivas a comemoracao
dos 30 anos da sua historia, cuja recolha de masfmi compilada num livro, que foi
lancado no dia 17 de Junho de 2009, com as presdo¢&enhor Secretario Regional
de Educacao e Cultura e do Senhor Director Regam&ducacao, antigo presidente
da Direccdo Executiva. Nao se tratou de fazer ubwmdagem pretensiosa, mas
somente personalizar esta organizacdo educaceEmauecendo-a com um simbolo

emblematicajue pretende retratar a vida da Escola.

Esteve sob a tutela do Ministério da Educacdo 886/1987 passando de
seguida para a Secretaria Regional de EducacaegladrAutbnoma da Madeira. No
ano lectivo de 1980/1981, o nome alterou-se pawml&sreparatoria Dr. Horacio
Bento de Gouveia em homenagem a um dos mais Buss@itores madeirenses, de
nome Horacio de Ornellas Bento de Gouveia e nas@adoeguesia da Ponta Delgada,
Séo Vicente, llha da Madeira a 5 de Setembro dé.190

Como qualquer organizacdo que se reverencie ar ht ano lectivo
2003/2004 passou a ser identificada com o logétplandeira, o hino e a mascote.
Estes simbolode pertengasurgiram como resultantes de um concurso destiaado

alunos e integrado nas comemoracdes do seu 2% sduiv.

Em Dezembro de 2002 por iniciativa do Clube Eurogaiu o primeiro
namero da revista da Escola, que se intitulavaalioimo EuropeuEra trimestral e os
seus conteudos estavam relacionados com a Unidopé&ay incluindo também
curiosidades e passatempos. Tinha o formato deiBodéeera impresso na reprografia
da prépria Escola. Em 2003, o nome foi alterada p&ivulgador’” e passou a
publicar diversas tematicas. A coordenacao dateep@ssou a ser da responsabilidade

de uma equipa e a impressao foi entregue a umiaayraf

Actualmente, a revista passou a ser publicada ¢$eimente e revela

excelente impacto junto da comunidade escolar qugaire facilmente.
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A comunidade original era constituida por 394 asrstribuidos pelos 1° e
2° anos do Ciclo Preparatério. A partir de entdd;saola passou a registar um
aumento populacional significativo. Em 1985/1986fflequentada por duas turmas de
Ensino Integrado, constituida por discentes da IBs@wmnservatoria de Madasica,

localizada nas proximidades.

O Ensino Unificado passou a ser ministrado na Bs@pos um periodo de
oito anos da sua abertura, ou sef@aano lectivo de 1986/1987. Comportava 20 turmas
de 7°ano, com a média de 24 alunos por turma. Nos aeguintes, a populacdo

escolar foi-se estendendo pelos oitavos e nonas ano

Para colmatar as dificuldades de aprendizagem ldossado 2°ciclo, que se
encontravam fora da escolaridade obrigatoria, al&sapostou em 1999/2000 no
projecto dos Curriculos Alternativos, com a finatié de lhes atribuir um certificado
de equivaléncia ao 6°ano de escolaridade, desdeadgeiridas as competéncias

minimas.

A par de idéntica iniciativa, a Escola criou umanta para o 3°ciclo, em
2002/2003, assente em principios legislativos deeméds, mas administrando cursos
em parceria com a Escola Profissional de Hotelarieurismo da Madeira. Apos a
conclusao da formacéo os finalistas ficam habitisadom certificado profissional de

equivaléncia ao 9°ano de escolaridade.

Mais tarde e nos moldes anteriores, deu-se inicicCarso de Educacao e
Formac&o em 2006/2007.

Em 2000/2001, a exemplo dos outros estabelecimael@osnsino da Regidao
Autonoma da Madeira, a Escola foi contemplada cddemvico de Psicologia apoiado
por profissionais especializados em tempo parciat a finalidade de acompanhar os
alunos portadores de dificuldades nas aprendiza@epsograma estava vocacionado
prioritariamente para a componente de orientagéfispional destinada aos alunos do
9° ano. A partir do ano 2005/2006 passou a teslaoracdo de um psicologo a

tempo inteiro, nos mesmos moldes.

A escola Horacio Bento de Gouveia corpreoridade de estimular o sucesso
educativo dos discentes criou uma galeria de hamnalMaio de 1998, por aprovacao
do Conselho Pedagdgico. Consistia num espaco préprima vitrina — onde ficavam

expostos os nomes dos melhores alunos da Escofmahale cada ano lectivo. Os
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alunos sdo homenageados com um “Quadro de Mésitoformato de diploma, numa
cerimonia aberta aos encarregados de educacaoilaf@sn que tem por objectivo o
reconhecimento publico do bom aproveitamento dedeid pelos alunos ao longo

do ano lectivo. Presentemente a divulgacao érfieifgagina Web.

Importa assinalar a evolugéo satisfatoria do soceas aprendizagens desde o
ano de abertura desta instituicdo escolar atéa thatependentemente do género do
lider. Além de fazer perdurar o clima organizacia®bem-estarque lhe é relativo,

como confirmado no livro dos 30 Anos de Memorias.

Numa atitude modesta, cabe referir que a projedediscolavirada para o
futuro insiste constantemente em afirmar-se, desafiattss p®nceitos das teorias
actuais, que apostam na gestdo de recursos humamosum cumprimento benéfico

para a efectivacdo do processo de ensino e apagediiz

A Escola funciona, exclusivamente, em regime diuman sistema de dois

turnos, manha e tarde.

Comporta em média 1570 alunos na totalidade d&sr6tas e o corpo docente
€ constituido por 209 professores em exercicio oplde funcbes, dos quais
maioritariamente pertencem ao Quadro de Nomeacdmiida da Escola. Neste
universo destacam-se l@@centes mulheres e 49 docentes homens que samalarg
pelos grupos disciplinares dos 2° e 3° ciclos. @3 funcionariosdesignados por
assistenteoperacionais numa concepcéo medernidadedistribuem-se pela area
administrativa, accao educativa, operarios e Viggls, sendo a maior percentagem do

sexo feminino

Segue-se 0 escalonamento dos docentes quanto &wo gpelos grupos

disciplinares, com o objectivo de constatar-seracrdade das premissas anteriores.
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Indicacdo da realidade daue do 2° ciclo da HBG

Grupos disciplinares

Docentes do 2° Ciclo do

sexo feminino — 70

Docentes do 2° Ciclo do

sexo masculino — 20

200

Portugués/Historia 14 1
210 5 0
Portugués/Francés

220

Portugués/Inglés. ° 0
230

Matematica 18 4
240

Ed. Visual e Tecnoldgica 13 8
250

Ed. Musical 6 0
260

Ed. Fisica 4 6
290

Ed. Moral Religiosa 1 1

Catolica
Quadro VI

Indicagdo da realidade docente do 3° ciclo da HBG

Grupos disciplinares

Docentes do 3° ciclo dg
sexo feminino — 90

Docentes do 3° ciclo dg
sexo masculino — 29

300

Portugués 10 3
320A 2 1
Francés
330 7 2
Inglés
400
Historia 9 2
420
Geografia 6 2
500
Matematica 12 2
510 9 1

Fisica Quimica
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520

Biologia 10 2
530

Ed. Tecnologica ! 4

550 1 3

Informatica

600

Artes Visuais 6 2
620

Ed. Fisica 6 5

A Escola Horacio Bento de Gouveia ha muito queapfissou as fronteiras da
sua area pedagdgica, atraindo alunos das maissds/groveniéncias da llha da
Madeira.

As freguesias de Santo Antonio e Sdo Pedro sdau@asn@is abrangem a
populacao escolar, seguindo-se a freguesia da@gudd, das freguesias de Camara
de Lobos (concelho de Camara de Lobos) e do Cdogpelho de Santa Cruz) sdo
provenientes muitos alunos. Sao freguesias lingisrafo principal centro urbano da
llha, o Funchal, e funcionam como areas residensetelites.

A area de influéncia alarga-se considerando a mriges alunos estrangeiros
que frequentam a Escola. O fendmeno é explicadqaete, pelo retorno dos nossos
emigrantes apos alguns anos de trabalho em paigesrdpa Ocidental, na Africa do
Sul e em alguns paises da América do Norte e doC®uigual modo, a abertura a
mao-de-obra estrangeira pela necessidade do foeszimento de infra-estruturas
viarias e de servicos na llha, trouxe descendentesjuentar a Escola, sobretudo com
origem na Europa de Leste e Brasil.

A dindmica organizacional imprimida pela lideramza Escola, o espirito de
responsabilidade e a -cultura vivenciada entre amahtos da comunidade
educacional, baseada no respeito pela diferencandodcumprimento as linhas
orientadoras dd’rojecto Educativo de Escola, promovem-na no meterier. Em
simultaneo, o controlo que tenta impor nas entradsasidas dos alunos, zelando pela
seguranca de todos, assim como a resolucao imetiatsaituagdes conflituais, pode
ser um dos factores de escolha pelos encarregadedutacdo. Também muitos dos

seus antigos alunos, professores e funcionarios irs@ortantes promotores da
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personalidade cativante da Escola Horacio Bento de Gouveia, emoi&nte

caracterizadaomo a melhor escola do mungela comunidade que a frequenta

6 - Design Metodolbgico

6.1- Fundamentacéo da Lideranca Escolar no Feminino.

Na disponibilidade de fundamentar criteriosamentestudo da tematica deu-se
continuidade ao processo de investigacao respeitasi@tapas apresentadas ao longo
do trabalho.

O interesse da escolha recaiu nas docentes quamagliderancas sublinhadas,
por que o itinerario profissional justifica a endissde opinides favoraveis sobre este
tipo de lideranca. E também, porque o exercicicase$uncdes as posiciona perante
grupos algo numerosos e homogéneos, quanto atogg#ti feminina, dando por isso
veracidade a lideranca em foco.

A primeira fase da entrevista realizou-se as deseqtie desempenham cargos
representativos dos 6rgdos de grande responsaleilika organizacédo escolar, que se
passam a enumerar.

- A presidente do Conselho da Comunidade Educatymesentante do «érgéo de

direccéo responsavel pela definicdo da politicx&iila de escola previsto no n.° 4 do
artigo 48.° da Lei de Bases do Sistema Educatiideereto Legislativo Regional,
n°21/2006/M, artigo 6.°). Exerce a lideranca de grapo composto por sete
representantes dos professores, dois representlstesncarregados de educacéo, dois
representantesdo pessoal n&o docente, dois representantes dassalum
representante da Educacdo Especial, um represedt@amutarquia, um representante
das Areas Sociais e Culturais, a Presidente doellun&xecutivo e a Presidente do
Conselho Pedagdgico, perfazendo um total de deglgitoentos.

- Seguindo-se a presidente do Conselho Pedagdgipresentante do «6rgdo de

coordenacdo e orientacdo educativa da escola, dameate nos dominio
pedagogico-didactico, da orientacdo e acompanhamdrg alunos e da formacao
inicial e continua do pessoal docente e ndo dosditecreto Legislativo Regional,
n°21/2006/M, artigo 21.°). Compete-lhe coordenar amsividades de caracter
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pedagodgico e transmitir instru¢cdes ao grupo candtt pelos seguintes elementos: a
presidente do Conselho da Comunidade Educativae sebrdenadores dos
Departamentos Curriculares; dois coordenadores id;Cum coordenador dos
Projectos de Desenvolvimento Educativo e Animacélugal; um representante dos
Servigos de Educacao Especial e Orientacdo Escmlacoordenador da Comisséo de
Formagao.

- Dos elementos que fazem parte do Conselho Pedagdgenciona-se a

coordenadora do 2° Ciclgue lidera vinte e sete docentes Directores dendugue

por sua vez veiculam as informagfes aos colegaswl@€onselho de Turma.

«A coordenacdo pedagodgica de cada ciclo tem palidade a articulagdo das
actividades das turmas, sendo assegurada por lbossi# directores de turma nos 2°
e 3° ciclos do ensino basico ...» (Decreto LegistaRegional, n°21/2006/M, artigo
45.9),

- A orientadora de Estagio Pedagogico de Educad&@aFcoordenada as

actividades pedagogicas relativas ao grupo dosltésntes estagiarios que exercem a
pratica lectiva nas turma da professora orientadopar da formacéao teorica que é da
responsabilidade da Universidade da Madeira.

- A coordenadora dos Projectos de Desenvolvimédacativo e Animacao

Culturaltem a seu cargo a organizacao das actividadeardeter ludico-pedagogico
circunscritas ao Plano Anual de Escola, sobre ¢ «foadado parecer pelo Conselho
Pedagdgico» (Decreto Legislativo Regional, n°2 16200 artigo 23.°).

Na segunda etapa optou-se por entrevistar as Qwades deDepartamento

Curricular que veiculam as informacdes transmitidas em CbasPledagdgico as

Delegadas de Disciplin&entificadas no quadro abaixo.

«O Coordenador de Departamento Curricular € umepsolr profissionalizado,
eleito de entre os delegados de disciplina, coresidi® a sua competéncia pedagdgica
e cientifica...» (Decreto Legislativo Regional, NnZI06/M, artigo 39.°).

Representam um grupo de docentes empenhados smaigaéo das orientacdes,
com um grau elevado de exactidao, pois colocamamaco sucesso dos discentes,
gue tem sido alvo de polémica governamental nowa@sttempos.

Para melhor visualizacédo apresenta-se no quadicoadaorrespondéncia entre as

Coordenadoras de Departamento Curricular e as Badesgle Disciplina.
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Quadro VIl
Correspondéncia de género entre duas das estruturae Gestao Intermédia

COORDENADORAS

DE DEPARTAMENTO
DELEGADAS DE DISCIPLINA
(Decreto - Lei n° 6/2001,

de 18 de Janeiro)

2° e 3° Ciclos:

Lingua Portuguesa )
.- Lingua Portuguesa

2° Ciclo: 3° Ciclo:
o Educacdo Moral ¢ . Histdria
Ciéncias Humanas o )
Religiosa(homem) . Geografia
e
o Historia e
Sociais ]
Geografia de
Portugal
2° Ciclo: 3° Ciclo:
. Educacéo Visual ¢ - Ed. Tecnolégicd
o Tecnoldgica (homem)
Artes Visuais )
Educacdo  Visug
e
o (homem)
Tecnoldgicas .
Tecnologias dd
Informacao €
Comunicacaghomem)
Expressao Musical 2° Ciclo: 3° Ciclo:
e . Educacéo Fisica . Educacéao Fisica
Psicomotora . Educacéo Musical

6.2 - Conhecimento e sensibilidade das lideres entrewaskas

para a Tematica

As entrevistas foram realizadas em duas fases mod@méNovembro do ano
2008. Tiveram como intervenientes as docentes quamn cargos de lideranca
representativos no seio da organizagdo escolareeaqulongo do estudo foram

justificados para o efeito. Aquando do convitepdisbilizaram-se de imediato, para
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dar o seu testemunho, compartilhando as trajestdealideranca espontaneamente e
colaborando com muito empenho para que as ideiassitm bem explicitas. A
discusséo da temaética iniciou-se com questdesgwégspeitantes a problematica da
mulher nas posicdes de administracdo e gestdo dganizacdes escolares,
desenvolvendo-se numa ldgica sequencial conforpesquisa bibliograficeealizada
para que as informacdes expostas pudessem aleganextualizacdo feminina nas
discutidas liderancas. Tendo como dado adquirid® agientrevistadas, apoiando-se
nas suas praticas individuais, emitiram opinidegelezloras de familiarizacdo e
conhecimento com o objecto de estudo.

Adicionaram pareceres que se encadearam automatta e fixaram-se nos
aspectos cruciais que privilegiamsabedoria femininana educacéo, concedendo as
mulheres uma visdo administrativa que se integsgpadroes da modernidade.

Numa primeira fase remontaram o conceito de lidgranos principios
altamente dirigidos e afectos aos modelos classigasa proceder a uma analise
comparada com 0 mais recente que se apresentdacibiador e relacional. Constitui
«um processo de influéncia interpessoal, que tanoaibjectivo obter dos outros uma
mudanca voluntaria nas suas preferéncias» (Sarn20@6, p. 266), comprometendo
dois tipos de actores interdependentes, o ageritgedanca e os sujeitos liderados.

Neste quadro de transformacfes enaltecem o papajedtor/lider, cujos
indicadores de lideranca assentam numa administe@ocraticaparticipativa e de
exercicio de cidadania critica, interessada em dwizar a cultura de escola orientada
para os resultados, com o envolvimento das pessosiscesso da organizagao.

Acrescentaram a indispensabilidade de cooperagéisajautentica na ideia de
que «a lideranca € um relacionamento entre aqqgakesspiram liderar e aqueles que
escolhem seguir» (Kouzes, 2007, p. 43), de tal ntpaouns ndo podem sobreviver
sem 0s outros.

Ainda que se considere a existéncia de «uma laagaptia de concepcdes
tedricas de lideranca desenvolvidas ao longo detaswuidécadas de estudo e
investigacdo» (Sanches, 2007, p. 6), que poderdoitau um leque variado de
interpretac6es consoante a personalidade ou o@éeelider e a especificidade da
realidade que dele depende.

Neste horizonte «Lewin e Regine demonstram que rhanavo estilo de
lideranca nas empresas de sucesso, que se cenfrassdas e nas relacbes como algo

essencial para obter resultados sustentados»r{FR083, p. 58).
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«Nao vejo a lideranga como o chefige manda em tudanas como uma
convergéncia de esfor¢os. Vejo a lideranca comiedetjue ajuda a resolvee a
chegar ao melhor resultado®(ientadora de estagio de Educacéao Fisica do
segundo ciclo, 12-11-2008).

«Penso que na liderang#o pode haver imposi¢cdeseste momento seria uma
atitudefalhada. O lider precisa ndo sde apoiosmas de uma comunidade a
colaborar para o mesmo fim, para que haja sucedsone ambiente de trabalho»
(Presidente do Conselho da Comunidade Educativa1122008).

«Lideranca implica capacidade aeoderar e gerir apoiosgPresidente do Conselho
Pedagogio, 12-11-2008).

«Num grupo néo se pode comecar coguero, mando e poss& precisarespeitar
asideiasde todos os elemento@3oordenadora do Departamento de Expressao
Musical e Psicomotoral4-11-2008)

«A lideranca é@ cérebrode qualquer organizacad lideranca énultifacetada» No
fundo a lideranca € o motor da organizagg@oordenadora do segundo ciclo, 12-
11-2008).

As docentes foram aprofundando e enfatizando aserosas variaveis que
configuram a nova lideranca, realcando nas enftr@tina interaccdo dos actores
escolares no cumprimento do Projecto Educativo stlg. Documento que surge
como mobilizador, ao qual lhe é atribuido uma détade compromisso ndo apenas
interno, mas também na envolvéncia do meio. Integna vertente autonémica que
aparece definida no Decreto Legislativo Regiorfa 1i2006/M.

E, porque autonomia nao se pode dissociar de magdanprojecto ndo pode
ficar apenas pelas intencdes, mas deve definiedsmle mudanca desejados. Deste
modo, encara-se conjuntamente como um valor acregle para a organizacdo do

presente e do futuro e reveste-se de um caractémdio humano-social que devera
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resultar da intervencéo activa e transversal destaxb elementos da comunidade

escolar na prossecucao do fim comum.

Ao fim ao cabo e para clarificar as concepcdes @adas, sensibiliza-

se para

o papel dos lideres administrativos que tem prialciente a ver com a
capacidade de melhorar as competéncias e os canbetbs das pessoas
dentro da organizacédo, criando uma cultura comumespectativas em

redor do uso dessas mesmas competéncias e conheginmeantendo

unidos os varios bocados da organizacdo numa relggadutiva uns com

0S outros e, ao mesmo tempo, responsabilizandoddgduos pelos seus
contributos para o resultado colectivo (Elmore, @0@. 15 citado por

Fullan, 2003, p. 58).

N&o € demais lembrar «o caracter singularmentalmdas escolas, a forca de
trabalho altamente instruida, autbnoma e permanents ameacas regulares e
imprevisiveis a estabilidade organizativa» (Gresdfi 1999, p. 257), que as
simbolizam e as destacam das restantes organizag@desscolares, levando muitas

vezes a conclusao de que o lider ndo pode alheadisalmente do papel de gestor.

Como afirma Brunet, «sdo 0s actores no interiourdesistema que fazem da

organizacdo aquilo que ela é» (Teixeira, 199530).1

«Organizar para um fincomum quer se fale de unescola ou de uma empresa
qualquer, com o objectivo addtermos os melhores resultados possivétsesidente
do Conselho Pedagogic12-11-2008).

«A ideia que eu tenho de lideranca é a habilidagdeapacidade que o lider tem para
levar um grupo a cumprir determinado objectivdCoordenadora do Departamento

deCiéncias Humanas e Sociais, 14-11-2008)

«Ouvindo perspectivas diferenciadasespeitando as opcdes de todos, mas fazendo
com que o grupo tenha uma certa orientacdo. A nbdseancga tem a ver com

empenhamento, motivacdo e a prépria superacao désulldades (Coordenadora

do Departamento de Expressédo Musical e Psicomaid4-11-2008)
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«Liderar exige muita responsabilidadéem senss (Coordenadora de
Departamento de Artes Visuais e Tecnologica4-11-2008).

«Um bom lider tem a func&o dedentar e articulartodos os outros para um fim

comumx»{Coordenadora do segundo ciclo, 12-11-2008).

«Tem gque havdyom senso e consensoara ver o que esta apropriado a determinada

situacao em detrimento de outra, com a finalidaeldéedar as pessoas a trabalhar por
objectivos» Coordenadora do Departamento de Expressao MusicBseomotda,
14-11-2008.

Numa retrospectiva de géneas lideres acompanharam a evolug¢do feminina
nos cargos de administracdo e gestdo das estrypaldas, ndo se limitando
simplesmente ao periodo dominante e sugerido pweatura consultada, mas
percepcionando com maior importancia o tempo coemaiedlo entre a década de
cinquenta e a actualidade.

Revelaram o crescimento gradual nos sectoresddmatica das organizacdes
escolares, fazendo jus a frequéncia do ensino gueatizou a feminizacdo académica
e elencou o acesso a niveis profissionais de maalificacdo e estatuto social.

Todavia, sabendo que a mulher tem viadoonquistar tais espacos, a ideia de
continuar a ser olhada apenas para a pratica daciace ndo para ocupar posties
chefia, néo foi totalmente abolida e a aceitacésudacompeténcia exige um processo

lento.

Face a esta realidade, o Estado Novo em Portugsihuou-se pouco

abonatorio.

Através de uma forte ideologizacdo e percorrendprasicas educativas
gue o professorado utilizava, impediu as professata aceder a cargos
directivos nas escolas, concebendo que a sua datiei se dirigia para a
sala de aula, na transmissdo de saberes especif@psender a ler,

escrever e contar) e na interiorizacdo de valogudes e orientagcdes

que permitiam as criangas integrar-se na ordemalaxistente. Em suma,
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desde sempre se foi defendendo a ideologia do naditano (Araujo,
1990, pp. 89-90, citado por Rocha, 1998, p. 34).

Ao mesmo tempo, alguns estudiososégaca alegavam que as mulheres néo
reuniam condi¢cdes psicologicas para 0s exercerens eiscursos sobre as suas

virtudes estavam intimamente ligados as respondatdds domeésticas.

Numa atitude meramente conservadora, Koning (2806ha que eram tidas
como seres frageis, incompletos, dependentes, sdm prépria, incapazes de
liberdade e de autonomia.

Entretanto, o desenrolar historico prova que aémi@ do custo de mercado
responsabiliza de sobremaneira o abandono dontaa,wez que os salarios precarios
gue os homens auferiam ndo eram suficientes pareopdo as despesas familiares e
assegurar a permanéncia feminina na exclusividadeurd trabalho incapaz de
proporcionar prestigio social e politi®arradas, 2005).

Por conseguinte, ao darem o0 seu contributo aswstadas garantemue as
mulheres séo portadoras de predicados mais vipaes a eficiénciale qualquer
lideranca, aliados aos tragos e comportamentothgaesdo comuns, mesmo que a nao

desempenhem nas instituicdes escolares.

«Nessa altura as mulheres erathadas pelos homens de maneira diferertmje
em diaaceita-secom naturalidade»Goordenadora do segundo cicld2-11-2008)

«Acho gque essa preponderancia tem viadwescerdemonstrativa de competéncia.
Quanto a essa questao ja esta demonstrado que lagmsi em qualquer cargo ou
situacao de liderancaonseguem chegar aos fimsque sg@ropdem,dar boas
respostas e obter bons resultados. A mulher japevas da sua capacidade e do seu
espaco. As mulheres cons@a sensibilidadéémrevelado que séo capazes
(Orientadora de estagio de Educacéo Fisica do setpniclg 12-11-2008).

«Houveum grande aumentalas mulheres em cargos de administracao e gestso d
organizacdes, apesar de ser um processo lento.eBdravia mulheres apenas a
liderar em determinadas areasloje em dia encontram — se mulheres a liderar em
todos ossectores do Pais em lugares de grande destaque. Foi um passoganh

hoje é mais aceite, ndo por |hes ter sido facilitachas com provas dadas de que sao
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capazes, devido a sua sensibilidade e as suasteaisticas. Desde o tempo das
cavernas nada foi facil. A mulher ganhou esse espagido ao seu perfil feminino»
(Presidente do Conselho Pedagdgico, 12-11-2008).

«A aceitagcdo das mulheres na lideranglepende dos servicoem que nos
encontramos. Nos lugares em du& muitos homensprincipalmente nos sectores
industriais, a lideranca feminina ainda ndo € bemtar Numaescolg porque a
maioria sdo mulheres a mulher em cargos de chefia vai sendo bem aceite
(Coordenadora dos Projectos de Desenvolvimento Etluoae Animacao Cultural,
12-11-2008).

Segundo Barradas (2005) ndo deixa de provocar pAém reparticao
diferenciada de homens e mulheres no mercado latmreoradapela politica de
géneros, que levantou obstaculos ao ingresso daemuods funcdes administrativas e
gue nao foi integralmente ultrapassada, exceptuasdwganizacdes educacionais nas
quais a aderéncia mereceu um impacto absoluto.

Numa imagem de modernidade e reiterando os pretexites historiados, a
acessibilidade feminina foi posta em prética, napedo aparecimento de uma cultura
de mudanca, mas também gracas ao nivel de esegBwizjue a demarcara das
habilitacGes literarias do homem e a lancara parduturos desafios de lideranca
(Lipovetsky, 1997).

«Antigamente as mulheres ndo continuavam os estidas educadas,
apenas parassumir as responsabilidades familiares e de suls@isperante «as
vontades» dos maridos. Nas escolas sempre forammaioria» (Presidente do
Conselho da Comunidade Educativa, 12-11-2008).

«Em Portugal nota-se uma granduéncia femininanas Universidades. Por
razdes de ordem social houve mais facilidades nessos» (President® Conselho
Pedagodgico, 12-11-2008).

«Porgue os homensdo mais comodog maissuperficiais na questao da

aquisicao de habilitacbes académicas e ndo € p@s@aogue ha mais mulheres
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licenciadas» (Coordenadorados Projectos de Desenvolvimento Educativo e
Animacéo Cultural, 12-11-2008).

«Penso que as mulheresmecaram a despertar para as suas capacidades,
guando lhes foi facilitado o acesso aos estud@ara poderem conciliar as
responsabilidades, optaram pela docéncia porguleam mais tempo livre para
cuidar da casaAssim se justifica, por serem em maior nUmepredominancia nas
liderancas»(Orientadora de estagio de Educacéo Fisica do setpuciclg 12-11-
2008).

«Porque as mulheresempre preferiram ser professorasporque se considerava que
era umaprofissdo mais apropriada para o sexo feminjmmelas razées que ja foram
ditas —sensiblidade e instinto maternalOs homens n&o tém tanta paciémcia
(Coordenadorado segundo ciclol2-11-2008)

De forma genérica, 0S pareceres representam itag@e e a crescente
influéncia da mulher no exercicio efectivo da ladega escolar, cré-se que
devidamente aprovadas e remetidas para a valooizded suaidoneidade na

duplicidade de papéis de direccao e ao nivel dgonsabilidades familiares.

De entre os tracos e comportamentos estudados efumtados por
Stogdill (1948), que tipificam a lideranca eficienb autor salienta pela
sua importancia os seguintes: inteligéncia, criatade, fluéncia verbal,
auto-estima, equilibrio emocional, adaptabilidade n@vas situacoes,
intuicdo, atengdo para com as necessidades dogutolerancia ao
stress, iniciativa e perseveranca no enfrentamedtis problemas,
capacidade de persuaséo, desejo de assumir resptidades e de

ocupar uma posicdo de poder (Pereira, 2006, p. 21).

E importante esclarecer que o exercicio de cargoseminino reconhece
muitas das qualidades anotadas, observa-se ndeqiz a resisténcia a entrada das
mulheres em algumas organizacfes teima em nao iest@a de preconceitos e

constitui objecto de reflexao critica no enquadmstmea natalidade.
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«Eu noto queem relacaca politicatemos muito poucas mulheres na lideranca. Nos
cargos de policia, tropa, motorista a aceitagdo t&ndo a crescer, mas noutros sitios
continuam a ndo ser bem aceites. Mas em algumamnagdes, como por exemplo
nas escolas, a mulher continua a ser aceit@residente do Conselho da
Comunidade Educativa, 12-11-2008).

«Ao longo dos tempos a mulher comegou aiterpapel mais influencia dona
sociedade. Se repararmos actualmente nas listapaltislos politicos ha certas
quotas para as mulheres, com as quais eu discavdpletamente. As mulheres tém
gue ser consideradas por aquilo quedem e tratadasomo tal»Coordenadora do
Departamento de Expressdo Musical e Psicomotora,1142008)

«A mulher tem mais dificuldade do que o homem emavccargos de chefia, mas
constata — se uma crescente preponderari€i@ada vez mais natural a mulher na
lideranca. Tem mais tempo pacaidar de si, para se informar, para estudar e para
ocupar cargos de lideran¢cdda outros aspectos que as mulheres estdo a da®aro
por exemplo, as mulheres estdo a deixar as tareitss tradicionais atribuidas ao
sexo feminino em favor do exercicio desses mesarges® (Coordenadora do

Departamento de Lingua Portuguesa, 14-11-2008).

«H& mais preponderancia da mulher, mas néo é f&eil.qualquer carga mulher

tem mais dificuldadedo que o homem perante o grupo. Verifica-seajhaixa de
natalidadenos paises europeus é consequéncia da ocupacaoudasres em cargos
de liderangca no mundo do trabalho. As mulheresces#ila vez mais a exercer cargos
de lideranca. Temos a capacidadedde a volta as situacdes e coordenar varias
tarefas»(Coordenadora do Departamento de Ciéncias Human&oeiais, 14-11-
2008).

«As mulheresido deixam de ser menos maper ocuparem lugares déleranca.
N&o héa prejuizo familiar.NOs conseguimos ser mais apoiantes dos filhos doogu
homens, que tém menos responsabilidades. A ninedglico e de lideranga nunca se
atrapalnam. E possivel o equilibrio com as respbilsides familiares»
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(Coordenadora dos Projectos de Desenvolvimento Etluoae Animacao Cultural,
12-11-2008).

A medida que os condicionalismos das teorias deirastnacdo foram
trilhando o seu rumo, as caracteristicas do pddillider passou a sofrer algumas
nuancesNas organiza¢gfes de hoje, o lider adopta uma n@ostinciliadora, que se
reveste de um espirito dindmico e inovador, capadidhr com o desequilibrio
conflitual, na maior parte das vezes provocadospatabiguidades legislativas e as
expectativas pessoais. Possui a habilidade detimaens seguidores a aderir ao seu
projecto, recrutando equipas de trabalho para arrabitacdo do mesmo que se pauta
pela articulacdo dos valores, da missdo e da vaEsafio comum que se coloca ao
dirigente de uma organizacdo educacional ou emmmiesago que inicia funcdes e
gue perdura até a conclusdo do seu mandato.

Perante esta inegavel realidade e a exemplo dgéotwaperspicacia feminina
aparece ndo stomo um recurso de gestado eficaz, mas releva @mila de género
no desenvolvimento partilhado da cultura escolgregando motivacédo e satisfacéo
humana num quadro de referéncia de equilibrio emnatie consequente aumento de
produtividade.

O clima de bem-estar optimiza o0 sucesso inconditi@a organizacéo e
compromete as liderancas para esse resultado,emidacddo qualquer «sindénimo de
retrocesso em matéria de boa gestao».

Em todas as concepcgdes de lideranca hd uma ideiancaue as trespassa: a
lideranca € um processo envolvente, em que o cotagdle a sobrepor-se a razdo»
(Pereira, 2006, p. 20).

«A mulher pela sua maneira de seansmite mais sensibilidade consegue

lidar mais facilmentecom o publico feminino, que como sabemos é enriapaio
(Presidentedo Conselho Pedagdgico, 12-11-2008).

«Como ja foi dito, pela sua sensibilidade e instimtaternal, a sudideranca
consegue ser mais abrangentea gestao de conflitos sabavir as partes envolvidas
e agir de forma mais consensualma vez que se identifica com as outras mulheres»
(Orientadora de estagio de Educacéao Fisica do setpniclg 12-11-2008).



68

«Acho que as mulheres em liderancga, por se ideatdim com a maioria do
grupo, criam um clima de confianca e entendimentgue sdo uma mais valia para o
bomfuncionamento das escotagCoordenadora dos Projectos de Desenvolvimento
Educativo e Animacao Cultural, 12-11-2008).

«Concordo com tudo o que foi dito. A mulemais sensata nasuas tomadas de
decisdes, quandse trata da gestdo de conflitos» (Presidente do atimo da
Comunidade Educativa, 12-11-2008).

«Acho que as mulheres em lideranca, por se ideatdim com a maioria do grupo,
criam um clima de confianca e entendimentque sdo uma mais valia para o bom
funcionamento das escotagCoordenadora dos Projectos de Desenvolvimento
Educativo e Animacéo Cultural, 12-11-2008).

«Concordo com tudo o que foi dito. A mulemais sensata nasuas tomadas de
decisbes, quandse trata da gestdo de conflitos» (Presidente do <atimo da
Comunidade Educativa, 12-11-2008).

«Nao ha duvida que temuitas vantagenspelas qualidades de lideranca que tém
demonstradono relacionamento escolar com toda a comunidad€oordenadora
do segundo ciclo12-11-2008)

«A nossa lideranca tem a ver c@ampenhamento, motivacao e a prépria superagao

das dificuldades (Coordenadora do Departamento de Expressao Musical e

Psicomotda, 14-11-2008.)

«Deve-se as capacidadesiltifacetadasgque nds temos para nos adaptarmos as
diversas situa¢feg®rientadora de estagio de Educacéo Fisica do setpuniclg
12-11-2008).
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«Porque a mulhelidera com a razao e com o coragd®ara as escolas traz muitas
vantagens, nas relacdes que estabelecem» (Coordendd Departamento de
CiénciasHumanas e Sociaid4-11-2008)

Mediante estes contributos que se identificam cqgueréil feminino, as lideres
gue ocupam posi¢coes de lideranca adaptam os tacesa personalidade ao modelo
correspondente, reflectindo a autenticidade da raesan comunidade educativa e
trazendo vantagens para o funcionamento da eskgiastura masculina destaca-se
do modelo abracado pelas lideres femininas, umajwezsta intrinsecamente ligada
aos tracos psicolégicos que lhe sdo proprios, cod maior racionalidade na
afirmacdo da sua lideranca.

Acrescentando a opinido de Goleman (2002) na dadeé contemporanea
assiste-se a andlise mais exacta do talento hun@orxlui-se que sistematiza um
conjunto de habilidades e competéncias ao nivetaiiecimento intelectual, mas
basicamente na capacidade de administrar os semtisneGera-se 0 conceito de

inteligéncia emocional, que se associa principateman desempenho no feminino.

«Enquanto que o homem, por dégico e mais raciongl embora também haja
homens muito intuitivos, toma decisdes menos adegudPresidente do Conselho
Pedagogico, 12-11-2008).

«O homem é majgagmaticonas suas decisdes, a mulher tem outro tipo de
inteligéncia O homem quer que os resultados aparecam, magios ue utiliza sao
diferentes da mulherf¢Orientadora de estagio de Educacéo Fisica do setpciclg
12-11-2008).

«Nesse aspecto, o0 homem faz porque faz, édinado e mais objectivo(Presidente
do Conselho da Comunidade Educativa, 12-11-2008).

«Pelacondicao feminina e pela forma como actuais escolas ficam a ganhar. A
sensibilidade e a intuicdo, aliadas a raz&acilitama resolugéo de conflitos.
A capacidade das mulheres para lidar com variasagibes em simultaneo, habilita-

as paraas liderancas, poisonseguem dar resposta as suas responsabilidades
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(Coordenadora ddepartamento de Expressédo Musical e Psicomotora;114
2008)

«Os homens pela swacionalidadetém mais dificuldade e ndo estao abertos as
mudancas. S&o matenservadoresAs mulherearriscam mais e inovanmais

facilmente (Coordenadorado segundo ciclo]l2-11-2008)

«Na minha experiéncia como orientadora de estagio goea mulher é mais
criativa do que o homemreais actuante O homem € matsautelosoembora pela
suaracionalidade tome posi¢cdes menos acertaq@sientadora de estagio de

Educacao Fisica do segundo cigld2-11-2008).

As entrevistadas, na generalidade, corroboraramagepatia das mulheres
para a docéncia prende-se com factores de ordeoraiujue foram explanados ao
longo da dissertacdo, tendencialmente, provocaldarplcao uterina que a mulher
estabelece com a crianca e que a vocaciona pasa deeclideranca, modernamente
menos contestadas na pretensiosa igualdade deog&uenentaram que a mulher foi
desenvolvendo habilidades de qualificacdo que ¢mmiram conciliar o exercicio da
lideranca, em simultdneo com as responsabilidagiedidres. Este enquadramento
maternal inspira relacionamentos de cumplicidadeeens membros femininos do
grupo, potenciando uma atmosfera de bom entendimene transparece no clima
organizacional e optimizando a aceitacao permargenteulher nas liderancas.

«Tem a ver com sensibilidade de sermos mées capacidade que nds temos de nos
ajustarmos constantemente perante as dificuldadessgo surgindo. E proprio do
feminino»(Orientadora de estagio de Educacéo Fisica do setpciclg 12-11-

2008).

«Eu acho que a mulher € uma heroina, porque comrskeger tudo. E quando faz, faz

muito bem feito¥Coordenadora do segundo ciclo, 12-11-2008).

«Eu acho que a mulher consegue muito bem-fazeras chisas em simultaneo, com

ajuda e cumplicidade em que todos partilham. Eeiel que muitas vezes se torna
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dificil. Mais uma vez a mulher tem que liderar tu8em ela nada feitq®residente
do Conselho da Comunidade Educativa, 12-11-2008).

«E possivel esse desempenho, quando as mulheresgégredicados de lideranca
Muitas vezes por razdes culturais inibem — se dBp@ prova e torna-se dificil

conciliar» (Presidente do Conselho Pedagdgico, 12-11-2008).

As lideres pronunciaram-se sobre o estilo da muibezxercicio do poder, ao
qual

Rosener da o nome de lideranga interactiva, porgssas mulheres

trabalham activamente para que a interaccdo delaamcos seus

subordinados seja positiva para todos os intervae® Encorajam a

participacdo, delegam o poder, compartiiham as rimacées de que

dispbem, aumentam a autoconfianca de todos e famemque cada um se

entusiasme com o seu proprio trabalho (Renescl9,18%2).

As instituicbes de ensino sempre foram assinalamtaso organizactes
singulares compostas na sua maioria por um puesictarecido, que se depara com as
inquietacbes resultantes dos desajustamentos diaa rescolar, provocando o
surgimento de conflitos, que para alguns autorsgaa@uséncia pode ser interpretada

como um sinal de declinio» (Fullan, 2003, p. 79).

Insistiram nas qualidades latentes no perfil fentrssociadas a inteligéncia
da mulher,denominada por alguns autores de inteligéncia emakique afiancam
argumentos de mais valias e influenciam paaxis sensatas de comportamento,
evocanda implementacéo de uma cultura de escola artic@aea globalizacéo.

Neste envolvimento, confirmaram a inversdo de pampie os homens
passaram a exercer no ambiente familiar, legalzamdoutro olharsobre a lideranca
das organizagfes do século XXI.

«A mulher tem uma faceta importante que faciliguastéo da lideranca. Sabe
escolher eequipacom quem trabalha e depositaais confianga Enquanto que no
homema lideranca é mais centralizaddem a ver com a sensibilidade feminina. Por
isso, em casa, consegue distribuir as responsaloiéd domeésticas, levando

partilha dastarefase tornando tudo mais facil. Faz parte da capacelgde temos de
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sermos mais elasticas e termos a facilidade deapustarmos»Orientadora de
estagio de Educacao Fisica do segundo cidi2-11-2008).

«E preciso dizer também que ha aomportamento diferentepor parte dos homens,
para que as mulheres possam desempenhar simultenézas duas tarefas. Ha
outra formade encarar as responsabilidades familiares. Asraticas tém de ser
partilhadas»(Coordenadora de Departamento de Artes Visuais enbéogicas, 14-
11-2008).

«Acho que somasensiveie temos urnstinto que os homens ndo tém. Nés temos um
instinto maternalque ajuda a superar a lideranca com alunos e conitasl. Quando
somos maes tratamos o0s alunos como se fossem nilbe@s Num cargo de
lideranca, uma mulher a liderar traz mais sempnesdura, mais cor e mais cheiro».

E asensibilidadeque faz parte da condi¢do feminina. Se observamodeterminado
espaco, € perceptivel se € uma mulher a liderds fmema como estdo dispostos os
objectos, independentemente de sabermos o sexédelo HA uma sensibilidade
diferente que vemos «a olho ni€oordenadora do Departamento de Lingua
Portuguesa, 14-11-2008).

«Acho que é uma pedra fundamental no puzzle. Cadmaes!A inteligéncia
emocionalé mais importante do que a raciondCoordenadora do segundo ciclo,
12-11-2008).

«A mulher tem outro tipo de inteligéncia. E maiss$eel e emotiva. Consegue atingir
0S mesmos objectivos de uma fosuhtil e intuitiva (Presidente do Conselho
Pedagogico, 12-11-2008).

«A inteligéncia emocional tem a ver com a sensiid& feminina. A mulher coloca
emotividade nas decisdes tornando — as mais acstakntuicdo faz parte das
caracteristicas da mulher, que facilita ummeelhor gestao de recursos humand3a
emocao as decisdes raciona{®©rientadora de estagio de Educacao Fisica do
segundo ciclp12-11-2008).
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«A mulher contorna as decisbes de amutro tipo de inteligente (Presidente do
Conselho da Comunidade Educativa, 12-11-2008).

Relativamente as prioridades da lideranca escolar ambito da
sustentabilidade educativa, as lideres femininageredaram pela preocupacdo
ambiental e mostraram estar despertas, atravélanifigacdo das suas rotinas, para a

co-responsabilizacdo que as duas entrelacam nornoquiradigma civilizacional.

Lester Brown cunhou o termo sustentabilidade nopcaambientalista, no
inicio dos anos oitenta. Definiu como sustentavehwsociedade que é
capaz de satisfazer as suas necessidades sem idiesnaportunidades

das gerag0Oes futuras satisfazerem as suas (Hargse@007, p. 30).

O amago da problemética centra-se na imperiossssielade de conceber uma
lideranca apta a responder as solicitacdes do mglothalizado, que «se baseia mais
nas relacdes, nos encadeamentos e nos contextbamd@nando a visdo de um

planeta em mutacéo que tem sido posta@aunsgelo

«crescente desequilibrio ecoldgico e pelo aumel#e desigualdades
sociais, da violéncia nas relagfes interpessoaistergrupais e entre 0s
paises e blocos econdmicos em geral. As catastrafelSientais, a
excluséo social, as guerras, a perda da diversidaidéogica em escala
planetéria, demonstram que o actual modelo de dedemento tornou-se

insustentavel (Carreira, 2001, p. 41).

Num sentido mais genérico elucida-se a relacdicprvei da educacdo com a

melhoria do ambiente global.

Existe uma literatura importante, que prevé um ooty significativo de
iniciativas de educacado global no ambito do desksv@nto curricular,

da construcdo de edificios escolares mais amigosambiente e que
conservam melhor os recursos, e da introducdo dmgramas, pela
UNESCO e outras organizagfes, que tem em vistardame consciéncia
e a responsabilidade ecolégica nos paises menosndelyidos
(Hargreaves, 2007, p. 31).

Diante deste cenario e a par da inquietacdo qu¢aass povos nas questbes
futuras da educacédo, emerge a lideranca transfonamachpaz de transformar-se a si e

consequentemente produzir transformacdes sociasa Rsta autora, a maior
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valorizacdo dos atributos considerados «feminin(@Sarreira, 2001, p. 51) traz
beneficios para toda a humanidade.

E importante ratificar o padrdo de conduta das mlese perante a

responsabilidade moral de mudanca, no ambito dalaida escolar.

Os sistemas de ensino e as escolas, como unidaciegsssao organismos
vivos e dinamicos e tornam-se importantes e saifias células vivas da
sociedade, com ela interagindo, a partir da dinfande seus multiplos
processos (Luck, 2006, p. 50).

«A sustentabilidadegem a ver com educacaoCabe ao lider alertar para que se
evite o0 consumismo constante e excesfiwustentabilidade ambiental e o sucesso

educativoséotransportados para a vida escolar

No dia-a-dia os lideres manifestam essa preocupdedsustentabilidade ambiental e
exploram temas como a vida marra levando os alunos a serem ecolégicos e
ambientalistas, no aproveitamento e poupanca denag, que a partida ndo eram
utilizados. Acho que hé& paralelismo entre sustdhtitole e a educacédo. N6s como
lideres temos essa obrigagé(Coordenadora do segundo ciclo, 12-11-2008).

«No cargo que ocupo tento sempre acarinhar muitimeiss validas e os projectos
que surgem relacionados cantidadania e a preservacao ambient&@lobalmente
temos sempre esta atitude no ambito escolar, nalgquespeito a esses projectos que
poderdo ser elaborados nas areas curriculares ngoiplinares, nomeadamente na

Area de Projecto e na Formac&o Civi€oprdenadora do Departamento de

Expressao Musical e Psicomadia, 14-11-2008)

E uma responsabilidade morale quem lidera e um investimento escolar divutgar
projectos associados ao ambiente. As campashiagem para alertar para a
necessidade dessa sustentabilidafiRresidente do Conselho Pedagogico, 12-11-
2008).

«A lideranca e a sustentabilidade ambiental sdo diraas que ndo se podem
dissociar. A préatica da nossa disciplina é feitaaadivre e h4 uma relacéo directa
com o ambiente. Aducacdo ambientad uma preocupacao geral, no @mbito da
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cidadania»(Coordenadora do Departamento de Expressdo Muse&lsicomotba,
14-11-2008.)

«Na geografia a sustentabilidade do ambiente estépse presente. Articulamos com
as Ciéncias e com a Fisico — Quimica. Na nossaytiisa alertamos para varias

areas ambientais. Nas reunides alertamos sempra @ssa necessidade. Hoje em dia
apreocupacao é crescent@doordenadora do Departamento de Ciéncias Humanas
e Sociais, 14-11-2008).

«N&o se considera uma prioridade de topo, mas cooterites um dos objectivos &
justamente educar para a cidadania, para a presgiigado meio ambiente, muitas
vezesem interdisciplinaridade com outros grupo@oordenadora do Departamento
de Lingua Portuguesa, 14-11-2008).

Numa projec¢do futura as lideme®straram-se receptivas a continuidade das
liderancas femininas nas instituicbes escolareasnahdo peremptoriamentgue 0s
predicados das mulheres nas chefias tém exemgiifickoptes de competéncia, na
lideranca transversal das realidades que delasdepe

O estatuto emocionajue encerram, habilita-as a perceber «a afectigidad
como factor de produtividade no enquadramento disdes humanas» (Carreira,
2001, p. 50) e a dinamizar com eficacia as hetemidades soOcio-culturais que
sobrevivem nas organizacdes escolares, primand® g¢iérenca de actuacdo e
validando o perfil da sua lideranca.

«Caracteristicas como flexibilidade, sensibiliglashtuicdo, capacidade para
trabalhar em equipa e administrar a diversidadsinasm um emergente estilo
feminino de lideranca» (Carreira, 2001, p. 43)daimue ndo se possam exclui-las
completamente dos homens.

Ao fazer o ponto da situagdo, as intervenientestapo nos beneficios da
respectiva feminizacdo e asseguram as contribuiedésgicas das mulheres que
reforcam a qualidade permanente da cultura orgeioizal e dignificam a lideranca
transformadora nos padrdes do nosso tempo.

Como apreciagcao global referenciaram de novo a kciogde feminina, na
criacdo de vinculos de bom entendimento e comuiicagque sobressaem na defesa
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de pontos de vista e na tomada de decisdes. «®pritideranca deve ser capaz de ter
formas de comunicacao distintas para se relacicorar sujeitos diversos» (Carreira,
2001, p. 52).

No entanto, ndo deixam de reconhecer que a ocuplagdostos de decisao,

em detrimento da indisponibilidade familiar, subeata educacgé&o dos filhos.

«Como mulher pretendo continuar e acho que as lidgsadevem continuar a ser
femininas com a empatia e 0 entusiasmo que pairam nestdee€as colegas
colaboram mais e existe a taansversalidade e interdisciplinaridadentre as
diferentes areas de estudo. A mulher € uma mais patque transmite o
conhecimento e embeleza a lideranga com a suabsiefesile. A mulher transmite o
conhecimentga sensibilidade mas tambéra prazer embora o homem também
transmita oconhecimento mas de uma forma difererf@ordenadora do segundo
ciclo, 12-11-2008).

«A mulher tem a capacidade devimentar tudo e por a escola a funcionanas de
uma forma mais atractiva. Tem a ver com a nosssilséidade desaber como
organizar, como pedir e como agradec&m termos de lideranga ficamos muito bem,
porqueo perfil feminino transmite confianca, o homem teseu papel mais social»
(Presidente do Conselho Pedagdgico, 12-11-2008).

«NOs, mulheres, temos urmapacidade de liderar muito prépria da nossa
sensibilidade. Nao que a escola esteja fechadalemsens de maneira nenhuma,
mas acho que temos caracteristicas ao nivel décidugueestdo mais apropriadas
as organizacgdes escolaresté por que grande parte dos docentes, sao emriaali
mulheresOrientadora de estagio de Educacéo Fisica do seguaidlo, 12-11-2008).

«Fazemos as coisas mais atractivas ndo sO parawsal mas também para os pais.
As mulheres embelezam as actividades e os proje@sshomens tém menos
sensibilidade para determinados pormenores. Apes# algumas terem
temperamentos mais complicados do que os homenmulieeres na lideranca
desenvolvem mais cumplicidadeela sua maneira de estar, embora os confrontos

possam surgir entre elafNa conflitualidade as mulheres sdo mais persisgente
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(Coordenadora dos Projectos de Desenvolvimento E&divo e Animagéo Cultural,
12-11-2008).

«Neste momenttambém acho qua mulher € uma mais valia e que ha muita
cumplicidade,mas tenho receio numa perspectiva de futuro. Agmea da mulher
nas liderancas faz com que abandone a casa e estaer falta na educacao dos
filhos. As mulheres estéo a tirar tempo em detrimento ittassfe de si proprias»
(Presidente do Conselho da Comunidade Educativa1122008).
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7 - Consideracoes Finais

Ao embrenhar-se no projecto de estudo reconhecda-apteméao os limites da
amostra, que parecenadopriori pouco significativos levantaram multiplas pistas d
reflexdo, esbocandom novo discurso sobre o enfoque da lideranca a&scw
feminino e transpondo para a pratica a necessittati@mada do seu exercicio.

Neste entendimento, esta subjacente que a liderd@cgénero despoletou
outros pareceres e desvinculou estereétipos pradasnnuma visdo historiografica
moderna, quanto a incapacidade da mulher para wiexede cargos de chefia,
convencendo grande numero de estudiosos que osctiesg desempenhos eram
dedicados exclusivamente ao sexo masculino.

Do que decorre, seria incultura cientifica omging € com base nos principios
ideoldgicos herdados das teorias de administragd®,se constroem novos modelos
de gestédo e lideranca escolar e se ponderam osctiggg suportes de orientagao,

excluindoavancgos que de inicio pudessem opor-se aos estugsizacionais.

Em qualquer dos casos néo invalida que as tradisaualidades masculinas
sejam colocadas de parte para dar lugar as femmjnpmas «as organizacdes sempre
foram consideradas neutras em termos das relaedgéngro» (Carreira, 2001, p. 26).
Ndo se trata de as abolir, mas de as complemesdaferindo as liderancas das
organizac6es do século XXI uma funcéo transfornmeador

Este tipo de lideranca vincula-se, hoje em diajraastilo capaz de reunir
tanto qualidades masculinas quanto femininas nd&aate dirigir. Uma

lideranca transformadora, mulher ou homem, cardgtese por sintetizar
ambos os estilos de lideranca em uma personalidademoniosa

(Carreira, 2001, p. 49).

Nesta visdo progressista, admite-se que a compldiddo foco de
investigacdo sustenta ainda alguns entraves so@ais atrapalham a sua
fundamentacdo «pois envolve uma nova cultura, umma lbgica e uma nova Optica»
(Carreira, 2001, p. 53).

N&do deixa de ser coerente esta posicdo para o wbdgemento da

problematica, partindo da constatacdo que no pubtiocente das instituicoes
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educacionais da Regido Autébnoma da Madeira prevatecsexo feminino nas
liderancas, conforme a investigagéo que se estapmfundar.

A observacédo dos quadros lll, IV e V comprova essdidade e legitima a
percentagem de género nos orgaos de direccdo, iattagao e gestdo e de estruturas
de gestao intermédia das escolas publicas do panssigundo e terceiro ciclos.

Embora a feminizagéo das liderancas seleccionaasigpte em maioria e a
quantidade de homens no Conselho Executivo sepmiente superior, ainda que
reflectido num valor minimo, o estudo indica que raslheres se encontram
aproximadamente em situacao de paridade com osnspmeue leva a concluir que o
principio da igualdade de oportunidades entre os homensneubieres esta a ser
contemplad@ passos largos.

Por outro lado, a percentagem de mulheres na dwedas instituicbes de
educacdo do primeiro ciclo apresenta um valor nmelsvado, remetendo-se
culturalmente para a acessibilidade das profesgom@girias que mereceram especial
destaque na conquista das suas aspiracoes, thiliehos designios do feminismoe
se foi mantendo vivo na época.

Para alargar a discussao, é valido ponderar o itorde gestdo democratica
das escolas, implementada como desfecho da Rewotig@bril de 74, que impde
contornos de mudanca diametralmente opostos ao8gsaestaticos, burocratizados e
hierarquizados do sistema de ensino e das escolasitijo regime. Depreende 0s
pressupostos ideoldgicos que colidem com as quediieassimetrias de género, mas
que se articulam com «a grande licdo democrétipasta por Sérgio: cada um deve
ser tratado conforme os méritos individuais, quasqjue sejam as suas crencas,
antepassados, posi¢ao social ou condi¢cdes ecorsdm(Sargio, 1984, p. 63, citado
por Rocha, 1998, p. 31).

Paradoxalmente a recente versao de gestdo edumladimalizada na 6ptica de
escola ampla e realista, evoca os valores demoaséti participativos, que se entende
ser um lugar comum aos cidaddos em geral e que®e mum juizo de valoa
exclusdo sexista, argumentada na «plena concrétizie; igualdade de oportunidades
entre as duas categorias do género socialmenteidiefj nas Ultimas décadas do
século XX ...» (Rocha, 1998, p. 31).

Contudo,
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se as questbes da democracia e da participagdoe(dece discente) em
contexto escolar e nos diversos 6rgéos de gestA@tdstituido um objecto
de estudo por parte de alguns investigadores, anoesdo se pode dizer
relativamente a transposi¢cdo desta problematicaapar dominio das
relacbes de género e para o contexto especifictendnizacdo da gestéo
escolar (Rocha, 1998, p. 33).

E uma realidade inegavel, que a escassez de Uiterabbre a tematica foi
cenario dessa limitacdo, quer ao nivel da Regidariwma da Madeira quer em
Portugal. A proposta de investigacdo reuniu esabnente registos de testemunhos
de lideranca escolar, fruto da experiéncia prafissi dos sujeitos das investigagdes
disponibilizadas e que se foram ajustando a dinefes@inina, cumulativamentsom
0 espolio bibliografico acessivel e relacionado ammaspectos paradigmaticos, que
supostamente delineiam a validacdo do perfil daherucomoicone da gestédo

educacional do século XXI.

Com base na filosofia das teorias compuetdais, opta-se por um estilo de
gestdo, que aposta no auto controlo do trabalhaomfia no ser humano, da
autonomia aos empregados, delega, descentralizaddec promove as solucdes
criativas, é democratico e participativo e as peEsS80 encaradas como parceiros da
organizacao (Chiavenato, 1999).

Pese embora a concepc¢édo arbitrada inspirar o estiloportamental da
performancefeminina nas organizacdes escolares, nao sigrjieao mesmo lider
nao possa aplicar «processos efectivos de gestdoegsos de lideranga, ambos ou
nenhum deles» (Bento, 2008, p. 37).

Para o efeito de complementar abrangéncia no feminino, recorre-se a
definicdo de lideranca, que «& mais emocional, ddova, criativa, inspiradora,
visionaria, relacional-pessoal, original, proactimasente em valores» (Bento, 2008,
p.37). Aptidées intrinsecamente subjacentes ao d@¢mmmpento da mulher que
equacionam as concepcOes de lideranca escolar darmuade, najue respeita a
autonomia imanente a filosofia de projecto, a suatelidade educativa, ao
estreitamento de rela¢cdes com a cidadania e dogesti@tégica de recursos humanos
e de conflituosidade no interior da comunidade.

Na conviccdo de enaltecer com maior rigor acéslade poder e género,
parece util recordar que a feminizacdo das esdolagiciada nas congregacdes

religiosas, por diligéncias de ordem governamenmtal interactuavam com propostas
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publicas. Foram pioneiras na administracdo de gémeereducacéo, a partir dos finais
do século XVIII, no reinado dB. Maria e exemplificavam que asulheres poderiam
ocupar-se nactividade docente e nas posicoes administrativede esputacdo em
alguns colégios privados (Werle, 2005).

E digno de nota o reconhecimento da qualidadeistensa de ensino ai
ministrado, que vinculava a componente religiosan@utia principios de boa
formacdo, que continuam a perdurar em instituicdemelhantes da actualidade.
Presentemente traduzem-se em indices de sucessméadess da escola publica,
merecedores de evidéncia no posicionamento dos ilR@pkque formulam a
hierarquizacdo das aprendizagens e visionam a melhoria do sistedugativo
nacional. Comparando contextos escolares que, previamente, se revelam
incomparaveis na subjectividade que os caracteriza

A titulo de reflex&do apraz referir que a imposidacescolaridade obrigatoria
faz prorrogar um lequandiscutivel de documentacao legisladora, que restiga o
alargamento das estruturas organizacionais dadasseoreivindica a ocupacao de
maior numero de docentes, dando possibilidade dbenes do seu exercicio e
especulando a fidelidade dos dados, no que coneermecremento das mulheres na
lideranca, em detrimento da ocupacdo masculinsg@ege em minoria.

E obvio, que a problematizacdo da lideranca dergépede ser alvo de
inocuidade tendo em conta que as organizacfes de educaggmwdadas pelo sexo
feminino e a partida o objecto de estudo constitn@d eventual discussdo, na medida
em que a opinido dos lideres masculinos podenadigcomo contraponto para uma
defesa mais sustentada, mas que centraria outrdoede caso, provavelmente a ser
argumentado em futuras investigacoes.

No entanto, tratando-se de metodologia de invegmajualitativa aliou-se
outro método denominado deocus Group divulgado recentemente na area da
educacédo e que no estabelecido por Oliveira (1898)a entrevista em profundidade,
que pela interaccédo das protagonistas contribuiai @anriquecimento da recolha de
dados. Constata-se que as informacdes foram eliveisae comprometedoras,
justificando claramente que as mulheres tém vindeiandicar 0 seu espago e sdo
portadoras de qualidades que perfilam a lideraragesfiormacional projectada para o
século XXI. Revelaram unanimidade na mais valiagdastdo, ndo excluindo a
postura masculina, mas assegurando a abrangénoiv&mue € particular ao seu

perfil e que se enquadra na relacdo com o suceganipacional.
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No momento em que as escolas sdo constantemiim@sv de profundas
reformas educativas, reflexo da sociedade probleat#t pelo alargamento das
fronteiras, pelos direitos que a democracia exigéas tradicdes que se descobrem,
pelas transformacdes dos valores da pessoa hup®asa liderancas que se impdem e
pelas incoeréncias ambientais que merecem a deordaderacao, torna-se claro que
a primeira condicdo para a implementacdo de untaraule sucesso estgaoplada

ao modelo organizativo.

Normalmente, as organizacfes escolares partilhamisi®ds comuns com
outras organiza¢gbes, mas carecem de uma lidemgegaina,pois sdo locais que
«pertencem aos pais e aos filhos, sendo praticlafmantal, que os lideres consigam
fomentar o consenso e 0 empenho necessarios garactan que a lideranca trabalhe

bem para todos» (Sergiovanni, 2004, p. 172).

Torna-se assim premente uma mudanca paradigmatecagestdo e
administracdo que permita e potencie a passagenurda Escola de
Qualidade Minima Garantida, que esta ao servico atministragdo
central, para uma Escola com Garantia de Qualidade caminho da
Exceléncia, em que a administracéo educativa estseavico das escolas,

apoiando-as nos seus Projectos Educativos (Vic@0t@4, p. 138).

No universo de opinibes contraditdrias, a estraté mudanca continua a
estar patente e traduz-se «no mundo pula e avagica&ededo, 1955) do poeta,
justificando a validacdo da mulher no exercicio diderancas educacionais e
revelando que ndo se trata apenascdemética de nomenclatyranas de uma

imposicéo da realidade organizacional do nossdsécu
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ANEXO 1

DADOS PROFISSIONAIS

- Data de inicio do Servico Docente: 1 de Outubooamo lectivo 1975-1976 —
Professora do Ensino Primario: Escola da Vargerstrelfo de Camara de Lobos.

- Ano lectivo 1981-1982 — Professora Provisoria Giupo: Escola Preparatoria
Bartolomeu Perestrelo.

- Anos Lectivos 1984-1985 e 1985-1986 — ProfesBoodissionalizanda 1° Grupo, 2
anos de Profissionalizacdo em Exercicio: EscolpdPaddria Dr. Horacio Bento de
Gouveia.

- Ano Lectivo 2004-2005 — Directora de Turma dai2fo.

- Ano Lectivo 1986-1987 — Membro do Conselho Diraxtexercendo a funcao de
Secretaria e Vice-Presidente do Conselho Adminigtra Escola Preparatoria Dr.
Horacio Bento de Gouveia, até 2000-2001.

Coordenadora da Accao Social Escolar durante estedo.

- Ano Lectivo 1988-1989 — Professora Profissiorsala Efectiva do 1° Grupo: Escola
Preparatoria Estreito de Camara de Lobos.

Ano Lectivo 1998-1999 — Professora do Quadro de ésgr@o Definitiva do 1° Grupo:
Escola Dr. Horacio Bento de Gouveia.

- Ano Lectivo 2001-2002 — Membro da Direccdo Exmeytexercendo a funcéo de
Adjunta e Vice-Presidente do Conselho Administitaté ao dia 15/11/2004: Escola
Béasica dos 2° e 3° ciclos Dr. Horacio Bento de ®@@uv

Coordenadora da Accao Social Escolar durante estedo.

- A partir do dia 16/11/2004 exercicio de fun¢dediirectora Executiva e Presidente
do Conselho Administrativo da Escola referida.

- No dia 12 de Julho do ano 2006 eleita Presidént€onselho Executivo da Escola
Bésica 2° e 3° ciclos Dr. Horacio Bento de Gouweldendo a percentagem de 95%
do eleitorado e dando continuidade a Presidénci€attselho Administrativo até a

presente data.

- No dia 21 de Julho tomada de posse por parte alass€lho da Comunidade
Educativa.
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ANEXO 2

CONCELHO DA CALHETA
ANO LECTIVO DE 2008/2009

DIRECTOR DA ESCOLA

EB1/PE de Ladeira e Lamaceirbs‘*j e

. { Carlos Alexandre Alves Loureiro

- { Arlindo Augusto Carvalho

EB1/PE do Lombo do Gume -

EBY/PE do Lombo da Autogu;a - e Avelino José Jardim Camara
EB?IPE da Calheta Bl Maria Rasério N. Freitas Jardim
EB!iPE do Estrelto da Caiheia ‘| Amaldo José Dinis Fonseca
EB1/PE do Jardim do Mar - Ana Paula da Cruz Murgos

EB1/PE do Paul_do .Ma_r "

| Hélder Rogério Carreira Vinagre

EB1/PE da Ponta do ;éa_,g;, S

Marinela Fatima Quintas Silva Alves

CONCELHO DE MACHICO
ANO LECTIVO DE 2008/2009

TESCOLA- " DIRECTOR DAESCOLA
EB1/PE Agua de Pena | Fernaﬁdo Rb.be.rto .V.ieira Mehdes
EB1PE Camgal * Filomena Santos Alves Moreira
EBTIPE Mach;co Sandra Maria Femandes Freitas Gouveia
EB1/PE R;belra Seca * Rita Maria Gongalves Freitas Nunes
EB1/PE Marogos * i Maria Fatima Silva Alves Correia
EB1/PE Santo Antonlo da 8erra 1 José Antonio Rodrigues Vascongelos Freire




CONCELHO DO PORTO SANTO
ANO LECTIVO DE 2008/2009

ESCOLA [ DIRECTORDAESCOLA
EB1JPE Porto Santo 5 o "._:: Maria José Cunha Gongalves Batista
EB1IPE Camacha-* - - Helena Cristina Silva Ferreira Omelas
EB1/PE Campo de Balxo e José Raimundo Vasconcelos

CONCELHO DE SAO VICENTE
ANO LECTIVO DE 2008/2009

_ ESCOLA [ DIRECTORDAESCOLA
EB1/PE Vila Sao Viceﬁtez o Marta Maria Vieira Alves Caldeira
EB1/PE Ponta De!gada .| Maria Aldora Gomes Farinha
EB‘HPE Boaventura * f: .- | Maria da Luz Rodrigues Louro Faria
EB1/PE _Sao Vscentg : : ! Patricia Maria Cruz Marques R. Oliveira
CONCELHO DE SANTANA

ANO LECTIVO DE 2007/2008

| _' | ESCOLA - | DIRECTOR DAESCOLA
EB?/PE Arco de Séo Jc)rge a0 Maria Lurdes Reis J. Rosa
EBﬂPE Faial * -] Jodo Henrique Ferreira Gomes
EB!/PE de Santana o . ' -1 Fernando Augusto Fernandes Marques
EBUPE de Cammho Chao E - | Helena Ressurreigso P. Branco
EB@IPE S&o Jnrge : _' .| Maria Paula Freitas Noite
EB1/PE SaoRoque doFaial * | José de Nobrega Dira
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CONCELHO DO FUNCHAL
ANO LECTIVO DE 2008/2009

"ESCOLA

~ DIRECTORDAESCOLA_

EB1 Carrei_fa.-'

Andreia Cristihé Fernandes Laranjeira

EB1/PE Cruz de Carvalho *

Anabela Palmeira Sousa

EB1/PE llheus *

José Anténio Moreira Martins

EBHPE Pena

Maria Conceigéo Silva Camacho

Maria Jacinta S. Gouveia

EB1 lmacutado Cofagao de Mana _. ' ._ e

EB1IPE leramento

" LuzZiaFatimaR. S. Gaspar

EB1/PE TaanE, Monte

- Graga Maria Reis R. Camacho

EB1/PE S. Filipe *

Maria Manuela S. Oliveira Pereira

EBT/PE Aspirante Mota Freitas *

S | Carla Sofia Afonso Nunes

EB1/PE Ribeiro Domingo Dias .

"4 Rui Manuel Vieira

EB1/PE ViSCori'de Cacongo *

Carla Teresa Henriques S. Teixeira

EB1IPE Faial *

- Maria Neide Freitas Henriques

-1 Sandra Maria Vieira Pita F. Castro

EB1/PE Bohqueame
EB1/PE Chamorra - Ana Paula Fernandes
EB1IPE Ladelra Maria José Rodrigues F. Silva

EB1/PE Lombo dos Agmares * .

E Rita Maria Jesus Mendonga Ribeiro

'EBHPE Tanque Santo Antomo

Fatima Maria Silva Freitas

EB1/PE Trés Paus =

José Manuel Teixeira Botelho

EB1/PE S0’ Gongalo by

1 Zita José Cruz Teixeira Pereira

EB1/PE Palheiro Ferre;ro

4 Mar_ia Rosario Pais Brito

E811’PE Ajuda Tania Maria Costa Faria
EB‘!]PE Areetro Ana Maria Sousa P. O. Pereira
EB1/PE Sao Martmho Jodo Américo Lopes Ferreira

EB1/PE Nazaré *

| Carlos Duarte Nunes Fernandes




{ Maria José Vidal Sousa Alves

EB1/PE Galedo *

~ | Sofia Maria Ferreira Rodrigues

EBIPELombo Sequndo *

Ana Bela M. Duarte Santos Rodrigues

EB1/PE l;qufcs- =L

| AnaGragaR. Teles Cro de Freitas

CONCELHO DE CAMARA DE LOBOS
ANO LECTIVO DE 2008/2009

. ESCOLA

- DIRECTORDA ESCOLA

EB1/PE Fonte Rocha *

Antonio Alexandre Melo Cerdeira

EB1IPE Ribeiro Alforra =

| Teresa Jesus Mendonga Gouveia

EB1/PE Pedregal *

Anabela Gomes Faria Fernandes

EB1/PE Rancho | Caldeira - - | - .| Maria José Silva Camara
EB1/PE Lourencinha = - | Mobnica Luz Freitas Rodrigues
EB1/PE Camarade Lobos | Dulce Néli Oliveira Luis

EB1/PE Curral das Fr_é_iras *

| Ana Cristina Lucas Faia

EB1/PE Seara Velha [ Sandra Sofia Gongalves Almeida
EBIPECovio * Marcia Andreia Pita Silva
EB1/PE Garachico - Maria Carmo Jesus Freitas

EB1/PE Estreito *

Georgina Custddia S. Femnandes Gongalves

EBT/PE Marinheira *

Maria Eduarda Campos Teixeira Silva

EB1/PE Romeiras *

Sonia Jesus Neves Biléu

EBT/PE Vargem *

v Maria Herondina Dinis Santos Pereira

EB1/PE Jardim da Sé,ra Fa —

Tomasia Maria Jodo Pereira

EB1/PEForo * -

Elisabete Peraita Costa Barcelos

EB1/PE Quinta Grande *

Roselia Rodrigues Santos Gordon
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CONCELHO DO PORTO MONIZ
ANO LECTIVO DE 2008/2009

st

.1 DIRECIORDAESCOIA

EBI/PE Sebal *

| Méria Celésté Gomes .C. Bétisfa

EBT/PE Porto Moniz *

Arminda Cecilia Costa Valente

CONCELHO DA RIBEIRA BRAVA
ANO LECTIVO DE 2008/2009

ESCOLA

[ DIRECTORDAESCOLA

EBIPE Comjora *

+1 Manuel Marques Alves

EBUPE'Camp'a_néﬁo“*. S

| Noélia Henriques Gongalves Pereira

EB1/PE Lugar daSerra *

| Neida Marisa Tomas Henriques

ESUPESRoPalo*

Lacia Maria Varela Pereira

EBTPE Lombode SaoJodo *

Maria Fatima Baeta Andrade Canha

EBTPE RberaBrava

Marina Jodo Gongalves Santos

EBVPE SemadeAgua ©

Maria Elia Silva Ponte

EB1PEBicade Pau =

- Carla Patricia Sousa Jardim Pombo

EBY/PE Tabua *

Beatriz Teixeira Mariano

CONCELHO DE SANTA CRUZ
ANO LECTIVO DE 2008/2009

ESCOLA =

[ DIRECTORDAESCOLA

EB1/PE Santa Cruz *

| Manuel Saturnino Batista Sousa

EB1IPE Tercade Cima *

Maria dos Anjos Vieira de Nobrega
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EB‘]J’PE Camacha A | Vitalina Ferreira Martins

EB1fPE Rﬂchao * e - | Ana Maria Aralljo Gama (Educ)
_EBﬂPE Nogueira Nelson Nébrega

EB1iPE F:guemnhas '_: Isabel Maria Gomes Pereira Alves
EB‘WE Canlgo | Elfana Marisa Honrado Morais
EB1iPE Assemada/T ende:za { Luis Francisco Matos Nobrega

EBA/PE Dr. Clemente Tavares

{ Sénhia Maria Coelho Martins

CONCELHO DA PONTA DO SOL
ANO LECTIVO DE 2008/2009
~ ESCOLA  DIRECTORDAESCOLA
EB1/PE Carvalhal e Carreira Marisa da Luz Coito Meneses F. Mendes
EB1/PE Lombo dos Canhas Idalina Maria Fernandes Bonito
EB1/PE Valee Cova do Picc ' Maria de Andrade Valentim Vieira
EB’ifPE Madaiena do Mar. : 'f -1 Laura Sofia Silveira Gouveia Silva
'EB1/PE Lombada _ Maria Bernardete Teixeira Gongalves
EB11PE Lombo de Sao Joao Maria Isabel Sousa Nicolau Jesus

EB1/PE Ponta do Sol *

1 Maria Irene Macedo Lobo Faria
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ANEXO 3

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E GESTAO

ANO ESCOLAR DE 2008/2009

ESCOLA SECUNDARIA DE JAIME MONIZ

CONSELHQ EXECUTIVO:

PRESIDENTE: JORGE MOREIRA DE SOUSA

VICE-PRESIDENTE: FRANCISCO ESTEVAO DE SOUSA
VICE-PRESIDENTE: MIGUEL DA CONCEICAQ NUNES
VICE-PRESIDENTE: MARIA DOROTEIA SPINOLA GOUVEIA TEIXEIRA
VICE-PRESIDENTE: ANA ISABEL FERNANDES PEREIRA DE FREITAS

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: MARIA DO CARMO
TRINDADE ROCHA

ESCOLA SECUNDARIA FRANCISCO FRANCO

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: MARIA DINA DOS RAMOS JARDIM
VICE-PRESIDENTE: ANTONIO NASCIMENTO PIRES
VICE-PRESIDENTE: JOAO FRANCISCO DE JESUS NUNES
VICE-PRESIDENTE: VITOR MANUEL DE CASTRO MENDES
VICE-PRESIDENTE: MARIA CLEMENTINA PIMENTA DE SOUSA GASPAR

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: MARIA FERNANDA
NUNES VIEIRA RAMOS GOMES

ESCOLA BASICA DOS 2° E 3° CICLOS BARTOLOMEU PERESTRELO

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: GUALBERTO INACIO MELIM SOARES



VICE-PRESIDENTE: MICAELA SILVIA OLIVEIRA C. FREITAS DA SILVA
VICE-PRESIDENTE: SALVADOR AURELIO COSTA ALVES
VICE-PRESIDENTE: MARIA HELENA SOUSA MENEZES DE GOUVEIA
VICE-PRESIDENTE: DUARTE NUNO FERREIRA DE GOUVEIA

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: JOSE JOAQUIM PEREIRA
ALMEIDA

ESCOLA BASICA DO 3° CICLO DO FUNCHAL

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: NELI PEREIRA DE BARROS
VICE-PRESIDENTE: LUISA MARIA BAPTISTA GORGULHO
VICE-PRESIDENTE: JORDAO COELHO RODRIGUES DE FREITAS

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: IVO ANTONIO MAXIMO
ESTEVES COUTO

ESCOLA BASICA DOS 2° E 3° CICLOS DOS LOUROS

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: GILBERTA MARIA SOUSA CAMACHO
VICE-PRESIDENTE: MIGUEL JAIME CALDEIRA VALVERDE
VICE-PRESIDENTE: SILVIA MARIA NEVES RIBEIRC

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: LINA MARIA CAMACHO
JARDIM

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DR. ANGELO AUGUSTO DA SILVA

CONSELHO EXECUTIVO:
PRESIDENTE: MARIA GORETE DOS SANTOS PERESTRELO SILVA
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VICE-PRESIDENTE: ANA CRISTINA VIEIRA DE ALMADA GOUVEIA BATISTA
VICE-PRESIDENTE: HELENA MARIA ANDRADE COSTA DIAS RODRIGUES
VICE-PRESIDENTE: EMANUEL PAULO RAMOS OLIVEIRA
VICE-PRESIDENTE: JOSE ARMANDO FARINHA BARREIRO

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: PAULA NUNES
CAMACHO

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA GONCALVES ZARCO

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: MARIA JOAO DE CARVALHO GOMES

VICE-PRESIDENTE: MARIA DO CARMO RODRIGUES DOS SANTOS MENDONGA
VICE-PRESIDENTE: MARIA LUISA QUEIROS NICOLAU ESPIRITO SANTO
VICE-PRESIDENTE: TITANTIA MARIA VIEIRA MENDONGA AGUIAR
VICE-PRESIDENTE: ROSELIA MARIA ORNELAS QUINTAL FONSECA

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: MARIA JOSE
GONGALVES COELHO

ESCOLA BASICA DOS 2° E 3° CICLOS DR. HORACIO BENTO DE GOUVEIA

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: FATIMA MARTA TELES

VICE-PRESIDENTE: CARLOS MANUEL DA SILVA GOMES DE MENDONGA
VICE-PRESIDENTE: SILVIA MARIA GOMES SANTOS GOMES
VICE-PRESIDENTE: MARIA MANUELA DA SILVA ANTUNES RAMOS
VICE-PRESIDENTE: ANTONIO JOSE MENDONCA NUNES

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: MARIA ARLINDA
SANTOS DIAS ANTUNES MARQUES
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ESCOLA BASICA DOS 2° E 3° CICLOS DE SANTO ANTONIO

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: VITOR MANUEL CORREIA GOMES
VICE-PRESIDENTE: MARIA LUISA REBOLO RODRIGUES DE ABREU FERREIRA
VICE-PRESIDENTE: MARJA BRIGITA JARDIM SOUSA

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: HELENA ARTUR DE
MACEDO COELHO DOMINGUES NUNES

ESCOLA BASICA DOS 2° E 3° CICLOS DE SAO ROQUE

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: NUNO GOMES JARDIM

VICE-PRESIDENTE: CARLA MARQUES ESCORCIO REBOLO
VICE-PRESIDENTE: RUI JORGE FERNANDES MARQUES FERREIRA
VICE-PRESIDENTE: SUSANA MARIA TEIXEIRA DE JESUS GOUVEIA CASTRO
VICE-PRESIDENTE: ANTONIO PINTO DA CRUZ

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: ALEXANDRA MARIA
ARAUJO DE ALBUQUERQUE GOUVEIA

ESCOLA BASICA DOS 2° E 3° CICLOS DO CANICO

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: ALBERTINA MARIA FIDALGO CARVALHO FREITAS
VICE-PRESIDENTE: ARMANDO ANTGNIO XAVIER MORGADO
VICE-PRESIDENTE: CARLOS JORGE CAIRES NATIVIDADE



PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: MARIA MADALENA DE
FREITAS NOBREGA ANDRADE

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE SANTA CRUZ

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: RUI HERCULANO LOBO DE FREITAS

VICE-PRESIDENTE: DUARTE CORREIA MARQUES JOAQUIM
VICE-PRESIDENTE: MARIA DA LUZ DE FREITAS DA MATA
VICE-PRESIDENTE: MARIA DA CONCEICAO VIEIRA NEVES VASCONCELOS
VICE-PRESIDENTE: JORGE MANUEL DOS SANTOS OLIVEIRA MARUJO CARLOTO

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: VITOR MANUEL VIEIRA

DE ALMEIDA

ESCOLA BASICA DOS 2° E 3° CICLOS DR. ALFREDO FERREIRA NOBREGA
JUNIOR - CAMACHA

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: ANA LUISA CORREIA VIEIRA SOARES
VICE-PRESIDENTE: EDITE MARIA OLIVEIRA NUNA MENDES
VICE-PRESIDENTE: MARTA SUSANA FREITAS MARQUES SENA

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: SUSANA MARIA DA
SILVA CASTRO

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DA CALHETA

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: ANTONIO JOSE CARVALHO LUCAS
VICE-PRESIDENTE: JOSE BERNARDO FERREIRA GOUVEIA
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VICE-PRESIDENTE: JOSE ISILDO VIEIRA GOMES
VICE-PRESIDENTE: CARLOS ALBERTO COELHO SOUSA
VICE-PRESIDENTE: ADRIANA VARELA PEREIRA SANTOS

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: NUNO DUARTE
GOUVEIA MACIEL

ESCOLA BASICA DOS 1¢, 2° E 3° CICLOS COM PRE-ESCOLAR PROF.
FRANCISCO MANUEL SANTANA BARRETO - FAJA DA OVELHA

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: DELFIM 1L.UiS D’ACHADA LOURENCO
VICE-PRESIDENTE: VERONICA LEAL GOMES MARQUES ALHINHO CALADO
VICE-PRESIDENTE: JOHNNY ALBERTO GOMEZ DOS SANTOS

ESCOLA BASICA DOS 2° E 3° CICLOS DA TORRE

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: ZULAY RODRIGUES FREITAS
VICE-PRESIDENTE: HELDER JOSE VIEIRA MIRANDA
VICE-PRESIDENTE: JOAO MAURICIO FARIA DE CASTRO

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: FATIMA MARIA
ANDRADE FERREIRA FELIX
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ESCOLA BASICA DOS 2° E 3° CICL.OS DO ESTREITO DE CAMARA DE LOBOS

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: MARIA ALCIDA PEREIRA GONCALVES
VICE-PRESIDENTE: PALMIRA FERREIRA TAVARES
VICE-PRESIDENTE: ANTONIO MANUEL BARROS MENDONGA
VICE-PRESIDENTE: CRISTINA MARIA NUNES DE FREITAS OLIVEIRA
VICE-PRESIDENTE: HELDER PESTANA DE BARROS

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: ANA PAULA DE SOUSA
MENDONCA E NOITE

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DO CARMO

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: SILVIA MARGARIDA FIGUEIREDQ NEVES DE CARVALHO
VICE-PRESIDENTE: CONCEICAO CLAUDIA FERNANDES DE GOUVEIA
VICE-PRESIDENTE: MARCO PAULO SILVA REBELO
VICE-PRESIDENTE: ANDREIA RUBINA DA CONCEICAO COSTA
VICE-PRESIDENTE: EMANUEL SOUSA CAMACHO

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIV A: RITA MARIA RODRIGUES
FERREIRA SERRAO

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE PONTA DO SOL

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: MARIA GABRIELA RELVA GONGALVES AGUIAR POMBO
VICE-PRESIDENTE: LUISA ALICE COELHQ SANTOS
VICE-PRESIDENTE: BERNARDO LAGE VALERIO
VICE-PRESIDENTE: MARIA MARGARIDA RELVA GONGALVES
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VICE-PRESIDENTE: LINA DA CONCEICAO DE ABREU FARIA FREITAS

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: NARCISO DUARTE
COELHO SANTOS

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DO PORTO MONIZ

DIRECTOR: EDEGAR VALTER CASTRO CORREIA
ADJUNTO: ANA MARIA CALDEIRA CAVALEIRO
ADJUNTO: MARIA RITA DA SILVA MENDONCA

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: ANA MARIA CALDEIRA
CAVALEIRO

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA PADRE MANUEL ALVARES

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: ALDA MARIA AGUIAR DA SILVA ALMEIDA
VICE-PRESIDENTE: MARIA DA PAZ GONGCALVES SOARES
VICE-PRESIDENTE: PAULO ALEXNADRE CAMACHOQ FREITAS
VICE-PRESIDENTE: SUSANA MARIA SERRAQ CAPELO
VICE-PRESIDENTE: JOSE ANTONIO ARAUJO VIEIRA

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: IOLANDA NOBREGA
GOMES REIS

ESCOLA BASICA DOS 2° E 3° CICLOS CONEGO JOAQO JACINTO GONCALVES
DE ANDRADE - CAMPANARIQ

CONSELHC EXECUTIVO:

PRESIDENTE: RICARDO ANTONIO NASCIMENTO
VICE-PRESIDENTE: INACIO ADELINO DINIS DOS SANTOS
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VICE-PRESIDENTE: JOAO MANUEL FREITAS GONCALVES

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: PAULA GOMES DA LAGE
OLIM

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA D. LUCINDA ANDRADE - SAQ VICENTE

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: PAULO RENATO DOS SANTOS SILVA
VICE-PRESIDENTE: ANA MARIA FERREIRA AZEVEDO DA SILVA
VICE-PRESIDENTE: ANA MARGARIDA TEIXEIRA MAGALHAES

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIV A: RUI SERGIO BENEDITO
RODRIGUES

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE MACHICO

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: JOSE MARIA CARVALHO DIAS

VICE-PRESIDENTE: JOSE MANUEL DOS SANTOS PIMENTA
VICE-PRESIDENTE: VASCO DAMIAO CORREIA CARVALHO
VICE-PRESIDENTE: MARIA DE FATIMA FERNANDES GOUVEIA ROQUE
VICE-PRESIDENTE: LUS FILIPE VIVEIROS

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: MARCO PAULO
BARBOSA TELES

ESCOLA BASICA DOS 2° E 3° CICLOS DO CANICAL

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: LISETE MARIA CARVALHO BRAZAO GARRIDO
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VICE-PRESIDENTE: ANALIA PONTES CARVALHO VASCONCELOS
VICE-PRESIDENTE: NELSON NUNES CALACA

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: JOSE CARLOS DIAS
ZEGRE

ESCOLA BASICA DOS 1°, 2° E 3° CICLOS DO PORTO DA CRUZ

DIRECTOR: MANUEL LUfS MACEDO DE ANDRADE
ADJUNTO: JOSE AMERICO VIEIRA MENDONCA
ADJUNTO: JOA0 PAULO MARQUES FERRETRA

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: RITA VASCONCELOS
VIEIRA

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA BISPO D. MANUEL FERREIRA CABRAL
SANTANA

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: ANTONIO BERNARDINO DE ORNELAS
VICE-PRESIDENTE: MANUEL HELIODORO DE FREITAS DORIA
VICE-PRESIDENTE: MARIO ROGERIO FREITAS RODRIGUES

PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: MANUEL DIONISIO

BATISTA CAIRES

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA PROF. DR. FRANCISCO DE FREITAS
BRANCO - PORTO SANTO

CONSELHO EXECUTIVO:

PRESIDENTE: FERNANDO FATIMA FERNANDES CAROTO
VICE-PRESIDENTE: PAULO MANUEL ESCORCIO
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VICE-PRESIDENTE: JOSE RICARDO TEIXEIRA VASCONCELOS
PRESIDENTE DO CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA: VITOR MANUEL ROSA
LIBORIO
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Page 1 of 1
ANEXO 4
Fatima Teles
De: Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horéclo Bento de Gouveia [ebdhbgouveia@madeira-edu.pt]
Enviado: quarta-feira, 11 de Margo de 2009 12:04
Para: fatimateles@madeira-edu.pt '

Assunto: Fw: Pedido de Colaboracéo

----- Original Message -——-

From: Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos do Estreito de C? de Lobos
To: Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos Dr. Hordcio Bento de Gouveia
Sent: Wednesday, March 11, 2009 11:52 AM

Subject: Pedido de Colaboracgo

Cara Colega Presidente do Conselho Executivo

Na sequéncia da mensagem de correio electronico enviado no passado dia 5-03-2009, somos a enviar
os dados relativos ao seu pedido para realizagao da tese de mestrado, “Lideranga Escolar no
Feminino™.

1- Presidente do Conselho da Comunidade Educativa-1 elemento
2- Presidente Conselho Pedagdgico-1 elemento
3-Coordenadores de Departamento- 4 elementos

Delgados de Disciplina-18 elementos
Com os melhores cumprimentos

Maria Alcida Pereira Gongalves de Faria
(Presidente do Conseltho Executivo)

10-11-2009
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Page 1 of 1

De: Esc. Bésica 2° e 3° Ciclos Dr. Hordcio Bento de Gouveia [ebdhbgouveia@madeira-edu.pt]
Enviado: segunda-feira, 6 de Abril de 2009 14:42

Para: fatimateles{@madeira-edu.pt

Assunto: I'w: Pedido colaboragdo - Resposta

——- Original Message -—-

From: Escola Basica do 2° e 3° Cicios de Santo Antonio

To: Escola Bésica dos 2° e 3° Ciclos Dr. Horacig Bento de Gouveia
Sent: Monday, April 06, 2009 12:59 PM

Subject: RE: Pedido colaboragéo - Resposta

Dados da Escola EB 23 de Santo Anténio

Presidente CCE - feminino

Presidente CP - feminino

Coordenadoras de Ciclo - 2 feminino

Coordenadores de Departamento - 3 feminino; 1 masculino
Delegados - 17 feminino; 3 masculino.

Bom trabalho

Vitor Gomes

De: Esc. Basica 2° e 3° Cidlos Dr. Horacio Bento de Gouveia [mailto:ebdhbgouveia@madeira-edu.pt]
Enviada: sex 03-04-2009 12:05

Para: Escola Basica do 2° e 30 Ciclos de Santo Anténio

Assunto: Pedido colaboracdo

‘Caro colega Presidente do Conselho Executive

Estou a entrar em contacto consigo para solicitar alguns dados relativos a v/ escola, para que eu possa
completar a minha tese de mestrado, cujo tema é “Lideranga Escolar no Feminino”. Preciso que me envie o
mais rapido possivel o seguinte:

1 — Numero de colegas (mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho da Comunidade
Educativa.

2 - Numero de colegas {mulheres) que se encentram no cargo de Presidente do Conselho Pedagogico.

3 — Numero de colegas (mulheres) que se encontram nos cargos de Gestao intermédia ( Coordenador de
Departamento, Delegado, Coordenador de Ciclo).

Esclare¢o que ndo pretendo saber a identificag&o das colegas, mas apenas o nimero das docentes que se
encontram no exercicio dos respectivos cargos.

Agradeco a v/ atencéo e solicito mais uma vez os respectivos dados com alguma celeridade, pois tenho
urgéncia nestas informagdes.

Solicito apenas as escolas que ainda nao enviaram, que o fagam o

mais rapido possivel. Muito obrigada.
Pascoa Feliz

Um abraco

Fatima Teles

(Presidente do C.E.)

file://E:\Fw Pedido colaboragdo - Resposta.htrm 04-12-2009
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Esc. 2/3 Dr. Horacio B. Gouveia

De: ebf [ebfunchal@madeira-edu.pt]
Enviado: segunda-feira, 9 de Margo de 2009 15:08
Para: 'Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia'

Assunto: Pedido de colaboragéo

Em resposta ao vosso e-mall, enviamos a V. Ex® os dados pretendidos:
Coordenador de Departamento — 4
Delegados — 10
Coordenador de Ciclo — 0

Com os melhores cumprimentos,
Q Conselho Executivo

10-03-2009
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Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia

De: Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos de S&c Roque [eb23sroque@madeira-edu.pt]
Enviado: quinta-feira, 9 de Julhe de 2009 11:23
Para: 'Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia'
Assunto: RE:
Cara Dr? Fatima Teles
Somos a enviar a V. Exa. os dados solicitados:
Presidente Conselho Comunidade Educativa ~ 1 mulher
Ceord. Departamento — 3 muiheres num total de 4
Coord. Ciclo ~ 3 mulheres num fotal de 3
Delegados — 15 mutheres num total de 19
Com os melhores cumprimentos,

Nuno Gomes Jardim

Presidente do Conselho Executivo

De: Esc. Basica 2° e 39 Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia {mailto:ebdhbgouveia@madeira-edu.pt]
Enviada: quarta-feira, 8 de Julho de 2009 14:51

Para: eb23srogue@madeira-edu.pt

Assunto:

Caro colega Presidente do Conselho Executivo

Estou a entrar em contacto consigo, uma vez mais para solicitar alguns dados relativos a v/ escola, para que
eu possa completar a minha tese de mestrado, cujo tema & “Lideranca Escolar no Femmlno Preciso que me
envie 0 mais rapido possivel o seguinte:

1 — Numero de colegas {mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho da Comunidade
Educativa.

2 - Numero de colegas (mulheres) que se enconiram no cargo de Presidente do Conselho Pedagdgico.

3 — Numero de colegas (mulheres) que se encontram nos cargos de Gestao intermédia (Coordenador de
Departamento, Delegado, Coordenador de Ciclo).

Esclareco que n&o pretendo saber a identificac&o das colegas, mas apenas o niimero das docentes que se
encontram no exercicio dos respectivos cargos.

Agradeco a v/ atengéo e solicito mais uma vez os respectivos dados com alguma celeridade, pois tenho
urgéncia nestas informacdes para terminar a minha dissertagao.

Um abrago
Fatima Teles
(Presidente do C.E.)

09-07-2009
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Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia

De: Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos de S&c Roque [eb23sroque@madeira-edu.pt]
Enviado: quinta-feira, 9 de Julhe de 2009 11:23
Para: 'Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia'
Assunto: RE:
Cara Dr? Fatima Teles
Somos a enviar a V. Exa. os dados solicitados:
Presidente Conselho Comunidade Educativa ~ 1 mulher
Ceord. Departamento — 3 muiheres num total de 4
Coord. Ciclo ~ 3 mulheres num fotal de 3
Delegados — 15 mutheres num total de 19
Com os melhores cumprimentos,

Nuno Gomes Jardim

Presidente do Conselho Executivo

De: Esc. Basica 2° e 39 Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia {mailto:ebdhbgouveia@madeira-edu.pt]
Enviada: quarta-feira, 8 de Julho de 2009 14:51

Para: eb23srogue@madeira-edu.pt

Assunto:

_Caro colega Presidente do Conselho Executivo

Estou a entrar em contacto consigo, uma vez mais para solicitar alguns dados relativos a v/ escola, para que
eu possa completar a minha tese de mestrado, cujo tema & “Lideranca Escolar no Femmlno Preciso que me
envie 0 mais rapido possivel o seguinte:

1 — Numero de colegas {mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho da Comunidade
Educativa.

2 - Numero de colegas (mulheres) que se enconiram no cargo de Presidente do Conselho Pedagdgico.

3 — Numero de colegas (mulheres) que se encontram nos cargos de Gestao intermédia (Coordenador de
Departamento, Delegado, Coordenador de Ciclo).

Esclareco que n&o pretendo saber a identificac&o das colegas, mas apenas o niimero das docentes que se
encontram no exercicio dos respectivos cargos.

Agradeco a v/ atengéo e solicito mais uma vez os respectivos dados com alguma celeridade, pois tenho
urgéncia nestas informacdes para terminar a minha dissertagao.

Um abrago
Fatima Teles
(Presidente do C.E.)

09-07-2009
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Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia

De: "Rui Lobo" <ruilobo.ebssc@hotmail.com>
Para: <ebdhbgouveia@madeira-edu.pt>
Enviado: segunda-feira, 3 de Agoste de 2009 1516
Assunto: Pedido de Colaboragéo

Cara Colega, Fatima Teles:

Envio-lhe os dados que nos foram solicitados.

1 - Namero de colegas (mutheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho da
Comunidade Educativa. - 0

2 - Nimero de colegas (mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho
Pedagdgico. - 0

3 - Namero de colegas (mulheres) gue se encontram nos cargos de Gestdo Intermédia
[Coordenador de Departamento (3), Delegado (17), Coordenador de Cicio (3)].
Um Abrago

Rui Lobo

O Windows Live ajuda-o a manter-se em contacto com todos os seus amigos, num sé local.

03-08-2009
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Esc. 2/3 Dr. Horacio B. Gouveia

De: EB23 Dr. Alfredo F. Nobrega Jr. [eb23camacha@madeira-edu.pt]
Enviado: terca-feira, 10 de Marco de 2009 11:08
Para: Escola Béasica dos 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia

Assunto: Colaboragéo para a Tese de Mestrado.
Importancia: Alta

Exma Senhora
Presidente do Conselho Executivo

Conforme solicitagdo efectuada por e-mail enviado a 5 de Margo, junto remetemos os dados relativos a
nossa escola, de acordo com os itens pretendidos. '

Aproveitamos o momento para desejar-lhe um bom trabalho.

Cumprimentos,

Marta Sena.

10-03-2009



Numero de Mulheres

Cargos desempenhados

Presidente do Conselho da Comunidade
Educativa

Presidente do Conselho Pedagogico

1
Coordenagiio de Departamento
4
Delegado Disciplinar
13
Coordenagio de 2° e 3° Ciclos
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Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia

De: Anténio Lucas [antoniolucas@ebscatheta.net]
Enviado: sexta-feira, 10 de Julho de 2009 15:31

Para: ebdhbgouveia@madeira-edu.pt

Assunto: Resposta ao Inquérito

Em resposta ac inquérito informo:

Ndmero de colegas (mulheres) no cargo de Presidente do Conselho da Comunidade Educativa — 0
Numero de colegas (mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho
Pedagégico — 0

Numero de colegas (mulheres) gue se encontram nos cargos de Gestéo intermédia
(Coordenador de Departamento, Delegado, Coordenador de Ciclo):

Coordenadoras de Departamento — 2

Coordenadoras de ciclo— 3

Delegadas — 10 de um tofal de 15 Delegados.

Anténio Lucas

De: EBSCALHETA [mailto:0p438865@mail.telepac.pt]
Enviada: quinta-feira, 9 de Julho de 2009 09:29
Para: Anténio Lucas

Assunto: FW:

De: Esc. Bésica 20 e 30 Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia [mailto:ebdhbgouveia@madeira-edu.pt]
Enviada: quarta-feira, 8 de Julho de 2009 15:53

Para: ebscalheta@madeira-edu.pt

Assunto:

Caro colega Presidente do Conselho Executivo

Estou a entrar em contacto consigo, uma vez mais para solicitar alguns dados relativos a v/ escola, para que eu
possa completar a minha tese de mestrado, cujo tema & “Lideranga Escolar no Feminino”. Preciso que me envie
© mais rapido possivel o seguinte:

1 — Numero de colegas (mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho da Comunidade
Educativa.

2 - Nimero de colegas (mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho Pedagégico.

3 — Numero de colegas (mulheres) que se encontram nos cargos de Gestao intermédia (Coordenador de
Departamento, Delegado, Coordenader de Ciclo).

Esclarego que nao pretendo saber a identificacéo das colegas, mas apenas o niimero das docentes que se
encontram no exercicio dos respectivos cargos.

Agradego a v/ atengio e solicito mais uma vez os respectivos dados com alguma celeridade, pois tenho
urgéncia nestas informagdes para terminar a minha dissertagdo.

Um abraco
Fatima Teles
(Presidente do C.E.)

Verificado por AVG - www.avgbrasil.com.br

13-07-2009
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Escola Dr. Horacio Bento de Gouveia

De: "Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos Professor Francisco M S Barreto”
<eb23pfmsbarreto@madeira-edu.pt>

Para: "Escola Bésica dos 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia” <ebdhbgouveia@madeira-
edu.pt>

Enviado: terga-feira, 27 de Outubro de 2009 15:05
Assunto: RE:
Boa Tarde,

Dados da escola:
Pento 1 - 1 mulher
Ponto 2 - 1 mulher
Ponto 3 - 18 mutheres

Com os melhores cumprimentos,

O Presidente do Conselho Executivo
Delfim Lourenco

De: Esc. Basica 20 e 30 Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia [mailto:ebdhbgouveia@madeira-edu.pt]
Enviada: ter 27-10-2009 11:58

Para: Escola Basica dos 2° e 39 Ciclos Professor Francisco M S Barreto

Assunto:

Caro colega Presidente do Conselho Executivo

Estou a entrar em contacto consigo, uma vez mais, para solicitar alguns dados relativos a v/ escola, para
que eu possa comptletar a minha tese de mestrado, cujo tema é “Lideranga Escolar no Feminino”.
Preciso que me envie 6 mais rapido possivel o seguinte:

1 — Numero de colegas (mulheres} que se encontram no carge de Presidente do Conselhe da
Comunidade Educativa. :

2 - Ndmero de colegas (mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho Pedagoégico.
3 — Numero de colegas (mulheres} que se encontram nos cargos de Gestao intermédia ( Coordenador de
Departamento, Delegado, Coordenador de Ciclo).

Esclarego que nac pretendo saber a identificacéo das colegas, mas apenas o nimero das docentes que
se encontram no exercicio dos respectivos cargoes.

Agradeco a v/ atengéo e solicito mais uma vez os respectivos dados com alguma celeridade, pois tenho
urgéncia nestas informagdes.

Um abraco
Fatima Teles
(Presidente do C.E.)

27-10-2009
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Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia

De: Zulay Freitas [zulay.freitas@gmail.com]
Enviado: ter¢a-feira, 10 de Margo de 2009 14:37
Para: ebdhbgouveia@madeira-edu.pt

Assunto: Pedido de colaboragéo - "Lideranga Escolar no Feminino"

Cara colega,
Na sequéncia do seu pedido, sou a informar o seguinte:
1- Presidente do Conselho da Comunidade Educativa (1): 1 mulher
2- Presidente do Conselho Pedagégico (1): 1 mulher
3- Coordenador de Departamento {4): 3 mulheres
4- Coordenador de Ciclo (2): 1 mulher

5- Delegado (17): 14 mulheres

Desejando as maiores felicidades.
Um abrago

Zulay Freitas
(Presidente do C.E)

12-03-2009
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Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia

De: "Escola Basica e Secundaria Padre Manuel Alvares” <ebspmalvares@madeira-edu.pt>
Para: "Esc. Bésica 2° e 3° Ciclos Dr. Hordcio Bento de Gouveia™ <ebdhbgouveia@madeira-edu.pt>
Enviado: quarta-feira, 29 de Julho de 2009 10:53

Assunto: RE: pedido de colaboragao

Cara colega,

o nimero de mulheres a exercerem cargos na nossa escola sao:

Presidente do Conselho da Comunidade Educativa - 1
Presidente do Conselho Executivo - 1

Presidente do Conselho Pedagdgico - 0

Coordenador de Departamento - 1

Delegado -14

Coordenador de Ciclo - 1

Com os melhores cumprimentos,
A Prasidente do Conselho Executivo

Alda Almeida

De: Esc. Basica 2¢ e 3° Ciclos Dr. Hordcio Bento de Gouveia [mailto:ebdhbgouveia@madeira-edu.pt]
Enviada: ter 28-07-2009 15:5%

Para: Escola Basica e Secundaria Padre Manuel Alvares

Assunto: pedido de colaboragdo

De: Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia [mailto:ebdhbgouveia@madeira-edu.pt]
Enviada: quarta-feira, 8 de Julho de 2009 15:56

Para:

Assunto:

Caro colega Presidente do Conselho Executivo

Estou a entrar em contacto consigo, uma vez mais para solicitar alguns dados relativos & v/ escola, para
que eu possa completar a minha tese de mestrado, cujo tema é “Lideranga Escolar no Feminino”.
Preciso que me envie o mais rapido possivel o seguinte:

1 —Numero de colegas {(mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho da
Comunidade Educativa.

2 - Ndmero de colegas (mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho Pedagégico.
3 — Namero de colegas (mutheres) que se encontram nos cargos de Gestdo intermédia (Coordenador de
Departamento, Deiegado, Coordenador de Ciclo).

Esclareco que ndo pretendo saber a identificago das colegas, mas apenas o nimero das docentes gue
se encontram no exercicio dos respectivos cargos.

Agradeco a v/ atengio e solicito mais uma vez os respectivos dados com alguma celeridade, pois
tenho urgéncia nestas informacdes para terminar a minha dissertagao.

Um abrago
Fatima Teles
{Presidente do C.E.)

29-07-2009
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GGOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DE EDUCAGAO E CULTURA

ESCOLA BASICA DOS 2° E 3° CICLOS DO CANICAL

N° do Cadigo do Estabelecimento de Ensino 3104-202  Telef.: 201960156
Fax.: 291960166 — SEC

Exm® Senhor

Presidente do Conselho Executivo da
Escola Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio
Bento Gouveia

Estrada da Liberdade, 1

9004- 524 Funchal

Sua Referéncia Sua Comunicacio N/referéncia
-Ofn® 2 21
Proc. 4.2
19 MAR. 2009
Assunto:

Conforme solicitado, junto envio os dados relativos a nossa Escola.

- O n® de colegas (mulheres) que se encontram no Cargo de Presidente
do conselho da Comunidade (0);

- n° de colegas (mulheres) que se encontram no Cargo de Presidente
do Conselho Pedagdgico (1);

- n°® de colegas (mulheres) que se encontram nos Cargos de Gestao
Intermédia, Conrdenador de Departamento (2); Delegado (3), Coordenador de
Ciclo (1).

Com os melhores cumprimentos,

A Preic%m()onselho Executivo

{ Lisete Braz&o Garrido )

Sitio do Barro 9200-033 Canigal
Telf: 281 960156 (Geral) - Email: deeb23canical@madeira-adu.pt
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Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia

De: Escola Basica 2° e 3° Ciclos Jodo Jacinto Gongalves Andrade [eb23jjgandrade@madeira-
edu.pt]

Enviado: quinta-feira, 5 de Marco de 2009 17:39

Para: Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos Dr, Horacio Bento de Gouveia

Assunio: RE: Pedido de colaboragao

Em resposta a vossa solicitacao, venho por este meio informar o seguinte:

- Presidente do Cons. da Com. Educativa - 1 mulher
- Pres. do Conselho Pedagégico - 0 mulher

- Coord. de Departamento - 1 mulher

- Delegados - 9 mulheres

- Coord. Ciclo - 1 mulher

Cumprimentos

Ricardo Nascimento
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De: Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia [mailto:ebdhbgouveia@madeira-edu.pt]
Enviada: qui 05-03-2009 16:02

Para: Escola Secundaria Angelo Augusto da Silva; Direccdc Executiva da Escola Bartolomeu Perestrelo;
Escola Basica dos 20 e 39 Ciclos do Estreito de Ca de Lobos; Escola Basica do 3° Ciclo do Funchal; Escola
Basica dos 2¢ e 3° Ciclos da Torre; Escola Basica e Secundaria da Calheta; Escola Basica 2° e 30 Ciclos Dr.
Alfredo Ferreira Nobrega Jinior - Camacha; Escola Basica 22 e 30 Ciclos Jodo Jacinto Gongalves Andrade;
Direccdio Executiva Escola Basica 2 e 3 Canical; Escola Bésica 2° e 3° Ciclos do Canico; Escola Basica e
Secundaria Carmo - Presidente; Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos Professor Francisco M S Barreto; Escola
Basica e Secundaria Prof. Dr., Francisco Freitas Branco; Escola Basica e Secundéria Gongalves Zarco; Escola
Basica do 29 Ciclo dos Louros; Escola Basica e Secundaria D. Lucinda Andrade; Escola Secundaria de
Machico; Escola Basica e Secundaria do Porto Moniz; Escola Basica e Secundaria da Ponta do Sol; Escola
Basica do Porto da Cruz; Escola Basica dos 2¢ e 3° Ciclos de S. Rogue

Assunto: Pedido de colaboracdo

Caro colega Presidente do Conselho Executivo

Estou a entrar em contacto consigo para solicitar alguns dados relativos a v/ escola, para que eu possa
completar a minha tese de mestrado, cujo tema é “Lideranca Escolar no Feminino”. Preciso gue me envie o
mais rapide possivel o seguinte;

1 — Namero de colegas (mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho da Comunidade
Educativa.

2 - Namero de colegas (mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho Pedagdgico.

3 — Numero de colegas {(mulheres) que se encontram nos carges de Gestéo intermédia ( Coordenador de
Departamento, Delegado, Coordenador de Ciclo).

Esclareco que ndo pretendo saber a identificagio das colegas, mas apenas o numero das docentes que se
enconiram no exercicio dos respectivos cargos.

Agradego a v/ atengdo e solicito mais uma vez os respectivos dados com alguma celeridade, pois tenho
urgéncia nestas informacdes.

Um abraco

Fatima Teles

(Presidente do C.E.)

06-03-2009
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Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia

De: Paulo Renato {pce. paulorenato@ebsdla.com.pt]
Enviado: quinta-feira, 12 de Margo de 2009 10:39
Para: ebdhbgouveia@madeira-edu.pt

Assunto: dados para a Tese

Exm?® Colega,

Venho,por este meio, enviar os dados respeitantes 4 Escola Basica e Secundaria D* Lucinda Andrade
- Sdo Vicente.

1.0

2.1

3. 3 mulheres nas coordenacdes de trés departamentos; 2 mulheres na coordenagfio dos directores de
turmas, 10 mulheres delegadas; 25 mulheres como directoras de turma.

2 mulheres como vice-presidentes do Conselho Executivo ¢ 1 como Assessora ao C. Executivo.
Com os mefhores cumprimentos.

O Presidente do Conselho Executivo
Paulo Renato dos Santos Silva

12-03-2009
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Esc. 213 Dr. Horacio B. Gouveia

De: Escola Basica e Secundaria do Porto Moniz [ebspmoniz@madeira-edu. pt]
Enviado: segunda-feira, 9 de Marco de 2009 11:40
Para: Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia

Assunto: Pedido de Colaboragao

244 -7.1.2. 2009/03/09

Conforme solicitado por V. Excia, sobre o tema "Lideranga Escolar no Feminino" sou a enviar os
dados solicitados:

1 - Cargo de Presidente do Conselho do Comunidade Educativa - 1;
2 - Cargo de Presidente do Conselho Pedagégico - 0;
3 - Coordenador de Departamento - 3; Delegado - 10; Coordenador de Ciclo - 2.

Com os melhores cumprimentos;

O DIRECTOR

10-03-2009
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De: Escola Basica e Secundaria da Ponta do Sol [ebspsol@madeira-edu.pt]
Enviado: terca-feira, 10 de Margo de 2009 11:23
Para: Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia

Assunto: RE: Pedido de colaboragéo
Bom dia
Conforme solicitado cumpre-me informar o seguinte:
1- n°® de mulheres que se encontram no cargo de Presidente do Conselho da Comunidade Educativa - 0
2- 1° de mulheres no cargo de Presidente do Conselho Pedagogico - I

3- n° de mutheres no cargo de Gestdo intermédia - Coordenador de Departamento - 4 Delegado - 11
Coordenador de Cilco - 3

Com os melhores cumprimentos.

Isabel Neto

De: Esc. Basica 29 e 30 Ciclos Dr. Horécio Bento de Gouveia [mailto:ebdhbgouveia@madeira-edu.pt]
Enviada: qui 05-03-2009 16:02

Para: Escola Secundaria Angelo Augusto da Silva; Direcgdio Executiva da Escola Bartolomeu Perestrelo;
Escola Basica dos 20 e 30 Ciclos do Estreito de C2 de Lobos; Escola Basica do 3° Ciclo do Funchal; Escola
Basica dos 20 e 3° Ciclos da Torre; Escola Bésica e Secundaria da Calheta; Escola Basica 2° e 39 Ciclos Dr.
Alfredo Ferreira Ndbrega Jinior - Camacha; Escola Basica 29 e 3° Ciclos Jodo Jacinto Gongalves Andrade;
Direccdo Executiva Escola Basica 2 e 3 Canigal; Escola Bésica 2° e 39 Ciclos do Canico; Escola Basica e
Secundéria Carmo - Presidente; Escola Basica dos 26 e 3° Ciclos Professor Francisco M S Barreto; Escola
Bésica e Secundaria Prof. Dr. Francisco Freitas Branco; Escola Bésica e Secundaria Gongalves Zarco; Escola
Basica do 29 Ciclo dos Louros; Escola Bésica e Secundaria D. Lucinda Andrade; Escola Secundaria de
Machico; Escola Bésica e Secundéria do Porto Moniz; Escola Basica e Secundaria da Ponta do Sol; Escola
Bésica do Porto da Cruz; Escola Bésica dos 20 e 3° Ciclos de S. Rogue

Assunto: Pedido de colaboragéo

Caro colega Presidente do Conselho Executivo

Estou a entrar em contacto consigo para solicitar aiguns dados relativos & v/ escola, para que eu possa
completar a minha tese de mestrado, cujo tema & "Lideranga Escolar no Feminino”. Preciso que me envie o
mais rapido possivel o seguinte:

1 — Numero de colegas (mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho da Comunidade
Educativa.

2 - Numero de colegas (mulheres) gue se encontram no cargo de Presidente do Conselho Pedagégico.

3 — Namero de colegas (mulheres) que se encontram nos cargos de Gestfio intermédia ( Coordenador de
Departamento, Delegado, Cocrdenador de Ciclo).

Esclareco que nao pretendo saber a identificacéo das colegas, mas apenas o nimero das docentes que se
enconfram no exercicio dos respectivos cargos.

Agradego a v/ atencéo e solicito mais uma vez cs respectivos dados com alguma celeridade, pois tenho
urgéncia nestas informagées.

Um abrago

Fatima Teles

(Presidente do C.E.}

10-03-2009
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Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia

De: Escola B+S Bispo D. Manuel Ferreira Cabral - Santana [geral@ebs-santana.pt]
Enviado: quinta-feira, 9 de Julho de 2009 11:25
Para: Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia

Assunto: Re: Pedido de colaboragéo

Ola
Eis os dados desta Escola:

- ()

2-()

3- Coordenador de Departamento, - 2 (4)

Delegado, - I8 (15)

Coox;denador de Ciclo ; 2° Ciclo - 2 (2) 3 Ciclo-202) Secundario -1 (2)
(Os totais aparecem entre parentesis!)

Com os melhores cumprimentos

Bernardino

2009/7/8 Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia <ebdhbgouveial adeira-edu.pt>

Caro colega Presidente do Consetho Executivo

Estou a entrar em contacto consigo, uma vez mais para solicitar alguns dados relativos a v/ escola, para
que eu possa completar a minha tese de mestrado, cujo tema é “Lideranga Escolar no Feminino®. Preciso
que me envie o mais rapido possive!l o seguinte:

1 — Numero de colegas (mulheres) que se encontram no carge de Presidente do Conselhe da Comunidade
Educativa.

2 - Numero de colegas {mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho Pedagégico.

3 — Numero de colegas (mulheres) que se encontram nos cargos de Gestio intermédia (Coordenador de
Departamento, Delegado, Coordenador de Ciclo).

Esclareco que ndo pretendo saber a identificacio das colegas, mas apenas o ndmero das docentes que
se encontram no exercicio dos respectivos cargos.

Agradeco a v/ atencao e solicito mais uma vez os respectivos dados com alguma celeridade, pois tenho
urgéncia nestas informagdes para terminar a minha dissertagéo.

09-07-2009
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De: Escola Basica e Secundaria de Machico [esmachico@madeira-edu.pt]
Enviado: terga-feira, 21 de Julho de 2009 17:09

Para: ‘Esc. Basica 2° e 3° Cicios Dr. Horacio Bento de Gouveig'

Assunio: RE:

Em resposta ao vosso e-mait de 08/07/2009, somos a enviar os dados solicitados:

1 — Numero de colegas (mulheres) que se enconiram no cargo de Presidente do Conselho da Comunidade
Educativa. -0

2 - Nimero de colegas (mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho Pedagogico. - 0
3 — Namero de colegas (mulheres) que se encontram nos cargos de Gestéio intermédia (Coordenador de
Departamento, Delegado, Coordenador de Ciclo). - 10

Com os melthores cumprimentos
O Presidente do Conselho Executivo
José Maria Carvalho Dias

De: Esc. Basica 2° e 30 Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia [mailto:ebdhbgouveia@madeira-edu.pt]
Enviada: quarta-feira, 8 de Julho de 2009 15:55

Para: esmachico@madeira-edu.pt

Assunto:

Caro colega Presidente do Conselho Executivo

Estou a entrar em contacto consigo, uma vez mais para solicitar alguns dados relativos a v/ escola, para que
eu possa completar a minha tese de mestrado, cujo tema € ‘Lideranga Escolar no Feminino”. Preciso que me
envie o mais rapido possive! o seguinte:

1 — Ntmero de colegas (mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho da Comunidade
Educativa.

2 - Numero de colegas (mutheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho Pedagdgico.

3 — Namero de colegas (mulheres) gue se encontram nos cargos de Gestéo intermédia (Coordenador de
Departamento, Delegado, Coordenador de Ciclo).

Esclareco que n&o pretendo saber a identificagéo das colegas, mas apenas o nimero das docentes que se
encontram no exercicio dos respectivos cargos.

Agradego a v/ atengéo e solicito mais uma vez os respectivos dados com alguma celeridade, pois tenho
urgéncia nestas informagdes para terminar a minha dissertacéo.

Um abrago
Fatima Teles
(Presidente do C.E.)

22-07-2009
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De: Fernando Caroto [fernando_carcto@hotmail.com]
Enviado: terca-feira, 27 de Outubro de 2009 13:10
Para: ebdhbgouveia@madeira-edu.pt

Assunto: Fornecimenio de dados

Cara colega

Conforme solicitado junio envio os seguintes dados:
Presidente do Conselho da Comunidade Educativa - nenhuma
Presidente do Conselho Pedagdgico - uma

Coordenadores de Departamento - duas (num total de quatro)
Delegadas de Grupo/Disciplina - guinze (num total de 24)
Coordenadoras de Ciclo - duas (num total de trés)

Um abrago
Fernando Caroto

Novo Internet Explorer 8: faga tudo com menos cliques. Baixe agora, ¢ gratis!

27-10-2009
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De: Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia [ebdhbgouveia@madeira-edu.pt]
Enviado: quarta-feira, 18 de Mar¢o de 2009 15:13
Para: fatimateles@madeira-edu.pt

Assunto: Fw: Inquerito

----- Original Message -~—

From: Escola Basica e Secundéria Carmo - Presidente

To: Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Benio de Gouveia
Sent: Wednesday, March 18, 2009 11:21 AM

Subject: Inquerito

Boa dia

Carissima colega peco desculpa por estar a responder hoje, espero que ainda va a tempo.
Assim, PCCE -1

PCP-0

CcC-2

CD-3

D-15

Com os melhores cumprimentos,

Silvia Carvalho

10-11-2009



Page 1

Fatima Teles

130

of 2

De: Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia [ebdhbgouveia@madeira-edu.pt}
Enviado: terga-feira, 10 de Margo de 2009 14:46

Para: fatimateles@madeira-edu.pt

Assunto: Re: Pedidc de colaboragéo

Cara colega

Aqui vai a resposta a Vossa solicitacdo. Assim, as colegas (mulheres) sdo as seguintes:
Presidente do Conselho da Comunidade Educativa - 1

Presidente do Conselho Pedagdgico - 1

Presidente do Conseltho Executivo - 1

Coordenadores de Departamento - 1

Delegadas - 14

Coordenadores de Ciclo - 3

Um abrago da

Gorete silva

. Caro colega Presidente do Conselho Executivo

Estou a entrar em contacto consigo para solicitar alguns dados relativos a v/ escola, para que eu
possa completar a minha tese de mestrado, cujo tema é “Lideran¢a Escolar no Feminino”. Preciso que
me envie o mais rapido possivel o seguinte:

1 — Ntimero de colegas (mulheres) gue se encontram no carge de Presidente do Conselho da
Comunidade Educativa.

2 - Namero de colegas (mulheres) que se encontram no carge de Presidente do Conselho
Pedagdgico.

3 — Numero de colegas (mulheres) que se encontram nos cargos de Gestao intermédia ( Coordenador
de Departamento, Delegado, Coordenador de Ciclo).

Esclarego gue ndo pretendo saber a identificacdo das colegas, mas apenas o namero das docentes
. que se encontram no exercicio dos respectivos cargos.

Agradeco a v/ atengao e solicito mais uma vez os respectivos dados com alguma celeridade, pois
tenho urgéncia nestas informagées.

Um abrago
Fatima Teles

(Presidente do C.E.)

10-11-2009
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Fatima Teles

De: Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouvela [ebdhbgouveia@madeira-edu.pt]
Enviado: terca-feira, 10 de Margo de 2009 11:41

Para: fatimateles@madeira-edu.pt

Assunto: RE: Pedido de colaboracéo

Bom dia

Conforme solicitado cumpre-me informar o seguinte:

1- n°® de mulheres que se encontram no cargo de Presidente do Conselho da Comunidade Educativa - 0
2- n° de mutheres no cargo de Presidente do Conselho Pedagdgico -1

3- n° de mulheres no cargo de Gestio intermédia - Coordenador de Departamento - 4 Delegado ~
11 Coordenador de Cilco - 3

Com os melhores cumprimentos.

Isabel Neto

De: Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Hordcio Bento de Gouveia [mailto:ebdhbgouveia@madeira-edu.pt]
Enviada: qui 05-03-2009 16:02

Para: Escola Secundaria Angelo Augusto da Silva; Direcgio Executiva da Escola Bartolomeu Perestrelo;
Escola Bésica dos 2° e 30 Ciclos do Estreito de C2 de Lobos; Escola Basica do 3° Ciclo do Funchal; Escola
Bésica dos 29 e 3° Cidlos da Torre; Escola Bésica e Secunddria da Catheta; Escola Basica 29 e 39 Ciclos
Dr. Alfredo Ferreira Nobrega Jinior - Camacha; Escola Basica 20 e 39 Ciclos Jodo Jacinto Gongalves
Andrade; Direccio Executiva Escola Basica 2 e 3 Canigal; Escola Basica 2 e 3° Cicios do Canico; Escola
Bésica e Secundaria Carmo - Presidente; Escola Basica dos 29 e 3° Ciclos Professor Francisco M S
Barreto; Escola Basica e Secundéria Prof. Dr. Francisco Freitas Branco; Escola Basica e Secundaria
Gongalves Zarco; Escola Basica do 2° Ciclo dos Louros; Escola Basica e Secundaria D. Lucinda Andrade;
Escola Secundaria de Machico; Escola Basica e Secundéria do Porto Moniz; Escola Bésica e Secundéria da
Ponta do Sol; Escola Basica do Porto da Cruz; Escola Basica dos 2° e 3 Ciclos de S. Roque

Assunto: Pedido de colaboracdo

Caro colega Presidente do Conselho Executivo

Estou a entrar em contacto consigo para solicitar alguns dados relatives & v/ escola, para que eu possa
completar a minha tese de mesirado, cujo tema € “Lideranga Escolar no Feminino®. Preciso que me
envie ¢ mais rapido possivel o seguinte:

1 — Ntmero de colegas (mulheres) que se enconiram no cargo de Presidente do Conselho da
Comunidade Educativa.

2 - Numero de colegas (mulheres) que se enconfram no cargo de Presidente do Conselho Pedagogico.
3 — Numero de colegas (multheres) que se encontram ncs cargos de Gestéo intermedia ( Coordenador de
Departamento, Delegado, Coordenador de Ciclo).

Esclarego que ndo pretendo saber a identificagio das colegas, mas apenas o numero das docentes que
se encontram no exercicio dos respectives cargos.

Agradeco a v/ atengéo e solicito mais uma vez os respectivos dados com alguma celeridade, pois tenho
urgéncia nestas informacées.

Um abrago

Fatima Teles

(Presidente do C.E.}

10-11-2009
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De: Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia [ebdhbgouveia@madeira-edu.pt]
Enviado: sexta-feira, 6 de Margo de 2009 16:30
Para: fatimateles@madeira-edu.pt

Assunto: Fw: Pedido de colaboracao

---- Original Message -

From: Escolza Basica do 2° Ciclo dos Louros

To: Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia
Sent: Friday, March 06, 2009 10:32 AM

Subject: RE: Pedido de colaboragao

Ola Fatimal

Tudo bem?

Aqui estdo os daods

1 — Numero de colegas (mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho da
Comunidade Educativa. - 1

2 - Ntimero de colegas (mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho Pedagogico -
1

3 — Ntimero de colegas (mulheres) que se encontram nos cargos de Gestao intermédia

Coordenador de Departamento- 1

Delegadas - 2° ciclo - 3 ( total - 6 ) 3° ciclo - 9 (11- total)

Coordenadoar de Ciclo. - 2 ( 2- total)

Um abrago
Gilberta

10-11-2009
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De: Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia [ebdhbgouveia@madeira-edu.pt]
Enviado: sexta-feira, 6 de Mar¢co de 2009 16:30
Para: fatimateles@madeira-edu.pt

Assunto: Fw: Pedido de colaboragao

----- Original Message -—-

From: Bartolomeu Perestrelo

To: Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia ; esaasilva@madeira-edu.pt ;
ebeclobos@madeira-edu.pt ; ebfunchal@madeira-edu.pt ; ebtorre@madeira-edu.pt ;
ebscalheta@madeira-edu.pt ; eb23camacha@madeira-edu.pt ; eb23jjgandrade@madeira-edu. pt ;
deeb23canical@madeira-edu.pt ; ebcanico@madeira-edu.pt ; ebscarmo_de@madeira-edu.pt ;
eb23pfmsharreto@madeira-edu.pt ; ebspdffbranco@madeira-edu.pt ; ebsagzarco@madeira-edu.pt ;
eschaslouros@madeira-edu.pt ; ebsdlandrade@madeira-edu.pt ; esmachico@madeira-edu.pt ;
ebspmoniz@madeira-edu.pt ; ebspsol@madeira-edu.pt ; ebperuz@madeira-edu.pt ;
eb23sroque@madeira-edu.pt

Sent: Friday, March 06, 2008 11.57 AM

Subject: Re: Pedido de colaboracédo

Carissima colega
E com muito gosto que respondo & solicitacéo. Assim:

P.C.C.E.-0

PCP-1

Coordenadoras de ciclo - 2
Coordenadoras de departamento - 4
Delegadas - 16

Com os melhores cumprimentos

Gualbertc Soares

--——-- Original Message ----~

From: Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia

To: esaasilva@madeira-edu.pt ; barolomeuperestrelo@ madeira-edu.pt ; ebeclobos@madeira-edu.pt ;
ebfunchal@madeira-edu.pt ; ebtorre@madeira-edu.pt ; ebscalheta@madeira-edu.pt ;
eh23camacha@madeira-edu.pt ; eb23ilgandrade@madeira-edu.pt ; deeb23canical@madeira-edu.pt ;
ebcanico@madeira-edu.pt ; ebscarmo_de@madeira-edu.pt ; eb23pfmsbarreto@madeira-edu.pt ;
ebspdfforanco@madeira-edu.pt ; ebsgzarco@madeira-edu.pt ; escbaslourcs@madeira-edu.pt ;
ebsdlandrade@madeira-edu.pt ; esmachico@madeira-edu.pt ; ebspmoniz@madeira-edu.pt ;

ebspsol@madeira-edu.pt ; ebperuz@madeira-edu.pt ; eb23sroque@madeira-edu. pt
Sent: Thursday, March 05, 2009 4:02 PM

Subject: Pedide de colaboragéo

Caro colega Presidente do Conselho Executivo

Estou a entrar em contacto consigo para solicitar alguns dados relativos a v/ escola, para que eu possa
completar a minha tese de mestrado, cujo tema € “Lideranga Escolar no Feminino®. Preciso que me
envie 0 mais rapido possivel o seguinte:

1 — Numero de colegas (mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho da
Comunidade Educativa.

2 - Numero de colegas {(mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho Pedagogico.
3 — Numero de colegas (mutheres) que se enconiram nos cargos de Gestéo intermédia ( Coordenador
de Departamento, Delegado, Coordenador de Ciclo).

Esclareco que ndo pretendo saber a identificagdo das colegas, mas apenas o nimero das docentes

10-11-2009
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que se encontram no exercicio dos respectivos cargos.

Agradeco a v/ atengio e solicito mais uma vez os respectivos dados com alguma celeridade, pois fenho
urgéncia nestas informagdes.

Um abraco

Fatima Teles

(Presidente do C.E.)

10-11-2009
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De: Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia [ebdhbgouveia@madeira-edu.pt]
Enviado: terga-feira, 27 de Outubro de 2009 15:21
Para: fatimateles@madeira-edu.pt

Assunto: Fw: Dados

-—- Original Message -----

From: EBS Goncalves Zarco
To: 'Esc. Basica 2° e 3° Ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia'

Sent: Tuesday, October 27, 2009 1:23 PM
Subject: Dados

Cara colega Presidente do Conselho Executivo

Sou a informar que:

1 — Namero de colegas (mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho da
Comunidade Educativa - 1

2 - Namero de colegas (mulheres) gue se enconfram no cargo de Presidente do Conselho Pedagogico -

1

3 — Namero de colegas (mulheres) que se encontram nos cargos de Gestéo intermédia ( Coordenador de
Departamento - 3 num intervalo de 4, Delegado — num universo de 23 sdo 15 mulheres, Coordenador de

Ciclo - 3).

Um abrago
Maria Jodo Gomes
(Presidente do C.E.)

07-12-2009
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De: ebpc [esc.b.port.cruz@mail.telepac.pt]
Enviado: segunda-feira, 14 de Dezembro de 2009 15:22
Para: Fatima Teles

Assunto: Re: Pedido de ¢olaboragao

1-0

2-5

3- Departam - 2
Cood ciclo - 1
deleg - 8

----- Original Message ---——
From: Fatima Teles

To: ebpcruz@madeira-edu. pt
Sent: Monday, December 14, 2009 2:57 PM

Subject: Pedido de colaboragio

Caro colega Presidente do Conselho Executivo

- Estou a entrar em contacto consigo para solicitar alguns dados relativos & v/ escola, para que eu
possa completar a minha tese de mestrado, cujo tema & “Lideranga Escolar no Feminino”. Preciso
que me envie o mais rapido possivel o seguinte:

1 — Numera de colegas {mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho da
Comunidade Educativa.

2 - Niimero de colegas (mulheres) que se encontram no cargo de Presidente do Conselho
Pedagogico.

3 — Numero de colegas (mulheres) que se encontram nos cargos de Gestio intermedia
( Coordenador de Departamento, Delegado, Coordenador de Ciclo).

- que se encontram no exercicio dos respectivos cargos.

Agradego a v/ atengéo e solicito mais uma vez os respectivos dados com aiguma celeridade, pois
tenho urgéncia nestas informacoes.

- Um abrago
Fatima Teles

: (Presidente do C.E.)

16-12-2009

Esclareco que nao pretendo saber a identificagéo das colegas, mas apenas o numero das docentes
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ENTREVISTA — 1° GRUPO —12/11/2008

. L ANEX
- Presidente do Conselho Pedagdégico (PCP) 05

- Presidente do Conselho da Comunidade Educativa (fCE)
- Coordenadora de Ciclo (CC)

- Coordenadora dos Projectos de Desenvolvimento Edativo e Animacao
Cultural (CPDEAC)

- Orientadora de estagio de Educacéo Fisica (OEEF)

1 2 Questao

CC — Acho que a lideranca € o cérebro de qualquen@agio. Um bom lider tem a
funcéo de orientar e articular todos os outros pardim comum. No fundo a
lideranga € o motor da organizac¢do. Na escola fuad#gona sendo houver uma boa
lideranca. E como em casa. A lideranca é multigatzetA mulher tem um papel
preponderante nos cargos de lideranca porque o fem casa € ela quem organiza
tudo. A mulher nunca se cansa, enquanto que o hareroe apenas a sua profissao,

a mulher trabalha em casa e na escola.

OEEF — Em relacéo ao grupo que pode ser mais amploaiainestrito a lideranca

tem a ver com a orientacdo que o lider exerce midsede levar ao desafio e a
descoberta de «pistas» comuns. Acho que a imagdidedanca ser o cérebro da
organizacao, € muito elucidativa. Na liderancaardigia, ndo existe um unico

caminho. A descoberta dos possiveis caminhos astéapacidades do lider, embora
se trate de uma partilha de apoios. Nao vejo &lnd@m como «o chefe que manda em
tudo», mas como uma convergéncia de esfor¢os. Eamacmntece 0 mesmo, ndo pode
haver imposicdes. Temos que levar a familia a oodatna procura das melhores
pistas de trabalho. Vejo a lideranca como «o chefe»ajuda a resolver e a chegar ao

melhor resultado.
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PCP - Lideranga implica capacidade de moderar e gparos. Organizar para um
fim comum, quer se fale de uma escola ou de umaesajgualquer, com o objectivo

de obtermos os melhores resultados possiveis.

PCCE - Concordo com tudo o que ja foi dito. Penso quideranca ndo pode haver
imposi¢des, neste momento seria uma atitude fall@dider precisa ndo so6 de

apoios, mas de uma comunidade a colaborar parasmaonien, para que haja sucesso
e bom ambiente de trabalho. Mas tem de haver algu@nentar esse conjunto de
pessoas que pertencem a organizagdo. Em termmedmta sem os apoios nada
feito. E aqui na escola tera de ser assim, par&ajaeboa organizacdo e bom clima de

trabalho.

CPDEAC — No fundo para mim, liderar é «arranjar um corjuidé estratégias» com
vista a chegarmos a um bom resultado, a um boralt@bO lider articula-as e
escolhe o melhor caminho. Deve ter capacidadegsahae reunir apoios para atingir
objectivos. O lider tem que ter a capacidade pawa @gs melhores caminhos. Em

qualquer lideranca é fundamental o respeito eeaédotia.

22 Questao

CC —Na década de setenta ja havia no Liceu uma vieéora, que era a Dra.
Eulalia. Nessa altura as mulheres eram olhadas pelmens de maneira diferente.
Hoje em dia aceita-se com naturalidade. Na altumalaer talvez fosse «comandada»
e nao tao aceite. Embora haja sempre alguns qugoséam. Em todos os sectores da
vida publica e nos ministérios deveria haver mbex liderar, com todos os
«adjectivos» e com essa sensibilidade diferentdhgseé comum. Poderia haver um
aconselhamento por parte delas nas decisdes tegislpara que nao fossem postas
em pratica de uma forma «abrupta». As pessoasdeygedepois véem os resultados,
gue na maior parte das vezes nao sao os espetadoguvesse um lider com
qualidades especiais e de «bom senso» as deogs@an diferentes. Quando a mulher

€ aceite passa a ser admirada.
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OEEF - Acho que essa preponderancia tem vindo a crefm@onstrativa de
competéncia. Deve-se as capacidades multifacetagasds temos para nos
adaptarmos as diversas situacdes. A lideranca ta@ito oe adaptacdo. Quanto a essa
questéao ja estd demonstrado que as mulheres eququabrgo ou situacao de
lideranca conseguem chegar aos fins a que se pnopide boas respostas e obter
bons resultados.Tem a ver com a sensibilidaderdeosanaes e a capacidade que nos
temos de nos ajustarmos constantemente peranifcaklddes que v&o surgindo. E
proprio do feminino. A mulher ja deu provas da sapacidade e do seu espaco. As

mulheres com a sua sensibilidade tém revelado&ueapazes.

PCP — Houve um grande aumento das mulheres em caegadndinistracdo e gestao
das organizacdes, apesar de ser um processolamites havia mulheres apenas a
liderar em determinadas areas. Hoje em dia encersgeamulheres a liderar em todos
os sectores do Pais e em lugares de grande degtaquen passo ganho e hoje é mais
aceite, ndo por Ihes ter sido facilitado, mas coovags dadas devido a sua
sensibilidade e as suas caracteristicas, que paaes Desde o tempo das cavernas
nada foi facil. Como dizia a Isabel, a mulher ganbsse espaco devido ao seu perfil

feminino.

CPEAC — A aceitacado das mulheres na lideranca depergisetieicos em que nos
encontramos. Nos lugares em que h&d muitos homensipgalmente nos sectores
industriais, a lideranca feminina ainda ndo é betavNuma escola, porque a maioria

sao mulheres, a mulher em cargos de chefia vabdesra aceite.

PCCE —Eu noto queem relacdo a politica temos muito poucas mulhexes n
lideranca. Nos cargos de policia, tropa, motoasiaeitacdo tem vindo a crescer, mas
noutros sitios continuam a ndo ser bem aceites elaalgumas organizacdes, como

por exemplo nas escolas, a mulher continua a séeac

32 Questao

PCCE - Eu acho que a mulher consegue muito bem-fazdmasscoisas em

simultaneo, com ajuda e cumplicidade em que todd#hmm. E evidente que muitas
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vezes se torna dificil. Mais uma vez a mulher temm lgderar tudo. Sem ela nada feito.
Dou o exemplo concreto dos meus filhos, que quéaithba mae ha uma

desorganizacao total.

CC - Eu acho que a mulher é uma heroina, porque goedazer tudo. E quando faz,
faz muito bem feito. Ainda ha dias falava com unmiaha amiga que comecara a
trabalhar, com determinada idade, como secretariath empresa constituida por
homens. Ela dizia que se ndo existisse nao satvia havia de ser. Tem que ter
grande disponibilidade, porque ninguém se lembeatepon familia. A mulher tem
aguele toque feminino! Sabe o que € preciso e Ebrde pormenores» que 0s
homens ultrapassam. Nao cruza os bracos peradifecadades e nunca diz que néo
pode. Insiste, é teimosa e consegue tudo. As nadipar vezes diminuem-se por

questao cultural relativamente ao problema daag@tna lideranca.

CPEAC - As mulheres ndo deixam de ser «menos» mées ppam@u lugares de
lideranca. Nao ha prejuizo familiddés conseguimos ser mais apoiantes dos filhos, do
que os homens, que tém menos responsabilidadesitando de doenga vamos a

luta e o trabalho funciona como «um alimento». Emdgo que os homens tém mais
dificuldade em encarar as situacdes. A nivel daoeéstde lideranca nunca se
atrapalham. E possivel o equilibrio com as resguligades familiares. Mas para

iss0, € preciso gostar daquilo que se faz.

PCP —E possivel esse desempenho, quando as mulheressésipredicados de
lideranca. Muitas vezes por razdes culturais inibesa de p6-los a prova e torna-se

dificil conciliar.

OEEF — A mulher tem uma faceta importante que facilitaiesggo da lideranca. Sabe
escolher a equipa com quem trabalha e depositarcoafianca. Enquanto que no
homem a lideranca é mais centralizada. Tem a varaceensibilidade feminina. Por
iSso, em casa, consegue distribuir as responsatétddomeésticas, levando a partilha
das tarefas e tornando tudo mais facil. Faz parteagacidade que temos de sermos
mais elasticas e termos a facilidade de nos ajustarMas se formos perfeccionistas

nao funciona.
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42 Questdo

PCP —Primeiramente por que ha mais mulheres professiargsie homens. Em

Portugal nota-se uma grande afluéncia feminindumagersidades. Por razdes de
ordem social houve mais facilidades nos acessos.

CPEAC —Porque os homens sdo mais comodos nesse aspextoalasuperficiais
na questdo da aquisicdo de habilitacdes académité@s € por acaso que ha mais

mulheres licenciadas.

OEEF - Penso que as mulheres comecaram a despertaspsuwas capacidades,
quando lhes foi facilitado o acesso aos estudosa. ftalerem conciliar as
responsabilidades, optaram pela docéncia porghartinmais tempo livre para cuidar
da casa. Assim se justifica, por serem em maiorengna predominancia nas

liderancas.

CC —Porque as mulheres sempre preferiram ser professgrarque se considerava
que era uma profissdo mais apropriada para o sexioiho, pelas razdes que ja foram

ditas — sensibilidade e instinto maternal. Os ham&o tém tanta paciéncia.

PCCE —Antigamente as mulheres ndo continuavam os estidas educadas,
apenas para assumir as responsabilidades famiialesubmisséo perante «as

vontades» dos maridos. Nas escolas sempre foramagonia.

52 Questao

PCP — Acho que tem vantagens. A mulher pela sua maneisedtransmite mais
sensibilidade e consegue lidar mais facilmente agrablico feminino, que como

sabemos é em maioria.
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OEEF —Como ja foi dito, pela sua sensibilidade e instintternal, a sua lideranca

consegue ser mais abrangente. Na gestéo de cersihb® ouvir as partes envolvidas e

agir de forma mais consensual, uma vez que sdfidardom as outras mulheres.

CPEAC — Acho que as mulheres em lideranca, por se idsaréfim com a maioria do
grupo, criam um clima de confianca e entendimegue,sdo uma mais valia para o

bom funcionamento das escolas.

PCCE —Concordo com tudo o que foi dito. A mulher é maissata nas suas tomadas

de decisbes, quando se trata da gestdo de conflitos

CC — Nao h& duvida que tem muitas vantagens, peklglgdes de lideranca que tem
demonstrado, no relacionamento escolar com todaamidade.

62 Questao

PCP —Parece-me que algo ja foi referido. As mulheresuéma lideranca mais
influente. Conseguem motivar mais facilmente eastar» para a descoberta dos tais

bons caminhos que levam ao sucesso educativo.

CC — Os homens pela sua racionalidade tém macultifide e ndo estdo abertos as
mudancas. S&o mais conservadores. As mulherescemrimais e inovam mais

facilmente».

OEEF — Na minha experiéncia como orientadora degeshoto que a mulher é mais
criativa do que o homem e mais «actuante». O hoéerais «cauteloso», embora

pela sua racionalidade tome posi¢cdes menos acertada

72 Questao

PCP — Depende das situacdes mulher tem caracteristicas diferentes do homem

relativamente a sua maneira de ser. Tem um tempetarmais complicado, que se

reveste de varios perfis. Enquanto que o homemiggimaplista e ultrapassa
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facilmente os diferendos resultantes dos pontasstie em que aposta, a mulher tem
mais dificuldade em fazé-lo, quando né&o se seigieraalas suas convicgoes. Por
vezes ha inveja e alguma competicdo. Mas desdsequate de «mulheres com perfis
confiantes e realizados» estabelece-se uma retiecéiomplicidade saudavel e valiosa
entre elas. A lealdade, quando existe, € mais flarigue no masculino. Na realidade
da nossa escola nao sinto esse clima de invejmpatizéo, acho que a cumplicidade

existe no sentido positivo.

OEEF — A cumplicidade tem muito a ver com quem est& éiderado e como vé a
lideranca da mulher. De acordo com a minha expadé&uma questdo cultural e de
aceitacao por parte de quem esta a ser lideradiepémdentemente do género. Este
ano tenho um grupo de estagio com mais rapazeguerastou a ter mais dificuldade
no relacionamento. Sinto que nao estédo a ser aaénapesar de eu usar estratégias
de actuacdo semelhantes aos dos outros anos, veesfdiando-as consoante o
grupo. E a percepcéo que eu tenho! Ja & vao algasss e ainda néo se
manifestaram quanto a aceitacdo da minha liderdagae aconteceu funcionar bem
com grupos constituidos por raparigas, por rapazesstos. Acho que os conflitos
poderdo surgir quando ndo ha aceitacao do lidprouesso de lideranca e entdo

podera haver atitudes de competicdo e inveja.

CPDEAC —Acho que é mais facil criar cumplicidade entre atheres. Os homens
tém mais dificuldade em aceitar a lideranca fenasinMas nas situacdes de
«embaracos», 0s conflitos com os homens séo ntwais fde resolver do que com as

mulheres. Para concretizar trabalhos consegue-isecomaplicidade com as mulheres.

CCCE —Como presidente do Conselho da Comunidade Educ#ivainto essa
cumplicidade, por que reno com o grupo uma vezrpoestre. Mas quando fui
delegada durante algum tempo nunca senti invefa,coepeticdo, como a Manuela
dizia. Tinhamos grande cumplicidade e foi extrenmr@embom trabalharmos em grupo.
Na minha relagdo com as outras mulheres delegaddtn havia muita

cumplicidade entre nés no bom sentido.
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CC —Quando existe cumplicidade é profunda e duraddi@aho um grupo com
guem trabalho h&4 mais de uma dezena de anos esseagpdemos bem. Trocamos
experiéncias pedagogicas, partilhamos estratéd@sn@mos um grupo com bastante

cumplicidade. Mantemo-nos firmes, coesas e apoiosanuito.

82 Questao

PCP — Basicamente por que ha mais mulheres do que hoiergeral penso que a
mulher é bem aceite. Pode haver algum caso pongfiako de determinada pessoa
mas de grosso modo, é aceite por toda a comuni8adwalhar, por parte de algum
grupo pode ndo acontecer. Mas hoje em dia a méalbhem vista pelos alunos,
professores e encarregados de educacado. Poderesgog@uestao educacional em
alguns casos, mas néo por falta de capacidadeeifamg de escola acho que nao
acontece impedimento por parte dos homens, porquea parte dos docentes séao
mulheres e os homens sdo em menor quantidade. it@&srhamens que tém
complexos educacionais e dificuldade em seremdditer por uma mulher, mas nao
por ser melhor ou pior. Penso que na escola néolsea a questéo. A nivel de
empresa pode verificar-se essa dificuldade no a@sscargos. Acho extremamente
interessante que quando a mulher € lider da opdatte a todos. Quando o homem é

lider dificulta o feminino.

CPEAC — No meu cargo ja senti a ndo-aceitacdo, por partmtkgas homens. Dos
pais e funcionarios nada disso. Nao por questdéaltdede capacidade, nem de
inteligéncia, mas acho que tem a ver com ques#®esdem cultural de educacao
machista. Ha ainda o preconceito que os homensnstatld e as mulheres nédo sao
capazes. Sao eles que devem estar nas liderangaise gcsabem mandar» e as
mulheres ndo estédo vocacionadas para essas fuhig@ese pdem em causa a

inteligéncia, nem a capacidade para liderar. Eappreconceito.

CEEF — Acho que na escola ndo acontece. Acaba porasiggdo, porque as mulheres
sempre estiveram na escola e terdo que lideradextdo que sdo em maior namero.
Mas se houver homens nas func¢des de chefia dedotdm podera haver alguma

resisténcia no acesso aos cargos de liderancasddaexiste essa tradicao das



146

mulheres ascenderem aos cargos e as oportunidazldadas a todos, quando a

lideranga € no feminino.

CC —-0Os homens aceitam as mulheres desde que elas d&eas gue sdo capazes.
Apreciam as decisdes que elas tomam porque acheana partida ndo sdo capazes,
respeitam. Mas a evolucao tem ajudado e quandorosrts apreciam, apreciam

mesmo.

92 Questao

CC - Acho que é uma pedra fundamental no puzzle. €adanais! A inteligéncia
emocional é mais importante do que a racional.diadcéao civica, nés partimos
sempre do «eu» e dizemos aos alunos que o repe&toutro € muito importante.
Ninguém estd bem com o outro se nao for respeitdwha das maximas em relacao ao
nosso conselho executivo é que os projectos n@caegados, ou seja, ha respeito
pelas iniciativas apresentadas. Aguardam que egasldéem provas das suas
capacidades. Para isso, o lider tem que estar besigo proprio para poder acreditar
nos outros. Para ser lider € preciso reunir — $®ds colaboradores para poderem
executar as suas orientacdes. O lider esta pdtaraoéentar e transformar na melhor
hora, tem a ver com as pistas que a Isabel fafaparte emocional € um jogo de

respeito entre os intervenientes, que caractefig@@nca no feminino.

CPEAC - Eu acho que a parte emocional pode estragarratiggAcho que a
mulher pode tornar — se branda demais e reflestir ra forma de agir. Tem que haver

peso, conta e medida.

PCP — Penso que a mulher com a sua simplicidade ciegjenesmos resultados do
gue o homem. Mas na forma de conduzir os outreaedo a sua sensibilidade, ela
consegue — 0 de uma forma emocional e racionalesonm tempo. O homem € mais
pragmatico nas suas decisdes, a mulher tem optra@é inteligéncia. E mais sensivel
e emotiva. O homem quer que os resultados apar@gasnps meios que utiliza sao
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diferentes da mulher, que consegue atingir os mesinjectivos de uma forma subtil

e intuitiva. E mais inteligente na forma de condwosioutros.

OEEF — A mulher tem capacidades multifacetadas e vess#@tenteligéncia

emocional tem a ver com a sensibilidade femininenuAher coloca emotividade nas
decisdes tornando — as mais acertadas. A intuggZapdrte das caracteristicas da
mulher, que facilita uma melhor gestédo de recunsmsanos. Da emocao as decisdes
racionais. Enquanto que o homem, por ser légicais macional, embora também haja

homens muito intuitivos, toma decisées menos adigua

PCCE —Nesse aspecto, 0 homem «faz porque faz», € maidalie mais objectivo. A

mulher contorna as decisdes de uma forma maisgertee.

102 Questdo ((a continuacdo esta no 2° CD)

PCP — Liderar € uma aprendizage#cho que é preciso fazer uma avaliacao
permanente da nossa lideranca. Ha necessidadeseeabas reaccdes das pessoas e
reflectir no que é mais eficaz e mais correcto.rgoaagimos de determinada
maneira, € preciso estarmos atentas aos resutthtides. Liderar € fazer uma

autoavaliacao constante da nossa forma de actuagéo.

CC —Como lideres sentimos que podemos mudar comportameérembro — me que
guando comecei neste cargo, havia colegas quedaitaonstantemente as reunides.
Agora ja nao falta ninguém. Tive que mudar a miidexanca. O lider tem essa
missdo de mudar comportamentos. Para isso defierteza, maleabilidade e chegar

onde quer. Sinto — me orgulhosa por que mudei campentos.

OEEF — Acho que esta questao das atitudes comportaméenaia ver com o facto

de conseguirmos fazer uma auto avaliagdo e mudasiosssas atitudes. Ao
avaliarmos, podemos fazer uma adaptacao quandeagonos da melhor forma. NOs
temos a capacidade de reflectir, de ajustar, adegde nos colocarmos no lugar do

outro, independentemente de sermos mulheres. Aderé que a nossa intuicao
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feminina permite actuarmos de forma a nao prejuchioa os objectivos que temos em

mente. Andamos a procura de nos ajustarmos pdaea quie surjam conflitos.

CPEAC — Ha dois aspectos fundamentais na lideranca speite e a tolerancia. S&o

dois aspectos importantes, como em tudo na vida.

PCCE —Na minha situacéo limito-me a transmitir informag:6e

11 2 Questao

CC — A sustentabilidade tem a ver com a educacdo. Qabidex alertar para que se
evite 0 consumismo constante e excessivo. Os ah&mEEm essa percepcao, pois
tém uma vida cada vez mais facilitada pelos engades de educacao e nao se
apercebem das dificuldades do planeta. A sustdidite ambiental e 0 sucesso
educativo sdo transportados para a vida escolar.

No dia-a-dia os lideres manifestam essa preocupigdostentabilidade ambiental e
exploram temas como a «vida na terra», levandduo®s a serem «ecoldgicos e
ambientalistas», no aproveitamento e poupanca thriaia, que a partida ndo eram
utilizados. Acho que héa paralelismo entre sustdéidabe e a educacéo. A escola tem
feito um trabalho muito importante nesse sentittnedinamizado campanhas ligadas
a poluicéo e aos restantes aspectos ambientaicaddaslideres temos essa

obrigacéo.

CPEAC —Na nossa disciplina de EVT, utilizamos todo o niateue temos e
renovamos de ano para ano. Os alunos estao hajeaemais sensibilizados para a
recolha do lixo do que os adultos. Desde ha anesiqucolega do grupo incutiu essa
preocupacao, aproveitando o «lixo» e transformandot materiais Uteis e
decorativos, que embelezam o espaco escolar seupitea actividades alusivas aos
temas contemplados no Plano Anual de Escola. Nuoalkno fizemos as arvores de
Natal, com material reciclado e foi elaborado utdlogo elucidativo desse
aproveitamento. Guardamos as coisas e vamos ntbizanodificando e evitando-se

desperdicar os materiais que ja existem, transtodov@s, moldando-os e
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diferenciando as cores. A organizacdo dos matarssdos tem vindo a crescer e ha

uma motivagdo maior na utilizagdo dos mesmos.

OEEF — Na orientacéo de estagio faco o possivel por alestaolegas para o
consumo de papel excessivo e trago rascunhos grarma sitilizados. Todos nos
manifestamos essa preocupacdo ambiental. Quera kdéhar vai dando exemplos
gque tém impacto em quem recebe. Se quem lidenaetssa preocupacéo acaba por se
reduzir. Tentamos comunicar mais por e-mail pamvgar o dispéndio de papel.

Relacéo estreita de quem lidera e a comunidadgagaiando a mensagem.

PCP — No cargo que ocupo tento sempre acarinhar muiitedess validas e os
projectos que surgem relacionados com a cidadamareservacao ambiental.
Globalmente temos sempre esta atitude no ambitdagsno que diz respeito a esses
projectos que poderao ser elaborados nas areautangs nao disciplinares,
nomeadamente na Area de Projecto e na FormacamCl/uma responsabilidade
moral de quem lidera e um investimento escolarlganos projectos associados ao
ambiente. As campanhas surgem para alertar paeeasidade dessa

sustentabilidade.

122 Questao

CC — Como mulher pretendo continuar e acho que as hg¢asadevem continuar a
ser femininas, com a empatia e o entusiasmo quanpaiesta escola. Os colegas
colaboram mais e existe a tal transversalidadéeedisciplinaridade entre as

diferentes areas de estudo. A mulher € uma mas paitque transmite o
conhecimento e «xembeleza» a lideranca com a ssi#ieade A mulher transmite o

conhecimento, a sensibilidade, mas também o preadrora o homem também

transmita o conhecimento mas de uma forma diferente

PCP —A mulher tem a capacidade de movimentar tudo e&cola a funcionar,

mas de uma forma mais atractiva. Tem a ver conssangensibilidade de saber como
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organizar, como pedir e como agradecer. Em terradisleranca ficamos muito bem,
por que o perfil feminino transmite o0 homem te sea papel social mas em termos

de lideranca ficamos muito bem.

OEEF — O publico-alvo da escola sdo os alunos e funciana gles. N6s mulheres
temos uma capacidade de liderar muito propria daansensibilidade. Nado que a
escola esteja fechada aos homens, de maneira nepmas acho que temos
caracteristicas ao nivel da intuicdo que estao apapriadas as organizacdes
escolares, até por que grande parte dos doceatesirsmaioria mulheres. A escola

funciona para os alunos para os jovens e temosapaaidade para liderar.

CPEAC —Fazemos «as coisas» mais atractivas ndo s6 pahanus, mas também
para os pais. As mulheres embelezam as activigdadsprojectos. Os homens tém
menos sensibilidade para determinados pormenopesah de algumas terem
temperamentos mais complicados do que os homensylasres na lideranca
desenvolvem mais cumplicidade pela sua maneiratde, @mbora os confrontos

possam surgir entre elas. Na conflitual idade atenes sdo mais persistentes.

CCE —Neste momenttambém acho que a mulher é uma mais valia e quauhta
cumplicidade, mas tenho receio numa perspectifatde. A presenca da mulher nas
liderancas faz com que abandone a casa e estgarddlta na educacao dos filhos.
As mulheres estéo a tirar tempo em detrimento ithassfe de si préprias.
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ANEXO 6

ENTREVISTA 2° GRUPO —14/11/2008

- Coordenadoras de Departamento

- Lingua Portuguesa (CDLP)

- Ciéncias Humanas e Sociais (CDCHS)
- Artes Visuais e Tecnoldgicas (CDAV)

- Expressao Musical e Psicomotora (CDEMP)

12 Questéo

CDCHS —A ideia que eu tenho de lideranca € a habilidadeapacidade que o lider

tem para levar um grupo a cumprir determinado dbjec

CDEMP - Lideranca € a capacidade que nés temos para gegrupu, levando-o

para determinado caminho. Ouvindo perspectivaseatitéadas e respeitando as
opcOes de todos, mas fazendo com que o grupo tenaa@erta orientacdo. Fazer
perceber aos outros para onde vamos. A nossarigetam a ver com
empenhamento, motivacdo e a propria superacadfatasdhdes. Quem lidera
encontra dificuldades, porque ndo podemos agramalios. Tem que haver bom senso
€ coNnsenso, para ver o que esta apropriado a dieselarsituacdo em detrimento de
outra, com a finalidade de levar as pessoas dlti@iy@or objectivos. Se o lider

conseguir transpor ou transmitir esta ideia ao@rap liderangas s6 tém a ganhar.

CDLP — Concordo com a Ligia. A lideranca exige uma ca@aae inata, mas nem
todas as pessoas tém perfil para desempenhar rgmdmlideranca , embora possam
ter conhecimentos tedricos para fazé-lo. E comgididalerarmos um grupo
heterogéneo constituido por pessoas de diversassgdparoveniéncias e dos dois
sexos, pois pde-nos sempre a prova. Como a Criisea, a finalidade € saber ouvir e
respeitar as varias opinides, tendo em conta assidades que dai possam surgir,

mas prevalecendo a conquista dos objectivos pafmguara o seu préprio bem.
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CDAVT - Acho que liderancga é trabalhar para um grupo, nesoala ou numa
empresa. E extremamente enriquecedor liderar upogrom a diversidade e as
caracteristicas do meu. Pessoas com experiénciagdaleompletamente diferentes e
vérias formagfes académicas de base, mas quesesigedenacao de muitas
opinides. Liderar exige muita responsabilidadem Benso.

22 Questao

CDAVT - Acho que é favoravel a preponderancia da mulheguaoé mais
sensivel em diversos aspectos da lideranca, masesfémiliar € importante para que
haja seguranca e sucesso. A lideranca € a cooétedagiversas actividades. A

mulher € mais intuitiva e mais capaz para reursagsompeténcias.

CDEMP — Ao longo dos tempos a mulher comecou a ter um papa influencia

dor na sociedade. Se repararmos actualmente tesdiss partidos politicos ha certas
quotas para as mulheres, com as quais eu discongipletamente. As mulheres tém
gue ser consideradas por aquilo que valem e tratamao tal. Executam um conjunto
de tarefas que permitem estar alerta para detedasnaariaveis. Estdo mais receptivas
do que os homens as modificagBes sociais e patararica. Cingem as tarefas a que
se propdem para diversas actividades e quand@asipam, calculam os imprevistos
e estdo pré disponiveis para os resolverem, enmgarto homem tem mais
dificuldade. Parece-me que é uma capacidade queemas. Pensamos a longo prazo.
As mulheres tém uma visao multifacetada, por issodua vez mais mulheres a
assumir cargos de lideranca. Os homens poderaatdas ndo é tdo espontanea. Nao
€ por acaso que ha instituicdes que vao buscarenagipara a lideranca. Os homens
nao tém capacidade para articular a diversidadeigpeténcias como o sexo

feminino.
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CDLP — A mulher tem mais dificuldade do que o homem enpacgargos de
chefia, mas constata — se uma crescente prepocgefartada vez mais natural a
mulher na lideranca. Tem mais tempo para cuidai,qera se informar, para estudar
e para ocupar cargos de lideranca. Ha outros aspgeée as mulheres estéo a deixar,
como por exemplo, as mulheres estdo a deixarefasaditas tradicionais, atribuidas
ao sexo feminino em favor do exercicio desses mesargos. Foi noticia que uma
mulher gravida e uma mée de familia se candidatarbderanca. Aconteceu em
Espanha e nos EUA, o que seria impensavel ha teatiiss Para atingir estes cargos,
a mulher devera ter um grande «staff» para orgaaizasa reunindo-se de varios
apoios ou ha algo que fica para tras. Estamosvapgue somos boas lideres, mas
também boas esposas, boas maes e boas donas.deoresmuimos fazer varias
tarefas em simultaneo. Lideranca é coordenar.distéificamente provado que as
mulheres conseguem, pois faz parte da organizagdiniha. Os homens ao assumir
um cargo ndo pensam nas tarefas familiares queaésncumprir, nem abdicam dos

seus prazeres favoritos.

CDCHS —Ha mais preponderancia da mulher, mas néo é Emilqualquer cargo a
mulher tem mais dificuldade do que o homem peramgeipo. Verifica-se que a baixa
de natalidade nos paises europeus é consequératamicao das mulheres em
cargos de liderangca no mundo do trabalho. As methestdo cada vez mais a exercer
cargos de lideranca. Temos a capacidade de «adfiaa @s situacdes e coordenar

varias tarefas.

3 @ Questao

CDAVT — E preciso dizer também que ha um comportamenteedife, por parte dos
homens, para que as mulheres possam desempenblaseamente as duas tarefas.
A atitude deles passou a ser outra, em relacaotgamente e aos pais deles. Mais
uma vez o papel da mulher. Na escola ensina anssatjue tudo tem de ser
partilhado. Ha outra forma de encarar as respoliadbes familiares. As liderancas

tém de ser partilhadas.
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CDLP — Acho que somos sensiveis e temos um instint@ogt®mens ndo tém. Nés
temos um instinto maternal que ajuda a superatesgain¢ca com alunos e com adultos.
Quando somos maes tratamos os alunos como se fasssos filhos. Num cargo de
lideranca, uma mulher a liderar traz mais sempesefira, mais cor e mais cheiro». E
a sensibilidade que faz parte da condigdo femir@rabservamos um determinado
espaco, € perceptivel se € uma mulher a liderk f@ena como estédo dispostos 0s
objectos, independentemente de sabermos o sexadetloHia uma sensibilidade

diferente que vemos «a olho nux».

CDCHS — Depende do estilo de cada um, se é democratieotocratico. Pode haver
organizacdes lideradas por mulheres e nao se s&taestilo democratico. Os dois

estilos podem misturar-se e ndo se consegue apeelgénero da lideranca.

CDEMP - Os dois estilos devem misturar — se. O liderderser democratico e
autocratico. Tem que haver os dois estilos e urjuntmde factores inerentes a
lideranca. Nao pode ser nem facilitadora nem exeggdrem de haver um conjunto de
factores comuns a gestéo e a lideranca. Se foraatiom, cada um faz o que quer e

nao ha organizacdo nenhuma. Tem de haver orientacarte do lider.

42 Questao

CDAVT — Desde sempre que as mulheres estdo mais vocaasoparh o ensino do
gue os homens e por isso ha maior preponderanciagames de chefia do sexo
feminino nos dltimos tempos. H& mais docentes methéo que homens. Se
reparamos, as mulheres que se encontram nos e dideranca, tém geralmente um
percurso de vida que lhes possibilita candidatar-aleter uma votacao significativa

nos cargos de elei¢ao.

CDLP — Ha determinado nimero de profissdes que atraemasaisilheres. E o
caso do ensino. As mulheres pela sua sensibilidstd® mais vocacionadas para lidar

com jovens.
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CDCHS —Na escola verifica — se a predominancia das muhergque significa que

tém mais possibilidade de ascender as liderancas.

CDEMP — Nas ultima décadas as mulheres tém tido mais aeessogares de
chefia. Tém tido mais facilidade em adquirir for@acAs pessoas que lideram néo

podem ter horarios. As liderangas exigem muitaatigplidade.

52 Questao

CDAVT - Parte desta questédo ja tem sido mencionada. Parecgre traz mais
vantagens do que desvantagens.

CDLP — As mulheres pela sua maneira de estar trazemvawaiagens, atendendo ao
publico-alvo. Tém uma sensibilidade diferente Eerguestdes da lideranca.
Conseguem motivar melhor o grupo e orienta-lo pgreojecto que querem.

CDCHS —Porque a mulher lidera com a razdo e com o cor&gfa as escolas traz

muitas vantagens, nas relacdes que estabelecem.

CDEMP - Pela condicéo feminina e pela forma como actuamseolas ficam a
ganhar. A sensibilidade e a intuicdo, aliadas aaatacilitam a resolucéo de conflitos.
A capacidade das mulheres para lidar com véariaages em simultaneo, habilita
para as liderancgas, pois conseguem dar respostessesponsabilidades.

62 Questao

CDAVT —Na lideranca as mulheres juntam a parte praticaaparte estética,
enguanto que os homens ligam apenas ao aspectorfaine pratico. O meu grupo
que é constituido por muitos homens com formacdamade diferenciada, torna-se

mais dificil de liderar.
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CDLP —Né6s conseguimos liderar com o coracéo. E assinpgansamos. Nunca
deixamos o nosso lado de mulher. A mulher liderdgaraom a cabeca, mas também
com a cabeca e o coragao. Por mais duras que sgjaramocao acompanha-nos
sempre nas decisdes. A intuicdo faz parte das sipsdacas de actuacao.

CDCHS —Como ja foi dito a mulher tem a vantagem de lidecem a razédo e o
coracdo. Nao consegue desligar-se da sua conaigénifia. O homem é mais
racional.

CDEMP — Os homens espertos que lideram determinadasiigést investem cada
vez mais nas mulheres. Colocam as mulheres natiday porque os homens lideres
tém sempre por detras as mulheres que os apoiaivelaa empresa. Com a
evolucdo da sociedade, é importante formar-se maglao nivel da empresa para
exercerem as chefias. Ndo é a toa, que o govepamlesl tem apostado mais nas

mulheres, do que nos homens.

72 Questao

CDEMP — A cumplicidade homem e mulher ndo € assim thorgénea. O grupo vai
interiorizando o que nds estamos a dizer e crianbcumplicidade. No inicio ndo
tém capacidade de resposta nem sdo auténticosattden a ver com conquistar. NOs
lideres temos que ser 0 exemplo, sendo ndo hardigkeque resista Essa conquista
faz-se no dia-a-dia mostrando com o trabalho paalaiente. E uma conquista de

parte a parte. A cumplicidade tem a ver com os &sarpentos das pessoas.

CDAVT - No principio quando eu tinha reunifes de coa@dao sentia que «o0s trés
delegados homens» punham — me em causa e nadaa@ednaquilo que eu dizia.

As sugestdes de trabalho ndo eram bem vistas. Gempn passamos a nos conhecer
melhor e a ver o «feedback» do nosso trabalho.larar é preciso ter conhecimento
mutuo e criar a tal cumplicidade. Agora temos otigro de relacao. Liderar, ndo é

mandar. E preciso haver a tal cumplicidade «atrdeégespostas» para que as pessoas
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se sintam seguras, quer sejam homens ou mulhemsge @ Cristina diz é interessante,

€ uma conquista de parte a parte.

CDLP — E muito complicado! Toda a gente sabe que a cogéuetixiste e nds temos
necessidade de provar as outras mulheres que soaflogres, o que dificulta o
entendimento nas relacdes. Apesar de tudo, quandménulher a liderar, existe mais

cumplicidade.

82 Questao (esta implicita_nas anteriores)

92 Questao

CDAVT - Eu acho que inteligéncia emocional existe e muito. Se hogvepatia
tudo o resto é mais facil. Nés podemos conhecpessoas, mas nao criamos empatia,
nem cumplicidade. Criamos com determinadas pessgasaticamente mas com

outras nao.

CDEMP - A inteligéncia emocional tem a ver com as emagattom a aceitacédo das
ideias e com o respeito no grupo. Mas as pessoagpes afastam-se, dependa da
personalidade de cada um. Num grupo n&o se podecaprmom «0 quero, mando e
POSS0O», € preciso respeitar as ideias de toddsmemrtos. Acho que a inteligéncia
emocional ndo tem nada a ver com conhecer. Podemogmpatia com algumas

pessoas e outras ndo. A inteligéncia emocionaterdaada a ver com cumplicidade.

CDCHS — A inteligéncia emocional existe. A mulher agenam coragao. Liderar com
0 coracao é proprio da mulher. Para liderar € poemnhecer as pessoas. O meu
grupo com as caracteristicas que tem, a medida fuieconhecendo melhor, foi-se
criando empatia. A inteligéncia emocional é umadaristica da mulher. Em relagédo
ao conhecer as pessoas verifica-se que € impqrfartque passamos a saber como
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pensam e reagem. Num primeiro contacto poderaegradéstantes, mas a medida
gue vamos tendo oportunidade de trabalhar comva&asys ficando com uma ideia
diferente e vamos criando cumplicidade. As apaa&nenganam. A cumplicidade
ganha-se com o estar mais tempo com as pessaasdida que as vamos

conhecendo melhor.

CDLP - A inteligéncia emocionalomeca no momento, por que apesar de
trabalharmos juntosido podemos gostar de toda a gente. No meu grifmoas
encontros de lazer para nos conhecermos melhodéoambiente de trabalho. Desde
que sou delegada de grupo reunimos para jantarvezas por ano, ha minha casa.
Acho que criamos maior cumplicidade e estamos reaeptivos a «determinadas
adversidades». Inclusivamente um dos homens do gréip ia aos convivios e passou
a estar sempre presente depois de ter ido numaipairez. O relacionamento fora do
ambiente da escola ajuda a levar «algo de n0sopgmapo». Cria-se um interesse
emocional que funciona nas relacfes de traballthada-dia. A parte emocional

aproxima as pessoas.

10 @ Questao

CDEMP —Em primeiro lugar temos que ser justos e tratangqubr igual. Temos
gue ouvir e ter respeito pelas ideias dos outros.miio podemos liderar qualquer
processo, se a partida, recusarmos as opinidasete as emite e sem ouvirmos todos
0s pares, para podermos chegar a uma conclusémeansenso Se assim nao
acontecer o lider tera de assumir a responsabglidadudar a sua actuacdo. Numa

instituicdo os lideres respondem néo sé pelosE€ritis também pelos fracassos.

CDLP - Eu tento ouvir, ter uma atitude calma e apaziguadProcuro transmitir o

que me € transmitido e por sempre a consideracgougo. As decisdes sao tomadas
sempre em conjunto e normalmente ha acordo emotuge fazemos. Ha orientacdes,
gue por circunstancias varias, temos que levargwoge nao sdo do consenso geral.
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Mas cabe ao lider saber ouvir as diferentes ogni@tornando a situagdo da melhor
forma, a fim dessas orientagcoes serem executasfagerda de tempo.

112 Questao

CDAVT —No nosso grupo é um tema extremamente importantisTos anos,
principalmente no 3° periodo, participamos em cstale falamos em tudo o que

esta relacionado com o meio ambiente e com a eneao do homem na natureza,
através da interdisciplinaridade com as outrass&eastudo. Conseguimos coordenar
0S varios aspectos e motivar as criangas. E uroddaie de cidadania.

CDEMP — Relativamente ao meu grupo néitambém uma das prioridades mas
alertamos para a preservacdo dos materiais firoéveis e fazemos sempre a
interdisciplinaridade com a Geografia, pois no fimano desenvolvemos uma corrida
de orientacdo. Alertamos para a preservacao do anddente relativamente aos
maleficios da droga, do tabaco e para a importatasaéons habitos alimentares, que
tem a ver directamente com a saude. A liderancsustantabilidade ambiental séo
duas areas que nédo se podem dissociar. A praticassda disciplina é feita ao ar livre
e ha uma relacado directa com o ambiente. A educagéiental € uma preocupacao

geral, no ambito da cidadania.

CDCHS - Na geografia a sustentabilidade do ambientesestfpre presente.
Articulamos com as Ciéncias e com a Fisico — Quiniia nossa disciplina alertamos
para varias areas ambientais. Nas reunifes alestaemopre para essa necessidade.

Hoje em dia a preocupacao é crescente.

CDLP —Nao se considera uma prioridade de topo, mas cmmentes um dos
objectivos é justamente educar para a cidadania,gpreservacao do meio ambiente,
muitas vezes em interdisciplinaridade com outroggs. No programa nao ha nada

que aponte directamente para a sustentabilidadeeatabmas fazemos em parceria
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com as outras disciplinas, na elaboracao de tesvoeccéo de trabalhos, trabalhos de

pesquisa, processos de auto correcgao.

122 Questao

As lideres foram unanimes na validacdo futura despectivas liderancas e
consideraram que a questao ja estava implicitaragpldas anteriores.



