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RESUMO

A Educagdo Pré-escolar ¢ um pilar fundamental no desenvolvimento de
competéncias das criancas, sejam elas cientificas, sociais ou pessoais. Neste contexto,
surge a escola como entidade que pressupde uma complexa organizagdo, com
responsabilidades educativas e sociais. Dentro desta linha de pensamento, foram criadas,
na Regido Autonoma da Madeira, as Escolas a Tempo Inteiro, numa tentativa de inovar o
modelo de escola de primeiro ciclo até entdo existente, e com o objectivo responder as
necessidades das familias e combater as assimetrias sociais. Esta nova realidade
pressupde, por parte de toda a comunidade educativa e em particular dos docentes, uma
adaptacéo pessoal e profissional.

Assim, constitui objectivo principal deste estudo abordar a organizacdo e o
funcionamento da Educagdo Pré-escolar no contexto da Escola a Tempo Inteiro (ETI) na
Regido Autonoma da Madeira (RAM), bem como a formacédo inicial e continua dos
docentes que leccionam nessas escolas, por forma a reflectir sobre o contributo destes
factores no desenvolvimento de competéncias dos alunos.

O plano metodolégico para a realizacdo deste estudo passou por um
enquadramento tedrico, onde se procurou entender a problemética proposta, no ambito da
ETI, da formacdo docente e das competéncias a desenvolver na Educacdo Pré-escolar. Do
ponto de vista metodoldgico, esta investigacdo foi desenvolvida numa metodologia
qualitativa com caracteristicas etnograficas e teve como objectivo compreender a
perspectiva dos docentes em relacdo a esta tematica. O estudo empirico centrou-se numa
Escola a Tempo Inteiro do Concelho do Funchal, e foram utilizados como instrumento de
recolha de dados oito entrevistas e observagdo participante numa sala de Educacdo Pré-
escolar.

Os resultados da investigacdo sugerem que a Escola a Tempo Inteiro propicia
condicdes facilitadoras para o desenvolvimento de competéncias das criancas em idade
Pré-escolar. Contudo, destacam a necessidade de se repensar 0 tempo excessivo que as
criancas passam na escola. Quanto a formacdo docente - inicial e continua - conclui-se que
os docentes nem sempre sentem que as competéncias profissionais resultantes dessa
formacéo revertem em saberes que se adequam as necessidades da ETI e das criangas da
Educacdo Pre-escolar. Nesse sentido, sugerem um repensar das praticas a partir de uma
reflexdo conjunta dentro da propria escola.

Palavras-chave: Escola a Tempo Inteiro, Educacgdo Pré-escolar, formacéo de professores,

desenvolvimento de competéncias, aprendizagem.
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ABSTRACT

The Pre-School Education is a cornerstone in the development of children’s
scientific, social or personal skills. In this context, the school plays the role of an entity
that requires a complex organization, with both educational and social responsibilities.
Following this viewpoint, in Regido Autébnoma da Madeira were created the Full-Time
Schools in an effort to reinvent the first cycle school model, in order to meet the needs
of families and to combat any social inequalities. This new reality requires, by the
whole school community, especially teachers, a personal and professional adjustment.

Therefore, the main objective of this study is to approach the organization and
functioning of Pre-School Education in the context of the Full-Time School in Regiéo
Auténoma da Madeira, as well as the training and further education of teachers of these
schools, and therefore reflect on the impact and importance these factors have in the
development of student’s skills.

The methodological plan for this study has gone through a theoretical
framework, where we tried to understand the problem proposed at the Full-Time
School, teacher training and the development of skills in the Pre-School Education. This
research was developed through a qualitative methodology with ethnographic
characteristics, and focused mainly on understanding teacher’s perspective regarding
this issue. The empirical study focused on a Full-Time School in Funchal. The
instruments used for data collection were: eight interviews and participant observation
in a Pre-School Education classroom.

Research results suggest that Full-Time School provides better conditions for the
development of children skill’s in Pre-School age. However, the results also show the
need to rethink the excessive time spent in school by children. Regarding teacher’s
training, both initial and continuous, it is concluded that professional skills of teachers
do not always translate into knowledge in order to suit the needs of Full-Time Schools
and children in Pre-School age.

As a result, it is suggested that such practices get re-analyzed, and reflected

upon, within each school.

Key-words: Full-Time School, Pre-School Education, teacher’s training, skill’s

development, learning.



RESUMEN

La Educacion Preescolar es un pilar fundamental en el desarrollo de habilidades
cientificas, sociales o personales de los nifios. En este contexto, la escuela se plantea como
una entidad compleja que requiere una organizacion con responsabilidades educativas y
sociales. En esta linea de pensamiento, en la Regido Autonoma da Madeira, se han creado
Escuelas de Tiempo Completo, en el intento de innovar el modelo de escuela de primer
ciclo actualmente en vigor, con el objetivo de contestar las necesidades de las familias y
combatir las desigualdades sociales. Esta nueva realidad requiere, por toda la comunidad
escolar y en particular de los maestros, un proceso de adaptacion personal y profesional.

Este estudio presenta como objetivo principal el enfoque de la organizacién y
funcionamiento de la Educacion Preescolar en el contexto de la Escuela de Tiempo
Completo (ETC) en la Regido Auténoma da Madeira (RAM), y la formacion inicial y
continua de los maestros que ensefian en estas escuelas, para reflexionar sobre la
contribucion de estos factores en el desarrollo de las habilidades de los alumnos.

La metodologia para este estudio se ha desarrollado sobre la base de un marco
teorico, en el que se ha buscado entender el problema propuesto en el contexto de la ETC,
en la formacion de maestros y en el desarrollo de habilidades en la Educacion Preescolar.
Desde el punto de vista metodoldgico, esta investigacion se desarrolld en una metodologia
cualitativa con caracteristicas etnograficas y su objetivo ha sido entender la perspectiva de
los maestros en relacidn con este tema. El estudio empirico se centr6 en una Escuela de
Tiempo Completo de Funchal, y los instrumentos para la recoleccion de datos han sido
ocho entrevistas y la observacion participante en un aula de Educacién Preescolar.

Los resultados de la investigacion muestran que la Escuela de Tiempo Completo
ofrece condiciones que facilitan el desarrollo de habilidades de los nifios en edad
preescolar. Sin embargo, se resalta la necesidad de replantear el tiempo excesivo que los
nifios pasan en la escuela. Con respecto a la formacién — inicial y continua - de maestros,
se concluye que estos consideran que no siempre las habilidades profesionales de la
formacion pueden convertirse en conocimientos adaptados a las necesidades de la ETC y
de los nifios de la Educacion Preescolar. En consecuencia, se sugiere un replanteamiento
de las précticas, con base en una reflexion conjunta en la propria escuela.

Palabras-clave: Escuela de Tiempo Completo, Educacion preescolar, formacion

de maestros, desarrollo de habilidades, aprendizaje.
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RESUME

L’Education Maternelle est un pilier essentiel pour le développement des
compétences des enfants, qu’elles soient scientifiques, sociales ou personnelles. Dans ce
contexte, 1’école apparait comme une entité qui préssuppose une complexe organisation,
avec des responsabilités éducatives et sociales. Dans cette idée générale, les Ecoles & Plein
Temps ont été crées a la Région Autonome de Madére, en s’efforcant d’innover le modele
précédant de 1’école de base du ler cycle, et avec 1’objectif de répondre aux besoins des
familles et de combattre les asymétries sociales. Cette nouvelle réalité suppose
préalablement une adaptation personnelle et professionnelle de toute la communauté
éducative et, en particulier, des enseignants.

Ainsi, 1’objectif principal de cette étude est celui d’aborder 1’organisation et le
fonctionnement de 1’Education Maternelle dans le contexte de 1’Ecole a Plein Temps
(EPT) a la Région Autonome de Madére (RAM), ainsi comme la formation débutante et
continue des enseignants des écoles mentionnées, de fagon a réfléchir sur 1’aide de ces
aspects au developpement des compétences des éléves.

Le plan méthodologique pour 1’élaboration de cette étude a suivit un contexte
théorique, ou on a cherché de comprendre la problématique proposée, pour I’EPT, de la
formation des enseignants et des compétences a développer a I’Education Maternelle. Du
point de vue méthodologique, cette recherche a été construite a travers une méthode
qualitative a des caractéristiques ethnographiques, et aussi elle a eu comme but déchiffrer
la perspective des enseignants en ce qui concerne ce sujet. L’étude scientifique a été
centrée sur une école a plein temps a la Ville de Funchal, et comme instrument pour
obtenir les informations, ont été réalisées huit enquétes et aussi de 1’observation
participante dans une classe de 1’Education Maternelle.

Les résultats de la recherche suggérent que 1’Ecole a Plein Temps rend favorable
de bonnes conditions pour le développement des compétences des enfants a I’age de
I’Education Maternelle. Malgré cela, ils font ressortir 1’idée qu’il est nécessaire de
réfléchir le temps excessif pendant lequel les enfants sont a 1’école. En ce qui concerne la
formation des enseignants — débutante et continue — on a conclu que les enseignants n’ont
pas toujours la perception que les compétences professionnelles de leur formation, leur
donnent des savoirs qui s’adaptent aux besoins de I’EPT et des enfants a I’Education
Maternelle. Donc, il est suggéré de penser a de nouvelles pratiques a partir d’une réflexion
alliée dans 1’école.

Mots-clés: Ecole a Plein Temps, Education Maternelle, formation des enseignants,

développement des compeétences, apprentissage.
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INTRODUCAO

Através dos tempos a escola tentou adaptar-se progressivamente as exigéncias
da sociedade. Se esta deve levar a crianca a compreender o seu papel de cidaddo e a
perceber o mundo, entdo é fundamental que o processo de ensino/aprendizagem seja
reflectido e adaptado as novas exigéncias, proporcionando actividades ricas em
estimulos e interaccbes, de maneira a desenvolver competéncias que permitam
promover percursos educativos de sucesso para os alunos.

No entender de Cosme e Trindade, a escola publica deve permitir

A todos os que a frequentam apropriar-se, a seu modo, do patriménio cultural que ai
poderd ser disponibilizado e do qual cada um pode e deve beneficiar, enquanto
condicdo capaz de sustentar e potenciar o seu processo de desenvolvimento pessoal e

social como membro de uma comunidade de iguais (2002, p.29).

Nesse sentido, na defesa das praticas democraticas para a escola, o Estado
através da Constituicdo da Republica Portuguesa, estabelece principios que garantem
direitos e liberdades fundamentais para todos os cidadaos. Inserido nesta Idgica, o seu
artigo 73 determina que compete ao estado promover a democratizagdo da educacgéo e
as demais condi¢bes para que ela, realizada através da escola e de outros meios
formativos, contribua para a igualdade de oportunidades, para a superacdo das
desigualdades econdmicas, sociais e culturais, para o desenvolvimento da personalidade
e do espirito de tolerdncia, de compreensdo mutua, de solidariedade e de
responsabilidade, para o progresso social e para a participacdo democratica na vida
colectiva.

De acordo com estes principios, o Estado Portugués define-se como um Estado
Unitério, que respeita o regime autonémico insular, dotando, as RegiGes Autonomas de
estatutos politico-administrativos e de 6rgaos de governo proprio. Nesta sequéncia, e no
ambito das suas Competéncias, o Governo da Regido Autdbnoma da Madeira, na figura
da Secretaria Regional da Educagéo e Cultura criou a Escola a Tempo Inteiro com a
finalidade de combater o abandono escolar e promover o sucesso educativo no 1° ciclo.
Foi assim criada a Escola a Tempo Inteiro (ETI) na Regido Autonoma (RAM), que
inclui a Educacéo Pré-escolar e 0 1° ciclo do Ensino Bésico.

O conhecimento cada vez maior acerca dos beneficios da Educacdo Pré-escolar,

e a convicgdo de que a formacdo docente, as caracteristicas e a forma de organizacao



das instituicdes influenciam o desenvolvimento e aprendizagem das criangas, levou-nos
a considerar importante fazer um estudo de investigagdo acerca da realidade
organizacional da Educacdo Pré-escolar numa Escola a Tempo Inteiro da Regido
Auténoma da Madeira na tentativa de compreender as politicas educativas subjacentes a
este modelo e como este se encontra estruturado quer a nivel de recursos fisicos,
materiais e humanos. Considerou-se apropriado incluir nesta investigacdo a formacao
dos docentes e a forma como esta se adequa as necessidades dos alunos.

A este respeito, Schon (1992) afirma

que hoje se evidencia a falta de conexdo existente entre a ideia do conhecimento
profissional que prevalece nas escolas de formagdo inicial e aquelas competéncias que
sdo exigidas aos profissionais no terreno da realidade, onde emerge a complexidade, a
instabilidade, a incerteza e o dilema ético (citado em, Formosinho, Machado &
Oliveira-Formosinho, 2010, p. 19).

Com esta investigacdo, e na tentativa de responder a alguns anseios e reflexdes
criticas que resultam da minha experiéncia profissional, surge uma ocasido favoravel
para reflectir sobre a questdo “Escola a Tempo Inteiro e formacéo de professores: qual o
contributo no desenvolvimento de competéncias das criangcas em idade Pré-escolar da
RAM?”

A escolha deste tema justifica-se pela importancia crescente atribuida a
Educacao Pré-escolar como uma condicdo necessaria para a adaptacdo e o sucesso da
crianga na escola e na vida. Convicta de que a finalidade da Educacdo Pré-escolar ndo €
preparar a crianca para a escolaridade obrigatoria mas constituir uma base solida para
uma educacdo e formacdo ao longo da vida, como educadora de infancia espero, com
esta investigacdo, adquirir conhecimentos e contribuir para a promoc¢do de uma
educacéo de qualidade.

Com base nestes pressupostos, é nossa intencdo conhecer as Politicas Educativas
da ETI, compreender de que forma este modelo de escola se encontra estruturado a
nivel dos recursos fisicos, materiais e humanos e a sua adequagdo as necessidades das
criancas. Pretende-se, ainda, perceber como a formacéo inicial e continua dos docentes
que leccionam a Educagdo Pré-escolar na ETI contribui para promover o
desenvolvimento de competéncias dos alunos.

Com esta tematica deseja-se contribuir para um conhecimento mais aprofundado

da Educacdo Pré-escolar na ETI, bem como da adequacdo da formacdo inicial e



continua nesta realidade, visando o desenvolvimento de competéncias das criangas em
idade Pré-escolar.

Identificado o problema e definidos os objectivos, a opcdo metodoldgica foi no
sentido de se realizar um estudo qualitativo com caracteristicas etnograficas no qual
fosse possivel perceber o pensamento da populacdo objecto deste estudo. Tratando-se
de uma investigacdo de natureza qualitativa, os dados analisados ndo visam confirmar
hipdteses previamente estabelecidas, mas sim compreender a perspectiva dos
participantes nesta investigacéo.

A investigacdo decorreu entre Setembro e Junho do ano lectivo 2010/2011. Com
intencdo de obter dados que indicassem a opinido dos entrevistados em redor desta
tematica, optou-se por utilizar como instrumentos privilegiados de pesquisa a entrevista
e a observacao participante. As entrevistas foram aplicadas a oito individuos, sendo que
dois pertencem a Secretaria Regional de Educacédo e Cultura (SREC), e os restantes seis
a uma Escola a Tempo Inteiro do Concelho do Funchal. A observagéo participante foi
efectuada numa sala de Educacdo Pré-escolar do mesmo estabelecimento de ensino
referido anteriormente.

Numa primeira fase, consultaram-se varios documentos tedricos e empiricos,
com o propésito de conhecer os estudos que existem na area (artigos, teses, livros), por
forma a construir os fundamentos que estdo na base do problema de investigacdo. Outra
fonte de pesquisa consistiu na consulta de legislacdo, quer a nivel regional, quer a nivel
nacional.

Numa segunda fase, procedeu-se a preparacao do trabalho de campo e a recolha
dos dados. Estabeleceram-se 0s contactos necessarios, prepararam-se as entrevistas
semi-estruturadas, dando-se inicio a recolha de dados.

Numa terceira fase, foram analisados os dados mediante a triangulagdo das
informac0des obtidas.

A nivel da sua estruturacdo, o presente estudo encontra-se organizado em duas
partes distintas. A primeira parte integra a fundamentacéo teorica, e é constituida por
trés capitulos. A segunda parte ocupa-se da pesquisa empirica realizada, e é composta
por dois capitulos.

O primeiro capitulo intitula-se a “Escola a Tempo Inteiro na RAM: uma nova

realidade?” e aborda a Escola a Tempo Inteiro na Regido e as politicas subjacentes a sua



implementacdo. Refere, ainda, o regime de funcionamento, 0s recursos, a organizagéo
curricular e os instrumentos de autonomia destas escolas. Realga, também, a Educacédo
Pré-escolar e a sua organizacdo na Escola a Tempo Inteiro.

O segundo capitulo integra a formacdo docente como promotora de uma
educacéo de qualidade. Destaca-se a formacgdo docente, a formacao inicial e a formacao
continua como sendo fundamentais na pratica educativa.

O terceiro capitulo incide no desenvolvimento de competéncias das criangas da
Educacdo Pré-escolar, e aborda de uma forma geral, para além das orientacdes
curriculares e das metas de aprendizagem, o educador e o acto de educar. A avaliagédo
das aprendizagens numa perspectiva formativa e o contributo do construtivismo no
desenvolvimento de competéncias das criangas foram outros aspectos tratados neste
capitulo.

O quarto capitulo é composto por duas partes, e estd direccionado para a
investigacdo empirica onde se explicitam as razfes que motivaram as opcles
metodoldgicas e 0s procedimentos utilizados para responder as questfes equacionadas
na investigacdo. Nesse sentido, define o problema, as questdes de investigacao e 0s seus
objectivos. Enquadra, ainda, a investigacao e o seu percurso e refere os instrumentos de
pesquisa, nao esquecendo o0 enquadramento tedrico que a fundamenta. A
contextualizacdo do estudo, onde se caracteriza o campo de investigagdo, é o ultimo
ponto deste capitulo.

O quinto capitulo apresenta e discute os dados em articulagio com a
fundamentacéo tedrica, tendo sempre como referéncia as questdes de investigacao.

Por ultimo, concluiu-se o estudo tecendo as consideragdes finais e algumas

recomendacdes gque se considerou pertinentes incluir em futuras reflexdes.



CAPITULO | - A ESCOLA A TEMPO INTEIRO NA
RAM: UMA NOVA REALIDADE?




1. ESCOLA A TEMPO INTEIRO

1.1. Politicas subjacentes a implementacdo do Regime da ETI na
RAM

Todos tém direito a educagdo e a cultura.

(Artigo74° da Constituicdo da Republica Portuguesa)

Com as alteracdes da realidade social na Regido Autdnoma da Madeira, em que
o horério de funcionamento das escolas de 1° ciclo € incompativel com a actividade
profissional das familias, com factores de caréncia social, com escolas dispersas por
toda a ilha onde o nimero de criangas que as frequenta é reduzido, com a degradacao de
algumas escolas e com o abandono escolar, houve a necessidade de repensar o0 modelo
existente de forma a criar alternativas na tentativa de colmatar alguns destes problemas.

Apds a constatacdo destas situagcOes, surgiu a necessidade de alterar a forma
como até entdo tinham funcionado os estabelecimentos de 1°ciclo na RAM. Neste
contexto, revelaram-se prioridades educativas a construcao de escolas do ensino basico
e o redimensionamento de outras, de forma a satisfazer os objectivos desta nova
realidade. A necessidade de proporcionar aos alunos idénticas oportunidades e melhorar
0 sucesso educativo fez com que se investisse nas Escolas a Tempo Inteiro na RAM
desde a década de noventa.

Em virtude desta decisdo politica, foi necessario delinear um Plano de
Ordenamento da Rede Escolar (PORRE) para encontrar solucdes adequadas aos
problemas detectados nas escolas da Regido. O investimento nas infraestruturas, o
reforco dos transportes nas areas mais isoladas e o apoio alimentar gratuito nas escolas
foram algumas das medidas estruturantes que deram inicio a ETI.

O lancamento deste projecto surgiu nos primeiros estabelecimentos de ensino
em 1995/1996 e foi-se estendendo progressivamente a todos os concelhos.

Na sequéncia do alargamento, na Regido, das Escolas a Tempo Inteiro, foi
criada, em 1998, a Portaria n° 133, de 31 de Agosto, que determinou o regime e criagdo
das “Escolas a Tempo Inteiro” e posteriormente em 2002, a Portaria n° 110, de 14 de

Agosto, que revogou a anterior. De acordo com esta portaria, é:
No propésito de que a educacdo é muito mais que a simples escolaridade, que a escola é
uma extensdo da familia e que o envolvimento dos pais na educacdo é muito mais do

que o envolvimento dos pais na escola, que importa corporizar uma matriz estrutural
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potenciadora do desenvolvimento de uma escola cuja finalidade ndo seja apenas a
transmissdo dos saberes instrumentais basicos, mas a construcdo de condicdes para a

sua futura utilizacdo e desenvolvimento pelas criangas a que se destinam.

Esta segunda Portaria do Regime de Criacdo e Funcionamento das Escolas a
Tempo Inteiro, que se aplica a todos os Estabelecimentos Publicos do 1° Ciclo do
Ensino Bésico e de Educacdo Pré-escolar, vem reformular a anterior tendo em vista
afastar solugdes “uniformes” e “globalizadoras”, privilegiando, pelo contrario, modos

diferenciados de realizar as finalidades educativas.
1.2. As Escolas a Tempo Inteiro e 0 seu regime de funcionamento

As diferencas acentuadas existentes nas escolas de regime duplo ou regime
normal e nas Escolas a Tempo Inteiro exigiu a clarificacdo do seu funcionamento, que
se encontra patente na Portaria 110/2002. Assim, o regime das Escolas a Tempo Inteiro
caracteriza-se pelo seguinte:

- Horério de funcionamento (10 horas diarias);

- Funcionamento de regime cruzado (Actividades Curriculares e de Enriquecimento
Curricular no turno da manha e da tarde);

- RefeicOes (almogo e dois lanches);

- Transporte escolar;

- Actividades de Enriquecimento Curricular (Inglés, Informatica, Educacdo Fisica,
Biblioteca, Educacdo Musical, Expressdo Plastica...);

- Actividades de Ocupacéo de Tempos Livres (clubes...);

- Colocacdo de professores para a Actividade Curricular (AC), Actividades de
Enrigquecimento Curricular (AEC) e Ocupacdo de Tempos Livres (OTL), sendo que o
namero de docentes colocados na escola para as AEC e OTL € igual ao numero de
docentes da AC;

- Colocacgéo de pessoal administrativo e auxiliar de acordo com o numero de alunos,
estrutura e dimensdo das escolas;

- Direccdo da escola assegurada por um docente, eleito em conselho escolar, cujo
mandato tem a duracéo de 4 anos;

- Dispensa total da componente lectiva do(a) Director(a) com isencdo de horario;

- Atribuicdo de um suplemento remuneratério ao Director de acordo com a dimens&o da
escola;

- Criacdo de uma bolsa de substituicdo de pessoal ndo docente afecta as DelegacGes



Escolares.
1.3. A ETI: recursos humanos, fisicos, materiais e financeiros

* Recursos humanos

Cabe a Direccdo Regional de Administracdo e Pessoal (DRAE) “Conceber as
politicas de desenvolvimento relativas aos recursos humanos docentes e ndo docentes
das escolas...”, “Promover a estabilidade dos quadros de pessoal” e “Articular com a
Direccdo Regional de Educacdo as necessidades de formacdo inicial, continua e
especializada dos recursos humanos ndo docentes e a formacao continua de docentes na
area de administragdo, direc¢do e gestio”. E, ainda, através desta Direc¢iio Regional que
sdo decididos os racios de pessoal docente e ndo docente para as Escolas a Tempo
Inteiro.

Assim, nestes estabelecimentos de educacdo e ensino, o corpo docente €
constituido por um professor por cada turma da Curricular, e por docentes das
Actividades de Enriquecimento Curricular e de Ocupagdo dos Tempos livres. Destes
docentes, constam professores que leccionam na Actividade Curricular e na Actividade
de Enrigquecimento Curricular, a Informatica, a Educacao Fisica, Expressao Plastica e a
Educacdo Musical. Os critérios utilizados para a colocacdo do pessoal ndo docente estdo
de acordo com o racio fixado no Decreto Legislativo Regional n® 20/2006/M, de 19 de
Julho, e variam de acordo com o numero de alunos. Do pessoal ndo docente faz parte o
pessoal administrativo, operario e de apoio educativo, de acordo com o numero de
alunos, estrutura e dimenséo das escolas. Desde a criagdo da ETI, pode-se verificar, no
documento da Avaliagdo do Regime de Escola a Tempo Inteiro de 2004, um aumento
significativo dos recursos humanos, quer a nivel do pessoal docente, quer a nivel do
pessoal ndo docente. Esta evolucdo, de acordo com o mesmo documento, deve-se a
necessidade de “dar resposta as novas competéncias que integram as Escolas a Tempo
Inteiro”.

* Recursos fisicos e materiais

Quanto aos recursos fisicos e materiais, as escolas encontram-se equipadas com
sala de informatica, internet, fotocopiadora, equipamentos multifuncdes, TV e Video.
Além das salas de actividades curriculares nas ETI, existe cozinha, refeitorio e
polidesportivo. Foram criados, de acordo com a dimensdo das escolas, espagos para

Educagdo Musical, Biblioteca, Inglés, Estudo e Artes Plasticas.



Desde 2003 foi criada a Direccdo Regional de Planeamento e Recursos
Educativos (DRPRE) que tem como missdo assegurar 0S mecanismos que permitam aos
estabelecimentos de educagéo e de ensino terem acesso aos recursos para que o seu
funcionamento se efectue nas melhores condicfes possiveis.

* Recursos financeiros

Quanto aos recursos financeiros, a gestdo é feita pela SREC, ndo cabendo a
escola qualquer papel nesse sentido pois a mesma ndo possui autonomia financeira.
Salienta-se que até o ano transacto a frequéncia dos alunos na ETI era gratuita, quer a
nivel das Curriculares como das Actividades de Enriquecimento Curricular e Ocupacao
dos Tempos Livres. Actualmente, e por constrangimentos orcamentais, bem conhecidos
por todos no nosso Pais, as criancas com 3 e 4 anos foi estabelecida uma
comparticipacdo a semelhanca dos estabelecimentos de educacdo; as restantes pagam
um lanche e almocgo, sendo o outro lanche gratuito pois é atribuido a Actividade
Curricular.

No ambito da colaboracdo dos encarregados de educagdo no universo escolar,
foi criada, através do Despacho 37/2002 de 18 de Abril a possibilidade de existir uma
Liga de Pais, cujo representante devera ser escolhido por elei¢do directa e por todos os

3

encarregados de educagdo, sendo que a sua “Unica atribuicdo sera gerir donativos
pecuniarios ou em género, atribuidos por estes, e que visem ser um complemento para a
frequéncia socio educativa dos seus educandos...”. Mas, mais do que apoio financeiro,
cabe também aos pais um papel interventivo e dinamico na escola, promovendo um

ambiente saudavel de cooperacéo entre todos.

1.4. Organizacao Curricular

1.4.1. Actividades Curriculares

As areas curriculares regem-se pelo disposto no Decreto Legislativo Regional n°
20/2003M, de 24 de Julho. De acordo com a pégina electrénica da Direc¢do Regional de
Educacdo (DRE), cabe a escola, no ambito da sua autonomia e do seu projecto
curricular “definir a carga horaria a atribuir as diversas componentes do curriculo no
respeito pelos limites constantes dos desenhos curriculares estabelecidos pelo Decreto
legislativo referido anteriormente, e de acordo com o n° 7, do artigo 5, do Decreto-Lei
n. 6/2001, de 18 de Janeiro”. Assim, no ambito da educacdo para a cidadania, estdo

contempladas areas curriculares de frequéncia obrigatoria — Lingua Portuguesa,
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Matematica, Estudo do Meio, ExpressGes Artisticas e Fisico-Motoras — sendo que 0
Estudo do Meio deve abordar contetdos de indole regional, nomeadamente contetidos
de Histdria e Autonomia da Madeira. Da Educacéo para a Cidadania também faz parte a
Area de Formacéo Pessoal e Social. Esta Area abrange as actividades Curriculares no
Disciplinares — Area de Projecto, Estudo Acompanhado, Formacdo Civica — e area
disciplinar de frequéncia facultativa - Educacdo Moral e Religiosa. Estes conteudos tém

a carga horaria de 25 horas e devem ser desenvolvidos em articulagdo entre si.

1.4.2. Actividades de Enriquecimento Curricular e Ocupacao de

Tempos Livres

As Actividades de Enriquecimento Curricular estdo integradas no desenho
curricular do 1° ciclo, sendo de carécter facultativo e com carga horéria resultante do
produto do ndmero de turmas pelo valor méximo de treze horas semanais e minimo de
oito.

A Portaria 110/2002 esclarece que as Actividades de Enriquecimento a
desenvolver devem ser de caracter desportivo, tecnologico, artistico, de formacéo pluri-
dimensional e de ligacdo da escola com o meio. Respeitando estas orientacbes é
facultada autonomia a escola para que, de acordo com o seu Projecto Educativo,
organize estas actividades por turmas, ou por apeténcias e capacidades dos alunos. A
este respeito, e considerando o tempo de frequéncia dos alunos na escola, apela-se a nao
escolarizacao dos seus contetdos.

As préticas artisticas no 1° ciclo, no ambito da Expressdo Musical e Dramatica,
remontam ha 30 anos na RAM. Os docentes que desenvolvem estas expressdes sao
designados por professores de Apoio a Expressdo Musical e Dramaética e exercem as
suas fungdes em regime de monodocéncia. O Canto Coral, a Expressdo Dramaética, 0s
Cordofones Tradicionais Madeirenses, a Danca e Instrumental sdo actividades que
fazem parte do Enriquecimento Curricular da ETI.

Para minimizar os efeitos resultantes das necessidades de formacdo dos
docentes, foram criados pela Secretaria Regional de Educacdo gabinetes de apoio as
Actividades de Educacdo Fisica, Educacdo Musical, Lingua Estrangeira e Tecnologias
de Informagé@o. Neste contexto, importa referir que o Gabinete Coordenador do
Desporto Escolar, o Gabinete Coordenador de Educacao Artistica (Expresséo Plastica e

Educacdo Musical), o Gabinete da Lingua Estrangeira e a Direc¢do de Servigos das
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Tecnologias Educativas dispdem de documentos orientadores que tém como objectivo
apoiar os docentes que leccionam estas actividades e promover formagéo, facultando
ferramentas que visem dotar 0s docentes de competéncias para a pratica educativa.

As Actividades de Ocupacéo de tempos livres (OTL) a desenvolver nos periodos
e espacos ndo ocupados pelas AC, AEC e recreios, tém como principal objectivo apoiar

as familias sem descurar o seu caracter educativo.
1.5. Instrumentos de Autonomia da Escola a Tempo Inteiro

O modelo de Autonomia, Administracdo e Gestdo das Escolas, implementado
pelo Decreto Legislativo Regional n°4/2000/M, de 31 de Janeiro, alterado pelo Decreto
Legislativo Regional n® 21/2006/M, vem valorizar a escola publica e 0s seus actores,

3

reforcando as “...suas competéncias nos dominios pedagodgico, administrativo,
financeiro e organizacional no quadro do seu projecto educativo e num reconhecimento
por parte da administracdo educativa das escolas como ndcleo estruturante das politicas
da educagdo”. Isto quer dizer que estas novas atribui¢des, imputadas aos professores que
passaram a ter funcdes acrescidas a nivel burocratico, organizacional e ético, obrigou a
uma adequacdo do que, até entdo, era a actividade docente.

Este novo paradigma em relagdo ao modelo de escola tradicional da RAM exige
um repensar ndo s6 das praticas mas também de uma organizacdo completamente
diferente da que se tinha verificado até entdo. Neste sentido, concorda-se com Venancio
e Otero quando afirmam que “qualquer processo de mudanga comporta de forma
indissociavel as vertentes da investigacdo, da formacdo e da inovacdo, fundidas num
processo tnico” (2003, p.76).

Assim, falar desta nova organizacdo de escola é falar de desafios até nunca
encontrados na profissdo docente. Para 0s mesmos autores,

As mudancas qualitativas que, actualmente, se exigem as escolas pdem em questdo
aspectos relacionados com o modo de vida escolar e fortemente enraizados nas
mentalidades, uma espécie de inconsciente colectivo, ao qual é muito dificil ter acesso
sem um trabalho moroso e paciente de reconstrucdo colectiva, que para ser levado a
cabo necessita de um continuo “vaivém” entre a reflexdo, investigagdo e pratica (Id.,
ibid.).

Como ja foi referido, as mudancgas organizacionais que resultam deste modelo de
escola acentuam a responsabilidade e as competéncias dos docentes e do 6rgdo de

gestdo da escola, ndo s6 no ambito pedagdgico e didactico, mas também a nivel da
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gestdo dos recursos, sem esquecer o debate e a reflexdo permanente sobre a dindmica da
escola e a sua adequagéo aos objectivos a atingir.

Neste contexto, compete a direccdo da ETI a gestdo de pessoal e de recursos
fisicos e materiais, acrescida das competéncias previstas na legislacdo em vigor. O
director da escola preside ao conselho escolar (docentes do 1° ciclo, do pré-escolar, da
educacdo especial e técnicos de biblioteca) que tém como competéncias, entre outras:

- Aprovar o Projecto Educativo de Escola (PEE), Projecto Curricular de Escolas (PCE),
Projecto Curricular de Turma (PCT), Regulamento Interno (RI) e o Plano Anual de
Actividades (PAE);

- Propor soluges de carécter pedagogico e administrativo as entidades competentes;

- Fixar a data das reunides;

- Definir critérios de avaliacdo e de elaboracédo de horarios;

- Adoptar os manuais escolares;

- Aprovar e apoiar iniciativas de indole cultural,

- Apreciar os casos de natureza disciplinar, apresentados pelo director, pessoal docente e
ndo docente e respectivos encarregados de educacao;

- Apoiar e acompanhar o processo de mobilizacdo e coordenacdo dos recursos
educativos do estabelecimento, com vista a desencadear respostas adequadas as
necessidades dos alunos.

Carvalho (2008) considera que 0s projectos, sendo instrumentos privilegiados
das escolas, ndo podem ser encarados de uma forma “mecanicista ou tecnocratica” que
respondam apenas a uma imposicao legal. Concordando com o autor, defende-se que o
PEE, PCE, PCT, RI, e PAE, séo os instrumentos que definem toda a vida da escola,
sendo construidos na escola e para a escola. Esta oportunidade que a instituicdo de
educacdo e ensino tem de conceber estes instrumentos possibilita, desde logo, delinear
objectivos e estratégias para uma escola real, com alunos e problemas reais. Estes
projectos supramencionados s0 fazem sentido se envolverem todos os actores
educativos e se, tal como referem Leite, Gomes e Fernandes (2001), espelharem uma
intencionalidade educativa encontrada através de uma negocia¢do conjunta. Assim,
estes documentos que retratam as politicas e dindmicas de organizacdo da escola,
constituem instrumentos de gestdo da autonomia da escola.

Face a esta realidade, e estando a escola dotada de alguma autonomia, torna-se
fundamental que esta crie uma identidade e uma cultura prépria que seja o reflexo das

suas praticas. Mas a escola é feita com as pessoas e para as pessoas, € SO com 0
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empenho de toda a comunidade educativa € possivel definir linhas estratégicas no
sentido de promover uma escola critica e democrética.

Tal como para Michael Apple, é nossa convic¢do que uma escola democrética
onde se pratica uma aprendizagem cooperativa, onde 0s jovens participam na tomada de
decisbes, onde se verifica uma preocupacdo com o0 bem comum, onde os alunos
aprendem a ser “leitores criticos”, onde o curriculo possibilita um papel activo dos
jovens e se organiza em torno de questdes problemaéticas, € uma escola capaz de
enfrentar o presente e o futuro com optimismo. Em suma deseja-se que as escolas se
transformem “em lugares cheios de vida e de significado para todos aqueles que as

frequentam” (2000, p.21).
1.6. Entidade Reguladora da ETI

Por altimo, importa referir que a Entidade reguladora destas escolas é, tal como
das outras escolas da Regido, a Inspeccdo Regional de Educacdo (IRE). A missdo da
IRE é definida no Decreto Regulamentar Regional n® 1/2008/M, de 17 de Janeiro, no
seu artigo 15° n°l, como sendo o exercicio da tutela inspectiva dos estabelecimentos e
servicos integrados no sistema educativo da Regido Autonoma da Madeira,
nomeadamente através de accOes de avaliacdo, auditoria, fiscalizagdo, controlo e apoio
técnico, bem como a salvaguarda do interesse publico e dos direitos dos utentes.

1.7. A Educacéo Pré-escolar nas Escolas a Tempo Inteiro da RAM

A educagdo ... além de implicar a aprendizagem da arte de ver, a
aprendizagem da arte de pensar, implica também a aprendizagem da arte de
inventar (Alves, 2002, p. 48).

A Constituicdo Portuguesa, no artigo 73°, defende o “direito ao ensino com
garantia do direito a igualdade de oportunidades de acesso e éxito escolar”, e refere que,
na politica de ensino, incumbe ao Estado “Assegurar o ensino basico universal,
obrigatdrio e gratuito” e “Criar um sistema publico e desenvolver o sistema geral de
educacdo pré-escolar”.

A Politica Educativa, no que concerne a educacdo de infancia na Regido
Auténoma da Madeira, iniciou-se nos anos setenta, sob a algada da Seguranca Social e
das Autarquias com estabelecimentos de Primeira e Segunda Infancia (dos 3 meses aos

6 anos). Mais tarde, na década de noventa, estes estabelecimentos de educacdo

14


http://www.madeira-edu.pt/Portals/22/documents/Org%C3%A1nica/ire_dwn_pdf_Organica2007.pdf

(Creches, Jardins de Infancia e Infantarios) passaram para a Tutela da Secretaria
Regional de Educacdo. Este acto foi sentido pelos profissionais de Educacgéo de Infancia
como um reconhecimento da ac¢do educativa defendida ha muito por estes docentes.

No que respeita a Educacdo Pré-escolar, o Plano de Ordenamento da Rede
Escolar (PORRE), que antecedeu a implementacdo das Escolas a Tempo Inteiro, teve
como objectivo generalizar 0 acesso das criangas com cinco anos. Assim, desde a
primeira hora, a Escola a Tempo Inteiro contemplou salas de actividades de Educacao
Pré-Escolar, pretendendo alargar a sua frequéncia a um maior nimero de criangas.

A Lei n° 5/97, de 10 de Fevereiro, determinou “A Lei Quadro da Educacao Pré-
escolar” que define como principio geral que “A Educacdo Pré-escolar é a primeira
etapa da educagdo basica no processo de educacdo ao longo da vida...”. Refere, ainda,
que a Educacdo Pré-escolar se destina as criangas com idades compreendidas entre 0s
trés anos e a idade de ingresso no ensino basico, e € ministrada em estabelecimentos de
Educacdo Pré-escolar.

A Histéria das Escolas a Tempo Inteiro mostra que estas tém vindo
progressivamente a aumentar a oferta das salas de Educacdo Pré-escolar, garantindo o
apoio ao nivel dos equipamentos, das instalacdes e da alimentacdo. Actualmente, a
Educacdo Pré-escolar estd integrada nas Escolas a Tempo Inteiro, normalmente com
duas salas em escolas com quatro turmas de 1° ciclo; duas a trés nas escolas de oito
turmas; trés a cinco nas de doze turmas e quatro a seis nas de dezasseis turmas.

Relativamente ao capital humano, a sala de actividades da Pré-escolar funciona
com duas educadoras, (uma no turno da manha e outra no turno da tarde) e uma
Assistente de Accdo Educativa por cada grupo de criangas, de acordo com o récio das
Escolas a Tempo Inteiro. Actualmente tem-se vindo a observar em algumas escolas
alteracdo a este sistema, passando a Pré-escolar a funcionar com uma educadora por
sala, cujo horéario abrange o turno da tarde e o da manha, e duas Assistentes de Accao
Educativa.

O artigo 11° do Capitulo 1V das Orientacdes Curriculares para a Educacéo Pré-
escolar defende que “ Os estabelecimentos de Educacdo Pré-escolar devem adoptar um
horario adequado para o desenvolvimento das actividades pedagdgicas, no qual se
prevejam periodos especificos para actividades de animacéo e de apoio as familias,
tendo em conta as necessidades destas”. Neste sentido, 0 horario de funcionamento da
Educacdo Pré-Escolar na Escola a Tempo Inteiro é idéntico ao definido para as Turmas

do 1° Ciclo do Ensino Basico, residindo a diferenca nas interrupgdes lectivas e no inicio
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e no terminus do periodo escolar, dado que as Unidades de Educacdo Pré-escolar
funcionam obrigatoriamente durante 11 meses.

Assim, tal como estd consignado no calendario escolar de 2010/2011, as
interrupcdes de Natal e da Pascoa devem corresponder a um periodo de cinco dias uteis
e “as direcgdes das escolas e dos estabelecimentos de educagdo devem adoptar as
medidas organizativas adequadas, em estreita articulacdo com as familias, de modo a
garantir o atendimento das criangas, nomeadamente com a componente de apoio a
familia.” O calendario escolar refere ainda, pela primeira vez, que os Educadores de
Infancia dispdem de um periodo até trés dias Uteis para realizarem a avaliacdo das
aprendizagens das criancas do respectivo grupo, que é obrigatoriamente coincidente
com o periodo de avaliacéo estipulado para os outros niveis de ensino, com o objectivo
de permitir a articulacdo entre educadores de infancia e professores do 1.° ciclo nesse
processo avaliativo.

Este reconhecimento pelos governantes, da importancia dos momentos de
avaliacdo e da articulagio com os outros docentes, permite aos profissionais de
educacdo de infancia unir sinergias com os encarregados de educacdo e os professores
das Actividades de Enriquecimento Curricular, num objectivo comum, sendo possivel

uma reflexdo conjunta visando o desenvolvimento de competéncias dos alunos.

1.7.1. O Enriquecimento da Actividade Curricular na Educacéo

Pré-escolar

As Actividades de Enriquecimento Curricular (AEC), que integram a Educacéo
Pré-escolar, podem ser facultadas por educadores de infancia ou professores de 1° ciclo.
Estas actividades que complementam as diferentes areas de conteido (Area de
Formagao Pessoal e Social, Area de Expressdo e Comunicagio e Area do Conhecimento
do Mundo) sdo frequentemente o Inglés, a Educacdo Fisica, a Educacdo Musical e a
Informética, apesar de menos generalizada. Sdo leccionadas na actividade curricular
pelos docentes designados para o efeito e sempre acompanhados pelo educador de
infancia.

Com a introducdo destas actividades na Educagdo Pré-escolar pretende-se
desenvolver competéncias que tém como filosofia subjacente proporcionar aos alunos

uma formac&o holistica capaz de responder ao presente mas também ao futuro.
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Na Educacdo Musical, o documento orientador do Gabinete Coordenador de
Educacdo Artistica (GCEA) refere, no ponto 2.6 alinea a), que “o apoio a Educacéo Pré-
Escolar consistird na intervencdo de um ou dois tempos lectivos semanais, com a
duragdo de 60 minutos para a primeira op¢ao ou de 30 minutos para a segunda.” Sugere
ainda que o trabalho a desenvolver seja organizado em complementaridade com o plano
de actividades do educador responsavel pelos alunos.

A iniciagdo da Lingua Inglesa na Educacdo Pré-escolar tem como objectivo
sensibilizar as criancas para uma lingua estrangeira. Esta actividade é leccionada em
parceria com os educadores de infancia e de acordo com os contetudos abordados.

No portal das Tecnologias Educativas pode ler-se “Na Educacdo Pré-escolar as
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo podem ser introduzidas em contexto
escolar, como meio auxiliar do processo ensino-aprendizagem.” E ainda “Com o
objectivo de apoiar e orientar a comunidade educativa neste processo foi criada uma
seccao especifica...” onde os docentes “poderdo encontrar os contetidos programaticos a
leccionar, juntamente com outras informagdes relacionadas com a prética pedagogica”.

Na defesa dos direitos a cultura fisica e ao desporto, os estabelecimentos de
Educacao e de Ensino da RAM promovem a préatica desportiva desde tenra idade. Nas
Escolas a Tempo Inteiro esta actividade é orientada pelo Gabinete Coordenador do
Desporto Escolar, que defende a promogdo de estilos de vida saudavel contribuindo

para uma formacao equilibrada dos alunos.

1.7.2. Articulagéo das Actividades

Na RAM, antes da década de noventa do séc. XX, eram muitas as situacdes em
que os docentes do 1° ciclo e os educadores de infancia viviam em completo
isolamento, ndo podendo partilhar as suas praticas nem aprender com as praticas dos
seus colegas. Actualmente, a Escola a Tempo Inteiro assume-se como uma realidade
educativa diferente da anterior, onde & possivel aos docentes de varios niveis de
educacéo e ensino partilhar espacos, reunides e projectos. No entender de Serra (2004),
a partilha dos mesmos espacos por docentes e alunos de diferentes niveis pode ser
facilitador de projectos educativos comuns. Para a autora, as conversas informais
resultantes da partilha dos mesmos espacos podem também facultar “autoformacéo
entre os docentes: através da troca de informagfes que se estabelece entre professores e
educadores, é possivel conhecer as praticas educativas dos outros e perceber como

funciona o nivel educativo antecedente e consequente” (p. 97). Sendo estes momentos
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relevantes na vida da escola, é também fundamental que os docentes promovam
encontros para reflectirem em conjunto acerca das melhores praticas para os seus
alunos.

Nesse sentido, o educador de infancia titular do grupo e o professor que lecciona
estas actividades devem trabalhar em parceria, permitindo uma articulacdo das
aprendizagens. O oficio circular n°5.0.0-548/07, datado de 08/11/07, da Direccédo
Regional de Educagdo, vem reforgar esse dever profissional, salientando que “o
educador e o professor do 1° ciclo do Ensino Basico da mesma instituicdo devem
articular estratégias no sentido de promover a integracdo da crianca e 0
acompanhamento do seu percurso escolar”.

O desenvolvimento de uma educagdo de qualidade leva a preocupacdo dos
educadores de infancia proporcionarem condi¢des que facilitem com sucesso a
integracdo de cada crianca da escolaridade obrigatdria. Neste contexto, as Orientacfes
Curriculares alertam para a importancia da articulacéo entre a Educacéo Pré-escolar e o
1° Ciclo do Ensino Bésico de forma a promover a continuidade educativa. Mas, mais do
que desenvolver competéncias para a escolaridade, importa proporcionar aos alunos
uma Escola de qualidade. Nesse sentido estamos convictos que a ideia de Vicente
deverd servir de referéncia na acgdo educativa das Escolas a Tempo Inteiro.

Para o autor,

Uma escola de qualidade é aquela que tem a capacidade de satisfazer, antecipar e
exceder as necessidades explicitas ou implicitas bem como as expectativas dos alunos,
pais, professores, funcionarios e administracdo, tendo sempre presente a sua missao.
Formar cidaddos activos, esclarecidos, autbnomos e socialmente intervenientes, com
capacidade de aprendizagem permanente de aprender a ser, de aprender a aprender, de

aprender a estar com os outros (2004, p.142).

1.8. Em sintese

Actualmente verifica-se, na Regido, que a ETI tem uma cobertura superior a
90%. O sonho dos impulsionadores deste projecto realizou-se. Mas este modelo de
escola, considerado inovador por muitos, exigiu um repensar, ndo s das praticas mas
também da escola como organizacdo. Deste modo, efectivou-se a constru¢do de novas
escolas e redimensionamento de outras, bem como a colocacéo de pessoal docente e ndo

docente e complementou-se a ETI com novos recursos materiais.
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Assim, a Escola a Tempo Inteiro, com os seus multiplos recursos fisicos,
humanos e materiais podera ser um meio privilegiado para desenvolver competéncias
cognitivas e relacionais, promovendo nos alunos autonomia e espirito critico. Quanto a
Educacao Pré-Escolar, a sua principal finalidade ndo se limita a preparar as criancas
para a escolaridade obrigatéria, mas constitui um suporte para uma educacdo e
formagéo ao longo da vida.

Para uma adaptacdo a este regime é premente uma formacdo que ndo se pode
limitar aos saberes académicos, mas exige que o docente se dote de competéncias para
enfrentar esta nova realidade.

E de realcar a envolvéncia de todos os docentes na organizagdo escolar
independentemente das fungdes que exerce. Todos em conjunto podem aprender e
contribuir para o desenvolvimento organizacional criando um objectivo comum, criando
uma cultura escolar propria.

Em jeito de conclusdo, poder-se-a4 caracterizar a implementacdo da Escola a
Tempo Inteiro na RAM como uma medida politica, que pretendeu o reordenamento da
rede escolar na Regido (encerramento, redimensionamento e novas construcdes), bem
como apoiar as familias quer a nivel social, economico e cultural. Neste sentido, pode-
se afirmar que esta mudanca revolucionou o que até aqui era a escola publica nas llhas

da Madeira e Porto Santo.
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CAPITULO Il - AFORMACAO DOCENTE COMO
PROMOTORA DE UMA EDUCACAO DE QUALIDADE




2. A FORMACAO DOCENTE COMO PROMOTORA DE UMA
EDUCACAO DE QUALIDADE

2.1. Formacao docente

Ser professor obriga a opg¢des constantes, que cruzam a nossa maneira de ser
com a nossa maneira de ensinar, e que desvendam na nossa maneira de ensinar

a nossa maneira de ser (Névoa, 1992, p. 9).

A Lei de Bases do Sistema Educativo, no seu artigo 33°, refere os principios
gerais sobre a formacdo de educadores e professores, tais como: formacao inicial,
continua, flexivel, integrada, que favoreca e estimule a inovacdo e a investigacdo
participada que conduza a uma pratica reflexiva e continuada de auto-informacgéo e
auto-aprendizagem.

Nesta perspectiva, a formacdo € uma componente fundamental do processo de
desenvolvimento profissional, pois contribui para a promoc¢éo de praticas de qualidade.
Nas Ultimas décadas do séc. XX houve uma grande valorizacdo das préaticas de
formacdo. Ferry (1983) considera que a formacgdo é para todos, em todas as idades e
abrange as diferentes areas do conhecimento, estando “Longe de se limitar apenas ao
profissional pois esta invade todos os dominios”. A esse respeito Huberman (1996)
afirma que “A educagdo permanente concede ao ser humano capacidade de auto-
determinagdo e intencionalidade para decidir a sua conduta” (p.17). Nessa sequéncia,
evidencia a importancia de uma sociedade que prolonga a educacdo do individuo ao
longo da vida ultrapassando os limites da escolaridade.

Na logica de que a formacao ¢ vital para todos os cidadaos, e de que “A Europa
da educacdo e da formacdo reflecte a diversidade linguistica, cultural e de sistemas que
constituem parte integrante da identidade dos seus paises membros e das suas regides”,
em 14 de Fevereiro de 2002, os Ministros da Unido Europeia responsaveis pela
educacdo e pela formacdo tinham como meta atingir, até 2010, objectivos no ambito da
educacdo e da formacdo. Foram assim estabelecidos trés objectivos estratégicos:
aumentar a qualidade e eficacia dos sistemas de ensino e de Formagdo na Europa;
facilitar o acesso de todos os sistemas de educacéo e de formacdo e abri-los ao mundo
exterior. Nesta perspectiva, defendem que “a criagdo de um espago europeu de educagio

e de formacdo coeso e aberto serda fundamental para o futuro da Europa e dos seus
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cidaddos na era do conhecimento e no mundo globalizado (Comunidades Europeias,
2002, pp.5-9).

A resolucdo numero | da Conferéncia Permanente dos Ministros da Educagdo
Europeus (Conselho da Europa, 1987) definiu alguns principios de formacao inicial
através das recomendacfes da Unesco, tais como, a aquisi¢do de capacidades humanas e
sociais necessarias na condugdo das aulas, no trabalho de equipa e na relagdo com os
pais, no dominio dos contetdos disciplinares e na preparacdo didactica, na préatica
pedagdgica e no conhecimento do funcionamento da escola.

E também consensual, “entender a formagédo de professores como uma forma de
educacao permanente, pessoal e profissional (Conseil de L"Europe).

Em Portugal, e numa consciencializacdo politica da realidade educativa onde a
escola é para todos, surgem documentos normativos como a Lei de Bases do Sistema
Educativo e o Estatuto da Carreira Docente que advogam a importancia da formacao,
seja ela inicial ou continua, dotando os docentes de ferramentas que respondam com
eficacia, criatividade e inovagdo as solicitagdes da sociedade actual. Nesse sentido,
Rodrigues e Esteves (1993, p.39) salientam que “Melhorar a qualidade e eficacia da
formacdo dos docentes tornou-se um imperativo de todos os sistemas educativos, desde
ha algumas décadas atras” na realidade verifica-se esta preocupacao ndo s6 em Portugal,
mas a nivel Europeu e até Mundial.

Nesta linha de pensamento, e sendo a formacdo docente objecto desta reflexdo,
importa relembrar que a massificagdo do ensino, a alteracdo dos contextos
organizacionais, 0s problemas cada vez mais complexos, as novas tecnologias, as
aspiracdes profissionais, a exigéncia quanto a eficicia do trabalho docente, colocou os
professores perante uma nova realidade obrigando-os a enfrentar mudancas constantes e
permanentes. Assim, o professor precisa de adquirir novas competéncias, para encarar
estes desafios e se adaptar a tarefas cada vez mais complexas. De acordo com Jesus
(2008) esta complexidade do fendmeno educativo exige um olhar para aléem de uma
visdo técnica e simplista, sistematizada por Louis D Hainaut no livro “Educacdo: Dos
Fins aos Objectivos”, a favor de uma visdo holistica do professor onde este possa
participar activamente nas politicas educativas e curriculares. Mas, de acordo com a
autora, foi esta visdo redutora que inspirou a formacdo de muitos professores no nosso
Pais nas décadas posteriores aos anos setenta. Corroborando com esta preocupacéo, e
apesar de ja muito ter sido feito neste campo, considera-se que a melhoria da formacéo

docente passa por uma vontade colectiva, onde estdo envolvidos o poder politico, 0s
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investigadores, as entidades de formacéo inicial e continua e os docentes.

O professor é visto como um especialista, que para além dos conhecimentos
cientificos, desempenha um papel activo na escola com uma dimensao que ultrapassa a
sala de aula. Desta forma, € imperativo que a formac&o inicial e continua responda as

exigéncias do sistema educativo, pois como observa Formosinho (2002)

A reorientagdo da formacédo inicial e a generalizagdo da formacdo continua tiveram
implicito o pressuposto que o professor é um profissional que trabalha isoladamente
numa sala de aula como os seus alunos, mais do que um profissional que trabalha
colaborativamente com outros profissionais dentro de uma organizacdo complexa - ela
prépria imersa num sistema educativo muito complexo — para educar criancgas e jovens

em crescimento numa sociedade em mutagéo constante (p.11).

Neste contexto, considera-se pertinente reflectir um pouco mais sobre a
formacédo inicial e continua dos docentes, porque a ideia de uma formacdo centrada
somente nos contetdos da aprendizagem ja se encontra ultrapassada, e tem de dar lugar
a uma formag&o que responda a esta nova sociedade de informacdo e comunicacao. Mas
mais do isso é preciso, tal como defende Jacques Delors, que a educagido forneca “a
cartografia dum mundo complexo e constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a

bussola que permita navegar atraves dele” (2003, p.77).
2.2. Formacao inicial: um caminho para o futuro

Segundo Formosinho (2009), a profissdo de professor aprende-se muito antes da
formacdo inicial, na medida em que o aluno interiorizou aprendizagens desde a infancia
com 0s amigos e os professores. Assim, quando o aluno inicia o curso, ja acumulou
saberes que ocorreram fora do controle da institui¢gdo de formagé&o.

A formacéo inicial constitui a base da formacdo do educador e por isso deve
proporcionar duas componentes essenciais, a tedrica e a pratica, que permitam aos
futuros docentes adquirir, por um lado, um conjunto de saberes académicos e, por outro,
prepara-los para o desempenho docente na actividade lectiva e ndo lectiva. Esta
componente pratica sé faz sentido se for adquirida em contexto escolar, onde o jovem se
depara com a realidade educativa, ndo como aluno, mas como futuro educador.

De acordo com Libaneo, “a formacdo inicial visa propiciar os conhecimentos, as
habilidades e as atitudes requeridas para levar adiante o processo de aprendizagem nas
escolas” (2004, p.74).
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Para Esteves (2002, p.31), o conceito de “curriculo de formagdo inicial foi
entendido como o conjunto de experiéncias deliberadamente proporcionado ao
formando pela instituicdo formadora, por forma, a habilita-lo a exercer a profissdo de
professor.” Defende ainda a inclusdo no curriculo de componentes praticas e tedricas de
formacéo, bem como, conteddos cientificos e de natureza educacional.

Nesse sentido Praia (2002) no Seminario intitulado “Qualidade ¢ Avaliagao da
educacdo” apela a reflexdo dos curriculos de formagdo, das praticas, estagios e dos
critérios para uma formacéo de qualidade.

Com este propdsito, no entender de Esteves (2002) diversos autores “tém feito
tentativas para conferir uma inteligibilidade geral e abstracta no campo multivariado das
numerosissimas concepcdes e praticas que tém expressdo concreta nos curriculos de
formacao inicial de professores™ (p.77).

Nesse sentido sdo multiplos os modelos de formacdo inicial nomeados pela
autora — 0 modelo académico, o modelo tradicional, o0 modelo tecnoldgico, 0 modelo
personalista, 0 modelo orientado pela e para a investigagdo, o0 modelo centrado nas
aquisicdes, o modelo centrado no processo, 0 modelo centrado na analise — que tém
como finalidade constituirem propostas conceptuais de formacéo.

Apesar da diversidade dos modelos de formagao parece-nos, tal como a Esteves
“que as modalidades de formacdo inicial de professores se tém inspirado,
conscientemente ou ndo, em toda a diversidade de modelos possiveis” (id., p.93). Estes
modelos diversificados de formacdo permitem uma visdo ecléctica das didacticas e
pedagogicas, facultando aos futuros educadores conhecimentos que poderdo ser
adaptados as necessidades reais dos seus alunos.

Continuando a reflexdo sobre formacdo inicial, destaca-se Jacinto (2003) que
contribui para esta tematica com a sua investigacdo no dominio da formacao inicial de
professores. Refere a orientacdo tecnoldgica, a pratica, a pessoal, a critica/social e a
académica como diferentes orientacGes conceptuais, que estruturam a formacéo inicial
de professores.

No entender da autora acima mencionada, a orientagdo tecnoldgica compreende
uma perspectiva positivista e uma perspectiva cognitivista do ensino e da formacdo de
professores, sendo que, a primeira “associa a metafora do professor como um técnico” e
a segunda “preocupa-Se com 0 pensamento dos professores e com os seus efeitos no
processo ensino-aprendizagem, encarando o papel do docente como uma pessoa que

toma decisdes e resolve problemas” (id., p.15). Na orientacdo pratica salienta duas
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abordagens: a tradicional em que o docente surge “como imitador passivo das praticas
do mestre”. A outra abordagem, a reflexiva, “surge ligada ao paradigma de Schon da
pratica reflexiva, fundamentada pelo paradigma interpretativo” (id., p.35). Destaca
ainda que a formagdo orientada para a pratica “inclui correntes como a fenomenologia
ou o0 construtivismo, a etnometodologia e o interaccionismo simbdlico” (id., p.45). A
orientacdo pratica estd subjacente a principios, onde a compreensao da ac¢ao assume o
papel primordial em detrimento da explicagdo dos comportamentos e em que a realidade
social s6 pode compreendida pelo sujeito que a vive, sendo ele a atribuir-lhe
significado. A orientacdo pessoal enfatiza o professor como pessoa privilegiando a sua
maneira de pensar e de sentir. Por ultimo, a autora descreve, que na orientagdo
académica estdo subjacentes duas abordagens: a tradicional e a compreensiva. A
primeira atribui ao docente o papel de transmissor de conhecimentos e a segunda,
fundamentada nos trabalhos de Shulman (1996), encara o professor como alguém que,
para além de saber os conteidos a ensinar, compreende a forma de os transmitir aos
alunos.

N&o esquecendo as experiéncias sociais e intelectuais do formando, bem como
sua personalidade, que proporciona diferentes formas de estar na vida, pode dizer-se que
a forma como é administrada a formacdo inicial aos futuros professores pode por um
lado, contribuir para o recurso a praticas activas e reflexivas, ou, por outro, levar o
docente a aplicar ao longo da vida profissional praticas tradicionais e pouco activas.

Paulo Freire (2002) alerta que o formando “ assumindo-Se como sujeito também
da producdo do saber, se convenca definitivamente de que ensinar ndo é transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua produ¢do ou a sua construgdo”
(p.12). Nesta linha de pensamento € fundamental que as Universidades tenham
consciéncia da importancia do professor se dotar de competéncias que o capacite para
“o0 acto de fazer os outros aprender” (Rold&o, 2003, p.48). Assim, se a formacao inicial
for administrada de forma a despertar 0 docente para a investigacdo e para a reflex@o
das préticas, as instituicdes de formacao inicial terdo certamente cumprido a sua funcéo
de formadores, pois a partir dai cabe ao educador iniciar o seu percurso profissional

assumindo a sua responsabilidade enquanto interveniente activo no processo educativo.
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2.3. Formacao continua e o desenvolvimento de competéncias do

professor

2.3.1. Formacao continua em contexto escolar

Formacdo continua diz respeito directamente aos profissionais em funcdes.
(Perrenoud, 1993, p.94)

A formagdo continua diz respeito aos profissionais que se encontram a exercer
as funcdes que resultam da sua actividade profissional. Podemos dizer que ainda faz
parte de um sistema conservador, controlado pelas entidades patronais (na maioria dos
casos é o Estado) e pelas organizages sindicais.

Neste sentido Perrenoud (1993) questiona o dominio que as instituicdes exercem
sobre a formacdo pois esta encontra-se a imagem do sistema que a gere. Esta abordagem
leva-nos a reflectir a natureza da formacdo que se adequa as necessidades dos
professores e, consequentemente, dos seus alunos. Desta forma, importa ponderar a
pertinéncia da formacdo e em que moldes devera acontecer. O autor supracitado sugere
que atribuir alguma autonomia a formacdo de professores, visando o guestionamento
das rotinas e promovendo a inovacdo e qualificacdo dos docentes, poderia se
transformar numa boa estratégia.

Segundo Novoa (1992), a formacdo continua deve organizar-se em trés eixos,
sendo eles o desenvolvimento pessoal, o profissional e o organizacional. O primeiro
refere-se a vida pessoal do professor e a sua experiéncia, o segundo a profissao docente
e aos seus saberes, e 0 terceiro a escola e aos seus projectos. A formacao continua visa o
desenvolvimento pessoal e profissional dos professores através de praticas diarias na
escola. Neste contexto, pretende-se que o professor se envolva:

- Nas préticas da organizacdo da escola;

- Na organizacdo e articulacéo do curriculo;
- Nas reunides pedagogicas;

- No trabalho em equipa.

Para Formosinho, é importante confiar nas capacidades da formac&o centrada na
escola “pois a inovagdo educativa ou passa pela escola e se consubstancia na pratica
educativa do dia-a-dia ou fica a ganhar poeira nas paginas do Diario da Republica”
(1994, p.14).
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Neste sentido, a formacdo continua € inevitavel e necessaria ao longo de toda a
carreira profissional e tem de incluir, para além dos saberes académicos, outros saberes
que visam uma dimensé&o organizacional e relacional. E fundamental que na escola se
proporcione um trabalho de reflexao critica ndo so6 individual, mas também colectivo.

Assim, tal como Alarcéo (2000, p.18), considera-se que o professor “Ao fazé-lo,
enquadra-se num processo de formagdo em contexto profissional, aprende na partilha e
no confronto com os outros, qualifica-se para o trabalho, no trabalho e pelo trabalho”.

A esse respeito Barroso (2003) refere que se assiste a uma integracdo entre o
campo da formacdo e o campo da organizacdo, o que conduz a uma simbiose das
situacdes de formacdo com as situagdes de trabalho. Segundo o autor, “Para que seja
possivel pbr em pratica modalidades de formacdo que permitam aos trabalhadores
aprender através da organizacdo e das suas situacdes de trabalho, é preciso que a propria
organizac¢do “aprenda” a valorizar a experiéncia dos trabalhadores e a criar as condig¢des
para que eles participem na tomada de decisdao” (id. p.75).

Nesta perspectiva, o0 professor ndo necessita de agir isoladamente, mas de forma
colectiva no seio da escola, onde persista o dialogo, se partilhem experiéncias e saberes
tendo em conta um objectivo comum. Sé assim é possivel o desenvolvimento pessoal e
profissional em contexto de trabalho, pois se a formacédo inicial desenvolve
competéncias na area do saber e dos valores fundamentais para a identificacdo do
docente com a profissdo, a formacdo continua consolida essa identidade, na medida em
que esta se desenvolve ao longo da carreira profissional. Dentro desta linha de
pensamento uma escola que pratica no seu seio uma formacdo continua sobre as suas
préticas, sejam elas pedagdgicas, organizacionais ou éticas, € uma escola que caminha

claramente para uma melhoria da sua qualidade.

2.3.2. A formagéo continua: uma pratica reflexiva?

Na optica de que ser professor hoje € uma constante incerteza face as mudancas
da sociedade, Barbosa, Fernandes & Paiva (2006) destacam que para formar professores
competentes, mais do que obter respostas “prontas a usar” que se revelam ineficazes,
porque ndo sabemos previamente a quem se vao aplicar, ¢ “importante substituir a
necessidade de obter respostas pela necessidade de levantar questdes” (p.79). E através
de assuntos pertinentes sobre a questdo educativa que, os docentes encontrardo algumas

respostas para intervir na escola de forma critica e “que se traduzam numa verdadeira

transformagdo da sociedade” (id., ibid). Essa reflexdo sobre o mundo em que vivemos e
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sobre a pedagogia escolar implica um envolvimento que para além da pratica docente,
abrange “questdes de ordem ética, ganhando, assim, um maior potencial formativo e
transformador” (id., ibid)

Schon (1996) atribui ao professor uma funcdo essencial na sociedade. Nessa
perspectiva é indispensavel o professor reflectir sobre a accéo e na acc¢do, pois € através
desta reflexdo, em que combina o saber cientifico com o saber prético, que o docente
adquire competéncia profissional tornando-se cada mais eficaz e inovador. Também
Barbosa, Fernandes, e Paiva, partilham desta ideia, quando salientam que “Faz todo o
sentido, desenvolver um olhar critico sobre as nossas proprias praticas, na tentativa de
compreender os factores que promovam ou limitam a consecucdo desse propdsito”
(2006, p. 80).

Para Pereira (2001) “A formagdo pela praxis educativa exige a investigacao
reflexiva sobre a pratica competente...” ¢ ¢ nessa simbiose de saberes cientificos e
praticos que resulta num maior conhecimento sobre a pratica.

Numa perspectiva construtivista Schon (1992), referido em Formosinho,
Machado e Oliveira-Formosinho (2010), defende que é com a reflexdo sobre a pratica e
seus dilemas que se adquire uma aprendizagem profissional. Sabe-se hoje que a préatica
é de uma complexidade tal que é preciso aliar o conhecimento resultante da accdo com
o conhecimento cientifico, de forma que este didlogo amplie a “dimensdao do
conhecimento” e dé “origem a uma nova racionalidade, a uma outra forma de
conhecimento que é simultaneamente mais reflexivo e mais pratico, mais democrético e
mais emancipador do que qualquer um deles em separado” (id., p. 21). Esta forma de
ver a formacdo, que contraria a primazia da teoria sobre a prética, e privilegia os saberes
provenientes do contexto profissional numa accdo sempre reflectida reporta-nos ao
“paradigma da epistemologia da pratica e o conceito do professor como um pratico
reflexivo”, defendido por Schon (1983) (referido em Esteves 2002, p. 20).

Esta visdo de professor préatico-reflexivo é partilhada por Jacinto (2003) ao
referir Dewey (1986). No seu entender o professor pratico-reflexivo pode ser definido a
partir de trés atitudes: abertura de espirito, responsabilidade e sinceridade e
empenhamento na sua actividade. Estas trés atitudes pressupdem que o professor admita
outras opinides e aceite construtivamente os seus erros, pondere sobre 0s seus actos e 0s
“efeitos que estes podem ter nos alunos”, e que contrarie a rotina mostrando-se

“motivado para a renovagdo e para a mudanga” (p.51).
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Destaca-se igualmente a opinido de Zeichner (1993), quando “reconhece a
riqueza da experiéncia que reside na pratica dos bons professores” (p.17). Para o autor a
forma do professor compreender e melhorar o ensino estd na reflexdo sobre a sua
prépria experiéncia. Acrescenta ainda que “ uma maneira de pensar na pratica reflexiva
é encarad-la como a vinda a superficie das teorias praticas do professor, para analise
critica e discussao” (id., p.21).

Reforcando as ideias acima apontadas, também Freire (2002) considera que
ensinar exige reflexdo critica sobre a pratica; por isso, a formacdo permanente € um
momento crucial para esta reflexao. No seu entender “é pensando criticamente a pratica
... que se pode melhorar a proxima pratica” (p.17). Com efeito, para o autor, “a pratica
critica, implicante do pensar certo, envolve o0 movimento dinamico, dialéctico, entre o
fazer e o pensar sobre o fazer (id., p.18).

Estas ideias vdo ao encontro dos que defendem que é nesta reflexdo que as
praticas se alteram e se transformam em “melhores” praticas. Vieira (1994) sustenta a
ideia de que existe um paralelismo entre alunos autdnomos e professores reflexivos. Em
oposicao aos esquemas mais tradicionais de aprendizagem e de formacéo profissional a
autora defende cinco principios reguladores de formacdo: enfoque no sujeito — cujas
accOes de formacdo devem partir de esquemas conceptuais do sujeito em aprendizagem;
enfoque nos processos de formacao — do tipo reflexivo e experimental; problematizagéo
do saber e da experiéncia — direccionado para a interpretacdo e reconstrucao de praticas
e teorias subjectivas; integracdo teoria/pratica - valoriza a epistemologia da pratica e
contraria a submissdo desta a teoria; e por fim, o principio da introspecgdo
metacognitiva, segundo o qual, reflectir sobre as formas de pensamento pode resultar
em alteracfes no seu conteudo e consequentemente nos esquemas conceptuais do
sujeito que reflecte. Estes principios, argumenta, aplicam-se a alunos e professores
havendo dois aspectos complementares: a autonomia do sujeito seja ele professor ou
aluno e a reflex&o sobre o saber e a experiéncia.

A necessidade de alunos reflexivos e autbnomos capazes de encarar desafios
cada vez mais complexos num mundo em constante mudanca exige, obrigatoriamente,
professores com competéncias para enfrentar situagdes educativas diferenciadas. Nesse
sentido parece-nos que as praticas-reflexivas apontados por os autores supracitados séo

um bom pressagio para encarar o futuro da educagdo com algum optimismo.
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2.4. Em sintese

Os Governos, nestas Ultimas decadas, tém vindo cada vez mais a
preocupar-se com a educacdo e a formacdo docente. Até ao inicio do século XXI a
formacao tinha sido desenvolvida pelos paises em contextos nacionais mas a partir dai e
com o objectivo de possibilitar a todos os cidaddos Europeus beneficiar da diversidade
cultural e linguistica, os paises membros da UE delinearam estratégias que, sem por em
causa a especificidade de cada Pais, deveria resultar em praticas de cooperacgdo, de
mobilidade e de aprendizagem de linguas estrangeiras entre professores e alunos destes
estados-membros.

Mas mais do que fazer parte das intencdes governamentais e da legislacdo
vigente, é necessario que as instituicbes formativas e as escolas pratiquem formacao que
responda adequadamente as necessidades dos seus docentes. Sabe-se que os multiplos
factores intrinsecos e extrinsecos existentes na condicdo humana podem condicionar ou
facilitar o papel do professor; no entanto, é inquestionavel que a formacdo que este
adquire assume um papel fundamental no seu crescimento pessoal e profissional. Nesse
sentido concorda-se com Perrenoud (1993) quando refere que é preciso formar
professores, pois a formacdo seja ela inicial ou continua, tem peso nas praticas dos
docentes.

A formacao inicial é a primeira fase formal que abre caminho para o futuro
profissional, caminho esse onde as davidas e as frustracbes fazem parte do quotidiano
do professor. Nesse sentido a formacdo continua, utilizada de forma eficaz e adequada,
manifesta-se como um contributo para uma educacao de qualidade.

Deste forma a formacdo em contexto escolar defendida pelos autores
supracitados, e a visdo de Schon que atribui as praticas reflexivas um papel
fundamental, contribui em grande escala para uma competéncia no exercicio da

melhoria da qualidade educativa.
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CAPITULO IIl - AESCOLA: CONTRIBUTO NO
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS




3. AESCOLA: CONTRIBUTO NO DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS NA SOCIEDADE DE CONHECIMENTO

3.1. A escola como promotora do desenvolvimento de

competéncias

A competéncia s6 pode ser constituida na pratica. Nao é s6 o saber, mas o
saber fazer. Aprende-se fazendo, numa situacdo que requeira esse fazer
determinado. Esse principio é crucial para a educacdo. Se quisermos
desenvolver competéncias em nossos alunos teremos de ir além do ensino para
memorizagdo de conceitos abstractos e fora de contexto. E preciso que eles
aprendam para que serve o conhecimento, quando e como aplica-lo. Isso é
competéncia.

Do texto “ Competéncias ainda”

Fonte: http://novaescola.abril.com.br/

A nocdo de competéncia surgiu nos EUA, no século passado a partir da década
de setenta, numa perspectiva cognitivista “ como sendo o por em pratica as capacidades
e habilidades cognitivas numa situa¢do” (Mesquita, 2011, p.34). Mas a consciéncia da
crescente complexidade do mundo em que vivemos veio reinventar este conceito.

Le Boterf (1994;1997), citado por (Roldao, 2003), define competéncia como
“um conceito sistémico, uma organizacdo inteligente e activa de conhecimentos
adquiridos, apropriados por um sujeito, e postos em confronto activo com situacdes e
problemas” (p.24). Ainda Le Bortef, referido por Mesquita (2011), considera que “cada
individuo deve ser empreendedor da sua profissionalizacdo, ou seja, deve saber pilotar a
medida que o caminho é tragado”. Deste modo, o0 sujeito deve saber mobilizar os seus
conhecimentos e adequar as situacoes, sejam elas simples ou complexas.

No entender de Andrade (1992), um cidaddo competente € aquele que, para além
de possuir informagfes ou conhecimentos, tem um quadro de referéncias que permite
adquirir mais informacdo ou produzir mais conhecimento para utilizar no seu
quotidiano.

Numa perspectiva socio-construtivista, Mesquita (2011) destaca Jonnaert (2002)
ao referir que este chega a uma arquitectura em «cascata» para a competéncia. Para tal

“coloca em correspondéncia quatro niveis de utilizacdo dos conhecimentos pelo
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individuo em situagdo: o das competéncias, o das capacidades, o das habilidades e o dos
contetdos disciplinares” (p.37). Estes quatro niveis complementam-se entre si, ou seja,
0 sujeito é confrontado com uma situacdo que deve resolver de forma eficaz; para isso o
individuo vai utilizar as suas competéncias e mobilizar recursos e capacidades que sdo
articuladas entre si. Por sua vez as capacidades activam elementos onde as habilidades
colocam os conteudos disciplinares. Por ultimo, “os conteudos disciplinares alimentam
as habilidades e as capacidades e facilitam ou inibem a competéncia colocada em
ac¢ao” (id., ibid). Nesta perspectiva pode-se observar que a competéncia é uma
“construcdo pessoal”,” vivida em situacdo” (id., p.38) que exige a articulacdo de todos
os saberes do individuo.

De facto, falar de competéncia pressupde falar de um saber acumulado que se
constrdi ao longo da vida e que permite uma accédo efectiva face as dificuldades e aos
problemas. O ser humano enfrenta situacdes complexas e inesperadas, e por iSso precisa
de mobilizar os seus saberes para resolver os problemas de uma forma eficaz.

Nesse sentido, e porque a escola é um local aprendizagem para a vida, surgem as
questdes: Serad que a escola promove o desenvolvimento de competéncias? Sera que a
abordagem por competéncias fara desaparecer as disciplinas do curriculo? Sera que os
saberes ficardo comprometidos?

De forma alguma, pois ndo ha competéncia sem saberes. Para a tomada de
decisbes e resolucdo de problemas é necessario mobilizar os saberes. Tal como se
referiu anteriormente, a competéncia adquire-se recrutando um conjunto vasto de
conhecimentos, pois sem a apropriacdo dos conteudos por parte do sujeito ndo é
possivel a sua aplicacdo em diferentes contextos e situacdes. Andrade (1992) acrescenta
que as competéncias ndo se adquirem no vazio pois a capacidade que o individuo tem
de realizar uma determinada tarefa com eficicia obtém-se em situacBes concretas da
vida activa. Com efeito, o autor atribui a escola um papel fulcral no desenvolvimento de
competéncias tendo em conta que esta € um local de constante aprendizagem. Como
afirma Perrenoud (2003), “a transferéncia de conhecimento ndo ¢ automatica, adquire-
se pelo exercicio e por uma pratica reflexiva, nas situacdes que permitem mobilizar,
transpor e combinar os saberes...” (p.32).

Efectivamente, € fundamental que a escola, como espaco formal de

aprendizagem, possua um curriculo facilitador do desenvolvimento de competéncias e
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que complemente a educacdo ndo formal. Pois, de acordo com Perrenoud (2008),
“Importa (....) lembrar que o fundamento de qualquer movimento pedagdgico ou de
qualquer politica democratica de educacdo € que os alunos que vao a escola saibam
utilizar o que la aprendem” (p.17). Reforga ainda que “Valorizar saberes vivos, ligados
as préaticas sociais, que sejam ferramentas para actuar sobre o0 mundo, ndo € um sonho
neoliberal. Esta ideia € o fundamento de uma escola democrética. A abordagem por
competéncias ndo pretende mais do que permitir a cada um aprender a utilizar os seus
saberes para actuar” (id., p.19).

Desta forma a escola precisa de inovar, reestruturando os curriculos e adaptando-os a

estes novos conceitos, articulando os saberes.
A abordagem por competéncias transforma uma parte dos saberes disciplinares em
recursos para resolver problemas, realizar projectos, tomar decisdes. Isto poderia
oferecer uma entrada privilegiada no universo dos saberes: em vez de assimilar
incessantemente conhecimentos, acreditando que eles “compreenderdo mais tarde para
que é que servem”, os alunos veriam imediatamente os conhecimentos, quer como
bases conceptuais e tedricas de uma ac¢do complexa, quer como conhecimentos
processuais (métodos e técnicas) orientando esta accdo. Cada um teria entdo, em
principio, melhores possibilidades de ligar os saberes as praticas sociais, ou seja, atingir
0 seu ambito e o seu sentido. Isto seria particularmente importante para os alunos que
ndo encontram na sua cultura familiar esta relacdo como saber particular que o valorize,

independentemente dos seus usos e das suas origens, como um valor em si (id., p. 46).

Deste modo, construir competéncias a partir da escola, dotando os alunos de
ferramentas que possibilitem a mobilizagdo de saberes e conhecimentos perante
determinada situacdo, parece-nos uma forma de educar para a integracdo num mundo

tdo exigente como o que vivemos.

3.2. A construcéo de competéncias — Educacédo Pré-escolar

As finalidades da educagdo pré-escolar que se estabelecem dependem daquilo
gue se pensa ser o Mundo, o homem, a vida, a natureza, a crianca, a
aprendizagem e o desenvolvimento, mas dependem também do momento
histérico e do contexto social e cultural em que a questao esta a ser colocada
(Formosinho, 1998, p.56).

Recentes estudos apontam para que a frequéncia da Educacdo Pré-escolar

proporcione as criancas condicOes para 0 sucesso educativo mas, mais do que isso, ela

34



desenvolve competéncias que preparam a crianca para a vida. Este reconhecimento leva
a que o estado portugués no seu XVIII Programa do Governo Constitucional na area da
Educacao defina como objectivos prioritarios a concretizagdo de uma Educagdo Pre-
escolar, basica e secundaria de qualidade para todos e a valorizacao da escola publica
como instrumento para a igualdade de oportunidades. Realca, ainda, que Portugal
podera vencer com mais confianca os desafios do futuro e ocupar um lugar mais
favoravel na competicdo internacional se reforcar o rigor e a exigéncia na promocao e
na consolidacdo das aprendizagens, as quais deverdo naturalmente ser expressas em
melhores resultados escolares.

Neste ambito, as Orientacfes Curriculares para a Educacdo Pré-escolar,
aprovadas pelo Despacho n° 5220/97, de 10 de Julho, constituem, um conjunto de
principios que funcionam como uma ferramenta importante para os educadores na
organizacdo da componente educativa. Este quadro de referéncias é geral, abrangente e
permite ao docente construir o seu préprio curriculo de acordo com o que as criangas
sabem e a sua cultura.

Defendem uma abordagem sistémica e ecologica que “assenta no pressuposto
que o desenvolvimento humano constitui um processo dindmico de relagdo com o meio,
em que o individuo é influenciado, mas também influencia o meio em que vive” (p.31).
Nesta perspectiva, a crianca interage com diferentes sistemas - familiar, escolar, social -
onde compreende a realidade de uma forma Unica e pessoal.

A nivel do desenvolvimento de competéncias, as orienta¢fes curriculares estdo
estruturadas em areas de contetido. A expressdo area de contetido ““ fundamenta-se em
perspectivas que o desenvolvimento e a aprendizagem séo vertentes indissocidveis do
processo educativo”. No ambito do saber, as areas de contetido incluem diferentes tipos
de aprendizagem como as atitudes, o saber-fazer e o conhecimento. Estas areas
designam-se por area de Formagcéo Pessoal e Social, Area de Expressdo e Comunicacio
e Area do Conhecimento do Mundo, ndo podendo ser entendidas pelo educador como
compartimentos estanques, mas sim, como referéncias para uma educacdo globalizante
gue deve ser abordada de forma transdisciplinar.

A Area de Formagio Pessoal e Social é uma area transversal e integradora de
todo processo educativo, na medida em que todas as aprendizagens que ocorrem no

quotidiano da crianga promovem competéncias sociais e de formacdo pessoal. A
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participacdo democratica na vida do grupo, a cooperacdo, a aceitagdo do outro, a
construcdo da autonomia, o espirito critico e a resolucdo de problemas sdo aspectos
fundamentais na construcdo da identidade da crianca. Neste sentido, o educador deve
criar “um ambiente relacional securizante” contribuindo para o bem-estar da crianca e a
sua auto-estima. Andrade (1992), a respeito da Formacédo pessoal e Social evidencia a
necessidade da educacdo ndo ser um treino mas, ao contrario, ter o dever de ensinar a
pensar sobre o valor dos fins. Deve, por isso, “aprofundar a compreensdo racional das
implicagdes éticas das decisdes que se tomam” (p.7). Este pensamento leva-nos a
reflectir a importancia do educador porque, mais do que transmitir valores, importa que
este com as suas atitudes incentive a crianca a decidir e a agir.

A Area de Expressdo e Comunicacio engloba as diferentes formas de expresséo:

a musical, dramatica, plastica e motora. Esta é a Unica area de conteudo que contém
varios dominios: o das expressdes, 0 da linguagem e abordagem a escrita e o da
matematica. Assim, a area das expressdes, pelas suas especificidades devem ser vistas
como actividades que se complementam mutuamente. O desenvolvimento da
motricidade, a coordena¢do motora, o jogo simbolico, os jogos dramaticos a exploracéo
de diferentes materiais e instrumentos de expressdo plastica, a exploracdo de ritmos e
sons, sdo necessarios para desenvolver aprendizagens significativas. De acordo com
esta ideia, compete ao educador proporcionar actividades diversificadas que
proporcionem o desenvolvimento dessas competéncias.
No Dominio da Linguagem e Abordagem a Escrita, que contempla todos os aspectos
relacionados com a expressao oral e a construcdo de saberes sobre a escrita, 0 docente
deve criar condicdes para que as criangas aprendam, facultando ferramentas e situacoes
de aprendizagem, de forma a promover a comunicacéo verbal e ndo verbal, o gosto pela
leitura e pela escrita, a familiarizagdo com o cddigo escrito, a sensibilizagdo a uma
lingua estrangeira e contactos com outras linguas, para aléem da lingua Portuguesa.

As tecnologias de informacdo e comunicacdo sdo outras formas de linguagem
que o educador deve proporcionar a crianga permitindo contactos com um outro codigo,
o0 cadigo informatico. Este pode ser utilizado em diferentes situacdes de aprendizagem
sendo transversal a todas as areas de contetdo.

O papel da matemaética na estruturacdo do pensamento logico, a sua relagcdo com

as situacdes quotidianas e a sua implicagcdo na vida futura, ndo permite ao educador
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descurar a importancia deste dominio. Neste &mbito, e considerando que as nogdes
matematicas sdo construidas de forma esponténea a partir das vivéncias diérias da
crianca, compete ao educador proporcionar situacdes e experiéncias que consolidem e
sistematizem o pensamento l6gico-matematico.

Com a Area de Conhecimento do Mundo pretende-se que a crianca desperte a
curiosidade e o desejo de saber, conhecendo o meio proximo e o mundo global. E
através do contacto com o meio que a rodeia, que a crianca desde que nasce adquire um
diferentes experiéncias e saberes. E uma &rea que engloba uma multiplicidade de
dominios do conhecimento: A Fisica, a Quimica, a Sociologia, a Historia, a Geografia, a
Biologia e o Ambiente. A diversidade de aspectos que constituem a Area do
Conhecimento do Mundo implica, por parte do educador, ponderar os conteudos a
trabalhar sem esquecer que as aprendizagens devem ser significativas para as criancas.
O docente, na organizacgdo do espaco sala, deve conceber a Area do Conhecimento do
Mundo, facultando as criangas contactos com materiais de consulta (livros, revistas,
jornais, computador, videos, imagens, globo...) e de experimentacdo (imans, lupas,
bindculos, microscopio...) que permitam desenvolver capacidades de observar e
experimentar fomentando a curiosidade, a atitude critica, cientifica, e o desejo de
aprender.

3.2.1. As Metas de Aprendizagem da Educacdo Pré-escolar:

competéncias a desenvolver

Mais recentemente, em Dezembro de 2009, o Ministério da Educacdo (ME), na
sua pagina electronica, divulgou as metas de aprendizagem delineadas para a Educacao
Pré-escolar. Assim “O Projecto metas de aprendizagem insere-se na Estratégia Global
do Desenvolvimento do Curriculo Nacional que visa assegurar uma educagdo de
qualidade e melhores resultados escolares nos diferentes niveis educativos.” Em relacao
a Educacdo Pré-escolar, o ME considera que “A definicdo de metas finais para a
Educacdo Pré-escolar contribui para esclarecer e explicitar as “condigdes favoraveis
para o sucesso escolar” indicadas nas Orientagdes Curriculares para a Educacao Pré-
Escolar, facultando um referencial comum que sera util aos educadores de infancia para
planearem processos, estratégias e modos de progressdo de forma, a que todas as

criancas possam ter realizado essas aprendizagens antes de entrarem para o 1.° ciclo.
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N&o se pretende, porém, que esgotem ou limitem as oportunidades e experiéncias de
aprendizagem, que podem e devem ser proporcionadas no jardim-de-infancia e que
exigem uma intervencdo intencional do educador.

As metas de aprendizagem complementam as orientacfes curriculares
estabelecendo metas para o final do ciclo da Educagdo Pré-escolar. N&o pretendendo
descrever até a exaustdo todas as metas que se pretendem atingir, faz-se uma breve
abordagem do nivel de sucesso esperado no final desta etapa educativa.

No ambito da Formacao Pessoal e Social, pretende-se que a crianga manifeste
um pensamento positivo de identidade e demonstre confianca e auto-estima. A
autonomia, o gosto por aprender, a aceitacdo de si e do outro, a cooperacao, a resolucao
de problemas, as atitudes de convivéncia democratica, de cidadania, de solidariedade e
de respeito pela diferenca sdo consideradas competéncias essenciais, tendo em vista a
plena insercdo da crianca na sociedade como ser livre, autdnomo e solidario.

O Conhecimento do Mundo abrange trés dominios — localizacdo no espago e no
tempo, conhecimento do ambiente natural e social e dinamismo das inter-relacdes
natural-social. Estes dominios incluem como metas de aprendizagem a utilizacdo de
nogdes espaciais, a localizacdo de espacos e a descricdo de itinerarios. A crianca deve
ainda reconhecer diferentes formas de representacdo do meio que a rodeia, distinguir
tempo atmosférico e cronoldgico, identificar elementos do ambiente natural,
relacionando-os com a sua funcéo, reconhecer caracteristicas de plantas e animais e
expressar um conhecimento de si e dos outros nas suas semelhancas, diferencas e
mudancas. Deve também ser capaz de descrever a importancia da separacdo dos lixos
domésticos, mostrando preocupacfes com a natureza, 0 meio ambiente a alimentagdo e
cuidados de saude.

As metas de aprendizagem para as Expressdes estdo relacionadas com o
desenvolvimento de competéncias em ‘“Literacia nas artes” no Ensino Basico. Estas
metas compreendem uma visdo integrada da danca, da musica, da plastica, do teatro, do
drama e da expressdo motora. Para a Expressdo Plastica advoga-se como meta final a
representacdo de vivéncias, de cenas reais e imaginarias, expressas através de técnicas
de expressao plastica, de materiais de diferentes texturas, formas e volumes e, quando
possivel, de software educativo. A crianga deve, através do contacto com diferentes

tipos de arte, descrevé-las no seu contexto. No final da Educacéo Pré-escolar a crianca
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produz de forma auténoma composi¢Oes plasticas, com diferentes cores, formas,
texturas e linhas. Representa a figura humana integrada em situa¢des do quotidiano, em
diferentes contextos e diferentes suportes fisico e digital.

A Expressdo Dramatica interage em actividades de faz de conta, recorrendo a
expressdo verbal e ndo verbal, utilizando formas animadas (fantoches, sombras
chinesas...). Exprime de forma pessoal diferentes estados de espirito e situacdes do
quotidiano. Inventa e experimenta personagens por iniciativa propria. Distingue
diferentes formas de representacéo e comenta espectaculos a que assiste.

A Danga e a Expressdo Musical estabelecem como metas de aprendizagem a
reproducdo de sons relacionados com a altura, a intensidade e o ritmo da palavra
musical, bem como a interpretacdo de cancdes, a utilizacdo de percussdo corporal e
instrumentos musicais. Sincroniza 0 movimento do corpo com a pulsacdo e compasso
de uma cangdo. Reconhece e utiliza um reportorio diversificado de canc¢des e de mdsica
gravada.

Na Linguagem Oral e Abordagem a Escrita, a crianca deve mobilizar um
conjunto de saberes, no dominio da consciéncia fonoldgica, do reconhecimento e escrita
de palavras, do conhecimento de algumas convencgdes graficas: conhece o sentido
direccional da escrita, que os desenhos e a escrita transmitem informacéo.

A Matematica estd presente no quotidiano das criangas. Assim reconhecer e
identificar numeros, classificar, contar objectos, enumerar, estabelecer relacdes
numéricas, identificar semelhancas e diferencas sdo algumas das metas a atingir no final
da Educacdo Pré-escolar.

As Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo incluem quatro areas de
competéncias, nomeadamente a capacidade de tratar de informacdo, a utilizacdo de
ferramentas comunicacdo que resultem em aprendizagem individual e colectiva, a
producéo e a capacidade para usar 0s recursos respeitando normas de seguranca.

Os principios educativos defendidos nas Orientacdes Curriculares, bem como as
competéncias essenciais expressas nas metas de aprendizagem para o final da Educacéo
Pré-escolar, constituem instrumentos de apoio ao educador de infancia, mas sem limitar
e condicionar a construcdo de um curriculo adequado aos saberes e as caracteristicas
pessoais de cada um dos seus alunos. Esta possibilidade que o docente tem de ser o

construtor do curriculo permite-lhe, por um lado, uma liberdade curricular onde seja
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possivel multiplas opcbes educativas, mas exige, por outro, uma maior
responsabilizacdo na planificacdo da accéo educativa.

Assim, o educador consciente da diversidade de interac¢des vivenciadas pelas
criancas deve planificar a sua pratica pedagogica de uma forma intencional, onde nao
pode esquecer que cada crianga transporta consigo uma historia que vai, obviamente,
influenciar as suas aprendizagens.

Uma intencionalidade educativa coerente e objectiva pressupde competéncias
cientificas, pedagogicas e técnico-didacticas. E através destes saberes, dos valores éticos
e relacionais e da experiéncia profissional, que o educador constréi a sua filosofia
educativa que se ira reflectir na préatica pedagdgica.

Observar, Planear, Agir, Avaliar, Comunicar e Articular sdo a base da
intencionalidade educativa, onde o educador define o que considera fundamental para
uma educacdo de qualidade. Ao delinear os objectivos, o educador devera responder as
seguintes questdes: Observar o qué, como e para qué; Planear o qué, como e para qué;
Agir como e para qué; Avaliar o qué, como e para qué; Comunicar 0 qué, como e para
qué; Articular, 0o qué, como e para qué. E desta forma o docente estabelece um
compromisso que permite uma continua reflexdo durante todo o processo educativo,

contribuindo, assim, para optimizar as aprendizagens.

3.2.2. A Avaliacdo das aprendizagens na Educacdo Pré-Escolar

numa perspectiva formativa

Para desenvolver um curriculo na Educacdo Pré-escolar é fundamental que o
educador de infancia planeie e avalie os processos e a forma como cada uma das
criancas véo progredindo no seu desenvolvimento global. E também necessario realizar
uma avaliagdo continua aos projectos que véo surgindo ao longo da actividade lectiva.

Rolddo (2003) numa reflex&o sobre a avaliagdo e as préaticas de ensino defende
que,

A Avaliagdo decorre e acompanha, no tempo e nas légicas ao longo de, e em coeréncia
com, 0 modo como se ensina, isto &, como se organiza e intencionalmente orienta (o

professor) o processo de alguém (os alunos, no caso) na aprendizagem de alguma coisa

gue se considera importante saber e ficar capaz de usar e mobilizar (p.47).
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Além disso aponta, ainda, que no &mbito das competéncias ndo tem sentido substituir os
contetidos por estas, mas sim “de ensinar como acto de fazer os outros aprender, e ndo
como passar um conteudo que se domina”, porque ensinar ¢ mais complexo do que
passar as «matérias», ndo se pode pensar que sO porque explicamos, “a nossa fala
produz no outro conhecimento”. O que se sabe hoje sobre o funcionamento
neurocogonitivo e sociocultural permite perceber a existéncia de factores extrinsecos ao
professor, justificando, por vezes, a ndo aprendizagem dos alunos. Mais, ainda referindo
Roldao, e corroborando com a sua ideia “é no interior da ac¢do do professor e da escola
que temos capacidade para intervir’ devendo a escola se organizar para adequar os
“modos de ensinar aos percursos ¢ condigdes cognitivas dos sujeitos” (Rold&o, 2003
pp.48-49).

De acordo com esta ldgica, é fundamental avaliar para perceber se o “aprendente
se tornou ou ndo competente”. Esta avaliagdo por competéncias exige do educador uma
avalia¢do “em funcdo da manifestagdo da competéncia pretendida”.

O documento orientador sobre a avaliacdo na Educacdo Pré-escolar enviado para
as escolas, proveniente da DRE em 2006, reporta as OrientacGes Curriculares para
esclarecer que “a avaliagdo ¢ um suporte de planeamento” e que “avaliar o processo € 0s
efeitos implica tomar consciéncia da accdo para adequar o processo educativo as
necessidades do grupo e a sua evolu¢do”. Aponta, ainda para uma avaliacdo
essencialmente formativa.

Numa primeira fase a avaliacdo diagnéstica é extremamente importante, pois
tem como objectivo averiguar os pré-requisitos das criancas, permitindo delinear
estratégias para a aquisicdo de aprendizagens futuras. Na avaliacdo formativa pode-se
verificar o tipo de aprendizagens que foi assimilado pelo aluno, bem como o trabalho
efectuado quer a nivel dos processos quer dos resultados, tendo em consideracdo a
organizacdo, estratégias, materiais, contetidos e aprendizagens. Esta avalia¢ao resulta da
observagdo em contexto, de registos e da interac¢do constante com criangas, pais e

docentes.
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3.3. Métodos pedagdgicos e modelos curriculares para a Educacéo

Pré-escolar como suporte da praxis educativa

Entende-se por método o caminho para atingir um determinado fim. Para isso, é
preciso sistematizar os procedimentos, delineando objectivos, tendo em conta o tempo e
0s recursos disponiveis. Em pedagogia os métodos sdo as varias formas de facultar uma
dada aprendizagem, baseadas em fundamentos pedagdgicos e cientificos. Estes saberes
sd0 o suporte cientifico para a aplicacdo do método (modo como se realiza a
transmissdo dos saberes). A escolha de um determinado método pedagdgico pode
condicionar ou favorecer o sucesso dos alunos, dai que o educador deva ter conta as
caracteristicas dos seus alunos, o seu estilo pessoal, ndo esquecendo as caracteristicas
do saber.

Na impossibilidade de descrever os maultiplos modelos curriculares para
Educacdo de Infancia, destaca-se 0 modelo High-Scope e 0 movimento da Escola
Moderna. Para Spodek et al 1998, citados em, Biber, 1984; Schubert, 1986; Spodek,
1973

Um modelo curricular € uma representagdo ideal de premissas tedricas, politicas,
administrativas e componentes pedagégicas de um programa destinado a obter
determinado resultado educativo. Deriva de teorias que explicam como as criangas se
desenvolvem e aprendem, de nog6es sobre a melhor forma de organizar os recursos e

oportunidades de aprendizagem para as criangas e de juizos de valor acerca do que é

importante que as criangas saibam (p.15).

Alguns Modelos, como a “escola Infantil” criada na Escocia em 1816 por Robert
Owen, ou o Jardim de Infancia de Froebel, criado na Alemanha por Friedrich Froebel
em 1873, deram 0s primeiros passos na educacdo de infancia e influenciaram os
métodos e 0s objectivos da mesma. Estes pedagogos, mesmo antes da existéncia de
qualquer estudo cientifico neste campo, revelaram uma preocupagdo com as criancas de
tenra idade, apelando a valores como o prazer de estar na escola, e determinados
principios morais. Defendiam o desenvolvimento de competéncias basicas na area das
ciéncias, da escrita, matematica e das artes. Froebel concebeu materiais que denominou
de presentes, para estimular o desenvolvimento natural da crianga. Alguns destes

materiais sdo utilizados ate hoje nos Jardins Escolas Jodo de Deus.
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Mais tarde, no inicio do século XX, com o apoio de registos escritos por John
Dewey sobre educacao, alterou-se a concepcdo educativa da época. Ao inves de
defender, como Froebel o entendimento das ideias abstractas, os dirigentes do
movimento reformista sustentavam a “necessidade de a educagdo do Jardim de Infancia
se servir das experiéncias reais das criancas e de estas chegarem a uma nova forma de
compreensdo ao explorarem o seu meio mais proximo”. Assim, as criangas deveriam
entender o mundo que as rodeia, através de actividades (visitas a comunidade, jogos e
outras formas de expressdo) que resultassem em experiéncias significativas.

Desta forma, salientam-se dois modelos que até hoje fazem parte das préaticas educativas
da Educagéo de Infancia.

3.3.1. O Modelo Curricular High — Scope

De acordo com Olveira-Formosinho (1998, p.53-85), este modelo nasce nos
anos 60 e resulta de uma preocupacdo do psicélogo David Weikart com as
desigualdades sociais nos EUA e tem por base o desenvolvimento das necessidades e
interesses das criangas (perspectiva desenvolvimentista para a Educacdo de Infancia).
Esta ideologia educacional envolve questdes sobre homem, a vida e a aprendizagem.

Pretendia-se desenvolver a cognicdo nas criancas, mas sem utilizar os métodos
behavioristas predominantes nos EUA. Emerge assim um movimento, baseado no
conhecimento crescente de Piaget e John Dewey. O paradigma cognitivo-
desenvolvimentista, defendido pelos tedricos desde Piaget a Kohlberg “descrevem o
desenvolvimento humano em termos de estadios sequenciais de pensamento” (p.62).

Nos anos 70, o livro “A crianga em ac¢do” torna-se uma referéncia para a
educacdo da época. Explica de que forma o curriculo High-Scope contribui para o
desenvolvimento infantil. Envolve todos os intervenientes educativos - educadores,
auxiliares de educacédo, pais - e apela a uma forte colaboracdo dos encarregados de
educacgéo nesse processo.

Este curriculo representa uma reflexdo continuada, que foi evoluindo até aos
nossos dias. Privilegia um ensino directo, estimulante onde a crianga constroi o
conhecimento, e onde o adulto promove aprendizagens activas, deixando de ter um
papel central, transferindo autonomia as criangas neste processo. O adulto passa a ter

um papel de apoio e de suporte.
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A conceptualizacdo do curriculo, foi evoluindo a medida que a equipa High-
Scope observava a crianca e reflectia sobre as suas praticas. O professor tem um papel
muito activo no planeamento, preparando o0 espaco e 0s materiais, mas no momento da
accdo o educador permite a crianca maior iniciativa, maior decisdo e mais autonomia.
Desta forma, a crianca planifica, interage e avalia. Enquanto ocorre esta interac¢do com
0 meio, 0 adulto observa e analisa a crianga individualmente e em grupo, com o
propdsito de adequar a accdo educativa. Como se processam essas aprendizagens?

A estrutura curricular do High-Scope tem como finalidade a autonomia
intelectual da crianca proclamada por Piaget. O ambiente fisico, a rotina diaria, as
interac¢cbes com 0s outros, o papel do adulto e os instrumentos de avaliacdo estdo na
base da intencionalidade educativa.

A sala de actividades encontra-se organizada por areas — da casa, da biblioteca,
dos jogos, das construcbes, da expressdo plastica, entre outras e com materiais
diversificados. Nesta interaccdo com experiéncias da vida quotidiana, a crianga esta
imersa em papéis familiares e sociais, conquistando autonomia, descobrindo valores e
aprendendo a viver em sociedade. A sala de actividade, como local privilegiado da
aprendizagem activa, tem de ser um espago dindmico que organiza e reorganiza, de
acordo com as dinadmicas que ocorrem ao longo do ano.

Este construtivismo defendido por Piaget favorece “uma ac¢do independente e
estimulante com o mundo fisico proporcionando a crianga a construcao do seu proprio
conhecimento, assim também materiais que promovam a consciéncia da diferenca, e a
consciéncia da diferenga € a consciéncia do outro e de si” (id., p.67).

Os defensores deste modelo estdo convictos que o sucesso da aprendizagem na
infancia da-se quando adultos e criancas contribuem para a estruturacdo dos processos
de aprendizagem. A semelhanca da importancia da organizacio do espago, a
estruturacao do tempo ¢ fundamental para que se faga uma aprendizagem activa. “Criar
uma rotina didria € basicamente isto: fazer com que o tempo seja um tempo de
experiéncias educacionais ricas e interac¢fes positivas” (id., p.71). As rotinas permitem
uma gestdo do tempo estavel e previsivel para a crianga. A sua apropria¢do progressiva
leva a crianca a desenvolver capacidades de autonomia, confianca, iniciativa, empatia e

auto-estima.

A rotina diaria e 0 ambiente educacional., assim criado sd&o um organizador duplo da

acgdo do educador High-Scope: porque lhe requerem uma iniciativa docente pré-activa
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e porque criam condicOes estruturais para a crianga ser independente, activa, auténoma,
facilitando, assim, ao educador uma utilizagdo cooperativa do poder” (Formosinho,
1998, p.72).

Para finalizar, poder-se-a4 dizer que o curriculo Hihg-Scope advoga dois
principios. O primeiro preconiza que a partir da relacdo activa com pessoas, ideias e
materiais, a crianga desenvolve a sua compreensdo do mundo. O segundo principio
consiste na forma como o adulto apoia a crianga na construgdo da sua compreensao do

mundo.

3.3.2. Movimento da Escola Moderna (MEM)

O MEM propde-se construir, através da ac¢do dos professores que 0
integram, a formacdo democrética e o desenvolvimento socio-moral
dos educandos com quem trabalham, assegurando a sua plena
participacdo na gestdo do curriculo escolar

www.movimentoescolamoderna

O MEM de acordo com Niza tem como pressupostos que a organizacao dos
grupos de criancas na Educacdo Pré-escolar seja constituida por niveis etarios
diversificados onde se possa ‘“assegurar a heterogeneidade geracional e cultural que
melhor garanta o respeito pelas diferencas individuais no exercicio da inter-ajuda e
colaboracdo formativas que pressupBe esse projecto de enriquecimento cognitivo e
sociocultural”, bem como manter “permanentemente um clima de livre expressdo das
criancas reforcado pela valorizacdo publica das suas experiencias de vida, das suas
opinides e ideias” e ainda “permitir as criangas o tempo ludico da actividade
exploratéria das ideias, dos materiais ou dos documentos para que possa ocorrer a
interrogacdo (Louis Legrand chama-lhe o espanto) que suscite projectos de pesquisa,
auto-propostos ou provocados pelo educador, que alimentam, afinal, um modelo
educativo como o da Escola Moderna que implica o desenvolvimento simultaneo de
projectos diversificados no trabalho educativo” (Niza, 1998, p.146 -154).

Neste contexto, Niza (1998) refere que a organizagdo do espaco educativo,
reporta ao trabalho inovador de Freinet. No entanto, em Portugal, o trabalho reflexivo
dos professores portugueses foi evoluindo de uma concepgdo empirista, assente no
ensaio e no erro, “para uma perspectiva de desenvolvimento de aprendizagens” na linha

de Vygostky.
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No MEM o espaco educativo assume particular importancia, pois é através dele
que as criangas interagem transformando-o num local onde todos ensinam e todos
aprendem. Encontra-se organizado por areas de actividades a volta da sala e por uma
area central para trabalho colectivo. As areas basicas distribuidas a volta da sala séo: a
biblioteca, a oficina da escrita, o atelier de actividades plasticas, o laboratério de
ciéncias, a oficina da carpintaria, o canto dos brinquedos e a cozinha. Os materiais que
compdem estas areas devem ser diversificados, de forma a proporcionar as criangas
actividades que permitam aprendizagens significativas.

A érea central ou polivalente tem de estar organizada para 0s encontros
colectivos e deve constar de mesas e cadeiras onde as criangas possam reflectir sobre 0s
acontecimentos diarios. Pode funcionar ainda como suporte para outras actividades. As
paredes da sala sdo utilizadas como expositores onde se podem observar as producoes
das criancas e 0s mapas de registo que funcionam como suporte da planificacdo das
criancas, gestdo e avaliacdo educativa. Deste espaco consta, ainda, o plano de
actividades, o quadro das tarefas, o mapa mensal das presencas, a lista semanal de
projectos e o diario. As actividades sdo distribuidas de forma distinta (manha e tarde).
Enquanto a etapa da manha se destina ao trabalho escolhido pela criancga, a etapa da
tarde centra-se em seccOes de actividade cultural colectiva.

Para Niza (1998), a iniciacdo as praticas democréaticas, a reinstituicdo dos
valores e das significacGes sociais e a reconstrucdo cooperada da cultura sdo trés

dimensdes que ddo “sentido constante ao acto educativo”.

3.4. O contributo do construtivismo no desenvolvimento de

competéncias na Educacdo Pré-escolar

O construtivismo surge com Piaget, Vygostky e Bruner que olham para a génese
do pensamento cognitivo.

No entender de Jean Piaget (1983,1984), epistemélogo Suico, estudioso dos
processos de desenvolvimento cognitivo (epistemologia genética) da crianga, 0
conhecimento da-se na interac¢do do sujeito com o objecto. Para este autor, que estudou
como o ser humano constroi o conhecimento desde o nascimento, o individuo passa por
varias etapas de desenvolvimento cognitivo. O sujeito actua sobre o objecto,

assimilando-o, e transformando-o em conhecimento que se vai construindo a medida da
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riqueza (estimulos) das interaccOes. Para este psicdlogo a crianga torna-se uma espécie
de cientista ao observar e interagir com o mundo que a rodeia. E nessas interacgdes com
0 meio fisico e social que o sujeito constrdi o seu conhecimento.

Quanto a Lev Vygotsky, deixou um legado escrito importante sobre as relagdes
existentes entre a cognicéo, a cultura e a linguagem. Interessou-se em saber como se
transformam as funcdes cognitivas e a cultura nas criancas.

Ele d& um enfoque ao processo de desenvolvimento cognitivo diferente de
Piaget, privilegiando o papel do outro no desenvolvimento, que ele denomina de Zona
de Desenvolvimento Proximal (ZDP), pois para 0 autor o que a crianga consegue
realizar sozinha é diferente do que é capaz de fazer e aprender com ajuda de alguém
mais experiente (adultos ou criangas).

De acordo com a pesquisa efectuada nesta investigacdo, pode-se afirmar que a
concepgdo construtivista € um grupo de principios que tem em vista diagnosticar e
analisar as situacOes educativas, para tomar decisGes conscientes no que respeita a
planificacdo, desenvolvimento e avaliacdo do ensino/aprendizagem. Neste sentido, Coll
e Sole (2001) referem que a concepgdo construtivista “pode cumprir com a fungéo que
geralmente se atribui aos “pensamentos psicopedagdgicos” dos professores, as teorias
mais ou menos explicitas, claras e coerentes, através das quais eles podem processar a
informacgdo nas situacBes educativas, a fim de as adaptar as metas que procuram
alcangar” (p.9). Na visdo construtivista 0 conhecimento sé tem sentido enquanto uma
teoria de accdo. No entender de Perrenoud, “Se os professores tivessem uma visdo
construtivista dos saberes, a transposicao para as competéncias seria mais facil”.

Coll e Solé afirmam que “A concepc¢do construtivista ndo € um livro de receitas,
mas um conjunto articulado de principios, a partir dos quais é possivel diagnosticar,
formar juizos e tomar decis6es fundamentadas sobre o ensino” (2001, p.9).

Enquanto teoria de ac¢do o construtivismo apela a diferenciagdo pedagogica, a
aprendizagem cooperativa, aos conhecimentos prévios do aluno, a motivacdo, e a
criacdo de Zonas de Desenvolvimento Proximo.

Para Fino, o conceito de Zona de Desenvolvimento Proximal, defendido por
Vygostky, tem trés implicagdes pedagogicas. A primeira implicagdo “sugere a
existéncia de uma janela de aprendizagem em cada momento do desenvolvimento

cognitivo de cada aprendiz”, que é Unica e individualizada. A segunda ¢ atribuida ao
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professor como agente metacognitivo, e a terceira & importancia dos pares como
mediadores da aprendizagem (s.d., p. 6 - 9).

No entender de Vygostky, o que diferencia as pessoas umas das outras € a
influéncia que a cultura tem no desenvolvimento cognitivo do individuo. Nesta
perspectiva, e reconhecendo que o ser e humano é Unico, compete ao docente
proporcionar ao aluno ferramentas que actuem na ZDP de forma que este véa atingindo
gradualmente uma maturidade intelectual que lhe permita tornar-se mais capaz.

A este proposito ainda Fontes e Freixo (2004) mencionam que

O conceito de ZDP de Vygostky tem a ver “Com o que as criangas podem fazer e que
pode ultrapassar o limite das suas capacidades, o que promove um avango da
aprendizagem relativamente ao desenvolvimento real. Nesta zona o aluno ndo é um
recipiente que recebe os ensinamentos dos adultos. Nesta zona, o par aluno-professor
envolve-se na actividade conjunta de resolucdo de problemas, partilhando ambos, o
conhecimento e a responsabilidade pelo desenvolvimento da tarefa. Desta forma, para
Vigostky uma boa aprendizagem € aquela que estd avancada em relacdo ao
desenvolvimento, sendo a aprendizagem um aspecto universal e necessario ao processo

de desenvolvimento cultural, social, e psicolégico (p.19).

A importancia dos pares mais capazes como mediadores da aprendizagem leva a
defesa de que a aprendizagem cooperativa funciona como uma excelente estratégia na
aquisicdo dos conhecimentos.

Assim, as actividades cooperativas sdo concebidas para que todas as criangas
envolvidas na tarefa se complementem e sejam necessarias para a sua consecucao. SO
desta forma se pode falar em trabalho cooperativo. “A interdependéncia positiva, ou
seja, a componente que obriga os membros do grupo a trabalhar juntos activamente, é o
ndcleo central da aprendizagem cooperativa”. A partilha de materiais, € a atribui¢do de
papéis, que se complementam, para a execucdo das tarefas, permitem uma
interdependéncia positiva que a crianga vai conquistando ao longo deste processo.
(Silva & Lopes, 2008, p.6).

Nessa perspectiva construtivista, a Educacdo Pré-escolar deve mobilizar os
saberes da crianca como recurso para novas aprendizagens. Nesta faixa etéria
proporcionar a crianga uma aprendizagem activa, onde o aluno possa experimentar,
tomar decisdes e resolver problemas, € essencial para que este mobilize os saberes
adquiridos nas diferentes &reas do conhecimento e os reconstrua em funcdo da situagdo

em que se encontra.
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3.5. O educador, o acto de educar e o desenvolvimento de

competéncias das criancas

Ser professor obriga a op¢Bes constantes, que cruzam a nossa maneira de ser
com a nossa maneira de ensinar, e que desvendam na nossa maneira de ensinar

a nossa maneira de ser (N6voa, 1992, p. 9).

Fino, ao mencionar a ZDP, reconhece a accdo do professor “como factor
potencial do desenvolvimento cognitivo do aluno” atribuindo ao educador uma
responsabilidade acrescida, pois se “na mente de cada aprendiz, podem ser exploradas
“janelas de aprendizagem”, durante as quais o professor pode actuar como guia do
processo de cogni¢do, até o aluno ser capaz de assumir o controlo cognitivo” (s.d.,
p.10), entdo pressupbe-se que a acgdo do professor tem um efeito crucial na
aprendizagem dos alunos.

Como se sabe, para exercer a pratica educativa o docente tem-se deparado com
um novo contexto social, que requer um novo perfil profissional. O professor precisa de
ser simultaneamente um aprendiz e um formador, tem de ser flexivel, ter conhecimentos
técnicos e pedagdgicos, ter ndo s6 competéncia comunicativa, mas também tecnoldgica.

Para Morgado,
A accdo do professor desenvolve-se num quadro extremamente complexo e abrangente.
Esta complexidade e abrangéncia resultam, por um lado, do impacto na pratica
pedagogica de algumas varidveis importantes e de natureza diferenciada cuja reflexao
desempenhard um papel fundamental no desenvolvimento de cada professor. (1999, p.
16).

Mas o docente também é um ser com uma cultura prépria e, como tal, coloca na
sua accao o0 seu amago pessoal e profissional pois estes dois aspectos ndo se encontram
distintos.

Integrado numa organizacao educativa cada vez mais exigente e complexa, sdo
multiplas e frequentes as davidas que se levantam ao docente sobre 0 acto de educar.

Séo frequentes no pensamento do educador, questbes como: O que significa
educar? Como se processam as aprendizagens? Que factores influenciam a crianga para
uma aprendizagem eficaz? Que competéncias deve ter o educador para exercer as suas

fungdes adequadamente?
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Nesta perspectiva, refere-se alguns factores que se consideram decisivos para
uma acgdo pedagogica de qualidade. Assim, é fundamental que o educador:
- Tenha consciéncia que a crianga ndo é mais um agente passivo mas sim alguém que
participa no processo de aprendizagem;

- Perceba que a crianca deve ser actuante

A crianga actuante é aquela que tem um papel activo na constituicdo das relagdes
sociais em que se engaja, ndo sendo portanto, passiva na incorporagdo de papéis e
comportamentos sociais. Reconhecé-lo é assumir que ela ndo é um “adulto em
miniatura”, ou alguém que treina para a vida adulta. E entender que, onde quer que
esteja, ela interage activamente com os adultos e as outras criangas, com o mundo,
sendo parte importante na consolidacdo dos papéis que assume e de suas relacdes
(Cohn, 2005. pp. 27-28);

- Entenda a crianca e 0 seu mundo de acordo com o0 seu ponto de vista;

- Coopere, com a familia, comunidade e a equipa da escola;

- Conheca os métodos e as técnicas pedagogicas;

- Conheca as pedagogias;

- Organize o ambiente educativo criando espacos, disponibilizando recursos, ou seja,
fazendo a mediacdo do conhecimento;

- Leve a crianca a construir o seu proprio conhecimento, através de aprendizagens
significativas;

- Conheca e participe na construcdo do RI, PEE; PAE;

- Tenha competéncia cientifica, pedagdgica e técnico - didactica para o exercicio das
suas funcoes;

- Comunique aos encarregados de educacdo a informacgéo sobre as aprendizagens dos
seus educandos;

- Mantenha uma boa relagdo com os pais e a comunidade educativa;

- Participe activamente na dindmica da escola;

- Utilize adequadamente os recursos existentes na escola;

- Defina a sua filosofia educativa de acordo com 0s seus principios e competéncias, sem
esquecer o essencial para atingir o sucesso educativo;

- Seja reflexivo;

- Esteja consciente que observar, planear, agir, avaliar, comunicar e articular sdo a base

da intencionalidade educativa.
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3.5.1. A relacdo pedagdgica

A relacdo pedagdgica torna-se educativa quando, em vez de reduzir a
transmissdo do saber, compromete dois seres num encontro onde cada um ao
descobrir o outro se reconhece a si proprio, e onde comega uma aventura

humana através do qual o adulto vai nascer na crianga (Postic, 2007, p.13).

E nossa conviccdo que uma relagdo pedagdgica eficaz, que tenha em
consideracao as diferengas individuais e as competéncias dos alunos, € um dos pilares
que sustenta uma educacao de qualidade. Esta questdo é cada vez mais fruto da reflexao
dos docentes, pois ¢ frequente discutir-se as razées que levam os alunos a apresentarem
determinados resultados académicos e relacionais com determinado professor em
detrimento de outros.

Morgado (1999) organizou um alfabeto de principios onde apela a atitudes
profissionais que considera serem decisivos na inclusdo escolar e diferenciacdo
pedagogica. Para ele, a ac¢do educativa revela-se mais eficaz para os alunos, pais e
professores se houver Autonomia e Bem-estar na escola. A Cooperagdo como
imperativo de natureza ética, e a Diferenciacdo visando o contexto dos alunos e as suas
caracteristicas, bem como a gestdo dos mdltiplos Estimulos com que a crianca se
depara, tornam-se pecas fundamentais no sucesso educativo. A Formacdo, o Grupo, o
Humor, a Inovagdo, o Jogo, a Leitura, o Multiculturalismo, a Negociacdo, a
Organizacdo, o Professor e a sua dimensdo ética, a Qualidade da participacdo dos
intervenientes, a Regulacdo das metas a atingir, e 0 Sucesso como resultado da relacédo
pedagdgica sdo factores essenciais para a escola, que se deseja facilitadora das
aprendizagens. Sugere, também, que devemos desenvolver formas de trabalho que
englobem todos os alunos de uma forma Unica, ndo descurando as experiéncias de Vida
e, para terminar, afirma que “...todos os (Xicos) e todas as (Zezinhas) devem, sem
sombra de divida, ter um lugar na escola de «onde se veja bems, sobretudo de onde se
possa comegar a «ver» um projecto viavel de realizagdo pessoal” (p.86).

Estes principios reflectem a responsabilidade do educador na relagdo
pedagogica. A comunicacdo precisa de ser eficaz, as expectativas demonstradas pelo
docente, quer face aos alunos quer face ao seu trabalho, devem ser positivas, deve ser

capaz de responder as necessidades individuais e colectivas dos seus alunos, deve
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promover a auto-estima e adequar os curriculos, as metodologias e as praticas
pedagogicas as especificidades do grupo.

Para Jesus “Na relagdo pedagbdgica, o importante ¢ o professor possuir
instrumentos cognitivos que lhe permitam interpretar adequadamente as situacdes com
que se confronta, e ter uma flexibilidade relacional que lhe possibilite, nas situagoes
concretas uma relagao eficaz” (1996,p.15).

Nesta perspectiva, parece-nos que uma relacdo pedagdgica adequada, que
reflicta os principios da escola inclusiva, constitui um instrumento privilegiado no
sentido de os alunos desenvolverem competéncias pessoais e sociais capazes de fazer

face aos desafios do futuro.
3.6. Em sintese

Paulo Freire evidencia uma necessidade da mudanga na escola. Para ele os
professores terdo de alterar a sua postura e deixar de depositar conhecimentos nos
alunos e, desta forma, deixar que a pedagogia da pergunta seja alterada para a
pedagogia da resposta.

Neste contexto, e ainda corroborando das ideias de Paulo Freire, defende-se que
uma abordagem do ensino/aprendizagem por competéncias, onde o sujeito aprenda a
aprender, construa os seus proprios saberes, se sinta implicado na tomada de decisdes e
na resolucdo de problemas, é por certo a atitude mais adequada para que o aluno
coloque em acgdo os seus conhecimentos, enfrentando as situagdes do quotidiano de
uma forma positiva.

Nesse sentido, é exigido ao professor competéncias que lhe permitam agir de
uma forma construtivista. Para tal, ao docente da Educacéo Pre-escolar, cabe para além
dos conhecimentos académicos, adquirir saberes que permitam uma ac¢do educativa
virada para a aprendizagem por competéncias. Tal como afirma Freire “ensinar nio e
transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria producdo ou a
sua construgao” (2002, p.21).

N&o querendo parecer demasiado idealista concorda-se com Manley (2003)
quando defende uma filosofia holistica da educacéo para o seculo XXI, educacéo essa

que “deve ter em conta as multiplas facetas — fisicas, intelectuais, estéticas, emocionais
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e espirituais — da personalidade humana e tender, assim, para a realizacdo deste sonho

eterno: um ser humano perfeitamente realizado vivendo num mundo em harmonia”.
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CAPITULO IV - A INVESTIGACAO E A SUA
METODOLOGIA




4. NATUREZA DA INVESTIGACAO: O PONTO DE PARTIDA E O
CAMINHO A PERCORRER

Sem a livre concorréncia de pensamento ndo pode haver desenvolvimento
cientifico (...). E sem a liberdade de pensamento ndo pode existir uma livre
concorréncia de pensamentos cientificos.

Karl Popper

4.1. Problema e objectivos da investigacao

Quivy e Campenhoudt (1998) referem a relevancia de uma boa pergunta de
partida para iniciar um trabalho de investigacdo. Salientam que a pergunta de partida
servird de “primeiro fio condutor da investigagdo” (p.44) e deve ser clara, exequivel e
pertinente. Nesta linha de pensamento, Tuckman (2002) afirma que “0 problema é a
questdo a que a investigagdo procura responder” (p.545).

Complementando estas ideias Afonso (2005) destaca que na construcdo de um
projecto de investigacdo esta subjacente a experiéncia pessoal e profissional do
investigador, e que uma mobilizag&do activamente reflexiva do investigador torna-o mais
transparente e auto-critico, o que favorece a investigacdo que se propde realizar. Para
este autor “E este esforco reflexivo que permite ao investigador “distanciar-se”
epistemologicamente do objecto de estudo que vai construindo, tornado “estranho” o
que era “familiar” e pondo em causa o que parecia 6bvio (pp. 49-50).

De acordo com estas reflexBes tornou-se necessario através de pesquisa
bibliogréafica reunir informagcao tedrica relevante para a problemética em estudo. Como
expde Freixo (2009), “A revisdo da literatura permite assim determinar 0s conceitos ou
as teorias que servirdo de quadro de referéncia para o estudo”. A este proposito escreve
ainda que “Nessa revisdo bibliografica devera ficar evidente o quadro de referéncia e
definido a perspectiva segundo o qual o problema de investigacdo sera abordado,
colocando o estudo num contexto préprio e significativo (p.161).

Partindo destes pressupostos, e reflectindo acerca da importancia crescente da
experiéncia Pré-escolar como uma condicéo necessaria para a adaptacdo e o sucesso da
crianca na escola, desejamos fazer um estudo onde seja possivel compreender de que

forma a Escola a Tempo Inteiro na RAM se encontra estruturada a nivel dos recursos
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fisicos, materiais e humanos e como esta organizacdo se adequa as necessidades das
criancas. Pretende-se ainda, perceber como a formacéo inicial e continua dos docentes
que leccionam a Educagdo Pré-escolar na ETI contribui para promover o
desenvolvimento de competéncias dos alunos.

Desta forma, o problema subjacente a este projecto prende-se com a necessidade
de reflectir sobre a pertinéncia deste tipo de organizagdo, relacionando os trés aspectos
referidos anteriormente: Escola a Tempo Inteiro, formacdo dos professores e
desenvolvimento de competéncias dos alunos em idade de Educacéo Pré-escolar.

Neste contexto, foi necessario formular algumas questdes que evidenciem a

resolugéo do problema de investigacao:
4.2. Questdes de investigacao

e Quais os principios subjacentes a implementacdo da Pré-Escolar na ETI

(politicas educativas)?

e De que forma se encontra organizada a Educacdo Pré-escolar na escola a Tempo

Inteiro?

e Estara a Escola a Tempo Inteiro organizada de forma a desenvolver

competéncias nas criancas da educacgdo Pré-escolar?

e Estara a formacdo inicial e continua dos docentes adequada as exigéncias da

Escola a Tempo Inteiro e as necessidades das criancas daquela faixa etaria?
4.3. Objectivos

- Conhecer as politicas educativas da Escola a Tempo Inteiro para a Educagéo

Pré-escolar no ambito dos recursos fisicos, humanos e materiais;

- Obter elementos sobre a organizacdo da escola e compreender como esta é

colocada ao servigo das criangas que frequentam a Educacgéo Pré-escolar;

- Perceber se a formacdo inicial e continua dos docentes esta adequada as

exigéncias da ETI e as criancas da Educacédo Pré-escolar;
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- Compreender se este modelo de escola potencia o desenvolvimento de

competéncias das criangas face as novas exigéncias da sociedade do conhecimento;

Delineados estes objectivos é também nossa preocupacdo, ao optar por esta
tematica, contribuir para uma reflexdo critica que possibilite uma maior conhecimento

sobre o estudo em questao.
4.4. Opcéo metodologica

Escolhida a tematica “Escola a Tempo Inteiro e formacdo de professores: qual o
contributo no desenvolvimento de competéncias das criancas em idade Pré-escolar da
RAM?” e definidas as razdes que levaram a esta investigagcdo, importa reflectir sobre a
metodologia a utilizar adequando-a aos objectivos do estudo. Neste sentido Freixo
(2009) entende que “A fase metodoldgica inclui todos os elementos que ajudam a
conferir a investigacdo um caminho ou direc¢do” (p.177).

De acordo com o referenciado anteriormente, e apds analisar o paradigma
qualitativo e quantitativo, ficou bem claro que a opcdo metodoldgica que se enquadra
neste estudo prende-se com a investigacdo qualitativa. Contrariamente a investigacao
quantitativa que tem como objectivo principal quantificar e generalizar, valorizando
especialmente o produto, na investigacdo qualitativa os significados produzidos ndo séo
passiveis de generalizacdo e € mormente o processo que é valorizado. Bogdan e Biklen
(1994) e Bell (2004) sublinham que os individuos que adoptam uma pesquisa
qualitativa tém como objectivo principal construir conhecimento e compreender as
percepcOes individuais do mundo. Bogdan & Biklen, (1994) afirmam, ainda, que a
investigagcdo qualitativa privilegia “... a compreensdo dos comportamentos a partir da
perspectiva dos sujeitos de investiga¢ao” e que “A utilidade de determinado estudo ¢ a
capacidade que tem de gerar teoria, descricdo ou compreensao” (p.67).

Nesta perspectiva, e porque se pretende compreender a visdo dos dirigentes
politicos e dos docentes acerca do impacto que a Escola a Tempo Inteiro e a formacao
inicial e continua tém nas aprendizagens das criangas, optou-se por uma metodologia
qualitativa mantendo afinidades com os estudos de caracter etnografico. Desta forma o
investigador atraves de um olhar atento a voz dos seus participantes e as suas praticas
tenciona entender a problematica em contexto escolar. A este propdsito Jesus (2004)

explica,
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ImpBe-se, a meu ver, uma nova atitude de investigacdo em educacdo, uma outra
mentalidade por parte de professores e 6rgao de direccdo das escolas que privilegie o
estudo de realidades particulares, concretas, circunscritas a um espaco e tempo
determinados (p.16).

Nesta linha de pensamento, e mantendo presente a opcdo metodoldgica importa

referir que a palavra etnografia remonta a antropologia e deriva do grego £6vog, ethno
(nacdo, povo) e ypagerv, graphein (escrever, grafia, descricdo, estudo descrito). De
acordo com a raiz etimoldgica da palavra a etnografia descreve a vida de um povo, mas
0 pensamento de Jesus revela que € possivel “ultrapassar esta visao restritiva dando-lhe
um enfoque mais abrangente, entendendo-a essencialmente como uma forma diferente
de investigagdo educacional” (2000, p. 4).

Nesta logica Sabiron (2001) “Esclarece que a etnografia em educagéo,
investigando de e sobre as instituicbes, grupos e organizagdes sociais, supera a estrita
dependéncia descritiva, ao ser entendida como devedora de um enfoque pluridisciplinar,
uma vez que é pluridisciplinar o saber disponivel sobre essas instituicdes, grupos e
organizagdes. De modo que se mantém a dependéncia descritiva, mas com base sobre a
qual se interpreta” (citado em Fino, 2008, p. 45).

Corroborando com o autor, pode afirmar-se que a compreensdo da realidade
educativa passa pela investigacdo etnografica onde ha uma preocupagdo com as pessoas,
com a sua cultura e onde o investigador observa, descreve e interpreta os factos de uma

comunidade. Por sua vez Fino (2008), entende que
...a etnografia da educagdo, sobretudo por recusar qualquer possibilidade de arranjo de
natureza experimental, e por, ao invés, estudar os sujeitos nos seus ambientes naturais,
pode constituir uma ferramenta poderosissima para a compreensdo desses intensos e
complexos didlogos intersubjectivos que sdo as praticas pedagogicas. Um dialogo inter-
subjectivo, 0 que decorre entre 0s actores que povoam um contexto escolar, e narrado
“de dentro” (p.47).

Assim, é com esta opcdo metodoldgica de caracteristicas etnograficas, que a

investigadora se “langa” a compreensio do objecto de estudo.
4.5. A investigagao e 0 Sseu percurso

Uma vez definida a problematica que norteou este estudo e seus objectivos e
assumido o tipo de metodologia que melhor se adequa a compreensdo das questdes
formuladas, foi necessario dar continuidade a investigacdo tedrica, na tentativa de criar

um quadro de referéncias bem fundamentado, que permita abordar a tematica em
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questdo. Tal como afirma Freixo (2009), “O desenho de investiga¢ao ¢ o plano logico
elaborado e utilizado pelo investigador para obter respostas as questdes de investigacao,
especificando qual o tipo de investigacdo que utilizard e como as varidveis serdo
controladas” (p. 181).

Inicialmente realizou-se uma pesquisa bibliografica, que tal como afirmam
Cardoso, Alarcao, & Celorico (2010) ndo é um processo acritico na medida em que visa
“um conhecimento aprofundado do tema, implica espirito critico para discutir
pressupostos, processos e resultados” (p.25) bem como, a criatividade “para articular
estudos varios e compreender o seu significado na relacdo possivel com o novo
problema em estudo” (id., ibid.). Nesta perspectiva a pesquisa bibliografica funcionou
como suporte tedrico as questbes da Escola a Tempo Inteiro, da formacdo de
professores e do desenvolvimento de competéncias nas criancas em idade Pré-escolar.
Para a fundamentacdo tedrica sobre a ETI, iniciou-se uma pesquisa acerca da sua
origem e quais as motivacbes que levaram a sua implementagdo. Posteriormente,
investigou-se as suas caracteristicas, bem como alguns trabalhos académicos e artigos
nacionais e regionais que abarcassem esta tematica.

No que concerne a formacdo e as competéncias profissionais investigou-se o
pensamento de varios autores que vém partilhando connosco as suas ideias sobre estas
teméticas. Alguns estudos e reflexBes existentes no &mbito da formacdo inicial e
profissional foram também utilizados para fundamentar a dissertacdo. Para o terceiro
capitulo da fundamentacdo tedrica optou-se por indagar na literatura existente, entre
outros, aspectos relacionados com o desenvolvimento de competéncias na Educagéo
Pré-escolar. Outra fonte de pesquisa consistiu na consulta de legislacdo nacional,
regional e europeia onde foi possivel analisar as perspectivas e politicas subjacentes a
Educacao e a formacao de professores.

A parte empirica deste estudo centrou-se numa escola que fica situada numa
Freguesia do Funchal. Esta opcao recai sobre a escola onde exerco funcdes e tem como
objectivo observar o dia-a-dia da escola de uma forma mais atenta, mais envolvente, em
suma, com um olhar etnografico. Num primeiro momento, e atendendo as
circunstancias que me incluem como docente da escola, considerei adequado
estabelecer uma primeira abordagem solicitando ao director da escola, e aos colegas que
seriam alvo da investigacdo, a sua colaboracéo para a concretizagdo da mesma. Dada a

disponibilidade de todos procedeu-se a autorizacéo formal.
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Nesta sequéncia, requereu-se a Secretaria Regional de Educacdo e Cultura, em
Novembro de 2010, permissdo para efectuar a investigagdo na escola referida
anteriormente. Solicitou-se ainda a disponibilidade dos Directores Regionais de
Administracdo Educativa, e de Planeamento e Recursos Educativos para serem
entrevistados no ambito das funcbes que exercem consonantes com esta problematica.

A restante populagéo objecto desta investigagdo inclui o director da escola e os
docentes que leccionam a Educacdo Pré-escolar (educadores de infancia e professores
das Actividades de Enriquecimento Curricular) e as criancas da sala (A). Assim, sera
estudado o funcionamento da Educacdo Pre-Escolar e a forma como esse
funcionamento é entendido pelos diferentes participantes neste processo, em prol do
desenvolvimento das criancas. Realizadas as questdes formais, e dando continuidade a
investigacdo, considerou-se importante caracterizar a escola e seu contexto.

Numa primeira fase, procedeu-se a consulta e analise de documentos
pedagogicos, administrativos e legislativos. Fez-se um levantamento sobre o local onde
a escola estd inserida referindo alguns dos seus recursos e caracterizando-a a nivel
fisico, material, humano e financeiro. Foram analisados alguns documentos internos da
escola, tais como o Projecto Educativo de Escola, o Regulamento Interno, o Plano
Anual de Escola, o Projecto Curricular de Escola e o Projecto Curricular de Grupo da
Sala onde decorrera o estudo, enfatizando a analise na Educacdo Pré-escolar e no
desenvolvimento de competéncias para as crianc¢as desta faixa etaria.

Numa segunda fase (de Janeiro a Abril) privilegiou-se a observacdo participante
com um grupo de criancas da Educacdo Pré-escolar (sala A), onde foi possivel «olhar»
para as estratégias pedagdgicas e organizativas que visam o desenvolvimento das
competéncias das criancas. Em simultaneo, foram realizadas oito entrevistas. Uma ao
director da escola, trés aos professores e duas aos educadores de infancia que exercem
fungdes no grupo de criangas da Sala (A), na Actividade Curricular e nas Actividades de
Enriquecimento Curricular. Estas entrevistas foram realizadas aos docentes de Educagao
Musical, de Inglés, de Educacdo Fisica e as duas educadoras de infancia que exercem
funcdes na sala observada.

Como ja foi referido anteriormente, e numa tentativa de perceber as politicas
educativas inerentes a criacdo da ETI e a forma como os recursos sdo facultados a
escola, foram também realizadas duas entrevistas aos Directores Regionais responsaveis
pelos recursos materiais, fisicos e humanos. Posteriormente passou-se a analise e

interpretacdo dos dados, na tentativa de dar sentido as questdes de investigacéo.
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4.6. Instrumentos de pesquisa

Ao definir o trabalho de investigacdo é fundamental seleccionar os instrumentos
de recolha de dados. Sierra (2006) refere que as técnicas de pesquisa permitem e
facilitam a aplicacdo da metodologia e é a elas que compete resolver em cada fase da
investigacdo as diferentes questdes problematicas. No entender de Bogdan e Biklen
(1994), Quivy e Campenhoudt (1998) e Tuckman (2002), a observacéo, a entrevista e a
analise de documentos constituem métodos de recolha de dados que podem ser
utilizados nas investigacbes qualitativas com o objectivo de obter informacGes de
diferente natureza.

Neste sentido, a adopcdo de uma investigacdo qualitativa com caracteristicas
etnograficas induziu-nos a proceder ao levantamento de instrumentos de pesquisa
considerados essenciais para a recolha de informacédo. De acordo com (Arnoldi &, Rosa,
2008), toda a metodologia necessita de estabelecer técnicas eficientes de recolha de
informagdo, “visto que da escolha correcta dos processos ¢ que resultara a verdadeira
contribuicdo cientifica da pesquisa, sua fidedignidade e validacédo (p.8).

Tal como afirma Yin (2005), esta selec¢cdo constitui uma etapa muito importante
para o trabalho de investigacdo. Para o autor, pode-se designar instrumentos de recolha
de dados as entrevistas, a documentacdo, 0s arquivos, a observacdo directa, a
observacao participativa e produtos fisicos.

Neste contexto, e respondendo a opcdo metodoldgica, utilizaremos diversos
métodos e técnicas de recolha de informacdo, sendo os dados recolhidos através de
documentacao, observacéo participante e entrevistas.

4.6.1. Conversas informais

De acordo com Lapassade (1991), as conversas informais constituem um
elemento de observagdo participante. Nesse sentido, e considerando a importancias das
interacgdes em contexto, salienta-se os dialogos estabelecidos entre o investigador e 0s
intervenientes neste estudo. Estas conversas, que ocorreram de uma forma esponténea,
contribuiram para uma maior percepcao e interpretacdo do pesquisador em relacdo ao

que pensam e sentem os participantes desta investigacao.
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4.6.2. Analise documental

Segundo Caudley, a analise documental assume importancia na medida em que
tem como objectivo “identificar informagdes factuais [...] a partir de questdes ou
hipoteses e interesse” (citado em Ludke & André, 1986, p. 38).

Para Bell (2004), a andlise documental pode ser orientada para a resolugdo do
problema e serve para completar a informacdo obtida por outros métodos. Reforca ainda
que, numa pesquisa de dados documentais “normalmente ndo ¢ possivel analisar tudo,
de maneira que tem de ser o investigador a escolher. A familiaridade com as diferentes
categorias de provas ajuda-lo-4 a tomar decisGes acerca do que é fundamental para o
projecto” (p.106).

Seguindo a ideia de Bell, e consciente que cabe ao investigador interpretar o
significado transmitido pelos documentos, foi necessario escolher 0s que se revelaram
complementares a informacdo. Nesta seleccdo pode distinguir-se dois tipos de
documentos: os produzidos na escola ou fora dela. A operacionalidade desta tarefa
passou por varias fases.

Numa primeira fase, procedeu-se a uma leitura geral dos documentos de suporte
legislativo de origem externa & escola, nomeadamente a Constituicdo Portuguesa, o
Estatuto da Carreira Docente, a Lei de bases do Sistema, 0 Regime de criacdo e
funcionamento das Escolas a Tempo Inteiro de RAM, as OrientacBGes Curriculares para
a Educacao Pré-escolar e a Gestdo do curriculo na Educacdo Pré-escolar. Na analise dos
documentos de origem interna destacam-se 0 Projecto Educativo de Escola, o
Regulamento Interno, o Projecto Curricular de Turma, o Plano Anual da Escola, o
Projecto Curricular de Turma, os planos dos professores que leccionam as actividades
na sala A e trabalhos elaborados pelas criancas. Nesta investigacdo a analise de
documentos foi usada como complemento da informacdo obtida nas entrevistas e
observacao participante. Desta forma, pretendeu-se localizar elementos relevantes para

a concretizacédo deste estudo.

4.6.3. Entrevistas

A entrevista € uma técnica de colecta de dados, facilitadora de um
relacionamento préximo entre o entrevistado e entrevistador. De acordo com Freixo
(2009), “O termo entrevista refere-se ao acto de perceber o realizado entre duas

pessoas” (p.191). Por volta de 1982, como relata Arnoldi ¢ Rosa (2008), ¢ contrapondo

62



o privilégio dado até entdo as analises estatisticas, “priorizou-se enfatizar a descricdo, a
inducdo e as teorias que fundamentam o estudo das percepcdes pessoais” (p.18).

Neste ambito, optou-se por elaborar entrevistas na tentativa de que estas nos
ajudassem a uma melhor compreensdo do pensamento de cada um dos entrevistados
acerca da tematica desta investigacao.

Nas palavras de Bogdan e Biklen (1994), “A entrevista € utilizada para recolher
dados descritivos na linguagem do préprio sujeito, permitindo ao investigador
desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos interpretam
aspectos do mundo” (p.134). A técnica da entrevista adopta uma diversidade de usos e
de formas, e pode ser classificada, quanto a sua operacionalizacdo em estruturada, semi-
estruturada ou ndo estruturada. Esta denominagdo esta relacionada com o grau de
directividade das perguntas. Neste estudo as entrevistas realizadas caracterizaram-se por
semi-estruturada, pois apesar, do entrevistador estar munido de um guido com as
questdes consideradas mais importantes, estas tiveram como objectivo facilitar o
didlogo de uma forma espontéanea.

Armoldi e Rosa (2008) lembram que as questdes deverao ser formuladas “de
forma a permitir que o sujeito discorra e verbalize seus pensamentos, tendéncias e
reflexdes sobre os temas apresentados” (p. 30). Esta flexibilidade deixa caminho livre
para que o entrevistado se expresse livremente e transmita 0 que pensa sobre 0s
assuntos sem quaisquer constrangimentos.

Na realizacdo das entrevistas a investigadora, tal como recomenda Martins
(2008) e Freixo (2009), teve em atengédo alguns factores facilitadores desse processo.
Considerou, como aspectos fundamentais para 0 sucesso da entrevista, 0 seu
planeamento tendo em vista o objectivo a ser alcancado bem como algum conhecimento
prévio dos entrevistados. No acto da entrevista utilizou o gravador sem esquecer a
concordéncia do entrevistado, escusou-se a manifestar opinides ouvindo mais do que
falando e evitou divagacdes.

A opcdo pelas entrevistas aos Directores Regionais justifica-se pelo facto de
facultar informacGes e posicdes, relativamente & ETI, que nunca seriam percepcionadas
se a investigadora se limitasse a uma analise documental. No que diz respeito aos
docentes, a observacdo participante e possibilitou uma maior aproximacdo entre

entrevistadora e entrevistados.
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4.6.4. Observacao participante e o papel do observador

Lessard-Hebert, Goyette & Boutin (2008) invocam Werner e Schoepfle (1987,
p.78) para salientar “que a entrevista permite ao observador participante confrontar a
sua percepcao do «significado» atribuido pelos sujeitos aos acontecimentos com aquela
que os proprios sujeitos exprimem” (p. 160). Estes autores consideram, ainda, que a
técnica da entrevista ndo sé e util como complementar a observacgéo participante.

Relativamente a forma de participacdo do observador, Freixo (2009) considera
dois tipos de observacdo: a ndo participante e a participante. Para ele estes dois tipos de
observacao diferenciam-se pela forma como o observador participa, ou ndo, na situagéo
estudada. No nosso entendimento este estudo inclui-se na segunda forma de observacgéo
referida pelo autor, pois com ele pretende-se um envolvimento do observador no
ambiente dos pesquisados como meio de compreender uma realidade especifica.

Nesta sequéncia, 0 mesmo autor sublinha que a observacéo participante acontece
quando o investigador se incorpora de uma forma natural ou artificial no grupo ou na
comunidade estudada sem que os demais elementos envolvidos percebam a posicao do
observador participante. A “incorporacdo natural ¢ quando o investigador j& ¢ elemento
do grupo investigado” (p.196).

A observacdo participante é um método de recolha de dados que implica
dialogar, colher informacdes e descrever as ac¢fes para compreender o quotidiano e dar
um sentido a realidade. Segundo Lapassade (1991), a observacdo participante é aquela
que é passada no meio de uma populacdo com o objectivo de observar as suas
actividades quotidianas. De acordo com Cohn (2005) “... ¢ um método em que o
pesquisador participa activamente da vida e do mundo social que estuda,
compartilhando seus varios momentos...” (p.10). Sobre este assunto, Fino (2008) afirma

que segundo Lapassade (1991),
A observacdo participante designa, com efeito, um dispositivo de trabalho e ndo uma
forma especifica de observagdo. Este dispositivo instaura-se logo que comecarem as
negociacles de acesso, antes de iniciar a observacdo propriamente dita. (...) O estudo
das interaccBes sobre o terreno entre os investigadores e os actores torna-se, com a

observacdo participante, um aspecto essencial da investigacdo (p.24).

Quanto a Beaud e Weber (2007), salientam que “A observagao etnografica nao se
assenta sobre universos dos individuos mas, sim, sobre universos de relagdes” (p.31).

No entanto, Freixo (2009) invoca, tal como Beaud e Weber (2007), para 0s riscos
da objectividade da observacdo. Consciente deste inconveniente a investigadora,
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aquando da observacdo na sala de Pré-escolar, utilizou a sua experiéncia pessoal e
profissional para realizar esta investigacdo de uma forma transparente e autocritica.
Pois, tal como sublinha Afonso (2005), “...as tentativas mais ou menos ingénuas de
“neutralizacdo” da pessoa do investigador, em nome da ‘“objectividade” da
investigagdo” (p.49) acabam muitas vezes por resultar numa atitude acritica do
investigador.

Neste estudo a investigadora encontra-se na posi¢cdo dos observados. Isto
significa que ao partilhar a condicdo humana dos individuos que observa €, tal como
sublinham Lessard-Hebert, Goyette & Boutin, (2008), “...um actor social ¢ o seu
espirito pode aceder as perspectivas de outros seres humanos, ao viver as «mesmas»
situacdes e os «mesmos» problemas que eles”. Esta posi¢do exige que o observador
esteja ciente das dificuldades que por vezes acarreta o papel que desempenha. No
entanto, foi nosso proposito seguir a ideia de Woods (2001) quando afirma que “Os
principais requisitos da observacédo sdo (...): um olho que espreita, um ouvido fino e

uma boa memoria” (p.56).

4.6.5. As notas de campo

A observacéo participante permite ao investigador, com base na sua compreenséo
da realidade, recolher notas de trabalho de campo em que descreve as situagoes
observadas, o local da observacdo, o didlogo dos intervenientes no processo e as suas
expectativas. Segundo Bogdan e Biklen (1994), “Isto sdo as notas de campo: o relato
escrito daquilo que o investigador ouve, Vé, experiéncia e pensa no decurso da recolha e
reflectindo sobre os dados de um estudo qualitativo” (p.150).

Sobre este assunto Woods (2001) entende que,

As vezes temos que realizar muitas observacdes (...) em diversas situacdes antes de
poder comecar a andlise. Deste modo, € importante registar as observacfes. Isto
consegue-se com notas de campo. As notas de campo sdo, fundamentalmente,
apontamentos realizados de dia para refrescar a memdria acerca do que se viu e que se
deseja registar, € notas mais extensas escritas posteriormente, quando se dispde de mais
tempo para o fazer” (p. 60).

Importa ainda salientar que, tal como referem Bogdan e Biklen (1994), “A
qualidade do trabalho de campo passa pelo estabelecimento de relagGes, quer o0 método
de investigacdo seja a observacdo participante, a entrevista ou busca de documentos”
(p.114). No entanto, o investigador ao entrar no mundo do sujeito deve ser empatico

mas, simultaneamente, reflexivo.
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Beaud & Weber (2007) defendem que “E a escolha do campo que permitira
transformar a questdo vaga e genérica do inicio em objecto empirico” (p.37). Para estes
autores a pesquisa de campo significa um envolvimento pessoal muito forte e o
observador “pode sair dela transformado e vera, a seguir, coisas e pessoas de outra
maneira” (p.15). Salientam ainda que “Engajar-se numa pesquisa de campo equivale
situar-se do lado da construcdo dos dados e ndo do lado da divulgacdo dos resultados”
(p.45).

Afonso (2005) considera que das notas de campo deve constar trés tipos de
informagao: primeiro, uma descrigdo “neutra” do observado, em seguida, os
comentérios do observador e por ultimo generalizagdes e temas emergentes. Também
Bogdan e Biklen (1994), sobre este assunto, referem que as estratégias que decorrem do
processo de observacdo, denominados notas de campo, ddo origem a dois tipos de
materiais: os descritivos e os reflexivos. “O primeiro € descritivo, em que a preocupagao
¢ o de captar uma imagem por palavras do local (...) O outro ¢ reflexivo — a parte que
apreende mais o ponto de vista do observador, as suas ideias e preocupagdes” (p.152).

Os mesmos autores defendem que os primeiros consistem em registar dados mais
objectivos do trabalho de campo e os segundos t€ém um caracter mais subjectivo onde “
a énfase é na especulacdo, sentimentos, problemas, ideias, palpites, impressbes e
preconceitos” (p.165).

De acordo com esta ldgica de pensamento o investigador, durante o desenrolar da
observacao, foi registando os acontecimentos, conotados como notas de campo, onde
descreve as pessoas, 0s lugares, e os objectos, de forma clara objectiva e o mais
coerente possivel. Mais tarde, no que denominou periodo de reflexdo, anotou a sua
percepcao dos acontecimentos, hesitacGes, receios e sentimentos adquiridos no interior

do grupo.

4.6.6. Registos fotograficos

No entender de Bogdan e Biklen (1994), “Nas maos do investigador, uma
maquina fotografica pode ser utilizada de uma forma simples, para fazer o inventario
dos objectos no local da investigacao” (p.140). Afirmam, ainda, que “O quadro das
noticias, os contetdos da estante dos livros, o que esta escrito no quadro e a disposicao
do mobiliario podem ser registados para futuro estudo e analise”. Em conformidade
com esta ideia, salienta-se que no decurso do trabalho de campo a maquina fotografica e

a camara de video foram utilizadas para registar objectos no local da investigacéo,
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nomeadamente a sala e a sua organizacdo, de modo que a sua utilizacdo néo interferisse
com o desenrolar normal das actividades. Algumas actividades foram também
registadas em suporte digital. No entanto, houve sempre o cuidado para que esta
estratégia ndo prejudicasse a dindmica da sala. Nesta sequéncia, apos uma explicacdo
aos pais sobre a minha presenca na sala dos filhos, solicitou-se aos encarregados de
educacdo autorizagcdo para que 0s seus educandos fossem fotografados e filmados,
mantendo 0 compromisso que as mesmas seriam utilizadas exclusivamente no ambito

deste projecto.
4.7. Etica

A salvaguarda de principios éticos decorrentes da investigacdo foi uma das
preocupacOes da investigadora. Houve o cuidado de conseguir a colaboracdo voluntaria
dos intervenientes no processo, ndo esquecendo a obtencdo das autorizagOes para as
entrevistas e o trabalho de campo. No que diz respeito as entrevistas, Arnoldi e Rosa
(2008) afirmam que o entrevistador “deve conduzir a entrevista de maneira adequada e
ética, devendo sempre: Fazer com que a Entrevista se limite sempre aos principios
cientificos e justifique as possibilidades concretas de responder a incertezas...” (p. 73).

Desta forma, em todos os procedimentos realizados, esteve sempre presente na
atitude do investigador questdes éticas fundamentais subjacentes a um estudo de
natureza cientifica. O respeito pelos participantes neste processo, o rigor, o sigilo e a

confidencialidade foram premissas constantes neste trabalho.

4.8. Caracterizacdo do campo de investigacao

4.8.1. O local e a sua caracterizacdo

A Freguesia de S. Martinho foi criada a 3 de Mar¢o de 1579 por alvar régio do
Cardeal D. Henrique. A sua designacédo ficou a dever-se a uma capela denominada S.
Martinho.

A nivel habitacional o local onde se encontra a escola € formado essencialmente
pelo Bairro Social da Nazaré. E uma Zona onde existem varios estabelecimentos de
comércio diversificado (padarias; supermercado; lojas de roupa; cabeleireiro; bares;

cafés...).
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Quadro 1. Recursos: instituicdes da Comunidade

Instituicdes Estddio dos Barreiros; Campos polivalentes do Bairro da Nazaré;
Desportivas Associacdes Desportivas e recreativas; Clube Desportivo o “Barreirense’;
Grupo desportivo “Alma Lusa”; Centro de Ténis da Madeira; Centro de
Atletismo da Madeira; Clube Naval do Funchal; Clube Amigos do

Basquete.
Instituicbes Biblioteca Gulbenkian; Casa do Povo de S. Martinho
culturais
Instituices Igreja de Nossa senhora da Nazaré; Capela das Virtudes; Capela de Nossa
Religiosas Senhora do Pilar; Capela de Nossa Senhora da Nazaré.

Estabelecimentos | Infantarios: O Carrocel; O Girassol; As Primaveras; Jardim Escola Jodo
de Educacéo e de Deus; O canto dos Reguilas. Escola 1° CEB/PE da Nazaré; Escola

Ensino Bésica e Secundaria Gongalves Zarco.
Instituicbes Quinta da Bela Vista; Hotel Panoramico
hoteleiras

Outras instituicdes | Regime de Guarnicdo n° 3; Farmacia da Nazaré; Bancos (BANIF e
CGD); CTT; PSP; Centro de Salde da Nazaré; Zon Madeira.

4.8.2. A cultura da escola

A cultura actual baseia-se num cacho de coisas que andam juntas; uma teoria
de aprendizagem, métodos de pratica educacional e métodos para avaliar o
processo dos alunos. Da cultura, o professor retira um conjunto de crengas
sobre o seu papel, sobre o que se considera que valer a pena aprender e como
isso deve ser aprendido e ensinado (Weir (1987), citado em Fino, 2008, p.44).

Pensar a escola é pensar num espaco de dialogo e de reflexdo onde todos o0s
actores participam activamente. Esta implicacdo dos individuos que constituem a
comunidade educativa transforma a escola tradicional numa entidade com uma cultura
prépria. A este proposito Carvalho (2008) relembra que os conhecimentos adquiridos
relativos a sociologia das organizages e o interesse pelas instituicGes escolares levaram
a uma nova compreensdo das mesmas, passando-se progressivamente de “um sistema
escolar para um sistema de escolas, e de uma politica educativa nacional para politicas
educativas locais” (p.257). Com esta descentralizagéo a escola fica dotada de condigdes
para proceder & mudancas necessarias, tendo os seus intervenientes um papel fulcral na
eficacia das suas decisoes.

Nesse sentido, a cultura da escola pode ser potenciadora, mas também
impeditiva de mudanca. Uma escola que se mantém inalteravel, que justifica os seus
desaires imputando as culpas a sociedade, ao estado e as familias, dificilmente se
transforma numa escola reflexiva e inovadora. A este proposito Brazdo (2008) afirma

que “A cultura define os tragos caracteristicos de um modo de vida, de um grupo, de
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uma comunidade ou de uma sociedade”( p.13). Nesta linha de pensamento, a escola ao
criar uma cultura e uma identidade prépria que retrate os anseios da comunidade
educativa estd construindo um caminho para 0 sucesso e integracdo num contexto mais

amplo — a sociedade.

4.8.3. A escola e a sua caracterizacao

A escola, objecto da investigacdo, esta integrada no Regime de Escolas a Tempo
Inteiro e € composta por cinco turmas de pré-escolar e dezasseis turmas de 1° ciclo. O
horéario de funcionamento da escola é das 8h30m as 18h30m e abrange dois turnos das
8h30m as 13h30m e das 13h30m as 18h30m.
Com este ponto pretende-se fazer uma breve caracterizacdo da escola e da sala onde

decorreu a observacdo participante.

4.8.4. Recursos fisicos, materiais e financeiros

Os recursos sejam eles fisicos, materiais ou financeiros estdao sempre, tal como
afirma Brito, (1994), “ao servico da finalidade e missdo da escola” (p.38). Neste
contexto é fundamental uma boa gestdo destes recursos de acordo com as necessidades
reais da escola, pois s6 desta forma é possivel rentabilizar e adequar estes bens em prole
do sucesso escolar e educativo.

Os espacos interiores sdo compostos por gabinete da direccdo, secretaria, sala
dos professores, salas das curriculares para o 1° ciclo e a Educacdo Pré-escolar, salas
para as AEC (TIC, Inglés, Expressdao Musical e Dramatica, Estudo, Expressao Plastica,
Biblioteca), sala de Apoio pedagdgico, reprografia, e um saldo polivalente. Inclui,
ainda, sanitarios, refeitdrio, economato e cozinha.

Dos espagos exteriores constam um campo polidesportivo, um parque infantil,

um pétio semi-coberto e jardins.

Do quadro seguinte constam os recursos de apoio a pratica pedagogica.
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Quadro 2. Materiais de Apoio Pedagdgico

Audio — visuais Duas fotocopiadoras; computadores; seis impressoras; quatro

televisGes; 4 Videos/DVD; aparelhagem de som; CD; DVD; Cassetes;

Gravador; Retroprojector; Projector de Slides; 2 Ecrén tela Branca com
Tripé; Projector Multimédia

Didacticos Mapas; Globos; Geoplanos; Trangrans; Carimbos; Cuisinaire; Blocos
I6gicos; quadro preto; jogos diversos
Desportivos Conjunto de cone; Pinos; Colchdes, Bastfes; cordas; Ringues; Bolas de

manipulacdo, basquetebol; futebol, voleibol, andebol; Postes de
Basquetebol; Arcos; Dardos de espuma; Compressor.

Instrumentos Flauta de bisel; Xilofones; Metalofones; Jogo de sinos; Pandeiretas;
musicais tamboretes; Coroas de guisos; caixas chinesas; Triangulos; Pratos;
Maracas; Baguetas; Castanholas; quadro pautado; Viola acustica.

4.8.5. A escola e o seu capital humano

Brito (1994) menciona a importancia da motivacdo de todos 0s que constituem o
capital humano da escola. Para o efeito, € fundamental utilizar estratégias onde
professores, alunos e funcionarios se sintam implicados nas tarefas da escola, de modo a

se obter um compromisso convergente com a misséo da escola.
4.8.5.1. Os docentes e ndo docentes

Estdo ao servigo desta escola uma média de noventa e seis pessoas distribuidas
por pessoal docente, administrativo, técnicos superiores de Biblioteca e pessoal ndo
docente.

Da Direc¢do Regional do Ensino Especial e Reabilitacio (DREER) prestam
servico as criancas com Necessidades Educativas Especiais quatro docentes e uma
psicéloga que colabora no projecto de despiste e apoio de casos problematicos.

Para a manutencao dos jardins a escola e para realizar reparagdes a escola conta com o
apoio do jardineiro, da Delegacdo Escolar e dos servigcos da Camara Municipal do

Funchal.
4.8.5.2. Os alunos

Frequentam a escola, uma média de 480 alunos, dos quais cento e vinte estdo
distribuidos por cinco salas de Educacdo Pré-escolar e os restantes pelo 1° ciclo. Séo
alunos na sua maioria, da freguesia de S. Martinho. Podemos salientar alunos de outras
freguesias do Funchal e de outros Municipios. Fazem tambem parte dos discentes desta
escola alunos de outros Paises: Brasil, Hungria, Venezuela, e Russia, bem como de etnia

cigana.
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Um pequeno grupo esta integrado em instituices de apoio social, e uma média
de trinta a quarenta alunos foram sinalizados como criancas com Necessidades
Educativas Especiais. Cem a cento e vinte alunos revelam dificuldades de
aprendizagem. De acordo com o PCT, “esta heterogeneidade implica que a acgdo
educativa promovida pela escola baseie-se em principios de equidade e de qualidade,
numa perspectiva de educacgéo para todos, de modo que a escola constitua um lugar de

aprendizagens significativas, de constru¢do de valores e integragdo social”.

4.8.6. A dinamica e o funcionamento da escola

A escola € um espaco onde todos os seus intervenientes devem sentir-se bem;
contudo, € essencial que estes actuem de uma forma responsavel e coerente sem
esquecer o objectivo primordial deste local de educacdo. A este respeito Brito (1994)
refere que “o sucesso escolar educativo aumentara quando aquele for implementado

como uma responsabiliza¢do de cada um e de todos” (p.50).
4.8.6.1. A lideranca

De acordo com as competéncias do director, descritas no Regulamento Interno
cabe-lhe, entre outras funcbes, representar a escola, gerir recursos, equipamentos e
pessoal docente e ndo docente, coordenar actividades pedagogias e informar 0s
encarregados de Educacdo sobre o funcionamento da escola. Estas competéncias
atribuidas ao director implicam uma lideranca forte que mobilize a comunidade
educativa numa perspectiva de resolucdo dos problemas inerentes a esta organizacao.

De acordo com Brito (1994),

Gerir uma escola é governa-la numa perspectiva da sistematica inventariacao
dos sues problemas accionando todos o0s recursos humanos, materiais e
financeiros, para a resolucgdo e satisfacdo dos anseios, necessidades e projectos,

com vista ao sucesso escolar e educativo dos alunos (p.35).

4.8.6.2. Instrumentos de autonomia

eProjecto Educativo de Escola

Leite Gomes & Fernandes, (2001) consideram que o PEE, se for elaborado e
desenvolvido com base nas diferentes perspectivas de professores, alunos, pais e
agentes da comunidade e “ que proporcionem a existéncia de didlogo dentro da escola, e

desta com a comunidade, e que enriquecam a cultura e os saberes escolares com a

71



dimensdo social” (p.11), pode constituir um instrumento de gestao e de concretizacdo da
autonomia. E o PEE que reflecte a identidade da escola, pois retrata a sua
particularidade e originalidade. Através do acordo entre os seus membros, que define o
caminho a seguir, o PEE torna-se num documento Unico e exclusivo de uma
determinada escola.

O Projecto Educativo de Escola tem como tema “Educar para os Valores” e
defende que este tema aglutinador se adequa as necessidades sociedade em que
vivemos. Recorrem a Raths para definir os principios subjacentes a este Projecto que
aponta “para um processo de valorizacdo que permite aos alunos fazerem escolhas
pessoalmente satisfatorias e socialmente responsaveis, adquirindo assim, valores
facilitadores da relacdo consigo proprios e com 0s outros”.
e®Regulamento Interno

O Regulamento Interno da escola dispde de um conjunto de normas que tem
como objectivo “o normal funcionamento da escola e o desenvolvimento do projecto
educativo”. Este documento define, entre outros aspectos, as regras da escola e os
direitos e deveres da comunidade educativa.
eProjecto Curricular Escola

O conceito do PCE, na viséo de Leite, Gomes & Fernandes (2001) aponta, tal
como o PEE, para uma autonomia da escola. Realgando a importancia dos curriculos
adequados ao contexto, o PCE reconstroi o curriculo Nacional tornando-os pois “meios
facilitadores da organizacdo de mudanca que propiciem aprendizagens com sentido
numa escola de sucesso para todos” (p.16).

Nesta perspectiva, 0 projecto Curricular da Escola tem como objectivo
reconstruir o Curriculo Nacional e Regional adequando-o a este contexto. Esta
adaptacdo resulta obrigatoriamente de uma reflexdo e analise sobre o ensino e as
aprendizagens. Assim, este projecto “traduz as opgdes pedagogicas, prioridades, planos,
contributos e critérios, estabelecidos de acordo com a realidade e pretende ser uma
orientagdo para um melhor funcionamento da escola”. No PCT estdo expressas as
competéncias a atingir na Educacdo Pre-escolar e no 1° ciclo, bem como os
instrumentos e os critérios de avaliagéo.
eProjecto Curricular de turma/grupo

O PCT, que tem como referéncia o PEE e o PCE, é feito para responder as
especificidades da Turma e, tal como defendem, Leite, Gomes & Fernandes (2001)

destina-se a gerar aprendizagens significativas e deve ser construido no sentido de
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proporcionar “uma visdo global das situagdes € uma construgdo interdisciplinar dos
saberes” (p.17), ndo esquecendo a articulagdo da ac¢do dos diversos docentes da turma.
ePlano Anual de Escola

O Plano Anual de Actividades é realizado no inicio do ano lectivo em
consonancia com o PEE, PCG e o PCT e tem como funcéo definir estratégias para o ano
em curso. A sua operacionalizacdo é feita pelos docentes com a colaboracdo das
criancas, do pessoal docente e ndo docente, dos encarregados de educacdo e da

comunidade externa a escola.
4.9. A sala (A) e 0 seu contexto

O grupo e constituido por 23 criancas de 5 anos, sendo dez do género
feminino e treze do géenero masculino. Quanto a equipa da sala é composta por duas
educadores e uma auxiliar da acc¢do socioeducativa. Fazem parte, ainda, os professores
de Educacdo Fisico-motora, de Expressdo Musical e Dramatica, de Inglés e uma
educadora da Educacédo Especial que apoia duas criangas com NEE.

Em relacdo a organizacdo do ambiente educativo este encontra-se dividido por
areas: area da biblioteca, dos jogos, de reunido de grupo, da garagem, da casinha das
bonecas e da expressao pléastica.

Olhando o Projecto Curricular do Grupo pode-se descobrir nas suas linhas
orientadoras uma perspectiva construtivista. Assim o Projecto “Crescer a Descoberta”
pretende aprofundar os aspectos que dizem respeito a crianca na descoberta de si, dos
outros e do meio que a rodeia. Nesse sentido ao conceber este Projecto as educadoras

referem:

Pretendemos que as criangas crescam num ambiente de constante descoberta,
descobrindo as suas possibilidades, capacidades e interesses numa interac¢cdo com 0s
outros e com o mundo que a rodeia. Este projecto pretende ser globalizante, integrando
esforcos e accOes, reutilizando recursos existentes e ate mesmo, procurando recursos

numa procura de maior qualidade educativa.

Salientam, ainda, que a linha de actuacdo em relagdo as criangcas esta
“direccionada para uma pedagogia organizada, estruturada e diferenciada, centrada na
cooperacdo e sendo a crianga interveniente activa na construgdo das suas
aprendizagens”. Nesse sentido, atribuem ao educador e aos outros intervenientes no

processo educativo o papel de gestores “de projectos e de situagdes de aprendizagem”.
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Numa perspectiva de desenvolver as competéncias nas diferentes areas de
contetdo, defendem uma pedagogia diferenciada que valorize os saberes e amplie 0s
que cada crianga possui. Desta forma, pretendem promover a formagdo “de um ser
autonomo e social que pertence a um grupo, de que ele é um elemento activo,
determinante, criativo, responsavel livre e interveniente para a sociedade do amanha”.

Neste projecto as educadoras realgam a importancia da articulagdo entre os
docentes da AC e da AEC e a relacdo com a familia e outros parceiros educativos.

Em relacdo a avaliacdo, os instrumentos utilizados sdo a observagédo directa e
indirecta, a ficha de observacdo diagnostico, os registos, as fichas de observacdo de

competéncias, os registos fotograficos e video, o portefélio e registo de evidéncias.
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CAPITULO V - OS RESULTADOS DO ESTUDO




5. OS RESULTADOS DO ESTUDO

5.1. Andlise e interpretacdo de dados — a construcao de

significados

No entender de Afonso (2005), “o tratamento da informacdo qualitativa ¢ um
processo (...) moroso, reflexivo, que se concretiza numa logica de crescimento e
aperfeigoamento” (p.118). Quanto a Quivy e Campenhoudt (1998) e Bell (2004)
consideram que esta é uma fase crucial para a investigacdo. Bell (2004) reforca
afirmando que “Os dados recolhidos por meio de inquéritos, entrevistas, didrios ou
qualquer outro método pouco significado tém até serem analisados e avaliados” (p.
179). As conversas informais, as entrevistas, a observacao participante, notas de campo,
e a andlise documental, ttm como objectivo permitir uma triangulacdo de dados que
torne possivel uma aproximacao da realidade.

Bogdan e Byklen (1994) reforcam esta ideia quando referem que na andlise
qualitativa existem varios métodos de recolha de fontes de informacdo e que através
desta recolha de dados o investigador obtém informacdes de diferente natureza que
permitem efectuar a triangulacdo dessa informacgédo. Bell (2004), por seu turno,

considera que
Os dados em estado bruto, provenientes de inquéritos, esquemas de entrevistas, listas,
etc., ttm de ser registados, analisados e interpretados. Uma centena de informag6es
interessantes e soltas ndo terd qualquer significado para um investigador ou para um
leitor se ndo tiverem sido organizadas por categorias. O trabalho do investigador
consiste em procurar continuamente semelhangas e diferengas, agrupamentos, modelos
e questdes de importancia significativa (p.183).
E nesta fase que os dados recolhidos devem ser organizados de forma a facilitar
a apresentacdo dos resultados. Nesta etapa, tal como refere Freixo (2009), “ha lugar,
ainda, a classificacdo, codificacdo e selec¢do dos dados, sendo necessario igualmente
reagrupé-los de forma compreensivel, a fim de facilitar a anélise e interpretagéo a ter
lugar na fase seguinte” (p.214).
O autor supracitado justifica que a classificagdo é uma forma de seleccionar os
dados obtidos “reunindo-0s em classes ou grupos de acordo com 0s objectivos e
interesses da pesquisa” (id., ibid.), enquanto que a codificagdo é o processo utilizado
para colocar a informacdo nas categorias, atribuindo-lhes um determinado simbolo.

Quanto a tabulagdo, define-se como o processo pelo qual se apresentam os dados
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obtidos na categorizacdo. Este processo assume, ainda, o papel de facilitar a
interpretagdo da analise e “o processo de inter-relagdo entre eles” (id., p.215).

E através das informagces obtidas nos dados recolhidos que o investigador da
sentido aquilo que foi estudado e possibilita a triangulagdo dos dados, que reforga “o
aumento do grau de confiabilidade do estudo” (Martins, 2008, p.27).

Também Laurence Bardin (1997) deu o seu contributo para a compreensdo desta
matéria afirmando que “ndo existe pronto-a-vestir em andlise de conteldo, mas apenas
algumas regras base” (p.31). Nesta perspectiva, considera que a analise de contetido se
organiza em trés momentos sendo estes: a pré-analise, onde se organiza o material e se
formulam hipéteses, a exploragdo do material que é 0 momento em que 0s dados sdo
codificados e agregados em unidades de registo; a escolha de categorias e subcategorias
e por fim o tratamento dos resultados.

Afonso (2005) invoca Strauss e Corbin (1998) para referir “trés abordagens a
construcdo interpretativa que designam por descricdo, estruturagdo conceptual e
teorizagdo” (p.118). A descricdo ¢ entendida por uma fase em que o investigador
descreve e interpreta os locais ou as situacfes. A estruturacao conceptual € mencionada
como uma etapa de organizacdo da informacdo em categorias especificas. Quanto a
teorizagdo esta “constitui o terceiro plano da construgdo interpretativa” onde se inclui o
trabalho empirico.

Para Sierra (2007) “O tratamento dos dados que comegou com a codificacdo tem
que seguir um processo coerente de analise” (p. 381).

“Na Pesquisa qualitativa, ndo ¢ a quantidade de pessoas que irdo prestar
informagdes que tem importancia mas, sim, o significado que os sujeitos tém, em razao
do que se procura para a pesquisa” (Arnoldi &, Rosa 2008, p.53).

Nesse sentido, e porque com este trabalho pretende-se perceber se a Escola a
Tempo Inteiro e a Formagdo docente contribui para o desenvolvimento de competéncias
nas criancas em idade Pré-escolar, esta investigacdo desenvolveu-se, como ja foi
referido anteriormente, em redor dos Directores Regionais responsaveis pelos recursos
humanos, fisicos e materiais das Escolas a Tempo Inteiro, pelo Director da escola, pelos
professores das Actividades de Enriquecimento Curricular, das educadoras e criangas da
sala (A) local onde aconteceu a observacgéo participante.

Trata-se de um estudo qualitativo com caracteristicas etnograficas que decorreu
entre Outubro e Junho de 2011, onde se procedeu a realizacdo de oito entrevistas semi-

estruturadas, duas aos Directores Regionais, uma ao Director da escola, trés aos
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professores das Actividades de Enriquecimento Curricular e duas aos educadores da
sala (A) de Educacdo Pré-escolar. O estudo inclui ainda observacao participante, que se
passou entre os meses de Fevereiro e Abril. Esta observacdo teve como objectivo
observar in loco de que forma a accdo educativa contribui para a emergéncia de
competéncias nas criangas.

As entrevistas foram elaboradas de acordo com as fung¢des desempenhadas pelos
entrevistados e as questdes de investigacdo, tendo por base tedrica a revisdo da literatura
e a experiéncia profissional do investigador. A realizacdo de entrevistas a individuos
com funcdes diversificadas teve como objectivo principal perceber o ponto de vista de
diferentes intervenientes no processo educativo da Escola a Tempo Inteiro. Desta forma,
as entrevistas aos directores Regionais recaem essencialmente sobre as politicas
Educativas aplicadas as Escolas a Tempo Inteiro, a entrevista ao Director incide na
organizacdo da escola objecto deste estudo e, finalmente, as entrevistas aos docentes das
AEC e as educadoras de infancia recaem sobre a sua formacao e adequacdo a Escola a
Tempo Inteiro, as Actividades de Enriquecimento Curricular e as préaticas pedagdgicas.
Todo o trabalho teve em vista o desenvolvimento de competéncias das criancas.

As entrevistas semi-estruturadas, que tiveram como fio condutor um guido que
permitisse ao entrevistador ndo fugir ao tema proposto, foram flexiveis conferindo aos
entrevistados oportunidade para expressarem as suas ideias, sentimentos e apresentarem
sugestdes que considerassem pertinentes para a tematica em questao.

Numa primeira fase as entrevistas foram transcritas na integra, e s6 mais tarde se
procedeu a analise do seu conteldo. Nesta fase procedeu-se a classificacdo e a
categorizacdo dos dados, tendo sempre em vista as questdes de investigacéo.
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5.2. Dados Obtidos pela Anélise das Entrevistas

Por questdes éticas, optou-se pela codificacdo dos entrevistados. As oito entrevistas
realizadas estdo agrupadas de acordo com as fungdes que os entrevistados exercem, estando a
sua codificacdo exposta no quadro seguinte.

Esquema 1. Codificacdo dos entrevistados

r ™
P . El
Directores Regionais > .
E2
~ s ™
Director da Escola E3
' 5
N
. E4
Entrevistas
Educadoras da sala A > .
E5
' 5
E6
(" Y
Professores de AEC E7
' 5
E8
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Quadro 3. Caracterizacgdo dos docentes inquiridos

Tema Categoria Subcategoria Total de Entrevistado
referéncias
Pessoal Masc_ul_ino 2 E3, E8
Feminino 4 E4, E5, E6, E7
Formacao académica:
Professor do 1° ciclo 1 E3
Licenciatura — Educacdo de 3 E4, E5, E6
Infancia
Licenciatura — Ensino Basico com 1 E7
variante Portugués/Inglés
Licenciatura 1° ciclo em 1 ES8
Educacdo fisica
Tempo de servico
8 anos 3 E4,E7, E8
Perfil do 16 anos 1 E6
entrevistado Profissional 20 anos 1 E3
25 anos 1 E5
Tempo de servigo como Director
4 anos | 1 | E3
Tempo de servico em ETI

5 anos 1 E5

6 anos 2 E4, E7
8 anos 1 E8

15 anos 2 E3, E6
Tempo de servico em AEC na Educacdo Pré-Escolar
5 anos 1 E7
8 anos 1 E8
15 anos 1 E6

Os dados do estudo tornaram possivel caracterizar os docentes entrevistados quanto ao
género, a formacdo académica, ao tempo de servico na profissdo na Escola a Tempo Inteiro e
nas AEC para a Educacdo Pré-escolar.

Na tabela anterior ndo consta a caracterizacdo dos entrevistados 1 e 2 por ndo se ter
considerado relevante para o estudo. Como se pode observar, existem quatro entrevistados do
sexo feminino e dois do sexo masculino. O tempo de servigo dos docentes varia entre 0s 8 e
0s 25 anos. O tempo de servico do director é de 20 anos, sendo este 0 seu primeiro mandato
de direcgdo de uma escola. O exercicio de funcbes dos entrevistados na ETI varia entre 0s 5 e
os 15 anos. Verifica-se também que os docentes que leccionam as AEC na Educagédo Preé-
escolar fazem-no ha mais de 5 e menos de 15 anos. E interessante verificar que a maioria dos
inquiridos exercem funcdes ha quase tanto tempo como o que leccionam na ETI, & excepcao
de uma educadora que exerce func¢bes docentes ha 25 anos mas na ETI permanece somente ha
5.
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5.3. Percepcao dos entrevistados: politicas educativas da SREC em

relacdo a ETI

Quadro 4. Politicas Educativas — Escolas a Tempo Inteiro da RAM

Cate- Sub- Unidades de Contexto/Referéncia
goria categoria
“Houve um recentrar destas politicas. Com a politica desta Escola a
Maximiza- | Tempo Inteiro, que é uma politica que tem como objectivo melhorar a
cdo dos qualidade do servico publico de educacdo e dos alunos e das criancas
recursos possibilitou também uma estabilidade a nivel de quadros do pessoal
atribuidos | docente e do pessoal ndo docente e veio na nossa perspectiva melhorar

Obijectivos do Modelo de Escolas a Tempo Inteiro

Promocéo do
desenvolvi-
mento dos
alunos

Cobertura as
familias

Melhoria da
qualidade do
Servico
publico de
educacgéo

Melhoria da
qualidade das
aprendiza-
gens

Estabilidade
dos quadros
de pessoal
docente e
nao docente

Melhoria
significativa
da rede
escolar

a qualidade das aprendizagens e o servi¢o publico da educagdo das
criangas” (E2).

“Vem-se criando um novo regime de funcionamento das escolas de
primeiro ciclo do ensino basico com unidades de educagdo pré-escolar
denominado Regime de Funcionamento a Tempo Inteiro e que veio na
sequéncia de um projecto de reorganizacdo de reestruturacdo da rede
escolar” (E2).

“O nosso objectivo ¢ enquadrar o maximo os alunos dentro de um,
digamos eco-sistema ou sistema que proporcione o0 ambiente
necessario para que esse desenvolvimento se proceda” (E1).

“As pessoas avangaram gradualmente, o processo foi gradual,
avancaram para A ETI tendo a nogdo que ndo havia custo acrescidos
na oferta” (E1).

“A Madeira é uma situacdo diferenciante em relagdo ao resto do Pais,
comegou com a aposta da Educacdo Pré-escolar que estava nos
infantarios e algures em 1993/4 entendeu-se que a massificacdo da
frequéncia da educacdo pré-escolar s se poderia fazer se aproveitasse
digamos a boleia da ETI e integrasse os grupos da ed. Pré-escolar no
ambito da ETI” (E1).

“Neste momento a Unica distingd0 que nds estamos a fazer sdo as
idades das criancas, nos infantarios védo até 3 alguns de 4, enquanto,
gue nas ETI n6s queremos que sejam alguns de quatro e os de 5 (E1).
“E justamente a promogio da ed. Pré-escolar que foi feita com as ETl e
isso tem resultado, nos resultados do 1° ciclo” (E1).

“Portanto a n6és o que nos compete € criar digamos a cama para que
depois as coisas possam ocorrer 0 melhor possivel e dessa forma
promover o desenvolvimento das criangas” (E1).

“Mas a partir dai o trabalho ¢ todo pedagdgico, das pessoas, dos
docentes dos educadores que deixam de ter ou poder ter uma
argumentacdo negativa da inexisténcia de condigdes para fazer o seu
trabalho” (E1).

“O que nos queremos ¢ acima de tudo que, quando noés concebemos e
damos alguns recursos a escola que esses recursos sejam
maximizados” (E1)

“No6s s6 obrigamos uma coisa é que a oferta esteja 14, que esteja 14 o
tempo necessario para que qualquer familia se sinta coberta” (E1).
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Funcionamento

Geral

Este projecto passou da escola tradicional, uma escola que assentava
nos guatro anos da escola de 1° ciclo do ensino basico, 1,2,3,4 ano de
escolaridade” (E2).

“A nivel do proprio funcionamento da Pré-escolar, havia um
funcionamento em regime normal ou em regime duplo e a situacdo era
centrada com 4 professores, a educadora de infancia e tinhamos
também a nivel da pré, ndo tinhamos pessoal ndo docente qualificado,
ao contrario dos estabelecimentos de infancia em que havia as
ajudantes de creche e Jardim de Infancia nés ndo tinhamos pessoal néo
docente qualificado a nivel da pré-escolar” (E2).

Horario

“As criancas ficam na escola o tempo que as familias precisam que
estejam na escola, porque se as familias quiserem ir buscar as criancas
as 3 ou as 4 da tarde nomeadamente na ed. Pré-escolar ou nas criancas
que t€m as actividades a tarde ou de manha, nada impede” (E1).

“Isso deixamos a autonomia da escola. A escola é autébnoma para fazer
a sua gestdo e sensibilizar os pais” (E1).

“O servigo tem de estar 14, a nossa imposi¢cdo € que o servigo tem de
existir até ao fim do dia para que as familias que precisam se sintam
enquadradas. Empurrar a crianca para casa ndo. H& gente que defende
isto, que se deve fechar as 15h30m ou as 4 e mandar a crianga para
casa, porque la fora o mundo nédo ¢ ...” (E1).

“Assim sendo, como a escola passou a funcionar entre as 8h30m ¢ as
18h30m” (E2).

Recursos

Humanos

“Como estou a falar do enquadramento docente, como vocé sabe
digamos ha uma partilha dos docentes que estdo encarregues de dar
determinadas actividades como a educacgdo fisica, a informatica, a
musica e que também alargam o seu trabalho aos grupos da ed. Pré-
escolar que estdo integrados na escola” (E1).

“Nos temos os professores para as curriculares a nivel do 1° ciclo do
ensino bdasico, para as respectivas turmas dos anos de escolaridade”
(E2).

“Temos depois professores para as actividades de enriquecimento do
curriculo que foi um projecto inovador a nivel nacional, porque nés
criamos aqui na regido grupos especificos como para a expressao fisico
motora, como para a expressdao musical e dramatica como para a lingua
estrangeira e para as TIC” (E2).

“Obviamente isto possibilitou a criacdo de lugares de quadro escola e
lugares quadro de Zona pedagdgica.” (E2).

“Por outro lado, a nivel da pré-escolar assentou-se portanto numa
politica de duas educadoras por sala e uma ajudante com qualificacéo,
uma ajudante sdcio-educativa da educacdo pré-escolar com
qualificacdo para o atendimento e para o atendimento e para
coadjuvacdo da educadora no papel de enquadramento com as
criangas” (E2).

“Ha por vezes também dado a nivel da pré e da lingua estrangeira,
quando é possivel dar, e é assegurado também a nivel das expressoes
fisico-motoras e expressdo musical e dramatica” (E2).

“Agora que temos ajudantes com qualificagdo” (E2).
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Recursos

Humanos

“Nas novas salas também temos optado actualmente por uma
educadora e duas ajudantes” (E2).

“A parte de recursos qualificados a parte de estabilidade do corpo
docente é fundamental em termos de projecto de escola, e n6s temos
tido uma grande preocupacdo da estabilidade do corpo docente, ou seja
a todos os niveis de ensino, possibilitamos a nivel de QE e quadros de
estabelecimento, depois a nivel QZP a possibilidade de reconducdo
quando haja vaga e finalmente a renovacao de contratos” (E2).

“Ou seja, possibilitamos todos estes momentos para nos, S80 muito
importantes porque proporcionam estabilidade quer ao docente quer a
organizagdo escola” (E2).

“Mas a nivel de recursos humanos a escola tem esses recursos
humanos podera algumas situacGes de pessoal ndo docente mas neste
parque qualificado tem recursos humanos diferenciados, nds temos que
ver é, reflectirmos sobre as praticas sobre os percursos e rentabilizar
esses recursos” (E2).

“Substituigdes do pessoal ndo docente ha muitas limitagdes
financeiras.” (E2).

“Neste momento a regido deu passos muito gigantescos € muito
significativos a nivel de infra-estruturas ¢ de pessoal qualificado” (E2).

Fisicos

“Antigamente uma pequena sala de pré-escolar que sobrevivia isolada
num qualquer edificio, ndo podia contar em ter uma cantina onde as
criancas pudessem comer, um espaco polidesportivo exterior onde
pudessem fazer uma actividade fisica orientada, uma sala de
informatica e isso agora ¢ possivel” (E1).

“Quando esse grupo se integra num universo um bocadinho maior
dentro dum edificio que tem as condicfes que servem ao 1° ciclo e a
ed. Pré-escolar também em simultineo” (E1).

“Houve um grande investimento, a nivel do espaco da rede escolar e
dos equipamentos, ha casos pontuais, porque ha, obviamente que sim,
mas houve uma melhoria significativa” (E2).

Materiais

“Como aos equipamentos, estamos a falar da cozinha que faz as
refeicOes, estamos a falar de uma fotocopiadora que serve também as
salas de ed. Pré-escolar, estamos a falar de um sistema de alarme que
protege todo um edificio inclusive as salas de pré-escolar” (E1).
“Estamos do sistema de transportes que facilita o acesso do aluno aos
estabelecimentos, estamos a falar de tudo, portanto encontrar uma
dimensdo que maximize os equipamentos que ali se passam a poder
colocar e que servir a todos” (E1).

“Houve um grande investimento, a nivel do espago da rede escolar e
dos equipamentos...houve uma melhoria significativa”(E2).
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“As mais-valias tem de ser dos recursos que la estdo, ja ndo se pode
contar com mais. O facto de agora se pagar essa mensalidade ao nivel
da ed. pré-escolar e depois da alimentacdo a partir dos 5 anos é
justamente para que ndo haja a tal quebra de recursos a fornecer, pelo
menos que se consiga manter” (E1)

Financeiros | “Nos julgamos que na nossas perspectiva, neste momento, obviamente
que ha todo um caminhar, a dificuldades financeiras porque ha” (E2).
“Quer dizer ndo se pode comparar com uma basica e secundéria, que
tem orgamento, a situagéo € diferenciada” (E2).

“Substituigdes do pessoal ndo docente ha muitas limitagGes
financeiras” (E2).

“Neste momento ha muita formacdo continua. Como sabe esta
centralizada na DRE, ha muita formagao a diversos” (E2).

“Nesse aspecto tem havido formacao, tem havido muita oferta” (E2).
“Obviamente que esta estabilidade e esta qualificagdo dos recursos €
importante, nds entendemos que isso € fundamental em termos do
projecto educativo de escola e importa agora nés reflectimos sobre
essas praticas e se essas praticas trazem, portanto digamos um valor
acrescido” (E2).

“Que também essa formacdo seja uma mais valia para o proprio
trabalhador e para a organizagédo da escola, que ndo seja uma busca da
formacdo pela formacdo, a formacdo € relevante, a formagdo é
fundamental, a formacdo valoriza, agora & necessario que essa
formagdo traduza uma melhoria para a pratica educativa”(E2).

Recursos

Oferta
Formativa

Sintese

Na sequéncia de um projecto de reorganizacdo de reestruturacdo da rede escolar,
surge de acordo com o E2 a criacdo de um novo regime de funcionamento das escolas
de 1° ciclo e Educacéo Pré-escolar. No &mbito dos recursos humanos, fisicos e materiais
0s entrevistados realcam uma melhoria significativa nas escolas desde que este regime
foi implementado; no entanto consideram fundamental que a escola maximize os
recursos que lhe séo atribuidos.

A opinido € unanime, entre os entrevistados 1 e 2, no que respeita aos objectivos
do modelo de ETI, uma vez que foi referido que a existéncia da Escola a Tempo Inteiro
funcionou como uma forma de promover o desenvolvimento dos alunos, melhorando a
qualidade das aprendizagens assim como a qualidade do servico publico de educacéo,
tendo-se mesmo reforcado que houve uma melhoria significativa da rede escolar.
Outros aspectos também referidos foram o enquadramento maximo dos alunos neste
modelo de escola, a cobertura dada as familias e a estabilidade dos quadros de pessoal
docente e ndo docente.

Quanto ao funcionamento, 0 modelo da ETI deixou de ser a escola tradicional,

com horario em regime duplo e regime normal, passando a funcionar 10 horas diarias
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(das 8h30m as 18h30m) para o 1° ciclo e Educacdo Pré-escolar. Na Optica do
entrevistado 1, e com o objectivo de responder as necessidades das familias, a escola
tem o dever de manter os servicos de Educacdo Pre-escolar a funcionar até ao fim do
dia e ndo até as trés ou quatro horas da tarde, como desejam alguns. No entanto,
defende, que os encarregados de Educacdo que possam e queiram levar os seus filhos
mais cedo devem fazé-lo, deixando a escola autonomia para fazer a sua gestdo e
sensibilizar os encarregados de educacdo para o efeito. Considera que a ETI foi
imprescindivel para a massificagdo da Educacdo Pré-escolar. Neste sentido a prioridade
é dada em primeiro lugar as criancas de 5 anos. Para este entrevistado esta medida tem
contribuido para a melhoria dos resultados do 1° ciclo.

Relativamente aos recursos humanos existentes na ET], foi referido a colocacao
de pessoal docente a nivel das Curriculares e de Enriquecimento Curricular, salientando
que os docentes de Educacdo Fisica, Informatica, inglés e Musica alargam a sua prética
pedagogica aos grupos de Educacao Pré-escolar (E1). Esta medida foi considerada pelo
entrevistado 2 como inovadora, justificando esta atribuicdo pelo facto de terem sido
criados na regido grupos especificos para apoiar as actividades de Expressdo Fisico-
motora, Expressdo Musical, TIC e Lingua Estrangeira.

Na Educacdo Pré-escolar, salienta que existem por sala 2 educadoras com um
horario de 5 horas rotativo (manha e tarde), e uma ajudante com um horéario de sete
horas. Mais recentemente esta politica tem vindo a ser alterada. As salas “novas”
passam a funcionar com uma educadora e duas ajudantes (E2).

Quanto ao Pessoal ndo docente, apostou-se na qualificacdo das ajudantes
socioeducativas da Educacdo Pré-escolar. Apontando a conjuntura econémica actual, o
entrevistado sublinha que, em caso de necessidade, este pessoal dificilmente sera
substituido. A este propoésito os inquiridos estdo de acordo, e realcam a importancia
premente de rentabilizar ao maximo todos os recursos, sejam eles humanos fisicos ou
materiais.

Se por um lado existem condicionantes na aquisi¢éo de pessoal ndo docente, por
outro lado a ETI possibilitou a criacdo de lugares de quadro de escola e de quadro de
zona pedagogica, trazendo beneficios para o pessoal docente. A preocupacdo da
estabilidade do corpo docente é apontada como uma mais-valia para a organizacao da

escola mas também para o proprio professor.
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Quanto aos recursos fisicos, é referido que a regido, a nivel de infra-estruturas
das escolas, melhorou significativamente, tendo havido um grande investimento, ndo s
a nivel do espaco da rede escolar mas também a nivel dos equipamentos e dos materiais.
E opini&o consensual entre os entrevistados que existe uma preocupacdo da SREC em
dotar as escolas com equipamentos de cozinha, fotocopiadora e sistema de alarme.
Salientam o servigo de transportes, como forma de facilitar o acesso dos alunos aos
estabelecimentos de ensino

Por fim, surge a opinido acerca da oferta formativa onde o entrevistado 2 afirma
que actualmente existe muita oferta de formagdo continua promovida pela DRE.
Considera que a formagdo promove o conhecimento, beneficiando o docente e a
organizacdo da escola; contudo defende que esta deve reflectir-se numa melhoria da

pratica educativa.

Neste esquema destaca-se 0s aspectos mais relevantes referidos pelos entrevistados

em relacdo aos objectivos das ETI

Esquema 2. Objectivos da ETI
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5.4. A Escola na VVoz do seu Director

Perceber, através da conversa com o director da escola, de que forma se encontra

organizada a Educacéao Pré-escolar é um dos objectivos desta entrevista.

Quadro 5. Organizacgdo da escola

Cate- Sub- Unidades de Contexto/Referéncia

goria categoria

& o “8h30m-18h30;duas educadoras por sala e uma ajudante” (E3).

5 e . “Horarios sdo feitos 5 horas por cada educadora (rotativo) ¢ a ajudante

ER= Horarios | tem o horério de 7 horas e inclui o turno da manha e o turno da tarde”

z E (E3).

Recursos “Os Recursos humanos, se sdo suficientes ou ndo! Depende também do
Humanos | n° de alunos por sala, dos casos que existem, dos espacos...etc” (E3).
“Os recursos fisicos: a nivel de espacos, as salas sdo razoaveis, a pré da
azinhaga tem espacos exclusivos para a pré-escolar, aqui em cima as
salas sdo mais ou menos idénticas” (E3).
“Temos espacos especificos, que penso que ¢ suficiente” (E3).

2 Re;t_;rsos “A nivel de recursos fisicos (salas) também ndo, porque eles estdo

& Fisicos quase a 100% ocupados pelos alunos de 1° ciclo” (E3).

= “Na informatica, tem as duas salas mas os professores estdo com 25

§ horas efectivas, as salas estdo, se ndo me engano, s6 com 1 ou 2 horas

oo vagas por semana” (E3).

(%]

2 “Materiais de desgaste é consoante as possibilidades, este ano comegou

2 a vir para a Pré-escolar, em principio para o ano eles (DREPRE) vao

§ Recursos continuar a mandar, fazem sempre 3 refor¢os por ano” (E3).

o Materiais | “Os pedidos de material, eu peco 10 rolos de ..., vem 5, os pedidos ndo
sdo correspondidos a 100%, mas vem..., e a tendéncia € piorar, este ano
foi o que foi, e para o ano...”(E3).

Recursos “Recursos financeiros, zero. Da liga de pais, este ano piorou.” (E3).
Financeiros
Recursos “a nivel de recursos didacticos e pedagdgicos poderiam estar um
pedagogicos | pedacinho melhor” (E3).
“No PAA estio os projectos a nivel a escola” (E3).

o “A nivel externo, temos neste momento, o Clube Naval com a hata¢&o,

'S0 o nacional e o maritimo, no Andebol e futebol, eles fazem os treinos

FNINCK Projectos aqui, mas tém que ter pelo menos 80% com alunos daqui da escola”

gg’ Parcerias | (E3). _ . o )

5 o “Ha também as parcerias normais, do centro comunitario, eles tém de
fazer apoios a alguns miudos aqui, tem o projecto das competéncias
parentais, a saude oral” (E3).
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“Na pré as criangas tém Inglés, educacao fisica e musica” (E3).
“Quanto a Informatica neste momento... tanto os horarios dos
professores que estdo com as TIC, ndo ha outra hipotese ja estdo no
limite com o primeiro ciclo” (E3).

“O problema é que na sala funciona as AEC, mais uma hora da
curricular. Por exemplo, se para 0 ano 0 1° ano e 2° ano tiverem trés
turmas, sdo menos 4 horas, isso ai...” (E3).

“A nivel do 1° ciclo nas AEC - a organizacdo das actividades em turno
contrario, funcionam com blocos de 1h30m por cada actividade, s6 o
AEC/OTL | estudo é que tem 2 blocos de resto todos os outros tém um bloco sé de
1h30m.” (E3).

“Tem a biblioteca, o estudo, a informatica, a educagao fisica, a musica,
a expressdo plastica o Inglés e os clubes que cobrem as trés horas de
OTL, de manha e de tarde” (E3).

“Os clubes fazem... como temos muitas turmas ndo sei se para 0 ano
colocando os 1os anos e 0s 20s de manhd, se, se consegue fazer
diferente. Por exemplo eles s6 podem ter 12 horas de actividades
semanais e o resto tem de ser de OTL (E3).

Sintese

No que respeita a opinido do entrevistado, verifica-se que este considera
razodveis 0s espacos utilizados pela Educacdo Pré-escolar. Quanto aos espacos
exteriores (recreios, campos de jogos...) acha-os suficientes.

A nivel dos recursos didacticos e pedagdgicos considera que estes poderiam
estar melhores. Os pedidos de materiais solicitados pela escola e aos servigos de apoio
funcionam, apesar de ndo serem atendidos na integra; no entanto, o entrevistado prevé
um agravamento desta situacdo, tendo em conta as dificuldades econdmicas existentes.
Estas dificuldades foram corroboradas pelos entrevistados um e dois. Na opinido do
Director o maior agravamento aconteceu em relacdo aos recursos financeiros, tendo a
colaboracédo dos encarregados de educacao diminuido significativamente.

No ambito das AEC para a Educacdo Pré-escolar o director refere que o Inglés, a
Educacgdo Fisica e a Educacdo Musical fazem parte da actividade curricular do Pré-
escolar. Quanto a informatica, a escola ndo tem recursos suficientes para contemplar as

criangas dessa faixa etaria com a Actividade TIC.
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5.5. A accéo educativa — a perspectiva dos docentes e as notas de

campo

Na tentativa de compreender o impacto da prética pedagogica, que resulta da ETI
e da formacédo dos Docentes, no desenvolvimento de competéncias das criancas na sala
(A), apresenta-se e analisa-se as entrevistas dos docentes associando as notas de campo

do investigador.

A negociacao

De uma boa entrada no campo depende 0 sucesso da investigacdo. Nesse sentido
as notas de campo que se seguem s&o esclarecedores da colaboracdo por parte de todos:
Director da escola, Docentes, Encarregados de Educacgéo e Criancas.

Os contactos estabelecidos com o director da escola, com as colegas da sala (A), com o
professor de Educacdo Fisica, de Educacdo Musical e de Inglés, puseram-me desde

logo a vontade para iniciar a investigagdo. (Nota de Campo: 18 Janeiro 2011)

Ao ter conhecimento da reunido de pais na sala (A) coloquei a hipotese de
participar na mesma solicitando para o efeito a autorizagdo das educadoras. A minha a
presenca na reunido prendeu-se com a necessidade de explicar aos encarregados de
educacdo o trabalho de investigacdo que iria ocorrer na sala dos filhos e desta forma
solicitar autorizacdo para fotografar os seus educandos. Outro aspecto a realcar baseou-
se na vontade de perceber a relacdo existente entre as educadoras e os encarregados de
Educacdo, bem como a filosofia subjacente as préaticas educativas.

A sala estava preparada para receber os Encarregados de Educagdo. As educadoras
deram inicio a reunido agradecendo a presenca dos pais. De seguida deram-me a
palavra apo6s fazerem as devidas apresentacdes. Ao explicar aos pais o trabalho de
investigacdo, estes disponibilizaram-se a colaborar no que fosse necesséario e assinaram
prontamente o documento de autorizacao para fotografar os filhos. Penso que o facto de
me conhecerem como docente da escola funcionou em meu beneficio.

(Notas de Campo: 2 Fevereiro 2011)
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A reunido de Pais, ocorreu num clima de interacgdes, onde foi possivel observar
0 empenho dos pais para colaborarem com o que fosse necessario a favor da educagédo
dos filhos. Quanto aos educadores, esteve patente nas suas palavras as suas opcoes

educativas.
Palavras e frases como: participacdo, cooperagdo, os trabalhos expostos sdo das
criangas; incentivamos as criancas para acreditarem em si; para a préxima fardo melhor,
reflectem o sentir dos educadores em relagéo a préatica pedagogica.
(Notas de Campo: 2 Fevereiro 2011)

O primeiro contacto com as criancgas da sala (A) foi estabelecido no dia seguinte.

Quando cheguei a sala as criangas aceitaram-me com muita facilidade, fazendo-me
sentir desde logo integrada no grupo. Expliquei que, como elas, gostava muito de
aprender e por isso estava na Universidade a estudar. Para isso precisa que me
ajudassem a fazer um trabalho que iria ser importante para as crian¢as da nossa escola.

Depois do didlogo existente entre nos, a educadora disse as criangas para escolherem a
area onde queriam trabalhar. A maioria queria jogar playstation (estavam euforicas
porque uma crianga na véspera tinha oferecido & escola uma playstation). (Notas de

Campo — 3 de Fevereiro de 2011)

Na questdo “Quais sdo os principios para si fundamentais na sua accao

educativa?”, destacam-se:

Colaboracao/articulacdo entre os educadores da sala e auxiliar

“Nos temos por habito saber sempre o que € que aconteceu, eu transmito a colega e
depois a colega pergunta aos miudos e portanto hd sempre aqui um feedback e nés
vamos... nds temos uma grelha na sala em que fazemos apontamentos do género” (E4).

“Nao ficam trabalhos por acabar porque ela (a ajudante) incentiva a terminar se fica
alguma coisa do dia anterior” (E4).

Avaliacéo

“Naqueles miudos que vamos tendo algumas duvidas sobre se eles estdo a aprender e a
desenvolver-se nds vamos acrescentando na grelha” (E4).

“Nos sabemos o que € que se passou porque a colega ja nos disse. E depois, quando

vamos fazer as avaliagdes temos um feedback continuo, daquelas grelhas” (E4).
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“Mas daqueles que nos temos dificuldades em saber se eles realmente fizeram ou n&o as
aprendizagens, n6s vamos estar mais atentos e vamos preenchendo a grelha” (E4).
Planificacéo

“Eu até planifico as actividades e penso, vamos abordar este tema e aquele porque S&0
importantes, e normalmente no inicio do ano nds fazemos isso, tanto eu como a colega
porque nods temos uma pedagogia semelhante” (E4)

“Mas uma coisa € planificar outra coisa ¢ acc¢ao.” (E4).

“As vezes tu planificas mas depois os miudos foram para aquele lado e nds... como eu
te estava a dizer, se eles forem para acolad nds vamos atras deles, e ndo ao contrario as
vezes damos um empurrdozinho para ali, mas se eles querem aprender para aquele lado
nos até vamos para ali...” (E4).

As Metodologias

Mais importante na ac¢do educativa “¢é partir daquilo que os mitidos querem ¢ por isso ¢
que muitas vezes eu uso a pedagogia de situagao” (E4).

“Nao vale a pena nos termos tudo planificado, ter assim uma planificagcdo espectacular
se aquele assunto n&o diz nada ao nosso grupo. E por isso... eu trabalho muito com a
pedagogia de situagdo e com a pedagogia de projecto” (E4).

“Nos comecamos aqui e se eles ndo puxarem eu vou puxando para ali e para acola e vao
surgindo muitas outras coisas. Tem dado resultado” (E4).

“Também vou buscar um bocadinho ao High Scope e ao Movimento da Escola
moderna” (E4).

“Eu nao sigo nenhum método especifico, nenhuma metodologia” (ES).

“Qual o que eu acho e que gostava muito... Dado o conhecimento que me foi
possibilitado, o MEM” (ES).

“Porque ¢ que eu ndo sigo? Porque acho que aquilo implica toda uma estrutura e uma
organizagao que eu nao tenho, que eu ainda nao consegui ter” (ES).

“E que seja um método participativo onde as crian¢as possam experimentar a0 maximo”
(ES).

“Onde eles possam experimentar varias técnicas onde possam mexer em Varios
materiais, onde possam explorar varias formas de expressdo, interagir com varios
tipos...” (ES).
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“Mas esta coisa de eles poderem tocar, mexer, hoje fazer pintura de uma maneira
pintura de outra, por a sala de “pernas para o ar”, eu revejo-me muito nisso, e que seja
muito eles... que eles vivam... quando eles vdo para casa que sejam capazes de saber
dizer o que fizeram e como fizeram” (ES5).
“Mas neste contexto daqui da ETI e como somos duas ndo consigo por em pratica,
sabes, mas eu ndo consigo. Porque eu até j& fiz alguma formacdo, e acho, a sério, acho
que me identifico muito com aquele tipo de trabalho, é fantastico s6 que eu ndo consigo
fazé-lo aqui. Trabalhar com esse método” (E4).

Na sala de aula, pode-se observar varias situacfes onde se reconhece um misto
de atitudes e instrumentos que ora se adequam ao Método High Scope, ora a0 MEM.

As criancas incentivadas pela educadora promovem atitudes de cooperacéo.

A educadora pediu a duas criancas que retirassem os trabalhos do dia do pai do placar.
A (C1) e a (C2)... Estas, com muita naturalidade, dirigiram-se para o local. Sem
precisarem de dividir tarefas e como se ja estivessem habituadas a estas préticas, a (C2)
subiu a uma cadeira comegando a
retirar os desenhos enquanto a (C1)
aguardava e recebia os desenhos e

0s pioneses. De vez em quando
dizia: “Da-me os pioneses”. Por
fim, quando ja ndo existiam
trabalhos no placar a crianga C2
desceu da cadeira e foi colocar os

desenhos no local habitual,

enquanto a C1 guardava 0s pioneses.

Figura 1. Cooperacdo entre as
(Notas de Campo 23 de Marco de 2011) criangas

Valorizacdo dos trabalhos das criancas

“Nos aqui temos por habito, na nossa sala tudo o que estd exposto normalmente é
trabalho dos meninos e com 0s meninos. Também tem as nossas mdos muitas vezes nos
recortamos... O empenho deles é importante. NOs incutimos isso nos meninos, a
valorizacdo do trabalho deles” (E4).

“E por isso ndo temos coisas pré-fabricadas como vejo em muitos sitios, &€ mais
importante estar trabalho deles do que estar bonito, nés usamos muito isso, seja para

trabalhos para fora para decora¢des os meninos” (E4).
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“Tudo o que se expde tem trabalho dos meninos, o empenho deles ¢ importante” (E4).

“Nos incutimos isto nos meninos a valorizagao do trabalho deles” (E4).

Olhando em meu redor pude observar os trabalhos das criancas expostos no placar:
desenhos, colagens, pinturas... demonstrando que as educadoras, ndo sé defendem em
termos tedricos a valorizagdo dos trabalhos das criangas, como também o pdem em
pratica. A sala encontra-se organizada de forma a promover praticas cooperativas e
autonomia. (Notas de Campo:10 de Fevereiro 2011)
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Relacéo
“Outra coisa que eu também acho muito importante € a relagdo, estabelecer primeiro
bases afectivas, é 0 que eu faco porque sendo nada se faz, sdo as minhas bases os pilares
séo ai” (ES).
“E para mim a relagdo digo sempre as estagiarias quem ndo estabelece uma boa relagao
ndo consegue mais nada, pode trazer coisas lindas instrumentos fantasticos, mas...”
(E5).
Ao longo dos dias tenho observado que as criangas tém uma enorme relagdo afectiva,
quer com as duas educadoras, quer com a ajudante. Quanto a relagdo das criangas entre
si observei que muitas vezes existem grupos de rapazes para um lado e grupos de

raparigas para outro. Mas, no entanto, isto ndo afecta o bom clima afectivo existente
entre todos. (Notas campo 18 de Marco)
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“Estou a guardar o meu

Participacdo e Colaboracdo na organizacdo da sala

Observou-se que as criangas quando terminam os
trabalhos guardam-nos numa estante individual,
previamente definida, o que demonstra um
incentivo as préaticas de autonomia da crianca.
(Notas de campo: 23 de Marco de 2011)

Figura 4. Autonomia das criangas

As regras da sala

Nota-se que as criangas tém as regras da sala bem interiorizadas: guardam o0s seus
trabalhos, esperam a sua vez para trabalhar, mas tém mais dificuldade em esperar a sua
vez para falar. Por vezes as educadoras tém de relembrar as regras da sala, no entanto
tudo se compde rapidamente.

Conversas no tapete: é o local onde as criangas conversam e contam o que lhes
acontece, trocam ideias, falam do que aprenderam...

Existem regras de convivéncia neste espaco, sendo preciso levantar a méo para falar e
esperar que os outros falem.

(Notas de campo: 4 de Fevereiro de 2011)

Figura 5. Participacdo nas regras da Figura 6. Dindmica da sala
sala

A oportunidade das criangas escolherem o local onde querem trabalhar constitui
uma pratica diaria na sala.
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Apos a conversa de grande grupo, entre as criangas, a educadora e a investigadora, foi
perguntado as criancas onde queriam trabalhar. Umas optaram pela playstation, outras
pela matematica, (ficha - nimero e objectos correspondentes — o que falta) e outras
pelos jogos. Uma crianca foi buscar o seu caderno (de linhas) e uma capa de palavras
com respectiva imagem, sentou-se e copiou para o caderno as palavras que comegavam
por a letra (A).

Algumas criangas optaram pelo desenho criativo onde utilizaram diferentes materiais
(Iapis de pau e canetas brilhantes). Enquanto trabalhavam com satisfacéo, a educadora
ajudou uma crianga a construir a cabega de um boneco de pasta de papel.

(Notas de campo: 2 de Margo de 2011)

Os projectos
“Portanto n6s comegamos, abordarmos um assunto, este ano decidimos comecgar com 0s

livros porque queriamos mudar, dinamizar a biblioteca comegamos com os livros a
partir dos livros surgiram muitas outras coisas, as letras, as rimas, mas foi tudo a partir
daquilo que os miudos iam querendo, porque se nos formos abordar um assunto que 0s
miudos ndo ligam nada nao vale a pena” (E4).
“O resto vou-me adaptando a pedagogia de projecto, ou aqui ou ali vou tentando ajustar
consoante aos grupos, 0s interesses, aos instrumentos que eu tenho, a colega que tenho”
(E5).
Visita de Estudo a biblioteca

As criangas neste momento encontram-se muito motivadas para a Escrita (rimas,
letras, palavras comecadas por A e B...), porque uma das criangas j& sabe escrever e
serviu de motivacdo para as outras. Na sequéncia de um trabalho de sensibilizacdo a
escrita e a leitura, em parceria com a biblioteca de S. Antdnio, as criangas foram fazer

uma visita de estudo.

Eram nove horas da manhd e tudo estava a postos... O lanche preparado... a carrinha
finalmente chegou... Durante o percurso as criangas foram observando a paisagem e
comentando... “A minha casa ¢ ali”... “A minha também”... “Olha um barco grande”...

(Notas de campo 8 de Fevereiro 2011)

Finalmente chegdmos!
A educadora (x) responsavel pela dinamizacdo da biblioteca, denominado pdélo de

leitura, recebeu as criancas. O espago tinha um tapete, uma mesa grande ao centro (para
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as criangas se sentarem a ver os livros) ao lado direito uma estante com os livros
catalogados de acordo com as idades dos seus leitores. Ainda no lado direito
encontravam-se mesas com seis computadores e um placar ao fundo com desenhos de
algumas criancas. As criancas sentaram-se no tapete para descobrirem como estava
organizado o pélo de leitura.
E o didlogo comegou...
- “Eu vou mostrar como os livros estdo arrumadinhos, ndo se deixa o livro de qualquer
maneira, porque o livro € um amigo (Ed x).
- Como na escola! (C3).
- Nés temos os livros arrumados por idades. Para meninos pequenos, para 0S mais
velhos... ha livros para todas as idades. Enquanto mostrava o livro: Bolinha Azul — de 1
aos 3 anos — todos os livros que tenham bolinha azul € para 0s meninos mais
pequeninos, a histéria € muito pequenina mas tem imagens muito bonitas. Este livro é
feito de qué? (Ed. x).
- De esponja (C4).
- O verde é para meninos com mais de 13 anos. Bolinha vermelha! VVamos por sempre
no mesmo sitio. Bolinha amarela prateleira com livros de bolinha amarela (Ed x).
- Sabem como se chama a pessoa que escreve um livro (Ed x).
- N&o (C 5).
- E um escritor. E 0 que faz os desenhos ¢ o ilustrador. (Ed x)”.

Durante a explicacdo as criangas estiveram muito atentas, de seguida puderam

explorar os livros (sempre sem esquecer as regras).

As criangas escolhiam os livros e sentavam-se no tapete e nas mesas folheando os
mesmos e colocando-os no respectivo lugar. A exploragdo dos livros decorreu de 3
formas: Algumas criangas observavam o livro rapidamente para logo ir buscar outro.
Outras viam com alguma atencdo mas ndo por muito tempo. E outras, em menor
ntmero, observavam o livro com todo o cuidado e com um olhar atento. Alguns viram
enciclopédias “Os livros eram de diferentes formas, alguns em 3 dimensdes...” As
criangas observavam os livros atentamente e mostravam aos colegas aquilo que
achavam mais interessante. Os adultos presentes ajudaram a explorar os livros. Com
esta visita as criancas tiveram oportunidade de observar como estava organizada a
biblioteca e manusear livros de diversos tipos.

(Notas de campo: 8 de Fevereiro de 2011)
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Figura 7. Visita de estudo a Biblioteca

Desta visita surgiram multiplas actividades associadas a iniciacdo a leitura e a escrita.

A organizacdo da biblioteca foi uma delas.

A Voz das criangas

“Eu gostei da visita a biblioteca (C7).

Quando chegamos a escola fizemos um desenho da visita a biblioteca, fizemos todos e a
gente gostou de ir a biblioteca fazer o desenho da biblioteca (C6).

Na biblioteca tinha livros por cores (C5).

Depois viemos para a nossa sala por por cores o0s livros (C6).

A organizacdo da biblioteca da sala, como aconteceu? (OB)

Pusemos nos livros autocolantes de bolinhas as cores (C5).

Como é que arrumaram os livros? (OB).

Arrumamos pelas mesmas cores o azul com e azul, o vermelho com vermelho, e o verde
com o verde, o amarelo com amarelo (C7).

Azul escuro - livros para bebés (C6).

Verde - meninos maiores (C5).

Vermelhos - maiores, maiores. (C6)

Aprendemos na biblioteca cada livro no lugar (C6).

Para qué? (OB).

Para ficar arrumado (C5).

Os livros ficam assim mais bem arrumados e é mais facil consultar (C7).
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Fizemos regras - Siléncio, meninos a ler (C5).

Lemos as imagens, nédo sei ler as letras (C6).

As professoras disseram para levar um livro de casa e eu ja sabia ler (C7).

E a biblioteca também € um lugar de fazer siléncio. Porque ha pessoas que querem ver
os livros e se estiver barulho assim ndo conseguem. E também ha pessoas que estdo a

trabalhar na biblioteca e também ndo conseguem trabalhar com muito barulho” (C6).

A visita a biblioteca foi vivenciada pelas criangas de forma entusiastica. O didlogo com
o0 investigador, os registos e a organizagdo da biblioteca da sala revelaram a aquisicéo
de competéncias a nivel da Formagdo Pessoal e Social, do dominio da linguagem e
abordagem a escrita, e até no dominio dos conceitos matematicos.

(Notas de campo: data 8 de Fevereiro)

A partir desta visita foi criada uma nova dindmica. Surgiram novas questdes que
levaram a origem de novos projectos. Das multiplas actividades associadas a iniciacdo a

leitura e a escrita, a organizacdo da biblioteca foi uma delas.

A educadora (I) referiu a propdsito desta visita de estudo “A partir dos registos
das criangas, cridmos uma nova organizacao da biblioteca da sala, cridmos varios livros,
incluindo um de receitas que serviu de prenda para o dia da mae, varias historias
relacionadas com outro projecto relativo ao desporto. A concluir este projecto criamos
na sala a “leitura em vai e vem”, com historias do plano nacional de leitura que as

criancas levavam para casa para ler com os pais”.

Esta diversidade de experiéncias e interaccbes sdo fundamentais para o
desenvolvimento das criancas. O educador ao facultar e incentivar condi¢cGes maultiplas
de aprendizagem, est4 a proporcionar a crianca condi¢cdes para que esta aprender a

aprender e se torne socialmente mais competente.

98



“A Historia que criamos”

Desenho da visita a biblioteca.

‘4
4
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Figura 8. Actividades resultantes da visita de estudo

Confeccao de um bolo de bolacha

Outra actividade relacionada com a visita de estudo foi a construgdo de um livro
de receitas para o dia da mde. Na sequéncia deste trabalho, em que as todas criangas
trouxeram de casa uma receita para por no livro, surgiu o desejo de fazer um bolo.
Escolheram o bolo que queriam, e decidiram que a sua confeccéo ficaria para depois do

recreio.
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Ao sair do recreio, é rotina das criangas irem a casa de banho e lavar as mdos, mas hoje
a educadora sugeriu que houvesse um cuidado acrescido porque iriam fazer um bolo.
(Notas de campo: 7 de Abril 2011)

A Educadora (C) relembrou as criangas o que ja tinham combinado, e salientou a
necessidade da participagdo de todos “Todos temos de ajudar a fazer o bolo”.
De seguida perguntou as criangas:
- “O que trouxemos trazido de casa?” (Ed C).
- Receitas que sdo para fazer um livro do dia da méae (C10).
- E que bolo decidimos fazer e porqué? (Ed.C).
- “A Ed (C e I), e a ajudante (M) tiveram a ideia de fazer um salame de chocolate
porque podiam pdr no bar no frigorifico” (C11).
- Entdo precisamos de muita ajuda, o espremedor, o senhor (J) da cozinha, ofereceu as
laranjas, a receita do salame de chocolate trouxe a (C8), e eu trouxe alguns ingredientes
(Ed.C).
- Vamos fazer o bolo, e vai ser preciso um menino para escrever o registo. Lembram-se
0 que € um registo? (Ed. C).
- A gente vai fazer o bolo depois eles escrevem? (C9).
- O outro registo quem escreveu foi a (C7) e quem ilustrou foi a (C6). Para fazermos o
bolo vamos dividir em grupos? Agora que ja estd tudo preparado, vamos fazer os

grupos. Aqui vamos precisar de bracos fortes para partir a bolacha (Ed.C.).

Um grupo ficou responsavel pelas bolachas — partiu em pedagos pequenos e deitou-a na
taca azul que estava numa mesa. O outro grupo foi para a outra mesa com a Ed (C). A
educadora tirou os ingredientes do saco e foi mostrando as criangas para elas
identificarem as quantidades necesséarias. A medida que tira os ingredientes do saco as
criangas iam contando.

(Notas de campo: 7 de Abril 2011)

- Criangas: “cinco pacotes de bolacha; 1 de chocolate em po; 2 de actcar refinado.

- Sabem o que € actcar refinado? E um actcar muito fino (Ed C).

Abriram o saco do agucar refinado, com uma tesoura que a (C 16) foi buscar a caixa. A

educadora foi as duas mesas para que as criangas pudessem tocar no agucar refinado e
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pudessem ver e sentir como é mais macio do que 0 aglcar a que estdo habituados.
Hum... é doce, é macio, parece farinha diziam alguns.
(Notas de campo: 7 de Abril 2011)

- O senhor Y deu (mostrando as laranjas) duas mais duas... sdo 4 laranjas. Agora, 1
pacote de manteiga que ndo tem sal para o bolo ficar mais docinho (Ed. C).

- Porque ¢ que a vaca da manteiga, leite, iogurte... ela € amiga! (C 6).

- Falta uma Gltima coisa (mostrando os ovos)? (Ed. C).

- 6 Ovos (criangas)

- Mas ndo leva 6 leva 3, vamos contar (Ed C).

1,2,3... e ficam 3. As galinhas pdem os ovos.(C 12)

- No fim quando acabarmos de fazer o bolo precisamos de o enrolar para ir para o

frigorifico. Com qué? Com papel vegetal que trouxe a Ajudante (M).

A educadora mostrou as criangas o que era papel vegetal. Disse também que o papel era
bom para fazer desenhos e que um dia iriam experimentar.
(Notas de campo: 7 de Abril 2011)

De vez em quando a educadora pedia as criancas para relembrar os ingredientes
e as quantidades.
- Todos — 5 pacotes de bolacha, 4 laranjas, 1 pacote de manteiga, 3 ovos, 2 pacotes de

acucar refinado, 1 pacote de chocolate em p6 e papel vegetal para enrolar.

A azé&fama era grande. Enquanto um grupo de criangas partia a bolacha com a ajudante,
na outra mesa a educadora com outro grupo de criangas confeccionava o bolo. Duas
criangas espremiam as laranjas (uma segurava no espremedor e outra espremia a laranja
- depois alternavam com os colegas). Outras colocavam os ingredientes na taca. A
medida que o bolo ia sendo confeccionado as criancas observavam o0 que ia
acontecendo - a cor da gema, a cor do chocolate — e as alteragdes que ocorriam a
medida que deitavam os ingredientes. As criancas iam circulando de um lado para
outro. De vez em quando a educadora lembrava que estavam a trabalhar em equipa. Por
fim juntaram a bolacha.
(Notas de campo: 7 de Abril 2011)
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- Agora vamos juntar a bolacha. Agora que estamos juntando a bolacha, estd ficando
mole ou duro? (Ed C).
- Estéa ficando mais duro (C14).

- Vamos relembrar o que aconteceu? (Ed C).

Relembraram os ingredientes e as quantidades que fizeram parte do bolo pela sequéncia
correcta e quais as transformacfes que aconteceram. De seguida algumas criancas
ajudaram a enrolar a massa do bolo no papel vegetal, e depois foi s6 limpar a taga com
os dedos e provar... hum... ¢ mesmo saboroso...
E o registo, esse ficaria para fazerem com a Ed | no turno da tarde.

(Notas de campo: 7 de Abril 2011)

“Parece mesmo farinha”. “E preciso ficar bem pequenina’.

“Sem ajuda, ndo consigo”. “hum... é mesmo saboroso”.

Figura 9. Preparacdo de um bolo de bolacha

A voz das criangas
No dia seguinte ao chegar a sala perguntei: quem fez o registo do bolo?
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“E ele o (C7), ele sabe ler e sabe escrever. Ele apoia s vezes nas coisas, ele consegue
ler e escrever. A professora fez no papel e ele copiou.

Quando fizemos o bolo aprendemos a colocar as coisas.

Fizemos o registo do bolo. No dia da mée a gente demos um livro de receitas e 14 estava
escrito o bolo de salame de chocolate. Tem I& escrito essa coisa do bolo de salame de
chocolate.

A minha mée disse que estava muito giro.

A taca estava suja e nds lambemos.

Estar nesta escola é fixe e aprendemos a fazer muitas coisas, a fazer desenhos, a fazer
bolos.

A fazer registos eu estou sempre a fazer registos, porque eu sei escrever”.

As Tecnologias de Informacgdo e Comunicacgéo (T1C): competéncias emergentes

Na escola a Actividade TIC ndo contempla a Educacdo Pré-escolar. Este facto
foi justificado pelo director com a falta de espaco e de horario do professor de
informatica.

A este respeito o entrevistado (E2) referiu “Desde que haja disponibilidade a
nivel das escolas e dos recursos, obviamente que isso constitui uma melhoria para a

propria escola”.

Apesar das educadoras de infancia compreenderem a falta de recursos existentes,
continuam a defender a importancia da inclusdo das TIC na Educacdo Pré-escolar.
Como estratégia para colmatar essa situagdo a Educadora (I) com a minha colaboracéo,
conseguiu um computador para a sala. Esta Educadora disponibilizou-se a dar
informética aos seus alunos caso os computadores e a sala de informatica estivessem
disponiveis. “Eu ndo preciso de professor de informatica s6 era necessario 0S
computadores e o espago disponivel”. Nas conversas informais que acontecem na
escola, as educadoras manifestam um grande desejo para serem facultadas ferramentas
que permitam a incluséo da informética no curriculo da Educagéo Pré-escolar. “Vamos
continuar a tentar, afirmam”.

(Notas de campo: 22 Fevereiro 2011)
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O computador na sala de aula
As criancas manifestaram uma grande alegria com a entrada do computador na
sala de aula. Algumas criancas ja tinham utilizado o computador que tinham em casa, e

tentaram ajudar as que nao sabiam.

Duas criancas foram para o computador. Uma com maiores conhecimentos e outra que
afirmou s6 querer ver, pois ndo sabia utilizar o computador. A (C6) responde: “vés eu
jogar, depois ensino-te”. Ao longo do tempo que a (C6) trabalhava no paint
estabeleceu-se um didlogo com a investigadora. A (C6) explicava 0s passos que ia dar
(““vou apagar com a borracha”; vou mudar de cor;...”). Fui interagindo com a crianga e
explicando a utilidade de outras ferramentas que a (C6) ndo conhecia”. E assim houve
partilha de informag#o entre as duas criancas e a investigadora. A medida que a (C6) ia
trabalhando no paint explicava a Colega (C10) como utilizar as ferramentas. Ao sair do
computador deu o lugar a (C10) que conseguiu, ainda que de uma forma rudimentar,
manusear o rato, utilizar as cores e a borracha.

(Notas de campo 14 de Marco 2001)

Sobre a introdugdo do computador na sala, as criangas referiram que tinham
gostado que a (Ed I) trouxesse para a sala pois assim podiam jogar e pintar.
- Brincar, N&o! Jogar. Para mexer no computador usamos o rato (C7).

- E onde estéo as letras chama-se teclado (C16).

Figura 10. O espaco TIC na sala de aula
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Inglés

A propésito da Planificacéo:
“Tenho a partida primeiro, aquilo que vocés trabalham na sala, nem sempre da para
adequar porque 0s temas, vocés tem um determinado tema que nem sempre da para
ensinar o inglés naquele tema, porque sdo temas mito especificos depois pesquiso,
preparo os materiais” (E7).

Né&o foi possivel observar a Actividade de Inglés porque a professora teve um problema
de salde e ndo foi substituida. No entanto a (Ed. | ) cantava com as criancas em inglés e
ensinava-lhes algumas palavras. Esta sensibilizagdo a uma lingua estrangeira era feita de
uma forma Iddica e divertida.

(Notas de Campo: 18 de Marco de 2011)

A Educacao Fisica e as competéncias motoras

“E eu trabalho muito nessa base que ¢ na base mais social do grupo, no trabalho de

grupo” (ES).

A educadora e o professor de educacdo Fisica levaram as criangas para o recreio da
escola, local onde € realizada esta actividade. Depois de conversar com as criangas
iniciou as actividades com um jogo bem conhecido das criangas: “O coelho, o lobo ¢ a
toca”. As criangas, muito divertidas, fugiam para ndo serem apanhadas pelo lobo.

De seguida dividiu as criancas em dois grupos, atribuindo um nimero a cada crian¢a do
lado direito, e 0s mesmos nimeros as criangas do lado esquerdo. Um grupo foi para o
lado direito e outro para o lado esquerdo e no meio do grupo estava um lengo. O
professor dizia um nimero e a crianca da direita e a crianca da esquerda com esse
nimero, levantam-se e correm para apanhar o lengo. Ganha a que apanhar o lenco e
assim sucessivamente. Com esta actividade observou-se ndo s6 desenvolvimento de
competéncias motoras, mas também competéncias sociais e matematicas.

(Notas de Campo 29 de Abril de 2011)
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Figura 11. AEC de Educagdo Fisica

A Educacao Musical e as competéncias emergentes

A educacdo musical desenrola-se na sala de mdsica, onde se encontram varios
instrumentos musicais e aparelhos de dudio. Ao entrar na sala as criangas colocaram-se
em circulo e a professora, através de gestos, conseguiu captar a atengdo das criangas
levando-as a participar na actividade proposta.

Sentadas no chdo, estiveram a relembrar e a descobrir a familia dos instrumentos
musicais. As criangas identificaram ndo s6 o nome, mas também, o grupo a que
pertenciam os instrumentos. Nota-se nesta actividade um trabalho continuado onde as
competéncias j& adquiridas resultam em novas competéncias.

(Notas de Campo: 6 de Abril de 2011)

Percepcéo dos Docentes: Actividades de Enriquecimento na Educacéo Preé-escolar
Entendendo que a inclusdo de AEC na Educagdo Pré-escolar resulta do Regime

de funcionamento da ETI. Considerou-se essencial abordar este ponto de forma a

compreender como se processam as interacgdes entre os docentes e 0s educadores de

infancia no ambito da planificacdo, avaliacéo e articulacéo.

Planificacdo AEC
“A planificacdo € nesta linha porque eu ndo consigo para mim ¢ muito “chato” por
exemplo estar a dar ginastica e tentar fazer um trabalho individualizado e os outros

estéo todos a ver, o tempo de paragem é muito grande.” (E8).
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“Eu tenho 0s meus objectivos mas sempre que eu posso dar uma cangdo que va de
encontro aquele tema é uma mais-valia, mesmo os registos...” (E6).

“Tenho a partida primeiro, aquilo que vocés trabalham na sala, nem sempre da para
adequar porque os temas, vocés tem um determinado tema que nem sempre da, para
ensinar o inglés naquele tema, porque sdo temas muito especificos. Depois pesquiso e

preparo os materiais” (E7).

Avaliacdo AEC

“Em termos da avaliagdo fago mas, sempre que tenho duvidas, o tempo é muito curto e
falo com vocés” (E7).

“As directrizes sdo para que as actividades extra-curriculares sejam avaliadas por nos,
aqui na escola ¢ a natacao” (ES).

“A curricular ¢ avaliada pelo professor, so pelo professor” (ES).

Colaboracao/articulacao entre os educadores e professores de AEC

“Fazia sentido reunir pelo menos uma vez no periodo como fazem com os outros anos
de escolaridade” (ES).

“O problema aqui € as pessoas se juntarem, a realidade ¢ esta, uns horarios, outros
horérios, ... a gente se vai reunir com cada uma quando pode” (E6).

“Articulo em relagdo as tematicas” (E7).

“Eu sinto muita necessidade do apoio porque estar 14 meia hora, pode ser bom e
suficiente se eu tiver 0 apoio, 0 que eu ensinei as cancGes que eu ensinei, a fazer
revisdo, ha mesmo quem trabalhe a partir dai” (E6).

“E uma lacuna, eu acho que nos moldes que estdo, e como tem funcionado, pelo menos
nos anos que estou aqui, eu vou falar daquilo que... da experiéncia que eu tenho, que é
pequenina e sempre na mesma escola. Eu acho que ha pouca articula¢ao” (ES).

“Ja houve professores e ha duas dessas, que perguntam aquilo estamos a trabalhar e
tentam minimamente adequar” (ES).

“Mas ndo vamos dizer que ha uma articulacdo, ndo h& uma articulacéo é tentar ajustar
um pedacinho, se estamos a trabalhar este tema ou este projecto minimamente, sé que ja
tém toda uma planificacdo prévia e depois ha aqueles casos em que ndo ha articulagéo

nenhuma, nem planificagdo nem nada... nem avaliacdo” (ES5).
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“Sabemos que temos aqueles tempos mas ndo... Este ano a gente nem sequer tem feito,
porque 0 ano passado tivemos trés encontros com os professores das AEC (dois com a
mesma pessoa e um com uma terceira), e depois mais nada, porque as pessoas nao
aparecem” (E5).

“A aula de musica funciona bem, mesmo faltando um pouco da articulagdo. A aula em
si ha ali um fio condutor, ha uma estrutura...” (ES).

“Uma das professoras de inglés, a avaliacdo fazia sempre com ela, preocupa-se muito,
porque esta aberta para... ela fazia a avaliacdo comigo, estruturavamos aquilo que ia
acontecer, eu sabia sempre 0 que ia acontecer, ndo era chegar e ndo saber o que ia
acontecer” (ES).

“E importante que se faca a ligagdo com as actividades, porque quem chega de fora é
dificil fazer uma ligacdo de uma coisa que ndo est4 a par. E importante as pessoas

estarem pelo menos, para o mesmo” (E6).

Participacdo dos educadores da curricular nas actividades de enriquecimento
curricular

“Porque os mitdos sé valorizam quando os educadores estdo a participar, se estiverem
& com eles sentem-se mais apoiados, a educadora tem de envolver-se porque a
referéncia sao os educadores” (E6).

“No6s cantamos na sala, eu canto em inglés, em Portugués e até em Francés, se for
preciso, também tenho alguma facilidade, mas se nos fizermos esse trabalho” (E4).

“Assistem os professores da pré, todos sempre, sempre, sempre...” (ES).

Reflexéo

De acordo com a observacdo da organizacdo da sala e da préatica pedagogica
pode-se dizer que a ac¢do educativa esta em consonancia com o que as educadoras
referiram nas entrevistas. Observou-se uma pratica centrada em aprendizagens
globalizantes. As educadoras tentavam adequar as estratégias as caracteristicas das
criancgas, explorando os seus interesses e motivacoes.

Pbde-se observar, ainda, que as actividades surgiram encadeadas umas nas

outras potenciando e desenvolvendo aptiddes e competéncias nas criancas.
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Realca-se ainda a colaboracdo e a partilha existente entre o pessoal da sala,
educadoras e ajudantes, proporcionando um ambiente agradavel em que todos, criancas
e adultos, enriqguecem a sua formacao pessoal e social.

Uma escola com uma equipa muito vasta encontra problemas diversos e por
vezes de dificil resolucdo. Por outro lado, o potencial é enorme e pode ser aproveitado
para a promocdo de uma escola de qualidade.

E desta forma que as competéncias cientificas, e a reflexdo das praticas dos varios
docentes que intervém na educacdo das criancas, podem reverter em mais-valias
educativas. Contudo, as educadoras sentem a necessidade dessa reflexdo conjunta, tendo
mesmo manifestado a sua convicg¢ao de que uma maior articulacdo entre educadores da

sala e docentes das AEC reverteriam em melhores praticas educativas.

109



5.6. Perspectiva dos docentes em relacdo a formacao

Relativamente a formacdo inicial e continua e a sua adequacdo a ETI e a Educacéo

Pré-escolar emergiram varias respostas que se encontram descritas no quadro seguinte:

Quadro 6. A formacao inicial e continua

Cate- Sub- Unidades de Contexto/Referéncia
goria categoria

“Esta, eu tirei o curso no Piaget ... 0 meu curso foi de 4 anos e era o
bacharelato, tinhamos um ano que era o propedéutico ocupacional,
para decidirmos se realmente queriamos aquilo ou ndo, tinhamos
estagio intensivo...mas era obrigatorio ser em ATL” (E4).

“Isto por o periodo de um ano? Sim, no resto da formagdo nunca se
falou na Escola a Tempo Inteiro, s6 se falou nesse periodo que eram
obrigados a estar no ATl e a fazer complemento curricular” (E4).

“Por isso eu aprendi muito nesse ano, porque a Escola a Tempo Inteiro
implica que nos saibamos que 0s meninos naquele periodo tém um
poder de concentracdo mais ou menos curto, e depois eles tem de estar
ocupados a fazer uma actividade” (E4).

“Nao ¢ de relaxamento também ¢ de aprendizagem, mas ndo pode ser
uma aprendizagem tdo concreta como aquela que foi por exemplo no
periodo da manhd@ que é muito mais rentavel, dai que eu acho que
tenho alguma aptiddo para a escola a tempo inteiro” (E4).

“Nao, nada adequada, basta dizer que sdo 25 anos que nos separam e
em educacdo isso quer dizer muito.” (ES).

“O nosso curso, pelo menos 0 meu, tinha uma base... tinhamos muita
pratica, mais base para a pratica do que hoje em dia elas t€ém” (ES).
“Tinhamos mais nas expressdes... depois, eu pessoalmente senti que
me faltou ali uma parte tedrica que talvez precisava de ser mais
aprofundada, e entdo quando eu cheguei a Escola a Tempo Inteiro foi
um choque, foi necessario me adaptar a muita coisa, principalmente
também ao publico, porque eu vinha do particular. Exige outro tipo de
competéncias e de encaixe” (E5).

“Sim, eu tive a sorte..., eu fiz a minha formag¢do inicial com o
professor X, e ele deu-nos muito material, muita..., a minha formagio
de pré-escolar foi uma mais-valia” (E6).

“Que das palavras-chave que eu fiquei do meu curso era a motivagéo, a
motivacdo era meio caminho andado, e eu noto gque as pessoas hao se
apercebem da necessidade que isso tem” (E6).

Adequacdo a
ETI

Formacao Inicial

“Nao, nem sequer para as AEC do 1° ciclo” (E7).

“Principalmente ndo ter formacdo para o Pré-escolar é muito
complicado” (E7).

“Adequada ndo estd, porque o nosso curriculo era mais abrangente
para o 2° ciclo, a nivel da educagdo fisica, embora nds tenhamos feito o
estagio no 1° ciclo a nivel da éarea curricular toda...” (ES).

“O curriculo da educag@o Fisica do 1° ciclo a nivel da expressao fisico-
motora, ndo é muito diferente do da pré, noés temos dois documentos
orientadores neste momento do desporto escolar baseado no Ministério
da Educacdo sobre as directrizes que temos que levar avante... (E8).

Adequacdo a
Educacéo
Pré-escolar
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Formacao Continua

Tipo de
Formacao:
adequacao a
Educacao
Pré-escolar

“Fiz algumas formagdes, mas nenhuma especifica, todas elas ajudaram
a esta questdo da Escola a Tempo Inteiro, mas ndo era nenhuma
especifica para... mas fiz algumas” (E4).

“Também fiz algumas formacgdes, fiz uma da matematica que achei
extremamente interessante, outra da expressdo musical ...” (E4).
“Tenho procurado fazer formagdo continua, naquilo que eu acho que
tenho mais lacunas, na parte de informética tudo o que me possa ajudar
nas novas tecnologias, tenho feito na parte da leitura e escrita, na parte
de trabalhar histdrias” (ES).

“Eu tento me actualizar lendo, pesquisando me informando estando a
par com a Uma” (E5).

“Acho para a realidade para as exigéncias que hoje em dia nds temos
numa ETI, com 0s grupos, que... recebemos, era necessario haver uma
formacdo mais especifica” (ES).

“Principalmente a nivel da articulacdo, fala-se tanto na articulagdo”
(E5).

“Eu fiz uma que era do MEM e que era a articulacéo entre o 1° ciclo e
foi excelente, mas eu precisava de dar continuidade, porque eu acho
que ndo ha articulagdo, falta muito esse trabalho” (ES5).

“Eu tenho feito toda a formagdo que eu posso, a vantagem do pré-
escolar é que tudo serve para tudo, ainda ha dias fui fazer uma sobre
criatividade” (E6).

“Para a pré, nos ultimos 8 anos tive uma formagao em 2004 (E8)

“Temos alguns temas bases que temos que dar, as cores, 0S nUmeros,
o0s animais, a nivel do fonema, como eles estdo numa idade que estdo
abertos a fonologia & consciéncia fonoldgica para a aquisicdo dos sons
a nivel do inglés, é mais a esse nivel que ensinamos umas palavrinhas”
(E7).

“Tem tudo uma légica que eu fui adaptando desde o inicio, eu trabalhei
sempre com a pré, tem a ver com a minha percepgdo. Isto é muito
empirico, tens um conhecimento de base e depois tentar moldar as
caracteristicas do grupo” (E8).

Promotores
da Formagéo

“Fala-se muito em ser a escola a promover essas formagoes, acha que é
uma mais-valia? Penso que é uma mais-valia porque se 0 corpo
docente achar que tem necessidade disto, é que vai de encontro aquilo
que nos queremos, claro que isto implica uma dindmica” (ES).

“Mas eu acho que sim, que se surgisse, se nds reunissemos e
faldssemos daqueles problemas... (E5).

“Eu acho que a formagdo nas escolas, feita nas escolas para as escolas
e para os professores dessas é a que tem mais sentido, porque é aquilo
que aquele grupo precisa naquele momento” (ES).

“O gabinete de inglés tem promovido formacdo, a nivel do pré-
escolar” (E7).

“a nivel do pré-escolar sim, se ndo fosse essa formacdo que obtive”
(E7).

Beneficios
para a pratica
docente

“A formag&o que eu fiz abriu-me um porta para um mundo novo foi
uma formagéo muito bem conseguida foram duas pessoas que vieram
do continente e que estavam bem dentro souberem expor e sensibilizar,
dai surgiu o grupo que aqui na Madeira esta a desenvolver o MEM, e
aquilo na altura, fez-me um clic porque era algo de novo, eu gosto”
(E5).
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Beneficios
para a pratica
docente

“Eu penso que sim... eu tive a sorte, o professor X em termos de
metodologia é espectacular, as coisas ndo caem assim de repente, a
gente fazia as coisas gradualmente e o que eu noto, é o saber fazer,
mais do que as teorias ¢ saber por em pratica” (E6)

“A nivel do pré-escolar sim, se ndo fosse essa formacdo que obtive do
gabinete estaria na estaca zero, depois a minha pesquisa pessoal” (E7).

“Formagdo ndo temos para o pré-escolar, na altura quando comegamos
a dar ed. Fisica ao pré-escolar, no ano seguinte foi-nos dado uma
formacdo mais vocacionada para o pré-escolar” (E3).

“Também depende das pessoas, porque as vezes se ndo estou bem
preparado para fazer uma coisa e se ndo procuro também...” (E3).

Formacao Continua

Necessi-
dades de
formacéo

“Faz-me falta uma para a ETI, uma que esteja relacionada com... eu
gostava fazer uma sobre projectos, mas queria uma coisa concreta, ndo
era fazer um projecto, eu sei fazer um projecto... eu queria que alguém
viesse a escola e elabora-se-mos um projecto para este grupo do
principio ao fim, ndo sei se me estou a fazer entender, mas uma coisa
pratica” (E4).

“Pratica, mas tendo em conta as especificidades das criancas?
“Exacto, eu gostava de fazer uma formacao nesse sentido” (E4).
“Imagina as todas educadoras desta escola fazerem essa formacao para
todas discutirmos aquele assunto, aquele grupo...” (E4).

“Inserir as pedagogias dentro deste projecto” (E4).

“Porque... eu uso varias pedagogias ndo uso s6 uma, mas ha quem
defenda que aquelas que eu uso ndo sdo as mais correctas, nos
devemos ter s6 uma, porque... €u uso varias € continuo a usar, mas
gostava que me demonstrassem que aquela seria melhor do que todas
aquelas que eu uso. Gostaria de aprender mais coisas sobre isso” (E4).
“Precisamos de investir muito em formacdo, acho que € preciso o
educador ter muito suporte para poder implementar aquilo, uma coisa é
ter a sala a funcionar no MEM, outra coisa é ter simples
apontamentos” (ES).

“Eu acho que estar totalmente na metodologia da escola moderna,
implica uma “revolucdo” e que tem a ver também com as estruturas,
com aquilo que esta a volta” (ES).

“Na masica € importante a criatividade, na danca é importante a
criatividade, na criacdo de histérias mesmos das personagens é
importante a criatividade, portanto eu acho que é sempre uma mais-
valia qualquer tipo de formacdo” (E6).

“Mas além disso é preciso muita pesquisa eu estava perdida, muito
esforgo ndo tenho formagdo mesmo nenhuma do pré-escolar, ndo so a
nivel de do inglés no pré-escolar mas de lidar com as criancas” (E7).
“Q trabalho, de saber lidar com a crianca, ndo o ensinar através dos
jogos, mas o castigo faz-me uma confuséo. (E7).

“Acho que deveria ter uma formacdo mas a nivel de Pré-escolar como
se trabalha a esse nivel. Estar a frente e ensinar a palavrinha, fazer um
jogo para elas aprenderem, tudo bem” (E7).
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“Nao temos feito nenhuma formacdo, a que temos para o 1° ciclo
tentamos adaptar para o pré-escolar” (ES).

“Isso é 0 que é mais dificil para mim. E chegar aos 3 anos e perceber
como € que eu hei-de trabalhar com eles, porque eu comego com
joguinhos, eu fago a nivel de jogos, porqué? (E8).

“Eu para mim é importante haver por exemplo uma pés-graduacéao, ou
entdo um trabalho, uma formag&o, mais especifica até um ano ou dois,
da forma como trabalhar com eles” (ES).

Formacdo Continua

Percepgéo
dos docentes
em relagdo as

AEC
na

Educacéo
Pré-escolar

AEC — Pré-escolar

“Vou falar por experiéncia prépria, € assim a primeira vez que me
disseram que eu ia dar educacéo fisica ao pré-escolar, eu fiquei aflito, a
verdade € essa” (E3).

“Normalmente nos primeiros anos foi uma questdo de experiéncia,
tentativa e erro e ver o que ¢ que ia dar”(E3).

Mas € assim, desde que haja uma preparacdo... ah, é sempre
complicado quando tu tens uma preparacdo especifica para uma faixa
etaria e voltar, a comecar noutra” (E3).

“Eu acho que pode ser leccionado por outro professor que ndo seja
educador, mas depende do suporte que ¢ dado: formagdo, orientagdes”
(E3).

“Formagdo ndo temos para o pré-escolar” (E3).

“Também depende das pessoas, porque as vezes se ndo estou bem
preparado para fazer uma coisa e se ndo procuro também...” (E3).

“As AEC sdo uteis, agora devem ser dadas por quem sabe” (E4).

“Ja tive professoras de inglés, musica que conseguem perfeitamente
chegar, mas, todos eles fizeram um esfor¢o” (E4).

“E preciso uma linguagem diferente um conhecimento diferente para
chegar aos mitdos do pré-escolar, ndo se pode falar para o pré-escolar
como para 0 1° ciclo mesmo que seja com uma turma de 1° ano, €
diferente” (E4).

“A linguagem do pré-escolar € uma coisa especifica, hd pessoas que
tém isso empiricamente” (E6).

“Nao tem formacdo de Pré-escolar, mas que sabe chegar as criancas,
também temos educadores que se calhar ndo sabem falar com as
criancas” (E6).

“Os professores da AEC tém de ter conhecimento” (A4).

“Tem muito a ver, ¢ se o docente se empenha e se trabalha aquilo que
nos estamos a trabalhar, e depois nds educadores também vamos
fazendo o trabalho por tras” (E4).

“Penso que deveria de ser leccionado por alguém que tenha formagao
para lidar com o Pré-escolar, ndo me acho com competéncias para
iss0” (E7).

O entrevistado 4 comeca por fazer uma descri¢cdo da sua formagéo inicial e

admite que esta foi adequada para uma escola com estas caracteristicas. Atribui esta

adequagdo ao estagio que correspondeu ao propedéutico ocupacional, onde teve

actividades intensivas em ATL. Esta opinido é semelhante a do entrevistado 6, uma vez

que refere que a formacgéo do Pré-escolar foi uma mais-valia para leccionar a Educagéo

Musical as criancas dessa faixa etaria. Para trés entrevistados a opinido é que a sua
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formagdo inicial ndo esti nada adequada a ETI. Dos trés entrevistados das AEC, dois

referem a falta de formacéao para o Pré-escolar.

Como beneficios, é opinido geral que a formacéo é benéfica para a pratica docente

porque € uma forma de expor, sensibilizar e utilizar diferentes metodologias, podendo

adequa-las a pratica. Atraves da formacdo continua, seja ela resultado de accbes de

formacdo ou de pesquisa pessoal, é possivel aperfeicoar o conhecimento j& adquirido e

novas competéncias.

Esquema 3. Necessidades de formagdo manifestada pelos docentes

equipa da escola
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Esquema 4. Percepcdo dos docentes em relagdo as AEC na Educagdo Pré-escolar
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5.7. Percepcéao dos entrevistados: vantagens e desvantagens da

ETI no desenvolvimento de competéncias dos alunos

Quadro 7. Reconhecimento de aspectos positivos e negativos da ETI

Cate-
goria

Sub-
categoria

Unidades de Contexto/Referéncia

Vantagens: reconhecimento de aspectos positivos

Em relacdo
as Criancas
Desenvolvi-
mento de
competéncias
dos alunos

Incutir
critérios de
cidadania

Métodos
pedagogicos

“De qualquer forma eu acho que ¢é proveitoso” (E3).

“Nos aqui tinhamos mitdos que quando entravam para o 1° ciclo que
era uma coisa nova, vinham... de certeza absoluta menos bem
preparados” (E3).

“Agora aquilo que se faz de passar pelo pré-escolar a integragdo no 1°
ciclo e mesmo a nivel de aprendizagens e desenvolvimento houve uma
parte que ja foi feita, € muito mais facil” (E3).

“Hoje em dia no 1°ano consegue-se entrar mais cedo em determinadas
matérias do que ha 10/15/20 anos atras” (E3).

“A nivel geral, nota-se uma evolucao” (E3).

“Depois tem os apoios com a lingua Inglesa, musica a parte mesmo da
educacao fisica, fora os trabalhos que se fazem, nota-se uma diferenca,
em que os miudos ficam a ganhar” (E3).

“A gente pode dizer... Os mitdos ficam muito tempo, ¢ demasiado, é
muito pesado s6 que é assim eles ficam com outras aquisi¢cbes que ndo
teriam se a escola acabasse. Se & 1h30m eles fossem embora. Chegam
a0 4° ano ja tem nog¢des mais do que basicas” (E3).

“As escolas, tem outro tipo de contributo que ¢ a nivel das
aprendizagens das criangas” (E2).

“Incutir espirito e critérios de cidadania que é fundamental” (E2).
“Segunda a minha concepgdo isto ¢ como tudo em educagdo, isto
depende muito dos intervenientes de quem, de que forma, eu penso que
ndo é escola a tempo inteiro, mas de quem esta na ETI” (E5).

“Ha dois pontos, eu acho que por um lado enriquece e pode e deve
complementar e reforcar essas competéncias e as crian¢as podem sair
enriquecidas e com mais-valias” (E5).

“Sem duvida que contribui, que as AEC contribuem, se houver uma
boa articulagdo entre as partes, sem duvida que sim.” (E6).

“Em termos de competéncias, sim” (E7).

“A nivel de competéncias penso que sim, porque abriu-se um leque de
informacdo cultural que eles ndo tinham a nivel da curricular, clubes,
inglés, ed. Fisica, se calhar a nivel da curricular eles tinham, mas ndo
era muito posto em pratica, a educagdo musical, a expressao plastica”
(E7).

“A nivel de competéncias penso que sim” (E7).

“Por isso, eu concordo que sim que sdo muito importantes, os mitdoS
até conseguem aprender e fazem algumas aprendizagens muito
importantes” E4
“Depois também ha toda uma perspectiva de continuidade da
passagem da pré para o 1° ciclo do ensino basico... (E2).
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Em relacédo
as Familias

Tem a vantagem dos encarregados de educacdo de estar numa mesma
escola o que ¢ facilitador a nivel do desenvolvimento da crianga” (E2).
“E natural que esta situagdo foi criada para dar apoio aos pais e eu
consigo perceber isso perfeitamente” (E6).
“Para os pais tem sempre vantagem” (ES8).

Desvantagens reconhecimento de aspectos menos positivos

Em relacdo
as criangas

“A nivel geral, mesmo do 1° ciclo é o tempo, 8h30m/18h30m” (E3).
“As vezes, como estava habituado ao outro sistema fazia-me impressao
ver 0s mildos sem um pedacinho para estarem sossegados, e
sozinhos!” (E3).

“S6 que as vezes 0s mildos também precisam de estar aqui sentados
com um brinquedo” (E3).

“Quer queiras quer ndo eles aqui estando em actividades estdo sempre
em interaccdo, e as vezes... mas esses momentos eles podem ter em
casa. Também se cria uma imagem para 0s pais, escola a Tempo
inteiro tudo tratado ali chega as 18h30m e eles ja ndo tém mais nada a
ver com isso” (E3).

“Eu sou um bocadinho céptica em relagdo a isso, porque assim eu néo
concordo com a quantidade de horas que as criancas passam na escola”
(E4).

“Os miudos ndo estdo a aprender porque ha miados que vém para a
escola enquanto sabem que 0s pais estdo em casa e se eles viessem
aquele periodo normal, tudo muito bem, os pais vem busca-los ha
tempo para aprender, ha tempo para estar com os pais” (E4).

“Por outro lado, eu acho que a ETI vai penaliza-las numa coisa. Como
a escola esta aberta todo o dia, como a escola preenche vérias lacunas
0s pais deixam para a escola coisas que antigamente arranjavam tempo
para fazer com os filhos” (E5).

“Eu acho que é a parte negativa de eles ficarem aqui jogados o dia
todo. Eu acho que para mim ¢ o que penalize” (E5).

“Mas os mitdos tém necessidade de brincar e tém necessidade de
liberdade, para que possam perceber que depois ha um tempo que tém
de estar sossegados... eu sinceramente acho que esta situagdo das ETIs
sdo muitas horas” (E6).

“Que vantagem é que tem estar 12h ou 10h numa escola...” (E8).

“Os pais tém nem que seja abrir 0s livros e ver o que é que ele fez, mas
as vezes sente-se isso: esta na escola das 8 as 6 e meia o problema nédo
¢ meu” (E3)

“Eu acho que se perdeu a no¢do do que ¢ ser familia do que ¢ ser pai ¢
mde, e quando se perde esta no¢do, perde-se um bocadinho a educacéo
e portanto quando os pais vém trazer 0os meninos & escola as 8 da
manha e s6 os vém buscar as 6 e meia da tarde” (E4).

“Tudo bem, aqueles que trabalham, e que justificam este horario, eu
até percebo, ndo tem onde os deixar ndo tém mais tempo, mas aqueles
que ndo trabalham” (E4).

“E importante para os pais darem valor a escola e &s aprendizagens que
0s meninos fizeram, porque é uma altura de fazer balango, por assim
dizer, agora ndo se faz nada, os pais também ndo acham que a escola
seja importante alias a escola € um sitio para depositar 0s meninos e
ponto final” (E4).

“Eu acho que tirou-se a familia o papel principal que era o deles, de
orientar essa formacao” (E5).
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Em relacédo
as familias

Desvantagens reconhecimento de aspectos menos positivos

Tem a vantagem dos encarregados de educacdo de estar numa mesma
escola o que ¢ facilitador a nivel do desenvolvimento da crianga” (E2).
“E natural que esta situagdo foi criada para dar apoio aos pais e eu
consigo perceber isso perfeitamente” (E6).
“Para os pais tem sempre vantagem” (ES8).

“Mas depois volta-se a parte da relacdo. Para mim a desvantagem é
que se perde os lagos com 0s avds com 0s tios 0s pais 0 tempo em
familia. E a desvantagem” (E5).

“Eu para mim é uma desvantagem, porque hoje em dia os miados
precisam cada vez mais, ...Falta aquela relacdo, e nota-se nos
grupos... Aquelas atitudes... que vem do ambiente de casa” (E5).
“Mas também se ndo pusermos as familias a prova se ndo lhes dermos
essa competéncia, mas isto tem a ver com todo um contexto geral...”
(E5).

“Tem outro lado tem muito tempo na escola, regras que eles, ndo levar
trabalhos para casa, agora fica tudo na escola, também o lado dos pais,
ah... é problema da escola entdo a escola que resolva” (E7).

“A principal desvantagem é a relacdo familiar, tempo que eles
permanecem na escola, para muitos alunos isso até ¢ bom, mas em
termos de relacdo familiar ndo é, acho que é muito tempo passado na
escola (E7).

Em relacdo a andlise do quadro n°7, apresentam-se no esquema seguinte, o

ponto de vista dos entrevistados relativamente as vantagens e desvantagens deste

modelo de escola para as criancas que a frequentam.

Esquema 5. A ETI- aspectos positivos e negativos
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Reconhecimento de aspectos Reconhecimento de

positivos aspectos negativos
+ Desenvolve competéncias * Excesso de tempo na
escola

 Desenvolve o espirito critico
 Pouco tempo para a

Promove aprendizagens crianga brincar
significativas

* Perdem-se as relagdes
Facilita a integracéo no 1° ciclo familiares

« Promove competéncias em » Desresponsabiliza os Pais
diferentes areas de conhecimento

* Permite 0 acesso a uma vasta
informacao cultural

» Promove as regras de cidadania

118



5.8. Sugestdes contributos da ETI para o desenvolvimento de

competéncias das criancas

Quadro 8. Sugestbes

Cate-
goria

Sub-
categoria

Unidades de Contexto/Referéncia

Melhorias para o funcionamento

Organizacéo

Conselho
Escolar

Pré-escolar
(AEC)

“Depois também a escola a nivel de pessoal tem de ser vista como um
todo, ou seja ndo haver uma separacdo de pessoal docente e nao
docente, e mesmo o pessoal docente educadores, porque é fundamental
esta situacao do todo” (E2).

“Porque se vermos a Organizacdo como um todo, a situacdo é por
exemplo, é inadmissivel, por exemplo a sala dos professores a sala dos
funcionérios, isto demonstra uma falta de organizagdo cultural” (E2).
“Tém particulares responsabilidades porque € uma organizagdo
educativa” (E2).

“O conselho escolar, também deve ser um 6rgdo que para além das
decisdes que tem a ver com a gestao e funcionamento da escola” (E2).
“Poderia funcionar com 0s ATLSs para o Pré-escolar” (E6).

Em relacdo as AEC “Mas o problema esta ai, se a gente sabe que € das
dez ao meio dia é a hora forte, entdo os meninos tém de trabalhar das
dez a0 meio dia. A tarde os meninos ficam cansados se ndo forem
dormir depois do almoco, eles precisam de brincar um bocado, ndo
com coisas orientadas” (E6).

“Outra coisa que eu também acho, é que devia ser num horario néo
curricular. ...mas também acho que colocar AEC num horario
curricular é de certa forma prejudicar o pré-escolar em si, as
aprendizagens que eles fazem, portanto acho que, seria uma mais-valia
sim, fazé-las ndo na curricular” (E4).

Melhoria das praticas Educativas

Qualidade
Continui-
dade

“O panorama da situacdo actual diz que a gente vai ter de trabalhar
COM Menos recursos, isto é como tudo vai ser preciso mais trabalho,
mais produg@o porque...¢ preciso nds nos habituarmos a viver com o
que temos e produzimos” (E1).

Na Educacdo Pré-escolar “o curricular ja era tempo de... se sdo 5 horas
de tempo curricular entdo essas 5 horas tém de estar bem marcadas,
porgue o resto do apoio a familia podem ser feitas por outras pessoas
com uma formacdo de apoio a familia, que ndo é formacao
pedagodgica” (E6).

“Para mim, passa pela continuidade, é muito desmotivante cada ano tu
teres que langar os reactores para comegar de novo” (E6).

Trabalho de
equipa

“Eu achava importante haver um trabalho entre por exemplo, tu como
educadora eu como professor de ed. Fisica, eu com 0 meu
conhecimento e tu com o teu conhecimento unir dois pontos aqui e eles
irem subindo, subindo até se cruzarem e fazer uma linha Unica. Isso
para mim tem mais valor do que outra coisa qualquer” (ES).
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“Obviamente que os pais encarregados de educagdo actualmente tém
um papel muito activo, nés também queremos que eles tem um papel
muito activo, mas um papel muito activo pela positiva” (E2).

“a escola deve dar a conhecer aos pais e encarregados de educagio, se
0s pais conhecerem a organizacdo escola vdo ver todas as vantagens
dai inerentes e também as fragilidades, que depois constitui um ponto
forte para a escola, porque 0s pais conhecem” (E2).

“De qualquer forma o papel dos pais ¢ fundamental, os pais ndo se
podem negar a responsabilizar-se com a educagio criangas” (E2).

“Entendo que a escola, cada vez mais, ndo pode estar centrada em si
prépria, ou seja tem que olhar o mundo circundante que a rodeia, as
autarquias, os representantes dos interesses sociais e econdémicos, 0s
interesses culturais, enfim tudo, porque a escola é reflexo do mundo e
o mundo ¢ reflexo da escola” (E2).

“Tem que estar aberto porque as criancas estdo 14, estdo dentro e estdo
fora, e portanto este tipo de dinAmicas devem ser repensadas a nivel da
organizacdo escola, e mesmo o tipo de aprendizagens, e o que é que se
visa, deve ser muito reflectido” (E2).
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“Eu penso que neste momento se impde uma reflexdo sobre as praticas,
sobre o préprio enquadramento da escola a tempo inteiro que novos
passos para a ETI, e é fundamental que se faca uma interiorizacdo por
parte dos docentes e do pessoal ndo docente neste caso das educadoras
em particular de toda esta dindmica e de toda esta nova perspectiva”
(E2).

“E importante reflectir sobre essas praticas e se essas praticas traduzem
uma melhoria para o desenvolvimento da crianga” (E2).

“E uma questdo que todos nds temos de reflectir e ponderar e acima de
tudo a propria classe, a classe docente deve reflectir sobre como
melhorar as préticas e especialmente ver as boas préticas doutros
estabelecimentos e doutras escolas acho que é muito importante que
essas praticas tenha um efeito multiplicador” (E2).

“Portanto ¢ fundamental nos reflectimos que esta dinamica da ETI, que
estas novas competéncias que tras a crianca, sem duvida que tras novas
competéncias, mas se essas competéncias depois reflectem-se
futuramente na aprendizagem, no percurso profissional da crianga”
(E2).

“Por vezes nota-se que nem sempre h4 a melhor utilizacdo dos meios
que sdo disponibilizados, os proprios docentes devem reflectir sobre
essas situagdes, essas dindmicas” (E2).

Os esquemas que se seguem reflectem uma sintese das sugestdes expressas pelos

entrevistados com a finalidade de aperfeicoar a escola, tendo em vista a qualidade

educativa.
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Esquema 6. O funcionamento da escola

Melhoria para o
funcionamento

Relagdo
escola/Familia

A escola deve ser
vista como um todo

Incentivar um papel
activo dos pais

Dar a conhecer os
pontos fortes e
fracos da escola

Responsabilizar os
pais pela Educagao
dos filhos

Esquema 7. O funcionamento da Educagdo Pré-escolar

funcionamento da

Melhoria para o

Educacdo Pré-
escolar

I

Conselho escolar deve

tomar decisdes

pedagdgicas, de

gestao e
funcionamento

Produzir mais e
melhor com os

mesmaos recursos

e ndo Curricular

Continuidade dos AEC
grupos
R
| |
-
Definigdo do . . x ~ Funcionar no
. . . Maior articulagdo Formagdo ~
periodo Curricular Incluir as TIC 1o tempo ndo
entre a ACe a AEC especifica T

T
Trabalho de
Investigagdo na
drea da Educagdo
Fisica
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Esquema 8. Reflectir as praticas, para qué?

Adequar as )
"boas" praticas
doutras escolas

Aferi r;‘

competéncias |
adquiridas se
reflectem nas
aprendizagens

Se traduzir \
numa melhoria
para a crianga

Reflexao
das ;:
praticas /

. Melhorar a \
Analisar o e \
utilizagdo dos |

enquadramento |
recusos |

da ETI

existentes

Prespectivar \
NOVOS Passos
paraa ETI
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CONCLUSOES DO ESTUDO




O ESTUDO: ANALISE INTERPRETATIVA E REFLEXIVA DO
INVESTIGADOR

Este estudo, “Escola a Tempo Inteiro e Formacdo Docente: Qual o contributo no
desenvolvimento de competéncias das criancas em idade Pré-escolar na RAM?”,
pretendeu perceber se a Escola a Tempo Inteiro, enquanto instituicdo educativa e com
caracteristicas proprias, favorece o desenvolvimento de competéncias das criangas da
Educacgdo Pré-escolar. Na mesma Optica, procurou-se reflectir se a formacéo inicial e
continua dos docentes se encontra adequada as exigéncias deste modelo de escola e das
necessidades das criancas desta faixa etaria.

Para o efeito considerou-se necessario adquirir informagdes sobre as Politicas
Educativas das Escolas a Tempo Inteiro, e dessa forma obter uma perspectiva dos que
facultam as ferramentas necessarias para o seu funcionamento. Por outro lado, a visao
do director e dos docentes assumem importancia na medida em que sdo eles que se
encontram no terreno e operacionalizam as regras provenientes das DireccOes

Regionais. De facto, corrobora-se das palavras de Coll e Solé, quando afirmam que,

Avangar num ensino de qualidade ndo diz apenas respeito aos professores: afecta a
natureza e as caracteristicas do curriculo, implica o apoio das autoridades educativas,
mexe com as possibilidades da formagdo permanente e com a organizacao das escolas
(2001, p.26).

Assim, optou-se por uma investigacdo qualitativa com caracteristicas
etnogréficas. A entrevista, a observacdo participante, as notas de campo e 0s
documentos da escola foram os instrumentos de pesquisa utilizados.

Nesse sentido, perspectivou-se como objecto de estudo uma Escola Bésica do 1°
Ciclo com Pré-escolar da RAM, situada no Concelho do Funchal. Com o propésito de
responder as questdes de investigacao, optou-se por entrevistar o director da escola, trés
professores que leccionam as actividades de Enriquecimento Curricular & Educagéo Pré-
escolar e duas educadoras de infancia. Para além dos elementos da escola ja referidos,
foram entrevistados dois Directores Regionais da SREC, responsaveis pelos recursos
humanos, fisicos e materiais. Também foi considerado importante observar a dindmica
de uma sala de Pré-escolar onde fosse possivel um maior envolvimento do investigador
nas préaticas que contribuem para o desenvolvimento de competéncias das criangas.

No sentido de reflectirmos sobre a ETI e a sua influéncia e impacto nas

aprendizagens das criangas, comegou-se por indagar os Directores Regionais que, no
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ambito das Politicas Educativas da SREC para a ETI, afirmam, que esta surgiu na
sequéncia de um projecto de reorganizagéo e de reestruturagdo da rede escolar, tendo
como finalidade a melhoria do servi¢co publico de Educacdo. Na sua percepgdo esta
politica, ao incluir o maximo de alunos em escolas com este regime de funcionamento,
ao facultar recursos diversificados, contribui para a melhoria da qualidade das
aprendizagens promovendo o desenvolvimento dos alunos. No entanto, realcam que
cabe a escola, enquanto instituicdo dindmica, maximizar os recursos e reflectir as
praticas tendo em vista a consecucdo dos objectivos. O aumento significativo de
pessoal, a cobertura das familias, a estabilidade do pessoal docente e ndo docente, e a
melhoria significativa da rede escolar sdo outros beneficios apontados na sequéncia da
criacdo da Escola a Tempo Inteiro.

Em relacdo a inclusdo da Educagdo Pré-escolar na ETI, admitem ser benéfica
para as criancas, atribuindo mesmo, a esta, uma melhoria nos resultados do 1° ciclo.
Dada a situacéo financeira que a regido atravessa, alertam para a necessidade da escola
rentabilizar a0 maximo os recursos existentes, produzindo mais e melhor.

A formacado, seja ela direccionada para o pessoal docente ou ndao docente, é outro
aspecto considerado essencial, ndo s6 para a escola enquanto organizacdo educativa,
mas também para a valorizacdo do trabalhador. Nesse sentido a SREC tem promovido
formacdo continua pois considera fundamental a qualificagdo do pessoal que exerce
funcBes na ETI. No entanto salientam que é for¢oso que esta se traduza numa melhoria
da prética Educativa.

Quanto aos recursos existentes na escola, e na voz do seu director, depreende-se
que os espacos sao suficientes, que as salas da Pré-escolar sdo razoaveis e que 0s
recursos didacticos e pedagdgicos poderiam se encontrar em melhores condi¢des. No
estudo Qualidade e Projecto na Educacdo Pré-escolar (1998) Katz et al afirmam que os
aspectos estruturais (fisicos, materiais, organizacionais, humanos e financeiros) tém

influéncia na qualidade das préaticas educativas. Assim referem que,

Embora ndo se trate de aspectos que por si sO determinem a qualidade dos cuidados de
educacdo prestados as criancas eles sdo muitas das vezes condigdes basicas que podem
influenciar de forma directa ou indirecta as praticas educativas e as experiéncias que se

proporcionam a crianca.
O entrevistado manifesta alguma preocupacdo pelas dificuldades financeiras,
tendo em conta que a colaboracdo efectuada pelos encarregados de Educagédo a nivel

financeiro se agravou significativamente. Destas afirmacgdes percebe-se que a escola, tal
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como afirmam os Directores Regionais, deve rentabilizar a0 maximo 0S Seus recursos
na tentativa de responder adequadamente as necessidades da escola.
De acordo com Dias (2010),

Numa perspectiva socio-construtuvista, o desenvolvimento inicia-se no plano social, na
relagdo com os outros. O sujeito realiza algo com alguém e e precisamente essa
experiéncia de partilha como o outro que possibilita a interiorizagcdo das principais
fungdes cognitivas — o sujeito aprende com os outros, para mais tarde saber fazer

sozinho (p.77).

Nessa dptica a crianga, enquanto sujeito aprendente, necessita do professor como
mediador do conhecimento. Assim, no que concerne & opinido dos docentes sobre o
impacto da pratica pedagdgica no desenvolvimento de competéncias das criangas, 0 que
os educadores de infancia mais destacaram foi a relacdo afectiva, a valorizacdo do que
as criangas pensam enquanto elementos activos dum grupo, e as aprendizagens com
significado para as criancas que aprendem. Esta filosofia subjacente a accdo educativa
foi observada pelo investigador quando as criangcas eram encorajadas a propor
actividades e solugdes para os problemas. Os educadores incentivam a construcdo do
saber onde todos (criancas e adultos) se sentiam elementos activos de um determinado
projecto. Todos participavam e todos construiam em comum os significados.

A pedagogia de contrato, a cooperagdo, a participacdo, o respeito, o debate, a
afectividade e a valorizacdo das capacidades de cada elemento do grupo, foram ainda,
objecto de observacao pela investigadora.

Assim, foram proporcionadas as criancas ferramentas associadas a diferenciacéo
pedagogica, ao envolvimento dos alunos no processo de ensino/aprendizagem e as
praticas de cidadania. Esta perspectiva construtivista das aprendizagens releva-se eficaz
na aprendizagem para as competéncias.

A avaliacdo diagnostica e a avaliacdo formativa sdo apontadas pelas educadoras
como sendo essenciais para aferir as aprendizagens das criangas e reformular a acgéo
sempre que necessario. Outro aspecto realcado como fundamental para uma boa prética
é a articulacdo existente entre as educadoras e a colaboracdo de todos os elementos da
sala visando, sempre, as aprendizagens das criancas.

Para Cardona (2008), as “actividades extra-curriculares podem ser uma forma de
dar uma maior igualdade de oportunidades as criangas, porque todas podem ter acesso a
natagdo ¢ ao Inglés, por exemplo”. Nesta linha de pensamento também os inquiridos

destacam que as Actividades de Enriquecimento para a Educagdo Pré-escolar
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proporcionam as criancgas aprendizagens significativas, mas salientam que 0 seu sucesso
depende também do conhecimento que os docentes das AEC tém das temaéticas que
estédo a ser abordadas na sala de aula, da colaboracdo de todos os docentes durante as
actividades e da articulacdo existentes entre professores da AEC e as educadoras da
sala.

Embora os inquiridos valorizem esta articulagdo, 0s mesmos reconhecem que ela
ndo existe ou existe pouco. Para o efeito apontam constrangimentos como a falta de
tempo, ou a primazia dada aos encontros dos professores do 1° ciclo em detrimento da
Educacdo Pré-escolar.

No que diz respeito a questdo “Estara a formagéo inicial e continua dos docentes
adequada as exigéncias da Escola a Tempo Inteiro e as necessidades das criangas
daquela faixa etaria?”, através da qual se procurava conhecer a opinido dos
entrevistados, as respostas obtidas ndo sdo unanimes.

Uma das educadoras aponta o estdgio num ATL em Lisboa como uma mais-
valia para o conhecimento adquirido em escolas com estas caracteristicas e outra atribui
essa adequacdo a atitude de um professor. Os 25 anos que separam a formacdo inicial da
ETI e a formacdo tedrica sao mencionados, como factores que condicionam a adaptagdo
profissional a Escola a tempo Inteiro.

Quanto a préatica pedagogica na Educacdo Pré-escolar, se por um lado os
docentes com formacdo inicial em educacdo de infancia consideram estar aptos a
exercer funcdes com criancas desta faixa etéria, por outro, os inquiridos com formacéo
em 1° ciclo sentem uma grande dificuldade em trabalhar com criangas da educacao Pré-
escolar, ndo tanto pelos conteddos, mas essencialmente pelas caracteristicas das criancas
desta idade. Quando leccionam as AEC as criancas admitem sentir por vezes uma
grande inseguranca que vai sendo colmatada pelo apoio dado pela educadora da sala.
Todos os inquiridos atribuem a formacdo continua uma importancia relevante no
desenvolvimento das suas competéncias profissionais. O estudo efectuado por Mesquita
conclui que “o contacto com os outros profissionais € com outras formas de producdo
de saberes, conseguida pela investigacdo e reflexdo sobre as praticas” proporciona ao
professor novas formas de compreender a realidade da profissdo docente (2011, p. 146).

Nesta linha de pensamento um dos entrevistados da um especial destaque a
formacéo feita na escola, pois considera que assim € possivel dar sentido as praticas e

responder as necessidades do grupo “penso que é uma mais-valia”.
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A subcategoria que revela quais os promotores de formagdo continua para a
Educacdo Pré-escolar destaca o Gabinete de Lingua Estrangeira da SREC como
essencial para na pratica pedagédgica. Neste sentido a professora de Inglés refere “A
nivel da Pré-escolar sim, se ndo fosse essa formacdo que obtive do gabinete estaria na
estaca zero, depois a minha pesquisa pessoal”. Em contrapartida o gabinete do Desporto
foi mencionado apenas com uma Unica formagdo promovida ha algum tempo. Ainda a
respeito da formacdo continua, os professores consideram essencial o papel do docente
na procura da sua formacao.

O estudo focaliza também as necessidades de formacao sentidas pelos inquiridos
face as competéncias necessarias para o exercicio profissional na Educacao Pré-escolar.

As preocupagOes neste campo diferem de acordo com as fungdes
desempenhadas pelos docentes. Se por um lado, as educadoras associam as suas
necessidades de formacéo a construcdo de um projecto elaborado na escola - visando as
especificidades das criancas que compdem esse grupo — e a descoberta e
aprofundamento de metodologias pedagogicas, nomeadamente 0 MEM. Por outro lado,
os docentes das AEC assumem que as suas maiores lacunas ndo incidem nos conteidos
a leccionar, mas na forma como lidar com as criancas de idades compreendidas entre 0s
trés e os cinco anos. Para eles, perceber as caracteristicas individuais e colectivas
daquela faixa etaria € que se revela uma tarefa dificil. Nesse sentido um dos docentes
refere a sua experiéncia pessoal ao afirmar “é assim, a primeira vez que me disseram
que eu ia dar educacéo fisica ao Pré-escolar, eu fiquei aflito, a verdade ¢ essa”, ainda
outro, “Penso que deveria de ser leccionado por alguém que tenha formacao para lidar
com o Pré-escolar, ndo me acho com competéncias para isso”.

Reconhecendo a importancia da formacdo inicial na vida profissional do
professor, foi interessante verificar que a Unica docente que ndo salientou estas
dificuldades é licenciada em Educacdo de Infancia. Pode assim concluir-se que a
formagéo inicial funciona como um suporte na adequagdo das praticas educativas.
Contudo as educadoras de infancia entrevistadas consideram que o empenhamento, a
vontade de aprender, a articulacdo e reflexdo existente os docentes de Educacdo de
Infancia e os das AEC podem colmatar estas lacunas.

Nesta perspectiva, Formosinho, Machado e Oliveira-Formosinho referem que
0 novo tipo de conhecimento relevante para a formacdo de profissionais de
desenvolvimento humano aceita a alavancagem do conhecimento profissional no

conhecimento proveniente do quotidiano e da experiéncia no terreno, promove a
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dimensdo contextual desse mesmo conhecimento e nele incorpora a dimensdo
interactiva do desempenho, aceitando que mesmo a componente intelectual e técnica

deste desempenho é inteiramente relacional (2010, p.22).

No sentido de se reflectir sobre a ETI e o seu contributo no desenvolvimento das
competéncias dos alunos, colocou-se a questdo acerca das vantagens e desvantagens
para as criangas que frequentam uma escola com este regime de funcionamento. Todos
os inquiridos reconhecem-lhe vantagens. As vantagens apontadas recaem
essencialmente no contributo dado a nivel das aprendizagens e do desenvolvimento de
competéncias a diferentes niveis. Também o estudo efectuado por Guincho numa Escola
a Tempo Inteiro da RAM, conclui que este modelo de escola “tem contribuido para o
sucesso dos alunos na Regiao” (2008, p.144).

Segundo os inquiridos, o modelo de escola tradicional ndo permitia aos alunos
aprendizagens para além do curriculo. Nesse sentido, a Escola a Tempo Inteiro veio
trazer, com a inclusdo da Educacdo Fisica, Educacdo Musical, Expressdo Plastica,
Clubes, TIC, e Inglés, um conjunto de ferramentas que contribuem para a promocao de
competéncias das criangas. No entender dos entrevistados, as criangas que frequentam a
Educacdo Pré-escolar ficam munidas de saberes que facilitam a aprendizagem dos
contetdos no 1° ciclo.

Sendo a escola um local onde se estabelecem constantemente interaccGes
sociais, a aquisicdo de valores de cidadania e espirito critico adquiridos pelos alunos séo
ainda vantagens que resultam deste modelo de Escola. Outro ponto de vista que difere
dos restantes inquiridos vem valorizar o papel dos intervenientes no processo educativo
em detrimento da ETI.

Os aspectos menos positivos referidos centram-se fundamentalmente no tempo
que as criangas passam na escola. A falta da relacdo familiar, a necessidade de estar s6
com 0S Seus pensamentos e as suas brincadeiras, o pouco contacto com outros
ambientes e experiéncias fora da escola, sdo factores considerados menos positivos para
um desenvolvimento harmonioso da crianga. No que respeita as familias, os docentes
defendem que sdo estas as grandes beneficiarias da Escola a Tempo Inteiro. Apesar de
compreenderem a situagdo de algumas familias, os inquiridos destacam o papel
fundamental dos pais na educacdo dos filhos, salientando que de forma alguma estes

podem se desresponsabilizar da sua funcéo educativa.
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Na conviccdo de que a préatica reflexiva pressupde a melhoria do processo
educativo, resta conhecer as sugestbes fornecidas pelos inquiridos visando a
compreensdo de algumas solugOes para as dificuldades encontradas pelos entrevistados.

Relativamente a esta questdo foi apontada a necessidade de a organizacao ser
vista como um todo, sem discriminac¢fes. O conselho escolar deve tomar as decisdes
inerentes as suas fungdes a nivel de gestdo e de funcionamento da escola. Uma das
sugestdes referidas varias vezes por um director regional € que se impde neste momento
a escola uma reflexdo sobre as praticas e sobre a organizacédo da ETI.

Nesta linha de pensamento, Santiago afirma que
A qualidade das auto-regulac@es internas depende, em grande medida, da forma como
0s actores negoceiam, dialogam, gerem os conflitos e partilham defini¢cdes colectivas
sobre as normas e regras que correspondem ao espaco de autonomia da escola (2000, p.
28).
O investimento no trabalho de equipa, a reorganizacdo da Educacdo Pré-escolar
em que as AEC fossem leccionadas num periodo ndo curricular, e um maior
envolvimento e responsabilizacdo das familias nas actividades da escola, sdo outras das

sugestdes apontadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta investigacdo de caracter qualitativo pretendeu contribuir para um maior
conhecimento e compreensdo das questdes relacionadas com a Escola a Tempo Inteiro,
a Formacao docente e as competéncias das criancas em idade Pré-escolar.

Assim, através destas consideracdes finais, pretendemos realcar 0s aspectos
considerados mais significativos neste estudo.

Contrariamente ao modelo tradicional, e numa perspectiva de que a escola tem o
dever de ser dinamica, reflexiva e promover o desenvolvimento de competéncias das
criancas face a uma sociedade do conhecimento onde os saberes exigidos tém uma
dimensdo que extravasa os conteudos do curriculo, quisemos perceber de que forma a
ETI contribui para a promocao destes saberes.

Deste modo, o estudo colocou em evidéncia a possibilidade de todos os alunos
que frequentam este modelo de escola poderem usufruir em idénticas circunstancias
deste sistema educativo. Obviamente que esta solucdo ndo é panaceia para as
dificuldades econdémicas e sociais de alguns alunos; contudo pode ser a base para o
sucesso pessoal e profissional.

Dos aspectos positivos sobressaem a generalizacdo da Educacdo Pré-escolar,
contribuindo para uma maior igualdade de oportunidades de todas as criangas desta
faixa etaria, a melhoria da qualidade das aprendizagens e a melhoria dos recursos fisicos
humanos e materiais.

Dos aspectos menos positivos apontados pelos docentes destaca-se o tempo
excessivo passado pelas criancas na escola. Esta preocupacdo foi referida por todos os
docentes na convicgdo que este factor tem consequéncias nas relagdes familiares e na
necessidade de privacidade das criangas.

Face aos novos desafios da sociedade, e a complexidade da ETI, é exigido ao
professor competéncias, ndo s6 nas areas do saber académico, mas também nas areas do
saber ser e do saber fazer.

Nesta perspectiva, a reflexdo sobre formacao profissional e continua, bem como
a sua adequacdo a Escola a Tempo Inteiro e as necessidades das criancas da Educacéao
Pré-escolar, motivou as questdes relativas a formacéo.

Neste dominio constatou-se que, em relacdo a Educacdo Pré-escolar, pode-se
dividir os inquiridos em dois grupos: os docentes formados em Educacéo de Infancia e

os docentes formados em 1° ciclo. Os primeiros consideram que a formagdo esta
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adequada a sua préatica pedagdgica, enquanto os segundos afirmam que esta ndo se
encontra nada ajustada as necessidades das criancgas desta faixa etéria.

Para a ETI, dois docentes, um do 1° ciclo e um da Educagdo Pré-escolar,
consideram que a formacéo inicial ndo contribuiu para enfrentar a complexidade que
resulta deste modelo de Escola. Mas, porque se subentende nas palavras dos inquiridos,

tal como nas ideias de Mesquita (2011)

que a profissdo docente € uma profissio que implica um saber especifico e
multidimensional que sustenta toda a ac¢do do professor em contexto de sala de aula” e
que “esta multidimensionalidade do saber do professor alicerga-se na pratica relacional
com os alunos, as familias, os colegas e toda a comunidade em geral, o que exige dele
qualidades multiplas no exercicio da acgéo (pp.145-146),

os docentes sugerem como medida formativa que esta se faca na escola, com todos 0s
actores envolvidos no processo, tendo como finalidade reflectir as préaticas.

Para terminar, resta voltar a questdo inicial desta investigagdo “Escola a tempo
Inteiro e Formagdo Docente: Qual o contributo no desenvolvimento de competéncias
das criancas em idade Pré-escolar na RAM?”

Nesta perspectiva, a Escola a Tempo Inteiro, enquanto espaco educativo com
uma identidade propria, constitui-se como uma organizacdo facilitadora do
desenvolvimento de competéncias. Assim, este estudo aponta para a promogdo de
aprendizagens significativas. Corroborando das palavras de Coll e Solé considera-se
que,

Quando falamos da atribuicéo de significado estamos a falar de um processo que nos
mobiliza a nivel cognitivo, e que nos leva a rever e a apelar aos nossos esquemas de
conhecimento, a fim de dar conta de uma nova situacdo, tarefa ou contelido de
aprendizagem (2001, p.29).

A observacdo de métodos globalizadores onde as actividades se articulam e se
complementam, onde as aprendizagens passam pelo interesse e motivacdo dos alunos,
onde existe uma transdisciplinaridade, onde o professor é mediador do conhecimento e
onde se pratica um trabalho cooperativo, permite concluir que a Escola a Tempo Inteiro
promove as competéncias das criangas, ndo so a nivel Pessoal e Social mas também nas
areas das Expressdes e do Conhecimento do Mundo.

Uma formacao docente, que aborde as aprendizagens a administrar e as atitudes
pedagdgicas adequadas a cada crianga, € reconhecida como uma mais-valia para a
Educagdo Pré-escolar. Contudo, esta investigagdo concluiu que uma boa forma dos

docentes adquirirem as competéncias necessarias ao exercicio profissional passa pela
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reflexdo das préaticas no seio da escola. Pois “a pratica profissional, para ser reflexiva,
deve ter por objectivo a desconstrugéo e a reconstrucdo de novos saberes e concepgoes
por parte dos professores” (Jacinto, 2003, p.50).
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N&o foi proposito desta investigacdo extrapolar nem generalizar resultados.
Contudo, com a elaborag&o deste trabalho pretende-se ter contribuido, por um lado, para
uma melhor compreensdo desta tematica, por outro, para uma reflexdo dos aspectos
conclusivos do estudo de forma a melhorar as praticas educativas da escola.

Consciente da impossibilidade de alterar as variaveis a que as criangas estdo
sujeitas fora da escola, sejam elas positivas ou negativas, cabe aos docentes, no seio
escolar, reflectirem as préaticas. Formosinho, Machado e Oliveira-Formosinho destacam

Sousa Santos e a sua concepcao de que

A ciéncia pds-moderna deve dialogar com outras formas de conhecimento,
designadamente com o senso comum, o conhecimento vulgar e pratico com que no

quotidiano orientamos as nossas ac¢des e damos sentido & nossa vida (2010, p.21).

E nesta perspectiva, enquanto docente da escola investigada, e tendo como dever
profissional contribuir para a eficdcia e melhoria das aprendizagens, que considero
possivel, a partir desta investigacao, reflectir e procurar em conjunto com os professores
da escola solugdes que atenuem as dificuldades encontradas.

Interessante seria, em futuras investigacdes, aprofundar esta tematica em alunos
que tenham frequentado a Educacao Pré-escolar e perceber se a ETI teve impacto no seu
percurso escolar e pessoal.

Sabe-se que, actualmente, a formacdo promovida pela Universidade da Madeira
abrange no mesmo curso a Educacdo Pré-escolar e o Primeiro Ciclo. Nesse sentido,
considera-se pertinente um estudo comparativo entre os docentes com formacao inicial
que inclua os dois ciclos, e os docentes com formacao exclusiva num dos ciclos. Esta
investigacdo poderia possibilitar uma maior compreensdo da adequacdo da formacéo
inicial para a Educacédo Pré-escolar e para a Escola a Tempo Inteiro.

Em termos pessoais este estudo permitiu uma melhor compreensdo da complexidade do
acto educativo e contribuiu para aquisicdes de novas competéncias ndo sé a nivel

pessoal, mas também profissional.
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