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RESUMO

O jogo de Futebol caracteriza-se pela existéncia simultinea de cooperagdo e 0posi¢ao,
com julgamentos e tomadas de decisdo numa dindmica de grupo. Neste contexto jogadores de
uma cquipa em posse de bola, no desempenho de tarefas em situagio de jogo reduzido
constitui um papel importante para a observagdio dos comportamentos e tomada de decisdes
na tentativa real de atingir o objectivo do jogo.

Sendo a tomada de decisdio um processo complexo e inerente em muitas situagoes da
vida quotidiana comum, ainda mais o serd no desempenho de tarefas em jogadores de uma
equipa durante um jogo de Futebol.

Através do presente estudo, pretende-se analisar o comportamento decisional pum
erupo de cinco jogadores, em situagiio de jogo reduzido (G.R+4x4+G.R).

As accBes, tarefas ¢ fungBes dos jogadores de Futebol, s6 t€m sentido, finalidade ¢
significado quando realizadas em ambientes contextualizados de jogo. Para o efeito foi
construfda uma grelha de observagfio com onze vardveis decisionais que apés ser validada por
peritagem, foi utilizada na observagdo estudo, desde a fase (G.R+4x0+G.R) até a fase
(G.R+4x4+G.R), de acordo com trés sequéncias (crescente; decrescente ¢ aleatdria).

No que concerne aos métodos e procedimentos estatisticos, apds seleccionarmos as
tr8s varidveis com maijor numero de ocorréncia do Passe (NP); Condugiio de Bola (CB) e
Tempo de Duragio (TD). Foi efectuada a caracterizagdo dos dados, através da anélise
descritiva, (frequéncia) em relagiio a valores absolutos (percentagens) recorrendo a valores
relativos. Posteriormente utilizamos o teste Shapiro-Wilk para testar a normalidade dos dados,
o teste paramétrico One Way ANOVA (para dados com distribui¢io normal) e o teste ndo
paramétrico Kruskal Wallis (para dados cuja distribui¢o ndo foi normal).

No nosso estudo verificamos, que a fase 4 contra 0, apresenta resultados ao longo das
sequéncias, muito diferenciados das outras fases.

A fase 4 contra 4, apresenta resultados ao longo das sequéncias, mais proximos da
realidade do jogo de Futebol.

A sequéncia aleatéria relativamente as outras sequéncias, apresenta resultados fora do

comum no jogo de Futebol.

Palavras Chave: Futebol, Tarefas, Dindmica Ecoldgica, Tomada de Deciséo




ABSTRACT

Football is simultaneously based upon cooperation and opposition, judgements and
resolutions in a group dynamic. Thus, observing footballers performing tasks in control of the
ball when playing in a smaller field is crucial to obtain the real aim of the game in terms of
decision making and other relevant behaviours.

Being a complex process inherent to daily life sitvations decision-making is even more
important in footballers performing tasks in a football match.

This study proposes to analyse the decision-making process in a group of five athletes

performing in a smaller field (G.R+4x4+G.R).
Footballers’ actions, tasks and functions are only meaningful and purposeful when performed
in game environment context. In that light, here is presented an observation grid with eleven
decision-making related variables which after having been validated was used in this study
from phase (G.R+4x0+G.R) to phase (G.R+4x4+G.R) according to three sequences

In terms of statistic methods and procedures after the selection of the three more
occurring pass (NP), tackling (CB) and duration (TB) the data was characterised by a
descriptive analysis (frequency) in terms of absolute values (percentages) recurring to relative
values, Afterwards the Shapiro-Wilk test was used to assess the data regularity, the One Way
ANOVA parametric test (for regular distribution data) and the non-parametric Kruskal Wallis
test (for irregular distribution data).

In the present study we detected that results through the sequences in phase 4 against 0
are very different from the other phases’ results.

Phase 4 against 4 presents results through the sequences more similar to the football match
reality.

The random sequence related to the other sequences presents unusual results in a

football match.

Key words: Football, Tasks, Ecological Dynamic, Decision-Making
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RESUME

Un match de football est caractérisé par I'existence simultanée de la coopération et de
I’opposition, avec des jugements et des prises de décision dans une dynamique de groupe.
Dans ce contexte, les joueurs d'une équipe qui est en possession du ballon, dans
'accomplissement de ses taches en situation de jeu réduit, exprime clairement les
comportements et les prises de décision, correspondants & ceux qui sont en compétition,
quand les joueurs cherchent 2 atteindre I"objectif de son équipe pendant le match.

Vue que la prise de décision est un procédé complexe et inhérent dans plusieurs
situations de la vie guotidienne commune a toutl étre humain, il le sera encore plus dans
]’accomplissement des tdches par les joueurs d’une équipe pendant un maltch de football.

A travers cette étude, on prétend analyser le comportement décisif au sein d’un groupe
de cing joueurs, face  une situation de jeu réduit (G.R+4x4+G.R).

Les joueurs, les tiches et les fonctions des joueurs de football n’a que du sens, de la
finalité et de la signification quand celles-ci sont réalisées en milieu contextualisé de jeu. Pour
cela, on a créé une grille d’observation avec onze variables de prises de décision qui, apres
étre validé par expertise, a été utilisé dans cette étude, des la fase (G.R+4x0+G.R) jusqu’a la
fase (G.R+4x4+G.R), selon les trois séquences (croissante | décroissante et aléatolre).

En ce qui concerne les méthodes et les conduites statistiques, apreés avoir sélectionné
Jes trois variables avec le plus grand nombre d’occurrence de passe (NP); conduction du
ballon (CB) et temps de durée (TD). La caractérisation des données a été effectuée, a travers
de I'analyse descriptive (fréguences) par rapport aux valeurs absolues (pourcentages) ayant
recours aux valeurs relatives. Postérieurement, on a utilisé I'épreuve Shapiro-Wilk pour tester
1a normalité des données, 1'épreuve paramétrique One Way ANOVA (pour les données avec
une distribution normale) et I’épreuve non paramétrique Kruskal Walles (pour les donnces
dont la distribution n’a pas été normale).

Dans cette étude, on a vérifié que la fase 4 contre 0, présente des résultats au long des
séquences, trés différenciés par rapport aux autres fases. La fase 4 contre 4, présente des
résultats au long des séquences, plus proches de la réalité d’un match de football.

La séquence aléatoire en comparaison avec les autres séquences, présente des résultats

hors sens commun dans un match de football.

Mots-clés : football ; tiches; dynamique écologique ; prise de décision.
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Tomade de Decisdo Colectiva em Jovens Furebolistas

1-INTRODUCAO

O Futebol continua a ser noticia diariamente nos meios da comunicagio social e
estd constantemente na ordem do dia através das conversas entre treinadores, amigos e
familiares.

O Futebol é predominantemente um jogo de julgamentos e de decisdes tomadas
numa dindmica relacional colectiva (Jilio & Aradjo, 2005).

De acordo com Garganta (2001), o Futebol pertence a um grupo de modalidades
com caracteristicas proprias ¢ comuns, habitualmente designadas por jogos desportivos
colectivos (JDC).

Sendo o Futebol um desporto tacticamente sofisticado que exige a compreensao
dos processos de coordenagdo dentro e entre os jogadores durante a performance de
accdes interceptivas dindmicas como passar, pontapear e fintar, cabecear e apanhar a
bola (Davids, 2005).

O Futebol ¢ predominantemente um jogo de julgamentos e decisGes, tomadas
durante as relacdes de cooperagio e oposigdo (Hughes, 1994).

A tomada de decisdio propriamente dita é aquela que tem de ser tomada no
menor tempo possivel e também aquela que estd mais sujeita as variagdes do contexto
(Aradjo, 1997).

A dinimica relacional assenta na coordenaciio de acgBes entre jogadores. Esta
coordenaciio contempla uma inter-relagio (entre os elementos de equipa) e inter-relagio
(entre os elementos de ambas as equipas), dando forma e variabilidade ao jogo a cada
momento (McGarry e al., 2002).

A tomada de decisdio colectiva depende muito da velocidade com que o jogador
portador da posse de bola percepciona o espago, a sua acgdo, a colocagdo e desmarcagio
dos colegas e a colocagio dos adversdrios. Seguindo a légica de Jilio e Aradjo (2005), o
jogo de Futebol caracteriza-se pela existéncia simultinea de cooperagiio ¢ oposi¢do e
pela necessidade permanente de coordenar acgdes entre jogadores num contexto de
grande complexidade.

Para Castelo (1996), um dos problemas mais complexos que determinam a
eficdcia de qualquer estrutura de uma equipa de futebol é a forma como os jogadores

desenvolvem a sua ac¢do dentro da organizac@io da prépria equipa. Neste contexto as
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equipas tém que ultrapassar determinados constrangimentos e arranjar formas eficazes
colectivamente afim de atingir o objectivo de jogo.

Falar de tomada de decisfio é considerar uma escolha ou um julgamento por que
se opta em detrimento de outras acgdes, o que implica sempre que a escolha da acgdo
mais apropriada seja feita numa dada situagio face a diferentes possibilidades (Alves &
Aratijo, 1996).

O facto das acgdes tactico-técnicas estarem implicitas nas vdrias mudangas de
velocidade de jogo, ndo implica que se menospreze a capacidade de decisiio do jogador
portador e do ndo portador da posse de bola.

Para Garganta (2005), o jogador de Futebol perante situacdes de jogo, através
dos meios tactico-técnicos deve decidir rapidamente e eficazmente. Ou seja, a resposta
do jogador perante a sucessdio ¢ variabilidades das situagBes momentdneas do jogo,
exprimem no seu conjunto meios tdctico-técnicos tempordrios, para satisfazerem
necessidades tempordrias que concretizem o objectivo do jogo (Brito & Magis, 1998).

De acordo com Julio e Araldjo (2003), as decistes e acgdes dos jogadores
habitualmente estio interligadas com os constrangimentos ocortidos em situagio de
jogo, com a qualidade tdctico-técnica e com o estado psicoldgico. Contudo estes
poderfio ser manipulados em situagdio de treino, para um melhor desempenho ¢
rendimento desportivo.

Segundo Garganta (1999), o comportamento dos jogadores num jogo, situa-se
numa tensfo permanente entre o conhecimento e acgdo. Onde o desenvolvimento da
capacidade para jogar implica um desenvolvimento de “saberes”. Saber o que fazer, o
que se prende com um conhecimento factual ou declarativo, isto €, possuir um
conhecimento processual que decorre da acgio, propriamente dita (Anderson, 1976; Clu
& Glasser, 1980; Maggil, 1993).

O jogo de Futebol € uma constru¢do activa, na medida em que o seu
desenvolvimento decorre da afirmacdo e actualizagio das escolhas e decisdes dos
jogadores (Garganta, 1999).

Deste modo, o Futebol sendo um jogo de decisdes, na luta competitiva nao
ganha quem desenvolve deslocamentos rdpidos (espago na unidade de tempo), quem
salta mais alto (forga répida), quem corre durante mais tempo (resisténcia de longa
duragiio). Ndo ganha também as equipas cujo jogadores executam acgdes estritamente

téenicas de elevado nivel, mas totalmente destituidas de uma suficiente andlise dos
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problemas impostos por uma actividade colectiva de dimens@o estratégica e tactica
(Castelo, 2006).

No Futebol para a maioria das sitnacdes, a reflexfo deve preceder a acgdo,
todavia nio podemos deixar de equacionar, que durante o desenvolvimento de uma
acclio motora de resposta, a sua orientagio espacial, velocidade, etc., pode condicionar
significativamente uma decisdo mental mais apropriada & nova situagéo contextual de
jogo. Entdo pretende-se que o jogador actual deva possuir um repertdrio tactico-técnico
¢ motor muito diversificado na drea do treino, posteriormente terd mais capacidades em
se adaptar as situacdes momentdneas da competi¢dio, solucionando e resolvendo
eficazmente problemas implicitados (Castelo, 2006).

Para Castelo (2006), a capacidade de resolugfio das situagdes de jogo ¢,
normalmente realizada através de normas decisionais. Os processos cognitivos que 0s
jogadores empregam para enfrentar as situagdes de treino ou competi¢do sdo de uma
importdncia fundamental para a resposta de cardcter motor relativamente ao problema
que daf decorre. Onde a actividade dos jogadores pode e deve ser modificada pelo
ensino e treino, interferindo na conceptualizagio de exercicios e, na manipulagdo das
suas componentes condicionais (tempo, espago, nimero, elc.).

O aumento progressivo a que temos vindo a assistir ao longo dos anos da
velocidade com que o jogo de Futebol é jogado, o facto de existir a todo 0 momento
uma pressdo exercida pelo adversdrio directo, tem tornado cada vez mais a aptidido e
velocidade de decisiio factores determinantes no rendimento desportivo individual e
colectivo (Brito & Magis, 1998).

De acordo com Castelo (2004), no Futebol predomina o factor tdctico da acgio,
onde a ac¢io tdctica estd associada a uma intengdo téenica. Traduzindo nesse sentido 0
desempenho técnico dos jogadores na resolugdo de problemas tdcticos em situacGes
diversas e continuamente varidveis. Onde a variedade e complexidade de problemas
derivam do grande nimero de adversérios em oposi¢do e com a necessidade de cooperar
cm equipa.

Para Garganta e Silva (2000), sendo o Futebol um jogo multi-factorial,
desenvolve-se subordinado a um sistema aberto e dindmico, o qual funciona na fronteira
do descquilibrio e do equilibrio. Assim qualquer perturbagfio, por minima que seja,
afecta o estado do sistema.

De uma maneira geral os sistemas dindmicos complexos sdo altamente

interligados e t8m por natureza vérias caracteristicas chave importantes para o estudo
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dos processos de coordenagdo no Futebol. A caracterfstica de semelhanga implica que
os mesmos principios bdsicos podem ser usados para explicar processos de coordenagao
em sub-sistemas localizados (aparecimento de padrdes de coordenagido em jogadores) €
o sub-sistema global (aparecimento de padrdes técticos durante as sub-fases do Futebol
incluindo situacdes 1x1, 3x3 e 11x11 (Davids e al., 2004).

Segundo Gréhaigne e al. (1997), as mudangas na configuragdo momentdnea do
jogo tém de ser examinadas com base em configuragdes prévias. E a coordenagio entre
jogadores de uma equipa ¢ mais do que a soma da prestagfio individual de cada jogador
(Julio & Aratjo, 2005).

Com todos estes aspectos resulta uma imperiosa necessidade de investigagéo,
onde pretendemos, através de um estudo, analisar e interpretar as acgdes tdctico-técnicas
no desempenho de tarefas por um conjunto de jogadores (G.R+ 4), em situagdo de jogo
reduzido, em vdarias fases (cinco) e de acordo com wés sequencias {crescente,
decrescente e aleatéria), incidindo na tomada de decisido em situagio de acgho ofensiva.

De acordo com varios investigadores ligados 4 andlise do jogo de Futebol, o
jogo deve ser visto como um sistema dinfmico (Castelo, 1996; 2003; Garganta, 1998,
Garganta & Cunha e Silva, 2000).

Teremos como base do nosso estudo os conceitos de:

- Constrangimentos, que segundo Aratjo (2005), se definem como pressdes que sdo
colocadas ao comportamento, tornando-o possivel, e que influenciam a organizagdo de
movimento.

- As possibilidades de acgiio ou “Affordances”, definido por Gibson (1979), como o que
o envolvimento oferece ao animal “jogador”. Nessa perspectiva Aradjo (2005), afirma
que, as propriedades do envolvimento constituem um sistema de constrangimentos e de
possibilidades de accho, isto &, o jogador € constrangido por essa informacio a formas
particulares de resposta.

- A dinimica ecoldgica da tomada de decisdo, esplanada por Aradjo (2006), que refere
que “tomar decisdes ¢ orientar as interacgdes contextuais numa actividade direccionada
para um objectivo”.

- O acoplamento percepgio-acgio que, segundo Gibson (1979), € entendido como uma
causalidade circular, constituindo o elemento basico de andlise do comportamento.

Abordaremos as acgBes tdctico-técnicas da equipa formada por (G.R+4) no
processo ofensivo contra (0+G.R); (I+G.R), (2+G.R), (3+G.R) até a4 fase

(G.R+4x4+G.R), pelo facto do estudo se debrugar na tomada de decisao, analisaremos a
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respectiva eficdcia dos jogadores em posse de bola na procura do sucesso final e
objectivo do jogo (o Golo).

A pertinéncia deste estudo reside na possibilidade de quantificar e gualificar o
fenémeno da tomada de decisfio em situagdo de jogo reduzido por jovens futebolistas,
de acordo com um conjunto de varidveis decisionais, perante vdrias fases em diferentes
sequéncias.

Para Gaspar, Ferreira ¢ Pérez (2005) numa andlise da literatura sobre tomada de
decisio no desporto, esta drca tem sido pouco estudada desde uma perspectiva
cientifica.

De acordo com Costa et. al., (2002), a metodologia de avaliagio mais utilizada
nos dltimos tempos para o estudo desta problemadtica tem-se baseado em lestes que
apresentam situagdes de jogo, em video ou filme, nos quais apds o visionamento, se
decide e regista qual a acglo tdctica mais ajustada.

Segundo Julio e Aradjo (2005), ao nivel da tomada de decisdio em jogo, a
investigaciio tem procurado distinguir jogadores de diferentes niveis de pericia. Onde os
investigadores assumem a existéncia de estruturas de conhecimento especificas da
tarefa, representadas e armazenadas na memaria, tais como programas motores, que sao
a base para organizar, iniciar ¢ levar a cabo as acg0es pretendidas.

A linha que estuda a tomada de decisio tdctica é essencialmente descritiva, pois
ndo explica o processo subjacente & tomada de decisdio no desporto. Consequentemente
oferece uma contribuigio limitada para a explica¢iio tedrica desta drea (Mc Pherson,
1993). E se a qualidade da tomada de decisdo e da execugdio motora determina a
performance bem sucedida nos jogos e no desporto, seria importante estudar jovens a
realizar destrezas desportivas em situagio de jogo (Thomas e al., 1986, French &
Thomas, 1987).

Pretendemos com este estudo colmatar parte da lacuna existente no panorama da
investigaciio nacional e internacional de estudos referentes 4 tomada de decisdo

colectiva no Futebol.
1.1- Identificacio do Tema
O desporto actual é caracterizado pela incerteza, sendo as decisdes dificilmente

quantificdveis, o mesmo acontece no Futebol quer a nivel competitivo quer a nivel do

treino. Neste ambito, (Gréhaigne, 1989; Lloret, 1994; Hernandez Mendo, 1996;
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Garganta, 1997), tém procwrado coligir e confrontar dados relativos aos
comportamentos expressos no jogo, no sentido de tipificarem as acgdes que se associam
4 eficdcia dos jogadores e das equipas. De acordo com Garganta (2002), mais do que
concentrar a atengiio nas acgbes do jogo, importa deslocar o olhar para as interacgdes
dos actores, na sua relagiio com o envolvimento. Seguindo esta linha de pensamento,
segundo 0 mesmo autor, na procura da identificagio e interpretagio dos
comportamentos criticos do jogo, se destaca a utilidade do registo e interpretagio, ndo
tanto das quantidades “per se”, mas sobretudo das quantidades da qualidade. Perante
determinada situagio momentanea de jogo, os jogadores processam apenas informagéo
relevante e eliminam as pistas ndo relevantes (Alves & Aratjo, 1996). E devem estar
capacitados para responder eficazmente as situages, agindo duma forma rdpida ¢
coordenada e repetindo essas acgdes ao longo do jogo (Garganta, 1997).

A tomada de decisdo consiste na capacidade de tomar decisdes ridpidas ¢
tacticamente exactas, constituindo uma das mais importantes capacidades do atleta. Ela
determina muitas vezes o sucesso dos jogos tdctico-técnicos e € frequentemente
responsével pelas diferengas na performance individual (Costa e al., 2002).

Sobre a tomada de decisio no Futebol, frequentemente operacionalizam a
decisdio como uma simples selecgo de resposta (McPerson & Thomas, 1989}, ndo
considerando a clareza da decisfio. A clareza da decisfio € um indicador da quantidade
de incerteza que acompanha a decisfio. Segundo os mesmos autores (1989), “sem uma
compreensio da relagiio causa-efeito entre a quantidade de incerteza numa dada tarefa ¢
o subsequente comportamento de decisdo, o verdadeiro processo da tomada de decisdo
permanecerd um mistério”.

Para Ruiz (2000), o desportista necessita tomar constantemente decisdes. O que
acontece? O que fazer? Como fazer? E para além disso, levd-la a cabo. Assim a equipa e
o jogador em competi¢io devem ser alvos de uma observagdo criteriosa, ou seja, sem
menosprezar o objectivo que guia as equipas quando jogam Futebol - obter o golo ¢
impedir que o adversério o faga — destaque para a importéncia de se centrar a atengao,
niio apenas nas fases terminais das sequéncias de jogo, mas também, e principalmente
nas que geram determinados efeitos ou produtos (Garganta,1997).

A evoluciio da praxis do Futebol resulta da interac¢io entre 0 jogo (a sua logica
interna) e do jogador (a légica de como este aprende, evolui ¢ se aperfeigoa) (Castelo,

2003).
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Ao pretender-mos analisar a tomada de decisdo de uma equipa formada por
cinco elementos (G.R+4) com o objectivo de atingir o golo, em jogo reduzido de
quarenta por trinta e ¢inco metros, contra outra equipa com missdo defensiva em vdrias
situagdes. Teremos em linha de conta vérios aspectos, entre 0s quais, o espago de jogo.
Para Castelo (2003), o espaco que suporta 0 desenvolvimento da confrontagio entre
dois jogadores ou duas equipas, pressupde: (1) a compreensdio clara e objectiva da
importincia da execugiio de diferentes comportamentos motores a empreender, em
fungio da evolugio dindmica dos diferentes espagos e, (2) a possibilidade do
posicionamento do jogador oferecer, a todo o momento, a transformagio do significado
do seu comportamento.

O jogo reduzido devido ao espago delimitado e & aglomeragio de jogadores,
implica que estes tenham que decidir de forma eficaz e tomar a melhor opgdo
perseguindo o objectivo do jogo “o golo”.

Segundo Jdlio e Aratijo (2005), o clevado niimero de jogadores envolvidos,
colocam limitagOes as acgdes ¢ decisdes dos jogadores que se encontram no processo
ofensivo.

Pensamos que o nimero ideal para analisar uma equipa em situagio de jogo
reduzido serd (G.R+4x4+G.R). Seguindo a linha Holandesa, Van Gall (2005), o “4x4” ¢
a menor representacio de um jogo de futebol de onze. Nele estdo todos os elementos
necessarios para os jogadores experimentarem o jogo real sem nenhuma duplicacdo
desconcertante. No “4x4” todas as tarefas bdsicas estdo salvaguardadas, quer em termos
de principios de jogo, quer a nivel das tarefas de cada jogador dentro do campo.

Para Garganta ¢ Pinto (1998), em espago menor que o do jogo oficial € com um
nimero de jogadores mais reduzido, num contexto teoricamente menos complexo, o
principiante tem mais e melhor acesso & progressiva compreensdo das linhas de forga do
jogo e assim um melhor cumprimento dos principios de acgdo e de gestao do jogo.

A acglo tactica do jogador € influenciada pela detecgio e utilizagdo das
informagdes do jogo necessdrias para uma orientacfio adequada das acgBes em direcgdo
a um determinado objectivo (Julio & Aradjo, 2005). Para Newell (1986), existem trés
categorias de constrangimentos que influenciam o referido processo: 1%
constrangimentos especificos do jogador tais como: a habilidade individual, ou o estado
de fadiga; 2°- Os constrangimentos da tarefa, tais: como objectivos a atingir; 3°-

constrangimentos do envolvimento, tais como: condi¢bes atmosféricas ou meio social.
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Segundo Gréhaigne e colegas (1997), a dindmica relacional colectiva do jogo
assenta na existéncia de cooperagio e de oposicio simultinea, o que origina, “ordem ¢
desordem” que emergem do jogo a cada momento. Ou seja, 0 jogo de Futebol
caracteriza-se pela existéncia simultdnea de coopera¢do e oposigiio e pela necessidade
permanente de coordenar acgles entre jogadores num contexto de grande complexidade
(Jilio & Aragjo, 2005).

No desporto, quando se fala em decisdo, fala-se também em tdctica ou (Téctico-
téenica), sendo por vezes usado o termo pensamento tactico, como sindnimo da tomada
de decisdo (Brito & Magis, 1998; Garcia & Aragunde, 2000).

Na abordagem fradicional de estudo da acg¢io tdctica em jogo, foram
identificadas na literatura duas grandes linhas de investigagio que procuram avaliar o
que ¢ efectivamente realizado, por um lado ¢ a andlise de jogo e por outro, verificar o
que distingue os jogadores com diferentes niveis de pericia, ao nivel da tomada de

decisdo no jogo (Julio & Aragjo, 2005).

1.2~ Problemas em Estudo

Desde os anos sessenta que a didéctica dos JDC repousa numa andlise formal e
mecanicista. Os processos de ensino e de treino @m consistido em fazer adquirir aos
praticantes sucessdes de gestos téenicos, empregando-se muito tempo no ensino da
técnica e muito pouco ou nenhum no ensino do jogo propriamente dito, (Gréhaigne &
Guillon, 1992). Frequentemente ¢ privilegiada a dimensio eficiéncia (forma de
realizagfio) da habilidade independentemente das dimensdes eficicia (finalidade) e
adaptaciio, isto é, do ajustamento das solugBes e respostas ao contexto, (Rink, 1985);
Graca (1994). Alids, Bunker e Thorpe (1982), constataram que quando a técnica €
abordada através de situacdes que correm & margem dos requisitos tdcticos, ela adquire
um transfere diminuto para o jogo.

Seguindo o diapasio de Garganta (2001), a verdadeira dimensiio da tdctica
repousa na sua utilidade para servir a inteligéncia ¢ a capacidade de decisdo tactica dos
jogadores e das equipas. O mesmo autor afirma ainda que um bom executante €, antes
de mais, aquele que é capaz de seleccionar as técnicas mais adequadas para responder as
sucessivas configuragdes do jogo.

No que concerne ao estudo da tomada de decisdo colectiva relativamente & sua

importancia no jogo, a investigagio tem-se debrugado mais na informagio sobre 0s
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jogadores experientes ¢ ndo experientes e nio explica como € que eles interagem no
campo dentro da mesma equipa.

Segundo Alves e Aradjo (1996), a qualidade de decisdo do jogador depende, do
seu conhecimento declarativo ¢ conhecimento processual especifico, das suas
capacidades cognitivas e da competéncia da sua utilizagao.

Segundo Hughes (1994), no contexto do jogo de Futebol, cada jogador, em cada

momento do jogo, tem de tomar decisdes que se pretendem as mais adequadas com

vista a atingir o objectivo momentineo do jogo.

No estudo da tomada de decisio ao propormos a observagiio dos

comportamentos dos jogadores em fungfo das varidveis pré-estabelecidas na situagio de
jogo reduzido, estamos em consondncia com Castelo (2006), quando este autor refere

que a actividade cognitiva dos jogadores em jogo, pode e deve ser modificada pelo

ensino e treino interferindo na conceptualizagio de exercicios e, na manipulagio das
suas componentes condicionais (tempo, espaco, nimero, etc).
Quais as implicagdes de uma abordagem dos sistemas dindmicos para

compreender a aprendizagem ¢ a performance das habilidades e tdctica do Futebol

(Davids e al., 2004). Na medida em que as técnicas e os sistemas de observagiio diferem
segundo as modalidades desportivas (Franks & Goodman, 1986; Duffour, 1989;
Grosgeorge et., al 1991). Garganta (2001), propse que para analisar 0s comportamentos
nos JDC torna-se necessdrio desenvolver métodos de recolha e de andlise especificos.
Bem como a necessdria manipulagiio de varidveis importantes tais como a estrutura e a
organizagio da pritica e a natureza do equipamento usado durante a aprendizagem,
sendo a chave para perceber a necessidade de um comportamento hdbil (Davids e al.,
2004).

Um aspecto pouco tratado entre investigadores, refere-se 4 andlise que os
jogadores podem realizar dos seus proprios actos de decisdo (Gaspar ¢ al., 2005). Onde
os dados serdo certamente de dificil andlise, imprecisos, onde o consciente e
inconsciente se misturam, entdo seria adequado oferecer cendrios veridicos em que 08
jogadores serfio confrontados e respondendo ao que fariam perante a situagio (Ruiz,
2000).

Nio parecem existir dividas que a tomada de decisdo supde um estado emotivo,
em que o jogador se sente impelido a ter que actuar de uma determinada maneira, quer

seja respondendo ou inibindo-se (Gaspar e al., 2005).
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Segundo Ruiz (2000), a anélise de actuagBes desportivas demonstram como
existem jogadores que possuem verdadeiras dificuldades em decidir, mostrando por um
lado, o necessdrio esforgo cognitivo para poder analisar de forma sistemdtica as
possibilidades que apresenta um dado problema e carecem do esforgo volitivo para
converter as suas intengdes em acgdes. Poder-se-ia pensar que existe um continuo que

vai desde a fobia decisional ao frenesim por decidir (Lara, 1991).

1.3- Pertinéncia do Estudo

A importancia deste estudo baseia-se em nosso entender na necessidade de
estudar a relagiio existente numa equipa de Futebol em termos de tomada de decisio
colectiva perante situagdes reais de jogo. J4 Garganta (1998), enfatizava o jogo como
“um sistema auto-organizado resultante de uma activa construgio baseada nas escolhas
e tomadas de decisfio dos jogadores, num envolvimento de muitos constrangimentos e
possibilidades. Ainda a este propésito, Gréhaigne e al,, (1997), referem que um jogo
raramente assenta na simples aplica¢iio de combinagdes tdcticas aprendidas previamente
no treino.

Para Garganta (1998), se os jogadores actuam num contexto de oposi¢do e
cooperacio de alta variabilidade contextual, as equipas de Futebol podem ser
consideradas sistemas especializados. Neste dominio, de acordo com Jdlio e Araijo
(2005), torna-se pertinente observar as acgOes da equipa em vez de dissecar ©
funcionamento isolado de cada jogador.

Achamos pertinente este estudo dada a falta ou inexisténcia de trabalhos
relativamente 4 de tomada de decisfio colectiva no Futebol. E também pelo facto de
existir no jogo de Futebol um contexto complexo para a tomada de decis@o, ndo apenas
por causa da multiplicidade de componentes que interagem (jogadores, bola, dimensdes,
etc.), e ainda, por causa das suas caracterfsticas dindmicas, da sua natureza cooperativa
e de oposicio, onde as situacSes de jogo mudam constantemente ao longo do jogo (Jilio
& Araijo, 2003).

Jogadores quando defrontam diferentes adversirios em  distintos
enquadramentos competitivos, t&m diferentes dificuldades e muitas vezes nao
conseguem explicar a razdo da variabilidade de rendimento e de desempenho. Jilio e

Araiijo (2005), afirmam que talvez esta seja uma das muitas questdes que levam cada
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vez mais autores a apontar para a necessidade de se considerar a dindmica da interacgio
jogador-envolvimento para compreender a tomada de decisdo no desporto.

Uma outra questfio serd, a andlise de como ocorrem no tempo € no espago as
acgdes dos diferentes jogadores de uma equipa e que tipo de relagdes estabelecem com
os adversdrios que expliquem as decisdes eficazes no jogo e como sdo estas relagdes
constrangidas pela linha da bola ou por regras (Jilio & Aratjo, 2005).

A capacidade de tomar decisdes ¢ essencialmente um meio de deixar a maior
parte da informagfo no jogo, usando cuidadosamente em tempo real sequéncias de
interacgdes entre o jogador e ¢ contexto para resolver problemas (Julio & Aragjo,
2005). J4 Gibson em (1966), alertava que a perspectiva ecoldgica enfatiza o papel das
propriedades do envolvimento, pelo facto destas constitufrem um  sistema de
constrangimentos e de possibilidades de acclio, com significativas implicagbes no
condicionamento das respostas do jogador. Entio, nesta perspectiva, Garganta (2005),

justifica-se mais pelas competéncias perceptivas do individuo do que pela capacidade de

armazenar soluges padronizadas na memoéria. Negando Williams e Davids (1995),

quando estes afirmam, que o conhecimento especifico do Jogo repousa em pressupostos

COgnitivos.
Segundo Ruiz (2000), os jogadores necessitam de dados que lhes indiquem o

que € que estd sucedendo, um propésito que os guie e os meios adequados e a confianga

necessdria para conseguir o dito propdsito.
Quando um jogador em situagdo de jogo, desloca-se no campo em direc¢do a
baliza contaria estando disposto a decidir o que fazer e quando o fazer, sobre pressdo do

tempo e dos adversdrios, gerindo o risco, estd gerindo de forma imediata a sua

motricidade segundo uns objectivos, em presenca de incerteza, sobre uma pressio
temporal e com exigéncias de precisdo (Temprado, 1989).

Os estudos da tomada de decisdo no desporto segundo Gaspar e al., (2005), t€m
sido levados a cabo sobre diferentes perspectivas e niveis de andlise. Tratando-se de
analisar as condicdes e factores que influenciam o acto de decidir (Ruiz, 2000).

De acordo com Ruiz e Sanchez (1997), o habitual € que se encontre um nivel de
andlise objectivo da tomada de decisdo, ndo existindo uma andlise subjectiva, pessoal
do processo de tomada de decisdo. E que nesta andlise objectiva tenta-se verificar as

vardveis que influenciam o atleta no momento de decidir (Gaspar e al., 2005). As

varidveis que influenciam o jogador no momento de decidir sdo diferentes e estdo
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relacionadas com a qualidade e com circunstincias ambientais em que se leva a cabo o

acto da decisfio (Ruiz & Sanchez, 1997).

1.4- Objectivos

Analisar a tomada de decisio colectiva de uma equipa (G.R+4) em situagio de
posse de bola durante processos ofensivos.

No Futebol sabe-se pouco sobre, como € que se decide colectivamente. Segundo
Bertrand e Guillemet (1994), uma equipa ¢ simultaneamente, uma estrutura humana
homogénea e heterogénea, devido as suas particularidades comuns e também devido a
especificidade prépria de cada um dos elementos que a constitui: 0s jogadores.

Tendo por entendimento de que o jogo de Futebol é um sistema dindmico que
comporta varios elementos em constante interacgfo, originando mdltiplos
comportamentos, procurdmos estudar o desempenho de uma equipa em situacio de jogo
reduzido “4x4” relativamente s acgBes tdctico-téenicas ligadas 4 tomada de decisfio
durante o processo ofensivo na procura de obtengio do golo.

O estudo centra-se na dimens#o tdctica do jogo no processo ofensivo, atraveés de
uma anélise qualitativa, Integra também uma dimensio espacial e temporal com andlise
quantitativa de comportamentos tdctico-técnicos executados durante o jogo (Castelo,
2006).

Em nosso entender a andlise quantitativa do jogo de Futebol continua a ser
importante na abordagem do estudo, mas melhor serd se estiver associada a
metodologias que abordem a dindmica inerente & coordenagio das acgdes tactico-

técnicas dos jogadores ao longo das vdrias fases de jogo.

IT - REVISAO DE LITERATURA

2.1- Introducio

A revisfio de literatura do nosso estudo incidird na literatura relacionada com a
tomada de decisfio colectiva, explorando o comportamento decisional dos jogadores em
posse de bola, durante vérias fases de jogo, desde a situagio, GR+4x0+G.R até
G.R+4x4+G.R, segundo as sequéncias, crescente, decrescente e aleatdria.

Procuraremos abordar também alguns estudos relacionados com a temadtica da

tomada de decisdo no Futebol e no desporto.
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Evidenciaremos o jogo de Futebol como sistema dindmico complexo, com uma
série de factores que influenciam o desempenho dos jogadores na tomada de decisio
quer em treino quer em competicio.

Centraremos a nossa preocupagdo na tomada de decisdo colectiva e individual,
apresentando diferentes perspectivas e propostas sobre o desempenho de tarefas no
Futebol.

Em (1986) Queiroz citado por Pereira (2006), sustentava que a investigaco
futura ao nivel do Futebol se deveria centrar na quantificagdo e qualificacido das acgdes

de jogo, através da observagio sistemitica dos comportamentos dos jogadores em jogo.

2.2 — A Natureza do Jogo de Futebol

No jogo de Futebol, duas equipas estio em confronto directo, formando duas
entidades colectivas que planificam e coordenam as suas acgdes para agir uma contra a
outra através de accdes thctico-téenicas, com relagdes antagdnicas (ataque/defesa). De
acordo com Teodoresco (1983), o jogo de Futebol tem um cardcter lidico, agonistico ¢
processual, em que os jogadores que constituem as duas equipas, encontram-se numa
relacio de adversidade tipica ndo hostil, denominada de rivalidade desportiva,
organizados num espago claramente definido, numa luta incessante pela conquista da
posse da bola, com o objectivo de a introduzir na baliza.

De acordo com Castelo (2006), sendo o Futebol um jogo desportivo colectivo,
este caracteriza-se pela relagio dialéctica de duas equipas oponentes, consubstanciando
modos de interaccdo no seio de redes de comunicagiio e de contra-coniunicagio, que se
traduzem na aplicagfio de acgdes tactico-técnicas individuais € colectivas, organizadas e
ordenadas num sistema de relagfes e inter-relagBes, coerentes e consequentes, de ataque
e defesa, tendo em vista a consecugdo de uma meta comum.

O Futebol € um jogo desportivo colectivo, em que os jogadores estdo agrupados
em duas equipas, numa relagio de adversidade entre ambas, onde existe uma constante
pela posse da bola, respeitando as regras, com o objectivo de introduzir a mesma o
maior numero de vezes possivel na baliza do adversdrio, evitando que este faga 0
mesmo (Teodoresco, 1984; Gréhaigne e Guillon, 1992; Arda Sudrez, 1998, Garganta
1998).

O jogo caracteriza-se por complexas relagdes de oposi¢io e de cooperagdo que

decorrem dos objectivos de jogadores e equipas, assim como do conhecimento que estes
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possuem do jogo, de si préprios e dos adversdrios (Garganta e Oliveira, 1996; Alcalde,
2000). Deste modo Parlebas (1981), afirma que os jogos desportivos sdo situagdes
motoras de confrontagio codificada denominada de jogo ou desporto pelas instincias
sociais, sendo definido pelo seu sistemna de regras que determina a sua ldgica interna.

A relagdo de oposicio que se estabelece entre os elementos das duas equipas em
confronto e a relagdo de cooperagfio entre os elementos da mesma equipa, ocorridas
num contexto completamente aleatério, sdo as caracteristicas que traduzem a esséncia
do jogo de Futebol, sem pretender no entanto, diminuir a importancia das restantes
caracteristicas (Garganta, 2002).

A imprevisibilidade e a aleatoriedade evidenciadas no jogo de Futebol
conferem-lhe uma dimens3o e uma estrutura multifactorial de grande complexidade
(Dufour, 1991).

Em conformidade, na impossibilidade de abordar o Futebol na sua total
expressdo, torna-se conveniente perceber de que forma a entrada por um trilho de acesso
ao conhecimento do fenémeno jogo, pode contribuir para clarificar o seu entendimento

¢ viabilizar uma intervengdo mais eficaz (Garganta, 1997).

2.3 — Principios do Jogo

Ao observar-mos um jogo de Futebol minimamente organizado, mesmo que
ambas as equipas em confronto nfio se distingam pela cor ou padrio do equipamento, €
possivel passado algum tempo, identificar os elementos constituintes de cada uma delas.
Esta possibilidade resulta do facto de que, a referida relagio de oposigio/cooperacéo,
para ser sustentdvel e eficaz, reclama dos jogadores comportamentos congruentes com
as sucessivas situacfes do jogo, de acordo com os respectivos objectivos de sinal
contrério de cada uma das equipas (Garganta, 2001).

Um melhor conhecimento do jogo, suporta-se num forte compromisso entre a
pritica ¢ a teoria. Estas, quando em sintonia, formam as duas faces de uma mesma
verdade, enriguecendo o dominio da ac¢do dos jogadores no jogo, porque € suportada
pelo saber como e do porqué (Castelo, 2006).

Os principios de jogo constituem um conjunto de normas que orientam o jogador
na procura das solucdes mais eficazes, nas diferentes situagbes de jogo, pelo que sdo
orientadas € também referenciais muito importantes para o ensino e treino de Futebol

(Garganta, 2002). Os principios do jogo tém como objectivo fundamental o
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estabelecimento de um conjunto de regras de orientagdo tdctica, que coordenam as
atitudes e comportamentos tdctico-técnicos individuais e colectivos dos jogadores tanto
no processo ofensivo como no defensivo (Castelo, 2006).

Os principios de jogo podem ser considerados como as caracterfsticas que uma
equipa evidencia nas diferentes fases/momentos do jogo, isto €, sdo padrbes de
comportamento tdctico-téenico que podem assumir vdrias escalas, mas sio sempre
representativos do modelo de jogo adoptado, independentemente da escala de
manifestagdo (Queiroz, 1983; Teodoresco, 1984; Oliveira, 2004).

Para Castelo (2006), o principio de jogo marca o sentido tdctico fundamental da
accio dos jogadores perante a situagio de jogo, independentemente do sistema e do
método aplicado. Oliveira ¢ al., (2006), citam Mourinho, quando este afirma que, 0s$
principios de jogo e os sub principios dos sub principios que lhe ddo corpo, sdo o
complexo de referéncias comportamentais que balizam a ideia de jogo do treinador, ou
seja, as partes do todo € o jogar e também os seus principios de jogo.

Para a aplicagiio eficaz dos principios compete ao treinador criar situagdces
6ptimas A sua utilizagiio sabendo que “existe uma influéncia reciproca entre o jogador ¢
a situagio de jogo” (Aradjo, 2006). Na orientagio dos comportamentos tactico-téenicos
dos jogadores os principios segundo Castelo {2006), devem caracterizar-se por: Serem
conscientes; serem simples e possuirem um certo grau de generalizagfo; concorrerem na
planificagiio, selec¢do e execuciio da acgdo e participarem na explicagédo da acgdo.

De acordo com o pensamento de Lima (2000), o acto do treinador baseia-se num
saber, que como qualquer outro, se aprende que se renova e se transforma
constantemente. Entdio o treinador deverd abarcar uma bagagem de conhecimentos
suficientes, que possibilitem a construgiio personalizada e transferivel de situagbes de
treino, constituindo-se como verdadeiras oportunidades para que os jogadores possam
dentro de um leque de opgdes, tomar as decisdes mais adequadas e adaptadas aos
problemas colocados pelo jogo na actualidade (Castelo, 2006).

O Futebol s6 pode ser concebido a partir de uma equipa devidamente ordenada e
estruturada cujos principios organizativos dependam das atitudes de cada jogador.
Assim, parece sustentdvel a ideia de que numa equipa, a conjugagdo da tactica
individual com a tdctica colectiva devem basear-se em principios de jogo assentes numa

l6gica de rentabilizac@o da performance (Mombaerts, 2000).
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2.4 - Dindmica do Jogo Ofensivo

Face ao jogo, o problema primeiro é de natureza tactica, isto &, o jogador deve

saber o que fazer, para poder resolver o problema subsequente, “como fazer”, utilizando
a resposta motora mais adequada. Entdo tal exige que os jogadores possuam uma
adequada capacidade de decisdo, que decorre duma ajustada leitura do jogo (Garganta,
2001).

O jogo de Futebol apresenta um complexo cédigo de referéncia, com o qual o
jogador se confronta, devendo saber o qué e como observar, pois, caso contrdrio, ndo
conseguird diferenciar o essencial do acessério e, menos ainda, avalid-lo (Tavares,
1994). Neste sentido os jogadores em posse de bola, direccionam as suas intengdes ¢
acgdes para a obtencdio do golo, através de um conjunto de contingéncias e de interesses
tacticos do jogo, logo, quando dois objectivos ndo fazem parte um do outro, excluem-se
e a accdo utilizada para atingir um deles ndo pode servir para atingir o outro (Castelo,
1996).

Segundo Grehaigne (2001), nos desportos de equipa € determinante fazer uso do
saber no momento exacto; o importante € ser eficaz no terreno de jogo e aplicar acgdes
adaptadas a cada momento de posse de bola.

No jogo de Futebol estdo sempre presentes duas grandes fases, onde as equipas
intervenientes perseguem cada uma 0s seus objectivos, objectivos esses que $ao
antagénicos: numa fase ofensiva a equipa em posse de bola procura obter o golo através
da finalizacfio, na fase defensiva a equipa que nfio tem a posse de bola tenta impedir a

finalizagdo e marcagio do golo. De acordo com Garganta (2001), o éxito do ataque ¢ da

defesa exige uma coordenagfio precisa das acgdes dos jogadores, segundo os principios
gerais e especificos.

S4 o processo ofensivo contém em si uma acgio positiva, ou por outras palavras,
um fim positivo, pois s6 através deste, o jogo pode ter uma conclusiio légica — o golo
(Castelo, 1996).

Castelo (2006), citado por Jardim (2006), estabelece dois niveis de principios

orientadores do comportamento tdctico ofensivo dos jogadores, os quais derivam do
posicionamento dos jogadores dentro ou fora das unidades estruturais funcionais que se
encontram em constante mutagdo, constituldas momentaneamente pelo jogador em
posse de bola e elementos pertencentes as duas equipas. Os dois niveis de principios

apresentados pelo autor sdo os seguintes: Principios gerais do jogo ofensivo, (visam
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assegurar as linhas orientadoras bésicas que coordenam as atitudes e comportamentos
tictico-técnicos dos jogadores gque ndo se encontram dentro da unidade estrutural
funcional do jogo); Principios especificos do jogo ofensivo, (visam fundamentalmente

assegurar as linhas orientadoras bdsicas, que coordenam as atitudes e 0s

comportamentos tactico-técnicos dos jogadores e que se posicionam dentro da unidade
estrutural funcional do jogo).

Segundo Mahlo (1997), a utilizagio de certas combinacfes, sdo resultados de
vdrias formas de pensamento tdctico, orientando as acgOes individuais para a solugio
dos diversos problemas colocados.

De acordo com Faria e Tavares (1996), em cada situagio de jogo, os jogadores
deverfio ser capazes de analisar todas as relagdes no sentido de tomarem a deciséio mais
adequada.

Na perspectiva de Castelo, (2006), o Futebol reflecte um conjunto diversificado
de situagdes momentdncas que encerram indmeros problemas, que deverfio ser
resolvidos pelos elementos da equipa em conflito, na mira de compreenderem,
consciencializarem e valorizarem constantemente a sua contribuigiio ¢ a dos seus
companheiros, para o desenvolvimento eficaz, tanto do processo ofensivo, como
defensivo. Para Cerezo (2000) numa concepgiio mais integral no Futebol, as equipas

devem apresentar os seguintes principios ofensivos, conforme Figural.

Duas equipas em conirontagio directa

i
Acohes e interacgdes estabelecidas porn
- uns ebjectivos, um plano ou contraptano
- espirito colectivo e harmonizado

@ a Oposicao
Coperagan _ﬁ'_______h_ Posigh

]
r-———————‘ Regras de jogo ——-——|

Espago Tempo

Técnica ~———v—l 1———— Tactica
Esforgos fisicos

4

HABILIDADE MOTRIZ: mecanismos de percepgio, deciséio e execugio

4

EFICIENGIA: capacidade de adaptar-se e resolver problemas especificos do futebol

Figura 1 — Andlise Funcional do Futebol como Desporto de Equipa (Cerezo, 2000)
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2.5 — Estrutura conceptual e coordenacio de equipa no Futebol

Desempenhar tarefas implica exigéncias quer sejam fisicas ou cognitivas de
recursos humanos (Tenenbaum, 2004).

A experiéncia de descobrir varias solugdes para determinadas tarefas, quer sejam
bem sucedidas ou ndo, ¢ muito importante na aprendizagem para explorar e tirar partido
do movimento e das sub-fases do sistema dinfimico. Onde os jogadores siio encorajados
a explorar e reunir as suas solugdes hesitantes (provisérias) para problemas motores
durante a prética exploratéria (Davids e al., 2004).

A atencio do jogador para uma concentragido interna pode priva-lo da
oportunidade de descobrir e realizar miltiplas tarefas sem dar atengdo aos efeitos dos
movimentos do ambiente. Entdo deverd o jogador ser encorajado a explorar a tarefa de
ambiente através de uma aprendizagem pela descoberta (Davids e al., 2004).

Esta aproximaciio ou afastamento € possivel através da manipulagio dos
diferentes constrangimentos relativamente, ao tempo, espago, nimero, regulamento, a
acgdo tactico-téenica, as relagdes numeéricas e aos instrumentos uiilizados (Castelo,

2006).

2.5.1 - O factor numérico

Citando Wilmore e Oliveira, (2005), o nimero refere-se a quantificacdo dos
meios humanos nas tarefas.

Para vdrios autores este factor serviu de primeira abordagem sobre a qual recaiu
um grande centro de interesse. Hainaut e Benoit citados por (Queirds 1986; Castelo
1996, 2003 e 2006), referem que o Futebol evolui pelas seguintes constantes: recusar a
inferioridade numérica, evitar a igualdade numérica, e criar superioridade numérica,
conferindo paralelamente a estas constantes, o estatuto de principios gerais do jogo de
Futebol.

A importincia do factor numérico segundo Ortega (2000), deriva de que a
relagio numérica de superioridade no ataque ¢ indispensdvel 4 vitdria nas zonas
circundantes ao centro do jogo definido pela posicdo da bola, ou nas zonas para onde a
bola ¢ dirigida (Castelo, 2006). Ainda a este propésito Teodoresco (1984), considera a

superioridade numérica como um factor fundamental do ataque, sendo consubstanciada
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por combinacdes tdcticas que procuram criar as condigdes mais favordveis para as
acces de finalizagfo ¢ de manutengfio da posse de bola.

Nos jogos colectivos, como é o caso do Futebol, devemos dividir o jogo formal
em pequenos jogos (3x3, 5x5, 7x7...) que possibilitam uma grande participagéo dos
intervenientes, possibilitando-lhes a capacidade de desenvolverem as suas capacidades
tdctico-técnicas. Confirmando Pacheco (2001), os jogadores gostam de participar nestes
jogos porque lhes permite estar em posse de bola, estar em todo o campo e com
frequéncia obter situagdes de golo.

Com efeito segundo Castelo (2006), a eficiéncia das acgdes individuais e
colectivas para a persecuglio dos objectivos do ataque passa inevitavelmente pela
criagio e exploragdo dos espagos livres. Ainda Castelo (2000), afirma que a
condicionante niimero € o factor estruturante da concepgiio do exercicio mais utilizado
na pritica do treino.

Para Castelo (2000), a reducio do nimero de praticantes ird aumentar o nimero
de vezes que estes podem relacionar-se de forma: dirccta com a bola; ou, préximo dos
companheiros e adversdrios que num dado momento a detém, e tdo ou mais importante,
serem eles préprios a concretizarem o objectivo final estabelecido para o exercicio.
Ainda o mesmo autor (2000), refere, se aumentarmos o ndmero de possibilidades de
solicitacdo dos praticantes consubstancia-se a oportunidade destes desenvolverem os
aspectos tdctico-técnicos ndo sé de ordem individual como de ordem colectiva,

Segundo Oliveira (2004), um aspecto importante dos jogos em espagos ¢ com
niimero reduzido de jogadores relaciona-se com as emogdes dos mesmos, produzindo
implicaces nas aprendizagens dos conhecimentos que influenciarfio as tomadas de
decisfio. Queiroz (1986), considera o jogo reduzido como a forma bésica de
aprendizagem, tendo como objectivo o desenvolvimento do comportamento
competitivo, colocando o jogador nas situagdes fundamentais do jogo, confrontando-se
com a complexidade de exigéncias.

De acordo com Garganta (1997), pela diversidade de acgdes que 0 jogo contém,
0 jogador deve estar capacitado mental e fisicamente, respondendo de forma eficaz as
inimeras situacdes idénticas mas nunca iguais, agindo rdpido e de forma coordenada.
Ainda Garganta (1997), num espago mais reduzido e com nimero de jogadores menor,
isto €, num contexto menos complexo, o jogador tem mais e melhor acesso a
progressiva compreensdo das linhas de forga do jogo, assim como um melhor

cumprimento dos principios de acgio e regras de gestdo do jogo.
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2.5.2 - O factor Espaco

Fm todas as accdes ocorridas na dindmica do jogo, o factor espago €

determinante nas ac¢des tdctico-técnicas dos jogadores que procuram durante o
processo ofensivo, criar e explorar situagBes de finalizagdo. Alids Comucei (1983),
afirma que no jogo de Futebol, as sagacidades tctico-técnicas focalizam-se neste factor.

“Todo o desporto assenta na definicdo de espago” ou seja “qualquer prova
desportiva evolui no interior de um campo fechado no qual todas as acgles sao
canalizadas no interior das fronteiras que o espago em si encerra, ¢ para 14 deste 0 jogo

nfo tem sentido” (Parlebas, 1974).

O espaco de jogo € a determinante da estratura dos jogos a partir da existéncia
no plano regulamentar de distintas zonas: Zonas fixas interditas; zonas fixas sujeitas a
regras; zonas fixas de marcagdo; zonas varidveis interditas e zonas varidveis livres para
utilizar (Moreno, 1994; Bayer, 1994; Eirod, 2000 e Castelo, 1999).

Para Castelo (1999), o jogador no plano do factor espago, encontra-se
confrontado com espagos dindmicos que se modificam pelo deslocamento dos

diferentes jogadores em fungiio da evolugdo do jogo, o que condiciona o seu

posicionamento no campo ¢ limita a sua actuaco. Por isso o jogador constré um

espaco de jogo, auto-referente, dentro das restrigdes fisicas impostas pelo regulamento.

Sendo um espago configuracional, ou informacional, que decorre da sua interacgio com

os demais elementos: bola, colega, adversdrios, etc., a partir da sua percepgiio, do seu
conhecimento e da sua acgéio (Garganta, 1997).

Com efeito Kacani (1982), numa primeira andlise caracteriza minuciosamente 0%
aspectos gerais e fundamentais para as diferentes porgBes do terreno de jogo,
estabelecendo que: o plano ofensivo s6 serd eficaz se os jogadores em funglo do espago
em que se encontran, atendam aos seguintes requisitos: movimentagdes dos atacantes
sem bola; largura no ataque; profundidade no ataque; penctragdo dos atacantes atraves

da defesa contrdria com vista 4 ocupagfio de espagos livres e criatividade ¢

improvisagio. Ainda o mesmo autor (1982), para além de sublinhar que a
universalidade ¢ uma exigéncia do Futebol actual, procura estabelecer uma preparagao

tactico-técnica dos jogadores segundo a sua posi¢io no terreno de jogo

De acordo com Castelo (2000), ao diminuirmos o espago, maijores serdo as
dificuldades encontradas pelos praticantes na conctetizagio dos objectivos

consubstanciados pelos conteddos dos exercicios de treino. Facto este que deriva de
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quanto maior for o espago, maior serd o tempo que 0$ praticantes possuem para analisar
a situacdo, e executar as acgdes técnicas correspondentes & sua solugdo, o que implica
consequentemente um aumento da velocidade para a concretizagdo dos objectivos
propostos. Alids Queirds (1986), afirmava, & que adequar o espago de forma precisa,
visto que entre o espago e actividade desenvolvida pelos praticantes existe uma relago
directa e precisa.

Os jogos em espago e com ntémero reduzido de jogadores consistem num meio
importante para a evolugio dos praticantes, jd que exigem atitudes de decisio para a
resolugiio dos problemas que a situagfio coloca, proporcionando muitas interac¢des com
os diferentes elementos de jogo (Konzag, Dobler, Henzog, 2000).

Segundo Castelo (2006), o seleccionamento do espago s6 ¢ possivel pelos
deslocamentos ¢ representa a parte qualitativa do pensamento criativo e tactico que
contém componentes tais como, a capacidade de ler ¢ valorizar rapidamente as situagdes
momentdneas do jogo ¢ adoptar de forma operativa as solugdes tdcticas Optimas

atendendo aos objectivos da equipa.

2.5.3 - O factor Tempo

O tempo condiciona a gualidade e quantidade das acgBes tactico-téenicas
dependentes da velocidade, como acontece no Futebol, constituindo por isso como um
pardmetro configurador da 16gica interna do jogo (Castelo, 1992).

Segundo Wilmore e Oliveira (2005), o factor tempo, relaciona-se com uma série
de varidveis tais como: actividade na tarefa; frequéncia das acgdes; velocidade de
execucio; ritmo de jogo e indices de eficdcia do rendimento.

No ambito do Futebol, o factor tempo condiciona varidveis importantes,
funcionando como agente limitador, impondo fortes constrangimentos a utilizagio do
espago ¢ realizagdo de tarefas, e sobretudo 4 sua interacgdo, na medida em que oS
jogadores nfio podem parar para pensar, devendo tomar decisSes fortemente
pressionados por esta varidvel (Bart, 1994; Thomas ¢ Thomas, 1994).

De acordo com Delaunay (1980; Menaut, 1982; Gréhaigne, 1988; Moreno,
1994), o tempo constitui um dos parAmetros configuradores da estrutura dos JDC. Eo
tempo, o factor associado ao ritmo de realizagio das acgBes que consiste N0 Maior ou
menor nimero de acgdes individuais e colectivas, na velocidade de execucdo destas e

nas zonas em que se desenvolvem na unidade de tempo (Castelo, 1999). Alids Castelo
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(2000), destaca a vertente do tempo que o jogador possui para executar, afirmando gue

“a solucdo dos problemas postos pelo jogo, € tanto mais adequada, quanto o jogador

pode reflectir essa situagfo durante mais tempo™.

Para Bacconi e Marella (1995), no decorrer do jogo, o jogador confronta-se
indubitavelmente com a permanente exigéncia de analisar situagOes, comparé-las ¢ tirar
conclusdes o mais breve possivel. Alids Miller (1996), refere que o desenvolvimento
das acgBes de jogo encerra uma temporalidade que permite configurar aspectos
relacionados com a forma de jogar das equipas.

De acordo com Castelo (1999), apesar da importincia relativa de cada um destes
factores (espago e tempo), considera-se a existéncia de uma relagéio directa entre ambos,
intimamente ligados. Ainda Castelo (2000), afirma que “a invaridvel tempo cstd
estritamente ligada ao espago, isto significa que sdo interdependentes quanto mais
temos de um mais temos do outro. Quanto mais tempo tiver para agir, maior margem de
erro é possivel por parte do jogador. Corroborando com esta ldgica Garganta (1997),
refere que no jogo de Futebol as nog¢Bes de espaco ¢ tempo estdo estritamente
relacionadas. Restringir o espago disponivel para jogar significa diminuir o tempo para

agir e nessa medida, o jogo consiste numa luta incessante pelo tempo e pelo espago.
2.6 - A tactica no Jogo de Futebol

O desenvolvimento da capacidade para jogar implica um desenvolvimento de
virias capacidades que segundo Garganta (2002), o jogo de Futebol € uma construgao
activa, na medida em que o seu desenvolvimento decorre da afirmagio e actualizagdo
das escolhas e decisdes dos jogadores, realizadas num ambiente de diversos
constrangimentos e possibilidades. '

De acordo com Bayer, citado por Greco (1999), tdctica € “a inter-relagdo dos
factores do jogo: espago, tempo, colega, bola, adversdrio em cada situagio na
dependéncia directa do objectivo final do jogo e dos objectivos ticticos gerais e
especificos da ac¢o”. Waineck, citado por Ferreira (2001), entende a tdctica como: 0
comportamento racional regulado pela prépria capacidade de rendimento do praticante,
do adversdrio e das condi¢des exteriores no confronto individual ou colectivo.

A necessidade da coordenacfo das acgdes entre atacantes ¢ defesas em relagéo

ao objectivo do jogo, exige a presenca de um sistema de comunicagdo comum, uma
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organizagdo que coordene as acgdes individuais, grupais e colectivas, (Greco e Al,

1999).

Saber o que fazer, o que se prende com um conhecimento factual ou declarativo,

que pode ser exprimido através de enunciados linguisticos, saber executar, isto €,

possuir um conhecimento processual que decorre da acgio propriamente dita
{Anderson, 1976; Chi & Glasser, 1980; Maggil, 1993).

Segundo Greco (1995), a capacidade tdctica relaciona dois aspectos: a fung@o do
jogador (acgBes do jogador em situagdo de atague ou defesa determinadas pela posse ou
ndo da bola) e caracteristicas da acglo (relativamente ao ndmero de jogadores
envolvidos na acgdo, podendo ser individual ou colectiva).

Nos JDC, afirma Garganta (1997), (ver Figura 2), onde o espago ¢
compartilhado pelos jogadores de duas equipas, na execuglo das acgOes, existe uma
pressio de tempo para resolver os problemas e tarefas do jogo, o atleta deve saber inter-
relacionar e organizar informagdes inerentes as situagdes de jogo, que incluem decisdes
do tipo: o que fazer {objectivo), quando fazer (momento), onde fazer (espago) ¢ como

fazer (forma). Estes parimetros de decisaio implicam na expressdo de um resultado.

L ‘ Eatrategia -Taconica ;-

Situagac

o HERY L IR N S D RIS i & win
SR Ttnetmersboy 2 IAC RV IR i LG
. { 1 >
H

L Resultado

Figura 2: A dimensio estralégico-tactica enquanto territério de sentido das tarefas dos jogadores no

decurso do jogo, Garganta {1997),

A decisfio sobre “o que fazer”, “quando fazer”, e por que fazer”, constituem de
acordo com Greco (1998), parAmetros imprescindiveis para a compreensdo do jogo,
possibilitando ao praticante comportar-se de maneira inteligente durante uma partida.

Ainda o mesmo autor (1998), refere que, o conhecimento das opgdes ticticas

individuais (quando passar, driblar ou chutar) e das combinagBes tdcticas de grupo
(tabela, intercepciio e cruzamento) vEo possibilitar uma conduta com maiores

possibilidades de éxito em qualquer situagfo, por mais nova e diversificada que ela seja.
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Situagdes estas que podem ser vivenciadas tanto no momento ou na fun¢do do jogador

no ataque ou na defesa.

2.7 — Comportamentos e Acgoes Tactico-técnicas Ofensivas no Jogo de Futebol

O momento de organiza¢do ofensiva € caracterizado pelos comportamentos
tactico-técnicos da equipa quando em posse de bola, com o objectivo de preparar e criar
situagBes de finaliza¢@io na tentativa de obter o golo.

No jogo de Futebol, é notdria uma supremacia da defesa sobre o ataque (Bauer
& Uberle, 1984, Dufour, 1989), o que provoca frequentemente o equilibrio no sistema
ataque/defesa. Onde o atacante tenta romper o equilibrio existente e criar vantagens que
lhe assegurem o golo. Para atingir esse objectivo, € necessdrio encontrar procedimentos
técnicos especificos, para o ataque, bem como a forma mais eficiente de os utilizar e
valorizar, o que conduziu claramente 3 sua organizagdo/estruturagdo sob a forma de
ac¢des individuais e colectivas (Teodoresco, 1984, Castelo, 2004).

Segundo Teodoresco (1977), na fase de jogo correspondente ao atague, a
vantagem das equipas s6 tem sentido se conduzir a criagio de situagdes de finalizagio.
Seguindo esta linha de pensamento, (Luhtanen, 1993; Safont-Tria e al., 1996), afirmam
que a necessidade de tornar o processo ofensivo mais objectivo ¢ concretizador,
conduzindo i criagio de um maior nimero de oportunidades de golo tem constituido
uma preocupagiio evidente de todos quantos pretendem ver aumentada a qualidade e a
espectacularidade do jogo de Futebol. Assim, torna-se conveniente considerar as acgoes
que embora ndo provocando imediata ou directamente a obtengdo de um golo, se
apresentem como susceptiveis de induzir uma ruptura no equilibrio ataque/defesa,
criando situagdes de perigo eminente para a equipa adversdria (Riera, 1995).

A equipa analisada em fungfo apenas das caracterfsticas individuais dos seus
elementos, ndo atende a que, a prestacfo individual € ao mesmo tempo condicionada ¢
condicionante da prestagio dos restantes jogadores (Pinto, 1998). De referir ainda que, o
Futebol encerra um cardcter aleatdrio casuistico, com probabilidade elevada de
acontecerem situacdes que fogemn a normalidade (Dufour, 1991).

Segundo Oliveira (2004), a fractalidade deve ocorrer na inter-ligagdo dos
diferentes momentos e na organizagfo da decomposi¢io dos comportamentos desses

momentos.
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Durante o jogo de Futebol, quando uma equipa estd em posse de bola, segundo
Castelo (1996; 2006), para além de poder concretizar o objectivo do jogo, poderd
igualmente: (1) controlar o ritmo especifico de jogo; (2) surpreender a equipa adverséria
através de mudancas continuas de orientacdio das acgles tdctico-técnicas e
atempadamente fazer uma ocupacdo racional do espago de jogo em fungio dos
objectivos tdcticos da equipa; (3) obrigar os adversdrios a passarem perfodos sem a
posse de bola, levando-os a entrar em crise de raciocinio tictico e consequentemente a
expd-los a respostas ticticas erradas em funcdo das situagBes de jogo e, (4) recuperar
fisicamente com o minimo de risco.

Segundo Mateus (2007), no Futebol a posse de bola nfo € objectivo, mas sim um
meio para atingir um objectivo, podendo ser ofensivo (no sentido de concretizar 0 golo)
como defensivo (no sentido de evitar golo) o anti-golo.

De acordo com Castelo (2006), ndo existe linearidade nos processos que
suportam a resposta motora. Ou seja, os padrdes de resposta sdo formas de resolugdo
dos problemas que, ao serem interiorizados como experiéncias vélidas, passam a fazer
parie da sua experiéncia e caracterizam especificamente cada jogador. Assim perante
um contexto situacional concreto de jogo, cada jogador, procura intervir tendo em
consideracio: (i} o que estd a ocorrer & sua volta, detectando os fndices mais pertinentes
para tomar uma decisfo, (ii) o que fazer perante essas circunstincias, optando por uma

situacio tactica-téenica de acordo com a sitnaglio apresentada, conforme a Figura 3.

] PROCESSC OFENSIVO
O —

A cquipi lem a posse da bola

/,_)> Processo ofensivo B S—

Tenho a posse da bola Um companheino lem a
posse da bola

N v

Continuo de posse Apoia a acg¢ao do
de bola colega de P.B.

[»1F} * ¢( O

Passo a bola a um Gesloco-me para uma
companbeio posi¢io ofensiva

mether posicionado

(=20 * %/ au

Remalo a baiza DasloGo-me paraequiliirar

o sistema 1acice da ocguipa

Se ndo perco Se perco a posse Concretiza
a posse da bola da bola 0 objectivo
\p r“’* do jogo
k.((lonl‘snuo £ Procassn Egquitibro ¢ recupero
ofensivo defensivamente

Figura 3 - Arvore de Tomada de Decisio no Processo Ofensivo (adaptado de Castelo, 2006)
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2.8 — Processos cognitivos aliados 2 tomada de decisfo numa equipa de Futebol

No Futebol, o jogador que participa no jogo cujo resultado estd para cle em
aberto, terd que fazer uso de todas as suas capacidades, para se afirmar como jogador e |

nio se tornar apenas um joguete do acaso (Eigen & Winkler, 1989). |

Os processos ¢ propriedades cognitivas de uma equipa s&o mais do que a mera |

soma de propriedades e processos dos individuos que constituem a equipa (Hinsz,

Tindale, & Vollrath, 1997). Os factores que afectam as propriedades e processos

cognitivos vio para além da soma das propriedades e processos cognitivos dos
membros constituintes da equipa para incluir factores tGnicos as equipas, tais como: a
coordenacio, comunicacio e organizagio da equipa, (Hinsz ¢ al., 1997; Hutchins, 1991,
Levine e al., 1993).

A actividade cognitiva dos jogadores em jogo, pode e deve ser modificada pelo
ensino e treino, interferindo na conceptualizagdo de exercicios e, na manipulagdo das
suas componentes condicionais, (espago, nimero, tempo, etc), ¢ MENos Nos Movimentos
que se manifestam de forma analitica e mecdnica (Castelo, 2006).

Todos 0s processos ¢ estruturas cognitivas que se relacionam com a consciéncia ¢
o conhecimento, com a percepgdo, a recordagio (reconhecimento), a representagio, ©
conceito, 0 pensamento, 4 conjectura, a expectativa e o planeamento, caracterizam parte
da cognigiio (Dorsch, 1985). Estando desta forma a acglio e a cognigiio intrinsecamente
relacionadas, representando desde “o que fazer” como processo de tomada de decisiio, a
escolha mental entre diferentes opcdes e alternativas que podem se apresentar numa
situac@o até ao momento da realizagio, o “como fazer”, através do movimento (Greco e
al., 1999).

Segundo Starks e Ericksson, (2003), a capacidade do desportista para atender e
utilizar indicagbes relevantes e ignorar indicagbes irrelevantes no ambiente da tarefa
estd agora bem esclarecida. Tendo em conta que uma equipa de desportistas
considerados individualmente nfio é o mesmo que uma equipa em termos de
desempenho (Salas, Cannon-Bowers e Jhonston 1997).

De acordo com Aradjo e Al, (2002), durantc uma competigio factores 1rdo
restringir a forga dos estados coordenadores interpessoais formados no campo de jogo,
mantendo a proposta de um principio basico na tomada de decisdo para a quebra de

simetria como resultando da interaccdo de vérias restrigBes.
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2.9 — Conhecimento ¢ Mestria no Futebol

Muitas vezes constatamos que jovens jogadores considerados como promessas
futuras sfo escolhidos porque se destacam dos restantes num determinado nivel e
enquadramento competitivo (Julio & Aradjo, 2005). Que a mes(ria no desporto ¢ obtida
essencialmente através de adaptacdes complexas especificas dos dominios cognitivo e
psicolégico ao dominio do objectivo final. Estas adaptagdes siio conduzidas pela pratica
e experiéncia desse mesmo dominio que comega frequentemente numa tenra idade e €
mantida geralmente num nivel didrio elevado por mais de uma década (Ericsson,
Krampe e Tesch-Romer, 1993).

As adaptagdes cognitivas chave subjacentes 4 aquisigdo de mestria incluem
alteragBes na propor¢io e organizagio do conhecimento especifico do dominio e na
memoéria e acesso a esse conhecimento (Tenenbaum, 2004). Ainda o mesmo autor
refere, que as adaptagles suportam o desenvolvimento das capacidades perceptivas ¢
cognitivas que apoiam uma pesquisa eficiente do reconhecimento e codificagdo de
informagao relevante das tarefas,

De acordo com Tenenbaum (2004), o acesso rdpido a uma variedade de
estratégias de resposta e de opgdes, apoiam-se na monitorizagdo, avaliagiic e previsio de
alteracdes no ambiente, permitindo ao jogador melhor eficicia das respostas. Enquanto
um jogador participa activamente na aprendizagem ele € capaz de se concentrar em
explorar fontes de informagfio importantes em oposigio e de cumprir as tarefas exigidas
(Davids e Al., 2004).

Para Mc Garry e Al (2002), a qualidade de um atacante ou de um defesa pode ser
vista com base na facilidade com que cle perturba, desequilibra ou quebra a simetria
num sistema dindmico.

Segundo Mateus (2005), num JDC muito instivel e imprevisivel,
particularmente nas situages (“instantes”) criticas decisivas, ndo devemos dar
excessiva énfase 2 técnica como elemento isolado do contexto real eminentemente
estratégico-tictico. A técnica pela técnica, aprendida de forma descontextualizada, néo
ecoldgica por mais excelente que seja, ndio garante que seja aplicada de forma eficaz nas
situacBes sempre mutdveis do jogo real. Por outro lado, ndo podemos descartd-la
completamente, porque nalgumas situagdes de jogo mais fechadas pode constituir-se

como elemento absolutamente decisivo.
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2.10 — A Teoria dos Sistemas Dindmicos no Jogo de Futebol

O jogo de Futebol é um sistema dindmico que opera segundo distintos padrdes de
ac¢io e de que tais padrdes evidenciam uma variabilidade interindividual (Julio &
Aratjo, 2005). De acordo Garganta (1999), o jogo de Futebol apresenta-se como uma
sequéncia de situagBes-problema de cooperagdo e oposigdo, a qual gera um fluxo de
comportamentos de contornos varidveis. O mesmo autor (2000), refere que cada equipa
comporta-se como um sistema dinimico que vive da organizagdo, o que quer dizer que
depende do compromisso entre a sua identidade e a sua integridade, detenha ou nio a
posse de bola num dado momento do jogo

Virios investigadores, (Castelo, 1996; 2003; Garganta, 1998; Garganta & Cunhae
Silva, 2000), citados por Jilio e Aradjo (2005), alertaram para o facto do jogo ser um
sistema dindmico. Ou seja, o jogo de Futebol decorre da natureza do confronto entre
dois sistemas complexos, as equipas, e caracteriza-se pela sucessiva alternincia de
estados de ordem e desordem, estabilidade e instabilidade, uniformidade e variedade
(Garganta, 2001). O decorrer do jogo dé-se na interac¢do, e através da interacgio, das
regras constitutivas do jogo, o acaso ¢ a contingéneia de acontecimentos especificos
com as escolhas especificas e as estratégias dos jogadores, viradas para a utilizago das
regras e do acaso para criarem novos cendrios e novas possibilidades (Jilio & Aradjo,
2003).

O Futebol é um desporto tacticamente sofisticado que exige a compreensiio dos
processos de coordenagdo dentro e entre os jogadores durante a performance de acgdes
interceptivas dindmicas como passar, pontapear e fintar, cabecear e agarrar a bola
(Davids et al., 2004).

De acordo com Garganta {2001), as mudangas nos estados de ordem ou fases,
reflectem mudangas qualitativas nos padrdes de estabilidade, aparecem e desaparecem
solucdes estdveis e na transicdo de fase na maior parte das vezes resulta do efeito
colectivo, devido 4 importéncia central na identificacio dos pardmetros de ordem. Neste
sentido, perspectivar as interac¢des entre os jogadores e o seu envolvimento enquanto
sistema complexo, parece um caminho vélido para entender os principios que estdo
subjacentes 4 dinfmica do jogo de Futebol (Dietrich, 1978; Frade, 1985 e 1990;
Gréhaigne, 1992 e 2001; Hughes, 1996; McGarry & Franks, 1996; Garganta, 1997,
Gréhaigne et al., 1997; Garganta & Pinto, 1998; Mombaerts, 2000; Guilherme Oliveira,
2004).
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Dentro da Teoria dos Sistemas Dinfmicos, procuram-se respostas referentes ao
comportamento dos sisternas complexos. De acordo com Davids ¢ Al., (2004) a teoria
dos sistemas dindmicos é uma estrutura interdisciplinar utilizada para estudar processos
de coordenacio em sistemas fisicos, bioldgicos e sociais, que tem grande potencial para
o estudo de equipas de jogo com bola.

Segundo Garganta (2000), nas partidas de Futebol, as equipas disputam objectivos
comuns, lutando para gerir em proveito préprio, o tempo e o espago, alravés da
realizacio de accdes de sinal contrdrio (ataque versus defesa) alicercadas em relages de
oposicio e de cooperagdo. Cada equipa comporta-se como um sistema dinfimico que
vive da organizagdo, o que quer dizer que depende do compromisso entre a sua
identidade ¢ a sua integridade, detenha ou nfio a posse de bola num dado momento
(Garganta, 2000).

Para Boudon (1977), a complexidade das interacgdes pode mesmo provocar
efeitos perversos, entendidos como aqueles que nio sdo explicitamenie procurados
pelos agentes de um sistema e que resultam da sua situagho de interdependéncia
(Boudon, 1979). Num jogo de Futebol, ndo é possivel saber a partir de um estado
inicial, qual o estado final duma ac¢do ou sequéncia, o que quer dizer que estamos em
presenga de situagdes de final aberto (Garganta, 2001). Sistemas dindmicos nao lineares
sfo sistemas altamente interligados, compostos de muitas partes interactivas capazes de
mudar constantemente o seu estado de organizagdo (ex. sistemas do tempo, sociedades,
sistemas quimicos). Sistemas dindmicos complexos tém por natureza, vdrias
caracteristicas chave, importantes para o estudo dos processos de coordenagio no
Futebol (Davids e Al., 2004).

O jogo ¢ um acontecimento que decorre da convergéncia de virias polaridades: a
polaridade global entre duas equipas; a polaridade entre defesa ¢ ataque; a polaridade
entre cooperacdo e tensiio (Elias & Dunning, 1992; Duning, 1994).

De acordo com Garganta (2002), citado por Aradjo (2006), o enfogue do jogo de
Futebol, segundo a perspectiva dos sistemas dinfmicos, afigura-se como uma estratégia
a privilegiar. Porque se centra no estudo de multiplas varidveis interdependentes, parece
revelar-se mais consentdneo com a natureza do fendmeno em causa.

Segundo Castelo (2006), o jogo de Futebol apresenta uma sucessdo de atitudes ¢
comportamentos dos jogadores, as quais, sdo suportadas por uma ideia estratégica e por
opgdes tdcticas, que derivam das condiges e das situagBes de jogo. Ainda Castelo

(2006), refere que, ao olharmos despreocupadamente para o jogo, identificamos que
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essas acgdes sdo aparentemente desordenadas, mas no seu conjunto evidenciam uma
certa ordem. Nesta situacfio segundo Garganta (2000}, irrompem padides que

denunciam o comportamento cadtico, & pequena escala, mas que denunciam & grande

escala uma certa regularidade.

De acordo com Aratjo et Al., (2003), devido & dindmica de jogos de competicdo,
nio hd informaciio para especificar antecipadamente um caminho para o golo.
Consequentemente, a selecgdo de um caminho para o golo, ou o tomar de decisio para

destabilizar os defesas, pode ser visto como um processe emergente para os atacantes.

Entio Davids e Al, (2004) sugerem em primeiro lugar, uma aprendizagem pela
descoberta, onde a prética da exploragdo envolve comportamentos de resolugio de

problemas e € normalmente referida como aprendizagem activa, porque os jogadores

participam activamente no processo de aprendizagem em vez de adquirir conhecimentos

de forma passiva.

2.10.1 - O caos e a regra no jogo de Fuiebol

Na aparéncia simples de um jogo de Futebol esconde-se um fenémeno que
assenta numa logica complexa, decorrente da elevada imprevisibilidade e aleatoriedade
dos factos do jogo, o que conduz a dificuldades acrescidas na previsdo dos desfechos
das partidas (Garganta, 1997).

De acordo com Garganta (2000), existe uma ldgica interna que decorre da
relaciio de oposi¢io que, em cada sequéncia de jogo, gera uma dindmica de movimento
global de um alvo ao outro, e cujo sentido pode a cada momento inverter-se. As equipas

funcionam num registo de uma termodinimica do ndo-equilibrio, pois 6 assim &

possivel desenvolver mecanismos de auto-organizagio que criem estrutura e sentido a
partir da aleatoriedade. O jogo desenvolve, entdo, uma "ordem pelo ruido”. Os
comportamentos dos jogadores sdo condicionados por um conjunto de regras e por
relacdes com uma forma de feedback néo-linear. Contudo, regras simples podem gerar
comportamentos complexos e ampliados.

Para Dunning (1994), o jogo € um acontecimento cadtico, particularmente

sensfvel as condi¢des iniciais. E um dos exemplos mais eloguentes do “caos
determinista”, na medida em que se joga na fronteira entre o caos e a ordem.
Segundo vdrios autores (Gleick, 1989; Tarnowski, 1993, Dunning, 1994; Cunha

e Silva, 1995; Stacey, 1995), t8m destacado a existéncia de certos sistemas que
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encerram uma dinfmica cadtica, no sentido em que néo obstante, a aparente desordem
traduzida nas variabilidade e instabilidade de formas que podem assumir, exibem uma
ordem que decorre de processos sistematicos de auto-organizagio (Potter & Hughes,
1996).

De acordo com Garganta (2000), no jogo de Futebol, em muitos casos, & ordem
parece o nascer do caos. Quando a dindmica € cadtica, as solugles resultantes do
raciocinio inspirado na relacfo directa entre causa/efeito podem ser pistas perigosas
para uma escolha. Como refere Stacey (1995), procurando ultrapassar um pouco a
abordagem analitica, centrada na causa/efeito, devemos centrar-nos na descrigdo
qualitativa dos padrdes de comportamento.

Os sistemas cadticos sfo extremamente sensivels a pequenas perturbagdes
(Tarnowski, 1993). Consoante o tipo de perturbagio aleatéria que o sistema sofre, no
momento em que se torna instdvel, surge um outro tipo de organizago, como resultado
das reac¢des que se processam em condi¢des de ndo equilibrio € que provocam ©
aparecimento espontineo de estruturas que apresentam uma certa ordem. Torna-se cada
vez mais importante despistar categorias reconheciveis no comportamento de um
sistema cadtico recorrendo a descrigdes qualitativas que possibilitem detectar a
regularidade na variedade, face a0 comportamento do sistema (Garganta, 2000).

Sendo o jogo uma sequéncia de sequéncias, € de admitir, que cada sequéncia s6
possa ser jogada enquanto retiver alguns elementos criativos e inesperados (Bateson,
1987). Isso implica que os jogadores estejam em condi¢Bes de inventar novos jogos
durante o jogo, sendo nas zonas de incerteza que se jogam as fases criticas do jogo. Se
retirarmos a0 jogo as suas regras, ou se privarmos os jogadores duma estratégia pessoal,
0 jogo ndo pode mais existir, desaparecerd (Parlebas, 1976, Caillé, 1990). Além disso,
os comportamentos assumidos pelo jogador em jogo tém, para ele ¢ para os seus
companheiros de equipa, um sentido que se insere numa determinada Iégica. O sentido
de jogo € simultaneamente a realizacdo da teoria do jogo e da sua negagdo enquanto tal.
E a dissolucio da regra seguida da sua reconfiguragio (Bourdieu, 1980).

Segundo Garganta e Silva (2000), ¢ provdvel que no jogo a possibilidade de
estratégias ¢ escolhas tdcticas estejam limitadas a uma organizagdo multifractal e a uma
atracgio cadtica que restringe as opgOes evolutivas. Apesar de determinadas variagOes
momentineas serem imprevisiveis, por vezes evidenciam o mesmo padrdo quando
comparados com variagdes para grandes lapsos de tempo (quantidade de sequéncias),

tipicos do fendmeno fractal (Mandelbrot, 1982).
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De acordo com Prigogine e Stengers (1991), a explicitacio de um entendimento
sobre o jogo de Futebol, no plano do jogador, deve realizar-se a partir da emergéncia
duma constelacio conceptual, construida a partir do compromisso entre o estabelecido
(as regras, os principios) e a inovagdo. Ou seja, 0 estabelecido ndo é apenas o limite,

mas também oportunidade.
2.11 - Abordagem da tomada de decisao

A tomada de decisfo e 0s processos cognitivos tém sido quase exclusivamente
estudados, na psicologia do desporto dentro do “paradigma peritos principiantes”,
(Starkes, & Ericsson, 2003; Williams, Davids, & Williams, 1999), citado por Aradjo
(20006).

Para se estudar a tomada de decisfio do desportista ¢ fundamental atender-se a
estrutura do contexto, 4o objectivo da tarefa, ¢ a dindmica da interac¢do individuo-
ambiente (Aratijo, 2006).

Segundo Reed (1982), a acgio é mais que uma mera organizagio de estruturas
anatémicas. £ uma relaciio funcional com o ambiente, um modo selectivo de usar
recursos para um dado fim.

De acordo com Aradjo (2006), a ac¢do ¢ uma interacg@o funcional entre o
individuo e o seu ambiente com um determinado propdsito. Daf que a ac¢do ndo pode
ser separada do ser que a manifesta. Como actividade cognitiva que ¢, revela o quanto o
sistema cognitivo estd intrinsecamente ligado ao sistema motor (Newell, Liu, & Mayer-
Kress, 2001; Rosenbaum, Carlson, & Gilmore, 2001), citado por Aradjo (2006).

A decisfo ¢ um tipo especifico de acgiio e estd relacionada com a capacidade do
individuo se relacionar com o ambiente e com o contexto onde estd inserido. De acordo
com Aradjo (2006), muitas decisdes ndo t€m que ser optimais, pois isso implica que se
saiba, a priori, as alteragdes contextuais que a acclo despoletada desencadeia, bem
como todos os componentes do contexto e, de como este evolui por si 6.

Segundo Mateus (2003), no Futebol a corrente de situagles € tdo fluida e
flutuante que exige dos atletas uma dinfmica co-adaptativa ao “insfante” ¢ uma
“Inten¢do dindmica”, integradas numa consciéncia colectiva de eficicia de equipa”. Ou
seja, exige-se uma permanente capacidade de adaptagdo e de “‘gestdo do instante”,

retirando o maximo proveito dele.
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2.11.1 - A perspectiva cognitivista na tomada de decisdo

A perspectiva cognitivista acentua os fendmenos inerentes as operagdes mentais
realizadas com vista 4 producio de um comportamento. Ou seja, 0 comportamento ¢
antes de mais ¢ principalmente, o reflexo do processamento central. Onde o sucesso da
acgiio depende fundamentalmente da qualidade das representagBes armazenadas e das
ordens enviadas pelo sistema nervoso central (Godinho, 1993).

Segundo Aradjo (2006}, muito do conhecimento existente sobre a tomada de
decisdio nas ciéneias do desporto e da motricidade humana surge das andlises

abrangentes do modelo do desempenho, conforme a Figura 4.

Informagio de retomo

| SNC |
Entrada de Idevimento
informagio| Recepgio | |Mecanismai II\:‘Iec&rﬁsmo| |Mecanismm l lCamxau;?iD resultante
sengorial ¥ perceptive n"decisienal ‘ Ief‘ectur | lmuscular
Vias Vias
aferentes eferentes

Figura 4 - Exemplo do modelo do desempenho humano

De acordo com Schmidt e Lee (1999), um comando para iniciar uma acgiio, tal
como um estimulo externo ou intenc¢fio para agir auto-gerada, inicia 0 processo com
identificacio do estimulo, seguida da selecgfio da resposta e da programagio da
resposta, chegando finalmente & evocagdo dos comandos de movimento para 0S8
musculos. As decisdes conscientes sdo tomadas nos niveis mais altos do sistema e 08
niveis mais baixos da hierarquia executam o programa.

Segundo (Schmidt [975; Schmidt e Lee, 1999), citado por Aradjo (2006}, a
teoria do esquema ¢ baseada na ideia de que os movimentos lentos sdo realizados tendo
por base informagfo de retorno (circnito fechado), enquanto os movimentos mais
rapidos sflo programados a partida (circuito aberto), sendo implementados sem recotrer
A informacfio de retorno. De acordo com Aradjo (2006), hd varios constrangimentos da
tarefa no planeamento do movimento tais como: complexidade do movimento, as
exigéncias de exactiddo, ou constrangimentos informacionais tais como: as relagdes
entre sinais do contexto. Assim estas linhas de investigagio atribuem um papel menos

importante aos constrangimentos da tarefa (analisados apenas enquanto “incerteza” e 0s
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do ambiente (bastante mais negligenciados), (Ripoll, 1991; Tenenbaum & Bar-Elj,

1993).
2.12 — Teoria da percepgio directa ou perspectiva ecologica

A teoria da percepciio directa é também designada por perspectiva ecoldgica
segundo Gibson (1979), citado por Sardinha e al., (1995). Que admite a capacidade do
envolvimento por si sd, ser capaz de fornecer toda a informacio necesséria para a
realizagfo da acglo, sem necessidade de qualquer mediador central. O comportamento €
assim justificado pela capacidade de percepcionar do individuo e ndo pela sua
capacidade de armazenar na memoria, solugdes correspondentes a situagdes contextuais
determinadas. Neste sentido, Van Wieringen (1988), afirma que a percepgdo directa
poderia apenas operar quando existe uma ligagdo perfeita entre o envolvimento € 0
Organismo.

De todos os sistemas perceplivos de perlinéncia a visdo € seguramente aquele
que mais investigacdo tem suscitado, pela sua importincia incontestdvel no dmbito da
accio. E através dela que o individuo toma conhecimento da organizacfio do espago
circundante, das caracteristicas e posicdo de outros elementos existentes no
envolvimento, assim como, em parte da prdpria posicdo do actor e dos seus segmentos
(Barreiros & Sardinha, 1995).

Sendo a teoria indirecta da percep¢io visual defendida por Williams e al.,
(1992), como modelos cognitivos do funcionamento psicolégico em que sio postulados
niveis sucessivos de tratamento de informacio, desde a entrada de um conjunto de
estimulos em bruto, posteriormente analisados de modo a permitir o planeamento ¢ a
programagio da resposta motora. Ou seja, os Orgdos sensoriais, a retina no caso da
percepgdo visual, sdo concebidos como receptores e transdutores de formas particulares
de energia, dando origem a um conjunto de impulsos transmitidos via nervos periféricos
as estruturas centrais. Cabe em seguida a ac¢do de mecanismos perceptivos, cuja fungio
¢ a de atribuir aos estimulos sensoriais uma coeréncia ¢ um significado necessario a sua
posterior utilizacdo pelas estruturas responsdveis pelo processamento de informagdo e
organizagio da resposta adequada. Para Gibson (1979), o processo anterior era descrito
da seguinte forma: a sensacfio ocorre primeiro, a percepgdo a seguir e o conhecimento
em Gltimo lugar, ou seja, uma progressdo dos processos mentais inferiores para os

superiores, Ainda o mesmo autor (1979), refere que o controlo da actividade perceptiva
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por estruturas de alto nivel, constructos aprioristicos, serve de base & consideragio de
estratégias perceptivas capazes de tomar mais eficiente a recolha de informacéo. Deste
modo sio elaborados planos perceptivos estratégicos, conscientes ou ndo, capazes em
fun¢fc da intenclo, focar a atengfio sobre aspectos relevantes e de utilizar pistas para
antecipagdo espacial e temporal.

A percepcido directa € a actividade de captar a informagdo que envolve a acgdo
de exploracio do olhar em redor, “agarrando”, olhando as coisas {Gibson, 1979).

Segundo Turvey (1990), a nogfio de que a percepgio ¢ resultante da captagio das
propriedades do envolvimento conduz a questdo da definicdo dessas propriedades e em
particular, dos elementos envolvimentais. Que Gibson (1979), designou por Optica
ecologica. Nesta Optica procura-se a delini¢do das propriedades dos elementos
envolvimentais a partir das propriedades invariantes do fluxo O&ptico que
especificamente acompanham a sua persisténcia ¢ a mudanca desses tais elementos
(Gibson 1979; Van Wieringen, 1988).

O conceito central da &ptica eceldgica € o de arranjo Sptico ambiente e deve-se a
distribuicfio heterogénea da intensidade da luz que confere estrutura ac ambiente dptico.
A estrutura do fluxo Sptico ambiente € susceptivel de disponibilizar informacio sobre
os diferentes elementos do envolvimento assim como da orientagdo ¢ movimento do
préprio individuo. Desta forma serd estabelecida uma relagio directa entre informacio e
sua respectiva detecgdo e a dinmica (Gibson, 1979).

A perspectiva ecoldgica nflo separa a percepcio do compreender. “o homem vé o
mundo, v€ simultaneamente o seu préprio nariz e tanto 0 Seu nariz como 0 resto,
constituem informagfio especifica para o conhecimento” (Gibson, 1986).

Para Godinho (1995), as perspectivas mais ecologicas pretendem apenas
descrever os fendmenos encontrados, quando observam os comportamentos de sujeitos
treinados, em situagdes naturais.

Sendo o jogo de Futebol um sistema extremamente complexo, dindmico, muitas
vezes tremendamente instdvel, principalmente nas situagdes em que se tem de agir
muito rapidamente, ac mesmo tempo que as regras obrigam a que todos os
comportamentos que nele se desenrolam estdo limitados ao espago do campo (o
habitat), o que nos convida a olhar para o Futebol numa perspectiva simultaneamente

complexa, ecolégica e fractal (Mateus, 2003).
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2.12.1 - Percepcaoc-accao

A percepcio ¢ a acglio ndo sfio processos separados. A percepgdo ndo pode ser
separada do ambiente, o sistema de percepgio evolui quando a informacdo estd contida
nesse ambiente, ou seja a percep¢do-accdo e o ambiente estdo relacionadas firmemente,
ambiente e mente (Gibson, 1979).

Na teoria ecol6gica da acgio, a percepgdo e a acgfo sdo entendidas como
elementos de uma causalidade circular, onde o ciclo percepgdo-ac¢do (Bootsman & Van
Wieringen, 1990), ou ainda ciclo percepcio-postura-movimento (Reed, 1982, 1988). A
percepedo € constituida pela detecgo de informacdo especifica do objectivo, sendo
fonte inicial de constrangimentos ou de influéncia na detecgéio da informacio especifica
do objectivo. A causalidade circular do ciclo percepgio-acgdo significa que a percepgio
funciona inicialmente como um consirangimento antecedente das consequéncias da
ac¢do e posteriormente, como consequéncia dos constrangimentos da ac¢do antecedente
{Shaw ¢ al., 1992).

Para Gibson (1979), o ambiente ¢ uma fonte de estimulacdo. Os organismos
movem-se no mundo vsando toda a informacdo que estd disponivel nele. Os 6rgios
perceptivos ndo sio passivos: podem orientar-se e utilizam a informagfo “relevante” no
ambiente, havendo muito mais informagido no mundo e menos na cabega. O ambiente
faz a maioria do trabalho que nds atribuimos tradicionalmente 4 mente, (ver Figura 5).

Percepcio

AT

Tarefa
/\ :
- Comportamento
LA

Ambisnte Praticante \\—\—_—”/

Accio

Figura 5 — Modelo de Newell (1986) que indica como emerge a coordenaciio ¢ o comportamento (sob a

forma de acoplamentos informag&o-movimento funcionais) a partir da interac¢io dos constrangimenios.

Segundo Morato (1995), a perspectiva de Gibson de associar a percepgdo a
ac¢do, pretende explicar que o comportamento estd muito mais dependente da

percepcdo do que oufras explicagdes assentes numa perspectiva dos processo cognitivos
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ligados & meméria e a representaciio mental, ndo havendo distingdo entre percepcionar €

compreender.

2.13 — Implicacio dos constrangimentos e possibilidades de accio no jogo de
Futebol

Devido 4 especificidade do jogo de Futebol, torna-se determinante saber como €
que o jogador lida com as incertezas e com os constrangimentos., Na medida em que o
envolvimento e sujeito constituem um sistema, torna-se possivel uma descrigio das
propriedades envolvimentais em fungfio das acgdes que possibilita (Shaw e al., 1992).

De acordo com Aratjo (2006), por constrangimentos queremos dizer, as
pressdes que sfo colocadas ao comportamento, tornando-o possivel. Afirmam varios
autores que o processo de aquisicdo de habilidades motoras como a resolugdo de um
problema motor serd através da exploraciio do espago de acgido perceptivo-motor do
sistema individuo-envolvimento (Beeck & Van Santwoord, 1992; Whiting, Vogt &
Vereijken, 1992).

Para Gibson (1979), a questdo central de uma teoria de “affordances” ou
possibilidades de ac¢do, nfo € saber se estas existem, mas sim, se existe informagio na
estrutura da luz ambiente para a percepcionar.

Segundo os investigadores (Brunswik, 1956; Gibson, 1979; Reed, 19906), citados
por Aradjo (2006), numa perspectiva ecoldgica o comportamento proficiente consiste
numa adapta¢io intencional aos constrangimentos impostos pelo ambiente durante o
desempenho de uma tarefa.

Como referido anteriormente na teoria dos sistemas dinimicos segundo Aradjo
(2006), os comportamentos e as destrezas motoras consistem numa adaptacio
intencional aos constrangimentos impostos pelo envolvimento, durante a realizagio de
uma tarefa. Onde os jogadores utilizam as possibilidades disponivels no contexto para
resolver os problemas do jogo. Ainda Aradjo (2006), considera o jogo de Futebol como
um sistema dinfmico complexo, composto por diversos sub-sistemas e com muitos
elementos, que ao interagirem ao longo do tempo, produzem variados padrdes de
coordenacdo das accdes. Refere o mesmo autor (2006), que os padrdes de coordenagio
revelam um estado de organizagdo diferente, do evidenciado por cada componente
(jogador), considerado separadamente, sendo impottante compreender como emergem

as regularidades num sistema que comporta muitos graus de liberdade.
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De acordo com Ceutti (1995), os comportamentos dos jogadores e das equipas
de Futebol, embora repousados sobre uma organizagio subjacente, movem-se entre dois
polos do sistema: o vinculo estabelecido, as regras e a possibilidade, a inovagédo e o
novo. Nesta perspectiva, as propriedades do envolvimento constituem um sistema de
constrangimentos e de possibilidades de acg¢do (affordances): isto €, o jogador é
constrangido por essa informacido a formas particulares de resposta (Julio & Araujo,
2005).

Segundo Garganta (2006), a accao de um jogador desemboca obrigatoriamente
na interaccdo dos demais elementos em jogo, cada uma das equipas que se defrontam
comporta-se como uma unidade cujas relagOes entre 0s seus elementos se sobrepdem as
mais valias individuais. Dai que o mesmo autor (2006), reforce a ideia de que as
competéncias dos jogadores e das equipas de Futebol reportam-se a grandes categorias
de problemas, atravessando diferentes niveis de organizagdo, em resposta aos sinais do

envolvimento.

2.13.1 - Constrangimentos no jogo de Futebol

Quanto melhor o jogador conhece os constrangimentos do jogo mais a
organizacdo desses constrangimentos lhe proporciona solugdes (Julio & Araujo, 2005).
Na sequéncia do atrds exposto Newell (1986), referido por Jalio e Aratjo (2005),
estruturou em tés categorias os constrangimentos que determinam as acgdes e que
interagem para a produgdo de um padrio de coordenacido. Entendidos os
constrangimentos como factores que limitam a forma como um sistema biolégico
procura estados funcionais de organizacdo. Sendo entdo definidas as categorias de
constrangimentos por: 1) os especificos do jogador, tais como a habilidade individual, o
estado e a fadiga, as caracteristicas psicolégicas dominantes ou estados psicolégicos
momentaneos; 2) os constrangimentos da tarefa, tais como: os objectivos a realizar, as
condi¢Oes de realizacdo, as regras especificadoras ou constrangedoras da dindmica de
accdo e os instrumentos e materiais utilizados; 3) os constrangimentos de envolvimento,
que estao para além do sistema em andlise (o0 jogo) embora o influenciem, como seja as
condi¢des atmosféricas, a luz, o ruido, a forca da gravidade ou meio social (expectativas
dos midia, as pressdes sociais, o publico, etc).

De acordo com Aratjo (2006), as competéncias dos jogadores e das equipas de

Futebol reportam-se a grandes categorias de problemas, atravessando diferentes niveis
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de organizacdo, em resposta aos sinais do envolvimento. Mais do que trazer toda a
informagéo da competicao para “dentro da sua cabeca”, o atleta tem de detectar € usar a
informagfio que estd na competi¢ao e que estd sempre a evoluir, (Mace, 1977; Buekers,
Montagne & Laurant, 1999). Sendo esta interacgo praticante competicdo que permite
resolver os problemas. Onde as situacOes ndo podem ser previamente resolvidas na
“cabeca” do praticante, nem sao resolvidas exclusivamente por este (Aradjo, 2000).

Para Starkes e al., (2001), as ac¢des pelas quais a cogniglio se expressa requerem
que a informagio sobre os constrangimentos do ambiente seja referente a energia para
se agir a esses constrangimentos.

Os autores (Kugler, Kelso e Turvey, 1982; Newell, 1986; 19906}, referidos por
Aragjo (2006), argumentaram convincentemente o papel dos constrangimentos
enquanto modeladores do comportamento motor, uma vez que a estabilidade dos
padrdes de coordenagdo pode ser alterado por estes.

De acordo com Newell (1986), os constrangimentos podem ser classificados em
trés categorias distintas para providenciar uma abordagem coerente para a compreensao
de como os padr@es de coordenagdo emergem durante © comportamento intencional,
(ver Figura 6).

Tarefa

Ambiente Desportisia

Acoplamento
percepeie-acgio

Conportamertio funcienal divigido para objectives

Figura 6 - Constrangimentos & acgio, (Newell, 1986; ¢ Davids et al., 200{)

Perante os constrangimentos apresentados Davids (2005), afirma que a
manipulacfio das categorias de constrangimentos tem grande impacto em vdrios
aspectos do desempenho e rendimento desportivo, sendo através da manipulagio que se
conduz o sistema para estados 6ptimos de funcionamento. Ja Aradjo (2006), referia que
as acgles e as decisOes sdo constrangidas, mas ndo determinadas, pelos processos
cognitivos. Que constranger as acgdes ou influenciar, ndo € o mesmo que as determinar,

ou causar. OQu seja, constranger as ac¢des indica que hd um espago de ac¢édo, dentro do
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qual, todas as solugdes sdo possiveis, mas ndo sdo possiveis solugdes que surjam fora
desse espago de accdo. Corroborando com esta afirmacdo Jdlio e Aradjo (2005),
afirmam que torna-se necessdrio identificar e manipular os constrangimentos mais
relevantes para as acgdes ¢ decisdes tenham maior eficdcia.

Na opinido de Reed (1996), a causa principal das acc¢les desportivas € sem
divida resultante da intencionalidade dos individuos. Pese embora esta seja a causa
principal, isso nido significa que um individuo com intengdes formule um “programa”
que diga o que val acontecer e quando vai acontecer. A intengdo dos individuos orienta-
0s “apenas” para interagirem neste contexto visando determinados objectivos, O modo
como esses objectivos s@o atingidos € constrangido pela interac¢io local, ou seja, é um
processo emergente (Aradjo, 2006).

Segundo Castelo (2006), a natureza e a contextualidade da decisfo depende
especificamente da l6gica interna do jogo, a qual implica um conjunto de exigéncias, de
controlo e regulagio ao comportamento motor do jogador. A tomada de decisio € uma
escolha entre muitos actos motores possiveis de resoluciio da situaglo. Ainda o mesmo
autor (2000), afirma que cada jogador, numa qualquer situagio competitiva por mais
complexa e dindmica que seja, tem inerente a incerteza que deriva tanto das
informagdes que o jogador tem acesso a partir do contexto situacional, como dos seus
resultados, sendo as solugdes avaliadas de acordo com o seu nivel de risco estratégico,

tactico e fisico.

2.14 — Obtencio da coordenacao em equipas de Futebol

Uma equipa pode obter conhecimento partilhado antes, durante e depois do
desempenho, o que ¢ conhecido como coordenaco pré-processual em progresso ou pos-
processual respectivamente (Fiore e al., 2001; Fiore, Salas Cuevas, & Bowers, 2003),
citado por Tenenbaum, (2004). A coordenagdo pré-processual compreende
comportamentos preparatérios gue capacitam a equipa para atingir um conhecimento
partilhado anterior ao desempenho, tais como: definicio de objectivos e distribuir
tarefas (Weldon & Weingart, 1993; Wittenbaum e al., 1998).

Para Tenenbaum (2004), a planificacio é uma componente fulcral para a
coordenacdo pré-processual e envolve decisdo e consequentemente especificagio,
quanto 4s operagdes que se pretende que a equipa realize. Os planos podem especificar

operagbes em niveis diferentes de organizacio, baseando-se no nivel do plano da
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abstracg@o e que pode ir do especifico para o geral (Hayes-Roth & Hayes-Roth, 1979).
Mas em muitos desportos, a coordenagdio no decorrer do processo é problematica
quando comparada com a coordenagio anterior ou posterior ao processo, porgue os
recursos de tempo e cognitivos necessdrios para a coordenagdo sdo muito frugais devido

as exigéncias das tarefas concorrentes (Tenenbaum, 2004).

2.14.1 - Processos de coordenacio

As caracteristicas e processos da equipa alteram-se 4 medida que a equipa
adquire mestria, (Karaiger & Wenzel, 1997). Principalmente no conhecimento e
desempenho de tarefas.

De acordo com Tenenbaum (2004), através da experiéncia e pratica, os membros
de equipa ganham conhecimento dos hdbitos, preferéncias e idiossincrasias dos seus
colegas. Os membros da equipa ganham igualmente um conhecimento partilhado
apurado através da cxperiéncia e da prética, de um extenso repertério de planificagdes
da equipa e de um conjunto de rotinas, de uma grande variedade de especificidade e
contingente de tarefas, (Gersick & Hackman, 1990; MacMillan e al; Stout et al., 1999},
Os membros de equipas desenvolvem também adaptacGes ao nivel da memdria que
providencia apoio de memorizagdo para a criagdo e manutengdo de representacdes de
problemas complexos. Estas representagdes mantém o conhecimento do desempenho de
tarefas activo relativamente ao status da tarefa actual e das possiveis tarefas futuras e o
conhecimento do trabalho de equipa relativamente a respostas possiveis pelos colegas
de equipa (Ericsson & Kintsch, 1995; McPherson, 1999).

De acordo com Tenenbaum (2004), as adaptages da memdria apolam
ignalmente os processos de monitorizagio, avaliagio e de planificacao que permitem ao
jogador responder com flexibilidade ds alteragdes no status da tarefa. Estas alteragdes
permitem que as equipas alcancem coordenagio durante o processo implicitamente,
(Entin & Serfaty, 1999). Entdo a coordenacio implicita contrariamente a coordenagio
explicita ocorre guando aos elementos ndo ¢ pedido que descrevam ou expliquem
explicitamente as operagdes pretendidas da equipa, para uma dada alteragio do status da
tarefa (Tenenbaum 2004). Assim as equipas respondem rapidamente e com flexibilidade
a tals alteracbes com restricdes minimas na coordenagdo (Cannon-Bowers, Salas,
Blickensderfer, & Bowers, 1998; Entin & Serfaty, 1999; Gersick & Hackman, 1990).
Isto € particularmente vantajoso durante periodos da tarefa caracterizados por uma

elevada carga de trabalho (Wittenbaum e al., 1998). Ainda Gersick e Hackman (1999),
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afirmam que os recursos cognitivos necessdrios para a coordenagdo durante estes
periodos sdo reduzidos e por sua vez, tornados disponiveis para o desempenho de tarefa.

Segundo os autores (Bastien & Hostager, 1988; Kanki, Lozito, & Foushee, 1989;
Smith-Jentsch, Johnston, & Payne, 1998), os jogadores das equipas profissionais
desenvolvem um conhecimento partilhado de um cddigo altamente especifico para
atingir a comunicaco verbal intencional e a comunicacio ndo verbal ndo-intencional, o
que se reflecte em mensagens sucintas especificas de um dominio e estandardizadas.
Isto reduz os custos da comunica¢io de variadas formas tal como através do acréscimo
da qualidade e quantidade de informacgdo transferida numa dada comunicagio e

aumento da precisdo e fiabilidade da interpretagdo da mensagem (Tenenbaum, 2004).

2.14.2 - Conhecimento Partilhado

Os requisitos para que haja coordenacio sdo afectados pelas caracteristicas da
equipa e da tarefa (Steiner, 1972; Widmeyer e al., 1990).

Através da Figura 7, pretendemos ilustrar, numa equipa de trés elementos, o
conhecimento particular de cada elemento da equipa e o conhecimento geral e

especifico partilhado pelos védrios elementos da equipa

Figura 7 - Tipos de conhecimento numa equipa

Também na Figura 7, estd ilustrada os tipos de conhecimento para uma equipa de trés
elementos, representados pelos circulos (X, y, z). As dreas B, C e D, representam o
conhecimento exclusivo de cada membro da equipa. As dreas justapostas A, E, G e F,
representam o conhecimento partilhado pelos vérios elementos da equipa. O
conhecimento partilhado € ainda mais distinguido para o conhecimento geral da equipa
partilhado por todos os elementos da equipa sobre as abordagens e estratégias gerais da
equipa, representado pela drea G. O conhecimento especifico partilhado pelos membros

da equipa que interagem sobre as operagdes uns dos outros € representado pelas dreas
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A, E e F. As dfades x, z, € z, y interagem mais do que a dfade x, y e portanto partitham
um conhecimento mais especifico.

Segundo Tenenbaum (2004), a relagio entre o tamanho do grupo e a
coordenagio do grupo € exponencial se as operagdes de cada membro da equipa tiverem
de ser coordenadas com as operagGes dos outros elementos da equipa. A medida que o
tamanho da equipa aumenta, hd um potencial para um aumento exponencial nas
exigéncias nos requisitos cognitivos da coordenaciio da equipa

Algumas tarefas envolvem uma coordenagdo minima porque requer que 0s$
elementos trabalhem essencialmente de uma forma independente, outras envolvem wma
coordenacfio substancial, porque os elementos da equipa t&m que trabalhar numa base
de interdependéncia, (Saavedra, Earley, & Van Dyne, 1993). Referindo ainda que a
falha na coordenacgdo de operacdes na equipa pode resultar num desempenho pior do
que aquele que é possivel numa equipa com menos elementos, (Kidd, 1961; Naylor &
Briggs, 1965).

Segundo Adler e Rdman, (2002), as operagdes interdependentes sdo aquelas que
requerem a interac¢fio das operagdes de multiplos membros da equipa no sentido de
desempenhar uma tarefa e sfio de tal natureza que se as operagdes de um membro da
equipa forem executadas inapropriadamente as operagOes dos outros elementos da
equipa podem ser afectadas. Mas nem todo o conhecimento de um membro de uma
equipa precisa ser partilhado por outros membros (Cannon-Bowers, Tenenbaum, Salas e
Volpe, 1995). Ou seja, todos os elementos da equipa irdo partilhar o conhecimento geral
da equipa no que se reporta as estratégias gerais da equipa, mas os elementos da equipa
que interagem mais frequentemente do que outros irdo partilhar entre si um
conhecimento mais especifico sobre as operacdes de cada um deles, (Cannon-Bowers ¢
al., 1995; Entin & Serfaty, 1999).

MacMillan et al. em artigo publicado afirmam que, o conhecimento partithado
permite que os elementos da equipa antecipem com precisdio as operagdes dos outros
elementos da equipa. Ou seja, o conhecimento partilhado ¢ indicado por um elemento

da equipa que ofereca informagao antes que o colega a peca.

Judio Gois 43




Tomada de Decisde Colectiva em Jovens Futebaolistas

2.15 — Sistematiza¢iio da tomada de decisao no jogo de Futebol

Quando os humanos trabalham em conjunto em fungio do cumprimento de uma
tarefa, estdo a cooperar, e no desporto a sua colectividade € normalmente rotulada de
equipa (Mclntyre & Salas, 1995).

No Futebol, os jogadores estdo agrupados em duas equipas numa relagiio de
adversidade, lutando pela conquista da posse da bola, com o objectivo de a introduzir na
baliza adversdria e evitd-la na sua propria baliza (Castelo, 2006).

Segundo Mateus (2003; 2006), estd excessivamente generalizada a ideia de que
a chamada “posse da bola” é o conceito principal em torno do qual gira toda a teoria, a
metodologia, a aprendizagem, o treino e a dindmica de um jogo de Futebol, ndo se
estabelecendo uma clara distingio entre a acglio de cada jogador entendido
individualmente (aquele que, em cada momento, estd em contacto cont a bola) e 0
colectivo global da correspondente equipa, interpretando-se que todos estardo em
“posse de bola” e, por esse simples facto, todos estardo a atacar, pertencendo a equipa
adversaria ¢ de cada um dos seus jogadores o papel de defender porque, tao
simplesmente, ndo se encontra(m) em “posse de bola”. Para Mateus (2005), esta serd
uma visio muito redutora da complexidade que constitui a dinfmica de um jogo de
Futebol ¢ de cada equipa — e das correspondentes metodologias de aprendizagem ¢
treino — assumindo a “provocacio” de referenciar o que chama de “des-posse” de bola
como conceito mais adequado para uma interpretacio focalizada na dindimica sempre
mutante do jogo, ao considerar que o jogador dito em “posse de bola™ s6 interage com
os colegas e adversdrios através de “des-posses” de bola , nomeadamente, os passes
(entendendo os dribles como auto-passes, logo, também, “des-posses” de bola) e os
anti-passes (os remates, também, “des-posses” de bola). Realga que ao néo se distinguir
convenientemente as dimensdes individual e colectiva da “posse de bola”, esquece-se
que a “posse de bola” (conceito que apela a uma visdo muito estdtica do jogo) s6 é
possivel através da realizagio eficaz de “des-posses” de bola individuais (Mateus (2003;
2004: 2005 e 2006) e que, nomeadamente, em cada momento de jogo, dos 22 jogadores
em campo s6 um jogador estd em contacto com a bola.

Conclui Mateus (2006), que a dimensfo da acgo do jogador e da
correspondente equipa deverd ser dinamicamente interpretada a partir da interactividade
contraditéria das “coordenadas referenciais principais do jogo de futebol” (Figura 8),

sempre presentes em toda e qualquer situagio de jogo, nomeadamente, “objectivo/anti-
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objectivo™ (“golo/anti-golo™), “ofensividade/defensividade” e ‘‘cooperagdo-oposicio”

mais a bola, evidentemente, inevitavelmente, mas nio entendido como elemenio
chave absolutamente central e capitalizador de toda a dindmica e sub-dindmicas que se
desenvolvem no jogo.

' Gole

Caapenegiio —

Opasicéio 4—
Contra-ataque|—-

Anti-Golo*

Figura 8 - “Coordenadas referenciais principais do jogo de futebol”, (Mateus, 2006).
Legenda: Of. = Ofensividade = Atague; Del. = Defensividade = Defesa

Para Mateus (2006), a dimensdo mais “micro” da ac¢lo de qualquer jogador em
jogo nédo € nunca local, $6. Ela € sempre “micro-macro” ou “glocal” (Silva, 1995). Uma
dimensio permanentemente referenciada aquelas “coordenadas referenciais principais
do jogo”. Refere ainda Mateus (2006} que cada jogador em situacfio dita de Atague ou
de Defesa carrega consigo sempre a “contradigdo” ofensividade-defensividade,
independentemente de estar ou ndo em “posse de bola”, porque esta permanentemente
conectado com os objectivos do jogo (“golo/anti-golo™) e, ao mesmo tempo, com a
dindmica da micro coordenago interactiva préxima “cooperagdo/oposicdo”. Lembrando
que as operagOes desempenhadas por cada um dos membros da equipa devem ser
coordenadas e atempadas para uma composi¢io de operacdes que atinjam um

desempenho satisfatério, (Bowers, Braun & Morgan, 1997).

2.16 — A tomada de decisdo no Futebol - Que ramo?

De acordo com Garganta e Silva (2000), serd provdvel que no jogo a

possibilidade de estratégias e escolhas tdcticas esteja limitada a uma organizago
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multifractal e uma atracgdo cadtica que restringe as op¢Oes evolutivas., Havendo uma
interaccfo permanente entre a jogada e a sua eficicia, o que permite definir a natureza
fractal (Cunha & Silva, 1995). Ainda os mesmos autores (1993) referem que as
sequéncias de jogo, desde o momento em que a equipa inicie uma jogada até a
finalizagdo, sflo exemplo aproximativo da nocao de fractalidade no Futebol.

Dando relevo 4 dimensdo tarefa no nosso estudo, consideramos que esta varigvel
estrutural assume-se como progenitora das restantes.

Realizamos o registo das varidveis a partit de trés varidveis consideradas
fundamentais e pertinentes no estudo: varidvel nimero de passes (NP); varidvel nimero
de Conducéo da bola (CB) ¢ Varidvel, Tempo de duraciio (TD), durante as sequéncias
crescente, decrescente e aleatdria. Foram criadas duas categorias que determinam a
vantagem do processo ofensivo sobre o defensivo e que terminam em sucesso ou
insucesso na obtencéo do golo.

O estudo sobre a tomada de decisdo no jogo de Futebol obriga ao cumprimento
de algumas etapas inerentes 4 metodologia observacional. Anguera et Al, (2000),
referem que este processo organiza-se em cinco fases.

A primeira corresponde 4  delimitacdo clara  dos comportamentos
(tarefas/sequéncias de jogo) a estudar e da situagiio de observagdo. Implicando por isso
a determinaciio do objecto de estudo, dos objectivos do trabalho, os comportamentos a
analisar, o perfodo de tempo pertinente, os jogadores que vdo ser observados ¢ o
contexto situacional.

Na segunda fase o investigador efectua a recolha e optimizacio dos dados
através de filmagem, passando posteriormente ao registo dos comportamentos
observados, apds elaboracio do instrumento de observagio “Grelha de registo™.

Na terceira fase procede-se & andlise dos dados e tratamento dos mesmos em
fung¢fio dos objectivos e varidveis mais pertinentes que nortearam o estudo.

Na quarta fase procedeu-se a apresentagdo dos resultados com interpretacio
estatfstica.

Na quinta e dltima fase, procedeu-se & discussio dos resultados. E ao respectivo
relacionamento com o problema colocado inicialmente.

Com o presente estudo, pretendemos aprofundar o conhecimento sobre a tomada
de decisfo colectiva no desempenho de tarefas previamente propostas através de (fases
e sequéncias), seleccionando e registando as varidveis com maior nimero de

ocorréncias, NP, CB, e TD.
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Em suma, apesar de ter havido avangos na compreensdo dos aspectos sociais do
desempenho da equipa desportiva e dos aspectos cognitivos do desempenho desportivo
individual, pouco se tem levado em conta o aspecto decisional no desempenho de
tarefas numa dindmica de equipa.

Ao nivel da tomada de decisao no desporto, ¢ particularmente no Futebol, muita
investigagio debruga-se mais na distingo entre jogadores experientes e nio experientes,
recorrendo a imagens de video e posteriormente confrontam jogadores para emitir a sua
tomada de decis@io perante determinada situagdo de jogo. Nestes casos, os jogadores ndo
estando no verdadeiro contexto do jogo, retira alguma relevincia no estudo da tomada
de decisfio em PFutebol. Para Jilio e Aradjo (2003), o desempenho em contextos reais
implica ac¢Bes, de modo que os julgamentos perceptivos e as decisdes 8m de estar
ligados a accgio.

Pretendemos e de acordo Jdlio e Aratjo (2005), levantamos a necessidade de se
compreender os padrdes de coordenagfio globais, ou a dindmica relacional das equipas,

e como a sua evolugio ao longo do jogo descreve diferentes niveis de eficicia,

111 - METODOL.OGIA

3.1 - Introducgio

Partindo dos pressupostos anteriores, incidimos o nosso trabaiho num contexto
de andlise do comportamento decisional dos jogadores em equipa. Os Jogadores
pertencem ao escalio de Juniores com idade de 18 anos, ¢ analisou-se 0 seu
comportamento  decisional perante a sucessio e variabilidade das situagdes
momentineas de jogo (G.R+4x4+G.R).

Nesta investigacio pedimos aos jogadores para realizar um conjunto de tarefas,
as quais foram registadas em video e posteriormente analisadas através da categorizagio
das ac¢des de acordo com os principios tedricos defendidos.

Neste capitulo, apresentamos a amostra e sua caracterizagio, a explicitagdo das
varidveis independentes, bem como as dependentes, instrumentos, procedimentos ¢
materiais utilizados na pesquisa.

Apresentamos também a explicitagdo da aferi¢dio da fidelidade intra e inter-

observador do nosso estudo.
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3.2 - Amostra

A amostra do presente estudo ¢ constituida por 15 futebolistas pertencentes ao
escaldo de juniores, (dez com a idade de 18 anos e cinco com a idade de 17 anos), dando
uma média de 17,6 anos. Treze sdo jogadores de campo e dois Guarda-redes, que
participam no Campeonato Nacional de Juniores, Zona Sul, Epoca Desportiva 2006/07.
Este grupo de jogadores tem uma pratica semanal de cinco treinos, com um volume de
90 minutos aproximadamente por sessdo. Os jogadores apresentam uma média de 9

anos de pratica desportiva.

3.2.1 — Variaveis

3.2.1.1 - Varidveis Independentes
As condic¢des propostas aos jogadores foram: realizar uma tarefa ofensiva com 5
fases onde era manipulado o nimero de adversdrios: (GR+4x0+GR); (GR+4x1+GR);
(GR+4x2+GR); (GR+4x3+GR); (GR+4x4+GR). Além disso foi também manipulada a
sequéncia destas fases: sequéncia crescente, decrescente € aleatéria, conforme pode ser

visto com maior detalhe no ponto 3.4 na (tarefa experimental).

3.2.1.2 - Varidveis Dependentes
As varidveis na andlise do comportamento decisional foram: nimero de passes
(NP); niimero de dribles/fintas; nimero de remates a baliza; nimero de remates fora da
baliza; nimero de conducdes de bola (CB); nimero de golos; niimero de intercepgoes;
ntmero de desarmes: ndmero de defesas do guarda-redes; niimero de bolas fora; tempo

de duracdo (TD), conforme descrito com maior detalhe no ponto seguinte.

3.3 - Sistema de Registo de Categorias Decisionais

A partir de cento e cinquenta ocorréncias ofensivas e com o intuito de analisar o
desempenho decisional colectivo dos jogadores foi elaborado um sistema de categorias
que permitem a quantificagdo e registo de ocorréncias das varidveis dependentes
(tActico-técnico), ocorridas durante as vdrias fases e nas sequéncias em situagéo de jogo
reduzido, corroborando com Jilio e Aratjo, (2005), acrescentariamos que na busca da

identificacdo e interpretagdo dos comportamentos criticos do jogo, se destaca a utilidade
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do registo e interpretacdo, nio tanto das quantidades “per se”, mas sobretudo das
quantidades da qualidade.

O suporte bibliografico e metodologico para as varidveis decisionais,
fundamenta-se nos comportamentos tactico-técnicos ofensivos e defensivos dos
Jogadores definido por (Castelo, 2006). Procedendo a adaptacdes de algumas categorias,
segundo o trabalho de Esteves (2007), pretende-se comportar um total representativo de
variedades de situacdes observadas durante a acgio dos jogadores no desempenho das

tarefas propostas.

3.3.1 - Conducdo de Bola

Accio tdctico-téenica de um jogador que visa o deslocamento controlado da bola
no espaco de jogo (Castelo 2006).

O observador deve considerar condugdo de bola quando o jogador em posse
desta e em progressdo realiza mais do que dois contactos com a mesma, de forma
controlada e no seu espaco de trabalho perceptivo-motor, ou seja, a acgiio tdctico-
técnica individual de cariz ofensivo que permite ao jogador deslocar-se no espago de

Jjogo com a posse de bola.

3.3.2 - Drible/Finta

Accio tactico-técnica de ultrapassar o adversdrio directo, com a bola
perfeitamente controlada (Castelo, 2006).

O observador deve considerar drible/finta quando o jogador em posse de bola e
em situacgio de um para um (diade atacante/defesa), ultrapassa-o dando seguimento ao
processo ofensivo, e quando um jogador com a posse de bola através de um conjunto de
ac¢Oes tactico-téenicas individuais perante um ou mais adversdrios consegue ultrapassa-

los com a bola controlada, dando continuidade ao processo ofensivo.

3.3.3 - Tempo de Duragio

O autor entende por tempo de realizagio do ataque, a mediagdo do perfodo de
tempo desde o primeiro contacto com a bola realizado pelo guarda-redes e apds: 1)
conclusdo do ataque através de remate; ii) perda da posse de bola; iii) bola fora do
espaco de jogo (Castelo, 2006).

O observador deve considerar o periedo de tempo que medeia o inicio da acgio

ofensiva desde o primeiro contacto na bola, realizado pelo guarda-redes (G.R), até que
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uma das seguintes situagBes se verifique: (remate 4 baliza); (remate fora da baliza);
(defesa do G.R); (obtengéio de Golo); (Intercepgio); (Desarme) e quando a bola sai do

espago do jogo.

3.3.4 - Golo

O golo serd o culminar do objectivo do jogo pela equipa em processo ofensivo,
(Castelo, 2006).

O observador deve considerar golo sempre que qualquer jogador da equipa
atacante em posse de bola na fase do processo ofensivo, introduza a bola na baliza

adversdria, fazendo-a ultrapassar completamente a linha de baliza entre os postes,

3.3.5 - Desarme

Acciio téctico-técnica efectuada pelo defesa procurando interferir sobre a bola,
respeitando as leis de jogo, na luta directa com o atacante que a detém (Castelo, 2006).

O observador deve considerar desarme sempre que, o jogador sem posse de bola
(defesa) apodera-se da bola ao jogador em processo ofensivo, ou seja a acclo tdctico-

t

técnica individual de natureza defensiva que permite “roubar” a posse de bola ao

adversario.

3.3.6 - Passe

Acgio tdctico-técnica que materializa a relagdo comunicacional dentro da
organizacio da equipa (Castelo, 20006).

O observador deve considerar passe quando efectivamente existe uma
transmissdo da bola com qualquer parte do pé entre os elementos da mesma equipa
durante o processo ofensivo, ou ainda, quando acontece uma ac¢ho tactico-téenica de
natureza ofensiva que permite ao jogador portador da bola, estabelecer um sistema de

comunicagio com os restantes elementos da equipa.

3.3.7 - Remate

Para 0 autor o remate ¢ sem divida a acgdo tdctico-técnica mais importante do
processo ofensivo (Castelo, 2006).

O observador deve considerar remate quando um jogador na fase do processo

ofensivo realiza uma acciio tactico-técnica individual que lhe permite tentar concretizar
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o objectivo do jogo, ou ainda, quando um jogador finaliza uma jogada com o pé ou com

a cabeca tentando atingir a baliza.

3.3.8 - Intercepc¢iio

Accio tictico-técnica que consiste em o jogador se apoderar da bola ou repeli-la,
quando esta é tocada em direcgdo 4 sua baliza ou entre dois adversdrios (Castelo, 2006).

O observador deve considerar intercep¢do sempre que um jogador realize uma
accio tactico-técnica individual de natureza defensiva que lhe permita a interposicéo de
um segmento corporal “membro inferior” na trajectéria da bola, alterando a sua
direcgio, ou ainda, quando um jogador em processo defensivo, consegue desviar a

trajectéria da bola quando ocorre um passe entre os adversarios.

3.3.9 - Defesa do Guarda-redes

Segundo o autor, a responsabilidade primdria do guarda-redes no plano
defensivo é, evitar o golo, protegendo a baliza (Castelo, 2006).

O observador deve considerar como defesa do guarda-redes, quando este em
situagdo defensiva impede que a bola entre na sua baliza através do desvio da bola ou se
apoderando desta com as méos ou com os pés. Ou seja, todas as acgdes tdctico-técnicas
realizadas pelo guarda-redes afim de evitar que a bola entre na sua baliza, cumprindo as

leis do jogo.

3.3.10 - Bola Fora
O observador deve considerar bola fora, quando a bola sai do espaco de jogo, ou
quando ultrapassa as linhas que limitam o espago de jogo: linhas laterais e linhas de

baliza, sem ser entre 0s postes.

3.4 - Tarefa Experimental

Para a observagdo das tarefas propostas aos jogadores: (GR+4x0+GR);
(GR+4x14+GR); (GR+4x2+GR); (GR+4x3+GR); (GR+4x4+GR). Foi delimitado um
campo de jogo rectangular com duas balizas (uma delas a baliza oficial do campo) com
trinta e cinco metros de largura e quarenta de comprimento. Foi dito aos jogadores que
cumprissem as leis do jogo e & equipa em posse de bola que tentasse marcar golo. A

jogada terminava quando: 1) a equipa que ataca perdesse a posse de bola; 2) a bola
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safsse do espago de jogo (linha lateral e linha final); 3) houvesse golo, conforme os
Quadros 1,2,3,4 e 5, com a fase, a configuragdo e a explicitagao da tarefa.

Para o controlo das tarefas propostas, munimos o treinador da equipa com uma
ficha de registo onde constavam a ordem das fases e respectivas sequéncias.

Os quinze jogadores foram divididos em dois grupos, nove jogadores para o
grupo que integrard a equipa que iniciard a accdo ofensiva, cinco formam (GR+4), e
quatro aguardam fora do campo. A equipa que realizard funcdes defensivas terd seis
jogadores sendo um G.R fixo, rodando os restantes de acordo com as fases.

Inicialmente estdo colocados em meio campo uma equipa fixa (GR+4), no outro
meio campo estd colocado apenas o G.R. O exercicio comeca pela sequéncia crescente,
fase (GR+4x0+GR). Apds o apito do treinador, o G.R. da equipa que ataca coloca a bola
em jogo com o pé, num dos companheiros de equipa. Estes vdo tentar concretizar o
objectivo do jogo (o golo). Terminando a jogada, o treinador apita para iniciar nova
fase, com colocagdo da bola em jogo com o pé pelo G.R. da equipa que ataca e ao
mesmo tempo entra em campo pela linha de baliza contrdria um jogador que ird se
colocar na funcido de defesa formando a configuracio (GR+4x1+GR). A equipa em
posse de bola vai tentar novamente concretizar o objectivo do jogo. Apos concluida esta
fase. O treinador apita para iniciar nova situacio, fase (GR+4x2+GR). Ao mesmo tempo
que o G.R da equipa que ataca coloca a bola em jogo num companheiro, entra um
jogador para o campo adversdrio através da linha de baliza contrdria ocupando a fungdo
de defesa. Apds a finalizagdo de mais esta accio ofensiva, inicia-se outra fase apds o
apito do treinador, com a colocag@o da bola em jogo pelo G.R da equipa que ataca num
companheiro, entrando mais um jogador para a equipa adverséria ocupando a fungio de
defesa configurando (GR+4x3+GR). Terminando a acg¢do ofensiva e apds o apito do
treinador, novamente serd colocada uma bola em jogo pelo G.R. da equipa que ataca e
a0 mesmo tempo entra um jogador em campo através da linha de baliza contréria
originando a situacdo de jogo (GR+4x4+GR), terminada a accdo ofensiva, volta a
primeira fase (GR+4x0+GR). Aqui os quatro jogadores que anteriormente
desempenharam as acgdes ofensivas repousam, entrando outros quatro que estavam
fora, mantendo o mesmo G.R. dio forma ao (GR+4).

Iniciando as ac¢des ofensivas desde a fase (GR+4x0+GR) a fase (GR+4x4+GR),
até perfazer dez blocos de cinco fases na sequéncia crescente. Sempre que se atinja o
4x4, trocam os jogadores da equipa que ataca, permitindo uma recuperagdo de todos os

jogadores em termos de cansago fisico.
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Na sequéncia decrescente acontece o inverso da situagdo apresentada
anteriormente, correspondente 4 sequéncia crescente, partido da fase (GR+4x4+GR).
Ap6s o apito do treinador, inicia-se a ac¢do ofensiva da equipa portadora da bola através
do G.R., que coloca a bola em jogo num dos seus companheiros. Estes procuram atingir
0 objectivo do jogo. Terminando a ac¢do ofensiva passa para a fase (GR+4x3+GR), até
chegar & fase (GR+4x0+GR). Sempre que o treinador apita para a colocag@o da bola em
jogo sai um jogador da equipa que estd em processo defensivo e sempre que se atinja a
tltima fase trocam os quatro jogadores da equipa atacante.

Na sequéncia aleatéria as fases estdo previamente estabelecidas na ficha de
registo. Entdo o treinador transmite 4 equipa que defende o nimero de jogadores que
devem estar em campo para realizar a fase estipulada na tarefa defensiva.

Apés a filmagem serdo convertidas as imagens em DVD e analisadas em

computador com registo através de uma grelha de registo.

Fase Configuracao Explicitacao
- A equipa (G.R+4) inicia a ac¢do ofensiva
{G-E contra (0+G.R)
& - O exercicio come¢a com bola de saida,
@ @ realizado pelo G.R da equipa que ataca.
- Objectivo do exercicio € tentar marcar golo
@ @ - Sentido do ataque — ™~
- O exercicio termina quando: a bola sair do
(GR+4x0+GR) espaco de jogo (linha lateral e linha de baliza),
a equipa em processo ofensivo, perder a posse
de bola; houver golo ou alguma acgdo téctico-
técnica de um jogador que ndo respeite as leis
z§ de jogo.

Legenda: @ G.R. da equipa alacame;® Atacante; G.R. da equipa que defende
Quadro 1: Acgdes téctico-técnicas no desempenho de tarefas ofensivas (GR+4x0+GR)

Fase Configuracao Explicitacao
- A equipa (G.R+4) inicia a acciio ofensiva
. contra (1+G.R)
® - O exercicio comega com bola de saida

@ realizado pelo G.R. da equipa que ataca.

- Objectivo do exercicio ¢ tentar marcar golo
@ £ - Sentido do ataque — "™
- O exercicio termina quando: a bola sair do
espaco de jogo (linhas laterais e linhas de
baliza); a equipa em processo ofensivo, perder
a posse de bola; houver golo ou alguma acgio
tictico-técnica de um jogador que ndo respeite
as leis de jogo.

D6

(GR+4x1+GR)

el o

Legenda: @ G.R. da equipa atacante;® Atacante; A G.R. da equipa que defende; A Defesa
Quadro 2: Accdes tictico-técnicas no desempenho de tarefas ofensivas (GR+4x1+GR)
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o 4

[ hi ]

Tase Configuracio Explicitacio
- A equipa (G.R+4) inicia a acgfio ofensiva
(L contra (2+G.R)
¢ - O exercicio comega com bola de saida
realizado pelo G.R. da equipa que ataca
@ - Objectivo do exercicio € tentar marcar golo
- Sentido do ataque T
@ 6) - O exercicio termina quando: a bola sair do
(GR+4x2+GR) espago de jogo (linhas laterais e linhas de

baliza); a equipa em processo ofensivo, perder
a posse de bola; houver golo ou alguma acgdo
tdctico-téenica  de um  jogador que nio
respeite as leis de jogo,

: . A . . .
Legenda: @ G.R. da equipa alacame;o Atacanie; & G.R. da equipa que defende; Pty Defesa

Quadro 3: Acgdes tactico-téenicas no desempenho de tarefas ofensivas (GR+4x2+GR)

Fase

Configuracio

Explicitacao

{(GR+4x3+GR)

G

A. ()

06
A
A &

e

- A equipa (G.R+4) inicia a acglio ofensiva
contra (3+G.R)

- O exercicio comega com bola de saida,
realizado pelo G.R da equipa gue ataca.

- Objectivo do exercicio ¢ entar marcar golo

- Sentido do ataque —— ™

- O exercicio termina quando: a bola sair do
espage de jogo (linhas laterais e finhas de
baliza); a equipa em processo ofensivo, perder
2 posse de bola; houver golo ou alguma acgio
lactico-téenica de um jogador que ndo respeite
as leis de jogo.

Legenda: @ G.R. da equipa alacanlc;® Atacante; A G.R. da equipa que defende; Ad Defesa

Quadro 4: Acgdes tdctico-téenicas no desempenho de tar

efas ofensivas (GR+4x3+GR)

o o
o A

A

23

Fase Configuracao IExplicitacao
- A equipa {G.R+4) inicia a acgdo ofensiva
fG, E:l contra (4+G.R)
[ - O exercicio comeca com bola de saida,
realizado pelo G.R da equipa que ataca.
@) @ - Objectivo do exercicio € tentar marcar golo
- Sentido do atague =
@ @ , - O exercicio lermina quando: a bola sair do
(GR+4x4+GR) espaco de jogo {linhas Jalerais ¢ linhas de

baliza), a equipa em processe ofensivo, perder
a posse de bola; houver golo ou alguma acclio
téctico-1écnica de um jogador que nido respeite
as leis de jogo.

Legenda: @ G.R. da equipa aiacamc;® Atacanle; A G.R. da equipa que defende; An Defesa

Quadro 5: AccBes tactico-técnicas no desempenho de tarefas ofensivas (GR+4x4+GR)
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3.5 - Instrumentos
Foram utilizados no processo de observagio os seguintes materiais:
- Camara de video digital Canon Power Shot A80, para recolha de imagens.
- Conversdo de imagens da cassete de video para DVD.
- Computador porttil Toshiba, para visionamento, andlise e tratamento das imagens.
- Quadro de controlo (imagens/grelha de registo).
- Dez bolas de Futebol, colocadas atrds da baliza do G.R. que iniciava o exercicio.
- Cinco coletes, pinos (sinalizadores) para marcar as linhas laterais e as linhas de baliza.

- Ficha de registo com as fases e as sequéncias predeterminadas a realizar.

3.6 - Procedimentos

Na recolha de imagens, a cAmara de video foi fixa num tripé e colocada na
bancada mais alta junto 2 linha lateral do campo (ver Figura 9). A cimara foi orientada
para a delimitagdo do campo com um dngulo aberto e utilizando o zoom registou tudo o
que se passou durante cada fase ao longo de cada sequéncia no campo.

Foi necessdrio realizar um estudo piloto para verificar a aplicabilidade das fases
e identificar a validade e fiabilidade do instrumento de medigao.

Na verificacio das tarefas propostas para o estudo e respectivos procedimentos
realizamos cinco repeti¢des consecutivas de cada fase, ou seja (cinco vezes
(GR+4x04+GR); cinco vezes (GR+4x1+GR); cinco vezes (GR+4x2+GR); cinco vezes
(GR+4x3+GR) e cinco vezes (GR+4x4+GR). Verificamos que os jogadores
mecanizavam determinadas acg¢des tédctico-técnicas devido a repetitividade da fase,
provocando de certo modo monotonia no desempenho da tarefa. Situagdo que foi
alterada na tarefa experimental com a alternancia das fases e também com a criacdo de
trés sequéncias, a saber: Sequéncia crescente; sequéncia decrescente e sequéncia
aleatéria, variando o contexto durante as sequéncias.

Foi testada também a colocagdo da cAmara de forma a garantir o melhor ngulo
de cobertura do respectivo espago de jogo e com a possibilidade utilizar o zoom da
cdmara para melhor percepcionar as acgdes tdctico-técnicas correspondentes 4s
varidveis estipuladas.

Para identificar a objectividade da grelha de registo de ocorréncias (validada por
peritagem), foram apresentadas em nosso entender as varidveis decisionais mais

determinantes na observagdo do desempenho de tarefas que identificassem a tomada de
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decisfio. Havendo uma concordincia positiva por parte da peritagem, foi elaborada a

grelha de registo e testada com sucesso no teste piloto.

q—-_\'_b'q_.
C. de video

Figura 9 - Colocagiio da Camara de video e angulo coberto pela filmagem

3.7 — Fidelidade

Para estabelecer a fiabilidade da observagfio deve-se comparar os dados obtidos,
quer para 0 mesmo observador, quer para dois ou mais observadores, (Sarmento e al.,
1990).

Neste sentido pretende-se assegurar que, em diferentes momentos, 0 mMesmo
observador identifique ¢ registe de igual modo os comportamentos ocorridos
(fiabilidade intra-observador). Consequentemente pretende-se também que face aos
mesmos momentos, outros observadores identifiquem e registem 0s mesmos
comportamentos (fiabilidade inter-observador). Pretende-se que a uniformizacdo de
critérios intra e inter-observada garanta observagOes crediveis e auséneia de
discrepancias.

Para apurar a fiabilidade de observagio para cada uma das varidvels em estudo,
foi observado um bloco de cinco fases em trés sequéncias, totalizando assim quarenta e
cinco observagdes, no caso da relagio inter-observador. Na relagdo intra-observador
comparou-se os valores obtidos em dois momentos distintos, pelo mesmo observador,
realizados num intervalo de quinze dias, totalizando assim trinta observagtes, em que
obviamente, a cada momento, corresponde quinze observacdes. Na relacdo inter-
observador comparou-se os valores obtidos entre tr€s observadores. (Conforme o

Quadro 6)
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d o]

s |§=lzs|Sg|S8|82 8| BT 8|3
Observador 2 |B8|2E|8=|88( 50| 8 5 g8l &5 &%
S |8g|5E|58|ES|E2| 5| 8 (5% 3 |5<

e x7|8S|0° E | A |A R e
A n 74 21 8 7 3 4 0 5 3 0 209
B n 74 21 2 7 3 4 1 3 3 0 208
% | 100,0 | 100,0 | 25,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 - 60,0 | 100,0 - 99,5
C n T4 16 8 6 3 4 1 3 3 0 208
% | 100,0 | 76,2 | 100,0 | 85,7 | 100,0 | 100,0 - 60,0 | 100,0 - 99,5

Quadro 6: Percentagens registadas de acordos inter-observador

A fiabilidade intra e inter-observador foi apurada na relagdo percentual entre o
nimero de acordos e desacordos obtidos, segundo férmula utilizada por Heins e Zender

(1956) e Ballack et al (1966), e Siedentop, (1998), conforme o Quadro 7.

i s n® acordos « 100
EEEQETORR n* acordos + n° desacordos

Quadro 7: Formula de Ballack ct al.
A fiabilidade da observagio pode ser atestada pelos resultados obtidos, com uma

elevada percentagem de acordos registados na relagdo intra-observador, bem como na
modalidade inter-observador, “com valores acima dos 80%”.

Ou seja, para cada varidvel foi calculada a percentagem de acordos, segundo os

observadores B e C, em rela¢@o ao observador A. Onde o n°® de acordos € dividido pelo
n° de acordos mais o n° de desacordos vezes 100. A percentagem final deverd ser

superior a 80%, de acordo com Heins e Zender (1956); Ballack et al (1966), ¢
Siedentop, (1998).

3.8 — Tratamento dos Dados

Numa primeira abordagem foi feita uma andlise descritiva dos dados, recorrendo
por um lado a valores absolutos (frequéncia) e relativos (percentagem) e, por outro, a
valores médios e desvio padrdo. Apds esta andlise, recorreu-se a andlise inferencial, que
em primeiro lugar houve a necessidade de testar a normalidade dos dados, através do
teste Shapiro-Wilk.

Para testar a existéncia de diferencas significativas nos dados, foram utilizados o
teste paramétrico One Way ANOVA (para dados com distribuigdo normal) e o teste nao

paramétrico Kruskal Wallis (para dados cuja distribui¢do ndo foi normal ¢ para as
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varidveis ordinais). Ao serem encontradas diferencas significativas nos dados, houve a
necessidade de recorrer aos testes de comparagdes mdiltiplas, com o objectivo de
identificar o que provocou tais diferengas. No caso em que foi utilizado o teste One
Way ANOVA, utilizamos ao teste Tukey, enquanto que nos casos em que foi utilizado
o teste Kruskal Wallis, utilizamos o teste das medianas.

Para finalizar, recorremos ao Coeficiente de Correlagdo de Spearman, com o
objectivo de avaliar a existéncia de correlagio entre as seguintes varidveis: nimero de
passes (NP), conducio de bola (CB) e tempo de durag@o (TD).

Estes resultados foram obtidos no programa estatistico SPSS (Statistical Package
for Social Sciences), versdo 14.0, ap6s ter sido criada uma base de dados no programa

Excel.

IV — APRESENTACAO DOS RESULTADOS

4.1 - Introducao

Na consecucdo deste capitulo, retomamos os objectivos que orientaram a
realizacio do presente trabalho, nomeadamente no que se refere ao comportamento
decisional de jogadores colectivamente no desempenho de tarefas em situagdo de jogo
reduzido, ao longo das fases e de acordo com uma sequéncia estabelecida. Com as
categorias criadas (sucesso/insucesso) consubstancializando a vantagem do ataque sobre
a defesa, cruzaremos varidveis decisionais ocorrida nas fases e nas sequéncias.

Em relagiio 4 exposigdo dos dados, seguimos a estrutura apresentada no que
concerne a descricio das varidveis do nosso estudo. Apds validagdo das varidveis por
peritagem, foram seleccionadas trés varidveis, como sendo as mais pertinentes pelo
facto de em média ocorrerem em maior nimero durante o estudo: (Passe; Condugao de
Bola e Tempo de Durago), sendo posteriormente motivo de andlise inferencial.

Na apresentagio dos resultados utilizamos tabelas, que em nosso entender

permitem uma melhor anélise e interpretagdo dos dados obtidos.

4.2 - Analise descritiva

Foram criadas duas categorias (sucesso/insucesso) que englobam as varidveis
que apresentam em média um menor nimero de ocorréncias e que integraram este
estudo, apds tratamento dos dados. Os remates a baliza que originaram golo foram

considerados sucesso do ataque sobre a defesa, ou seja, houve uma finalizagdo da
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jogada com obtengdo de golo. As acgBes ofensivas que ndo resultaram em golo foram
consideradas insucesso. Para estas situacdes, procurou-se especificar 0 insucesso atraves
das varidvels: intercepgio, desarme, defesa do guarda-redes, remate fora da baliza e

bola fora.

4.3 - Vantagem do ataque sobre a defesa
O nosso estudo revelou que no total das ocorréncias houve mais insucessos que
sucessos, 0 que permite verificar que o objectivo do jogo nem sempre foi atingido pela

equipa portadora da posse de bola sobre a equipa que defende.

Tabela 1. Distribuigdo percentual do niimero de ocorréncias segundo sucesso ¢

insucesso
Freq. e
Sucesse 47 313
Insucesso 103 6R7
Total 150 100,0

Na tabela 1. Podemos ver que em 31,3% das 150 ocorréncias houve sucesso, ou
scja, houve golo. Nas restantes 103 ocorréncias (68,7%) houve insucesso, mais

precisamente ndo houve golo.

Tabela 2. Distribui¢do percentual do ndmero de ocorréncias segundo as situagdes de

insucesso

Freq. %
Intercepgdo 38 36,9
Desarme 16 15,5
Defesa do Guarda Redes 24 23.3
Remate fora da baliza 2] 20,4
Bola Fora 4 3.9
Total 103 100,0

Do total das ocorréncias com insucesso, conforme apresentado na Tabela 2, em

36,9% sucedeu intercep¢do, em 23,3% houve defesa do guarda-redes e em 20,4%, os
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remates foram fora da baliza. Ainda € de referir que em 15,5% das ocorréncias com
insucesso, aconteceu o desarme e em apenas 3,9%, aconteceu bola fora. Referindo ainda
o facto de havido uma percentagem alta em relacdo a intercepgdo da bola, revela que
para ocorrer esta ac¢do houve intengéo da equipa portadora da posse de bola em circuld-
Ja no desempenho da tarefa ofensiva até a finalizagdo e que proporcionou entdo a quebra
da ligagdo da parte da equipa em situac@o de ndo posse de bola.

Com base nas duas categorias criadas, achamos pertinente cruza-las com as trés
varidveis explicativas do processo (nimero de passes, conducdo de bola e tempo de
duragio), tendo em conta as cinco fases nas trés sequéncias. Estes resultados encontram-

se apresentados nas (Tabelas 3 ¢ 4).

Tabela 3. Medidas descritivas (média e desvio padrdo) da varidvel nimero de passes

segundo: sucesso/insucesso, fases e sequéncias. Resultados mais relevantes a “bold”.

Sequéncia crescente Sequéncia decrescente Sequéncia aleatéria
Fases Sucesso  Insucesso Sucesso Insucesso  Sucesso  Insucesso
Nimero de Nuimero  Nimerode  Nimero Nimero Nimero
passes de passes passes de passes  de passes  de passes
4 N 7 £ 8 2 6 4
contra Média 3,29 4,33 2,50 2,00 6,67 4,75
0 Desvio padrio 1,38 - 1,60 - 1,97 1,26
4 N 3 9/ 3 ] 5 5
contra M¢édia 4,33 5,14 3,33 3,14 4,60 4,60
I Desvio padrio = 2,61 - 1,46 1,52 1,52
4 N 2 8 2 8 4 6
contra Média 6,50 5,13 6,50 4,75 4,00 533
2 Desvio padrio - 2,42 - 2,38 1,41 1,63
4 N 0 10 2 8 4 6
contra Média - 6,20 5,00 6,13 7,00 5,00
3 Desvio padrio - 2,90 = 1,64 1,41 1,41
4 N 0 10 0 10 1 9
contra MEédia - 7,00 - 6,10 14,00 5,56
4 Desvio padrdo - 3,56 - 3,25 - 3,00

De acordo com a Tabela 3, numa primeira andlise é de referir que na sequéncia
crescente ndo houve sucesso em duas fases, ou seja, ndo houve obtencdo de golo: na
fase 4 contra 3, na sequéncia crescente. Na fase 4 contra 4, ndo houve golos na
sequéncia crescente e também na sequéncia decrescente.

No que diz respeito ao nimero de passes, podemos ver que na sequéncia

aleatéria, na fase 4 contra 0, verificou-se em média, maior ocorréncia nas situagdes em
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que houve sucesso (6,67) do que nas de insucesso (4,75), verificando-se nesta sequéncia
6 ocorréncias com sucesso ¢ 4 com insucesso.

Na fase 4 contra 3, ocorren em média maior nimero de passes nos casos em que
houve sucesso (7,00) do que nos casos de insucesso (5,00), apesar de haver mais
insucessos (6 ocorréncias) contra (4 ocorréncias) de sucesso.

Apesar de haver apenas uma situacdo em que houve golo, na sequéncia aleatoria
segundo a fase 4 contra 4, houve 14 passes contra o valor médio de apenas 5,56, nos 9
casos de insucesso.

Quando analisamos a sequéncia crescente e decrescente, segundo a fase 4 contra
2, notamos que has ocorréncias com sucesso, foi obtido um valor médio superior em
nimero de passes, do que nas ocorréncias com insucesso, aproximando-se os valores
entre ambas as sequéncias.

Nos restantes casos, quando comparado o facto de sucesso ou insucesso, vemos
que as diferengas entre os valores médios do ntimero de passes obtidos, sdo minimas,

mais precisamente de apenas um passe.

Tabela 4. Medidas descritivas {média e desvio padrido) da varidvel condugdo de bola
segundo: sucesso/insucesso, entre fases e sequéncias. Resultados mais relevantes a
“hold”.

Sequéncia crescenle Sequéncia decrescente Sequéncia aleatdria
Fases Sucesso Insucessc Sucesso Insucesso Sucesso Insucesso
Condugio  Condugio  Condugdo  Condugio  Condugdo  Condugio
de boia de bola de bola de bola de bota de bola
4 n 7 3 8 2 6 4
contra  Média 1,43 0.67 1,00 1,00 0,67 0,25
0 _ __D_ef_;yio padrio 0,53 - (0,53 - ) 0,82 0,50
4 n 3 7 3 7 5 5
contra Médédia 1,33 1,14 1,00 1,43 1,60 1,80
I Desvio padrdo - 069 - 0,79 (.55 1,30
) ) ey ; ; . 5 . p
conlra Mdédia 3,50 1,38 2,00 1,50 1,50 1,50
2 Desvio padriio - 0,92 - 107 1,00 1,05
4 n 0 0 2 8 4 6
contra  Média - 1,80 1,00 1,38 3,00 2.00
3 Desvio padrio - 13 - 1,06 0,82 0,89
4 n R 0 16 0 10 1 9
conira Média - 2.60 - 1,20 8,00 1,78
4 Desvio padrio - 2,01 - 0,92 - 1,20
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Existe a varidvel que nos indica quantas condugdes de bola existiu. Os valores
indicados na tabela 4 dizem respeito ao nimero médio de condugdo de bola, tal como
aconteceu com o nimero de passes.

Os valores a “bold” sdo os que mais se destacam entre sucesso € insucesso,
enquanto que os assinalados a itdlico, sdo os que mais se aproximam. Com base nos
dados da tabela 4, é de destacar a sequéncia crescente, segundo a fase 4 contra 2, pois o
nimero médio na ocorréncia de condugdo de bola € superior nos 2 casos de sucesso
(3,50), em relac@io aos 8 casos de insucesso (1,38). Também € de destacar a sequéncia
aleatdria, pois como aconteceu no nimero de passes, apesar de apenas ter ocorrido um
sucesso, na fase 4 contra 4, é nesta situagio que encontramos, em termos médios, maior
nimero de ocorréncias de condug¢do de bola.

Relativamente a fase 4 contra 2, na sequéncia decrescente e aleatoria,
verificamos independentemente de ter havido golo ou ndo, o nimero de ocorréncias na
condugdo de bola, aproxima-se em média, de 2. Nos restantes casos, 0 numero médio de

ocorréncias aproxima-se de um.

Tabela 5. Medidas descritivas (média e desvio padrdo) da varidvel tempo de duragdo

segundo: sucesso/insucesso, fases e sequéncias. Resultados mais relevantes a “bold”.

Sequéncia crescente Sequéncia decrescente Sequéncia aleatéria

Fases Sucesso  Insucesso  Sucesso  Insucesso  Sucesso  Insucesso
Tempode Tempode Tempode Tempode Tempode Tempo de
duragio duracdo duracgéo duracio duragdo duracio
4 n 7 3 8 2 6 4
contra Média 9,00 11,33 10,00 9,50 13,50 10,00
0 Desvio padréo 200 - 2,98 - 3,39 1,41
4 n 3 7 3 7 5 5
contra M¢édia 11,67 12,00 10,33 10,43 13,60 13,40
1 Desvio padrio - 4,55 = 3,78 4,16 4,16
4 n 2 3 2 8 4 6
contra Média 17,50 15;13 26,00 14,25 12,75 17,67
2 Desvio padrdo - 6,81 2. 7,46 2,06 6,09
4 n 0 10 2 8 4 6
contra Média - 18,30 12,50 17,13 23,00 14,67
3 Desvio padrio = 11,33 . 2,47 508 550
4 n 0 10 0 10 1 9
contra Meédia - 18,90 - 17,30 45,00 17,89
4 Desvio padrio = 9,76 - 8,03 ’ 9,01

A partir da tabela 5 temos os valores a “bold” que sd0 os que mais se distanciam

entre sucesso e insucesso, no que concerne ao tempo de duragdo, destacando:
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Na sequéncia decrescente, segundo a fase 4 contra 2, encontramos valores
médios mais altos nas situagdes em que houve golo, enquanto que na fase 4 contra 3,
ocorre precisamente o contrario, ou seja, o valor médio do tempo de duragéo mais alto
surge nas situagdes de insucesso. Quando analisados os valores médios obtidos na
sequéncia aleatéria, na fase 4 contra 2, os mais altos surgem nas situagdes de insucesso
(17,67 contra 12,75) o que corresponde a uma diferenca de aproximadamente 5
segundos. Tal como aconteceu na sequéncia decrescente, na fase 4 contra 3, ocorre
novamente o oposto, ou seja, em média, existiu um maior tempo de duragdo nos 4

SUCESSOS.

4.4 - Inferéncia Estatistica

4.4.1 - Comparacao entre sequéncias

Iremos testar em cada fase se existem diferencas significativas entre as trés
sequéncias (crescente, decrescente e aleatéria) segundo as varidveis apresentadas. Como
se trata de nimero de ocorréncias (varidveis ordinais), com excep¢do do fempo de
duracdo, o teste a ser aplicado terd de ser um teste ndo paramétrico. Como iremos testar
diferengas entre trés grupos (sequéncias: crescente, decrescente e aleatoria) o teste ndo
paramétrico a ser utilizado € o teste Kruskal Wallis, pois € o teste estatistico que
compara mais do que dois grupos. No caso do tempo de duragdo, tratando-se duma
varidvel continua, temos que em primeiro lugar testar se segue uma distribui¢ao normal.
Caso se verifique a normalidade, o teste estatistico a utilizar serd o teste paramétrico
One Way ANOVA, caso contrério, utilizaremos o teste ndo paramétrico Kruskal Wallis,
que € a alternativa ao teste One Way ANOVA, quando a comparagdo engloba mais do
que dois grupos, como atrds jé referido. Assim, em primeiro lugar temos o resultado do
teste Shapiro-Wilk, que avalia a normalidade da varidvel em questdo. A opgdo por este

teste deve-se ao facto das dimensdes das respectivas sequéncias serem inferiores a 50.
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Tabela 6. Resultado do teste Shapiro-Wilk, para a varidvel tempo de duragdo

Fases Sequéncia n Tempo de duragao
Sequéncia crescente 10 Valor de prova 0,948
4 contra 0 Sequéncia decrescente 10 Valor de prova 0,256
Sequéncia aleatdria 10 Valor de prova 0,468
Sequéncia crescente 10 Valor de prova 0,294
4 contra 1 Sequéncia decrescente 10 Valor de prova 0,059
Sequéncia aleatéria 10 Valor de prova 0,224
Sequéncia crescente 10 Valor de prova 0,120
4 contra 2 Sequéncia decrescente 10 Valor de prova 0,210
Sequéncia aleatéria 10 Valor de prova 0,104
Sequéncia crescente 10 Valor de prova 0,109
4 contra 3 Sequéncia decrescente 10 Valor de prova 0,425
Sequéncia aleatéria 10 Valor de prova 0,574
Sequéncia crescente 10 Valor de prova 0,337
4 contra 4 Sequéncia decrescente 10 Valor de prova 0,836
Sequéncia aleatdria 10 Valor de prova 0,147

Estamos pois a testar se o tempo de duragdo segundo a fase e a sequéncia € uma
varidvel normal. Se o valor de prova for inferior a 0,05, rejeitamos a hipdtese de
normalidade, ou seja, podemos afirmar que o tempo de duragdo ndao segue uma
distribui¢do normal, onde teremos que recorrer ao teste nao paramétrico Kruskal Wallis.
Se o valor de prova for superior a 0,05, ndo estamos em condicoes de rejeitar a hipotese
de normalidade e, assim estamos em condicOes de afirmar que esta varidvel segue uma
distribui¢do normal, donde posteriormente podemos recorrer ao teste paramétrico One
Way ANOVA. Como podemos ver na tabela 6, todos os valores de prova obtidos foram
superiores a 0,05, pelo que assumimos a normalidade da varidvel que mede o tempo de
duragdo, estando em condigdes de utilizar o teste paramétrico One Way ANOVA.

Quando utilizado o teste ndo paramétrico Kruskal Wallis, o que estd a ser testado
¢ se 0 nimero de ocorréncias por exemplo, da conducdo de bola, € igual entre as trés
sequéncias, para cada fase. Se o valor de prova for inferior a 0,05, estamos em
condigdes de rejeitar esta hipotese, ou seja, existe pelo menos uma sequéncia que difere
significativamente das restantes, no que diz respeito ao nimero de condugdes de bola,
de acordo com o exemplo dado.

No caso do teste paramétrico One Way ANOVA, estamos a testar se o valor
médio do tempo de duragdo € igual para todas as sequéncias, para cada fase em estudo.
Apenas se o valor de prova for inferior a 0,05, é¢ que podemos rejeitar esta hipétese e s6

assim podemos afirmar que pelo menos uma sequéncia difere significativamente das
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restantes, no que diz respeito ao tempo de duragio. Para ambos os casos, quando o valor
de prova for superior a 0,05, ndo rejeitamos as respectivas hipéteses nulas, donde
afirmamos que os dados ndo nos permitem concluir que existem diferencas

significativas entre as sequéncias, nas varidveis e fases em estudo.

Tabela 7. Medidas descritivas da varidvel conducdo de bola segundo as fases e as

sequéncias. Resultado do teste ndo paramétrico Kruskal Wallis

Sequéncia Sequéncia Sequéncia
Fases crescente decrescente aleatéria Vz:loz do ISR
Mz=DP M=DP M=DP este
4 contra 0 1,20 £ 0,63 1,00+ 0,47 0,50 0,71 6,236 0,044
4 contra 1 1,20 = 0,63 1,30 = 0,67 1,70 £ 0,95 2,410 0,300
4 contra 2 1,80 £ 1,23 1,60 = 0,97 1,50 + 0,97 0,299 0,861
4 contra 3 1,80 + 1,32 1,30 £ 0,95 2,40+ 0,97 5,466 0,065
4 contra 4 2,60 £2,01 1,20 £ 0,92 2,40 +2.27 3,328 0,189

Legenda: M=Média; DP=Desvio Padrio

Na tabela 7, podemos ver que existe pelo menos uma sequéncia que difere
significativamente das restantes, no que diz respeito ao nimero de ocorréncias
verificado na condugido da bola, tendo em conta a fase 4 contra 0. Estas diferengas
significativas poderdo ser provocadas pelo facto de encontramos um valor médio
superior (1,20) de ocorréncias de conducdo de bola na sequéncia crescente contra 0$
valores médios de 1,00 (sequéncia decrescente) e 0,50 (sequéncia aleatéria).

Quando avaliada a fase 4 contra 3, podemos afirmar que a sequéncia poderd ter
efeito significativo na condug@o de bola, uma vez que o valor de prova obtido € igual a
0,065, que € préximo de 0,05. Ao contrdrio do que aconteceu na fase 4 contra 0,
encontramos um valor médio mais alto na sequéncia aleatdria (2,40) contra os valores
médios 1,80 (sequéncia crescente) e 1,30 (sequéncia decrescente).

Nos restantes casos, como os valores de prova obtidos sdo superiores a 0,05, ndo
estamos em condigdes de afirmar que existem diferencas significativas na conducdo de

bola, segundo a sequéncia.
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Tabela 8. Resultado do teste das medianas para as comparages multiplas das

sequéncias para a varidvel condugdo de bola

Fase Sequéncia  Decrescente Aleatéria
Crescente  Nio significativo Significativo
4 contra 0 o
Decrescente Nao significativo
Crescente  Nio significativo  Nio significativo
4 contra 3

Decrescente Significativo

De acordo com os resultados obtidos no teste das medianas (tabela 8), podemos
afirmar que na fase 4 contra 0, a sequéncia crescente difere significativamente da
sequéncia aleatéria, no que diz respeito a condugdo de bola, enquanto que na fase 4
contra 3, a sequéncia aleatéria também € estatisticamente diferente, mas relativamente a
sequéncia decrescente. Vemos entdo que a sequéncia aleatéria, nestas duas fases,

distingue-se significativamente das restantes sequéncias.

Tabela 9. Medidas descritivas da varidvel nimero de passes segundo as fases e as

sequéncias. Resultado do teste ndo paramétrico Kruskal Wallis

Sequéncia Sequéncia Sequéncia
Fases crescente decrescente aleatéria Valor Val‘or de

MDP MxDP Mipp  doteste  prova
4contra0 3,60+ 1,26 2,40 £1,51 590+ 1,91 14,265 0,001
4 contra 1 490 +2,23 3,20% 1,23 4,60 + 1,43 54193 0,055
4contra2 5,40 +2,32 5,10x2,33 4,80 £ 1,62 0,403 0,818
4contra3 6,20 +2,90 9.0 1,52 5,80 £ 1,69 0. 121 0,941
4 contrad 7,00 £3,56 G0 3,25 6,40 + 3,89 0,380 0,827

M=Média; DP=Desvio Padrio

De acordo com os dados apresentados na tabela 9, podemos afirmar que:
- A sequéncia tem efeito significativo no nimero de passes, na fase 4 contra 0.
Como podemos ver na tabela 9, na sequéncia aleatdria encontramos um valor

médio que se destaca dos restantes (5,90 contra 3,60 e 2,40, respectivamente).
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- Existe uma tendéncia para haver diferencas significativas no nimero de passes
segundo a sequéncia, na fase 4 contra 1 (uma vez que o valor de prova=0,055 aproxima-
se muito de 0,005).

A sequéncia que se afasta mais relativamente ao ndmero de passes € a
decrescente, uma vez que apresenta o valor médio mais baixo (3,20). Podemos afirmar
que nesta sequéncia encontramos uma menor ocorréncia de nimero de passes, em

relagdo as restantes sequéncias.

Tabela 10. Resultado do teste das medianas para as comparacdes multiplas das

sequéncias para a varidvel ntimero de passes

Fase Sequéncia Decrescente Aleatéria
Crescente  Nio significativo Significativo
4 contra 0 A
Decrescente Significativo
Crescente Significativo Nio significativo
4 contra | L
Decrescente Significativo

Perante os valores de prova significativos (tabela 10), podemos concluir neste
estudo, que na fase 4 contra 0, a sequéncia aleatéria difere significativamente das
sequéncias crescente e decrescente, no que diz respeito ao ndmero de passes,
apresentando em média, mais passes, relativamente as restantes sequéncias. Na fase 4
contra 1, a sequéncia decrescente distingue-se das sequéncias crescente e aleatéria, pois

apresenta em média, menor ocorréncia de passes.

Tabela 11. Medidas descritivas da varidvel tempo de duragdo segundo as fases e as

sequéncias. Resultado do teste paramétrico One Way ANOVA

Sequéncia Sequéncia Sequéncia
Fases crescente decrescente aleatéria Valor do Valor de prova
M=DP M=DP M=DP R
4 contra 0 9,70 £ 2,26 9,90+ 2,88 12,10 £ 3,21 2,238 0,126
4 contra 1 11,90 +£ 3,98 10,40 + 3,13 13,50 + 3,92 1,755 0,192
4 contra 2 15,60 + 6,10 16,60 + 8,71 15,70%:5:33 0,064 0,938
4 contra 3 18,30 + 11,33 16,20 + 3,01 18,00 + 6,58 0,214 0,809
4 contra 4 18,90 + 9,76 17,30 = 8,03 20,60 = 12,07 0,268 0,767

M=Média; DP=Desvio Padrio
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Como todos os valores de prova obtidos s@o superiores a 0,05, ndo estamos em
condicdes de afirmar que o tempo de duracdo difira significativamente entre as
sequéncias, para as 5 fases em estudo.

Perante os resultados apresentados na tabela 11. Realgamos o facto de ndo haver

diferenca significativa da fase 4 contra 0, relativamente as outras fases principalmente.

4.4.2 - Comparacao entre fases

Neste momento do estudo compardmos as fases para cada sequéncia. Como a
comparagio engloba mais do que dois grupos, os testes estatisticos a serem aplicados
nas trés varidveis (conducdo de bola, nimero de passes e tempo de duragdo) sao os
mesmos. Ainda € de referir que na varidvel tempo de duragdo em nada altera a sua
distribuigdo, ou seja, ela mantém-se normal, pois testamos a normalidade tendo em

conta cada fase e cada sequéncia.

Tabela 12. Medidas descritivas da varidvel condugio da bola segundo as sequéncias e as

fases. Resultado do teste ndo paramétrico Kruskal Wallis

4 contra 0 4 contra 1 4 contra2 4 Contra 3 4 contra 4 Valor  Valor
Sequéncia do de
M=DP M=+DP M+DP M=+DP M=DP leste prova

Crescente 1,20+0,63 120+0,63 180123 1,80+132 260201 4940 0294
Decrescente 1,00 +£047 1,30+067 1,60+0,97 130+095 120+0,92 2,568 0,632

Aleatéria 050+0,71 1,70+095 150+097 240+097 240+227 15588 0,004
M=Média; DP=Desvio Padrao

Como podemos ver na tabela 12, foi obtido um valor de prova inferior a 0,05,
quando testada a hipétese do ndmero de ocorréncia de condugdes de bola ser igual entre
as fases, na sequéncia aleatdria. Assim, estamos em condi¢des de afirmar que existe
pelo menos uma fase que difere significativamente das restantes, em relagao ao nimero
de conducdes de bola, na referida sequéncia. A sequéncia aleatoria por apresentar uma
alternincia relativamente ao nimero de jogadores através das fases leva a que os
jogadores da equipa atacante, levem algum tempo a preparar a acgao ofensiva
recorrendo ao passe e 4 condugio de bola.

Quando analisados os valores médios obtidos, vemos que as fases 4 contra 3 e 4
contra 4, obtiveram valores iguais e superiores, principalmente quando comparados com
a fase 4 contra 0 (0,50). Podemos entdo afirmar, que para esta amostra, encontramos

mais ocorréncias de conducio de bola nas fases 4 contra 3 e 4 contra 4 do que na fase 4
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contra 0. Os restantes valores de prova, sendo superiores a 0,05, ndao nos permitem
afirmar que a fase tenha efeito significativo no nimero de condugdes de bola, quer na

sequéncia crescente, quer na sequéncia decrescente.

Tabela 13. Resultado do teste das medianas para as comparagdes multiplas das fases

para a varidvel condugdo de bola

Fases 4 contra 1 4 contra 2 4 contra 3 4 contra 4

4 contra O  Significativo Significativo Significativo Significativo

Nio Nio Nio
. 4contral o onificati P
Sequéncia significativo  significativo significativo
Ari T Nio
aleatéria 4 contra 2 Significativo . .. .
significativo
Nio
4 contra 3 5 jate o
significativo

Através da tabela 13, verificamos que as diferengas significativas encontradas na
sequéncia aleatéria, sdo provocadas essencialmente pelo facto da fase 4 contra 0 se
distinguir de todas as restantes fases, no que se refere a condugo de bola. Como
constatado anteriormente na tabela 12, o nimero médio na condugio de bola na fase 4
contra 0, pode ser considerado baixo, em relagio aos registados nas restantes fases, onde
em média, ocorreram, aproximadamente, duas condugdes de bola. Também a fase 4

contra 2 difere significativamente da fase 4 contra 3.

Tabela 14. Medidas descritivas da varidvel nimero de passes segundo as sequéncias e as

fases. Resultado do teste ndo paramétrico Kruskal Wallis

4 contra 0 4 contra 1 4 contra2 4 Contra3 4 contra 4 Valor  Valor
Sequéncia do de
M=DP M=DP M=+DP M=+DP M=DP teste  prova

Crescente  3,60% 1,26 4,90+223 540+232 620+290 7,00+£3,56 8410 0,078

Decrescente 2,40+1,51 3,20+1,23 5,10+x233 590152 6,10£325 20,179 0,000

Aleatéria  590+191 4,60+143 480+1,62 580+1,69 640+389 4,149 0,386
M=Média; DP=Desvio Padrio

Relativamente ao nimero de passes, estamos em condi¢des de afirmar (tabela
14) que existem diferengas significativas entre as fases, na sequéncia decrescente,

enquanto que na sequéncia crescente, podemos falar duma tendéncia. No caso da
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sequéncia decrescente, tal como aconteceu na condugdo de bola, podemos encontrar
mais passes nas fases 4 contra 3 (5,90) e 4 contra 4 (6,10), do que na fase 4 contra 0
(valor médio=2,40).

Na sequéncia aleatéria, os dados ndo nos permitem afirmar que existem
diferencas significativas no nimero de passes, durante as cinco fases. No entanto é de
chamar a atencdo para os valores médios observados nesta mesma sequéncia: na fase 4
contra 0 surge um valor médio de 5,90 que ¢ superior principalmente aos valores

médios registados nas fases 4 contra 1 (4,60) e 4 contra 2 (4,80).

Tabela 15. Resultado do teste das medianas para as comparagdes multiplas das fases

para a varidvel nimero de passes

Sequéncia Fases 4contral 4dcontra2 4dcontra3 4contrad
Nao Nio R P
4contraO . .. . . e .. Significativo Significativo
significativo significativo
Nao Nao Nio
4 contra | P el R
significativo significativo significativo
Crescente = %
Nio Nao
4 contra 2 e s
significativo significativo
Nio
4 contra 3 e
significativo
i Nio o e T
4contraO0 . .. .  Significativo Significativo Significativo
significativo
4 contra | Significativo Significativo Significativo
Decrescente - _
Nao Nao
4 contra 2 e P
significativo significativo
Nao
4 contra 3 ST
significativo

Perante os resultados da tabela 15, estamos em condi¢des de afirmar que a fase 4
contra 0 apresenta menos passes do que as fases 4 contra 3 e contra 4, segundo a
sequéncia crescente. Na sequéncia decrescente, novamente a fase 4 contra O distingue-
se de trés fases, nomeadamente, a fase 4 contra 2, contra 3 e contra 4, apresentando em

média, sempre menos passes.
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Tabela 16. Medidas descritivas da varidvel tempo de duragdo segundo as sequéncias e

as fases. Resultado do teste paramétrico One Way ANOVA

4 contra 0 4 contra 1 4 contra?2 4 Contra 3 4contrad Valor Valor

Sequéncia do de
M= M= M= M=+ M= teste  prova
DP DP DP DP DP
9,70 = 11,90+ 15,60 + 18,30 £ 18,90 =
Crescente 2.6 3.08 6.10 1133 9.76 2,843 0,035
9,90 = 10,40 16,60 + 16,20 £ 17,30 =
Decrescente 2.88 3,13 871 3.01 8.03 3,898 0,008
.. 12,10 + 13,50 = 15,70 = 18,00 £ 20,60
Aleatdria 321 3.92 533 6.58 12,07 2,402 0,064

M=M¢édia; DP=Desvio Padrdo

De uma maneira geral, a partir da tabela 16, podemos afirmar que a fase tem
efeito significativo no tempo de duragio, independentemente da sequéncia, embora seja
de referir que na sequéncia aleatdria, podemos apenas falar duma tendéncia para que
exista tal efeito significativo. As diferengas significativas podem ser justificadas através
de dois factores: por um lado 2 medida que a fase se altera, o tempo de duragdo aumenta
e por outro lado, podemos encontrar maior tempo de duragdo na fase 4 contra 4 do que
na fase 4 contra 0, sendo estas diferencas as mais significativas. No entanto € de referir
que na sequéncia decrescente, entre as fases 4 contra 1 e 4 contra 2, existe um aumento
considerdvel no tempo de duragdo, ou seja, de 10,40 para 16,60, sendo uma diferenga
aproximadamente de 7 segundos. Para finalizar, os tempos de duragio entre as fases 4
contra 0 e 4 contra 1, aproximam-se entre si, destacando-se dos tempos ocorridos nas

fases 4 contra 3 e 4 contra 4 que também se aproximam entre si.

Tabela 17. Resultado do teste Tukey para as comparagdes multiplas das fases para a

varidvel tempo de durac@o

Sequéncia Fases 4 contra 4

Sequéncia crescente 4 contra 0 Significativo

4 contra 0 Significativo
Sequéncia decrescente
4 contra 1 Significativo

Sequéncia aleatéria 4 contra 0 Significativo
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Dada a extensdo da tabela resultante das comparacdes multiplas, no teste Tukey,
apenas foram apresentados os valores de prova significativos, ou seja, os valores
inferiores a 0,05, que sdo os que nos permitem concluir da existéncia de diferencas
significativas entre cada par de fases. De acordo com este resultado (tabela 17), estamos
em condi¢des de afirmar que na sequéncia crescente apenas a fase 4 contra 0 difere
significativamente da fase 4 contra 4, em relagdo ao tempo de duracio. Esta diferenca
significativa € provocada pelo facto de na fase 4 contra 4, existir mais tempo de
execugdo e complexidade da tarefa, do que na fase 4 contra 0, o que poderd ser
justificado pelo facto de na fase 4 contra 4 existir mais passes do que na fase 4 contra 0.

No que diz respeito a sequéncia decrescente, novamente a fase 4 contra 4
distingue-se da fase 4 contra 0 ¢ também, da fase 4 contra 1, onde novamente temos
mais tempo de duragdo na fase 4 contra 4 do que nas fases contra O e contra 1.

Por fim, temos a sequéncia aleatéria, que tal como vem acontecendo, a fase 4
contra O € estatisticamente diferente da fase 4 contra 0, no que diz respeito ao tempo de
duragdo. Perante estes dados, podemos afirmar que independentemente da sequéncia, é
um facto que a fase 4 contra 4 difere significativamente, principalmente, da fase 4

contra 0, apresentando sempre mais tempo de duragdo.

4.5 - Resultado do Coeficiente de Correlacio de Spearman

Dada a natureza das varidveis, o coeficiente a ser aplicado para medir o grau de
correlagdo entre as mesmas, serd o coeficiente de Correlagdo de Spearman. Em primeiro
lugar, terd que ser testado se o coeficiente de correlagdo de Spearman € igual a zero. Se
o valor de prova for inferior a 0,05, entdo rejeitamos esta hipdtese, podendo assim
afirmar que o coeficiente nunca tomard valores nulos. S6 nestas condicdes € que
podemos concluir que existe correlagcdo entre as varidveis em estudo. Este coeficiente
toma valores entre —1 e 1, sendo que quanto mais préximo dos mesmos, mais forte € a
correlagdo. Ainda € de referir, que ao tomar valores positivos, indica que a correlaco
existente € positiva e ao tomar valores negativos, a correlagio € negativa. Na primeira
situacdo, temos que a medida que uma varidvel aumenta, a outra também aumenta,
enquanto que na segunda situagdo, temos o inverso, ou seja, a medida que uma varidvel

aumenta, a outra diminui e, vice-versa.

As correlagdes existentes estdo assinaladas a negrito nas tabelas seguintes.
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Tabela 18. Resultado do Coeficiente de Correlagdo de Spearman segundo: nimero de

passes * tempo de duragdo, conducio de bola * tempo de duragdo e nimero de passes *

condugdo de bola. (Fase 4 contra 0).

Fase Sequéncia Variaveis Rhé de Spearman Caridigho Tempoﬂde
de bola duragio
Némero d Valor do Coeficiente -0,785 0,683
Umero de  yralor de prova 0,007 0,030
passes
Crescente L L &
Bondukod Valor do Coeficiente -0,409
Sl Valor de prova 0,240
bola
N 7 10
N d Valor do Coeficiente -0,121 0,741
UMEre 4 valor de prova 0,739 0,014
passes
4 contraQ  Decrescente i i !
: : B Valor do Coeficiente 0,238
g Valor de prova 0,508
bola
N 10
it Valor do Coeficiente -0,201 0,817
UMero 9 valor de prova 0,577 0,004
passes
Aleatoria N e .
¢ S Valor do Coeficiente 0,192
g Valor de prova 0,595
bola
N 10

Tabela 19. Resultado do Coeficiente de Correlagdo de Spearman segundo: nimero de

passes * tempo de duragdo, conducdo de bola * tempo de duragdo e nimero de passes *

conducao de bola. (Fase 4 contra 1).

Fase Sequéncia Variaveis Rhé de Spearman ConclugRo Tempo"de
de bola duracao
Nimero d Valor do Coeficiente -0,514 0,963
MIELD. O Yalorde prova 0,129 0,000
passes
Crescente s L s
“’ G Valor do Coeficiente -0,440
oncugdo de Valor de prova 0,204
bola
N 10
- d Valor do Coeficiente 0,449 0,842
UMEro ¢ yalor de prova 0,193 0,002
passes
4contral Decr t il L &
s RRERRTE ey Valor do Coeficiente 0,555
SISl Valor de prova 0,096
bola
N 10
- " Valor do Coeficiente 0,358 0,821
UMEre €€ yralor de prova 0,310 0,004
passes
Aleatdria N A 1D
eri i Valor do Coeficiente 0,507
SRR Valor de prova 0,135
bola
N 10
Jodo Gdis 73

—



Tomada de Decisdo Colectiva em Jovens Futebolistas

Tabela 20. Resultado do Coeficiente de Correlacdo de Spearman segundo: nimero de

passes * tempo de duragdo, conducdo de bola * tempo de duragio e niimero de passes *

conducao de bola. (Fase 4 contra 2).

Fase Sequéncia Variaveis Rhé de Spearman Condugéio Temp0~de
de bola duracao
i § Valor do Coeficiente -0,051 0,925
HMETe 9 valor de prova 0,888 0,000
passes
Crescente & L )
- Valor do Coeficiente -0,079
SRR Valor de prova 0,827
bola
N 10
- . Valor do Coeficiente 0,215 0,870
UMETe A€ yralor de prova 0,550 0,001
passes N o
4 contra2 Decr t
conta s Lecrescente Conducio d Valor do Coeficiente 0,414
ondugdo de )
bola Valor de prova 10 0,234
N 10
. Valor do Coeficiente 0,426 0,721
mero de Valor de prova 0,220 0,019
passes
Aleatori o 10
catona o —" Valor do Coeficiente 0,618
ondugéo de U
bl ;dlm de prova 10 0,?37

Tabela 21. Resultado do Coeficiente de Correlagdo de Spearman segundo: nimero de

passes * tempo de duragio, condugdo de bola * tempo de duragdo e nimero de passes *

conducio de bola. (Fase 4 contra 3).

Fase Sequéncia Variaveis Rhé de Spearman Conelugio Tenlpo~de
de bola duracao
Sl i Valor do Coeficiente 0,390 0,972
HIHEED: ~HE Valor de prova 0,265 0,000
passes
Cr ' N 10 10
fescente —— Valor do Coeficiente 0,528
e Valor de prova 0,117
bola
N 10
S T— Valor do Coeficiente 0,055 0,344
Valor de prova 0,880 0,331
de passes N 10 10
4contral D t
e ietiats Bt d Valor do Coeficiente 0,401
guMLar s Valor de prova 0,251
bola
N 10
- g Valor do Coeficiente 0,505 0,910
HMETR: B8 s prova 0,136 0,000
passes
Alegiée N 10 10
catond o d Valor do Coeficiente 0,644
SenO R Valor de prova 0,044
bola
N 10
Jodo Géis 74

—




Tomada de Decisdo Colectiva em Jovens Futebolistas

Tabela 22. Resultado do Coeficiente de Correlagdo de Spearman segundo: nimero de
passes * tempo de durago, conducdo de bola * tempo de duragdo e nimero de passes *

condugio de bola. (Fase 4 contra 4).

Fase Sequéncia Variaveis Rhé de Spearman Condugio  Tempo de

de bola duracao
e 4 Valor do Coeficiente 0,630 0,889
HINEMD M < el prova 0,051 0,001
passes
Crescente o 19 i
i
Conducio d Valor do Coeficiente 0,668
S Valor de prova 0,035
bola
N 10
N q Valor do Coeficiente 0,582 0,714
umero €€ yalor de prova 0,078 0,020
passes
4 contra4 Decrescente N . B
ra
oiducid Valor do Coeficiente 0,462
e Valor de prova 0,179
bola
N 10
5 5 Valor do Coeficiente 0,965 0,935
PIESD €0 Rpdlorde prova 0,000 0,000
passes
Aleatéria N 1 1y
ri
T Valor do Coeficiente 0,978
ondugao de Valor de prova 0,000
bola
N 10

Perante os resultados obtidos da aplicagdo do Coeficiente de Correlagdo de
Spearman, e apresentados nas tabelas (16, 17, 18, 19 e 20) estamos em condigbes de
afirmar neste estudo que:

Com excepciio da fase 4 contra 3, existe uma correlagdo positiva entre 0 nimero
de passes e o tempo de duragio, independentemente da sequéncia, ou seja, o facto de
ocorrer um maior nimero de passes implica maior tempo de duragio. No caso da fase 4
contra 3, o que sucedeu foi que na sequéncia decrescente nio se verifica correlagao;

Apenas na sequéncia aleatdria, encontrdmos correlagdo positiva entre a
condugio de bola e o tempo de duragdo, segundo as fases 4 contra 2, 4 contra 3 ¢ 4
contra 4, sendo de referir que nesta ultima foi encontrada uma correlagéo também
positiva, mas na sequéncia crescente. Tratando-se de correlagdes positivas, tem na
interpretacio que, mais ocorréncias na condugdo de bola, reflecte-se em maior tempo de
duracdo.

Existe uma correlagio negativa entre o nimero de passes e a condugio de bola,
na sequéncia crescente, segundo a fase 4 contra 0, o que significa que ao ocorrer maior

nimero de passes, corresponde a um menor nimero de condugdo da bola e vice-versa.
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Tal ndo acontece na fase 4 contra 4, na sequéncia crescente e aleatéria, uma vez
que também existe correlagio, mas positiva, ou seja, nestas situagdes, ao maior niimero
de passes corresponde também a um maior nimero de condugdo de bola, que poderé ser

justificada pela existéncia de mais oposi¢@o, ou mais elementos em jogo.

V - Discussao dos Resultados

5.1 - Introducao

Na consecugdo deste capitulo, retomamos o0s objectivos que orientaram a
realizagao do presente trabalho, nomeadamente no que se refere ao comportamento
decisional de jogadores no desempenho de tarefas em situagdo de jogo reduzido.

Para a andlise e interpretacdo dos resultados obtidos, pretendemos confronta-los
com o quadro tedrico encontrado na literatura de referéncia. A interpretagdo dos
resultados € uma etapa dificil que exige um pensamento critico da parte do investigador
(Fortin, 1999).

Ao longo deste capitulo iremos real¢ar os resultados mais relevantes e
interessantes, tecendo as consideragdes mais adequadas. Em conformidade serdo
também comparados resultados de outros estudos, que poderdao ou ndo corroborar com

os resultados obtidos por nés.

5.2 = O Sucesso Vs Insucesso na obtenc¢io do golo

No conjunto das ac¢des desenvolvidas ao longo do jogo de Futebol, a equipa em
posse de bola visa assegurar condi¢des de vantagem sobre o adversario, permitindo
muitas das vezes atingir o objectivo do jogo.

Em relagdo ao nosso estudo pretendemos observar no fim de cada fase ofensiva
protagonizada pela equipa com a posse de bola, se ocorreu golo ou ndo, tentando
explicar as causas directas para o sucesso ou para o insucesso na obtengdo do objectivo
do jogo.

O comportamento de vardveis relativas no processo ofensivo de equipas de
Futebol tem sido explorado por varios autores (Sleziewski, 1987; Luhtanen, 1993;
Garganta e al., 1996). A descri¢do do processo ofensivo e a avaliagdo da sua eficdcia
efectuadas apenas com base nos golos obtidos, apenas permitem um entendimento
muito restrito da sua dindmica e da produc¢do das equipas (Garganta e al., 1994). Entao e

de acordo com Godiik e Popov (1993) uma equipa para além do nimero de golos que
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consegue ou ndo concretizar, deverd também indicar os factores acerca da produgdo
ofensiva no jogo, que justificam a consumac@o ou ndo do remate para o golo. Neste
sentido podemos verificar no nosso estudo de um total de 150 ac¢des ofensivas, houve
47 golos (31,3% de sucesso) e 103 acgdes (68,7% de insucesso) onde ndo ocorreu golo.
Referéncia para uma percentagem de (38%) da intercep¢do de bola, revelando que para
ocorrer esta ac¢do, a equipa portadora da posse de bola com inten¢do ofensiva
circulando a bola no desempenho do ataque até a finalizagdo, proporcionou entdo a
quebra da ligacdo da parte da equipa em situagdo de ndo posse de bola. Também
fazemos referéncia a (23%) de ocorréncias de insucesso devido ao remate defendido
pelo G.R.

Das cinco fases operacionalizadas no nosso estudo, quatro delas inicialmente
partilhavam de vantagem numérica do ataque sobre a defesa. Situagdo oposta
relativamente ao constatado em outros estudos. Comparando o Futebol com outros JDC
(Andebol e Basquetebol), verificou-se que o Futebol apresenta uma supremacia da
defesa sobre o ataque (Bauer & Uberle, 1984; Dufour, 1989), o que faz com que o
sistema ataque-defesa tenda frequentemente para o equilibrio (Garganta, 1997). Entdo
um dos grandes problemas do jogo de Futebol consiste em conseguir oportunidades de
finalizagdo (Queiroz, 1989; Castelo, 1992). Dado que na fase de jogo correspondente ao
ataque, a vantagem das equipas s6 tem sentido se conduzir a cria¢do de situagdes de
finalizagdo (Teodoresco, 1977).

Num estudo verificado no Basquetebol, grande percentagem dos ataques
efectuados (80%, em média) termina com concretizagdo de um cesto, num jogo de
Futebol apenas (1%) dos ataques culmina em obten¢do de golo (Dufour, 1982;
Sleziewski, 1987). Pensamos que no nosso estudo, dadas as caracteristicas de vantagem
numérica do ataque sobre a defesa deveria haver mais sucesso com obtengdo de golos.
Contrariando a estatistica acima referida no caso do Futebol e equiparando entdo &
modalidade do Basquetebol, mas assim néo foi o caso. Em funcdo dos dados obtidos, a
varidvel intercepg¢do ocorreu em maior percentagem, provocando o insucesso do ataque,
entdo esta accio tictico-técnica dos jogadores durante o jogo, revelou-se deficitdria na

tomada de decisdo, ndo executando o passe no tempo € no momento certo.

5.3 — Numero de passes no Sucesso Vs Insucesso na obtencdo do golo
No nosso estudo, relativamente ao Nimero de Passes (NP) foi verificado que em

situag@o de ataque na sequéncia aleatdria, na fase 4 contra 0, houve maior ocorréncia do
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nimero de passes nas situagdes onde ocorreu sucesso do que nas situagdes onde ocorreu
insucesso. Verificou-se que os jogadores com apenas uma oposi¢do tentam marcar golo
mesmo junto a baliza utilizando a vantagem numérica, aumentando assim as hipéteses
de finalizagdo com grande percentagem de éxito.

Os resultados referentes i fase 4 contra 3, na sequéncia crescente e decrescente
mostram que ocorreu maior (NP) aquando da obtengdo de golo. Nesta fase, onde existe
apenas um elemento na vantagem numérica do ataque sobre a defesa, a equipa portadora
da posse de bola revela-se eficiente na procura do golo.

Segundo Garganta (1997), no volume de jogo desenvolvido pelas equipas em
relacdo 4s sequéncias ofensivas observadas, o nimero de passes (NP) surge como a

} varidvel que revela maior importancia.

Independentemente quando, se considera apenas as sequéncias que conduzem a
obtengdo de golo, a maior percentagem de golos € obtida através de sequéncias de cinco
ou menos passes (Reep & Benjamin, 1968; Talaga, 1985; Bate 1988; Olsen 1988;
| Mombaerts, 2000; Garganta e al., 1997).
| O resultado encontrado neste caso do NP na fase 4 contra 0, revela-se
interessante e contraditério, com a bibliografia, segundo Garganta e al., (1997), as
equipas de Futebol de topo, tendo em consideragao as acgdes que conduzem a obtengao
de golo, muitas vezes revelam um tempo de duragdo do ataque curto (dez segundos ou
menos), associado a um reduzido ndimero de contactos com a bola (trés ou menos) e a
execuciio de poucos passes (trés ou menos). Pensamos que a aqui a qualidade téctico-
técnica do passe nem sempre estéd associada a capacidade de realizar as tarefas depressa
e bem. Também achamos que os jogadores ndo cumprem os principios gerais do jogo e
actuam de acordo com a perspectiva cognitivista, ndo se adaptam a realidade
momentinea da situagdo. Ao nivel da tomada de decisdo, investigadores assumem a
existéncia de estruturas de conhecimento especificas da tarefa, representadas e
armazenadas na meméria. Ndo reconhecem e evocam padrdes de jogo mais
rapidamente, o que possibilita decisdes mais rdpidas e mais exactas (Julio & Aratjo,
2005). Partindo do pressuposto que ndo existe oposigdo desde o inicio da jogada até a
baliza contréria, o jogador portador da posse de bola apenas deverd se deslocar em
direcgdio a baliza contrdria e finalizar através do remate ou passar a um colega em
melhor posigdo para finalizar.

Relativamente 2 fase 4 contra 4 no nosso estudo apenas houve uma situagdo de

sucesso, ou seja, no total de 30 ocorréncias, resultou apenas um golo na sequéncia
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aleatdria. Nesta situagdo de sucesso em fase altamente complexa por ser a mais proxima
do jogo real, registamos uma particularidade que segundo Garganta (1997), as equipas
bem sucedidas apostam num estilo de jogo indirecto, com um ndmero superior de
passes, com mais jogadores contactando a bola e com um tempo de realizagdo do ataque
mais elevado. Esta é uma caracteristica das equipas bem sucedidas, por isso mesmo €
excepgdo a regra, por ter-se verificado apenas uma vez.

O que realmente caracteriza a fase 4 contra 4, estd de acordo com a bibliografia,
que parece revelar que as acgdes decisivas sdo geralmente realizadas sob a forma de
ataques rapidos (Gréhaigne, 1992; Castelo 1996).

De acordo com Garganta e al., (1997) e Grant (2000), as equipas de Futebol
Europeia de topo, tendo em considerag@o as acgdes que conduzem a obtengio de golo,
muitas das vezes revelam um tempo de duragdo do ataque curto, associado a um
reduzido nimero de jogadores contactando a bola e a execugdo de poucos passes. Mas
com a obtencdo de golo

A medida que avancam as fases, registou-se em média um aumento no nimero
de passes. Uma vez que as fases avangam, aumenta a oposi¢do, dai haver mais
circulagdo de bola, com mais passes entre os jogadores da equipa em posse de bola.
Castelo (2006), refere que a complexidade do exercicio, deriva da quantidade de
informac#o susceptivel de ser tratada, compreendendo um maior ou menor nimero de
possibilidades de resolu¢do da situag@o apresentada. Assim uma situac@o serd tanto
mais complexa se compararmos a fase 4 contra 0 com 4 contra 4, pois obriga 0s
jogadores a tratarem uma maior quantidade de informag@do fazendo apelo a capacidade

de decisdo e execugdo motora.

5.4 — Conducio de Bola no Sucesso Vs Insucesso na obtencao do golo

A Condugio da Bola (CB) é um indicador utilizado para determinar o volume de
acgdes com bola, realizado pelo jogador, aumentando a velocidade em fungdo do
objectivo da equipa.

No nosso estudo relativamente a CB, entre fases e sequéncias, os resultados da
fase 4 contra 2 na sequéncia crescente, mostram que houve mais ocorréncias na CB em
dois casos de sucesso do que em sete de insucesso. Ou seja a equipa conseguiu atingir
dois golos adoptando uma posse de bola suportada na CB.

Outra observacio referente a fase 4 contra 2, na sequéncia decrescente e

aleatéria, verificou-se independentemente de ter havido golo ou ndo, o nimero de
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ocorréncias na CB é semelhante. Aqui cabe uma referéncia especial a relagdo entre o
comportamento criativo ¢ os denominados automatismos, que consistem em hébitos
construidos a partir da repetigdo de determinadas respostas e que esta forma de
funcionamento, cujo objectivo principal € economizar tempo energia, s6 funciona
quando organismo jd experimentou uma exposi¢do a contextos idénticos e os registou
na memoria (Garganta, 2005).

Na fase 4 contra 4 em apenas uma situa¢io de sucesso houve mais ocorréncias
de CB. Constatou-se que os resultados obtidos relativamente ao sucesso mostram que na
obtencéo de golo a equipa utilizou mais vezes a CB, apesar de ocorrer poucos sucessos,
a equipa mostra-se eficaz quando adopta na posse de bola um maior nimero de CB.

Relembramos o estudo de Garganta (1997), equipas de nivel superior revelam
um tempo significativamente superior do ataque, evidenciando que a equipa recorre a
um estilo de jogo indirecto, com maior nimero de contactos em cada sequéncia. Ou seja
fica demonstrado que a equipa consegue obter golo sendo eficaz com um maior nimero

de jogadores a contactar a bola.

5.5 — Tempo de Duracio no Sucesso Vs Insucesso na obtenc¢ao do golo

Tempos de dura¢@io em situac¢@o de ataque mais altos, naturalmente modificario
a estrutura do jogo.

Encontramos na fase 4 contra 2 na sequéncia decrescente, um tempo de duragdo
(TD) médio mais alto nas duas situacdes de golo e na fase 4 contra 3, ocorre 0 Oposto
em duas situagdes de sucesso.

Na sequéncia aleatdria, na fase 4 contra 2, o TD médio mais alto surge nas
situagdes de insucesso e na fase 4 contra 3, ocorre o oposto, existindo um maior TD nos
4 sucessos. O que poderd ser justificado por Mombaerts (1998), quando este autor
refere, que numa dada situacdo de jogo, cada problema de jogo resolve-se com maior ou
menor rapidez em fung¢do da relagio da posigdo-colaborag@o.

Contudo convém realgar que nem sempre quem joga directamente para a baliza
consegue atingir mais rapidamente o objectivo do jogo (o golo), emergindo aqui o
conceito da ndo-linearidade (Garganta, 2005).

Pensamos que nestas situagdes e de acordo com Jilio e Aradjo (2005), a
dindmica do jogo, constrange de tal forma o tempo para agir, que raramente ¢ possivel

antecipar conscientemente o que se pode fazer.
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Apesar de haver apenas um sucesso e de acordo com os dados obtidos até ao
momento (em média, mais nimero de ocorréncias nos passes e na condugéo de bola)
justifica-se que tenha ocorrido mais tempo de duragdo, na sequéncia aleatoria, segundo
a fase 4 contra 4.

Onde pudemos encontrar em termos médios, tempos semelhantes,
independentemente, de ter havido golo ou néo, foi na sequéncia decrescente, segundo as
fases 4 contra 0 e 4 contra 1 (com os tempos médios de aproximadamente 10 segundos)
e na fase 4 contra 1, mas na sequéncia crescente, sendo de 12 segundos. Destacamos um
estudo de Cabezon e Fernandez (1996), que analisaram a duracdo das acgOes
relacionando-as com a sua consequente eficdcia ofensiva, concluindo que a eficdcia das
mesmas € na maior parte das vezes, inversamente proporcional. Em relagao ao nosso
estudo, tal facto ndo se verificou durante as fases 4 contra 0, nas trés sequéncias, onde a
média do tempo de duragdo nas situagdes onde ocorreu sucesso, s6 foi inferior na
sequéncia crescente. Pensamos que uma justificagdo plausivel serd o ndo cumprimento
dos principios gerais do jogo, ou seja, um jogador em situagio de posse de bola e sem
oposi¢io deve se encaminhar o mais rapidamente para a baliza contrdria e tentar

concretizar o objectivo do jogo.

5.6 — Comparacio entre sequéncias na Conducio de Bola

Perante as trés sequéncias, registamos duas fases que diferem significativamente
em relagdo a conducio de bola (CB). A fase 4 contra 0, na sequéncia crescente difere
significativamente da sequéncia aleatéria, e a fase 4 contra 3, na sequéncia aleatoria
também € estatisticamente diferente, relativamente a sequéncia decrescente. Constamos
que a sequéncia aleatéria ¢ significativamente diferente das outras duas. Na sequéncia
aleatdria, pensamos que pelo facto de ndo ocorrer uma légica sequencial de fases, leva a
que o desempenho dos jogadores, incluindo a fase 4 contra 0, ndo seja baseado em
processo cognitivos como sugerem Williams e Davids (1995), o conhecimento
especifico do jogo repousa em pressupostos cognitivos. Antes pelo contrdrio, assenta
mais numa perspectiva ecolégica que enfatiza o papel das propriedades do
envolvimento, constituirem um sistema de constrangimentos e de possibilidades de
accdio com significativas implicagdes no condicionamento das respostas do jogador

(Garganta, 2005).
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5.7 - Comparacao entre sequéncias no nimero de Passes

Na sequéncia aleatdria, a fase 4 contra 0, difere significativamente das restantes,
relativamente ao niimero de passes (NP), ou seja, apresenta em média um maior nimero
de passes em relagdo as sequéncias crescente e decrescente. Facto este interessante e
fora da cogitacdo racional do jogo. Nesta constatagcdo verifica-se que os jogadores
desempenham uma tarefa completamente cognitiva, onde cumprem os principios gerais
do jogo, esquecendo que ndo existe oposi¢do em aproximadamente 40 metros. Nesta
situagdo seria ajustado, que o jogador em posse de bola apenas se dirigisse o mais
rapido possivel em direc¢io a baliza contrdria e finalizasse, ndo obstante o sucesso ou
insucesso. Portanto uma acg¢do € funcionalmente especifica, o que implica que deva ser
compreendida como sendo relativa a uma fungdo, ou seja em relagdo com o contexto
(Julio & Araujo, 2005). Este caso podera ser entendido numa perspectiva ecoldgica, por
considerar ndo s6 o ambiente, mas também o individuo com as suas caracteristicas e
ainda o tipo de tarefas que individuo realiza na sua interac¢@o com o ambiente (Aradjo,
2006).

A sequéncia decrescente na fase 4 contra 1, distingue-se das sequéncias
crescente e aleatdria, apresentando em média, menor ocorréncia de NP. Perante esta
constatacdo segundo Castelo (2006), cada jogador, consoante as suas particularidades,
percepciona, analisa e resolve mentalmente as situacdes competitivas de forma
diferente. Portanto, os processos mentais de base a resolucdo eficaz duma mesma
situacdo irdo concretamente determinar, diferentes niveis de elaboragdo. Devido a
alterndncia de fases, os jogadores demoram algum tempo na contextualizacio,
elaboracdo e consecucdo do ataque, utilizando mais vezes o passe. Embora seja uma
controvérsia em relagdo a fase 4 contra 0. As soluc¢des da tarefa surgem na altura em
que o jogador primeiro entende a informagdo relevante para a acg¢do e para um ponto
depois do qual a informagdo acerca da ac¢do foi recebida. Com a ligag@o de informagio
para a ac¢édo e acg¢do para a informagio entre o jogador e o ambiente, a dupla percepgio
accdo surgem com a prética e forma a base principal para estruturar praticas de

desenvolvimento de tarefas progressivo (Davids, 2004).

5.8 — Significincia do Niimero de Passes entre fases e sequéncias
Através do NP podemos verificar se existe ou ndo um efeito significativo das

fases perante as sequéncias.
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Na fase 4 contra 0, o NP, tem efeito significativo durante a sequéncia aleatoria,
proporcionando um valor médio de (5,90), sendo superior aos 3,60 e 2,40. Assim,
encontramos um maior ndmero de passes na sequéncia aleatdria, em relagdo as
sequéncias crescente e decrescente. Pensamos que devido a sequencia alternada de
fases, os jogadores tém mais dificuldades para se ambientar e enfrentar a
imprevisibilidade do novo contexto de jogo, ou seja, a resolucdo da situagdo e os
aspectos especificos de cada momento de jogo estdo constantemente a ser redefinidos,
de acordo com a sequéncia e as consequéncias das acgdes dos diferentes elementos do
jogo e as configuragBes espaciais produzidas que suportam 0s diferentes acontecimentos
(Castelo, 20006).

Na fase 4 contra 1, existe uma tendéncia para haver diferengas significativas no
NP, segundo a sequéncia. Ao contrdrio do que aconteceu na fase anterior, a tendéncia é
para encontrarmos um maior nimero de passes na sequéncia crescente (4,90) e s6
depois na sequéncia aleatoria (4,60). Perante esta constatagdo segundo Castelo (2000),
cada jogador, consoante as suas particularidades, percepciona, analisa e resolve
mentalmente as situagdes competitivas de forma diferente. Portanto, os processos
mentais de base 2 resolugdo eficaz duma mesma situagdo irdo concretamente

l determinar, diferentes niveis de elaborag@o. Devido 2 alternéncia de fases, os jogadores

1 demoram algum tempo na contextualizacio, elaboragdo e consecucao do ataque,

utilizando mais vezes o passe. Julgamos também que na sequéncia crescente pelo facto

! de aumentar em cada fase um elemento 4 equipa adversdria, a equipa portadora da posse
de bola actua inicialmente de uma forma expectante, circulando a bola através do passe.
Garganta (2000), afirma que € provével que no jogo a possibilidade de estratégias e
escolhas tdcticas esteja limitada a uma organizagio multifractal e a uma atracgao cadtica
que restringe as opgdes evolutivas. Havendo uma interacgao permanente entre a jogada
e a sua eficdcia; entre cada jogada, a anterior e a subsequente (Silva, 1995).

A sequéncia decrescente afasta-se mais relativamente ao ndmero de passes, com
o valor médio mais baixo (3,20). Pensamos que devido a ocorrer uma diminuigéo de
jogadores por fase na sequéncia decrescente, a equipa que ataca encontra cada vez
menos oposi¢do, daf que objective a finalizagdo o mais breve possivel, utilizando menos
ndmero de passes. De acordo com vdrios autores, (Gréhaigne, 1992 e 2001, Castelo,

1996 e 2004), as accdes decisivas sdo provenientes de ataques rapidos.
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5.9 - O Tempo de Duracao entre fases e sequéncias

O TD nao difere nas 5 fases. Facto estranho para a fase 4 contra 0, uma vez que
nesta fase a equipa portadora da posse de bola apenas tem uma oposi¢ao, determinada
pelo G.R contrédrio. De acordo com a literatura, as grandes tendéncias do jogo de
Futebol apontam no plano ofensivo para uma elevada rapidez de execugdo (poucos
toques na bola), (Teissie, 1969; Wrzos, 1984) e uma coordenagdo de deslocamentos
efectuados a grande velocidade (Gréhaigne, 1992 e 2001; Mombaerts, 1991 e 200;
Cabezén & Ferndndez, 1996; Castelo, 1996; Garganta & Oliveira, 1996; Garganta,
1997; Guilherme Oliveira, 2004). Por vezes no Futebol, para se conseguir eficicia do
ponto de vista ofensivo, é aconselhdvel jogar rdpida e directamente a bola para a baliza

adversdria, tentando chegar 14 o mais répido possivel (Garganta, 2005).

5.10 — Comparacao entre fases
Pretendemos comparar as cinco fases em cada uma das trés sequéncias e

verificar se existe fases idénticas entre as sequéncias.

5.10.1 — A Conducgio de Bola entre as sequéncias e fases

Ao pretender ver se o nimero de ocorréncias de condugdo de bola (CB) € igual
na sequéncia aleatéria devido a apresentar um valor inferior a (0,05), verificamos que
existe realmente uma fase que difere significativamente das outras na CB. Pensamos
que devido ao facto da sequéncia aleatéria apresentar uma alternincia relativamente ao
nimero de jogadores através das fases faz com que os jogadores da equipa atacante,
levem mais tempo a preparar a accdo ofensiva, utilizando mais vezes o passe e a
condugdo de bola. De acordo com Aratjo e al., (2004), as ac¢des estdo inerentemente
orientadas para objectivos e existem em contextos especificos de desempenho. Ainda o
mesmo autor refere que existe uma relacdo entre o individuo e o seu contexto em
direc¢do a um objectivo. Talvez por isso os modelos racionais de tomada de decisido
podem ser apropriados para explicar o desempenho sob condi¢des especiais, mas nao
explicam na generalidade das decisdes do jogador em competicao.

Na sequéncia aleatdria, os valores encontrados nas fases 4 contra 3 e 4 contra 4
sdo iguais e superiores comparativamente a fase 4 contra 0. Pensamos que devido ao
maior nimero de oposi¢do e a maior complexidade no desempenho das tarefas nas fases
4 contra 3 e 4 contra 4, os jogadores da equipa portadora da posse de bola optam mais

pela conducdo de bola na procura de solugdes de ataque. Caracteristica das equipas bem
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sucedidas em que optam pela posse de bola através da circulagdio da mesma,
contactando-a mais vezes. Mas daqui nédo se infere o sucesso na obtengdo do golo, ou
seja, apesar da equipa em posse de bola realizar mais CB mantendo-a na sua posse,
pode ndio chegar a criar situagdes de finalizacdo. Naturalmente que a CB, na fase 4
contra 0 distingue-se das outras, simplesmente pelo facto de apenas um jogador sem
oposicdo inicialmente, poder percorrer mais ou menos quarenta metros em sua posse €

contabilizar apenas uma CB.

5.10.2 — A Conducio de Bola entre as fases

Uma vez constatada que a fase 4 contra 0 se distingue de todas as restantes fases
dentro da sequéncia aleatéria em relagdo ao NP. Pensamos que nesta fase, devido a
oposi¢do estar préxima da baliza adversdria, o G.R, o jogador desloca-se no campo
livremente conduzindo a bola até 4 finalizacdo da jogada. Em todo o caso podemos
considerar que esta fase deverd se assemelhar ao jogo desenvolvido pelas equipas de

alto rendimento caracterizando-se pela realizacdo de acgdes rapidas.

5.10.3 — O numero de Passes entre as sequéncias e fases

Existindo diferencas significativas na sequéncia decrescente entre as fases. Nas
fases 4 contra 3 (5,90) e 4 contra 4 (6,10), encontramos mais NP do que na fase 4 contra
0 (2,40). Mais uma vez pensamos que o facto de haver mais oposigdo contra a equipa
em posse de bola, leva a que os jogadores na perseguicdo do objectivo do jogo,
recorram mais ao passe para maior posse de bola. Corroborando com Garganta (1997),
as equipas procuram garantir a amplitude das acc¢des ofensivas, recorrendo ao passe
para fazer circular a bola pelas zonas periféricas do espago de jogo efectivo, em
principio menos povoadas, e assim contrariam a concentragdo de jogadores da equipa
adversdria, no corredor central do jogo.

Encontramos mais NP na fase 4 contra 4 (7,00) na sequéncia crescente, em
relagio a fase 4 contra 0 (3,60). As possiveis diferencas significativas verificadas,
também vio de encontro ao verificado anteriormente, e de acordo com Garganta (1997),
embora a percentagem de ocorréncia seja para o ataque rdpido, a eficdcia do ataque
posicional se revela superior.

Referéncia para a sequéncia aleatéria, onde os dados ndo permitem afirmar que
existem diferencas significativas no NP, nas cinco fases. Facto estranho e

incompreensivel porque a fase 4 contra 0O apresenta normalmente diferencas
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significativas em relagdo as outras fases. Embora a fase 4 contra 0 surja com um valor
médio de (5,90) que € superior aos valores médios nas fases 4 contra 1 (4,60) e 4 contra
2 (4,80). Entdo aqui verificou-se o impensdvel, ou seja, esperava-se que na fase 4 contra
0, existindo apenas uma oposicdo, o G.R, junto da baliza contrédria no contexto de jogo
os jogadores da equipa com posse de bola ndo realizam nenhuma tomada de decisdo até
haver finalizagdo (remate a baliza), porque ndo existe complexidade da tarefa nem
oposigdo adversdria pela conquista da posse da bola. Citando Mateus (2006), o conceito
principal nos jogos de futebol actual estd na posse da bola, onde ndo existe nenhuma
distin¢do entre o desempenho dos jogadores e da equipa nos processos ofensivos e
defensivos. Tudo “gira” em func@o da posse da bola. Se tenho a posse da bola... entdo

ataco.

5.10.4 — O niimero de Passes entre as fases

Uma vez que a fase 4 contra 0 apresenta menos NP do que as fases 4 contra 3 e
contra 4 na sequéncia crescente. Distingue-se também a fase 4 contra 0 na sequéncia
decrescente, das fases 4 contra 2, 4 contra 3 e 4 contra 4, apresentando em média,
sempre menos NP. Justifica-se tal ocorréncia perante a complexidade existente nas fases
proximas e em igualdade numérica. Garganta e al. (2002), sustentam que a eficécia
ofensiva das equipas parece depender bastante da capacidade de controlar o jogo através
das variagdes de corredor na circulac@o da bola e das alteragdes de ritmo e do tipo de

passe.

5.10.5 - O Tempo de Duracio entre as sequéncias e fases

A fase tem efeito significativo no TD, relativamente as sequéncias crescente e
decrescente, existindo na sequéncia aleatéria uma tendéncia para tal.

Uma constatacao verificada foi, a medida que a fase evolui aumenta o TD.
Podemos entender esta ocorréncia baseada em dois pressupostos: Ou os jogadores
apresentam fadiga muscular relativamente 4 tarefa anterior. Ou os jogadores no
desempenho das tarefas através das acgdes tdctico-tecnicas, sdo afectados pelos
constrangimentos que determinam as acg¢des e que interagem para a produgdo de um
padrdo de coordenagdo a saber: 1) os especificos do jogador; 2) os da tarefa; e 3) os do
envolvimento, para além do jogo propriamente dito.

Na fase 4 contra 4 o TD apresenta-se significativamente diferente em relagio a

fase 4 contra 0. Normalmente quando o TD aumenta, aumenta também a posse de bola,
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implicando mais NP e/ou mais CB. Na situagdo de 4 contra 4, torna-se necessario
identificar e manipular os constrangimentos mais relevantes para que as acgdes e
decisdes tenham maior eficdcia (Julio & Aratjo, 2005).

Na sequéncia decrescente, entre as fases 4 contra 1 e 4 contra 2, existe um
aumento considerdvel no TD, com uma diferenca de 7 segundos aproximadamente, de
10,40 para 16,60. Na passagem do 4 contra 2 para o 4 contra 1, a equipa em posse de
bola beneficia de uma maior superioridade numérica, por isso ndo se entende o porqué
do aumento de 7 segundos para concluir a tarefa ofensiva. Pensamos que os jogadores,
eventualmente pelo facto de terem estado constrangidos por situacdes de maior
complexidade (i.e., com maior nimero de jogadores adversdrios), mantiveram um
padrdo de funcionamento que embora fosse ajustado anteriormente, ja ndo o era no 4
contra 1. Este efeito de histerese no comportamento humano ji foi testado em tarefas
desportivas (Aradjo, 2006), mas nunca tinha sido verificado em comportamento
colectivo.

Na fase 4 contra 0 e 4 contra 1, os TD, aproximam-se entre si. Uma vez mais
pensamos que os jogadores em vantagem numérica, devem agir e ndo coagir
aumentando o TD durante a tarefa ofensiva. Segundo a teoria ecolégica da acgdo, a
percepcdo e a acgdo sdo entendidas como elementos de uma causalidade circular. A
especificidade da informacgédo do objectivo da ac¢do € suportada pelas propriedades do
envolvimento, que constituem um sistema de constrangimentos envolvimentais de
possibilidades de ac¢do. Deste modo a percepgao € a captagdo directa das possibilidades

de accdo (Barreiros et al. 1995).

5.10.6 — O Tempo de Duracio entre as fases

Nas comparagdes multiplas das fases para a varidvel tempo de duragdo, na
sequéncia crescente apenas a fase 4 contra 0 difere significativamente da fase 4 contra
4, independentemente da sequéncia. E um facto que a fase 4 contra 4 difere
significativamente, principalmente, da fase 4 contra 0, apresentando sempre mais tempo
de duragao.

Partindo do pressuposto que na fase 4 contra 0, ndo existe equilibrio e que na
fase 4 contra 4 existe equilibrio, naturalmente que no Futebol, a baliza, os companheiros
de equipa e os adversdrios (defesas) ou a bola constituem pontos de atracgdo (atractores)
a que se da particular atengdo no decorrer de ambas as fases. Entdo na fase 4 contra O os

(atractores) serdo a baliza e o G.R, no 4 contra 4 serdo, quatro adversdrios até 4 baliza
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mais 0 G.R. por isso justifica-se que exista maior TD na 4 contra 4 do que na fase 4

contra 0.

5.11 - Coeficiente de Correlacio de Spearman

Os resultados obtidos através do coeficiente de Correlagdo de Spearman,
permitem verificar a existéncia ou ndo de correlacdo, entre as variaveis NP, TD e CB.
Verificaram-se duas situagdes: a 1) a medida que uma varidvel aumenta, a outra
também aumenta, na 2°) acontece o inverso, a medida que uma varidvel aumenta, a
outra diminui e, vice-versa.

Existe uma correlacgio positiva entre a NP e o TD, segundo as fases 4 contra 2, 4
contra 3 e 4 contra 4, independentemente das sequéncias, ou seja, quando ocorre mais
NP aumenta também o TD. O significado desta correlagdo poderd basear-se na eficicia
ou nos constrangimentos da ac¢do. Se por um lado os jogadores da equipa atacante
optam pelo passe de acordo com a situag@o, na procura do momento ideal para obter
golo, naturalmente que esta forma de actuar vai aumentar o TD na tarefa. Se por outro
lado os jogadores optarem pela velocidade de execugdo, imprimindo um ritmo de jogo
mais elevado e direccionado a baliza adversdria, poderd naturalmente ocorrer nas fases
de maior equilibrio numérico o insucesso. De acordo com French e Thomas (1987),
decisdes que dizem respeito a acgdes apropriadas em situac¢@o de jogo sdo muitas das
vezes tdo importantes como a execucgdo das destrezas motoras utilizadas para realizar as
accoes. Erros observados em jovens, podem ser devido a falta de conhecimento acerca
do que fazer no contexto duma determinada situagao.

Na sequéncia aleatdria, existe uma correlagio positiva entre a CB e o TD, nas
fases 4 contra 2, 4 contra 3 e 4 contra 4. Podemos inferir que esta sequéncia revela-se
particular relativamente as sequéncias crescente e decrescente, diferindo apenas no NP.
Ou seja, como a sequéncia aleatdria provoca uma situagio contextual inesperada logo
de inicio a equipa portadora da posse de bola, os jogadores adoptam a acg¢do tactico-
técnica de CB na persecugdo do ataque preterindo o passe, como aconteceu nas duas
outras sequéncias. Neste caso especifico, os jogadores ao realizarem menos passes,
ampliam consideravelmente a CB e vice-versa.

Verificou-se também que a fase 4 contra 4, registou uma correlagdo positiva, na
sequéncia crescente. Inferindo novamente que quando ocorre maior nimero de CB
aumenta também o TD. Temos nas correlagdes positivas apresentadas anteriormente

uma casualidade directa no que concerne a uma maior ocorréncia de NP e de CB
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corresponde a um maior TD. Pensamos que o problema essencial € de facto a
complexidade, isto €, um principio transacional que faz com que nao nos possamos
deter apenas num nivel do sistema sem ter em conta as articulagdes que ligam os
diversos niveis. As competéncias dos jogadores e das equipas ndo se confinam,
portanto, a aspectos pontuais, mas reportam-se a grandes categorias de problemas, pelo
que se torna necessario perceber o jogo na sua complexidade (Garganta, 2000).

Na sequéncia crescente, a fase 4 contra 0, apresenta uma correlagéo negativa, ou
seja, ao ocorrer maior NP, corresponde a um menor nimero de CB e vice-versa. Tal
situacio deve-se ao facto de ndo haver oposi¢do antes de atingir a baliza onde se
encontra o G.R, entdo os jogadores da equipa que ataca, se optarem pelo passe na
progressdo vdo aumentar o NP e baixar o nimero de CB. Se optarem pela CB na
progressio até 4 baliza contrdria baixard o NP. Em todo o caso nesta situagdo pensamos
que ndo deveria haver correlagdo, por que o jogador em posse de bola sem oposi¢do tem
apenas o objectivo de conduzir a bola e finalizar, obtendo golo ou nao. Isto mostra que
hé grande dificuldade dos jogadores, em atingir o objectivo neste contexto do jogo.

Na fase 4 contra 4, na sequéncia crescente e na sequéncia aleatéria, existe
correlagio positiva, a0 maior NP corresponde também a um maior nimero de CB, que
poderd ser justificada pela existéncia de mais oposigdo, ou seja, mais elementos em
confronto pela posse de bola. Achamos que o TD ndo fazendo parte da correlagao desta
fase 4 contra 4, nio € relevante. Nem sempre a maior percentagem de tempo em posse
de bola estd associado i obtengio de mais golos (Jilio & Aradjo, 2005).

Esta correlagio justifica a célula base do jogo real de Futebol. Basta para isso
reflectirmos, que os deslocamentos dos jogadores sao comportamentos tactico-técnicos
individuais e colectivos, desenvolvidos no absoluto respeito dos principios (gerais e
especificos) do ataque e da defesa. Visando assegurar em ultima analise, a cooperagao e
coeréncia dindmica da movimentacdo dentro do método ofensivo ou defensivo
preconizado pela equipa para cumprimento dos objectivos fundamentais do ataque
(finalizagdo-progressio) ou da defesa (recuperagdo da bola/defesa da baliza) (Castelo,
2006).

Os jogadores na procura da obtengdo de sucesso ofensivo, através do passe e da
CB, tentam criar ¢ aproveitar o desequilibrio da equipa contrdria para marcar o golo.
Neste sentido, Castelo (2006), traduz o desempenho técnico dos jogadores na resolugao

de problemas tdcticos em situagdes diversas e continuamente varidveis. A variedade e
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complexidade de problemas derivam do grande niimero de adversdrios em oposigio e da
necessidade de se cooperar com os companheiros de equipa.

Um vez que a fase 4 contra 4, promove uma correlagao positiva entre as
vari4veis NP e CB. Corroboramos com Jilio e Aradjo (2005), quando afirmam, que 0
Futebol é predominantemente um jogo de julgamentos e de decisdes tomadas numa
dinAmica relacional colectiva. As decisOes e as ac¢Oes sdo portanto, funcionais, uma vez
que estdio inerentes a resolugdo de tarefas, e significativas pois informam, quer os
adversdrios, quer os colegas com vista ao cumprimento dos objectivos da prépria

equipa.

VI - CONCLUSOES

Do presente estudo resultam as seguintes conclusdes:

-A equipa atacante (G.R+4), apresentou um sucesso na obtengdo de golos ao
longo das fases e das sequéncias, na ordem dos (3 1,3%), contribuindo para o insucesso
(68,7%), as varidveis: intercepgdo; remate fora da baliza e defesa do G.R.

_A fase 4 contra 4, obteve apenas uma situagdo de sucesso na sequéncia
aleatéria, registando uma maior ocorréncia de CB para que tal sucedesse.

-Na sequéncia aleatoria, a fase 4 contra 0, registou maior ocorréncia de NP, nas
situacdes de sucesso.

~Nas sequéncias crescente e decrescente, a fase 4 contra 3, registou maior NP na
obtengdo de sucesso.

-Quando avaliadas as fases, vimos que a fase 4 contra 0, distingue-se claramente
da fase 4 contra 4.

-Quando avaliadas as sequéncias, a mais distinta foi a sequéncia aleatéria.

-Quando comparado o NP entre sequéncias, a fase 4 contra 0, difere
significativamente das restantes, ocorrendo em maior nimero na sequéncia aleatdria.

~Quando comparado o TD das fases durante as sequéncias, verificou-se que ndao
existem diferengas significativas.

-Quando comparada a CB entre as sequéncias e as fases, verificou-se que a fase

4 contra 0, distingue-se das outras fases na sequéncia aleatdria.
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-Na sequéncia aleatéria, os dados ndo permitem afirmar que existem diferengas
significativas no NP ao longo das cinco fases.

-Quando comparado o TD, entre as fases e as sequéncias, verificou-se um efeito
significativo entre as sequéncias crescente e decrescente, ou seja, a medida que a fase
evolui aumenta também TD, embora na sequéncia aleatdria exista uma tendéncia para
tal.

-A variavel TD, nas fases e na sequéncia crescente apenas a fase 4 contra 0
difere significativamente da fase 4 contra 4, independentemente da sequéncia.

-Existe uma correlagdo positiva entre a NP e o TD, segundo as fases 4 contra 2,

4 contra 3 e 4 contra 4, independentemente das sequéncias, ou seja, quando ocorre mais
NP aumenta também o TD.

-Na sequéncia aleatdria, existe uma correlagdo positiva entre a CB e o TD, nas
fases 4 contra 2, 4 contra 3 e 4 contra 4. Podemos inferir que esta sequéncia revela-se
particular relativamente as sequéncias crescente e decrescente, diferindo apenas do NP.

_Verificou-se também que a fase 4 contra 4, registou uma correlagdo positiva na
sequéncia crescente. Inferindo novamente que quando ocorre maior nimero de CB
aumenta o TD.

-Na sequéncia crescente, a fase 4 contra 0, apresenta uma correlagao negativa,
ou seja, ao ocorrer maior NP, corresponderd um menor nimero de CB e vice-versa.

-Na fase 4 contra 4, nas sequéncias crescente ¢ aleatdria, existe uma correlacdo

positiva, ao maior NP corresponde também um maior nimero de CB.

VII - PERSPECTIVAS FUTURAS DE ESTUDO

Apés o estudo realizado, propomos que futuramente outros estudos surjam
relacionados com a temética decisional no jogo de Futebol de acordo com o panorama
desportivo local e nacional. Recomendamos entdo estudos relacionados com:

- A tomada de decisio colectiva no Futebol optimizada com as varidveis
decisionais na metodologia do treino.

- Estudos de caso sobre tomada decisdo em situa¢do real de jogo a partir da
célula base 4x4 até i situacdo de jogo formal 11x11.

- Caracterizacio das acgdes tdctico-técnicas que envolvem a eficdcia da tomada

de decisdo entre jogadores com diferentes niveis de prética em situagdo de jogo formal.
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- Realiza¢do de um estudo de caso, sobre a tomada de decisdo baseada na
perspectiva ecolégica e outra baseada na perspectiva cognitivista., entre uma equipa de
jogadores do sexo masculino e outra equipa de jogadores do sexo feminino.

- Abordagem da tomada de decisdo relacionada com os constrangimentos e
possibilidades de acgio no desempenho de tarefas entre jogadores de vérios escaldes

etarios.

Jodo Gdis 92




Tomada de Decisédo Colectiva em Jovens Futebolistas

VIII - BIBLIOGRAFIA

Adler, R. B., & Rodman, G. (2002) Understanding human communication (8th ed.).
New York: Oxford University Press.

Alcalde, J. (2000) Modelos de planificacién y programacién de la condicion fisica en
deportes. Master en Alto Rendimiento Deportivo. Centro Olimpico de Estudios

Superiores. C.O.E. y U.A Madrid.

Alves, J. & Araiijo, D. (1996) Processamento de informagéo e tomada de decisdo. In J.
Cruz (Ed). Manual de Psicologia do Desporto (p.362-385). Braga: Sistemas Humanos e

Organizacionais.

Anderson, J.R. (1976) Language, memory, and thougth, Erlbaum. Hillsdale, NJ.

Anguera, M. (1999) Observacién en deporte y conduta cindsico-motriz: aplicaciones.

Monografias Psicologia 2. Edicions Universitat de Barcelona.

Araiijo, D. (2006) A Tomada de Decisdo no Desporto. Edigdes FMH. Lisboa.

Aratijo, D. (2005) A acgdo t4ctica no desporto: uma perspectiva geral. In A Tomada de

Decisdo no Desporto: 21-33, D. Aratjo Editor. Edigdo Visdo e Contextos. Lisboa.

Araijo, D. (1997) O treino da capacidade de decisdo. Treino Desportivo. Novembro,
11-22.

Araijo, D. & Davids, K. (2005) A abordagem baseada nos constrangimentos para o
treino desportivo. In A Tomada de Decisdo no Desporto: 35-59, D. Aradjo Editor.

Edicdo Visdo e Contextos. Lisboa.

Araijo, D. & Volossovitch, A. (2005) Fundamentos para o treino da tomada de
decisdo: uma aplicagdo no andebol. In A Tomada de Decisdo no Desporto: 75-97, D.

Aradjo Editor. Edicdo Visdo e Contextos. Lisboa.

Jodo Gdis 93




Tomada de Decisdo Colectiva em Jovens Futebolistas

Arda Sudrez, A. (2000) Anilisis de los patrones de juego en fiitbol a 7. Estidio de las
acciones ofensivas (Tesis Doctoral). Lecturas: EF y Deportes, Revista Digital. Retirado

a 22 - Junho de 2004 http://www.efdeportes.com

Arda Sudrez, A. (1998) Anilisis de los patrones de juego en fiitbol a 7. Estadio de las

acciones ofensivas. Tesis Doctoral. Facultade de Ciéncias da Actividade Fisica e o

Deporte. Corunha: Departamento de Medicina.

Bacconi, A. & Marella, M. (1995) Nuovo sistema di analisi della partita in tempo
reale. In 1° Convegno Nazionale AIPAC, Preparazione atlética, analisi e riabilitazione

nel calcio (pp.17-28). Citta di Castelo: Ediz. Nuova Prhomos.

Banuelos (1986) Bases para una didéctica de la educacion fisica e el deporte. Madrid,

GYmnos Editorial.

Barreiros, J., & Sardinha, L. (1995) Percepgido & Acgdo. Ciéncias da Motricidade.
Edi¢des FMH-UTL.

Barreiros, J., Silva, P., & Pereira, F. (1995) Percepcio & Accdo. Ciéncias da
Motricidade. Edigdes FMH-UTL.

Barth, B. (1994) Strategie und taktik im wettkampfsport. leistungssport, v.24, n3, p.4-
12

Bastien, D. T., & Hostager, T. J. (1988) Jazz as a process of organizational
innovation. Communication Research, 15, 582-602.

Bate, R. (1988) Football chance: tactics and strategy. In Science and Football: 293-301.

Bateson, G. (1987) Natureza e espirito. Publ. D. Quixote. Lisboa.

Bauer, G., & Ueberle, H. (1988) Fiitbol. Factores de rendimiento, direccion de
jugadores y del equipo. Ed. Martinez Roca, S. A. Barcelona.

Jodo Géis 94

5



Tomada de Decisdo Colectiva em Jovens Futebolistas

Bertrand, Y. & Guillemet, P. (1994) OrganizagGes: uma abordagem sistémica. Lisboa:

Instituto Piaget.

Bootsma, R. J. & van Wieringen, P.C.W. (1990) Timing an attacking forehand drive
in table tennis. Journal of Experimental Psychology, Human Perception and

performance, 16, 21-29.

Bourdieu, P. (1980) Le sens pratique. Ed. Minuit. Paris.

Boudon, R. (1979). La logique du social. Introduction a I’analyse sociologique. Paris
Hachette.

Boudon, R. (1977) Effets pervers et ordre social. Collec. Sociologies. Paris P.U.F.

Bowers, C. A., Braun, C. C., & Morgan, B. B. (1997) Team workload. Its meaning
and measurement. in M. T. Brannick, E. Salas, & C. Prince (Eds.), Team performance

assessment and measurement: Theories, methods, and applications (pp. 85-108).

Mahwah, NJ: Erlbaum.

Brito, J. & Macis, V. (1998) A Decisdo Técnico-Tactica no Jogador de Futebol.
Horizonte. 81: 12-16.

Brunswik, E. (1956) Perception and the representative design of psychological

experiments (2nd ed.). Berkeley: University of California Press.

Buekers, M., Montagne, G., & Laurent, M. (1999) Is the player in control, or is the
control somewhere out of the player? International Journal of Sport Psychology, 30,

490-506.

Bunker DJ, Thorpe RD (1982) A model for the teaching of games in secondary
schools. Bulletin of Physical Education 19 (1): 5-8.

Caillé, P. (1990) L’individu dans le systéme. Revue Internationale de Systemique, 4
(2): 171-187.

Jodo Gois 95




Tomada de Decisdo Colectiva em Jovens Futebolistas

Cannon-Bowers, J. A., Salas, E., Blickensderfer, E. L., & Bowers, C. A. (1998) The
impact of cross-training and workload on team functioning: A replication and extension

of initial findings. Human Factors, 40, 92-101.

Cannon-Bowers, J. A., Tenenbaum, S. L., Salas, E., & Volpe, C. (1995) Defining
competencies and establishing team training requirements. In R. A. Guzzo, E. Salas, &
Associates (Eds.), Team effectiveness and decision making in organizations (pp. 333-

380). San Francisco: Jossey-Bass.

Castelo, J. (2006) Concepgdo e organizacdo de 1100 exercicios especificos de treino.

Edigdo Visdo e Contextos. Lisboa.

Castelo, J. (2004) Organizacio Dindmica do Jogo. Edicdes FMH. Lisboa.

Castelo, J. (2003a) Guia Pritico de Exercicios de Treino. Edi¢do Visdo e Contextos,
Lda. Lisboa.

Castelo, J. (2003b) Conceptualizagéo e Organizacdo Pritica de Exercicios de Treino do
Futebol. Ludens, Vol 17, n°3, Jul-Set: 35-44.

Castelo, J. (2002) O Exercicio de Treino Desportivo — A unidade légica de

programacdo e estruturagio do treino desportivo. Edi¢des FMH. Lisboa.

Castelo, J. (2000) O planeamento estratégico. In Metodologia do Treino Desportivo
(pp. 467-502). Lisboa: Edicdes FMH-UTL.

Castelo, J. (1999) A 1égica interna do jogo de Futebol. Ludens, 16, 2, 21-32.

Castelo, J. (1996) Futebol — A Organizagdo do Jogo. Lisboa: Edi¢do do autor.

Castelo, J. (1992) Conceptualizacdo de um Modelo Técnico — Téactico de Futebol —

Identificacdo e Caracterizagdo das Tendéncias Evolutivas do Jogo das Equipas de

Rendimento Superior. Tese de Doutoramento. FMH. Lisboa.

Jodo Gdis 96




Tomada de Decisdo Colectiva em Jovens Futebolistas

Chi, M. & Glasser, R. (1980) The measurement of expertise: analysis of the
development of knowledge and skill as a basis for assessing achievement. In
Educational testing and evaluation: 37-47. E.L Baker & E.S Quelmelly (Eds). Sage.
Beverly Hills.

Costa, J.; Garganta, J.; Fonseca, A.; Botelho, M. (2002) Inteligéncia e
Conhecimentos Especifico em Jovens Futebolistas de Diferentes Niveis Competitivos.

Revista Portuguesa de Ciéncias do Desporto, vol. 2, n°1. FCDEF-UP. Porto.

Cunha & Silva, P. (1995) O lugar do corpo. Elementos para uma cartografia fractal.
Disserta¢éo de Doutoramento. FCDEF-UP.

Davids, K., & Araiijo, D. (2005) A abordagem baseada nos constrangimentos para o
treino desportivo. In D. Aradjo (Ed.), O Contexto da decisdo: accdo téctica no desporto

(pp. 35-60). Lisboa, Portugal: Edi¢des Visdo e Contextos.
Davids, K.; Aratjo, D.; Shuttleworth, R. (2004) Applications of Dynamical Systems
Theory to Football. In T. Reilly, J. Cabri, D. Aratjo (Eds.), Science and Football V.

London: Routledge.

Delaunay, M. (1980) Conduites socio-motrices, conflits et structures de jeu. Etudes

expérimentales et cliniques (enfants de 12-13 ans). Mémoire INSEP. Ronéo. Paris.
Dietrich, K. (1978) Le Football. Apprentissage et Pratique par le jeu. Editions Vigot.
Dorsch, F. (red), (1985) Diccionario de Psicologia. 5. ed. Barcelona: Herder.

Dufour, W. (1991) Observation techniques of motor behaviour — Scouting of soccer
and computerization. Comunicac@o apresentada ao II World Congress of Science and

Football. Eindhoven.

Dufour, W. (1989) Les techniques d’observation du comportement moteur. E. P. S.,
217: 68-73.

Jodo Géis 97




Tomada de Decisao Colectiva em Jovens Futebolistas

Dufour, W. (1982) Los métodos de objetivacion del comportamiento motor en la
recogida de dados en fdtbol. Comunic. apres. ao I Congreso Mundial de Ciencias

biologicas aplicadas al fiitbol. Barcelona.

Dunning, E. (1994) Sport in space and time: «civilizing process», trajectories of state-

formation and development of modern sport. Int. Ver. Sec. Sport, 331-348.

Eigen, M. & Winkler, R. (1989) O Jogo. As leis naturais que regulam o acaso. Ed.

Gradiva. Lisboa.

Eiro4, J. (2000) Deportes de equipo. Barcelona. INDE Publicaciones.

Elias, N. & Dunning, E. (2002) A busca da excitagdo. Lisboa. Difel.

Entin, E. E., & Serfaty, D. (1999) Adaptive team coordination. Human Factors, 41,
312-325.

Ericsson, K. A., & Kintsch, W. (1995) Long-term working memory. Psychological
Review, 102, 211-245.

Ericsson, K. A., Krampe, R. T., & Tesch-Romer, C. (1993) The role of deliberate

practice in the acquisition of expert performance. Psychological Review, 100, 363-406.

: Esteves, P. (2007) A influéncia do tempo de exercicio (fadiga) na tomada de decisdo no

basquetebol. (Mestrado ndo publicado), FMH-UTL.

Faria, R. & Tavares, F. (1996) A capacidade de Jogo como Pré-Requisito do
Rendimento para o Jogo. In Estratégia e Téctica nos JDC: 39-50, F. Tavares & J.
Oliveira (Eds). Centro Estudos dos Jogos Desportivos, FCDEF-UP, Porto.

Ferreira, A. (2001) “Ensinar os jovens a jogar... a melhor solucdo para a

aprendizagem da técnica e da tdctica”, in Revista Treino Desportivo.

Joao Gais 98

—




Tomada de Decisdo Colectiva em Jovens Futebolistas

Fiore, S. M., Salas, E., & Cannon_Bowers, J. A. (2001) Group dynamics and shared
mental model development. In M. London (Ed.), How people evaluate others in

organizations: Person perception an interpersonal judgment in I/O psychology (pp. 309-
336). Mahwah, NJ: Earlbaum.

Fiore, S. M., Salas, E., Cuevas, H. M., & Bowers, C. A. (2003) Distributed
coordination space: Toward a theory of distributed team process and performance.

Theoretical Issues in Ergonomic Science, 4, 340-364.

Frade, V. (1990) A interaccdo, invariante estrutural da estrutura do rendimento do
futebol, como objecto de conhecimento cientifico. Uma proposta de explicitagdo de

causalidade. Projecto de provas de Doutoramento. FCDEF-UP.

Frade, V. (1985) Alta competi¢do no Futebol — que exigéncias de tipo metodologico. In

curso de actualizagdo de Futebol (Ndo publicado). ISEF-UP.

French, K. & Thomas, J. (1987) The relation of knowledge development to children’s
basketball. Journal of Sport Psychology, 9, p. 15-32.

Garcia. J., & Aragunde, J. (2000) O pensamento tdctico: conceptualizacdo e
desenvolvimento. Um modelo de ensinanca-adestramento para os desportos colectivos.
Paper presented at the 8° Congresso de educagdo fisica e ciéncias do desporto dos paises

de lingua portuguesa (pp. 46-47), Lisboa.

Garganta, J. (2005) Dos constrangimentos da ac¢do a liberdade de (inter) accdo, para
um Futebol com pés... e cabeca. In D. Aratjo (Ed.), O contexto da decisdo. A acgio

tactica no Desporto (pp. 179-190). Lisboa: Visdo e Contextos, Lda.

Garganta, J. (2002) Competéncias no Ensino e Treino de Jovens Futebolistas.
Lecturas: EF y Deportes, Revista Digital. Ano 8, n°45. Buenos Aires.

http://www.efdeportes.com

Jodo Gais 99

_



Tomada de Decisdo Coleciiva ent Jovens Furebolistas

Garganta, J. (2001a) O Desenvolvimento da Velocidade nos Jogos Desportivos
Colectivos. Lecturas: EF y Deportes, Revista Digital. Ano 6, n°30. Buenos Aires.

http:/fwww.efdeportes.com

Garganta, J. (2001) Futebol e Ciéncia. Ciéncia e Futebol. Lecturas: EF y Deportes,

Revista Digital. Ano 7, n°40. Buenos Aires. htip://www.efdeportes.com.

Garganta, J. (2000) O Treino da Téctica ¢ da Estratégia nos Jogos Desportivos. In
Horizontes e drbitas no treino dos jogos desportivos: 21-36. J. Garganta Editor. Centro

Estudos dos Jogos Desportivos, FCDEF-UP, Porto.

Garganta, J. (1999) A andlise do jogo em futebol. Percurso evolutivo e tendéncias. In

F. Tavares (Ed.), Estudos 2 (pp. 14-40). CEJD, FCDEF-UP.

Garganta, J. (1998a) Analisar o Jogo nos Jogos Desportivos Colectivos — uma

preocupagio comum ao treinador e ao investigador. Horizonte, vol X1V 83, 7-14.

Garganta, J. (1998) Para uma teoria dos jogos desportivos colectivos, In A. Graca; J.

Oliveira (Eds.), O ensino dos jogos desportivos (pp. 11-25). CEID, FCDEF-UP.

Garganta, J. (1997) Modelagio Téctica do Jogo de Futebol. Estudo da Organizacio da
Fase Ofensiva em Equipas de Alto Rendimento. Tese de Doutoramento. FCDEF-UP.

Porto.

Garganta, J. (1995) Para uma Teoria dos Jogos Desportivos. In O Ensino dos Jogos
Desportivos: 11-25. A.Graga & J. Oliveira (Eds), 3* Edicdo. Centro Estudos dos Jogos
Desportivos, FCDEF-UP, Porto.

Garganta, J. & Cunha e Silva, P. (2000) O jogo de Futebol: entre o Caos e a regra.
Revista Horizonte, pp. 5-8.

Jodo Giis 100

§
|
|
|
|



Tomada de Decisdo Colectiva em Jovens Futebolistas

Garganta, J.; Maia, J.; & Basto, F. (1997) Analysis of goal-scoring patterns of
european top level soccer teams. In proceedings of the Third world Congress of Science
and Football: 246-250. T.reilly, J. Bangsbo & M. Hughes (Eds.). E. & F.N. Spon.

London.

Garganta, J.; Marques, A. & Maia, J. (2002) Modelagio tictica do jogo de Futebol.
Estudo da organizacdo da fase ofensiva em equipas de alto rendimento. In J. Garganta,
A. Suarez & C. Peifias (Eds). A investigacdo em Futebol: estudos ibéricos (p. 51-66).
Porto: FCDEF-UP.

Garganta, J. & Oliveira (1996) Estratégia e tactica nos jogos desportivos colectivos.
In J. Oliveira & F. Tavares (Eds.). Estratégia e tdctica nos jogos desportivos colectivos

(pp. 95-136). CEJD/FCDEF-UP.

Garganta, J.; Pinto, J. (1998) O ensino do futebol. In A. Graga; J. Oliveira (Eds.), O
Ensino dos Jogos Desportivos (pp. 95-135). CEID, FCDEF-UP.

Garganta, J. & Pinto, J. (1994) O Ensino do Futebol. In O Ensino dos Jogos
Desportivos: 11-25. A.Graga & J. Oliveira (Eds), 3" Edi¢do. Centro Estudos dos Jogos
Desportivos, FCDEF-UP, Porto.

Gaspar, P., Ferreira, J. P., & Pérez, L. M. R. (2005) Tomadas de Decisdo no
Desporto: O seu ensino em jovens atletas. Revista Mackenzie de Educagdo Fisica e

Esporte, 4(4): 95-111.

Gersick, C., & Hackman, J. R. (1990) Habitual routines in task-performing groups.

Organizational Behavior and Human Decision Processes, 47, 65-97.

Gibson, J.J. (1986) The ecological approach to visual perception. Hillsdale. L.E.

Gibson, J.J. (1979a) The ecological approach to visual perception. Hillsdale, NI:

Lawrence Erlbaum Associates.

Jodo Gais 101

|



Tomada de Decisdo Colectiva em Jovens Futebolisias

Gibson, J.J. (1979b) The theory of affordances. In Shaw and J.Brandsford, Editors,

Perceiving , Acting and Knowing: Toward and Ecological Psychology, pages 62-82.

Gleick, J. (1989} Caos — a construgdo de uma nova ciéncia. Gradiva. Lisboa.

Godinho, M. (1995) Conrrolo ¢ Aprendizagem: Oposicdo ou Aposi¢des. In 1. Barreiros
& L. Sardinha (Eds). Percepgio & Accfo I, (p.197-213).

Gracga, J. P. (1994) Os comos ¢ os “quandos” nos ensino dos jogos. In O ensino dos
jogos desportivos: 27-34. A. Graca & J. Oliveira (Eds.). Centro de Estudos dos Jogos
Desportivos. FCDEF-UP.

Grant, A. (2000) Ten key characteristics of successful team performance. Insight, 4 (3),
26-27.

Greco, J. P. (1999) Cognigéo e acgio. Novos conceitos em treinamento desportivo. In

Stadium. 1 (6). 43-55.

Greco, J. P. (1998) (Org.) Iniciagdo Esportiva Universal 2: Metodologia da iniciagio

esportiva na escola e no clube. Belo Horizonte: Editora UFMG.

Greco, J. P. (1995) O ensino do comportamento tdtico nos jogos esportivos coletivos:

aplicagio no handebol. Campinas :UNICAMP. (Tese de Doutorado em Educaciio).

Greco, P.; Costa, V. T. & Souza, P. (1999) Validagiio do teste de conhecimento

tactico, Futsal. In actas do 1° congresso internacional de ciéncias do Desporto, 7 a 9

Outubro 1999, FCDEF-UP.

Gréhaigne, J. F. (2001) La organizacién del Juego en el Fitbol. INDE Publicaciones.

Barcelona.

Gréhaigne, J. F. (1992) L’organisation du jeu en football. Editions actio. Joinville-le-

pont.

Jodo Giis 102




Tomada de Decisao Colectiva em Jovens Futebolistas

Gréhaigne, J. F. (1989) “Football de Movement”. Vers une aproche systémique du jeu.
Thése de doctorat en Sciences et Techniques de Activités Physiques et Sportives.

Université de Bourgogne. UFR-STAPS.

Gréhaigne, J. F.; Bouthier, D.; David, B. (1997) Dynamic-system analysis of
opponent relationship in collective actions in soccer. Journal of Sport Sciences, 15, pp.

137-149.

Gréhaigne, J.F.; & Guillon, R. (1992) L’utilisation des Jeux D’opposition a 1’ école.
Révue de I’ Education Physique, 32 (2): 35-36.

Guilherme Oliveira, J. (2004) Conhecimento especifico em Futebol. Contributos para
a definicdo de uma matriz dindmica do processo ensino-aprendizagem/treino do jogo.

Dissertagdo de Mestrado (ndo publicada). Porto: FCDEF-UP.

Hainaut, K.; Benoit, J. (1979) Le football moderne — tactique-technique-lois du jeu.

Enseignement des pratiques physiques spécifiques. Presses Universitaires de Bruxelles.

Hayes-Roth, B., & Hayes-Roth, F. (1979) A cognitive model of planning. Cognitive
Science, 3, 275-310.

Heins, R. W., & Zander, A. F. (1959) L’observation du comportement de group. In
Les methods de recherche dans les sciences socials: 437-477. L. Festinger & D. Katz
(Eds.). PUF. Paris.

Hinsz, V. B., Tindale, R. S., & Vollrath, D. A. (1997) The emerging conceptualization

of groups as information processors. Psychological Bulletin, 121, 43-64.

Hughes, C. (1994) The Football association book of soccer-tactics and skills. British

Broadcasting corporation and Macdonald Queen Anne Press

Hughes, M. (1996) Notational analysis. In T. Reilly (Ed.), Science and Soccer (pp. 343-
361). London: E & FN Spon.

Jodo Gdis 103

—



Tomada de Decisdo Colectiva eni Jovens Futebolistas

Hutchins, E. (1991) The social organization of distributed cognition. In L. B. Resnick,

J. M. Levine, & S. D. Teasley (Eds.) Perspectives on socially shared cognition (pp.
228-307). Washington, DC: American Psychological Association.

Jardim, N. G. (2006) As configuragdes Tacticas do Processo Ofensivo no Futebol.
Anilise comparativa em situagio de treino de G.R+3X3+G.R, entre jogadores da
seleccdo sub-18 da R.AM e outros ndo selecciondveis. Dissertagdo apresentada com

vista & obten¢io do Grau de Mestre em Educagio Fisica e Desporto.

Jilio, L. (2004) Abordagem centrada nos constrangimentos para andlise do processo
ofensivo em Futebol: O caso particular do contra-atague Tese de Mestrado (ndo

publicada). UTL-FMH,

Jilio, L. & Aradjo, D. (2005) Abordagem Dinédmica da Acgdio Tactica no Jogo de
Futebol. In A Tomada de Decisdo no Desporto: 159-179. D. Aradjo (Editor). Edigio

Visio ¢ Contextos. Lisboa,

Kacani, L. (1982) Preparacion Técnico-Tdctica del Futbolista Segin su Posicién en el

Campo. El Entrenador Espaiiol, 12: 12-17.

Kacani, L. (1981) A carga fisica nos treinos e nos jogos. Futebol em revista, 3° série, 5:
37-40.

Kanki, B., Lozito, S., & Foushee, H. (1989) Communication indexes of crew

coordination. Aviation, Space, and Environmental Medicine, 60, 56-60.

Kidd, J. S. (1961} A comparison of one-, two-, and three-man work units under various

conditions of workload. Journal of Applied Psychology, 45, 195-200.

Konzag, 1.; Dobler, H. & Herzog, H. (2000) Fitebol —~ Entrenar-se jugando. Um

Sistema Completo de Ejercicios Editorial Paidotribo. 3* Edi¢io. Badalona.

Jodo Gois 164




Tomada de Decisdo Colectiva em Jovens Futebolistas

Kraiger, K., & Wenzel, L. H. (1997) Conceptual development and empirical
evaluation of measures of shared mental models as indicators of team effectiveness. In
M.T Brannick, E. Salas, & C. Prince (Eds.), Team performance assessment and

measurement: Theories, methods, and applications (pp. 63-84). Mahwah, Earbaum.

Kugler, P., Celso, J. S., & Turvey, M. (1982) On the control and coordination of
naturally developing systems. In J. S. Kelso & J. Clark (Eds.), The development of

movement control and coordination (p. 5-78). New York: Wiley.,

Lara, B. (1991) La decisidén: un problema contempordneo. Madrid, Espassa-Calpe.

Levine, J. L., Resnick, .. B. & Higgins, I, T, (1993) Social foundations of cognition.
Annual Rewiew of Psychology, 50, 936-941.

Luhtanen, P, (1993) A Statistical Evaluation of Offensive Actions in Soccer at World
Cup Level in Ttaly 1990. In  Second World Congress of Science and Football.
Eindhoven. Netherlands, 1991. T. Reilly, J. Clarys & A. Stibbe (eds.). E. & F. N. Spon.

London.

Mace, W, (1977) James J. Gibson strategy for perceiving: Ask not what’s inside your
head, but what your head’s inside of. In R. Shaw, & J. Bransford (Ed.), Perceiving,
acting and knowing: Toward an ecological psychology (pp. 43-66). Hillsdale, NJ: LEA.

MacMillan, J., Entin, E. E., & Serfaty, D. (in press). A framework for understanding
for effective team cognition. In E. Salas & S. M. Fiore (Eds.), team cognition:
Understanding the factors that drive process and performance. Washington, DC:

American Psychological Association.

Maggil, R.A. (1993) Motor learning: Concepts and applications (4th ed.). Brown and
Benchmark. Madison, WI.

Mateus, J. (2007) No dmbito da disciplina Percepgio-Accio do Curso de Mestrado

Jodo Gdis 165




Tomade de Decisdo Colectiva em Jovens Fitebalistas

Mateus, J. (2005a) “Abordagem Eco-Fractal da aprendizagem e do Treino desportivo”™

- Conferéncia proferida por ocasido na sala do senado da Universidade da Madeira”.

Mateus, J. (2005b) (in press) In pursuit of an ecological and fractal approach to
Football coaching. In T. Reilly, J. cabri, D. Aradjo (Eds.), Science and Football V.

London: Routledge.

Mateus, J. (2005c¢) “Apontamentos das aulas de TMTD”.

Mateus, J. (2004a) “Conferéncia proferida por ocasido do 'V Forum dos Treinadores”™,

na Regido auténoma da Madeira.

Mateus, J. (2004 b) “Apontamentos das aulas de TMTD”.

Mateus, J. (2003a) “Apontamentos das aulas de TMTD”.

Mateus, J. (2003b) “Conferéncia proferida por ocasiGo do IV Férum dos

Treinadores”, na Regido autdonoma da Madeira.

Mateus, J. (2003¢) “In pursuit of an ecological and fractal approach to Football
coaching”. Comunicagdo proferida no congresso mundial de futebol, transcrita no livro

de actas (em 2005). Lisboa.

Mateus, J. (1997) “Gestio do Instante no Jogo de Voleibol ¢ Eco-coordenacdo’.

Projecto de Doutoramento Registado na Universidade da Madeira (nfo publicado).

McGarry, T., Anderson, D., Wallace, S., Hughes, M. & Franks, L. (2002) Sport
competition as a dynamical sel-organizing system. Journal of sports Sciences, 20, 771-

181.

McGarry, T., Khan, M & Franks, 1. (1999) On the presence and absence of
behavioural traits systems: an example from championship squash match-play. Journal

of Sciences, 17, 297-311.

Jodo Gais 106




Tomada de Decisdo Colectiva en Jovens Fiitebolistas

McGarry, T. & Franks, 1. (1996) In search of invariant athletic behaviour in sport: an

example from championship squash match-play. J. Sport Sciences, 14, 445- 456

McIntyre, R. M., & Salas, E. (1995) Measuring and managing for team performance:
Emerging principles from complex environments. In R. Guzzo & E. Salas (Eds.), Team
effectiveness and decision making in organizations (pp. 9-45). san Francisco: Jossey

Bass.

McPherson, S. (1999a) The relation of knowledge and performance in boy’s tennis:

Age and expertise. Journal of Exper. Child Psychology, 48, 191-211.

McPherson, S. (1999b) Tactical differences in problem representations and solutions in
collegiate varsity and beginner female players. Research Quarterly for exercise and

Sport, 70, 369-384.

McPherson, S. (1994) Knowledge representation and decision making in sport. In J.
Starkes, & F. Allard (Ed.). Cognitive issues in motor expertise. North Holland: Elsevier

Sciences Pub.

McPerson, S. L., & Thomas, J. R. (1989) The relation of knowledge and performance
in boy’s tennis: Age and expertise. Journal of Exper. Child Psychology, 48, 190-211.

Menaut, I (1982) Contribuition 4 approach théorique des jeux sportifs collectives:

theorization et recherche diin modéle operational. Bourdeaux: E.E.R.E.P.S.

Miller, R. (1996) Controling the tempo: long ball vs ball-possession. Coach & Athletic
Director, October, 36-39,

Mombaerts, E. (2000) Fitbol. Del andlisis del juego a la formacién del jogador.

Barcelona; INDE Publicaciones.

Morato, P. P. (1995) A Cognigdo Espacial. In J. Barmrejros & L. Sardinha (Eds).
Percepgio & Acglo I, (p.135-172).

Jodo Gois 107




Tomada de Decisdo Colectiva em Jovens Fuiebolistas

Moreno, J. H. (1994) Andlisis de las estracturas del juego deportivo. Barcelona: INDE.

Naylor, J. C., & Briggs, G. E. (1965) Team training effectiveness under various
conditions. Journal of Applied Psychology, 49, 223-229,

Newell, K. M. (1996) Change in movement and skill: Learning, retention and transfer.
In M. L. Latash & M. T. turvey (Eds.), Dexterity and its development (pp. 393-430).
Mahwah, NJ: Earlbaum.

Newell, K. M. (1986) Constraints on the development of coordenation. In M. Wade, &
H. T. A. Whiting (Eds.), Motor development in children: Aspects of coordenation and
control (pp. 341-360). Dordrecht, Netherlands: Martinus Nijhoff.

Newell, K. M., Liu, Y.-T., & Mayer-Kress, ;. (2001) Time scales in motor learning

f=

and development. Psychological Review, 108(1}, 57-82.

Odum, E. P. (1959) Fundamentals of Ecology. W. B. Saunders Co., Philadelphia.

Ortega, J. (2000) Analisis funcional del futbol como deporte de equipo: El factor

tactico-estratégico. Futbol — Cuadernos Técnicos, N° 16 (29-34),

Oliveira, B.; Amieiro, N.; Resende, N.; Barreto, R. (2006) Mourinho: Porqué Tantas

Vitdrias. Gradiva Publica¢des. Lisboa.

Oliveira, J. (2004) Conhecimento Especifico em Futebol - Contributos para a
Defini¢do de uma Matriz Dindmica do Processo Ensino- Aprendizageny/Treino do Jogo.

Dissertagiio de Mestrado. FCDEF — UP. Porto.

Pacheco, R. (2001) O Ensino do Futebol de 7 — Um Jogo de Iniciagfio ao Futebol de 11.
Edi¢do do Autor.

Parlebas, P. (1976) Les universaux du jeu sportif collectif: la modélisation du jeu

sportif. E.P.S., 141: 33-37,

Jodo Gais 108




Tomada de Decisiio Colectiva em Jovens Futebolistas

Parlebas, P. (1976) Contribuition a un Léxique Commenté en Science de ['Action

Motrice, Publ. INSEP. Paris.

Pereira, L. (2006) Modelaciio do jogo de Futebol. Comparagdo das percepgdes dos
treinadores: Modelo de jogo ideal versus modelo de jogo real. Tese de Mestrado (ndo
publicada). UP-FCDEF.

Pinto, J. (1998) Performance factors in soccer. In M.Hughes & F. Tavares, National

Analysis of Sport IV. FCDEF-UP.

Potter, G. & Hughes, M. (1996) Modelling in competitive sports. Conferéncia
apresentada as 11 Jornadas do Centro de Estudos dos Jogos Desportivos. FCDEF-UP.

Queiroz, C. (1989) E no futebol junior que estd o futuro. In Jornal O Jogo, 03 de
OQutubro: 14-15.

Queiroz, C. (1986) Estrutura ¢ Organizacio dos Exercicios de Treino em Futebol.
F.P.F., Lisboa.

Queiroz, C. (1983) Para uma teoria do ensino/treino do Futebol. Futbol em revista, 4

(1).

Reed, E. S. (1996) Encountering the world: Toward an ecological psychology. Oxford:

Oxford University Press.

Reed, E. S. (1982) An outline of a theory of action systems. Journal of Motor Behavior,
14, 98-134.

Reep. C, & Benjamin, B. (1968) Skill and chance in Association Football. J. Royal
Soc. Statistic., 1 (131): 581-585.

Riera, J. (1995a) Analisis de la tdctica deportiva. Apunts Educacioén Fisica i Exportes,

40, pp. 47-60.

Jodo Gais 109




Tomada de Decisdo Colectiva em Jovens Futebolistas

Riera, J. (1995b) Estrategia, Tactica y Técnica Deportivas. Apunts: Educacion Fisica ¢
Deportes, 39, 45-56.

Rink, J. (1985) Teaching physical education for learning. Times Mirror/Mosby College
Publ. St. Louis.

Ripoll, H. (1991) The understanding-action process in sport: the relationship between
the semantic and sensorimotor visual function. International Journal of Sport

Psychology, 22, 221-243.

Rosenbaum, D., Carlson, R., & Gilmore, R. (2001) Acquisition of intellectual and

percepetual-motor skills. Annual Review of Psychology, 52, 453-470.

Rosnay, J. (1975) Le Macroscope — vers une vision globale. Ed. Seuil. Paris.

Ruiz, L.M. (2000) Estilos de decision en el deporte: andlisis del proceso personal de
toma de decisiones en el deporte mediante el cuestionario de toma de decisiones en el

deporte (CETD-2000). Infocoes, v. 5, n.2, p. 70-80.

Ruiz, L. M e Sanchez, F. (1997) Rendimiento Deportive. Madrid, Gymnos.

Saavedra, R., Earley, P. C., & Van Dyne, L. (1993) Complex interdependence in
task-performing groups. Journal of Applied Psychology, 78, 61-72.

Safont-Tria BB., Riera J., Traver V., Nicolau JP. (1996) Propuesta de andlisis de la

tactica individual ofensiva en el futbol. Apunts: Educacio fisica i Esportes 53; 63-71.

Salas, E., Cannon-Bowers, J. A., & Johnston, J. H. (1997) How can you turn a team
of experts into an expert team: Emerging training strategies. In C. Zsambok & G. Klein
(Eds.), Naturalistic decision making: Where are we now? (pp. 359-370). Hillsdale, NJ:
Erlbaum.

Sarmento, P. e al (1992) Pedagogia do Desporto II ~ Instrumentos de Observagao

Sistemdtica de Educaciio Fisica e Desporto. Elementos de Apoio. FMH-CDI. Lisboa.

Jodo Géls 110




Tomada de Decisdo Colectiva em Jovens Futebolistus

Schmidt, R. A. (1975) A schema theory of discrete motor skill learning. Psychological
Review, 82(4), 225-260.

Schmidt, R. A., & Lee, T. (1999) Motor control and learning (3rd ed.). Champaign, III:

Human Kinetics.

Silva, P, C. (1995) O lugar do corpo — elementos para uma cartografia {ractal.

Dissertagio de doutoramento. FCDEF-UP.

las acciones de gol. El Entrenador Espafiol (Fitbol), 34: 8-17.

Smith-Jentsch, K. A., Johnston, J. H., & Payne, S. C. (1998) Measuring team-related

Sleziewski, D. (1987) X111 Campeonatos Mundiais de Fitbol, Mejico “86”. Andlises de
|
expertise in complex environments. In J. A. Cannon-Bowers & E. Salas (Eds.), Making ;

[

decision under stress: Implication for individual and training (pp. 61-87). Washington,

DC: American Psychological Association.

Stacey, R. (1995) A fronteira do caos. Biblioteca de Economia e Ciéncias Empresariais.

Lisboa Bertrand Editora.

Starkes, J. & Ericsson, K. A. (Ed.). (2003) Expert performance in sport: Recent

advances in research on sport expertise. Chmapaign, IL: Human Kinetics.

Starkes, J., Helsen, W., & Jack, R. (2001) Expert performance in Sport and Dance. In
R. Singer, H. Hausenblas, C. Janclle (Eds.), Handbook of Sport Psychology (2nd ed.,
ppl74-201). Chichester: john Wiley.

Steiner, L. D. (1972) Group process and productivity. New York: Academic Press,

Stout, R. J., Cannon-Bowers, J. A., Salas, E., & Milanovich, D. M. (1999) Planning,

shared mental models, and coordinated performance: An empirical link is established.

Human Factors, 41, 61-71.

Jodio Géis it




Tomada de Decisio Colectiva em Jovens Futebolistas

Talaga, J. (1985) Valori misurabili dell’attivita dell giogatore di calcio e
loroimportanza per la pratica. In Proceedings of International Congress of Teaching

team Sports: 363-371. Scuolla dello Sport. Roma.

Tarnowski, D. (1993) Le chaos, monstre. In Dossier: Le chaos gouverne la pensée.

science & Vie, 914: 37-45,

Tavares, F. (1994) O Processamento da Informacfio nos Jogos Desportivos. In O
Ensino dos Jogos Desportivos: 35-46. A.Graga & J. Oliveira (Eds), 3* Edi¢do. Centro
Estudos dos Jogos Desportivos, FCDEF-UP, Porto.

Temprado, J. (1989) Prise de décision en sport: Modalités d’études et dones actuelles.

STAPS, v.10 n. 19, p.53-67.

Tenenbaum, G. (2004) Why an Expert Team is More Than a Team of Experts: A
Social-Cognitive Conceptualization of Team Coordination and Communication in
Sport. In Journal of Sport & Exercise Psychology, 2004, 26, 542-560. Human Kinetics

Publishers, Inc.

Tenenbaum, G., & Bar-Eli, M. (1993) Decision-making in sport: a cognitive
perspective. In R. Singer, M. Murphy, & L. Tennant (Ed.), Handbook of Research on
Sport Psychology (pp.171-192). New York: Macmillan Pub.

Teodorescu, L. (1984) Problemas de Teoria ¢ Metodologia nos Jogos Desportivos.

Livros Horizonte. Lisboa.

Teodorescu, L. (1983) Contributions au coneept de jeu sportif collectif, Teaching team

sports — International congress — Scuela dello sport. Rome

Teodorescu, L. (1977) Théorie et méthodologie des jeux sportifs. Paris: Les Editeurs

Francais Reunis.

Jodo Gois 112




Tomeada de Decisd@o Colectiva e Jovens Futebolistas

Thomas, J.; French, K. E; Humphries, C. A. (1986) Knowledge development and
sports skill performance: directions for motor behaviour research. Journal of Sport

Psychology, n.8, p. 259-272.

Thomas, K. T., & Thomas, J. R. (1994) Developing expertise in sport: the relation of
knowledge and performance, Intern. J. Sport Psychol., 25 (3): 295-312.

Turvey, M. T. (1990) Coordination. American Psychologist, 45(8), 938-953.

Van Gall, Louis (2005) “At the outset I engineered situations in which players were

obligated, step by step, to communicate with each other and with the coaching staff”

(Artigo publicado).

Van Wieringen, P.C.W. (1988) Kinds and level of explanation: Implications for the
motor systems versus action systems controversy. In O. G. Meijer & K. Roth (Eds.),
Complex movement behaviour: ‘The’ motor-action controversy (pp. 87-120).

Amsterdam: Elsevier sc. pub.

Vereijken, B. & Whiting, H. T. A. (1990) In defence of discovery learning. Canadian
Journal of Sport Psychology, 15, 99-106.

Weldon, E., & Weingart, L. R. (1993) Group goals and performance. British Journal
of Social Psychology, 32, 129-152.

Widmeyer, W. N., Brawley, L. R., & Carron, A. V. (1990) The effects of group size
in sport. Journal of Sport & Exercise Psychology, 12, 177-190.

Williams, A. & Davids, K. (1995) Declarative knowledge in sport: A by-product of
experience or a characteristic of expertise. Journal of Sport & Exercise Psychology, 17,

259-275.

Williams, A., Davids, K. & Williams, J. (1999) Visual Perception & Action in Sport.
L.ondon: E & FN Spon.

Jodn Gdis 113




Tomada de Decisdo Colectiva em Jovens Futebolistas

Williams, A. M., Davids, K., Burwitz, L., & Williams, J. G. (1992) Perception and

action in Sport. Journal of Human Movement Studies, 22, 147-202.

Wilmore, P. & Oliveira, R. (2005) O Exercicio no Processo de treino de Futebol,
proposta metodoldgica. Lecturas: EF y Deportes, Revista Digital. Ano 10, n°81. Buenos

Aires. hitp://www.efdeportes.com/efd40/fcienc. him

Wittenbaum, G. M., Vaughan, S. L,& Stasser, G. (1998) Coordination in task-
performing groups. In R. S. Tindale & L. Heath (Eds.), Theory and research on small
groups: Social psychological applications to social issues (Vol. 4) (pp. 177-204). New

York: Plenum.

Jodo Giis 114




Tomada de Decisdio Colectiva ein Jovens Fulebolistas

IX — ANEXOS

Jodo Gois 115



ANEXO - 1

Grelha de Registo: Ocorréncias nas Fases ao longo das Sequéncias
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ANEXO -2

Ficha de Registo: Fases e Sequéncias




Sequéncia Crescente

Fase

1"Bloco

2*Bloco

3*Bloco

4*Bloco

5*Bloco

6*Bloco

TBloco

8Bloco

9"Bloco

10°Bloco

G R+H4x0+GR

GRH4x1+G R

GRH4x2+G R

G R+43+G R

G R+H4x4+GR

Sequéncia Decrescente
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2Bloco
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8*Bloco
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G R+4x1+G R
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Sequéncia Aleatoria
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10"Bloco

G R+H4x2+G.R

G R+H4x0+G R

G R+4x4+G R

G R+4x3+G.R

G RH4x1+GR




ANEXO -3

Quadro de controlo (Imagens/Grelha de Registo)
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ANEXO - 4

Fiabilidade Intra-observador
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ANEXO -5

Valida¢do da Grelha de Registo




ICTOR DE DOCUMENTAGAO

= ARQUIVO

vammg:m\ng DA MADEIRA

g | &8 o =
e lal8E e a8 gl
81855 |€8/8g §F|E| 2| =] s
4128 = | g |g88\§8| 58| %8| 8| 2
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S|E|EIEB |E|"|&|"] &
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Observador | 80 20 5 7 3 2 8 5 2 0 305
Perito 1 80 | 20 4 7 3 2 8 5 2 0 | 310
Perito 2 85 | 20 4 6 3 2 8 5 9 0 | 310
Total
N° acordos 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 28
N 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 6
desacordos

82,3% de acordos




