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RESUMO

Este estudo teve como principal objetivo analisar a organizacdo da escola
relativamente a sua capacidade de inclusdo dos alunos a frequentar percursos curriculares
alternativos. Para tal, recorreu-se a um estudo de caso de uma turma de 8° ano de
Escolaridade com proposta de Percurso Curricular Alternativo. Procurou-se assim
compreender a aplicagdo deste projeto e em que medida constitui um desafio a escola e a
Administragdo Educacional.

Com o intuito de cumprir o objetivo principal da investigacdo, procurou-se atraves
das representacdes de todos os envolvidos no projeto, conhecer e avaliar todo o processo
desta proposta alternativa.

A presente investigacdo insere-se numa abordagem metodoldgica de natureza
qualitativa, recorrendo ao método de Estudo de Caso. Desenvolve-se atraves do interesse
do investigador em compreender o fendmeno em estudo no seu contexto real.

As conclus@es desta investigacdo apontam para o reconhecimento do PCA como
uma medida adequada e positiva para os alunos em risco de abandono escolar, com
problemas de comportamento e dupla retencdo. O PCA procura corresponder as
especificidades de cada aluno, garantindo as aprendizagens essenciais, como também a
aquisicdo de novos comportamentos e atitudes para estes alunos face a sua visdo da
escola.

No entanto, conclui-se também que é necessario existir uma atualizacdo legal, ou
seja, é urgente repensar nos requisitos para desenvolver um projeto de PCA, assim como,
todo o seu processo, desde o primeiro ciclo até ao secundario, fomentando um maior
trabalho cooperativo entre as escolas. Para que isto seja possivel, as liderancas tém um
papel fundamental para que isto se concretize, ndo esquecendo o discurso normativo sobre
a educacdo inclusiva, € importante que a autonomia decretada seja utilizada para um
desenvolvimento do curriculo focado para a aquisicdo das competéncias que estdo

estabelecidas no documento, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Palavras-Chave: Educacdo, Lideranca, Incluséo, Percursos Curriculares Alternativos,

Escola, Alunos.



ABSTRACT

The main objective of this study was to analyze the organization of the school
regarding its ability to include students attending alternative curriculum pathways. For
this, we used a case study of an 8th grade class with a proposed Alternative Curriculum
Pathway. It was thus sought to understand the implementation of this project and towhat
extent it is a challenge to the school and the Educational Administration.

In order to meet the main objective of the research, it was sought through the
representations of all those involved in the project, to know and evaluate the whole
process of this alternative proposal.

This research is part of a methodological approach of a qualitative nature, using
the Case Study method. It is developed through the researcher's interest in understanding
the phenomenon under study in its real context.

The conclusions of this research point to the recognition of the CBP as an
appropriate and positive measure for students at risk of dropping out, with behavioral
problems and double retention. The CBP seeks to correspond to the specificities of each
student, guaranteeing essential learning, as well as the acquisition of new behaviors and
attitudes for these students regarding their view of school.

However, it is also concluded that there is a need for a legal update, i.e., it is urgent
to rethink the requirements for developing a PCA project, as well as the whole process,
from primary to secondary school, encouraging greater cooperative work between
schools. For this to be possible, leaders have a fundamental role in making this happen,
not forgetting the normative discourse on inclusive education, it is important that the
decreed autonomy is used for a curriculum development focused on the acquisition of
skills that are established in the document, the Profile of Students Leaving Compulsory

Schooling.

Keywords: Education, Leadership, Inclusion, Alternative Curriculum Pathways, School,
Students.
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RESUME

L'objectif principal de cette étude était d'analyser I'organisation de I'école en ce
qui concerne sa capacité a inclure les éléves suivant des parcours alternatifs. A cette fin,
une étude de cas d'une classe de 8e année avec une proposition de parcours alternatif a
été utilisée. On a donc cherché a comprendre l'application de ce projet et dans quelle
mesure il constitue un défi pour I'école et I'administration de I'éducation.

Afin d'atteindre I'objectif principal de la recherche, on a cherché, a travers les
représentations de toutes les personnes impliquées dans le projet, a connaitre et aévaluer
I'ensemble du processus de cette proposition alternative.

Cette recherche s'inscrit dans une démarche méthodologique de nature qualitative,
utilisant la méthode de I'étude de cas. Elle est développée par l'intérét du chercheur a
comprendre le phénomeéne étudié dans son contexte réel.

Les conclusions de cette recherche indiquent que le PRC est reconnu comme une
mesure adéquate et positive pour les éléves a risque de décrochage scolaire, présentant
des problémes de comportement et une double rétention. Le CBP cherche a correspondre
aux spécificités de chaque éléve, garantissant les apprentissages essentiels, ainsi que
I'acquisition de nouveaux comportements et attitudes pour ces éléves quant a leur vision
de I'école.

Cependant, il est également conclu a la nécessité d'une mise a jour juridique, c'est-
a-dire qu'il est urgent de repenser les conditions de développement d'un projet PRC, ainsi
que I'ensemble de son processus, du primaire au secondaire, en encourageant une plus
grande coopération entre les écoles. Pour que cela soit possible, les dirigeants ont un role
fondamental a jouer pour que cela se produise, sans oublier le discours normatif sur
I'éducation inclusive, il est important que l'autonomie décrétée soit utilisée pour une
élaboration curriculaire axée sur l'acquisition de compétences qui s'établissent dans le

document, le Profil des éleves sortant de la scolarité obligatoire.

Mots Clés: Education, Leadership, Inclusion, Parcours curriculaires alternatifs, L'école,
Etudiants.
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RESUMEN

El objetivo principal de este estudio era analizar la organizacion escolar en cuanto
a su capacidad para incluir a los alumnos que cursan itinerarios curriculares alternativos.
Para ello, se utilizé un estudio de caso de una clase de 8° grado con una propuesta de
itinerario curricular alternativo. De este modo, se buscd comprender la aplicacion de este
proyecto y en qué medida constituye un reto para la escuela y la Administracion
educativa.

Para cumplir con el objetivo principal de la investigacion, se busco a través de las
representaciones de todos los involucrados en el proyecto, conocer y evaluar todo el
proceso de esta propuesta alternativa.

Esta investigacion se enmarca en un enfoque metodoldgico de carécter cualitativo,
utilizando el método de Estudio de Caso. Se desarrolla gracias al interés del investigador
por comprender el fendmeno estudiado en su contexto real.

Las conclusiones de esta investigacion apuntan al reconocimiento del PFC como
una medida adecuada y positiva para los alumnos en riesgo de abandono escolar, con
problemas de conducta y doble retencion. EI PFC busca corresponder a las
especificidades de cada alumno, garantizando los aprendizajes esenciales, asi como la
adquisicién de nuevos comportamientos y actitudes para estos alumnos en cuanto a su
vision de la escuela.

Sin embargo, también se concluye que es necesaria una actualizacion legal, es
decir, es urgente replantear los requisitos para desarrollar un proyecto de PFC, asi como
todo su proceso, desde la primaria hasta la secundaria, fomentando un mayor trabajo
cooperativo entre los centros educativos. Para que esto sea posible, los lideres tienen un
papel fundamental para que esto suceda, sin olvidar el discurso normativo sobre
educacion inclusiva, es importante que la autonomia decretada se utilice para un
desarrollo curricular enfocado a la adquisicion de competencias que se establecen en el

documento, el Perfil de los Estudiantes que Terminan la Educacion Obligatoria.

Palabras Clave: Educacién, Liderazgo, Vias de Curriculo Alternativo, Colegio,

Estudiantes.
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INTRODUCAO

1. A motivacdo para o estudo

A presente dissertacdo de mestrado é elaborada no ambito da obtencédo do Grau
de Mestre, no mestrado em Administracdo Educacional, integrado em Ciéncias da
Educacéo, na Universidade da Madeira.

Da minha experiéncia pessoal e profissional decorreu a motivagao inicial para esta
investigacao. Foi atraves de um contacto com uma aluna em risco educacional, integrada
numa turma de percursos curriculares alternativos (PCA), que me causou inquietacdes e
davidas acerca de todo o processo dos PCA, assim como, o grau de eficacia e se
efetivamente d&, verdadeiramente resposta as necessidades individuais destes alunos.
Este contacto despoletou interesse em conhecer e compreender melhor, esta proposta
educativa. No entanto, foi importante relacionar este tema com outros temas inseridosna
area da administracdo educacional. A escolha da lideranca foi dbvia, devido a sua
importancia no ramo educacional e também pelo interesse que desperta, pois, € abordado
atualmente a questdo da autonomia nas decisfes escolares, capazes de romper com visdes
tradicionais da escola. Por ultimo, a incluséo foi outro tema escolhido, pois, este tem sido
um tema obrigatdrio na educacao atual. Pretende-se assim compreender a organizagdo da
escola para alunos que frequentam percursos curriculares alternativos.

Deste modo, os Percursos Curriculares Alternativos surgem apés a aprovacao do
Despacho Normativo n.° 1/2006, de 6 de janeiro. Este projeto enquadra-se no sistema
educativo portugués como uma estratégia de flexibiliza¢do do curriculo, contextualizacdo
e reconstrucdo do mesmo, tendo em consideracdo as diferentes necessidades de
aprendizagem dos alunos.

A presente investigacdo tem como dominios, a Lideranca, a Inclusdo e os
Percursos Curriculares Alternativos. Com o desenvolvimento deste estudo, pretende-se
compreender a organizacdo da escola relativamente a sua capacidade de inclusdo dos
alunos a frequentar PCA.

A Lideranca Escolar e todos os elementos da comunidade educativa
desempenham um papel fundamental no desenvolvimento da escola inclusiva. A
lideranca de uma escola pressupde grandes e diversos desafios.

Para além de garantir competéncias fundamentais a nivel social e escolar, os PCA

procuram o desenvolvimento e aquisi¢éo de aprendizagens essenciais nestes alunos tendo



por base, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, com vista a garantir o
sucesso escolar dos mesmos e o0 seu desenvolvimento pessoal.

A investigacdo aqui apresentada foi desenvolvida durante os anos letivos de
2020/2021 e 2021/2022, na Escola Bésica do 2.° e 3.° Ciclos do Canical, numa turma de
PCA de 8° ano.

A escolha da Escola para a investigacdo foi definida pelo investigador, e ficou a
dever-se sobretudo, ao reconhecimento social no que toca a inovagdo de projetos, mas
também, sobre as caracteristicas do meio em que a escola estd inserida e as suas
especificidades. A Escola demonstrou desde o primeiro momento, abertura e
predisposicdo para o acolhimento e desenvolvimento desta investigacao.

Em sintese, a motivacdo para o estudo parte ndo sé para a obtencdo do grau de
mestre, mas sobretudo, para o reconhecimento da ligacdo real entre os trés grandes
dominios da investigacdo escolhidos pelo investigador, e que estdo, inteiramente

integrados na &rea da Administracdo Educacional.

2. Os objetivos do estudo

Numa investigacdo, 0s objetivos do estudo sdo indicados, de forma geral, pois
durante o processo de investigacdo, o investigador vai ao encontro das especificidades de
cada objetivo. A partir da definicdo e apresentacdo dos objetivos, revela-se o que se
procura atingir com a concretizacdo da investigacao.

Desta forma, o “objetivo de um estudo indica o porqué da investigagdo. E um
enunciado declarativo que precisa a orientacdo de investigacdo segundo o nivel dos
conhecimentos estabelecidos no dominio em questdo.” (Fortin, 2009, p. 100).

A presente investigacdo procura uma melhor compreensdo e conhecimento do
trabalho desenvolvido com uma turma de 8° ano, com proposta de Percursos Curriculares
Alternativos, assim como, avaliar se a resposta tem permitido modificar o percurso
escolar e social de alunos integrados no projeto de percursos curriculares alternativos.
Importa ainda salientar que o estudo procura compreender a ligacdo entre os trés dominios
da investigagéo: Lideranca, Inclusdo e Percursos Curriculares Alternativos.

Para o efeito, recorreu-se ao levantamento das perce¢des de toda a equipa técnica
envolvida no projeto, assim como, a descri¢do e caraterizacdo de todo o processo de

implementacdo do projeto, da capacidade de inclusdo destes alunos, das praticas



pedagdgicas promovidas, das estratégias definidas e avaliacdo do sucesso/insucesso do
projeto de percursos curriculares alternativos.
Segundo (Pereira, 2012, p.7.),

toda a investigacdo se traduz no ato de perguntar, por isso, também nesta
investigacao emergiram algumas questdes. Perguntas que se podem alterar, depois
da entrada no campo da investigacdo. Poderdo até surgir novas interrogacoes a
partir das antigas. Por isso, as regras metodoldgicas procuram o esclarecimento,
0 apuramento das questdes de investigacdo, que acabam por constituir-se o motor
da investigagédo (Graue & Walsh, 2003).

Deste modo, toda a investigacdo se procedeu, primeiramente, a partir do
desenvolvimento da problematica de investigacao: A lideranca educacional, atraves dos
percursos curriculares alternativos, consegue modificar o percurso escolar e social de
alunos com dificuldades de aprendizagem?

A partir desta problematica, surgiu a necessidade de elaborar questdes de
investigacdo mais especificas relacionadas com os dominios da investigacdo,
constituindo-se assim, elementos de referéncia e orientagédo para o investigador.

Assim sendo, as questBes principais de toda a investigacdo sdo:

e Como é que os percursos curriculares alternativos (PCA) se apropriam das
competéncias que estdo expressas no perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatéria?

e Como é que a lideranca da escola se apropria do discurso normativo sobre a
educacéo inclusiva e o corporifica nos PCA?

No sentido de dar resposta a estas questdes, recorreu-se a uma abordagem de
investigacao qualitativa, que me pareceu a mais adequada ao estudo de caso de uma turma
com proposta de PCA.

Assim, a recolha de dados iniciou-se com a concretizagdo de entrevistas
semiestruturadas a Presidente do Conselho Executivo e outra a Diretora de Turma.

De modo a enriquecer a investigacgéo, foi elaborado um inquérito por questionario
com intuito de compreender as percecdes de todos os professores do conselho de turma
de PCA, sobre a globalidade do projeto de PCA e os alunos.

Foi registado toda a informacédo considerada pertinente e recolheu-se e analisou-
se diversos documentos institucionais, reguladores da vida da escola — Projeto Educativo
de Escola (PEE), Regulamento Interno (RI), Plano Anual de Escola (PAE), Plano de



Inovacdo Pedagdgica (PIP), Plano Pedagogico de Organizacdo do Ano Letivo (PPOAL)
e Avaliacdo do Plano de Melhoria 2019/2020.

De um modo geral, o principal objetivo da investigacdo e do investigador é
garantir um conjunto de dados que sejam suficientemente validos para dar respostas as
questdes de investigacdo elaboradas, contribuindo assim para a partilha de conhecimentos

adquiridos em contexto real sobre os grandes dominios da investigacao.

3. A organizagéo do estudo

Toda a pesquisa partiu de um estudo tedrico, que teve o seu inicio com a unidade
curricular de Projeto de Investigagdo em Administracdo Educacional, inserida no
mestrado em Ciéncias da Educacdo, na area da Administracdo Educacional.

Primeiramente, o estudo definiu-se com a construcdo do projeto de investigacéao,
e ao longo da investigacdo, foram-se desenvolvendo diversas reflexdes que permitiram a
construcao do quadro teérico da presente investigacao.

Ao nivel estrutural, o trabalho compde-se por duas partes que evidenciam as
diferentes fases da investigacdo. A Parte | estd organizada em quatro capitulos: I, 11, Ille
IV, que comp8em o enquadramento teérico do estudo. A Parte 1l contém os seguintes
capitulos: V, VI e VII, que apresentam a descricdo de todo o estudo.

Assim sendo, a investigacao estrutura-se em duas partes essenciais: uma tem como
base o enquadramento tedrico, direcionado para a apresentacdo da problemaética da
investigacdo, assim como, as questdes e objetivos de investigacdo. E também para a
revisdo da literatura sobre os grandes dominios da presente investigacdo: lideranca,
inclusdo e percursos curriculares alternativos. A segunda parte é direcionada para o
estudo, nomeadamente, a apresentacdo das op¢des metodoldgicas, do contexto do estudo,
e, por fim, & apresentacao, analise e discusséo dos dados recolhidos.

A primeira parte trata de todo o enquadramento tedrico, conceptual e normativo
da tematica em estudo.

No primeiro capitulo, é apresentado 0s pressupostos da investigacdo, a
problematica da investigacdo, assim como, as questdes e objetivos de investigacdo e o
enquadramento tedrico.

No segundo capitulo, a Escola é contextualizada enquanto organizacéo social,
pelo que, se realca a importancia do desenvolvimento de varios capitulos, analisando

tematicas como: a Lideranca Escolar (conceitos e estilos), a Lideranca nas Organizac6es



Escolares, a Lideranca Escolar e o Projeto Educativo de Escola, e por fim, a Educacao
Inclusiva, a Escola Inclusiva, os Percursos Curriculares Alternativos, o Insucesso e o
Abandono Escolar e uma Contextualizacdo do Referencial Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria. O enquadramento tedrico, na sua globalidade, tem por objetivo,
olhar para a Escola como uma organizacdo que permite o desenvolvimento humano e
social.

O terceiro capitulo incide sobre o papel da Lideranca na comunidade educativa,
procurando perceber o termo Lideranca, com base nos estudos de Bento, Kouzes e Posner.
Numa segunda parte, procura-se entender os estilos de lideranca e que implicacdes
poderdo causar para a Escola. Posteriormente, é abordada a Lideranca nas organizacdes
escolares, refletindo assim sobre as a¢des dos lideres e das politicas educativas adotadas.
Por fim, relacionou-se a Lideranca com o Projeto Educativo de Escola, de modo a
aprofundar a autonomia curricular tendo por base os Decretos-Lei n°54 e 55 de 2018.

O quarto capitulo apresenta uma abordagem aprofundada sobre a Educacéo
Inclusiva, a Escola Inclusiva, os Percursos Curriculares Alternativos, o Insucesso e o
Abandono Escolar e por ultimo, uma Contextualizacdo do Referencial Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Neste Gltimo, é apresentado o projeto PCA, alvo de
estudo da presente investigacao.

A segunda parte da investigacdo apresenta o estudo na sua globalidade, ou seja,
no capitulo V: as opcBes metodoldgicas: investigacdo qualitativa e estudo de caso. E
apresentado também a contextualizacdo do campo de investigacdo, do meio
socioeconémico e cultural, como também, as técnicas de recolha de dados: andlise
documental, entrevista semiestruturada e inquérito por questionario. E por ultimo, as
técnicas de anélise e interpretacdo de dados: analise de conteldo e triangulacdo de dados.

O capitulo VI destina-se a apresentacéo, analise e discussao dos dados, ou seja, as
respostas as questdes de investigacao fundamentais a compreenséo desta investigacéo.

Finalmente, o estudo termina com o capitulo VII que apresenta as conclusdes
finais da presente investigacdo. Neste verifica-se as principais concluses dos grandes
dominios da investigacao, seguidas por algumas recomendacdes.

Por ultimo, apresentam-se 0s apéndices e anexos, organizados desde o principio
ao fim da investigacéo.

As ideias e criticas de autores de referéncia em Portugal foram fundamentais para
a realizagcdo da revisdo da literatura e serviram como base para a concretizagdo e

fundamento tedrico desta revisdo de literatura.



Assim sendo, é importante destacar o contributo dos seguintes autores: Canario
(1992, 2005), Costa (2003a, 2003b), Formosinho (1998, 2003), Barroso (2005), Lima
(1998) e Novoa (1999), na abordagem a dimensdo da escola e do projeto educativo.

Relativamente ao capitulo da lideranca, é possivel destacar os trabalhos de Bento
(2008, 2013), Kouzes e Posner (2007), e também, Teixeira (2005), pois, permitem efetuar
uma analise ao conceito de Lideranca, compreender os diferentes estilos de lideranca e
ainda, o papel do lider na organizacéo escolar.

A0 passo que, os autores: Pacheco (2000), Rodrigues (2000, 2006a e 2006b),
Sanches (2005, 2006, 2016) e Torres (2013), pronunciam-se em relacdo a educacédo
inclusiva e as questdes curriculares.

No que diz respeito a metodologia definida pelo investigador para o
desenvolvimento da investigacdo, na segunda parte do trabalho, selecionou-se o estudo
de caso numa abordagem qualitativa. Assim, e para a recolha de dados foi fundamental a
adogdo de técnicas como: a andlise documental, as entrevistas semiestruturadas e o
inquérito por questionario. Relativamente a analise e interpretacdo de dados, recorreu-se
a analise de conteldo, assim como, a triangulacéo.

Dado a uma variedade de autores que tém investigado o método de estudo de caso,
foram selecionados os estudos de Stake (2005, 2009) e Yin (2005). Relativamente a
investigacdo qualitativa, evidencia-se Bogdan e Biklen (1994) e Neves (1996). No que
toca a andlise de conteudo, Ferreira (1986) e Bardin (2004) e na triangulacdo de dados,
Stake (2009) e Sousa (2009).

O(s) trabalho(s) destes autores perspetivam-se como um importante contributo na
construcdo desta investigacao, na medida em que, ajudam a compreender as escolhas de
investigacdo do investigador, e também, apresentam contributos tedricos significativos

para as areas da educacdo, da escola, da lideranca e da administracdo educacional.
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Capitulo I- A problematica da Investigacao

1. Os pressupostos da investigacao

A presente investigacdo surge a determinada altura do meu percurso académico,
no dmbito de uma dissertacdo de mestrado a desenvolver na &rea da Administracdo
Educacional, integrado em Ciéncias da Educacdo, que decorreu na Universidade da
Madeira.

Neste sentido, a investigacdo pressupde uma analise cuidada a diversos temas
relacionados com os dominios do estudo. O trabalho do investigador pressupde definir
escolhas de temas que possam dar estrutura e enquadramento a investigacdo. Assim, toda
a estrutura do enquadramento tedrico revela-se fundamental para o estabelecimento de
ligacdes entre os dominios da investigacdo, pois, caso contrario, a investigacao tornar-se-
ia, vazia de contetdo e sem relacdo teorica pertinente para as Ciéncias da Educacéo.

Tendo em consideracdo as transformacdes que a escola tem vindo a ser alvo
durante o decorrer do século XXI, procura-se entender a capacidade da escola atual de
dar resposta a quantidade elevada de desafios a que se tem submetido.

A escola é referida como um espaco onde todos deverdo ter as mesmas
oportunidades para aprender em ambientes verdadeiramente inovadores, de partilha, de
desenvolvimento de competéncias cognitivas de pesquisa, apropriacdo, analise e
avaliacdo de informacdo, apoiadas em novas abordagens pedagdgicas, em que se daréd
maior importancia a iniciativa do aluno e ao trabalho em equipa. (Pereira, 2012)

Na visdo de Rolddo, Peralta e Martins (2017), “A situa¢do curricular em
Portugal tem sido marcada por uma diversidade cumulativa de produgéo de documentos,
em datas e com abrangéncia distintas, ndo eliminando incoeréncias e inconsisténcias nos
altimos 26 anos (...).” (p.3)

Segundo a Direcdo-Geral da Educagdo (2018/2019), in Orientagcbes para a
constituicdo, funcionamento e avaliagdo de turmas com Percursos Curriculares
Alternativos (PCA):

A constituicdo de turmas com Percursos Curriculares Alternativos (PCA),
possibilita as escolas, no d&mbito da sua autonomia pedagdgica e organizativa,
despoletar mecanismos que considerem ajustados a gestdo e aplicagdo do

curriculo, adequando-os as caracteristicas dos alunos, permitindo-lhes a



concretizacdo das Aprendizagens Essenciais e contribuindo, desta forma, para o

desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. (p.2)

A presente investigagdo procura assim compreender se 0s percursos curriculares
alternativos continuam a ser uma opgao viavel para estes alunos, analisando em contexto
real, as respostas dos profissionais que trabalham diretamente com estes alunos. De igual
modo, pretende-se também analisar como é que, a escola em estudo, se organiza para a
inclusdo dos alunos que estdo integrados numa turma de percursos curriculares
alternativos, permitindo assim ao investigador, estabelecer uma ligacdo entre os trés
dominios da presente investigacdo: lideranca, inclusdo e percursos curriculares
alternativos.

No seguimento do que foi dito anteriormente, existe uma preocupacao
relativamente a igualdade de oportunidades, & inclusdo de todos os alunos em contexto
escolar, e também, no sucesso escolar dos mesmos. No entanto, as especificidades, 0s
comportamentos e as necessidades de aprendizagem de cada aluno tém sido esquecidas.
Com isto, existe uma intencdo de indagar se sera possivel incluir alunos que néo
conseguem acompanhar o ensino regular?

Um dos pressupostos que de certa forma influenciou esta investigacdo, foi a
necessidade de compreender que o contexto real, alvo de estudo, apresenta um conjunto
de especificidades mais ou menos complexas, que devem ser levadas em consideracao
durante toda a investigagdo. Outro pressuposto que teve influéncia, foi querer
compreender 0s motivos que levam a escola a utilizar como estratégia, 0S percursos
curriculares alternativos, pois atualmente, as escolas tém optado por utilizar diferentes
estratégias para os alunos que revelam necessidades de aprendizagem, insucesso escolar,
risco de abandono escolar, problemas ao nivel do comportamento e comportamentos
desviantes.

Deste modo, os temas base da presente investigagdo, Lideranca, Inclusdo e
Percursos Curriculares Alternativos, perspetivam-se muito importantes, na medida em
que, através da relacdo existente entre os mesmos, tornara possivel ao investigador,
adquirir respostas que irdo permitir clarificar a problematica do estudo, assim como, as

questdes e objetivos de investigacao.



1.1 — As Questdes e Objetivos de Investigacao

A presente investigagdo iniciou-se com a analise tedrica e conceptual sobre a
escola, a lideranga, a educagdo inclusiva e os percursos curriculares alternativos, este
altimo, definido como o centro da investigacdo, que tem como problematica: a lideranca
educacional, através dos percursos curriculares alternativos, consegue modificar o
percurso escolar e social de alunos com dificuldades de aprendizagem?

Com o intuito de dar resposta ao problema central, desenvolveu-se questfes de
investigacao especificas que se demonstraram elementos de referéncia e orientacéo para
o investigador. Para Denzin (2002), as questdes de investigacdo devem ser formuladas a
partir de um como e ndo de um porqué, o que se adapta a esta investigagéo, pois possibilita
assim, compreender a organizagdo da escola e a dinamica do projeto de percursos
curriculares alternativos.

As questdes de investigacdo perspetivam-se como essenciais em todo o processo
de construcdo do estudo, pois, é através das mesmas que no fim da investigacdo
verificamos se obtivemos as tais desejadas respostas.

Flick (2009) aponta para dois tipos de questfes de investigacdo: as questdes mais
direcionadas para a descricdo de estados e as questdes mais relacionadas com a descricao
de processos.

Como refere Ferreira (1987),

Tudo se resume a saber fazer perguntas e identificar os elementos constituintes da
resposta. E isto ndo € nada pouco, contrariamente ao que possa parecer a primeira
vista. Em primeiro lugar, obriga ao controle da inteligibilidade da pergunta em
toda a sua extensdo e multiplicidade de dimensdes e, em segundo lugar, exige a
fixacdo de critérios para distinguir o que é o ruido do que € sinal de resposta a
pergunta formulada. Assim, a ‘arte de bem perguntar’ reside na capacidade de
controlar as implicacdes dos enunciados das perguntas e das condi¢Ges por estas
criadas, no seio das quais emergem os enunciados classificados de respostas.
(p.165)

Assim, no &mbito da Administracdo Educacional, a investigacdo tem por base
duas questdes de investigacdo que se focalizam em trés grandes tematicas: Lideranga,

Inclusdo e Percursos Curriculares Alternativos. Pretendeu-se assim conhecer as
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representacdes do Conselho Executivo da escola, assim como, do conselho de turma de
Percursos Curriculares Alternativos.

As questdes que regularam toda a investigagdo em todas as etapas séo:

e Que apropriacdo é feita nos percursos curriculares alternativos, das competéncias
expressas no perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria?

e Como € que a lideranca da escola se apropria do discurso normativo sobre a
educacdo inclusiva e o corporifica nos percursos curriculares alternativos?

Para atingir as respostas as questdes supracitadas, foi utilizada uma metodologia
de investigacdo de acordo com as questdes, e também, com o0s objetivos do estudo. A
utilizacdo de instrumentos de recolha e analise de dados especificos, que sdo
posteriormente descritos com precisao, foi de extrema importancia para o conhecimento
detalhado de toda a investigagéo.

Definidas as questdes de investigacdo, tornou-se necessario atribuir objetivos de
investigacdo fundamentais para a clarificacdo das questdes centrais do estudo.

Deste modo, e na sequéncia das questdes desenvolvidas, estabeleceu-se como

objetivo geral da investigacdo:

e Analisar a organizacao da escola relativamente a sua capacidade de inclusédo

dos alunos a frequentar percursos curriculares alternativos.

Através do desenvolvimento da investigacdo, surgiu a necessidade de constituir
objetivos mais diretos e especificos. Assim, os objetivos especificos da investigacdo sdo

0s seguintes:

e Identificar o perfil dos alunos inseridos nos PCA;
e Avaliar o sucesso e o insucesso dos Percursos Curriculares Alternativos.

e Avaliar a integragéo dos PCA no Projeto Educativo da Escola.

Deste modo, com esta investigacdo é pretendido fomentar no meio académico a
discussdo acerca da continuidade da criagdo de projetos de Percursos Curriculares
Alternativos em espacos educacionais, nomeadamente na escola.

Assim, perante as questdes e objetivos de investigacdo descritos anteriormente,

estdo estabelecidos os pontos de partida e pressupostos de analise para o desenvolvimento

11



do estudo, com o intuito de concretizar a proposta de investigacdo, aprovada pelo

Conselho Cientifico da Faculdade de Ciéncias Sociais da Universidade da Madeira.

1.2 - Enquadramento Teorico

O enquadramento tedrico tem por objetivo clarificar as tematicas em estudo
através da exposicao da informacéo recolhida derivado da consulta e analise bibliogréfica,
que se considerou fundamental para a compreensdo das tematicas em estudo,
proporcionando desta forma ao investigador, um conhecimento cientifico capaz de ajudar
a responder as questdes de investigacao.

Com efeito, a partir do proximo capitulo, serdo abordados os principais dominios
da presente investigacdo. Procurar-se-a compreender conceitos chave, pressupostos e
outras consideracdes importantes para a investigacdo. E importante referir que, este
processo permite ainda refletir sobre outras possiveis problematicas relacionadas com os

dominios do estudo.

Capitulo I1- A Escola

A escola é um espaco fisico que tem como finalidade educar as criangas, 0s
adolescentes e os adultos, mas, por outro lado, é vista como um espaco social, ou seja,
um espaco onde é possivel a interacdo humana, uma importante ponte de socializagdo que
permite a criacdo de relagdes sociais. Assim, é importante realcar que, a escola é um lugar
essencial no processo de desenvolvimento, educacao e formacgédo do ser humano.

Na visdo de Formosinho (2003, p.5), “a escola como contexto organizacional,
logo socialmente construido, desenvolve estruturas, cria regras e normas relativas a
vivéncia nessa sociedade organizada que, explicita e implicitamente, veiculam principios
e crengas sociomorais.”

Na perspetiva de Formosinho (1988, p. 26), a escola como comunidade educativa
deve ser compreendida como, “(...) comunidades de professores e alunos (inseridas nas
comunidades locais), que proporcionem formas diversas de interacdo social essenciais
para a socializagdo com capacidade e possibilidade de exercer e formular uma vontade

coletiva(...).”
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Neste sentido, as escolas sdo organizagdes imprescindiveis para o
desenvolvimento humano e social. E através destas, que é possivel adquirir uma grande
diversidade de conhecimentos e competéncias, tornando-se assim fundamental e
insubstituivel o seu papel no mundo atual. A escola possui caracteristicas especificas que
ndo podem ser esquecidas ou ignoradas, sendo estas: a justica social, a igualdade, a
solidariedade, o conhecimento, a igualdade de oportunidades e também, 0s seus
principios sociais e éticos.

Segundo Lima (1998, p.63), “(...) a escola é mais frequentemente considerada
como uma unidade elementar de um grande sistema — o sistema educativo. E é
designadamente o sistema escolar que, nesta perspectiva, é apreendido como uma
organizagdo, uma macro-organizacao.”

O enquadramento legal do sistema educativo portugués surgiu através da Lei de
Bases do Sistema Educativo em 1986, descrito na Lei n.° 46/86 de 14 de outubro. Deste

modo, e através do artigo 1.2, € possivel identificar a definicdo de sistema educativo:

2- O sistema educativo é o conjunto de meios pelo qual se concretiza o direito a
educacdo, que se exprime pela garantia de uma permanente ac¢do formativa
orientada para favorecer o desenvolvimento global da personalidade, o progresso
social e a democratizacdo da sociedade.

Com efeito, Formosinho (2003, p. 5), refere que, “o processo educativo
desenvolve-se numa sociedade, a que pertence e para a qual deve contribuir, fazendo um
percurso participativo de reconstrucdo guiada da cultura no encontro das criangas com as
criangas e das criangas com os adultos.”

Assim, é importante destacar que o interesse dos alunos pela escola é um elemento
fundamental no ambiente escolar, visto que, a relagéo professor-aluno, que deve ser uma
relacdo de profissionalismo e sobretudo afetividade, vai depender muito da relagcdo que o
aluno tem com a sua familia. Quanto mais os alunos se sentirem motivados, maior serdo
seu desejo de educacdo, ou seja, 0 desejo de aprender e de perceber que a educagdo é um
caminho seguro para o seu proprio desenvolvimento.

Na perspetiva de Novoa (1999),

A escola tem de ser encarada como uma comunidade educativa, permitindo

mobilizar o conjunto dos actores sociais e dos grupos profissionais em torno de
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um projecto comum. Para tal é preciso realizar um esfor¢o de demarcacdo dos
espacos proprios de ac¢do, pois so na clarificacdo destes limites se pode alicercar

uma colaboracéo efectiva. (p.5)

A escola é assim, uma ponte de socializacdo, visto que, dentro da comunidade
educativa se constrdi relagBes sociais entre 0s varios agentes educativos que compdem a
comunidade educativa, além disso, é um espaco que permite aos alunos adquirir uma
cultura que facilita a aprendizagem e o desenvolvimento humano. E também, uma
organizacao com “vida” propria, que se constroi e reconstréi, tendo em conta os tempos
e 0s contextos em que se encontram inseridas.

Contudo, a escola néo se pode responsabilizar por todos os problemas e missoes
da sociedade. Naturalmente, e como indica N6voa (2021), é importante:

(...) promover a constru¢do de um espago publico de educagio, no qual a escola
tem o seu lugar, mas que ndo é um lugar hegemadnico, Unico, na educacao das
criancas e dos jovens. A proposta que vos faco rompe com a tradicdo de ir

atribuindo a escola todas as missdes (...). (p.14)

A escola é neste conjunto de ideias, um elemento decisivo e fundamental para a
vida social, porém néo é exclusivo e/ou singular, pois existe uma grande quantidade de
organizac0es relacionadas com a educacao de criancas e jovens. Importa destacar que o
ensino e a aprendizagem sdo assim dois processos importantes dentro de uma organizagao
escolar.

Através da analise ao Artigo 7.° - objetivos da Lei de Bases do Sistema Educativo
(LBSE), é possivel constatar que a escola desempenha um papel fundamental em:

“]) Assegurar as criancas com necessidades educativas especificas, devidas,
designadamente, a deficiéncias fisicas e mentais, condi¢bes adequadas ao seu
desenvolvimento e pleno aproveitamento das suas capacidades.”

Posto isto, a escola necessita de trabalhar para uma educagéo mais inclusiva, onde
os alunos com maiores dificuldades se sintam de facto apoiados garantindo assim uma
educacgédo com qualidade (Rodrigues, 2006).

Como destaca Gomes (2013),
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O principio da inclusdo conduz ao desenvolvimento de culturas, politicas
escolares e praticas pedagogicas que se comprometem com a diversidade humana
e a diferenca de estilos e ritmos de aprendizagem de cada grupo social
representado nas comunidades escolares, onde todos s&o iguais, com 0S mesmos
direitos, independentemente da condicdo fisica, social e econOmica. A
multiplicidade e as diferencas individuais dos alunos devem ser valorizadas como
pontos de partida, fatores importantes para promover as aprendizagens no grupo-
turma e combater a exclusdo, pois educacéo inclusiva ndo se reporta unicamente
as pessoas com deficiéncia, ela direciona-se a todas as criangas e jovens que

diariamente lutam contra as mais diversas barreiras. (pp. 46 e 47)

Neste sentido, a escola para garantir a incluséo deve aceitar a diversidade humana,
os ritmos de aprendizagem de cada crianca e jovem e promover a igualdade de
oportunidades e direitos.

Como consta no ponto 6, do Artigo 19, do Decreto-Lei n°55/2018, de 6 de julho:
“6 - As escolas devem promover o envolvimento dos alunos, definindo procedimentos
regulares de auscultagéo e participacdo dos alunos no desenho de opgdes curriculares e
na avaliagdo da sua efic4cia na aprendizagem.”

Ainda na perspetiva de Rodrigues (2019), a inclusdo esta na escola toda e € um
valor transversal da escola. O desafio inerente a este valor passa por mobilizar os alunos
para atitudes inclusivas em relacéo a toda a comunidade escolar.

Este trabalho que compete as escolas, as liderancas educativas e a todos 0s

envolvidos na organizacao escolar, precisa, na perspetiva de Canario (2005) de:

Pensar a escola a partir do nao escolar. (...) A maior parte das aprendizagens
significativas realizam-se fora da escola, de modo informal (...) sdo essas praticas
educativas que hoje, nos aparecem como portadoras de futuro. (...) Pensar a
escola a partir de um projecto de sociedade, com base numa visdo de mudancas

coletivas e adaptacéo as exigéncias do futuro (...). (p.88)
Atualmente, a educacgédo necessita que as praticas educativas das escolas vao ao

encontro do que se pretende das mesmas. As escolas necessitam assim, de se afirmar

como espacos culturais significativos, e consequentemente, inclusivos.
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Para tal, € importante perspetivarmos a escola centrada na aprendizagem. Na visdo

de Ndvoa (2021), existem duas questdes essenciais por considerar:

Em primeiro lugar, assegurar que todas as criangas adquirem uma base comum de
conhecimentos; qualquer politica educativa deve assumir este objetivo, nédo
considerando o insucesso e o fracasso como fatalidades impossiveis de combater.
Em segundo lugar, promover diferentes vias de escolaridade, percursos adaptados
as inclinacdes e aos projetos de cada um; € preciso que as criancas e 0S jovens,
sobretudo aqueles que vém de meios desfavorecidos, reencontrem um sentido
para a escola, pois s6 assim conseguiremos que todos os alunos tenham

verdadeiramente sucesso. (p.12)

Com efeito, estas questdes enunciadas pelo autor retratam os esforcos da escola
nos ultimos anos. A aprendizagem tem sido estudada, analisada e discutida com intuito
de melhorar cada vez mais o papel da escola e dos seus profissionais, com vista a obtencao
de melhores resultados possiveis para os alunos. A aprendizagem é o fundamento
principal da escola e é através da mesma que seré possivel formar individuos, capazes de
se transformarem a si mesmos, a sociedade e 0 mundo. Para tal, N6voa (2021), refere

que:

Promover a aprendizagem é compreender a importancia da relacdo ao saber, €
instaurar formas novas de pensar e de trabalhar na escola, é construir um
conhecimento que se inscreve numa trajetoria pessoal. Falar de um olhar
complexo e transdisciplinar ndo é recusar o papel das disciplinas tradicionais, mas
é dizer que o conhecimento escolar tem de estar mais préximo do conhecimento

cientifico e da complexidade que ele tem vindo a adquirir nas ultimas décadas.
(p.13)

Para que o processo de evolugdo da escola continue a progredir, é importante,
“(...) mobilizar, com o mesmo vigor, novas energias na criacdo de ambientes educativos
inovadores, de espagos de aprendizagem que estejam a altura dos desafios da
contemporaneidade.” (Novoa, 2021, p.13)

Como refere Martins (2017), no prefacio do documento — O Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatoria,
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O que distingue o desenvolvimento do atraso é a aprendizagem. O aprender a
conhecer, 0 aprender a fazer, o aprender a viver juntos e a viver com 0S outros e
0 aprender a ser constituem elementos que devem ser vistos nas suas diversas
relacdes e implicagdes. Isto mesmo obriga a colocar a educagdo durante toda a
vida no coracdo da sociedade — pela compreensdo das mdaltiplas tensbes que
condicionam a evolugdo humana. O global e o local, o universal e o singular, a
tradicdo e a modernidade, o curto e o longo prazos, a concorréncia e a igual
consideracdo e respeito por todos, a rotina e o progresso, as ideias e a realidade —
tudo nos obriga a recusa de receitas ou da rigidez e a um apelo a pensar e a criar

um destino comum humanamente emancipador. (p.5)

Com efeito, é urgente que a sociedade esteja mais envolvida neste processo, de
modo que, sejam criadas condicdes futuras para as proximas geracoes e sobretudo, para
promover as escolas como espacos culturais significativos, e consequentemente,
inclusivos.

Indispensavel a todas as organizacdes sociais, estd associado o conceito de
lideranca, e a escola como organizacdo social, depende de uma lideranca capaz de
responder positivamente aos desafios e objetivos propostos. Essencialmente, a
organizacdo escolar, a qualidade do ensino e também, os servicos prestados a

comunidade.

Capitulo I11- A Lideranga

A lideranga desempenha um “status” essencial no seio de todas as organizagdes.
E a partir da lideranca que se da a gest&o e o funcionamento das organizagdes. No que
toca a organizacéo escolar, e em especial, na comunidade educativa, a lideranca permite
criar condigdes de sucesso a todos 0s niveis de ensino e formagao.

Importa referir que o conceito de lideranca ndo € universal, pois existe uma grande
quantidade de conceitos desenvolvidos ao longo dos ultimos anos. Pode-se afirmar que a
lideranca ndo € um dogma, mas sim, um conceito em constante evolucédo. Para tal, e com
vista ao enriquecimento deste capitulo, mencionar-se-a diferentes concec¢des de lideranca,

de diferentes autores.
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Segundo Terry (1960), podemos entender a lideranca como um meio de influéncia
sobre os individuos de forma a leva-los a cumprir objetivos ou sentirem-se motivados a
trabalhar, especialmente em equipa.

Na opinido de Stoner e Freeman (1995), a lideranca “¢ o processo de dirigir e
influenciar actividades relacionadas com as tarefas dos membros de um grupo”. (p. 344)
Esta designacéo defendida pelos autores remete-nos para o conceito de subordinado, onde
existe diferenciacdo na articulacdo entre lideres e liderados, existindo assim uma
distribuicdo do poder da organizacéo.

A definicdo da GLOBE (Global Leadership and Organizational Behaviour
Effectiveness) indica que, “a liderancga ¢ a capacidade de um individuo para influenciar,
motivar e habilitar outros a contribuirem para a eficacia e o sucesso das organizagdes de
que sdo membros.”! (p. 184)

Na opinidao de Bento (2008), a lideranga ¢ a “(...) actividade de influenciar
pessoas, fazendo-as empenhar-se voluntariamente em objectivos de grupo; (...) é um
fenémeno de influéncia interpessoal exercida em determinada situacdo através do
processo de comunicagdo humana com vista a prossecu¢do de determinados objetivos.”
(p.130)

Estas definicbes anteriormente apresentadas remetem-nos para conceitos
extremamente importantes para a lideranca. Podemos destacar os seguintes: lider,
influéncia, objetivos e sucesso.

A lideranca organizacional no ambito escolar enquadra-se em todos estes
conceitos abordados anteriormente.

Deste modo, os lideres escolares, perspetivam-se como intervenientes ativos e
cruciais no estabelecimento de ligacdes infaliveis entre os diferentes niveis de ensino e
formacdo. O trabalho de equipa que desenvolvem com os professores, 0s técnicos, 0s
auxiliares e toda a equipa envolvida na comunidade escolar, é de facto essencial em todos
os fatores, assim como, na detecédo de alunos com dificuldades de aprendizagem, de modo
a conseguirem aplicar medidas educativas, com o intuito de atingir os objetivos propostos,
Ou seja, 0 sucesso escolar, a organizacéo e a qualidade do ensino.

Para Bento e Ribeiro (2013), a lideranga pode ser traduzida como a “capacidade

de transmitir cooperacgéo, entusiamo, e confianca que estimulam a iniciativa

1 House, et al., 1999, p. 184
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desenvolvendo e atingindo os objetivos pretendidos (...) lider ¢ alguém que ajuda um
grupo a definir, estabelecer e a alcangar objetivos importantes € comuns” (p. 13).

Isto significa que a lideranca, apesar de ter fatores internos e externos, tem um
peso significativo no que toca a concretizagdo do sucesso das organizacoes,
principalmente, nas organizacdes escolares. Pode-se assim afirmar que, o lider
desempenha um papel fundamental para todo o grupo de trabalho, na concretizagdo dos
objetivos delineados.

Na linha de pensamento de Kouzes e Posner (2007),

(...) alideranca é um conjunto de capacidades e de habilidades que séo Uteis quer
se esteja numa posicdo de poder ou na linha da frente, (...) E, como qualquer
capacidade, pode ser reforcada, aperfeicoada e aumentada, dependendo da
motivacao e do desejo, juntamente com a préatica e as reac¢des, 0s modelos que se

segue e o treino. (p.371)

Assim, € urgente enquadrar o papel importante do lider na lideranca educacional.
O seu principal objetivo na lideranca tera de ser motivar todos os elementos a serem
melhores e a irem de acordo com a viséo, a missao e os valores da escola.

Na perspetiva de Teixeira (2005), a lideranca € “o processo de influenciar outros
de modo a conseguir que eles facam o que o lider quer que seja feito, ou ainda, a
capacidade de influenciar um grupo a atuar no sentido da prossecucdo dos objetivos do
grupo.” (p. 163)

Em sintese, a Lideranca é um meio para atingir determinados fins e objetivos
comuns. Em relacdo as organizacBGes escolares, é possivel destacar que a lideranca
permite um desenvolvimento das organizacbes escolares, de processos inovadores e
eficazes, a procura de sucesso escolar e evolugdo da qualidade de ensino prestado a

sociedade em geral.

3.1 — Estilos de Lideranga

Os estilos de lideranca na sua pluralidade podem ter interferéncia nos resultados
da escola, enquanto organizacdo. Atualmente, o estudo da lideranca e dos seus estilos
adquiriu uma grande importancia, surgindo diversos estudos sobre a lideranga e 0s seus

estilos.
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Na perspetiva de Bennis (1995), a lideranca é dificil de ser descrita, porém facil
de ser percebida e sentida.

Do mesmo modo, a palavra lideranca, embora passe a sensacao de que aqueles
gue se encontram no topo sdo automaticamente lideres, distorce totalmente a funcao da
lideranca, pois ela ndo é um lugar, mas sim um processo. (Kouzes & Posner, 1997)

O perfil do lider moderno na substitui¢do do “grande homem™ pelo “homem
organizacional” ¢ sustentado por postura mais flexivel, adaptdvel a mudancas,
conhecimento apropriado, habilidades e discernimento em condi¢cGes de grande
variabilidade. (Bennis, 1995)

Na perspetiva de Kouzes e Posner (2009), as pessoas enquanto lideres e quando
estdo no seu melhor desempenho, tendem a exercer ou a aplicar um conjunto de praticas
de lideranca, nomeadamente desafiar o estabelecido, inspirar uma visdo partilhada,
capacitar 0s outros a agir, mostrar o0 caminho e a encorajar a vontade. Os desafios da
lideranca passam por cativar todo 0 grupo para uma visao comum, procurar oportunidades
e processos inovadores que sejam mais eficazes e praticos, estabelecer um equilibrio entre
0 SUCesso e 0 insucesso, e, calcular os riscos associados aos mesmos, promover objetivos
comuns e reconhecer os contributos de todos os envolvidos.

Atualmente, e tendo em conta que se vive num mundo cada vez mais globalizado,
e onde existe uma grande multiculturalidade, através da personalidade dos individuos,
vao surgir variados estilos de lideranca que, de certo modo, influenciam os resultados da
Escola enquanto organizacdo, pois, segundo (Fullan, 2003), tanto a direcdo como a
lideranca, sdo fundamentais para implementar as dindmicas inerentes a mudanca e
melhoria da escola, sendo a lideranca imprescindivel para a mobilizacdo dos varios atores
para a resolucdo dos problemas dificeis de solucionar. Do mesmo modo, o autor reitera
ainda que, a lideranca ndo é mobilizar os outros para resolverem problemas que nos ja
sabemos como resolver, mas antes ajuda-los a enfrentar problemas que nunca foram
resolvidos. Com isto, os lideres devem ter conhecimentos, ideias e estratégias que ajudam
a lidar com problemas complexos que ndo tém respostas faceis.

As liderancas nas organizacOes escolares podem assumir diversas teorias, tipos e
estilos de lideranca. A aplicabilidade de teorias, tipos e estilos de lideranga ird exercer
influéncia nos diferentes dominios da acdo escolar e sobretudo, da escola enquanto

organizacéo.
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Assim, os trés grandes Estilos de Lideranca: Lideranca Transformacional,
Lideranca Transaccional e Lideranca Liberal (“Laissez-Faire”), perspetivam-se numa
primeira instancia, como 0s mais relevantes para a presente investigacao.

Relativamente a Lideranca Transformacional, Gongalves (2008), destaca que, “A
Lideranca Transformacional € composta pelos itens influéncia idealizada, motivacao
inspiracional, estimulagdo intelectual e consideracdo individualizada.” (p.25)

Na opinido de Rego e Cunha (2003), a lideranga transformacional demonstra a
importancia dos “valores e da ética na lideranga”, pois, “¢ necessario escrutinar o caracter
moral do lider, a legitimidade ética dos valores embebidos na visdo e na respetiva
articulacdo, e a moralidade dos processos de escolha e acdo que lideres e seguidores
abragam e prosseguem.” (p.239)

Com efeito, Castanheira e Costa (2007), referem que, “(...) este tipo de lideranca
caracteriza-se por ter uma forte componente pessoal na medida em que o lider
transformacional motiva os seguidores, introduzindo mudangas nas suas atitudes, de
modo a inspiré-los para a realizagdo de objetivos suportados por valores e ideais.”
(p.143)

A Lideranca Transformacional estabelece assim a relacdo pessoal entre o lider e
0s seus seguidores um dos pontos fortes. O lider através da motivacdo, inspira o grupo
para a concretizacdo de objetivos definidos com base em valores e ideais.

A respeito da Lideranca Transacional, de acordo com Almeida (2004), a
lideranca transacional tende a estar mais presente nas organizagdes que possuem uma
estrutura formal e rigida, nas quais é esperado que os colaboradores sigam as regras e
respeitem a hierarquia. Este estilo de lideranca procura negociar os esfor¢os em troca de
recompensas, ou seja, promete recompensas em troca de bom desempenho, reconhecendo
assim, os bons resultados.

Na perspetiva de Gongalves (2008), a “Lideranga Transacional ¢ composta pelos
itens recompensa contingencial e gestao por excepcao (activo)”. (p.25)

De acordo com Rocha (2017),

A Lideranga Transacional pressupde obediéncia por parte dos seguidores
atribuindo, para tal, recompensas materiais depois dos lideres identificarem as
necessidades dos seus seguidores enquanto a Liderangca Transformacional
pressupde uma relacdo baseada no respeito, no reconhecimento, na confianga e

lealdade, bem como na admirac&o e no respeito pelo lider. (p.28)
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No que concerne a Lideranca Liberal (Laissez-Faire), o lider fortalece o foco
nos subordinados, e segundo a linha de pensamento de Bento e Ribeiro (2013), “(...) a
participagdo do lider é muito reduzida” (p.17), fazendo com que os envolvidos se sintam
sem direcdo dentro da organizacdo. Na perspetiva de Gongalves (2008), “(...) ele evita
aceitar suas responsabilidades e ndo estd presente quando € necessario.” (p.26)

De um modo geral, o lider liberal concede liberdade total nas decis@es individuais
e/ou grupais. A sua participacdo é bastante reduzida, ou quase nula. Este estilo de
lideranca pode tornar-se prejudicial na obtencdo de resultados, principalmente, no que
toca, a concretizacdo de objetivos especificos previamente definidos.

Assim, e para além dos trés estilos de lideranca supramencionados, é ainda
possivel identificar outros estilos de lideranca praticados nas liderancas escolares.

Independentemente do estilo de lideranca adotado, Fraga (2014) salienta

que:

O que é crucial para o impacto positivo de um lider é a capacidade de escolher, de
entre um leque de estilos disponiveis, aquele que melhor se aplica a situacdo em
concreto, e ndo recorrer apenas a um ou dois estilos para lidar com todo o tipo de

situaces. (p.163)

Os autores, Bento e Ribeiro (2013), reforcam a ideia de Fraga, referindo o

seguinte:

Mediante os estilos de lideranca, cabe a cada lider escolher qual o tipo de lideranca
que mais se adequa as suas proprias caracteristicas e aos objetivos e ideais da
organizacdo onde esta inserido. Assim, ndo se deve afirmar que existe um tipode
lideranca perfeito, mas sim uma conjungéo entre todos. Um lider que adopte um
determinado estilo pode alteré-lo a qualquer momento adoptando outro estilo que

para uma determinada situa¢do se mostre mais adequado. (p.18)

Importa realgar que, o estilo de lideranca adotado pelo lider, pode ter influéncia
na concretizag@o dos objetivos da escola, e o que os diferencia, na opinido de Cunha et al
(2007), é, “a capacidade para atuarem de acordo com valores e convic¢es pessoais
profundas, para construirem a credibilidade e conquistarem o respeito e a confianga dos

seus colaboradores.” (p. 312)
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Ainda na opinido de Fraga (2014):

A eficacia de um estilo depende pontualmente da tarefa, da pessoa e da situagédo
em causa. Todos os estilos de lideranca sdo eficazes em circunstancias especificas,
devendo uma chefia ter em conta as caracteristicas da situacdo, antes de adoptar

determinado estilo. (p.156)

De um modo geral, os autores supramencionados defendem que todos os estilos
de lideranca sdo eficazes, quando aplicados em determinadas situacGes e consoante 0s
contextos. E importante realcar que, para que se concretize objetivos delineados, existem
estratégias eficazes que um lider pode adotar, de modo a motivar os grupos de trabalho

para a concretizacdo dos objetivos.

3.2 — Lideranca nas Organizacdes Escolares

As OrganizacBes Escolares desempenham um papel fundamental quer a nivel
social, como humano. Assemelham-se a outras organiza¢fes no que toca a gestdo e a
lideranga. Contudo, e na visdo de Sergiovanni (2004, p.172), “tém igualmente de dar
resposta as realidades politicas singulares que enfrentam.”

A Lideranca nas Organizacdes Escolares €, deste modo, um tema atual, devido a
sua complexidade, e tem, ao longo dos ultimos anos, ocupado um lugar central na
investigacdo, com enfoque na administracdo e gestéo.

Primeiramente, € importante realcar o conceito de organizacgdo. Este conceito tem
sido alvo de modificagcfes ao longo do tempo. Na visdo de Cunha, et al., (2007, p.38), “de
uma forma simples, as organiza¢6es podem ser definidas como conjuntos de pessoas que
trabalham de forma coordenada para atingir objetivos comuns”.

Deste modo, a lideranga numa organizagéo escolar é sempre composta por um
conjunto de pessoas, e de modo a atingir 0s objetivos propostos, este conjunto de pessoas
devem criar um ambiente dindmico, estabelecendo um trabalho cooperativo com vista a
concretizacdo de objetivos comuns.

Com efeito, Bento e Ribeiro (2013), defendem que:

para que a lideranca seja eficaz e com ela se obtenham os melhores resultados

possiveis é necessario ter em conta trés fatores: a) o lider: os seus valores e as suas
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conviccdes, a sua disponibilidade para o grupo, a sua maneira de comunicar e de

dar o exemplo, entre outras; b) os liderados: 0 empenho que colocam no trabalho,

as expetativas em relagdo ao lider, o sentimento de poderem participar nas
decisOes, a experiéncia, entre outros; e, c) 0 contexto: o ambiente de trabalho, o

espirito de equipa, o tipo de organizacgéo, os objetivos, entre outros. (pp. 18-19)

A importancia dos processos de lideranca para o bom funcionamento das
organizag0es escolares engloba-se no quadro da autonomia, responsabilizacdo e prestacao
de contas das organizagdes de ensino, e coloca os lideres escolares no centro de um
desenvolvimento organizacional que tem o intuito de ser coeso, eficaz e de qualidade,
mantendo o foco nas agendas politicas educativas, os desafios da valorizacdo, do
recrutamento, da sele¢do, do reconhecimento, tanto como, da formagdo dos lideres
escolares. (Costa, 2000)

Neste sentido, a eficacia da lideranca numa organizacdo escolar, depende
diretamente do estilo de lideranca adotada, das relagdes estabelecidas, e, sobretudo, da
visdo sobre a especificidade da escola como organizacéo.

Na visdo de Sanches (1998),

A lideranca exerce-se num campo de intervencdo que abrange dimensfes
fundamentais da vida quotidiana das organizacdes: a natureza dos processos de
tomada de decisdo, a gestdo dos conflitos organizacionais, o nivel de qualidade
das suas realizacGes, as formas de prever e lidar com o impacto resultante da
turbuléncia dos ambientes institucionais e sistémicos em que se movem e ainda o

grau de abertura a comunidade envolvente. (p.49)

Todos os fatores enunciados pelo autor supramencionado sdo validos para
compreender a vida numa organizacdo. Contudo, € importante frisar as diferentes
perspetivas das organizacGes. Para tal, Cunha, et al., (2007), apresenta cinco perspetivas

de organizagéo:
A organizacdo racional: através de niveis elevados de planeamento e

formalizacdo, a organizagdo visa aumentar a eficiéncia e diminuir a incerteza. A

racionalidade organizacional sobrepde-se a racionalidade individual.
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A organizacao organica: atenta as caracteristicas da envolvente, esta perspetiva
toma a organizacdo como um ser Vivo e oscila entre a adaptacdo e o desajuste de
estratégias.

A organizacao politica: as organizacGes sdo entendidas como arenas politicas
pela diversidade de atores e interesses em jogo. Mas reduzi-las ao fator politico é
desviar a atencdo de realidades complexas para realidades simplificadas e
incompletas. A politica nas organizacfes € apenas uma parte da sua amalgamade
funces e caracteristicas.

A organizacdo cognitiva: a organizacdo pode ser interpretada de diversas
maneiras. Esta perspetiva ajuda a explicar o paralelismo de ideias sobre a mesma
questdo (Ex: negociacgéo salarial entre patrdes e sindicatos).

A organizacdo humana: as organizacOes existem para as pessoas. Os objetivos
individuais devem ser valorizados, uma vez que desempenham condigdes
fundamentais para o alcance de competitividade entre as pessoas. Contudo, as
organizacg0es séo realidades competitivas, paradoxais e conflituosas entre partes.

(p.44)

Com isto, é possivel afirmar que, independentemente da perspetiva de
organizacdo, todas as organizacGes apresentam as pessoas como motor das organizacoes.
A sobrevivéncia das organizacdes depende inteiramente das pessoas.

Através da andlise a estas perspetivas, constata-se que, a organizacdo escolar é
composta por todas estas perspetivas, contudo, ajustadas a sua realidade. Importa referir,
que a escola como organizacdo, existe por razdes sociais e estd inteiramente ligada a
objetivos econdmicos, sociais e politicos. Contudo, importa referir que a escola tem como
objetivo principal, o desenvolvimento humano e social.

Segundo Costa, Soares e Castanheira (2012, p. 168), “O lider escolar deve ter,
como principios orientadores da sua acgdo, principios que Ihe permitam cuidar da escola
como instituicdo, promovendo o caracter moral da escola — a educagdo de jovens.”

Importa salientar que, a lideranga escolar, nomeadamente, 0s seus constituintes,
necessitam de ter sensibilidade aos valores, as crencas e sobretudo, as necessidades da
comunidade local, que diferem sempre, da localizacdo da escola.

Na perspetiva de Novoa (1999, p. 25), “o funcionamento de uma organizacio

escolar € fruto de um compromisso entre a estrutura formal e as interagdes que se
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produzem no seu seio”. Ou seja, estas interacdes entre a lideranca escolar e restante
comunidade, tém influéncia no desenvolvimento de uma cultura/visao prépria da escola.

A organizacdo escolar contém especificidades que se distinguem de outras
organizac0es, essencialmente, a pedagdgica e a educativa. Depende de modelos de anélise
organizacional e orientacdo normativa derivado de outros contextos, como por exemplo,
0 empresarial. Ndo é s6 uma organizacdo democratica, mas também €, o sitio onde as
praticas da democracia tém de ser praticadas; € justa e contém uma pedagogia e educacéo
de justica; € uma organizacdo de aprendizagem e um contexto onde ocorre a a¢do da
pedagogia de aprendizagem e é autbnoma e educa para a propria autonomia, tendo como
principal foco, a pedagogia. (Costa, 2000)

E importante frisar que, a lideranca numa organizacao escolar requer uma gestao
flexivel e uma lideranca partilhada, promotora de autonomia e abertura, facilitando assim,
a participacdo critica e construtiva de todos. Se todos se sentirem envolvidos, existird sem
davida, uma maior valorizacdo da cultura de escola e de trabalho em equipa, com vista
ao aumento da qualidade da educacao.

Ainda na perspetiva de Névoa (1999, p. 26), “a coeséo e a qualidade de uma escola
em larga medida da existéncia de uma lideranga organizacional efectiva e reconhecida,
que promova estratégias concertadas de actuacao e estimule o empenhamento individual
e colectivo na realizacdo dos projectos de trabalho.”

Na perspetiva do autor supramencionado, as estratégias dos lideres escolares
devem passar pela motivacdo e compromisso pessoal e coletivo, pois s6 dessa forma é
que 0s projetos e objetivos propostos, serdo cumpridos.

Neste sentido, a finalidade da lideranca nas organizacdes escolares é a
implementacdo de politicas educativas adequando-as a realidade e as necessidades da
comunidade educativa e € um meio para o desenvolvimento da acdo pedagogica. Concebe
a “propria lideranga com o objeto de a¢do pedagdgica” (Costa, 2000, p. 26).

Deste modo, o lider escolar deve ser um modelo de conduta ética e de forte
compromisso moral. Assim sendo, os valores sdo uma forca orientadora na gestéo da vida
daescolae o lider escolar tera de trabalhar no sentido da sua implementacéo (Sergiovanni,
2004), citado por (Costa, Soares & Castanheira, 2012, p.168).

Assim, o lider deve desenvolver praticas de gestdo saudaveis, planeamento e
climas positivos de relagdes interpessoais, com vista a consecucao dos objetivos a que a
escola se prop@e. A lideranga numa organizacgao escolar é um fator decisivo na obtencao

de resultados positivos e encorajadores para o futuro dos alunos e das sociedades.
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De um modo geral, as organizacOes escolares necessitam que exista um conjunto
de pessoas que formem uma lideranca, contudo, para que seja possivel obter sucesso,
necessita do comprometimento e envolvimento de toda a comunidade escolar e educativa.

A administracdo educacional desempenha um status essencial nas organizacfes

escolares pois, como refere Caixeiro (2014),

As novas politicas educativas de administracdo e gestdo da educacdo e as teorias
de inovacdo educativa procuraram mostrar as organizagdes educativas como
locais estratégicos abertos a mudanca. No ambito da cultura escolar, 0 modo como
a lideranca passou a ser percecionada pelas organizacGes escolares tornou-se um
fator essencial na compreensdo da propria. Estabelecer uma visdo clara da escola,
valorizar e executar tarefas pertinentes, entender a lideranca como fungdo que
pode ser exercida por qualquer ator organizacional, mais do que um conjunto de
responsabilidades reservadas a um unico individuo, encontrar modos que
facilitem o consenso sem impedir o sentido critico sdo premissas que passaram a

fazer parte do quotidiano organizacional das escolas. (p.199)

Importa assim referir que, 0 sucesso de uma organizacdo, esta dependente de um
grande conjunto de fatores. Além das pessoas, que sdo o motor das organizacles, a
organizacdo necessita de visdo de escola, gestdo, planeamento, objetivos e estratégias,

como é o caso concreto, da escola.

3.3 — Lideranca Escolar e Projeto Educativo de Escola

Como visto anteriormente, a lideranga huma organizacao escolar representa um
grande e complexo desafio, pois existe uma pressdo muito grande na concretizagéo de
objetivos delineados. Liderar uma escola, é definir o seu rumo e influenciar os atores
sociais da melhor forma possivel. A lideranca e a gestdo sdo tarefas muito complexas,
que requerem um forte trabalho de equipa e também, uma equipa preparada para as
adversidades.

No que concerne ao lider, Cabral (2012, p.33), afirma que, “O diretor deve
procurar estruturar o seu dia (...) respeitando as prioridades da escola (...) de forma
flexivel, para permitir responder aos eventuais imprevistos, mas sem sucumbir em poder

dos acontecimentos.”, visto que, 0 mesmo ¢ responsavel por todos os acontecimentos
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dentro da escola, e esta nele, a capacidade de promover a eficacia em todos 0s processos.
Ainda na linha de pensamento de Cabral (2012, p. 34), o dia-a-dia de um diretor é sempre
preenchido, havendo sempre coisas por tratar, como por exemplo, “(...) gestdo dos
recursos humanos, materiais e financeiros, desempenho de tarefas administrativas, papel
de lideranca, relacbes com o exterior, acompanhamento da gestao do curriculo e avaliacao
global da produtividade da escola (...)”, entre muitos outros aspetos.

Neste sentido, € importante salientar a visdo sobre a lideranca escolarde Bento e
Ribeiro (2013),

um lider escolar deve ter a capacidade de definir uma visdo pessoal para aescola,
saber comunica-la a todos os elementos da comunidade educativa e conseguir que
estes a adoptem e se mobilizem para a concretizar. Uma vez que os lideres
trabalham com e para as pessoas, importa realcar que esta visdo ndo deve ser
imposta, mas antes trabalhada em equipa para definir o rumo da escola para que
todos se sintam implicados no sucesso. (p.21)

Relativamente ao Projeto Educativo de Escola (PEE), é um instrumento de
planeamento de toda a acdo educativa e a sua utilidade é muito importante para o bom
funcionamento da organizacéo escolar, pois serve de orienta¢ao para todos os envolvidos
da Comunidade Educativa, assim como, a atua¢do dos mesmos, de forma responsavel,
autdnoma, solidaria e comprometida na procura de um objetivo comum e essencialmente,
de uma sociedade desenvolvida.

Na visdo de Formosinho (1989), o PEE surge como um papel estratégico na
melhoria das organizacdes escolares em ordem a construcdo de efetivas comunidades
educativas.

O PEE, permite ainda entender as limitagdes e as potencialidades da respetiva
escola, e de certo modo, estabelecer medidas/estratégias para todo o ano letivo.

Na perspetiva de Canario (1992),

O Projeto Educativo surge como um instrumento, por exceléncia, da construcdo
da autonomia do estabelecimento de ensino, e institui-se como um processo capaz
de articular as tendéncias referidas: Investigacdo (producdo de conhecimento),
Inovacdo (mudanga organizacional) e Formagdo (mudanca de representacOes e

praticas dos individuos). (p.12)
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Este instrumento de planeamento permite, segundo a visao de Costa (2003a), uma
concecgédo da escola como uma “organizagdo que continuamente se pensa a si propria”
(p.56).

Segundo Barroso (2005), “(...) os Projetos tornaram-se assim uma especie de
micro-ideologias da a¢do quotidiana, criando sistemas de crengas prdprios para orientar
a tomada de decisdo dos atores (individuais ou coletivos) em funcdo de determinados
principios ou valores.” (p.125)

E através do PEE, que a lideranca e todos os envolvidos na comunidade educativa
podem fazer a diferenca entre 0 sucesso e 0 insucesso escolar, pois, como refere (Torres,
2013), “Quanto mais forte se revela, entre os atores escolares, o sentido de pertenca ¢ a
partilha da missdo estratégica, maior a propensdo da organizacao escolar para ajustar as
orientacdes politicas a sua matriz axiologica de referéncia.” (p.3)

Este sentido de pertenca e a partilha da missao estratégica, defendidos pelo autor
anterior, prevé que os lideres escolares sejam capazes de motivar todos os envolvidos na
vida diéria da escola, de modo que estejam todos na mesma linha de atuacdo, tendo em
consideracdo, a missao, a visdo e os valores da organizacao escolar.

No entanto, Leonardo (2011), afirma que:

A construcdo de um projecto educativo € algo complexa e morosa. Devera nascer,
indiscutivelmente, de uma reflexdo colectiva da escola enguanto organizagéo
social, dos seus problemas mais comuns, da procura e preocupacao pela qualidade
e eficécia e pelo reforco das competéncias e da autonomia. Essa reflexdo devera
partir de um pressuposto basico: o que é realmente um projecto educativo

(conceito) e para que se quer que ele sirva (funcionalidade). (p.49)

Neste sentido, o Projeto Educativo € um documento de orientacdo pedagogica que
tem como objetivo, evidenciar os principios, os valores, as metas e as estratégias, que a
escola se propde a cumprir.

O Ministério da Educacdo no Século XXI, tem vindo a adotar diversas medidas
que visam o desenvolvimento de aprendizagens de qualidade e que se apresentam como
solucgdes as necessidades de todos os alunos. A autonomia, a administragédo e gestdo das

escolas tém sido as grandes areas de intervencao.
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Na publicacdo do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, mais especificamente o
artigo 12, oferece as escolas uma autonomia curricular de 25%. Deste modo, a partir do

Artigo 12 do Decreto-Lei n. °55/2018, é possivel constatar que:

3 - Pode ser conferida as escolas uma gestdo superior a 25 % das matrizes
curriculares-base, com vista ao desenvolvimento de planos de inovacao curricular,
pedagdgica ou de outros dominios, como sejam percursos curriculares
alternativos, cursos de dupla certificagcdo, nos termos a regulamentar por portaria

do membro do Governo responsavel pela area da educacéo.

Esta autonomia, apesar de limitada a nivel de recursos humanos e financeiros,
oferece a possibilidade as liderancas escolares de fazer a diferenca, desenvolvendo novos
e eficazes projetos, novas medidas internas a nivel curricular que podem fazer muita
diferenca no sucesso escolar dos alunos, no fim do ano letivo. Entre outras vantagens,
como por exemplo: uma maior aproximagdo com a comunidade local.

Assim, a construcao do Projeto Educativo perspetiva-se como fundamental para a
vida escolar, na medida em que, permite exercer esta gestdo do curriculo consoante as
necessidades identificadas pela escola.

Mas, Costa (2003b), reitera que,

Assim, do mesmo modo que diversos estudos nos tém alertado para a necessidade
de, na analise das organizag¢des, distinguirmos entre a “inovacdo instituida” e a
“inovagdo instituinte” (Correia, 1989), entre a “autonomia decretada” e a
“autonomia construida” (Barroso, 1996), entre os “discursos € as praticas” (Costa,
1997), bem como para a necessidade de identificacido dos “modos de
funcionamento disjuntivo” e das “infidelidades normativas” (Lima, 2001),
também no nivel do projecto educativo de escola, poder-se-a falar do projecto
decretado e do projecto construido. Ou seja, ndo s6 a moda, mas também a
imposi¢cdo normativa dos projectos educativos de escola — quer em termos dos
dispositivos regulamentares que centralmente se aplicam a todas as escolas, quer
na definicdo normativa que cada escola em particular possa atribuir & questéo,
quer ainda do proprio documento que cada estabelecimento de ensino exiba — nédo
se traduz de forma linear e sequencial em praticas correspondentes: ter um
projecto ndo significa ser um projecto, nem mesmo construir um projecto.
(p.1327)
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Em sintese, o autor salienta que, por vezes, 0os documentos apresentados pelas
escolas podem ndo corresponder as praticas educativas em contexto real. E assim
necessario, ter em consideracdo no momento da construcdo do projeto, a sua
aplicabilidade em contexto real.

De um modo geral, hé assim uma pretensdo de existir um maior suporte as escolas
através de uma gestdo autonoma e flexivel sobretudo, a nivel curricular. Isto possibilita
quer aos alunos, as familias e a comunidade, que todos os alunos tenham a possibilidade

de alcancar as competéncias que estdo estipuladas no documento, o Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Capitulo IV- Educacao Inclusiva e Percursos Curriculares Alternativos

4.1- A Educagéo Inclusiva

Na opinido de Ventura (2009),

Embora o modelo da “Escola para Todos” tenha surgido nos Estados Unidos
América na década de 80 como forma de resolver, a montante, os problemas de
exclusdo social, s6 em 1994, com a Declaracdo de Salamanca, é que surge 0
conceito de educagdo inclusiva, deixando de lado a postura de “ajudar a pessoa
com deficiéncia a adaptar-se aos requisitos da sociedade mas de modificar as
estruturas sociais de modo a que pudessem responder as necessidades das pessoas
com problemas especificos” (Bénard da Costa, 1999; 26). Este ¢ um documento
central na construcdo de uma Escola Inclusiva, pois dé-se inicio a uma outra fase

—a Incluséo. (p.31)

Com efeito, a designacdo de Educacdo Inclusiva surgiu através da Conferéncia
Mundial sobre Necessidades Educativas Especiais: Acesso e Qualidade, organizada pela
UNESCO, e também pelo Ministério da Educacgdo e Ciéncia de Espanha, realizada em
Salamanca, Espanha, entre 7 e 10 de junho de 1994.

O foco essencial da escola inclusiva, segundo a Declaracdo de Salamanca
(UNESCO, 1994):
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(...) consiste em todos os alunos aprenderem juntos, sempre que possivel,
independentemente das dificuldades e das diferencas que apresentem. Estas
escolas devem reconhecer e satisfazer as necessidades diversas dos seus alunos,
adaptando-se aos varios estilos e ritmos de aprendizagem, de modo a garantir um
bom nivel de educacgéo para todos, através de curriculos adequados, de uma boa
organizacdo escolar, de estratégias pedagdgicas, de utilizacdo de recursos e de

uma cooperacdo com as respectivas comunidades. (pp. 11-12)

A Declaracao de Salamanta, torna-se assim um documento central na construcao
de uma escola inclusiva, fazendo com que se inicie a fase da Inclusdo. Este documento
permite que todos os sistemas educativos se desenvolvam com o intuito de incluir todas
as criancas, independentemente das diferengas ou dificuldades de aprendizagem. A
educacdo inclusiva surge assim, da obrigatoriedade no mundo atual, de todos partilharem
0 sentimento de pertenca relativamente a escola. A escola que possibilita todos
aprenderem com todos, um lugar fisico que néo se pode limitar a dogmas e paradigmas.

Através da linha de pensamento de Costa (1999), podemos constatar o seguinte:

para que a escola inclusiva deixe de ser uma utopia, e passe a ser uma realidade,
é necessario que haja coordenacdo de esforcos e de recursos entre os diversos
ministérios, especialmente, Educacdo, Emprego e Seguranca Social e que todos
os implicados no processo (pais, professores, governantes, técnicos e populacéo)

acreditem que vale a pena lutar. (p.28)

Ou seja, é necessario estabelecer ligagbes fortes entre a escola e restantes servigos
publicos e/ou organizacdes externas a escola, de modo que, os diferentes objetivos
estabelecidos se venham a concretizar, fomentando assim, uma agdo coesa, coletiva e
colaborativa.

A Educacéo Inclusiva tem por objetivo “(...) ser o principio orientador de politicas
e estratégias que visam eliminar os obstaculos que se colocam a que todos tenham acesso
a escola e nela encontrem as condi¢des para realizar o seu processo de aprendizagem”.
(Gaspar, 2009, p.14). No entanto, na visao de Ainscow (1997, p.27), “tornar uma escola

inclusiva ndo é tarefa facil”. Neste sentido, a construcdo da escola inclusiva pressupde
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um processo longo e continuo, pois é necessario que exista mudanca de mentalidades de
todos os envolvidos na vida escolar.

Na opinido de (Benavente, 2001),

reconhecendo a heterogeneidade das populacdes escolares a nossa rigidez da
nossa oferta, consideramos que ndo podiamos aceitar que milhares de jovens
abandonassem a escola sem concluir a escolaridade obrigatoria. Era preciso, por
1SS0, encontrar medidas imediatas para evitar tal situagéo, enquanto se preparavam
transformacdes estruturais, capazes de flexibilizar os curriculos e adequadas as

necessidades de todos. (p.114)

Como refere Rodrigues (2000),

A Educacdo Inclusiva é comumente apresentada como uma evolugdo da escola
integrativa. Na verdade, ela ndo é uma evolugdo, mas uma ruptura, um corte, com
os valores da educacdo tradicional. A Educacdo Inclusiva assume-se como
respeitadora das culturas, das capacidades e das possibilidades de evolucdo de
todos os alunos. A Educagdo Inclusiva aposta na escola como comunidade
educativa, defende um ambiente de aprendizagem diferenciado e de qualidade
para todos os alunos. E uma escola que reconhece as diferencas, trabalha com elas
para 0 desenvolvimento e da-lhe um sentido, uma dignidade e uma

funcionalidade. (p.10)

De facto, no fim do século XX e inicio do século XXI, tornou-se urgente repensar
a Escola e as visdes que se tinham sobre a mesma. Existiu claramente uma transformacao
ao longo destes Ultimos anos sobre o conceito de Escola e uma adaptacéo continua aesta
nova visdo de escola. Neste sentido, considera-se que cada vez mais, as pessoas
envolvidas na vida escolar estdo em consonancia com 0s objetivos e comprometem-se
com a execucéo e concretizacdo dos mesmos.

Na opinido de Booth e Ainscow (2002, p.5), “a inclusdo diz respeito a educagéo
de todas as criangas e jovens”, e que tem obrigacdo, na perspetiva de (Sanches, 2005,
p.131), estar “assente em principios de direito e ndo de caridade, igualdade de
oportunidades e ndo discriminac¢do”. Através da linha de pensamento de Sanches (2005),

é urgente reconhecer a heterogeneidade dos alunos como fonte de riqueza, requer
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modificacbes estruturais importantes, quer a nivel organizacional, quer a nivel
metodoldgico.

Na perspetiva de Rodrigues (2006), a educacdo inclusiva trata-se de um processo,
e de modo a fundamentar esta ideia, Sanches (2006, p.79), afirma que, “aprender a
trabalhar com a diferenca para que cada um possa viver com a sua diferenca é o grande
desafio da escola e dos seus profissionais e é isso que vai fazer mudar tudo”. Por esta
razdo, Gaspar (2009, p. 14), refor¢a que a educacédo inclusiva modifica a visdo sobre a
educacdo em geral, e passa assim “a ser o principio orientador de politicas e estratégias
que visam eliminar os obstaculos que se colocam a que todos tenham acesso a escola e
nela encontrem as condigdes para realizar o seu processo de aprendizagem.”

Atualmente em Portugal, os Decretos-Lei n.° 54/2018 e 55/2018, representamum
papel muito importante na vida das escolas, pois trata-se, na perspetiva de Rodrigues
(2019), de um processo de transicao, onde o valor da inclusdo sobrepde-se. As concegdes
de educacdo especial e alunos com necessidades educativas especiais deixam de estar em
constante questionamento, e a escola passa a assumir o papel central, na medida em que,
como é que a escola se organiza para a inclusédo, demonstrando assim, na perspetiva do
autor, uma mudanca conceptual muito grande. Valoriza a criacdo de centros de apoio a
aprendizagem, a criacdo de equipas multidisciplinares de apoio a educacao inclusiva e a
nova perspetiva sobre os professores de educacéo especial. Ainda na linha de pensamento
de Rodrigues (2019), o mesmo reitera a importancia do papel dos professores para a
inclusdo. Apesar de alguns constrangimentos, nomeadamente, o desenvolvimento da
carreira profissional, estes sdo a esperanca da incluséo.

Como refere Freire (2008, p. 11), “com a inclusdo, ha uma nova forma de
compreender as dificuldades educacionais. O problema ja ndo reside no aluno, mas sim
na forma como a escola estd organizada e no modo como funciona”. Com efeito, o
objetivo da inclusdo passa por proporcionar uma educagdo de qualidade para todas as
criancas e jovens, independentemente do seu status social, cultural ou econémico.

Por outro lado, Costa (1996), citado por (Freire, 2008), afirmava que:

perante um problema de insucesso escolar, ndo se trata unicamente de saber qual
é 0 défice da crianca ou o problema da sua relacdo familiar ou do seu percurso
educativo, mas trata-se de saber o que faz o professor, o que faz a classe, o que

faz a escola para promover o sucesso desta crianga”. (p.11)
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Contrariamente, na opinido de Villas-Boas (1999, p.24), “o insucesso verifica-se
sempre que a crianga, ou jovem, ndo consegue atingir 0s objetivos propostos pelo
professor ao nivel do ensino que frequenta. Regra geral o fendbmeno manifesta-se por
repeténcias e por desisténcias (abandono escolar).”

Contudo, a perspetiva atual de inclusdo transcende o discurso de limitacdo da
crianga ou jovem, razdo pela qual deve ser dado énfase a acéo da escola que devera adotar
praticas de inclusdo de todos, assumindo essa premissa como natural e espontanea num
mundo multicultural e diverso, em que todos tém lugar e igualdade de oportunidades.

Na opinido de Ventura (2009),

O sistema educativo é gerido por politicas para a educacdo regular e geral e,
simultaneamente, enquadrado por politicas que promovem a Inclusdo. Estas
politicas sdo mais evidentes nos paises ocidentais, onde ocorre, por vezes, conflito
ao nivel do discurso dos valores, conceitos e abordagens da educagdo. E neste
contexto que, reconhecer ou ndo reconhecer a diferenca resulta em respostas
efetivamente diferentes. Reconhecer a diferenca pode ter implicacdes negativas e
riscos associados ao estigma, e a recusa da identificacdo da diferenca pode
originar a desvalorizacdo e a rejeicdo ou mesmo recusa de oportunidades. O
desafio da resposta a estas questdes coloca-se ao nivel da combinacdo de formas
de conjugar as necessidades individuais em contextos inclusivos, tentando

minimizar implicac@es negativas. (p. 18)

Deste modo, a preocupacao das escolas deve consistir em criar as oportunidades
necessarias para que cada aluno possa aprender de acordo com as suas apeténcias e
competéncias, com 0 seu ritmo proprio, com 0s seus projetos de vida, numa so palavra,
de acordo com a sua singularidade. (Ainscow, 1997)

No seguimento desta ideia, é importante que a escola tenha em consideragédo a
comunidade, implementando diferentes praticas educativas, mentalidades e metodologias
de trabalho, procurando assim romper por completo com as praticas educativas
tradicionais. Para que isto seja concretizavel, todos 0s envolvidos no processo devem
participar. Aqui, destaca-se que, 0s alunos, os professores, 0s assistentes operacionais e
0s Orgéos executivos, devem caminhar na mesma direcdo de modo a promovero Sucesso

da incluséo, e consequentemente, da escola inclusiva que se pretende atualmente para a
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educacdo. Este sucesso esta inteiramente dependente da acdo interventiva de cada
envolvido e de todo o trabalho conjunto.

A partir da informacéo supramencionada, € necessario realcar a importancia que
0 Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, tem na Educacdo em Portugal, no que toca a
inclus&o.

Assim,

O Programa do XXI Governo Constitucional estabelece como uma das
prioridades da ac&o governativa a aposta numa escola inclusiva onde todos e cada
um dos alunos, independentemente da sua situacdo pessoal e social, encontram
respostas que lhes possibilitam a aquisicdo de um nivel de educacéo e formacéo
facilitadoras da sua plena inclusdo social. Esta prioridade politica vem concretizar
o direito de cada aluno a uma educagdo inclusiva que responda as suas
potencialidades, expectativas e necessidades no ambito de um projeto educativo
comum e plural que proporcione a todos a participacdo e o sentido de pertenca em
efetivas condicBes de equidade, contribuindo assim, decisivamente, para maiores

niveis de coesao social. (Decreto-Lei n.° 54/2018)

Através da anéalise ao decreto supramencionado, podemos afirmar que se rompeu
com a concecéo restrita de alunos com necessidades educativas especiais e assumiu-se,
em Portugal, uma visdo mais abrangente da escola. Ou seja, hd um olhar para a escola
como um todo, ndo esquecendo a multiplicidade das dimensdes nela inseridas. Existe
também um conjunto de recursos organizacionais de apoio a aprendizagem e a incluséo,
sendo estes: centros de apoio a aprendizagem; centros de recursos para a inclusdo, centros
de recursos de tecnologias de informacdo e comunicacdo para a educagdo especial, e
outros. Estes recursos garantem a escola atual, um conjunto de estratégias capazes de
responder aos objetivos da educacao inclusiva.

Além disto, o predmbulo do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, indica-nos

que:

No centro da atividade da escola estdo o curriculo e as aprendizagens dos alunos.
Neste pressuposto, o presente decreto-lei tem como eixo central de orientagédo a
necessidade de cada escola reconhecer a mais-valia da diversidade dos seus
alunos, encontrando formas de lidar com essa diferenca, adequando 0s processos
de ensino as caracteristicas e condi¢6es individuais de cada aluno, mobilizando os
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meios de que dispbe para que todos aprendam e participem na vida da comunidade
educativa. Isto implica uma aposta decisiva na autonomia das escolas e dos seus
profissionais, designadamente através do reforco da intervencao dos docentes de
educacgéo especial, enquanto parte ativa das equipas educativas na definicdo de

estratégias e no acompanhamento da diversificacdo curricular.

Neste sentido, a escola ¢, segundo Gomes (2013, p. 56), “(...) um processo de
personalizacdo em que os educandos se vdo progressivamente autoconstruindo como
pessoas neste espaco que se pretende que seja um local vivo de realizagéo e de bem-estar,
um lugar onde os alunos querem voltar amanha.”

Com efeito, a escola continua a ter um papel fundamental na formacdo das
criancgas e jovens, pois, € através desta que as criancas e jovens adquirem conhecimentos
e desperta areas de interesse e vocacdo para o futuro dos alunos, das familias e da
sociedade em geral. Para que tal aconteca, os alunos devem-se sentir bem nos espacos de
aprendizagem da escola, com o intuito de ir ao encontro dos seus interesses e que 0S
consiga incluir ndo sé na comunidade educativa, como também, na sociedade.

Na opinido de Armstrong e Rodrigues (2014), a pedagogia inclusiva envolve o

seguinte:

« Um reconhecimento das diferencas individuais; valorizacdo da
diversidade cultural;

« Um compromisso consciente e visivel de fomento e promogéo de
valores inclusivos em todos os parametros da vida escolar, assim
como na sala de aula;

» Um reconhecimento e celebracdo do que a comunidade local tem
para oferecer em relacdo ao apoio da educacéo e incluséo. (p.18)

De um modo geral, para que a educacéo inclusiva aconteca verdadeiramente em
todas as escolas, é importante reconhecer flexibilizag&o, abertura e autonomia as escolas.
A escola necessita de estar conectada as comunidades envolventes para que trabalhe as
diferentes problematicas do seu publico-alvo. Ao nivel interno, necessita de apostar na
formacéo dos docentes, melhorando assim, a qualidade dos seus docentes. Os processos
de ensino e aprendizagem ndo podem ser esquecidos, pois, para que exista
verdadeiramente uma educacdo inclusiva, € importante lutar pela reducdo de alunos por

turma, motivando desta forma e dando condic¢des aos docentes para uma melhor execucao
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da sua atividade profissional e apoio individualizado a cada aluno. O trabalho
colaborativo entre anos e ciclos de escolaridade perspetivam-se também muito
importantes para a concretizacdo da inclusdo. Por ultimo, a educagdo inclusiva requer que
sejam definidos métodos e estratégias de ensino/aprendizagem a pensar em cada aluno,
requer também um trabalho em equipa unido e coeso, e por fim, é importante que sejam
dadas mais responsabilidades aos pais e aos alunos, que, por vezes, se renunciam da culpa
do insucesso escolar.

Em suma, e tendo em consideracdo a opinido de Rodrigues (2014), faz sentido
trabalhar para uma educagdo mais inclusiva, onde os alunos com maiores dificuldades se
sintam de facto apoiados, garantindo assim, uma educacdo com qualidade. A aposta na
educacgéo inclusiva permite trabalhar todos os fatores que contribuam para o sucesso
educativo de todos os alunos. Assim, é importante entender realmente o significado de

uma escola inclusiva.

4.1.1 — Escola Inclusiva

De acordo com a UNESCO (2009), a educacéo inclusiva é um processo que visa
responder a diversidade das necessidades de todos os alunos promovendo a participacdo
e a aprendizagem.

Com efeito, o desenvolvimento de uma escola inclusiva ndo é uma tarefa facil e
requer um trabalho continuo para a aquisicdo de todas as condi¢des necessarias. A escola
inclusiva desenvolve-se através de um longo processo de mudanca, e sobretudo, de rutura
com praticas tradicionais.

Em Portugal, o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho,

estabelece os principios e normas que garantem a inclusdo na escola, de forma a
responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um
dos alunos, atraves do aumento da participacdo nos processos de aprendizagem e

na vida da comunidade educativa. (n.° 1 do artigo 1.9).
Este Decreto-Lei, permitiu desenvolver perspetivas mais inclusivas nas escolas

portuguesas, e constitui-se como mobilizador e sustentador & aplicacdo de mudancas

organizacionais da escola, assim como, dos proprios processos educativos das mesmas.
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Segundo a publicacdo da Direcdo Geral da Educacdo, de 2018, Para uma

Educacdo Inclusiva — Manual de apoio a pratica, Costa (2018), afirma que:

A construcdo de uma escola inclusiva ndo é uma utopia, porque sao muitas as
escolas que o conseguem. Ha escolas em que os alunos com deficiéncia crescem
com os outros; ha escolas em que as préticas curriculares mitigam os efeitos da
pobreza; ha& escolas em que alunos de comunidades migrantes desenvolvem
aprendizagens como outros. A construcdo do Decreto-Lei sobre Educacéo
Inclusiva e do Decreto-Lei sobre o curriculo do ensino bésico e secundério
assentou na recolha das melhores préticas destas escolas que, um pouco por todo
0 pais, fazem a diferenga. (p. 4)

De facto, a inclusdo tem sido um processo de evolucdo desde o inicio do presente
século. Em Portugal, tem sido notdrio estas praticas inclusivas nas escolas, facilitando
assim a integragéo de todos os alunos.

O Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, tem principios orientadores para a

inclusdo que se perspetivam muito importantes para o rumo da educagdo em Portugal.

a) Promocdo da melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem assente numa
abordagem multinivel, no refor¢o da intervencdo curricular das escolas e no
carater formativo da avaliacdo, de modo que todos os alunos consigam adquirir
0s conhecimentos e desenvolver as competéncias, atitudes e valores previstos no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

b) Concretizacao de um exercicio efetivo de autonomia curricular, possibilitando
as escolas a identificacdo de opcdes curriculares eficazes, adequadas ao contexto,
enquadradas no projeto educativo e noutros instrumentos estruturantes da escola;
c) Garantia de uma escola inclusiva, que promove a igualdade e a néo
discriminacdo, cuja diversidade, flexibilidade, inovacdo e personalizacdo
respondem a heterogeneidade dos alunos, eliminando obstaculos e estere6tipos no
acesso ao curriculo e as aprendizagens, assente numa abordagem multinivel, que
integra medidas universais, seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem e a

inclusao.
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Neste sentido, a implementacdo da educacdo inclusiva nas escolas ndo € um
processo singular. A inclusdo acontece num processo evolutivo, continuo e coletivo, e
tem como fundamentos, a igualdade de oportunidades e aceitacédo da diversidade cultural
e social. Para tal, a lideranca escolar desempenha um papel importante na identificacéo e
superacdo de obstaculos na vida da escola, sejam a nivel fisico ou social, mas,
principalmente, no corte com preconceitos e paradigmas tradicionais. A construcao de
uma escola inclusiva tem a responsabilidade de todos os envolvidos na vida escolar, por
iss0, trata-se de um processo evolutivo, continuo e coletivo.

Assim, e na visdo de Martins (2017), presente no prefacio do documento Perfil

dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria:

Um perfil de base humanista significa a consideracdao de uma sociedade centrada
na pessoa e na dignidade humana como valores fundamentais. Dai considerarmos
as aprendizagens como centro do processo educativo, a inclusdo como exigéncia,
a contribuicao para o desenvolvimento sustentavel como desafio, ja que temosde
criar condicGes de adaptabilidade e de estabilidade, visando valorizar o saber. E a
compreensdo da realidade obriga a uma referéncia comum de rigor e atencédo as

diferencas. (p. 6)

Como indicado no inicio deste enquadramento tedrico, perspetiva-se a
aprendizagem como principal prioridade da escola. Uma escola que se pretende inclusiva
e capaz de dar resposta a todas as individualidades e especificidades dos alunos.

Neste sentido, e segundo a Inspecdo-Geral da Educagdo e Ciéncia [IGEC],
(2016), é evidente que:

Abordar a temética da inclusdo é falar de um novo modelo em termos de educacéo,
de uma nova concecdo de escola, onde a igualdade de oportunidades e
participacdo, a equidade educativa, a diversidade cultural, os valores de uma
cultura de cooperacdo e de interajuda estdo subjacentes a todas as praticas
educativas. (pp. 15-16)

Com efeito, a mentalidade inclusiva € um processo continuo que requer a adogéo
de novas mentalidades e atitudes por todos os envolvidos na vida escolar, fomentando

assim, a participacao, a aprendizagem, a cooperacao e a interacao entre todos.

40



Para tal, para concretizar a escola inclusiva é importante destacar o papel do
Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, como é possivel verificar no predmbulo que nos

indica que:

Nesta incerteza quanto ao futuro, onde se vislumbra uma miriade de novas
oportunidades para o desenvolvimento humano, é necessario desenvolver nos
alunos competéncias que lhes permitam questionar os saberes estabelecidos,
integrar conhecimentos emergentes, comunicar eficientemente e resolver
problemas complexos. (...) A realizagdo de aprendizagens significativas € o
desenvolvimento de competéncias mais complexas pressupfem tempo para a
consolidacdo e uma gestdo integrada do conhecimento, valorizando os saberes
disciplinares, mas também o trabalho interdisciplinar, a diversificacdo de
procedimentos e instrumentos de avaliacdo, a promocao de capacidades de
pesquisa, relacdo, analise, o dominio de técnicas de exposi¢do e argumentacéo, a

capacidade de trabalhar cooperativamente e com autonomia.

De um modo geral, este enquadramento normativo direciona a educacdo para uma
organizacdo escolar e curricular mais inclusiva e flexivel. Para tal, as escolas precisam de
estabelecer o foco nas aprendizagens essenciais e desenvolvimento de competéncias
expressas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, de modo que seja

assegurado a todos os alunos as condicGes de inclusdo, liberdade e sucesso pessoal.

4.2- Percursos Curriculares Alternativos

Os Percursos Curriculares Alternativos foram divulgados através do Despacho
Normativo n.° 1/2006 e foi através destes que procurou-se assegurar o cumprimento da
escolaridade obrigatdria e combater a excluséo. Este Despacho Normativo regulamenta
ainda a constituicdo, funcionamento e avaliacdo de turmas com PCA.

Assim, podemos afirmar que tinha como finalidade, clarificar a importancia da
educacdo, definida como um bem universal, obrigatério e gratuito do ensino basico.

Deste modo, os PCA sdo uma medida de promogdo do sucesso educativo, no
ensino basico. Trata-se de uma oferta especifica de natureza complementar a outras
existentes tendo em vista a inclusdo social e o cumprimento da escolaridade obrigatdria.
(Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho in Direcdo-Geral da Educacéo)
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Os Percursos Curriculares Alternativos sdo direcionados para alunos sinalizados
até aos 18 anos de idade em risco de marginalizacéo, exclusdo social e abandono escolar.
A sua integracdo apenas acontece se tiverem pelo menos uma reten¢do no mesmo ciclo.

E importante realcar que, os PCA estio em concordancia com a Lei de Bases do
Sistema Educativo, pois procura ser um direito de igualdade de oportunidades no acesso
e sucesso escolar.

Segundo a visdo de Pacheco (2000, p. 385), os PCA constituem “(...) uma logica
administrativa de inovacéo, dependendo de uma flexibilizacéo curricular que é totalmente
tutelada pela administracédo, dentro da pura légica burocratica.”

Os lideres escolares em conjunto com as equipas multidisciplinares podem
recorrer aos Percursos Curriculares Alternativos, quando existe uma concluséo de uma
avaliacdo feita aos alunos sinalizados que demonstrem disparidades significativas face
aos resultados previstos para as respetivas faixas etarias.

Neste sentido e através do documento orientador da Direcdo-Geral da Educacéo,
as OrientacOes para a constituicdo, funcionamento e avaliagcdo de turmas com Percursos

Curriculares Alternativos (2018/2019), podemos constatar que:

A constituigdo de turmas com Percursos Curriculares Alternativos (PCA),
possibilita as escolas, no ambito da sua autonomia pedagdgica e organizativa,
despoletar mecanismos que considerem ajustados a gestdo e aplicacdo do
curriculo, adequando-os as caracteristicas dos alunos, permitindo-lhes a
concretizacdo das Aprendizagens Essenciais e contribuindo, desta forma, para o
desenvolvimento do Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatodria. (p.2)

No seguimento desta ideia, as constituicdes de turmas com Percursos Curriculares
Alternativos requerem o cumprimento de alguns critérios. Primeiramente, a proposta de
uma turma pode ser para qualquer ano de escolaridade do 2.° ou 3.° Ciclo do Ensino
Basico, mas, tem obrigatoriamente de ser constituida com um numero minimo de 10
alunos e um méximo de 20 por turma. A integra¢do de um aluno num percurso curricular
alternativo poderé ser temporéria, visto que a mudanca para o curriculo regular “(...) pode
ocorrer em qualquer altura do ano letivo.” (Pereira, 2012, p.152).

No entanto, é necessario que, a “(...) proposta do conselho de turma analisada e
aprovada em Conselho Pedagodgico, apds parecer do servi¢o de psicologia e desde que

n&o contrarie o disposto na regulamentacdo em vigor.” (p.9)
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As escolas necessitam de submeter as propostas para a constituicdo de turmas com
PCA, na plataforma SIGO?, e sio validadas anualmente pelo Ministério da Educagéo.

Com efeito, importa compreender as matrizes curriculares-base para os Percursos
Curriculares Alternativos de 2.° Ciclo e 3.° Ciclo do ensino basico. Ambas sdo compostas
pela Formacao Geral e Formacdo Complementar.

Importa assim salientar que:

O elenco de disciplinas da Formacdo Geral e a possibilidade de desenvolver
projetos multidisciplinares ao nivel da Formagdo Complementar devem permitir,
em articulagdo com as aprendizagens desenvolvidas nas areas disciplinares da
Formagédo Geral, o desenvolvimento transversal de competéncias de natureza
diversa (cognitiva e metacognitiva, social e emocional, fisica e préatica), bem como
0 desenvolvimento de literacias mudltiplas consideradas fundamentais para
trabalhar com o grupo de alunos especifico de cada turma. (Direcdo Geral da
Educacédo, 2018/2019, p.4, in OrientacGes para a constituicdo, funcionamento e

avaliacdo de turmas com Percursos Curriculares Alternativos)

Matriz Curricular-Base

PCA - 2.° Ciclo
5.% ou 6.° Ano de Escolaridade
Carga Horaria
Componentes do Curriculo Semanal @
Formacao Geral:
« Portugués
» Matematica 650
eInglés
« Cidadania e Desenvolvimento ¥
« Educacao Fisica 135
Formacao Complementar: ®
565 ©
« Projeto(s) Multidisciplinar(es)
Total 1350

Figura 1 - Matriz Curricular-Base PCA — 2.° Ciclo in Orienta¢des para a constitui¢éo,

funcionamento e avaliagdo de turmas com Percursos Curriculares Alternativos (PCA) (p.6)

A figura 1 permite-nos compreender a matriz curricular-base de uma turma de

percursos curriculares alternativos no 2.° ciclo, ou seja, no 5.° e 6.° ano de escolaridade.

2 SIGO - Sistema Integrado de Informagéo e Gestdo da Oferta Educativa e Formativa
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Deste modo, a matriz divide-se entre a formacdo geral e a formacdo complementar.
Relativamente a formacao geral, estdo inseridas as disciplinas de portugués, matematica,
inglés, cidadania e desenvolvimento, e por Gltimo, educacéo fisica. No que toca a carga
horéaria semanal de referéncia, estdo previstos 650 minutos em tempo letivo, sendo que,
fica ao critério de cada escola, a divisdo do tempo pelas disciplinas que compdem a
componente da formacdo geral. Importa referir que a carga horaria semanal deve ser
respeitada em todas as componentes. Em relacdo a disciplina de Educacdo Fisica, estdo
previstos 135 minutos exclusivos para esta disciplina.

No que concerne & Formagdo Complementar, estdo integrados todos os Projetos
Multidisciplinares da Escola. Esta componente do curriculo, “integra o desenvolvimento
das Aprendizagens Essenciais das outras disciplinas constantes na matriz curricular-base
aprovada pelo Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, para 0 2.° ciclo.” (Direcdo Geral da
Educacdo, 2018/2019, p.6, in OrientacOes para a constitui¢do, funcionamento e avaliacdo
de turmas com Percursos Curriculares Alternativos). Estdo previstos 565 minutos de
carga horaria semanal para esta componente do curriculo, sendo que, esta carga horaria

tem em consideracao o projeto educativo da escola e o perfil dos alunos.

Matriz Curricular-Base

PCA - 3.° Ciclo
7.°, 8.° ou 9.° Ano de Escolaridade

Carga Horaria

Componentes do Curriculo Semanal @

Formacao Geral:
« Portugués

* Matematica 560
eInglés

« Cidadania e Desenvolvimento

« Educacao Fisica 135

Formaca mplementar: ®

805 ©
« Projeto(s) Multidisciplinar(es)

Total 1500

Figura 2 - Matriz Curricular-Base PCA — 3.° Ciclo in Orienta¢des para a constitui¢éo,

funcionamento e avaliagdo de turmas com Percursos Curriculares Alternativos (PCA) (p.7)

Por outro lado, a figura 2 permite-nos compreender a matriz curricular-base de
uma turma de percursos curriculares alternativos no 3.° ciclo, ou seja, no 7.2, 8.°e 9.° ano
de escolaridade. De igual modo ao 2.° ciclo, a matriz do 3.° ciclo divide-se entre a
formacdo geral e a formacdo complementar. Relativamente & formacdo geral, estdo

inseridas as disciplinas de portugués, matematica, inglés, cidadania e desenvolvimento, e
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por ultimo, educacdo fisica. No que toca a carga horaria semanal de referéncia, estdo
previstos 560 minutos em tempo letivo, sendo que, fica ao critério de cada escola, a
divisdo do tempo pelas disciplinas que compdem a componente da formagdo geral.
Importa referir que a carga horaria semanal deve ser respeitada em todas as componentes.
Em relacdo a disciplina de Educacéo Fisica, estdo previstos 135 minutos exclusivos para
esta disciplina.

No que concerne a Formacdo Complementar, estdo integrados todos os Projetos
Multidisciplinares da Escola. Esta componente do curriculo, “integra o desenvolvimento
das Aprendizagens Essenciais das outras disciplinas constantes na matriz curricular-base
aprovada pelo Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, para 0 3.° ciclo.” (Direcdo Geral da
Educacéo, 2018/2019, p.7, in OrientacGes para a constituicdo, funcionamento e avaliagéo
de turmas com Percursos Curriculares Alternativos). Estdo previstos 805 minutos de
carga horaria semanal para esta componente do curriculo, sendo que, esta carga horéaria
“inclui a possibilidade de criar disciplinas de oferta complementar, de acordo com o
projeto educativo da escola, o perfil dos alunos e os recursos disponiveis na escola e na
comunidade.” (p.7)

Apds a apresentacdo da matriz curricular base de um PCA, quer para o 2.° Ciclo,
como para o 3.° Ciclo, destacam-se algumas diferencas significativas. Assim, a carga
horéaria semanal difere de ciclo para ciclo. No 3.° Ciclo existe uma diminuicdo de 13,8%,
ou seja, menos 90 minutos na carga horéria para a formacao geral, comparativamente ao
2.° Ciclo, mas, assiste-se a um aumento significativo na formacdo complementar de
42,5%, ou seja, mais 240 minutos.

No que toca ao Conselho de Turma de um PCA, “devem ser constituidos por
professores com perfil adequado a natureza do projeto a desenvolver e ao seu publico-
alvo.” (Direg¢ao Geral da Educagdo, 2018/2019, p.8, in Orientagdes para a constituigéo,
funcionamento e avaliagdo de turmas com Percursos Curriculares Alternativos).

Importa referir que, os Conselhos de Turma de PCA devem seguir algumas
orientacdes previstas pela Direcdo Geral da Educacdo (2018/2019, p.8, in OrientacOes
para a constituicdo, funcionamento e avaliacdo de turmas com Percursos Curriculares
Alternativos). Neste sentido, destacam-se as seguintes responsabilidades aos Conselhos
de Turma de PCA:

1. Participar nas decisOes de concecdo e organizacao curricular da turma;
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2. Decidir a organizacéo curricular da turma e identificar aspetos que carecem de
maior investimento para a melhoria das suas aprendizagens, tendo em conta o
perfil e o historial dos alunos;

3. Elaborar um plano de trabalho individual com base na avaliacdo diagnostica
que permitiu referenciar o aluno para integrar esta medida, onde devem constar
0s critérios de progressao do aluno;

4. Definir, com periodicidade regular, as metodologias de trabalho que permitam
um planeamento, realizacdo e avaliacdo das aprendizagens da turma;

5. Envolver os encarregados de educacdo dos alunos, discutindo o plano de
trabalho para a turma, dando-lhes feedback do trabalho realizado e mobilizando-
0s para iniciativas da turma;

6. Acompanhar, de forma proxima e regular, o desenvolvimento do plano de
trabalho individual do aluno;

7. Elaborar proposta fundamentada sobre o percurso mais adequado a cada um
dos alunos para o ano letivo seguinte (PCA ou 2.° e 3.° ciclo do ensino basico
geral), ou para o proprio ano (caso se trate de transicio para a medida PIEF® ou
outro percurso que permita entrada de alunos a qualquer altura do ano) proposta
essa que deve ser sujeita a andlise e aprovagdo do conselho pedagdgico apos
parecer dos servicos de psicologia.

Com efeito, é extremamente importante o papel do Conselho de Turma para o
sucesso da medida de Percursos Curriculares Alternativos. Todo o processo envolvido
nesta medida, desde a identificacdo das aprendizagens ja adquiridas, assim como, as que
ainda ndo foram adquiridas, as elabora¢des dos planos de trabalho individuais dos alunos,
o planeamento, monitoriza¢do e avaliacdo do trabalho desenvolvido, é fundamental para
o relatdrio final onde constara o trabalho desenvolvido e os resultados que apresentamse
a medida foi eficaz. Importa salientar que todo este processo tem em consideragcdo 0s

referenciais — O Perfil dos Alunos aSaida da Escolaridade Obrigatéria e as

3 PIEF — Programa Integrado de Educacédo e Formacéo - O Programa Integrado de Educacéo e
Formacéo (PIEF) é uma medida socioeducativa, de carater temporario e excecional, a adotar depois de
esgotadas todas as outras medidas de integracé@o escolar, que visa favorecer o cumprimento da
escolaridade obrigatéria e a inclusdo social, conferindo uma habilitagdo escolar de 2.° ou 3.° ciclo.
(Direcdo Geral da Educacdo in Decreto Lei n.° 139/2012)
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Aprendizagens Essenciais. E fundamental a ligacdo do Plano de Turma a estes
documentos orientadores.

Atualmente, as liderancas escolares tém mais autonomia e flexibilidade para
encarar estes projetos, em comparacdo aos anos de implementacdo dos PCA. Podemos
confirmar esta afirmacdo, através do Decreto-Lei n.° 54/2018, que ja evidenciava a

autonomia decretada as escolas.

Mesmo nos casos em que se identificam maiores dificuldades de participacéo no
curriculo, cabe a cada escola definir o processo no qual identifica as barreiras a
aprendizagem com que o aluno se confronta, apostando na diversidade de
estratégias para as ultrapassar, de modo a assegurar que cada aluno tenha acesso
ao curriculo e as aprendizagens, levando todos e cada um ao limite das suas
potencialidades. (Decreto-Lei n.° 54/2018)

Assim, e como destaca (Pereira, 2012):

a escola tem, portanto, a responsabilidade de garantir e flexibilizar dispositivos de
organizacao e gestdo do curriculo. Esta possibilidade de criar e propor percursos
curriculares alternativos reconhece as escolas novas competéncias no dominio do
desenvolvimento curricular. Emerge uma nova légica de implementacdo da
mudanca, centrada nos contextos escolares, acompanhada de um esforco para
circunscrever as decisfes tomadas a nivel central a uma funcdo mais reguladora e

menos regulamentadora. (p.151)

De modo a confirmar o que foi dito anteriormente, o Decreto-Lei n.° 55/2018, de
6 de julho de 2018, confirma esta autonomia e flexibilidade curricular, através do ponto
n°3, do Artigo 12°:

3- Pode ser conferida as escolas uma gestdo superior a 25 % das matrizes
curriculares-base, com vista ao desenvolvimento de planos de inovagéo
curricular, pedagbgica ou de outros dominios, como sejam percursos
curriculares alternativos, cursos de dupla certificacdo, nos termos a regulamentar

por portaria do membro do Governo responsavel pela area da educagao.
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Assim, é importante realcar o papel de toda a comunidade educativa/escolar no
percurso individual de cada aluno, procurando assim responder as necessidades
individuais, com vista a obtencdo do sucesso escolar dos alunos.

Os PCA, ainda de acordo com o Despacho Normativo n. °1/2006, de 6 de janeiro,
tem por objetivo resolver situacdes de insucesso escolar repetido ou problemas de
integracao na comunidade educativa. Como refere Gancho (2016), “(...) as turmas de
percurso curricular alternativo pretendem constituir uma resposta de acéo educativa que
se adeque, tanto quanto possivel, as necessidades de escolarizacédo e de formacdo face as
caracteristicas dos alunos que as integram.” (p. 36)

Deste modo, e na perspetiva de Rodrigues (2006), os PCA permitem trabalhar
para uma educagdo mais inclusiva, onde os alunos com maiores dificuldades se sintam de
facto apoiados garantindo assim uma educacao de qualidade.

Segundo (Gancho, 2016), os PCA tém como vantagens:

1) Ser uma turma com ndmero de alunos reduzido (com um minimo de 10),
que permite um melhor acompanhamento por parte do diretor de turma e restantes
professores;

2) Ter uma estrutura curricular diferenciada centrada nos interesses e
capacidades dos alunos e ajustada a obtencdo das competéncias essenciais do
Ensino Baésico;

3) Apostar-se em estratégias disciplinares com uma componente préatica
acentuada;

4) Ter um corpo de docentes selecionado com base num perfil adequado ao
trabalho e motivacdo de alunos com percursos escolares inconstantes

5) Ser exigida a monitorizacdo permanente dos resultados das aprendizagens
e, logo, dos alunos, permitindo mais informacdo e melhor interagdo com 0s

Encarregados de Educacéo. (p.26)

Caso todas estas vantagens sejam levadas em consideragéo, existe apossibilidade
de ir ao encontro das necessidades e caracteristicas destes alunos, na medida em que, a
procura pelo sucesso escolar dos mesmos se tornard mais eficaz. Contudo, é importante

salientar que:
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Uma vez que a oferta de Percursos Curriculares Alternativos é de carater
excecional, transitoria e com a duragdo de apenas um ano letivo, nos anos nao
terminais de ciclo a possibilidade de cada aluno continuar o seu percurso escolar
inserido numa turma PCA deve apenas ser equacionada como medida a aplicar
em situacdes de carater particular, devidamente fundamentadas e aprovada pelo
Conselho Pedagogico, ouvidos o aluno, o encarregado de educacdo, a equipa
técnico-pedagogica e os Servicos de Psicologia e Orientacdo. (Dire¢do Geral da
Educacédo, 2018/2019, p.9, in Orientagdes para a constituicdo, funcionamento e

avaliacdo de turmas com Percursos Curriculares Alternativos).

Em sintese, os PCA sdo uma resposta educativa direcionada para alunos com
diferentes situacdes problema, entre os quais, podemos destacar: insucesso escolar
repetido, risco de abandono escolar, problemas ao nivel do comportamento e
comportamentos desviantes, no entanto, apenas é aplicada esta medida educativaquando
existe aprovacao de todos os envolvidos e caso sejam cumpridos todos os critérios para

admissdo de uma turma de percursos curriculares alternativos.

4.2.1. O Insucesso Escolar e o Abandono Escolar

O insucesso escolar e o abandono escolar continuam a ser uma grande
preocupacdo nao sO6 dentro das escolas, mas a nivel mundial, pois podem criar
consequéncias individuais significativas e sociais. E possivel destacar problemas como:
desemprego, pobreza, exclusao social e outros.

Os motivos gque levam ao insucesso escolar e consequentemente, ao abandono
escolar, diferem de pessoa para pessoa, pois as situacdes ndo séo totalmente iguais. Os
mais comuns e estudados ao longo dos Gltimos anos, tém que ver com: problemas pessoais
e/ou familiares, dificuldades de aprendizagem, situaces socioeconémicas débeis e por
altimo, o clima escolar no que toca as relagfes entre professor e aluno. Todos estes
motivos mencionados irdo estar depois relacionados com as consequéncias advindas
dessas escolhas. Importa ainda destacar que, existem evidéncias que as familias
desfavorecidas apresentam taxas mais altas de insucesso e abandono escolar. Contudo,
nem sempre o0 insucesso esta ligado ao contexto sociocultural dos alunos, mas, as familias
desfavorecidas apresentam maior tendéncia para taxas mais altas de insucesso e abandono

escolar. Contudo, e apesar das estratégias dos ultimos anos terem sido proficuas, as
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escolas denotam acrescidas dificuldades em combater as taxas de abandono de alunos
provenientes de familias desfavorecidas, pois em muitos dos casos, desistem da escola
para ingressar no mundo do trabalho.

Deste modo,

Meirieu (2008), acrescenta que o problema do insucesso pode ser de trés ordens:
social — o0 insucesso sO se constitui um problema para uma sociedade que tem
como objetivo que todas as suas criangas consigam atingir a escolaridade
obrigatdria e aceder aos conhecimentos necessarios ao exercicio da cidadania;
politica — o insucesso constitui-se como algo insuportavel para uma sociedade que
se quer democratica; econdmica — 0 insucesso escolar s6 é um problema quando
se exige que todos possam aceder a qualquer lugar. (Citado por Gancho, 2016,
p.17)

A perspetiva defendida por Meirieu, revela-nos que, 0 insucesso escolar e o
abandono escolar estdo interligados, pois um € resultado do outro, e trazem problemas
ndo sé ao individuo que tem insucesso escolar e abandona a escola, mas também resultam
em problemas sociais, politicos e econémicos graves para o pais.

Em 2019, o Ministro da Educacdo — Tiago Branddo Rodrigues, afirmou que,
“continua a haver enormes desigualdades sociais em Portugal (...)”, e destacou a
necessidade de, “(...) implementar abordagens educativas distintas, envolvendo a
comunidade para reduzir as desigualdades na educacdo e, consequentemente, na
sociedade.” (Governo da Republica Portuguesa, 2019, retirado de:

https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22/comunicacao/noticia?i=podemos-encontrar-

formas-de-inovacao-para-mitigar-o-insucesso-escolar)

O abandono escolar estd ligado a fatores individuais, familiares, escolares,
socioculturais e comunitarios.

Na opinido dos autores Azevedo, J., et al. (2021):

Entre os fatores individuais estdo dimensdes psicologicas (motivacéo,
autoestima), comportamentais (absentismo, comportamentos disruptivos,
gravidez precoce e abuso de drogas), fisicas (doencas, deficiéncias), e escolares
(como rendimento escolar, retencdo, compromisso com a aprendizagem). Entre

os fatores familiares contam-se o clima relacional pais-filhos, o baixo nivel
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socioecondémico, a escolaridade dos pais, o rendimento familiar, a situacéo
ocupacional. Entre os fatores escolares enunciam-se a composicao social dos
alunos das escolas, a reprovacao e a retengéo repetida, o clima escolar da sala de
aula e a dimenséo das turmas. Entre os fatores socioculturais estdo a insercdo em
comunidades com baixos recursos, a habitacdo em bairros sociais pobres e a

inser¢do em grupos marginais e violentos. (pp. 12-13)

Neste sentido, e apds compreendermos cada um dos fatores ligados ao abandono
escolar, torna-se importante percebermos que “o descomprometimento dos alunos face a
escola constitui, de facto, um fendmeno social complexo (...).” (Azevedo, J., et al. (2021,
p.14). Neste sentido, todos os envolvidos na comunidade escolar, tém aresponsabilidade
de nédo desistir dos compromissos da escola atual e também de ndo desistir ou excluir
“(...) aqueles que ndo conseguem ou ndo querem compreender nem aceitar no seu seio,
aqueles de quem né&o sabem cuidar ou desistiram de cuidar.” (Azevedo, J., et al. (2021,
p.14)

A tabela apresentada abaixo, tem como entidade responsavel, o Instituto Nacional
de Estatistica (INE), e representa a taxa de abandono precoce de educacgéo e formacdo, a
nivel total e por sexo. A taxa é a percentagem de pessoas entre 0s 18 e 24 anos que
deixaram de estudar sem ter completado o secundario.

Esta taxa permite definir o peso da populacéo residente com idade entre 18 e 24
anos, com nivel de escolaridade completo até ao 3° ciclo do ensino bésico, que nao
recebeu nenhum tipo de educacdo no periodo de referéncia sobre o total da populacdo
residente do mesmo grupo etério. (meta informacdo — INE)
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Taxa de abandono precoce de educacao e formagao: total e
por sexo

Anos Total Masculino Feminino

2006 85 461 307
2007 %5 Q28 00
2008 9 a4 282
2009 e Y 258
2010 23 R4 240
20m +230 1281 1177
2002 205 29 140
2013 18 224 143
2014 174 207 "
2015 197 164

2016 40 174 105
2017 126 153 8.7

2012 ns "7 87

2019 106 197 74

2020 29 126 51

2021 59 7 41

Taxa O¢ abancono precoce Ge educacho ¢
formagho: 1ot ¢ por sexo

Fortes o Cados INE - Inquins a0 Emprego
Forte PORDATA

Utims sctualzacho 20220604

Tabela 1 — Taxa de abandono precoce de educacéo e formacdo: total e por sexo entre 2006 e 2021.

Importa referir que escolheu-se analisar o periodo compreendido entre 2006 e
2021, pois em 2006 foi o ano em que foi apresentado os Percursos Curriculares
Alternativos, como explicado anteriormente, e em 2021, por se tratar do mais perto da
atualidade possivel, e também para realcar a importancia da publicacdo dos Decretos-Lei
n°54 e 55, de 2018.

Deste modo, e analisando o gréafico, constata-se que em 2006, a taxa de abandono
precoce de educacdo e formacdo era muito alta, cerca de 38,5%, e realizando uma analise
geral de abandono, por sexo, verifica-se que, 0 sexo masculino abandona mais a escola,
contrariamente ao sexo feminino. Importa ainda destacar que, esta percentagem baixou
ano apos ano. Entre 2019 e 2020, a educacdo em Portugal atingiu a meta europeia dos
10%. Em 2021, a taxa de abandono precoce de educacdo e formagdo diminuiu
drasticamente, para um valor de 5,9%. Contudo, h& ainda um longo percursoa percorrer.
O insucesso escolar e o0 abandono escolar foram alvos de uma intervencédo longitudinal,
pois trata-se de um processo continuo, mas proficuo. A aposta nas diversas medidas de
melhoria na educacdo em Portugal, tornaram possivel atingir este resultado positivo.
As medidas focadas na prevencdo e intervencdo em jovens com maior risco de

abandono escolar, a criagdo de ofertas educativas, formativas e profissionais claramente
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definidas em funcdo das necessidades dos jovens em risco de abandono, contribuiram
claramente para estes resultados.

Em suma, considera-se que o prolongamento da escolaridade obrigatéria e a
obrigatoriedade de frequentar a escola continuam a ser medidas fundamentais para o
acesso a igualdade de oportunidades de todos. Contudo, a escola e toda a sua comunidade,
ndo pode assumir uma postura tranquila, porque ndo é por ser obrigatorio que esta
concretizado e apesar de todos o0s progressos realizados nesta area, continuamos com
percentagens de jovens que abandonam a escola sem habilitacdes ao nivel do ensino

secundario.

4.2.2 - Apresentacéo do Projeto PCA

Na presente investigacdo, procurou-se analisar como é que a escola em estudo se
organiza para a inclusdo dos alunos que frequentam os PCA. Importa referir que, a recolha
desta informacdo surgiu através de analise documental, entrevistas semiestruturadas e
inquérito por questionario que sdo explicados e desenvolvidos na segunda parte do

estudo, nomeadamente no Capitulo VI- Apresentacdo, Analise e Discussdo dos Dados.

Inicialmente, € importante referir que o Projeto Educativo da Escola tem uma
validade de quatro anos, teve inicio em 2018 e termina em 2022. A sua planificacédo teve
por base uma avaliacdo efetuada ao Projeto Educativo anterior, nomeadamente aos seus
pontos fracos e fortes. E importante referir que ao longo dos anos sdo encontradas
fragilidades e que a escola se compromete a melhorar.

De acordo com essa avaliacéo realizada pela escola, podemos identificar no PEE
(2018-2022) um dos grandes objetivos da escola: “I. Aumentar os niveis de sucesso,
sem abdicar do rigor e da exigéncia, garantindo a qualidade das aprendizagens e a
igualdade de oportunidades.” (p.16)

No Projeto Educativo da Escola é possivel identificar também a criacdo de
alternativas, assim como, a diversidade da oferta educativa no proprio Projeto Educativo,
através do objetivo, “VI. Fomentar a flexibilidade curricular pela implementacao de
projetos interdisciplinares que desenvolvam competéncias transversais previstas para o
perfil do aluno no final da escolaridade obrigatdria.” (p.16)

A escola em estudo na presente investigacdo, tem uma turma de PCA de 8° ano,
com mais um projeto para aprovacao para o 9° ano. Esta turma é constituida por dez

alunos, sendo que sete sdo rapazes e trés séo raparigas.
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A selecdo dos alunos que integram os projetos PCA ¢ feita pelos Conselhos de
Turma. Os professores ao longo do ano, sinalizam e informam sobre os alunos que
poderdo precisar de um curriculo alternativo. Posteriormente, é feito um convite aos pais,
uma reunido com os pais para perceber se os pais autorizam ou ndo, porque é necessario
a autorizacdo dos pais. Depois disso, 0 conselho executivo dispde de uma lista e coloca
0s psicologos a avaliar se é o percurso adequado para os alunos identificados ou ndo. A
partir disso, a escola desenvolve o projeto e pede autorizacao.

O projeto é feito pelo conselho de turma, pelos professores do conselho de turma
que vao trabalhar com a turma. E existe continuidade pedagdgica, sempre. Os mesmos
professores para 0s mesmos ciclos.

Em relacdo aos profissionais envolvidos com este projeto PCA, é possivel afirmar
que existem técnicos especializados noutras areas que trabalham diretamente com estes
alunos. Ou seja, além dos cargos administrativos, professores do conselho de turma e
assistentes operacionais, existe uma psicéloga que desenvolve um projeto sobre atitude
positiva, em que todos sdo alvo da intervencdo. Existe também a professora do ensino
especial que garante o apoio necessario e por Ultimo, estdo envolvidos também quatro
profissionais da Comissdo de Protecdo dos Direitos das Criancas de Machico (CPCJ).

No que toca a organizacdo e gestdo do curriculo das areas disciplinares, este
projeto de PCA, tem uma propria matriz onde é dividido a formacdo geral e a formacgéo
complementar. Na formacao geral, existe a determinacdo de horas para disciplinas como
0 portugués, o inglés, a matematica, a cidadania e a educacdo fisica. Em relacdo a
formag&o complementar, a escola desenvolveu oficinas destinadas a uma vertente mais
pratica, onde os alunos tém o ensino mais dindmico, enriquecedor e elucidativo.
Desenvolveram assim a oficina da geografia, da robdtica, da multimédia, das artes e de
francés.

Assim, é possivel afirmar que a escola tem em consideracao as areas curriculares,
assim como, as necessidades e as caracteristicas dos alunos. Contudo, é importante
destacar que existem alunos com défice cognitivo e défice de atencdo. Alguns destes
alunos integrados no PCA ja tém uma idade avancada, entre os 14 e os 18 anos. A nivel
das aprendizagens, sdo alunos que apresentam dificuldades, nomeadamente, a nivel da
aplicagcdo de conhecimentos e da expressdo escrita, e muitos deles ja estéo sinalizados
com uma turma de PCA de outro ciclo. A nivel dos comportamentos, alguns tém
comportamentos mais desajustados e desafiadores, sendo que alguns necessitam de

medicacdo para a Perturbacdo de Hiperatividade e Défice de Atencdo (PHDA). No
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entanto, através de estratégias especificas conseguem ajustar e melhorar o seu
comportamento.

Relativamente a dindmica escolar, esta turma tem os tempos letivos iguais as
turmas do curriculo regular e a interacdo com os restantes € mantida, através de atividades
internas ou externas, ndo existindo assim diferenciacdo. No entanto, a escola necessitou
da criacdo de novas dindmicas para a implementagdo do projeto. Nomeadamente, a
criacdo de novos espacos e novas parcerias com entidades externas. As estratégias que
sdo utilizadas com esta turma contém uma vertente mais pratica, pois € uma das maiores
potencialidades destes alunos. E importante referir que existem areas de interesse nestes
alunos que sao provindes das suas situac@es familiares e do meio em que estdo inseridos.
E possivel destacar a pesca, os barcos e a agricultura. O projeto PCA tem como tema “do
mar a serra”, e tem de ver, com tudo o0 que seja a parte nautica, procurando assim ir ao
encontro das areas de interesse destes alunos. Além disto, tem sido trabalhado também o
tema da Protecdo Ambiental.

Contudo, o envolvimento dos encarregados de educacdo no processo educativo
destes alunos ndo é muito ativo. A escola procura estabelecer contactos proximos, no
entanto, por vezes, sem sucesso, sendo mesmo necessario efetuar uma convocatoria.

Apo0s a apresentacdo do projeto PCA, € possivel compreender a organizagdo da
escola para a inclusdo dos alunos que frequentam este projeto, desde a organizacgdo do
projeto e a gestdo do curriculo das areas disciplinares, a criacdo de parcerias com
entidades externas, o conjunto de estratégias internas definidas e tudo o que envolve as
aprendizagens, as atitudes e os comportamentos destes alunos.

De modo geral, o projeto PCA acima descrito, possibilita e promove a igualdade
de oportunidades, valoriza a Educacdo e procura, através de um processo continuo, a
melhoria da qualidade do ensino. Sendo que, para que essa qualidade aconteca, a escola
procura inovar e encontrar novas e corretas formas de atuagéo, capazes de promover uma
escola democrética inclusiva, orientada para o sucesso educativo, ndo s6 de todas as
criangas e jovens, mas de todos os envolvidos no processo. Os projetos PCA
desenvolvidos na escola em estudo, tém sido verdadeiros e Unicos caminhos para
conseguir reconciliar os alunos com a vida da escola. As especificidades do meio
envolvente, as caracteristicas, motivacgdes e objetivos dos alunos tém também influéncia

na forma como é planeado e estruturado o projeto de percursos curriculares alternativos.
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4.2.3 — Contextualizagé@o do Referencial Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria

O documento - Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, esta
construido com base em Principios, Valores e Areas de Competéncias. Trata-se assimde
um documento de referéncia para os gestores e atores educativos, que permite a definicédo
de estratégias, metodologias e procedimentos pedagogico-didaticos. Contribui assim para
as decisOes das varias dimensdes do desenvolvimento curricular.

Contudo, importa referir que a constru¢do do curriculo do ensino bésico e do
ensino secundario, tem em consideracdo, a articulacdo das Aprendizagens Essenciais
(AE), com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PA).

Neste sentido, e segundo Roldao, Peralta e Martins (2017):

O PA%*e as AE® sdo, assim, documentos integradores do curriculo do ensino basico
e do ensino secundario. E, pois, indispensavel que a sua articulacdo seja ela
também integradora (dos elementos enunciados), coerente (com 0s principios
assumidos) e consistente com o modelo de curriculo implicito no articulado do
PA. O documento curricular designado por AE devera, assim, explicitar para cada
ano, de cada disciplina, os elementos definidores do conceito de AE, tal como a
DGE as define (conhecimentos, capacidades e atitudes), os tracos identificadores
do desenvolvimento do PA (os tracos do PA que se espera que cada disciplina
ajude a desenvolver) e que, em sintese (visdo, valores, competéncia), sao

identificados do modo que a seguir se explicita. (p.11)

Com efeito, a lideranca escolar tem um papel preponderante no que toca as
decisOes pedagogicas, nomeadamente no curriculo. Estas decisdes devem ser tomadas de
forma consciente e em articulacdo com o referencial — o Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatoria, de modo que exista uma apropria¢do dos principios, valores e
areas de competéncias expressos no documento. Contudo, as Aprendizagens Essenciais
devem também ser tidas em consideracgéo, pois ira definir para cada ano de escolaridade,
seja no ensino basico ou no ensino secundario, os conhecimentos, as capacidades e as

atitudes que se pretendem desenvolver nos alunos.

4 PA — Perfil Alunos
5 AE — Aprendizagens Essenciais
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Segundo Roldéo, Peralta e Martins (2017),

O Documento Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria,
recentemente aprovado na sua versdo final (Despacho n.° 6478/2017, de 26 de
julho) apds largo periodo de consulta publica, constitui-se como o desiderato
formativo assumido pelo sistema educativo, de acordo com as necessidades,
perspetivas de desenvolvimento, visdo e concecdo democratica e capacitadora da
educacédo, assumida como um direito efetivo de todos - valores assumidos pela
sociedade portuguesa e plasmados no documento em apre¢o. Como em todos 0s
sistemas educativos que se reclamam de um conceito de educacdo deste tipo, 0
Perfil dos Alunos a saida do sistema formal de ensino constitui a orientacdo
curricular de referéncia para a construgdo de todos 0s outros passos e componentes

do curriculo. (p.5)

Com efeito, € neste contexto que a escola, enquanto instrumento de aprendizagem
e desenvolvimento de competéncias, necessita de se ir transformando para conseguir dar
resposta as exigéncias do mundo atual.

Contudo, a constru¢do do curriculo pauta-se também pela articulacdo entre as
aprendizagens essenciais com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.
Primeiramente, é necessario compreender o esquema concetual do Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatoria.
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Figura 3 — Esquema concetual do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria

Através da Figura 3 — Esquema concetual do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, é possivel compreender todas as areas de competéncias, 0s
valores e 0s principios.

Assim, podemos destacar que o0s valores presentes sdo: liberdade,
responsabilidade e integridade, cidadania e participacdo, exceléncia e exigéncia,
curiosidade, reflexdo e inovacdo. Relativamente aos Principios, estdo designados: a
aprendizagem, a incluséo, a estabilidade, a adaptabilidade e ousadia, a coeréncia e
flexibilidade, a sustentabilidade, a base humanista e o saber. Por ultimo, as Areas de
Competéncias que estdo designadas no esquema séo: Linguagens e Textos; Informacéo
e Comunicacédo; Pensamento Critico e Pensamento Criativo; Raciocinio e Resolu¢édo de
Problemas; Saber Cientifico, Técnico e Tecnoldgico; Relacionamento Interpessoal;
Desenvolvimento Pessoal e Autonomia; Bem-Estar Saude e Ambiente; Sensibilidade
Estética e Artistica; Consciéncia e Dominio do Corpo. Importa salientar que todos estes
dominios apresentados anteriormente (valores, principios e areas de competéncias), sao
articulados com as Aprendizagens Essenciais na operacionalizacdo/harmonizagdo das
AE.

Segundo Roldao e Almeida (2018),
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O pressuposto curricular basico € de que as Aprendizagens Essenciais
correspondem ao que deve/pode ser aprendido por todos (porque a todos é
necessario socialmente e porque € requerido pela propria sociedade - bases da
legitimacéo social do curriculo), embora com diversos niveis de consecucéo, que
nunca dispensam a apropriagdo pelo aluno daquilo que estrutura cada
aprendizagem essencial. N&o se poderdo, em caso algum, reportar ao que apenas

alguns conseguirdo, naturalizando a exclusdo de outros. (p.44)

Neste sentido, importa ter em consideracdo o referencial — o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, pois € importante destacar a justificagdo dos
Principios e dos Valores que sustentam este documento orientador para todas as escolas.

Deste modo,

os Principios justificam e ddo sentido a cada uma das a¢des relacionadas com a
execucao e a gestdo do curriculo na escola, em todas as areas disciplinares. A
Visdo de aluno, decorrente dos Principios, explicita o que é pretendido para os
jovens enquanto cidaddos a saida da escolaridade obrigatéria. Os Valores, no
ambito do sistema educativo, sdo entendidos como orientagdes segundo as quais
determinadas crencas, comportamentos e ac¢Oes sdo definidos como adequados e
desejaveis. Os valores sdo, assim, entendidos como o0s elementos e as
caracteristicas éticas, expressos através da forma como as pessoas atuam e
justificam o seu modo de estar e agir. Trata-se da relacdo construida entre a
realidade, a personalidade e os fatores de contexto, relagdo essa que se exprime

atraves de atitudes, condutas e comportamentos. (p.9)

Assim, podemos afirmar que este documento contribui para o desenvolvimento
de todos os alunos. Em relacdo aos alunos que integram um PCA, podemos afirmar que
todo o trabalho desenvolvido num PCA tem como referéncia este perfil, pois pretende-se
que exista uma aquisicao das areas de competéncias definidas, mas sobretudo, dos valores
e principios que sustentam o documento — Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria, garantindo assim, que aprendam um conjunto de competéncias fundamentais
para o futuro dos mesmos.

Através do PA, é ainda possivel destacar que:
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O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria afirma-se, nestes
pressupostos, como documento de referéncia para a organizacgao de todo o sistema
educativo, contribuindo para a convergéncia e a articulacédo das decisdes inerentes
as varias dimensdes do desenvolvimento curricular. No momento de equacionar
e de fundamentar o que é relevante, adequado e exequivel no contexto dos
diversos niveis de decisao, € possivel e desejavel encontrar neste perfil orientacdes
significativas. Constitui, assim, a matriz para decisdes a adotar por gestores e
atores educativos ao nivel dos organismos responsaveis pelas politicas educativas
e dos estabelecimentos de ensino. A finalidade é a de contribuir para a organizagao
e gestdo curriculares e, ainda, para a definicdo de estratégias, metodologias e

procedimentos pedagdgico-didaticos a utilizar na pratica letiva. (p.8)

O Decreto-Lei n. °54/2018, de 6 de julho, “estabelece os principios e as normas

que garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das

necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento da

participacdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa” (n. °1

do artigo 1.°).

Afasta-se a concecdo de que é necessario categorizar para intervir. Procura-se
garantir que o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria seja atingido
por todos, ainda que através de percursos diferenciados, os quais permitem a cada
um progredir no curriculo com vista ao seu sucesso educativo. O presente decreto-
lei consagra, assim, uma abordagem integrada e continua do percurso escolar de
cada aluno garantindo uma educacdo de qualidade ao longo da escolaridade
obrigatdria. (Diario da Republica n.° 129/2018, Série | de 2018-07-06)

Coloca-se agora o enfoque nas respostas educativas e ndo em categorias de alunos,

desenvolvendo praticas pedagogicas eficazes que garantam a aprendizagem de todos.

Assim sendo, para além de implementacéo de politicas educativas e ambientes inclusivos

que assegurem o acesso a escola, onde todos possam aprender, importa sobretudo

equacionar os processos pedagdgicos que possibilitem uma efetiva participacdo nos

diferentes contextos, e a realizacdo de aprendizagens por parte de todos, livres de qualquer

tipo de discriminacdo ou preconceito. (Nunes & Madureira, 2015).
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Na visdo de Rodrigues (2019), no Decreto-Lei n° 54/2018, entende-se inclusdo

como um valor transversal a toda a escola que se propde a educar todos os seus alunos a

partir das suas diferencas sejam elas de género, de etnia, de deficiéncia e de processo de

aprendizagem.

que,

Por esta razdo, e no seguimento da ideia supracitada, Monteiro (2021) salienta

0 artigo 3° determina um conjunto de principios e orienta¢fes para umaeducacéo
inclusiva: Educabilidade universal: todos conseguem aprender e desenvolver;
Equidade: acesso aos apoios necessarios para a aprendizagem e
desenvolvimento; Inclusdo: acesso e participacdo; Personalizagdo: processo
centrado no aluno; Flexibilidade: curriculo, espacos e tempos escolares;
Autodeterminacdo: consideracdo pelas necessidades e também pelos interesses
e preferéncias, identidade cultural e linguistica; Envolvimento parental: direito
a participacdo e a informacdo; Interferéncia minima: intervencdo por entidades

e instituicdes efetivamente necessarias e capazes. (p.64)

Em sintese, todos 0s pontos apresentados pelo autor, remetem-nos para uma

educacgédo cada vez mais inclusiva e universal. Atualmente, o referencial — O Perfil dos

Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, é fundamental para a orientacdo das decisfes

educativas tomadas pelas liderancas escolares, no que toca ao curriculo.

Com efeito, e segundo a publicacdo da Direcdo Geral da Educacéo, de 2018, Para

uma Educacéo Inclusiva — Manual de apoio & prética:

O Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria é, na sua base, inclusivo,
uma vez que considera o desenvolvimento holistico dos alunos atendendo as
dimens6es do saber, do saber fazer e do saber estar, com enfoque na exigéncia,
mas também na atencdo a diversidade, e consequentemente na equidade e
democracia. Introduz ainda o principio da flexibilidade, fundamental na educacao
inclusiva. A gestdo flexivel do curriculo, fruto do trabalho colaborativo de todos
os docentes, permite aumentar oportunidades para todos os alunos atingirem o seu
maximo potencial, garantindo assim o acesso ao curriculo e as aprendizagens

essenciais. (p.11)
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Por sua vez, o documento, Para a Construcdo de Aprendizagens Essenciais

Baseadas no Perfil do Aluno, 2017, revela que:

O PA assume-se como o0 documento orientador de todo o processo de
desenvolvimento curricular: O perfil dos alunos no final da escolaridade
obrigatoria estabelece uma visdo de escola e um compromisso da escola,
constituindo-se para a sociedade em geral como um guia que enuncia os principios
fundamentais em que assenta uma educacao que se quer inclusiva. Apresenta uma
visdo daquilo que se pretende que os jovens alcancem, sendo, para tal,
determinante o compromisso da escola, a agédo dos professores e 0 empenho das
familias e encarregados de educacdo. Professores, educadores, gestores, decisores
politicos e também todos os que direta ou indiretamente tém responsabilidades na
educacdo encontram neste documento a matriz para a tomada de decisdo sobre as
opcodes de desenvolvimento curricular, consistentes com a visao de futuro definida

como relevante para os jovens portugueses do nosso tempo. (p.10)

Neste sentido, e ap6s tudo o que foi mencionado anteriormente, considera-se que
este normativo desempenha, atualmente, um papel fundamental para as escolas e para o
sistema educativo, como também, para os professores e alunos. Permite que todos
trabalhem para os mesmos objetivos, fomentando assim, o compromisso com a incluséo.
E ainda importante salientar, que este e outros objetivos estdo fortemente dependentes do
compromisso de todos os envolvidos na vida escolar. Importa ainda destacar, que €
urgente que as liderancas escolares continuem a apostar numa visao de futuro, no que
concerne ao desenvolvimento da organizacdo educativa, e torna-se fundamental ter
sempre em consideracdo as necessidades e caracteristicas dos alunos.

Com isto, € importante frisar o seguinte paragrafo, presente no prefacio do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria:

A educacao para todos, consagrada como primeiro objetivo mundial da UNESCO,
obriga a consideracdo da diversidade e da complexidade como fatores a ter em
conta ao definir o que se pretende para a aprendizagem dos alunos a saida dos 12
anos da escolaridade obrigatoria. A referéncia a um perfil ndo visa, porém,
qualquer tentativa uniformizadora, mas sim criar um quadro de referéncia que

pressuponha a liberdade, a responsabilidade, a valorizagéo do trabalho, a
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consciéncia de si préprio, a insercao familiar e comunitaria e a participacdo na
sociedade que nos rodeia. (p.5)

Em suma, e apds realizada esta contextualizacdo do referencial, O Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, conclui-se que este documento representa
um papel muito importante na educacdo em Portugal, pois € um normativo de referéncia
para todas as escolas, no que diz respeito a gestdo do curriculo. E importante frisar que o
quadro referencial que o documento oferece, visa dar resposta as complexidades e
imprevisibilidades da sociedade atual.
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Capitulo V- As Opcdes Metodoldgicas
5.1- Uma Investigacio Qualitativa

As opcdes metodoldgicas definidas pelo investigador sdo fundamentais para a
investigacao, pois resultam no sucesso da mesma. Primeiramente, o investigador define
0 seu paradigma de investigacdo. Segue-se a escolha do método adequado ao estudo e é
importante que esteja em conformidade com a problematica e os objetivos da
investigagdo. Relativamente a selecdo de técnicas de recolha de dados, tém de ir ao
encontro com os principios do paradigma selecionado, assim como, as técnicas de analise
e interpretacdo de dados. Por ultimo, é realizada a integracdo dos resultados obtidos,
momento, que se perspetiva como uma parte fundamental, no processo de toda a
investigacao.

Assim, € possivel afirmar que a metodologia € vista como um processo onde é
necessario “conjuntos de procedimentos bem definidos e transmissiveis, destinados a
produzir certos resultados na recolha e tratamento de informacao requerida pela atividade
de pesquisa” (Almeida & Pinto, 1990, p.78).

De modo a responder as questes de investigacdo e tendo em consideracdo as
tematicas centrais, verificou-se que o paradigma de investigacdo que vai ao encontro a
realizacdo da presente dissertacdo, é a abordagem qualitativa, essencialmente através do
método de estudo de caso.

Segundo Pereira (2012),

A abordagem qualitativa agrupa diversas estratégias de investigacdo que
partilham determinadas carateristicas. Os dados designam-se de qualitativos,
significando ricos em pormenores descritivos de pessoas, locais e conversagoes.
As questOes de investigacdo sdo formuladas com o intuito de investigar 0s
fendmenos em toda a sua complexidade e em contexto natural. «A abordagem a
investigacdo ndo é feita com o objetivo de responder a questBes prévias ou de
testar hipoteses» (Bogdan & Biklen, 1994, p. 16), mas privilegia sobretudo a
compreensdo de comportamentos a partir da otica dos sujeitos. Quanto a recolha
de dados ocorre nos contextos naturais a partir do contacto com os individuos.
(p.175)

65



Neste sentido, a presente investigacdo procura em contexto escolar compreender
todos os processos relacionados com os dominios da investigacao, através da abordagem
qualitativa.

Assim, e tendo por base os estudos de Bogdan e Biklen, (1994), a investigacao

qualitativa apresenta cinco carateristicas essenciais:

(1) a fonte direta dos dados é o ambiente natural e o investigador é o principal
agente na recolha desses mesmos dados; (2) os dados que o investigador recolhe
sdo essencialmente de caracter descritivo; (3) os investigadores que utilizam
metodologias qualitativas interessam-se mais pelo processo em si do que
propriamente pelos resultados; (4) a analise dos dados é feita de forma indutiva;

(5) o investigador interessa-se, acima de tudo, por tentar compreender o

significado que os participantes atribuem as suas experiéncias. (pp. 47-51)

Ja na perspetiva de Aires (2015), a abordagem qualitativa numa investigacéo tem
em consideracdo seis niveis que estdo totalmente relacionados uns com 0s outros.

Assim,

Este processo de pesquisa vai evoluindo em seis niveis interactivamente
relacionados: 1) investigador, 2) paradigmas de investigacdo, 3) estratégias e
métodos de investigacdo nos paradigmas qualitativos, 4) técnicas de recolha de
materiais empiricos, 5) métodos de analise de informacdo e 6) avaliacdo e

concluséo do projeto de pesquisa. (p.17)

Neste sentido, Neves (1996) sublinha que, “Nas ciéncias sociais, 0s pesquisadores,
ao empregarem métodos qualitativos estdo mais preocupados com o processo social do
que com a estrutura social” (p.2). Os investigadores tém de ter uma vivéncia real com o
contexto e procurar integrar-se no meio, com o proprio objeto de estudo.

Voltando a linha de pensamento de Bogdan e Bilken (1994, p.16), “os dados
recolhidos sdo designados por qualitativos, o que significa ricos em fenomenos
descritivos relativamente a pessoas, locais e conversas, e de complexo tratamento

estatistico.”
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Ou seja, a abordagem qualitativa sobressai-se, pois, permite atraves da descricdo
e da interpretacdo, efetuar uma analise das tematicas da investigacao.

Para estudos em contexto escolar, como a investigacdo aqui apresentada, as
metodologias de investigacdo qualitativa sdo as mais adequadas a compreensdo e
descricdo dos fendmenos que se desenvolvem no interior das escolas (Sousa & Fino,
2007).

Em suma, a investigagdo qualitativa procura compreender e descrever 0s
fendmenos sociais. A presente investigagdo terd como base, um fenémeno que se
desenvolve no interior de uma escola. Assim, define-se o paradigma qualitativo como o
mais adequado na procura de resposta a questdes de investigacao particulares definidas

pelo investigador.

5.1.1 - Um Estudo de Caso

Uma investigacdo qualitativa pode assumir diversas formas de abordar e estruturar
0 estudo. Podemos destacar o de tipo Etnografico e o Estudo de Caso, no entanto, a
presente investigacdo assume como metodologia, o Estudo de Caso.

O estudo de caso € uma estratégia de investigacdo, frequentemente utilizado nas
Ciéncias Sociais e assume-se como o estudo de um fendmeno natural e tem por objetivo
a recolha de dados de diversas fontes, normalmente desenvolvidos através de questfes
de investigacdo. Na perspetiva de Yin (1994), “os estudos de caso sdo a estratégia
preferida quando questdes “como” e “porqué” estdo a ser colocadas, quando o
investigador tem pouco controlo sobre os acontecimentos, e quando o foco esta nos
fenomenos contemporaneos dentro do contexto da vida real.” (p.10)

A investigacdo de um estudo de caso de carater qualitativo, permite ao
investigador uma visdo mais ampla do fendmeno em estudo, pois permite uma
explanagdo minuciosa das tematicas basilares do estudo, acabando por oferecer mais
clareza nas respostas as questdes de investigacao.

O investigador assume o protagonismo total na obtencéao de resultados, sendo que
é fundamental a sua integragdo no meio onde se vai inserir, descartando julgamentos
pessoais ou teorias idealizadas.

Segundo Yin (2005), “um estudo de caso € uma investigagdo empirica que

investiga um fendmeno contemporaneo dentro do seu contexto de vida real,
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especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente
definidos.” (p.32).

Neste sentido, € essencial garantir a particularizacdo do fenémeno em estudo, pois,
segundo Stake (2005), o estudo de caso consiste no “estudo da particularidade ¢ da
complexidade de um caso singular para chegar a compreender a sua complexidade”.
(p-11)

A diversidade de raciocinios e caracteristicas que fazem parte do estudo de caso
leva a algumas designacdes e tipificagdes. O estudo de caso na perspetiva de Yin (2005)
é classificado como: exploratorio, descritivo, explicativo e avaliativo.

Na presente investigacdo, foi adotado o tipo descritivo, e tornar-se essencial, na
medida em que, existe uma descricdo densa e detalhada de um fendmeno no seu
contexto natural, ou seja, é possivel identificar o fendmeno com a tematica central: 0s
PCA, e o contexto natural com a escola.

A escolha do estudo de caso explica-se pelo facto de esta ser a metodologia mais
apropriada as carateristicas da presente investiga¢do, porque permite uma ligacéo direta
com o objeto em estudo num contexto real, possibilitando ao investigador um conjunto

de informacdes imprescindiveis para a compreensao total da temética em estudo.

5.1.2 - Contextualizacédo do campo de investigacao

A Escola Baésica dos 2.° e 3.° Ciclos do Canical situa-se numa das freguesias do
concelho de Machico — Canical, na Ilha da Madeira.

Com o intuito de complementar o estudo, surge a necessidade de contextualizar o
meio e a escola em que aconteceu a investigacdo. Esta descricdo é importante para a
compreensdo do estudo, ou seja, para se entender o contexto real da investigacao.

O contexto social em que a escola esta inserida, a sua localizacdo, as
acessibilidades, o corpo docente e por ultimo as caracteristicas dos alunos, definem a
identidade desta escola.

Neste sentido, e segundo o historial presente no site da escola,
(http://eb23canical.pt/about/):

A Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos do Canical foi criada ao abrigo da Portaria n.°
9-A/96 de 7 de Fevereiro, publicada no Jornal Oficial n.° 17, | Série de 19/02/96.

Entre os anos letivos de 1996/2000, a Escola foi gerida por duas comissdes
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instaladoras. A partir do ano letivo 2000/2001 passou a ser administrada por uma
Direcdo Executiva, em consonancia com o estipulado no Decreto Legislativo
Regional n.° 4/2000/M de 31 de Janeiro, e mais recentemente por um Conselho
Executivo, de acordo com o disposto no numero um do artigo 13° do Decreto
Legislativo Regional n® 21/2006/M de 31 de Janeiro.

Deste modo, é uma escola com vinte e seis anos de existéncia, sendo constituida
por um edificio Unico com trés pisos, totalizando assim catorze salas de aula. Verifica-se
que os estados fisicos dos espacos tém uso intensivo derivado da idade de construcdo, no
entanto, encontram-se em condicdes ajustadas as funcbes a que se propdem. A escola
procura neste sentido apostar na manutencao do edificio e na aquisi¢do e/ou substituicdo
do material didatico, tecnoldgico e de desgaste. Importa referir que a escola tem espagos
destinados a outros servi¢os, nomeadamente: servico de psicologia, servi¢o de educacédo
especial, servico de acdo social escolar, uma biblioteca, uma reprografia, uma cantina
para os alunos e um bar para o pessoal docente e ndo docente.

No gue concerne a oferta educativa, a escola dispde do curso geral do 2.° e 3.°
ciclo, o percurso curricular alternativo para 0 2.° e 3.° ciclo e por fim, o curso de educacao
e formacdo, tipo 2 — operador de informatica. No entanto, a escola tem em atencéo as
necessidades efetivas dos alunos e quando necessario, ndo invalida a possibilidade de
modificar a sua oferta educativa.

Além disto, a escola, além da componente letiva, oferece atividades de
complemento curricular, clubes/projetos na escola, sendo estes: “(Clube Europeu,
Parlamento Jovem, Eco Escolas, Rede de Bufetes Escolares Saudaveis — Clube da
Alimentacdo Saudavel, Plano Regional de Educacdo Rodoviaria, Nucleo Artistico,
Desporto Escolar — Modalidades de Andebol, Futsal, Voleibol, Ténis de Mesa,
Multiatividades Desportivas Outdoor, Badminton, ¢ Bau de Leitura).” (retirado de:
http://eb23canical.pt/about/)

Relativamente aos alunos, a escola consta com 206 alunos dos 2.° e 3.° ciclos eas
idades dos mesmos estdo compreendidas entre os 10 e 0s 19 anos, sendo todos residentes
na freguesia do Canical, concelho de Machico e todos com nacionalidade portuguesa. Em
relacdo ao pessoal docente, no ano letivo de 2018/2019:

Encontram-se em funcOes efetivas 47 docentes. Atendendo a sua situacdo

profissional 87% tém Contrato a Termo Indeterminado, 43% pertencem ao
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Quadro de Escola (QE), que desce para 38% se considerarmos apenas os do
quadro da nossa escola, 45% sdo do Quadro de Zona Pedagdgica (QZP) e cerca
de 13% s&@o contratados. Encontram-se 3 docentes (6,4%) em situacdo de
destacamento, vindos de outras escolas. (retirado de: http://eb23canical.pt/about/)

O pessoal nao docente, atendendo a mesma data:

Integrava 27 elementos, distribuidos pelas seguintes categorias profissionais: 59%
(16) Assistentes Operacionais, sendo que destes 3 sdo cozinheiros, 1 Jardineiro
(acrescente-se 3 elementos que sdo Trabalhadoras do Programa de Ocupacéo
Temporaria de Desempregados-POT); 19% (5) sdo Assistentes técnicos,
elementos afetos ao Pessoal Administrativo e Biblioteca; 1 Técnico de
Informéatica, 1 técnico superior-Psicologo, 1 chefe de departamento, 1
encarregado do pessoal auxiliar de acdo educativa, 1 encarregado operacional da
area da cozinha e 1 coordenadora  técnica. (retirado  de:
http://eb23canical.pt/about/)

De um modo geral, verifica-se que o corpo docente e ndo docente mantém alguma
estabilidade, contudo existe uma certa tendéncia de diminui¢do do nimero de pessoal
docente e ndo docente, relacionada com a reducdo do numero de alunos ao longo dos
ualtimos anos.

Por fim, com o propdsito de conhecer para compreender e na tentativa de
contextualizar a realidade da escola, segue-se a contextualizagio do meio

socioecondmico e cultural da escola.

5.1.3 - Contextualizacdo do meio socioecondémico e cultural

A presente contextualizacdo revela-se importante, na medida em que, permite
compreender 0 meio socioeconomico e cultural, em que a escola esté inserida.

O Canical apresenta a segunda maior densidade populacional do seu concelho,
representando 18% da populagdo local, e é, a freguesia da Ilha da Madeira com maior

linha de costa.
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Segundo os Censos 2021, a populacdo do Canical € de 3549 habitantes, contando
com 1180 agregados, denotando-se assim uma reducdo relativamente aos Censos de
2011, dado que era composta por 3924 habitantes.®

Relativamente aos niveis de escolaridade verificamos que as suas habilitacdes
literarias sdo muito baixas, traduzindo um baixo nivel cultural. (PEE)

A oferta cultural, segundo o projeto educativo, ndo é excessiva, sendo, no entanto,
digna de interesse consideravel. A freguesia dispde do Museu da Baleia da Madeira, um
Centro Civico e agrupamentos musicais e etnograficos como os “Amigos da Musica, o
“Monte Real Banda” e o “Grupo Folclorico da Casa do Povo”. Em relagao as atividades
ludicas e recreativas de ocupacdo de tempos livres estdo representadas pelo Clube de
Futebol do Canigal, Centro de Dia e Associagdo “Calhau”. Conta ainda, com registos
patrimoniais importantes a nivel cultural e natural para a RAM. E possivel destacar a
ponte de basalto da Ribeira do Natal, a Capela de N. S® Da Piedade, a Capela de S&o
Sebastido, a Igreja Nova e o farol da Ponta de Sdo Lourencgo.

Em termos de servigos publicos, hé a salientar a existéncia de um Centro de Salde,
um posto da Guarda Nacional Republicana e uma Farméacia. No gque toca a educacdo, a
freguesia conta com um Jardim de Infancia “A Gaivota”, uma Escola Basica do 1° Ciclo
e a Escola Bésica do 2° e 3° Ciclos do Canical. (PEE)

A Ponta de Sdo Lourenco, do ponto de vista turistico, € sem ddvida a maior
referéncia local e um verdadeiro ponto de atracdo ao nivel regional. Grande parte dos
visitantes que se deslocam a Madeira, visitam e percorrem a Ponta de Sdo Lourenco,
sendo a nivel paisagistico um verdadeiro culto geolégico e natural, com cenarios impares
que transparecem o recorte da peninsula, as baias reconditas e as praias de areia natural
derivada do basalto, contribuindo para o mistério envolvente deste local.’

Em relacdo as caracteristicas socioeconémicas do meio envolvente, o rendimento
mensal de cerca de 80% dos agregados familiares € baixo ou muito baixo. Pode-se afirmar
que a pesca é o setor econdmico mais predominante nesta freguesia, no entanto, o setor
da construcéo civil e servigos também estdo bem patentes na empregabilidade dos seus
habitantes.

E na freguesia do Canical que esta situada a Zona Franca e Industrial da Madeira,
tornando assim o Canical uma porta de entrada e saida de mercadorias da Regiéo,

6 In INE- Instituto Nacional de Estatistica
7 https://www.visitmachico.com/pt/sobre-machico/descobrir-machico/canical
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possibilitando assim novas potencialidades de emprego, quer nas empresas ja
implantadas, como também, através de novas atividades industriais, comerciais e

turisticas, que aqui possam ou tencionem instalar. (PEE)

5.1.4 - A autorizacao de acesso ao terreno

Primeiramente, importa realcar a abertura da escola alvo do estudo para a
aceitacédo da presente investigacdo. A primeira resposta via e-mail foi muito motivadora
e demonstraram desde logo abertura em receber a investigacéo proposta a escola.

Segundo Pereira (2012, p. 185), “A entrada no campo ¢ um momento crucial em
que o investigador pde a prova as suas capacidades de empatia e de negociacao
determinantes para a sua aceitagdo pelo grupo.”

Neste sentido, e derivado de ser uma investigacdo a realizar numa Escola Publica
da RAM, foi necessario efetuar a formalizacdo de um pedido de autorizacdo para a
realizacdo do estudo e consequente desenvolvimento do trabalho de campo, a Unidade de
Diviséo de Gestdo de Projetos da Direcdo Regional de Educacdo, inserida na Secretaria
Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da RAM. Importa salientar que este
processo demorou algum tempo, derivado também da situacdo pandémica do Covid-19.
A solicitacdo foi realizada em setembro de 2020, contudo, face a necessidade de reunir
alguns documentos necessarios para obter autorizacdo, apenas obtive autorizagdo em
fevereiro de 2021.

Posteriormente, procedeu-se ao primeiro contacto presencial onde se realizou a
apresentacdo e entrega formal do projeto de investigacdo a Presidente do Conselho
Executivo e Diretora de Turma de PCA, a fim de se dar a conhecer o intuito do estudo de
caso na Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos do Canical. Apds estar tudo em conformidade,
deu-se a conhecer aos professores do Conselho de Turma de Percursos Curriculares
Alternativos, o estudo a desenvolver, atraves da apresentacdo do projeto deinvestigacao.
Solicitou-se assim, a importante e necessaria participacao e colaboracdo no estudo, sendo
que, existiu espacgo para explicar os motivos e 0s objetivos pretendidos da investigacao,
assim como, disponibilidade para esclarecer dividas.

Depois de realizados todos os procedimentos formais, procedeu-se ao
levantamento das autorizagdes de todos os participantes na investigacdo, assim como, a

recolha das assinaturas dos consentimentos informados em relagéo a protecéo de dados.
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Estavam assim lancadas as bases para a investigacao principal que se iria seguir, aspeto
fundamental conforme reconhece Woods, (1999), citado por Pereira (2012, p. 186).

Numa fase inicial, a presenca no terreno ocorreu sem grandes interacdes com 0s
participantes, contudo, e de forma progressiva, a interacdo com elementos do Conselho
Executivo, Professores, Psicdlogos e Assistentes Operacionais, foi acontecendo nos
momentos destinados a concretizacdo das técnicas de recolha de dados, fomentando assim
uma maior proximidade com a escola. Por ndo existir disponibilidade profissional, optou-
se por ndo interagir com os alunos e os encarregados de educagéo.

Neste sentido, afirma-se que, a concretizacao desta investigacdo apenas se tornou
possivel gracas a contribuicdo de todos os profissionais que, de forma direta e indireta,

participaram nesta investigagéo.

5.2 - Técnicas de Recolha de Dados

A presente investigacdo é desenvolvida através de uma revisdo inicial de literatura
relacionada com as tematicas principais da investigacao.

No seguimento desta revisdo, realizou-se uma andlise documental a Varios
documentos importantes para a realizagdo do presente estudo e que, sdo identificados na
andlise documental.

Decorrente da investigacdo, recorreu-se também as entrevistas semiestruturadas,
de modo a obter um maior conjunto de informacdes reais e atuais sobre a tematica, assim
como, conseguir um conjunto de dados que se relacionem com a Revisdo de Literatura
durante a fase de analise de contetdo e triangulacdo de dados. Deste modo, e durante o
processo da investigacdo, entrevistou-se os constituintes do Conselho Executivo da
Escola e também, o responsavel pelo Conselho de turma de PCA. Foi também utilizado
um inquérito por questionario dirigido a todos os professores do Conselho de Turma de
PCA.

Com efeito, as técnicas de recolha de dados escolhidas pelo investigador tornam-
se assim essenciais para a concretizagdo do estudo. Contudo, a fase da recolha de dados
constitui apenas a fase inicial do trabalho empirico. Neste sentido, o registo audio das
entrevistas tornou-se numa técnica fundamental para a fase de tratamento da informacéo
recolhida.

E de realcar que neste processo de recolha de dados, existem dois momentos muito

importantes do ponto de vista da investigacdo: em primeiro, o contacto real com o
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contexto escolar, durante largos meses, o que possibilitou compreender a organizacéo da
escola, contribuindo assim para a compreensdo dos fendmenos em estudo. E em segundo,
a partir da perspetiva de todos os participantes na investigagcdo, desde as entrevistas
semiestruturadas realizadas a Presidente do Conselho Executivo e a Diretora de Turma
dos PCA, e também, através da aplicacdo do inquérito por questionario a todo o Conselho
de Turma de PCA. De igual modo, os contactos informais com os professores e outros
técnicos envolvidos foram também fundamentais para a investigag&o.

Contudo, importa referir que existiram dificuldades surgidas para a realizacdo do
trabalho de campo derivado do cumprimento do horéario laboral do investigador. O
trabalho de campo representou um grande esfor¢o para o investigador devido a distancia
percorrida entre o Funchal e o Canigal e principalmente, sobre a gestdo do tempo entre o

trabalho profissional e trabalho de investigacéo.

5.2.1 - Analise Documental

A Anélise Documental € uma técnica muito utilizada nas Ciéncias Sociais, e
possibilita a consulta de documentos base para o desenvolvimento do estudo e pesquisa,
facilitando assim o cumprimento dos objetivos definidos pelo investigador. Permite
ainda, efetuar uma ligagdo com outros dados obtidos através das outras técnicas adotadas.

Assim, e na perspetiva de Stake (2009), a analise documental permite “recolher
dados através do estudo de documentos (...)”, e compensa observagdes ou registos que0
investigador ndo conseguiu obter, tornando-se assim “(...) a mesma linha de pensamento
que observar ou entrevistar”. (p.84)

A Anélise Documental perspetiva-se como fundamental no desenvolvimento da
presente dissertagdo, pois na perspetiva de (Moreira, 2005), consiste em identificar,
verificar e apreciar os documentos com uma finalidade especifica e, nesse caso,
preconiza-se a utilizacdo de uma fonte paralela e simultanea de informacdo para
complementar os dados e permitir a contextualizacdo das informagdes contidas nos
documentos.

Torna-se assim pertinente esta técnica de recolha de dados, visto que é necessario
consultar e retirar dados reais através de documentos essenciais relacionados com os
grandes dominios da presente investigacédo: Liderancga, Inclusdo e PCA.

Deste modo, é possivel destacar os seguintes documentos analisados:
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e O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

e Aprendizagens Essenciais;

e Paraa Construgédo de Aprendizagens Essenciais Baseadas no Perfil dos Alunos;
e A Inclusdo nas Escolas;

e Projeto Educativo Escola: “Orienta¢des para a constitui¢do, funcionamento e

avaliacdo de turmas com PCA”;

E de realcar também a consulta a diferentes referéncias normativas

imprescindiveis para a presente investigacado, tais como:

e Despacho Normativo n.° 1/2006, 18 de janeiro;
e Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho;
e Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho.

Com o intuito de compreender melhor a dindmica da escola em estudo, também

foi alvo de anéalise os documentos estruturantes da escola, sendo estes:

e Projeto Educativo 2018/2022 da Escola Bésica dos 2° e 3° Ciclos do Canical;
e Plano de Inovac¢do Pedagodgica;

e Plano Pedagogico de Organizacdo do Ano Letivo.

Neste sentido, Yin (2005, p. 114) faz alusdo ao importante papel atribuido a
analise de documentos, “Devido ao seu valor global, os documentos desempenham um
papel explicito em qualquer coleta de dados (...).

Na presente investigacdo, os dados e/ou informacdes recolhidas disponibilizados
pelos documentos acima mencionados, adicionaram riqueza ao estudo e contribuiram

para a descricdo das teméticas em estudo.

5.2.2 — Entrevista Semiestruturada

A entrevista no Estudo de Caso perspetiva-se como uma técnica de recolha de
dados com um grau de importancia elevado pois, permite ao investigador obter muita
informacdo real e relevante para o desenvolvimento da investigacéo.

Na opinido de Ludke e André, (1986, pp. 33-34), “(...) A grande vantagem da

entrevista sobre outras técnicas é que ela permite a captacdo imediata e corrente da
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informacdo desejada, praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais
variados topicos.”

Na perspetiva de Fontana e Frey (1994), (citados por Meirinhos & Osorio, 2010,
p.62), a entrevista semiestruturada ¢ “(...) uma das formas mais comuns e poderosas de
tentar compreender outros seres humanos (p.361)”. Assim, a entrevista semiestruturada
perspetiva-se mais eficaz na presente investigacdo, na medida em que, o investigador
através do didlogo com o entrevistado(s), obtém um conjunto muito vasto e valioso de
informacdes. Cabe ao investigador, conseguir captar todo o tipo de informagdo, mesmo
que ndo seja parte integrante da tematica e dos objetivos do estudo. Parte de si, saber
filtrar a informacao e perceber as partes valiosas para a apresentacdo, analise e discussdo
dos dados recolhidos.

Segundo Flick (2004), a entrevista semiestruturada tem como interesse principal
“a expectativa de que ¢ mais provavel que os sujeitos entrevistados expressem o0s seus
pontos de vista numa situacdo de entrevista desenhada de forma relativamente aberta do
gue numa entrevista estandardizada ou num questionario.” (p. 89)

Segundo Minayo (2010) a entrevista semiestruturada combina perguntas fechadas
e abertas. Nesse tipo de entrevista, o entrevistado tem liberdade para se posicionar
favoravel ou ndo sobre o tema, sem se prender a pergunta formulada. A entrevista
semiestruturada ndo segue uma ordem previamente delimitada relativamente as
perguntas, o que permite ao investigador ter a liberdade total para realizar outras questfes
pertinentes conforme o desenvolvimento da Entrevista.

Assim, podemos afirmar que a entrevista semiestruturada tem como vantagens, a
flexibilidade, pois o investigador pode ajustar ou adicionar questdes que nao estejam no
guido previamente estabelecido, conforme o contexto ou o entrevistado. Outra vantagem,
é ser uma conversa informal, onde o investigador podera ter acesso a informacdes
sensiveis do entrevistado, se for, naturalmente bem-sucedido.

Seguindo a linha de pensamento de Minayo (2010), a relacéo intersubjetiva do
entrevistador e do entrevistado é vista como uma caracteristica central da entrevista
qualitativa, por permitir a negociagdo de visfes da realidade resultantes da dindmica
social onde os participantes constroem conhecimento e procuram dar sentido ao mundo
que 0s cerca.

Deste modo, assumiu-se este instrumento de recolha de dados como o mais
adequado, pelas suas carateristicas e pertinéncia, com vista & obtencdo de respostas as

questdes de investigacao.

76



Ao longo do presente Estudo de Caso é utilizado este tipo de entrevista ao
Conselho Executivo e ao Conselho de Turma da Escola Bésica dos 2.° e 3.° Ciclos do
Canical. Teve como objetivo obter as informagdes reais e necessarias para a analise e
fundamentacdo dos dados, inteiramente relacionada com a revisdo de literatura, e de
forma, a manter uma entrevista aberta e suscetivel a eventuais perguntas momentaneas
gue possam surgir com o decorrer da mesma, fornecendo assim maior riqueza aos dados

recolhidos.

Entrevistas Data Local Observagdes
Entrevista 1 6 maio/2021 Escola Basica dos Duracéo de 60m.
(Presidente do 14h30 2.°¢e 3.° Ciclos do
Conselho Canical
Executivo) -Biblioteca
Entrevista 2 14 maio/2021 Escola Basica dos Duracéo de 45m.
Diretor de Turma 14h00 2.°¢e 3.° Ciclos do
do Conselho de Canical
Turma de PCA -Biblioteca

Tabela 1 — Datas e Locais da realizagédo de entrevistas

As entrevistas decorreram no més de maio de 2021 (tabela 1). A primeira
entrevista foi realizada ao Presidente do Conselho Executivo da Escola Bésica dos 2.° e
3.° Ciclos do Canical, pois trata-se do responsavel maximo pela organizacéo escolar. A
segunda entrevista foi realizada ao Diretor de Turma do Conselho de Turma de PCA.

Cada entrevista tinha um guido de questbes previamente definido pelo
investigador. No entanto, existe espaco para combinar perguntas abertas e fechadas, ou
seja, o investigador tem a possibilidade de improvisar e reconduzir a entrevista aos pontos
de interesse, sendo que as questdes base pré-definidas sdo seguidas através de uma
conversa informal. Consoante as respostas dos entrevistados, o investigador pode colocar
questdes que ndo estdo definidas no guido, isto é, questdes momentaneas.

Na primeira entrevista, e com o intuito de conhecer melhor a Presidente do
Conselho Executivo da Escola, colocou-se questdes de cariz mais pessoal e relacionadas
com a lideranca, sendo que, procurou-se compreender o papel da entrevistada como lider.

Posteriormente, as questdes foram direcionadas para a organizacéo da escola
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relativamente aos Percursos Curriculares Alternativos. De seguida, questionou-se como
era realizada a integracdo dos professores no projeto PCA e por ultimo, de igual forma, a
integracdo dos alunos no projeto PCA. No fim da entrevista, existiu espaco para um
balango final de toda a entrevista.

Na segunda entrevista, e também com o intuito de conhecer melhor a Diretora de
Turma do Conselho de Turma do Projeto PCA, colocou-se questdes de cariz mais pessoal
e relacionadas com a lecionacdo em turmas de PCA. Posteriormente, as questdes foram
direcionadas para as politicas educativas. De seguida, colocou-se questdes sobre o projeto
da turma de PCA. Realizaram-se questdes sobre o trabalho dos professores com a turma
e também da turma de PCA. No final da entrevista, existiu espago para um balanco final
de toda a entrevista.

Apbs a realizacdo das entrevistas, foi necessario passar a fase da transcri¢do
integral das mesmas. E importante realcar que, a transcricdo é fundamental para a
investigacdo, pois permite a veracidade dos dados recolhidos e sobretudo, para que ndo
se perca nenhuma informagé&o recolhida.

E importante referir que, por uma questdo de protecio de dados, durante a
apresentacdo, analise e discussdo dos dados, 0s entrevistados serdo representados por
entrevistado 1 (E1) e entrevistado 2 (E2). Os guifes das entrevistas encontram-se nos
apéndices da investigacdo, assim como a transcricdo das mesmas. As questdes
identificativas dos entrevistados nao foram colocadas na transcricdo, por uma questao de

protecdo de dados.

5.2.3 — Inquérito por Questionario

O inquérito por questiondrio perspetiva-se como fundamental na presente
investigacdo. Torna-se numa técnica de recolha de dados muito eficaz, uma vez que,
permite ao investigador abranger um grande nimero de pessoas, salvaguardando a
identidade dos participantes.

Deste modo, o “inquérito pode ser definido como uma interrogagao particular
acerca de uma situagéo englobando individuos, com o objetivo de generalizar” (Ghiglione
& Matalon, 2001, pp. 7 e 8). Esta técnica deve ser utilizada em grupos e amostras que
revelem ao investigador o maior conhecimento possivel em relacdo a temética da

investigacao.

78



O questionario é um instrumento de medida que traduz os objetivos do estudo com
varaveis mensuraveis e ajuda a organizar, normalizar e a controlar os dados para que as
informagdes procuradas possam ser colhidas de uma maneira rigorosa. (Fortin, 2009)

A presente técnica de recolha de dados foi desenvolvida em cinco etapas: (1)
construcao do guido do questionario; (2) pré-teste do questionario (de forma aidentificar
inconsisténcia ou complexidade nas questdes, assim como, a linguagem utilizada e
dimensdo do questionario); (4) recolha e tratamento dos dados; (5) por ultimo, anélise dos
resultados. (Ghiglione & Matalon, 2001)

O inquérito por questionario utilizado foi elaborado, exclusivamente, para esta
investigagdo e teve como publico-alvo, o conselho de turma de PCA da escola em estudo.
O anonimato e a confidencialidade da informagdo adquirida foram salvaguardados.
Procurou-se que as questdes fossem claras, simples e curtas, de forma a ndo provocar
duvidas nos inquiridos. O inquérito por questionario foi desenvolvido através da
plataforma Google Forms e partilhado com os participantes através de correio eletronico.
A taxa de participagdo foi de 100%, tendo os inquiridos, respondido & totalidade das
questdes. As respostas foram convertidas em graficos percentuais.

O objetivo principal da realizacdo deste inquérito por questionario, prende-se com
o facto de querer conhecer a percecao da equipa docente que trabalha diretamente com a
turma de PCA da Escola Bésica dos 2° e 3° Ciclos do Canical, no ano letivo de 2020/2021,
sobre 0os modos de organizacdo da turma.

Teve como finalidade, ajudar o investigador na aquisicdo de conhecimentos que
permitam garantir um conjunto de informacgdes enriquecedoras, com vista a obtencao de
respostas as principais questdes de investigacao.

As questBes do inquérito por questionario incidiram sobre 3 temaéticas: a escola,
0s PCA e os alunos. Relativamente as questdes relacionadas com a escola, as mesmas
procuraram ir ao encontro de uma das grandes tematicas da investigagdo: a lideranca.
Colocou-se questdes relacionadas com a autonomia curricular, o papel da lideranga e
também, sobre a relagdo entre a lideranca e a escola.

As questdes direcionadas para os PCA, procuraram conhecer a percecdo destes
profissionais envolvidos sobre esta tematica. Questionou-se 0 sucesso desta alternativa
curricular, assim como, as suas dificuldades. Tentou-se entender se o PCA, &,
efetivamente, a resposta mais adequada para aquele grupo de alunos, a relagdo entre o
conselho de turma e a lideranca, a utilizacdo de metodologias e estratégias diversificadas,

e também, se o PCA permite assegurar a igualdade de oportunidades.
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Por ultimo, nas questdes direcionadas para os alunos, procurou-se entender a
opinido destes professores sobre os beneficios para estes alunos, ou seja, se haalteracbes
significativas a nivel escolar, social e comportamental destes alunos, fazendo assim com
que se perceba se existe uma congruéncia entre as respostas do sucesso do PCA, com a
aquisicdo de competéncias que estdo expressas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria.

Todas estas questdes procuram responder aos objetivos e questdes de investigacao
desenvolvidos pelo investigador. Através das questdes atribuidas a escola e aos PCA,
permite ao investigador obter respostas a seguinte questdo de investigacdo: Como € que
a lideranca da escola se apropria do discurso normativo sobre a educacdo inclusiva e o
corporifica nos PCA?

De igual modo, as questdes direcionadas para os alunos, permite compreender
outra questdo de investigacdo, como é que 0s percursos curriculares alternativos (PCA)
se apropriam das competéncias que estdo expressas no perfil do aluno a saida da
escolaridade obrigatoria?

5.3 - Técnicas de Andlise e Interpretacdo de Dados

Através da recolha dos resultados derivados das técnicas de recolha de dados
referidos anteriormente, analisar-se-a os dados com a finalidade de dar resposta as
questdes de investigacdo, de modo a validar a investigagéo.

Como defendem os autores Bogdan e Biklen (1994), a anélise de dados é um

processo de busca e de organizacdo sistematico de transcri¢cdes de entrevistas, de
notas de campo e de outros materiais que foram sendo acumulados, com o objetivo
de aumentar a sua prépria compreensao desses mesmos materiais e de lhe permitir
apresentar aos outros aquilo que encontrou. A analise envolve o trabalho com 0s
dados, a sua organizacéo, divisdo em unidades 210 manipulaveis, sintese, procura
de padrdes, descoberta dos aspetos importantes e do que deve ser aprendido e a

decisdo sobre o que vai ser transmitido aos outros. (p. 205)

Esta fase da investigacdo permite ao investigador identificar novas descobertas na
construcdo de conhecimentos e significados para si mesmo, como também, para a

comunidade cientifica e académica. Além disso, ¢ um momento fulcral para a
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investigacao, pois ird permitir ao investigador, analisar e interpretar dados recolhidosem
contexto real com o intuito de dar resposta as questdes e objetivos de investigacao.

A presente dissertacdo utiliza assim, como técnicas de andlise e interpretacdo de
dados, a analise de conteldo e a triangulacdo de dados, que sdo concretizadas no capitulo

de apresentacdo, andlise e discussao dos dados obtidos.

5.3.1 — Andlise de Conteldo

A analise de conteldo é uma técnica de analise e interpretacdo de dados utilizada,
maioritariamente, nas ciéncias sociais. Esta, permite ao investigador entender o
comportamento humano de forma indireta, através da analise da comunicagfo. E um
modo de estudar a interpretacdo das pessoas e das suas experiéncias.

Segundo Ferreira (1986, p.443), (citado por Devesa, 2016, p.15), “acomunicagdo
(...) ¢ a transmissdo de uma mensagem entre uma fonte e um destinatario (...)".

Esta técnica permite ao investigador seguir e ser congruente com a escolha
anteriormente efetuada do paradigma qualitativo definido na presente investigacdo. Ou
seja, além de ser um processo descritivo, inclui interpretacGes realizadas ao longo da
investigacao.

Na perspetiva de Bardin (1995), a analise de contetdo é um “conjunto de técnicas
de andlise das comunicacles, que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de
descrigdo do contetdo das mensagens” (p.38)

A Analise de Conteudo procura equilibrar o rigor da objetividade com a riqueza
da subjetividade. Segundo a linha de pensamento de Bardin (2004) este tipo de analiseé,
“(...) um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objectivos de descricdo do conteudo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos
as condig¢des de reprodugdo/recepcdo (variaveis inferidas) destas mensagens” (p.37).

Segundo Bardin (2004) a anélise de contetdo deve ir alem da mera descrigdo do
contetido das mensagens, e incluir a inferéncia de conhecimentos sobre as condi¢des de
producdo/rece¢do do conteddo com o apoio de indicadores. Ou seja, primeiramente, 0
investigador através da analise, ira trabalhar a parte descritiva, isto é, trabalhar a
comunicacgdo, e apos isto, a inferéncia, que permite ao investigador passar da parte

descritiva, a interpretativa.
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Esta técnica de analise e interpretacdo de dados centra-se no modo como as
pessoas interpretam e dao sentido as suas experiéncias e a0 mundo em que vivem.

A presente técnica de andlise e interpretacdo de dados tem um grau de importancia
elevado na presente dissertacdo, na medida em que, possibilita analisar a comunicacédo
dos entrevistados, levando o investigador, a questionar um conjunto de dados que possam
ndo estar claramente bem definidos e clarificados.

As ilagBes podem ser realizadas sobre o emissor, como também, ao recetor da
comunicagéo, ou seja, sobre a origem da mensagem e do proprio destinatario.

No caso da presente investigacdo, os documentos identificados na analise
documental, as entrevistas e 0 inquérito por questionario foram essenciais para tornar
possivel a analise de conteido, procedendo & analise de toda a informagédo adquirida pelo
investigador, organizando e relacionando de acordo com os diferentes momentos da

investigacao.

5.3.2 — Triangulagdo de Dados

O inicio do conceito de triangulacdo remonta a 1950, quando os psicologos
Campbell e Fisck levantaram as primeiras discussdes sobre triangulacdo. Porém,
podemos identificar que através dos estudos de Denzin, clarificou-se o conceito de
triangulacéo.

Segundo Sousa (2009), a triangulagéo significa uma “metodologia de investigacdo
em que se observa o mesmo fendmeno de trés (ou mais) pontos diferentes observadores
e com diferentes instrumentos.” (p.173)

Stake (2009) defende, para que se possa triangular, a descri¢cdo do caso tera de
apresentar um corpo substancial de descricdo incontestavel. O relato devera ser
minucioso, relatando-se, por vezes, o que o leitor ja conhece, assegurando-lhe que a
descricdo esta correta. Contudo, para qualquer afirmacéo descritiva e interpretacao podera
ser necessario a triangulacéo.

Na perspetiva de Bento (2015) a triangulagdo de dados “¢ um método de
verificacdo dos dados consistindo em empregar varias fontes de informagdo ou varios
métodos de recolha de dados ou varios investigadores no mesmo estudo.” (p.85)

Assim, a triangulacdo de dados € o cruzamento de métodos, técnicas, teorias ou
instrumentos para conferir & anélise realizada, sustentabilidade e confianca nos resultados

da investigacdo.
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Na obra de Denzin (1989), o autor descreve quatro tipos distintos de triangulacéo:
triangulacao das fontes de dados, triangulacGes de investigadores, triangulacao teorica e
triangulacdo metodoldgica. Na presente investigacdo qualitativa, a triangulagdo seguida
foi a triangulacdo metodoldgica, porque através deste tipo de triangulagdo, é possivel
aumentar os horizontes e procurar possibilidades de recolha e de analise de dados, de
modo a corresponder ao fendmeno em estudo, dando clareza as respostas das questdes de
investigacao.

A triangulacéo de dados na presente investigacdo, procura olhar para as diferentes
técnicas de recolha e analise de dados utilizadas. Tem por objetivo, o cruzar de
informacfes, possibilitando uma maior reflexdo sobre as tematicas centrais da
investigacao.

Tem como finalidade, na presente investigacdo, garantir uma analise aprofundada
dos dados obtidos, seguindo-se de uma reflexdo e ligacdo, de modo a dar resposta as
questdes de investigagao.

Resultante deste processo, permite ao investigador verificar se o que foi observado
estd em concordancia de ser relatado e inalterado, de modo a conseguir uma maior visao
e compreensao dos resultados obtidos ao longo de toda a investigacéo.

Em suma, pretendeu-se neste momento de investigacao, cruzar os dados obtidos
provenientes de diversas metodologias utilizadas pelo investigador, sendo estas: reviséo
de literatura, analise documental, a entrevista semiestruturada, inquérito por questionario
e analise de contetdo. Este procedimento revelou-se bastante util, visto que permitiu
apresentar os dados obtidos, analisar e relacionar com perspetivas de autores de

referéncia.

Capitulo VI- Apresentacdo, Andlise e Discussdo dos Dados

O presente capitulo tem como foco a apresentacdo, analise e discussdo dos dados
obtidos atraves das tecnicas de recolha de dados. Com o intuito de responder as questfes
de investigacdo, utilizar-se-4 as técnicas de analise e interpretacdo de dados,
nomeadamente, a analise de conteudo e a triangulacdo de dados.

Devido a situacdo pandémica atual e as suas consequentes restricdes, ndo foi
possivel captar respostas em contexto formal de sala de aula, pois néo foi utilizada como

técnica de recolha de dados, a observacao participante. Estabeleceu-se assim respostas
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atraves da realizacdo de entrevistas, realizacdo de inquérito por questionario a equipa
docente, conversas informais e analise documental. As perspetivas dos participantes na
investigacdo contribuiram e possibilitaram a construcdo e compreensao do fenémeno em
estudo, garantindo assim um conjunto de dados enriquecedores ao investigador, capazes
de responder as perguntas de investigacao.

Assim, procurou-se aceder a toda a informacé&o disponivel sobre a turma de modo
a garantir um conhecimento geral sobre o contexto da presente investigacdo. Esta
informacao permitiu, posteriormente, perceber o trabalho desenvolvido neste projeto.

As entrevistas possibilitaram aceder as perspetivas, emocdes e sentimentos da
equipa envolvida na turma do projeto de PCA. De igual forma, foi possivel entender as
preocupacOes, frustracdes, motivacdes e limitacOes relativamente ao tema central da
investigacao, os percursos curriculares alternativos.

Entrevistei igualmente a Presidente do Conselho Executivo da Escola, que se
revelou um elemento-chave para a compreensdo da dindmica e funcionamento da
organizagéo escolar, assim como o processo de criacdo e implementacdo de um projeto
de PCA, dando foco aos outros dois temas da investigacao: lideranca e incluséo.

Deste modo, as respostas as questdes de investigacdo e de compreensdo do
objetivo principal desta investigacdo, sdo apresentadas em triangulacdo, ou seja, através
de excertos das entrevistas realizadas aos participantes durante a investigacéo,
apresentacao das respostas do inquérito por questionario e dados fundamentais recolhidos
através da analise documental. Sempre que possivel, demonstrar-se-4 o conhecimento

partilhado pelos participantes, assim como algumas interpretacdes de cariz mais pessoal.

61 - Que apropriacao é feita nos percursos curriculares alternativos, das

competéncias expressas no perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria?

A primeira questdo de investigacdo surgiu com intuito de compreender se 0s
alunos integrados na turma de PCA da Escola Bésica dos 2° e 3° Ciclos do Canical,
conseguem alcancar as competéncias que estdo estipuladas no documento, o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

O documento — O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, define

0 que se pretende que os alunos alcancem no final da escolaridade obrigatoria.
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Com base no esquema retirado do documento — O Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria (2017), é possivel afirmar que as areas de competéncias
expressas sdo:

e Linguagens e Textos;

e Informagéo e Comunicagéo;

e Pensamento Critico e Pensamento Criativo;
e Raciocinio e Resolucao de Problemas;

e Saber Cientifico Técnico e Tecnoldgico;

e Relacionamento Interpessoal;

e Desenvolvimento Pessoal e Autonomia;

e Bem-Estar Saude e Ambiente;

e Sensibilidade Estética e Artistica;

e Consciéncia e Dominio do Corpo.

Com o intuito destas competéncias serem adquiridas ao longo da escolaridade
obrigatoria, é imprescindivel toda a acdo educativa durante todo o percurso escolar do
aluno. Isto &, a concretizacdo das aprendizagens deve ser realizada através de principios
e estratégias pedagogicas e didaticas, com base na utilizacdo de recursos eficazes, com o

intuito de existir uma apropriacédo bem-sucedida de conhecimentos, capacidades e
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atitudes que devem ser trabalhadas coletivamente ou individualmente, consoante as
necessidades individuais de cada aluno.

As respostas das entrevistas serdo representadas em excertos e as do inquérito por
questionario, irdo ser apresentadas através de graficos com a devida analise. Importa
referir que o cruzamento destas técnicas de recolha de dados permite ao investigador

apresentar dados reais do estudo de caso.

6.1.1 — Competéncias nos Percursos Curriculares Alternativos

Apds a identificacdo das competéncias no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria, serd apresentado, analisado e discutido os dados obtidos, com
0 intuito de responder a primeira questdo de investigacdo, que apropriacado é feita nos
percursos curriculares alternativos, das competéncias expressas no perfil dos alunos
a saida da escolaridade obrigatéria?

Com base na analise as entrevistas, os Percursos Curriculares Alternativos
conseguem cumprir com o referencial, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria, naturma de PCA da Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos do Canigal, no entanto,
é adquirido com muitas adaptacdes face as carateristicas dos alunos.

Como refere a primeira entrevistada:

“E cumprido com muitas adaptacées, como ja referi, muitas e muitas adaptacdes. Se
calhar ndo se consegue cumprir na totalidade como era desejado, mas saem daqui com
alguma aprendizagem que, se ndo fosse um PCA, nem isso se tinham.” (El)

Na opinido da segunda entrevistada:

“(...) Eles alcangam os objetivos minimos, mas € 0s minimos dos minimos. NGOs temos
que adaptar muito e temos que reajustar muito as aprendizagens essenciais para eles
alcangarem, a verdade é essa.” (E2)

Ainda na perspetiva da segunda entrevistada:

“(...) sdo muitas as adaptacdes que nos fazemos, mas eles conseguem atingir os objetivos
minimos, como eu ja referi. O perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatoria é
atingido, mas ndo vamos comparar com uma turma regular. Ndo podemos, porque 0s
objetivos séo atingidos de uma forma diferenze. ” (E2)

De modo a fundamentar esta ideia, (Sanches, 2006) afirma que, “aprender a
trabalhar com a diferenca para que cada um possa viver com a sua diferenca € o grande

desafio da escola e dos seus profissionais e ¢ isso que vai fazer mudar tudo”. (p.79)
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Na opinido da segunda entrevistada em relacéo ao PCA:

“O projeto é eficaz na medida em que proporciona aos discentes a capacidade de
alcancar o sucesso de uma forma mais pratica e motivadora e que va ao encontro das
suas necessidades.” (E2)

Considera-se assim, que o projeto de PCA contribui para alcangar as competéncias
estipuladas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, mas também, para
suprir as necessidades individuais de cada aluno.

14. O projeto dos PCA é uma oportunidade para os alunos garantirem a aquisicao de novas

competéncias pessoais e sociais.
11 respostas

@ Discordo Muito
@ Discordo
Nao sei / Nao tenho opinidao
@ Concordo
@ Concordo Muito

Gréfico 1 — Questao n° 14 do Inquérito Por Questionério aplicado ao Conselho de Turma PCA

O gréafico 1 demonstra que, todos os professores consideram que o PCA é uma
oportunidade para os alunos garantirem a aquisicdo de novas competéncias pessoais e
sociais.

Como realca a Presidente da Escola:

“No fundo, o PCA faz com que eu consiga cumprir as aprendizagens estipuladas ... As
aprendizagens essenciais e o Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatoria,
neste caso do 9° ano que eu so estou até ao 9°ano.” (El)

Os alunos tém demonstrado mudangas comportamentais, sociais e educativas,
apos integrarem este projeto.

Na opinido da Presidente da Escola:

“E assim, nés notamos isso no ultimo ano. As vezes ndo parecem 0S mesmos que
iniciaram o 5° e quando chegam ao 9°, ja sdo homenzinhos. Ja dizem bom dia, boa tarde.
Ja tém outras competéncias.” (E1)

Através inquerito por questionario, podemos constatar que um dos focos da

intervencdo com estes alunos é a mudanga comportamental.
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20. Quando estou a lecionar, tenho a preocupacao de corrigir comportamentos dos alunos,

ajudando-os a desenvolver novas competéncias pessoais e sociais.
11 respostas

@ Discordo Muito
@ Discordo
Nao sei / Nao tenho opinido
@ Concordo
@ Concordo Muito

Grafico 2 — Questdo n° 20 do Inquérito por Questionario aplicado ao Conselho de Turma PCA

Verifica-se que todos os professores do Conselho de Turma PCA tém como
preocupacdo, a mudanca comportamental, com vista a aquisicdo de novas competéncias
pessoais e sociais.

Na perspetiva da segunda entrevistada, os alunos procuram efetuar mudancas

comportamentais:
“Sim, eles tentam. Apesar dos comportamentos, as vezes notamos que tentam reajustar
0s seus comportamentos em contexto de sala de aula. N6s trabalhamos muito o saber
estar nas aulas. A nossa maior preocupacao, para além dos contetdos e tudo o mais, é
também o saber estar, saber se comportar, saber estar na sociedade, porque também é
isso que eles vao precisar no futuro. Para o emprego. E n6s tentamos sempre apelar para
essa parte deles.” (E2)

Tendo em conta a opinido dos inquiridos, € possivel constatar atraves do grafico
abaixo, que a maioria do corpo docente acredita que os alunos tém desenvolvido novas

competéncias de trabalho em equipa.

31. Os alunos tém vindo a desenvolver competéncias de trabalho em equipa.
11 respostas

@ Discordo Muito
@ Discordo
Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo
@ Concordo Muito

Gréfico 3 - Questdo n° 31 do Inquérito Por Questionéario aplicado ao Conselho de Turma PCA
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Através da analise ao grafico 2, € possivel constatar que dez professores do
Conselho de Turma de PCA, concordam que os alunos tém vindo a desenvolver
competéncias de trabalho em equipa. Apenas um professor, indicou que ndo sabia ou que
néo tinha uma opinido formulada.

Construir por isso a escola do futuro, pressupde a adocdo do procedimento de
transformar os alunos em pessoas. S nestas condicdes, a escola podera assumir -se para
todos como um lugar de hospitalidade (Canério, 2005, p. 88).

Em suma, e através de toda a informacdo apresentada, analisada e discutida,
podemos constatar que os Percursos Curriculares Alternativos conseguem se apropriar
das competéncias expressas no referencial - o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria. No entanto, para que seja possivel esta apropriacdo, é necessario que exista
um trabalho arduo por parte das equipas envolvidas com estes alunos. Ou seja, €
importante que exista uma preocupacdo sobretudo com a mudanga comportamental,
promovendo assim a corre¢cdo de comportamentos, com vista a aquisicdo de novas
competéncias pessoais e sociais. E ainda importante realcar que, para que esta aquisicao
seja real, € importante trabalhar a motivacéo, a valorizacdo, a estimulacéo e a igualdade
de oportunidades nestes alunos.

Concluindo, toda a acdo educativa é fundamental para que se desenvolvam as
competéncias que estdo previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria, e no caso da turma de PCA em estudo, as competéncias sdo adquiridas, no

entanto, requerem muitas adaptac6es devido as carateristicas individuais destes alunos.

62 — Como é que a lideranca da escola se apropria do discurso normativo
sobre a educacéo inclusiva e o corporifica nos PCA?

A segunda questdo de investigacdo surgiu com intuito de compreender como é
que a lideranca da escola se apropria do discurso normativo sobre a educacéo inclusiva e
de que forma, consegue transpor para o projeto de PCA da Escola Basica dos 2° e 3°
Ciclos do Canical.

Deste modo, é importante estabelecer uma ligacéo entre a lideranca e o discurso
normativo sobre a educacdo inclusiva, através dos Decretos-Lei analisados, como
também, analisar os diversos documentos institucionais, reguladores da vida da escola
em estudo. Entre os quais, podemos destacar os seguintes: Projeto Educativo de Escola

(PEE), Regulamento Interno (RI), Plano Anual de Escola (PAE), Plano de Inovacgéo
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Pedagogica (PIP), Plano Pedagdgico de Organizacdo do Ano Letivo (PPOAL) e
Avaliacdo do Plano de Melhoria 2019/2020.

Feita esta ligacdo, é também importante compreender as perspetivas dos
entrevistados e dos inquiridos, de modo que, se consiga dar resposta a segunda questdo
de investigacdo.

As respostas das entrevistas serdo apresentadas em excertos, e as do inquérito por
questionario, serdo representadas através de graficos com a devida anélise.

Apods a identificacdo dos dados necessarios para responder a segunda questdo de
investigacao, (como é que a lideranca da escola se apropria do discurso normativo
sobre a educacéo inclusiva e o corporifica nos PCA?), seré apresentado, analisado e
discutido através da criacdo de diferentes subtopicos, sendo os seguintes: 6.2.1—
Lideranca e Discurso Normativo da Educacdo Inclusiva 6.2.2 — Analise das relacdes

sociais promovidas e 6.2.3 — Percursos Curriculares Alternativos.

6.2.1 — Lideranca e Discurso Normativo da Educagéo Inclusiva

A Educacao Inclusiva em Portugal tem sido discutida desde o inicio do presente
Século XXI. As medidas governamentais ao longo dos anos tem passado por uma aposta
numa escola inclusiva, “onde todos e cada um dos alunos, independentemente da sua
situacdo pessoal e social, encontram respostas que lhes possibilitam a aquisi¢do de um
nivel de educacdo e formacéo facilitadoras da sua plena incluséo social.” (Decreto-Lei n.°
54/2018)

A Lideranca Escolar desempenha um papel fundamental na concretizacdo do
discurso normativo da Educacao Inclusiva, pois é através desta que € colocado em pratica
a visdo, a misséo e os valores da escola.

Assim, a Escola Bésica dos 2.° e 3.° Ciclos do Canigal, através do seu (Projeto
Educativo 2018-2022), procura concretizar a visdo, a missdo e os valores, através de,
“liderangas integradoras e mobilizadoras do sentido da missdo da escola, com traducao
no bom ambiente organizacional e sentido de identidade”, como também, “liderancas
influentes na responsabilizagdo e motivacao dos profissionais, com reflexo na boa gestéo
de recursos, na adogdo de estratégias globais de melhoria e na organizacdo geral da
escola.” (p.13)
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Neste sentido, é importante referir que o ambiente escolar da escola em estudo,
procura estabelecer, “relagdes interpessoais entre os diferentes membros da comunidade
educativa propiciadoras de um bom clima educacional.” (PEE 2018-2022, p.14)

Tendo em consideracdo os objetivos gerais da escola em estudo, é importante
destacar o objetivo geral n° IV do (PEE 2018-2022): “IV. Mobilizar os alunos para a
realizacdo de experiéncias de aprendizagem ativas, significativas, diversificadas,

integradas e socializadoras, que promovam o sucesso escolar e o gosto pela escola.”

(p.16)

Mesmo nos casos em que se identificam maiores dificuldades de participagéo no
curriculo, cabe a cada escola definir o processo no qual identifica as barreiras a
aprendizagem com que o aluno se defronta, apostando na diversidade de
estratégias para as ultrapassar, de modo a assegurar que cada aluno tenha acesso
ao curriculo e as aprendizagens, levando todos e cada um ao limite das suas
potencialidades. (Preambulo Decreto Lei 54/2018)

Como referido anteriormente, a lideranca escolar tem a responsabilidade de
definir o rumo de cada aluno, promovendo respostas inclusivas que se revelem capazes
de superar as barreiras de aprendizagem de cada um, promovendo assim estratégias que
respeitem o discurso normativo da Educagéo Inclusiva.

O discurso dos intervenientes nas entrevistas da presente investigagéo, deixa claro
a importancia da lideranca e da criacdo do projeto de PCA, defendendo de uma forma
geral, que a Educacdo Inclusiva sé ira acontecer quando se conseguir dar resposta as
necessidades individuais de cada aluno.

Assim, e na perspetiva da primeira entrevistada:

“Acho que a lideranca é fundamental para os resultados porque ndo é ele que faz, mas
ele vai por as equipas a trabalhar, vai moderar, vai gerir conflitos porque isto de lidar
com muitas pessoas, isto é dificil, porque cada pessoa tem a sua personalidade, mas se
ndo houver uma boa liderancga, ndao poderd haver sucesso na escola.”

Em relacéo aos PCA, realcou que:

“(...) eu penso que sem esse projeto eu ndo tinha tanto sucesso na escola (...) n0s
optamos por criar percursos alternativos para estes alunos porque para alem de eles ndo

estarem motivados, muitos deles ndo tinham capacidade para avancar. Tinha que ser
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mesmo num curriculo adaptado, onde os professores vao adaptando e adaptando até eles
atingirem.” (E1)

E também:

“(...) Se nao fosse com um Percurso Curricular Alternativo eles iam estar até aos 18
anos e se calhar, ndo iam acabar o 9° ano, que acontecia isto no passado (...)" (E1l)

Ou seja, a integracdo de alunos com insucesso escolar repetido e risco de
abandono escolar neste tipo de projeto pode levar ao sucesso da escola e do proprio
percurso escolar dos alunos.

Defendeu que “A4 planificagdo de um PCA é a medida da capacidade da crianga.”
(E1)

Realcando a importéncia deste projeto, a entrevistada enalteceu que todos ficam a
ganhar neste processo educativo. Isto €, existem sempre aspetos positivos para todos 0s
envolvidos, e que esta integracdo vai de encontro ao discurso normativo da Educacgédo
Inclusiva.

“E assim, eu acho que eles estdo todos integrados (...) tém mais ou menos as mesmas
caracteristicas: dificuldades de aprendizagem, comportamento, indisciplina,
desinteresse, as vezes, familias destruturadas. Entdo eles acabam por estarem todos
integrados. Sdo muito semelhantes e dai acho que estao bem integrados.” (E1l)

“E com os Percursos Alternativos, veio dar uma nova vida a estes alunos, eles va0-se

sentir mais integrados (...)" (E1)

6.2.2 — Analise das relagdes sociais promovidas

Relativamente a possibilidade de exclusdo, questionou-se como era gerida a
dindmica escolar, e que tipo de relacdo mantinham com os restantes alunos da escola, ao
nivel das relacGes sociais e interacdes.

Na perspetiva da segunda entrevistada:

“(...) A turma esta integrada na escola, ndo € uma turma a parte nem ha aquele
preconceito como ja havia antigamente, de a turma dos menos inteligentes para nao dizer
uma palavra menos correta. Ndo ha esse paradigma nem esse estigma. SO0 que eles

realmente nesta altura, com os horarios desfasados como h&, porque as turmas estao a
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entrar em horas diferentes para ndo haver cruzamento. D&o-se mais entre si e convivem
mais entre si, mas eles dao-se bem com os outros.” (E2)

E importante justificar a resposta supramencionada em relacio as turmas estarem
a entrar em horas diferentes para nao existir cruzamentos. Esta situacdo advém das
medidas do contexto da pandemia do Covid-19, da respetiva evolugdo epidemiolodgica e
do levantamento das medidas de confinamento na Regido Auténoma daMadeira. Assim,
esta medida encontra-se estipulada no Plano de Contingéncia elaborado pela Escola,
assim como, no Plano Pedagdgico para a organizacdo do ano letivo. No entanto, é
importante destacar que existe naturalmente interacdes entre todos os alunos.

Como afirma a primeira entrevistada:

“Pronto, na dindmica escolar néo se nota muito. E como ja disse, eles tém o curriculo,
tém as aulas, tém os tempos letivos como os outros também tém. Os turnos sdo 0s mesmos,
manhd e tarde. Convivem com os outros, ndo sdao postos a margem.” (E1)

Em relacdo a questdo da interacdo e da participacdo em atividades, a primeira
entrevistada afirmou: “Sim, as vezes a gente faz atividades, por exemplo, desporto
escolar. Eles também tdo la no desporto escolar.”

E not6rio a preocupacéo de dinamizar atividades conjuntas com outras turmas da
escola. A segunda entrevistada respondeu: “Sim, existe. Ainda mais este ano com a DACS,
ao ano passado também, mas como nds fomos para o confinamento. Nés temos, ndo € o
mesmo tema, mas trabalhamos as mesmas areas. O novo tema é a Protecdo Ambiental e
nos fazemos atividades em conjunto. Agora vamos ter uma quarta-feira, em que os dois
8.2 anos, vao fazer uma atividade nautica e a limpeza da praia. Ndo ha divisées.” (E2)

A segunda entrevistada refor¢ou ainda a sua opinido pessoal:

“Eles estdo a ser incluidos. Pronto, ha muita ideia de que tudo tem de ser incluido, mas
eu acho que eles ndo se sentem excluidos. Se calhar vao se sentir mais excluidos numa
turma normal porque se calhar la vdo ser mais apontados, ou porque tém uma
dificuldade, ndo sei, isto € a minha opinido muito pessoal, eu acho que os Percursos
Curriculares Alternativos sdo importantes, eu sei que sdo limitadores, sei que esses
alunos se ndo fizerem exame nacional nunca podem tirar uma licenciatura, mas sera que
esses alunos tinham capacidade de tirar uma licenciatura? Sera que todos os alunos tém

de ter uma licenciatura? Sera que todos tém essa capacidade? Eu acho que nos tambem

8 Dominios de Autonomia Curricular
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precisamos de outras profissdes: canalizadores, cozinheiros, pintores, eletricistas,
mecanicos...” (E2)

De um modo geral, € notdrio que existe uma preocupacdo em garantir que existam
relacdes sociais entre todos, ndo existindo diferenciacdo entre os alunos integrados num
PCA, com os alunos do ensino regular. Além disto, integram atividades internas e
externas juntamente com os restantes colegas.

Conclui-se assim que, existe efetivamente inclusdo e que ndo sdo excluidos,
fomentando assim a ideia de educacdo inclusiva. O facto de estarem integrados num PCA
ndo significa que estdo excluidos da restante comunidade escolar e educativa, pois a sua

participacao na vida escolar, seja ao nivel interno ou externo, esta assegurada.

6.2.3 — Percursos Curriculares Alternativos

No seguimento do que foi abordado anteriormente, procurou-se abordar o projeto
PCA e de que forma, este contribui para o discurso normativo da Educacéo Inclusiva.

Assim, e com o intuito de compreender como € que o projeto de PCA promove a
inclusdo destes alunos na escola e que se trata da medida educativa mais ajustada para os
mesmos, recorreu-se as opinides de todos os professores envolvidos neste conselho de
turma através do inquérito por questionario, como também, as opinides das pessoas
entrevistadas.

Primeiramente, importa destacar que € notorio o grau de concordancia de todos 0s
envolvidos neste conselho de turma relativamente a implementacéo deste projeto para
estes alunos, assim como, a importancia que este projeto tem para conseguir ir ao encontro
das necessidades individuais destes alunos.

3. O Conselho de Turma acreditou neste projeto PCA em alternativa ao curriculo regular para
estes alunos.

11 respostas

@ Discordo Muito
@ Discordo
Nao sei / Nao tenho opinido
@ Concordo
@ Concordo Muito

Gréfico 4 - Questdo n°3 do Inquérito por Questionario aplicado ao Conselho de Turma PCA
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Como é possivel verificar no grafico 4 apresentado acima, a totalidade dos
docentes concorda com a implementacdo do projeto de PCA para estes alunos, em
alternativa ao curriculo regular.

A aposta no projeto PCA permite assim, dar resposta as necessidades reais dos
alunos e da comunidade.

Na opinido da segunda entrevistada:

“O projeto é eficaz na medida em que proporciona aos discentes a capacidade de
alcancar o sucesso de uma forma mais pratica e motivadora e que va ao encontro das

suas necessidades.” (E2)

24. De modo a dar respostas as necessidades reais dos alunos e da comunidade é fundamental

que a escola tenha iniciativa, criatividade e procure diversificar.
11 respostas

@ Discordo Muito
@ Discordo
Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo
@ Concordo Muito

Graéfico 5 — Questao n° 24 Inquérito por Questionario aplicado ao Conselho de Turma PCA

Como é possivel observar no grafico 5 apresentado acima, o conselho de turma
PCA esta totalmente em concordancia, no que toca a necessidade de a escola ter
iniciativa, criatividade e diversidade.

Como refere a primeira entrevistada:

“Bom, no proprio Projeto Educativo de Escola, eu jd fago referéncia a criacdo de
alternativas, ja falo da diversidade da oferta educativa no proprio Projeto Educativo. ”
(E1)

Constata-se assim que, a lideranca da escola tem em consideragdo o discurso
normativo sobre a educagéo inclusiva e procura que todos os seus projetos tenham em
consideracdo a inclusdo de todos, independentemente das suas caracteristicas. O projeto
PCA é uma prova realista que na escola em estudo, os alunos ndo sao postos a margem e
ndo sdo excluidos em toda a dindmica escolar. Pelo contrario, a necessidade deos incluir

e de os motivar em contexto escolar € o motor deste projeto.
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Importa ainda referir que, a lideranca da escola procura aplicar a educagéo
inclusiva em todos os seus projetos, pois a inclusdo de todos os alunos é fundamental para
0 sucesso dos projetos, mas sobretudo, para os alunos. No entanto, é importante que exista
uma continuidade deste trabalho quando os alunos mudam o seu ciclo escolar.

Assim, e numa critica construtiva, a segunda entrevistada reitera:

“(...) Nos temos casos em que eles foram para um curso profissional e muitos acabam
por desistir porque nds aqui temos ao nivel do PCA, n6s acompanhamos muito os alunos,
temos uma oportunidade, o contacto familia-escola é feito muito préximo. E o que eu
acho que falha quando eles saem daqui, é exatamente esse acompanhamento. N&o haver
um trabalho para acompanha-los, saber qual é o perfil deles, que tipo de alunos é que
eles sdo, as estratégias a aplicar. Ou seja, sdo alunos que vao aqui de um PCA e sdo
inseridos numa turma profissional e séo alunos que ndo tém aquele acompanhamento
que eles estdo habituados.” (E2)

Conclui-se deste modo, que as liderangas escolares tém um papel fundamental no
sucesso de cada projeto. A inclusdo de todos é fundamental, pois sé assim, ira existir
sucesso no projeto, e nos alunos. Apenas deste modo sera possivel atingir 0 sucesso
educativo de todos e, por essa via, a igualdade de oportunidades.

Atualmente, o discurso normativo da educagéo inclusiva, representa um papel
muito importante na educacdo, pois 0 objetivo passa por incluir todos os alunos,
independentemente das suas dificuldades educativas, econémicas ou sociais. A inclusao,
a participacdo e a dinamica escolar podem mudar assim, o0 percurso e 0 sucesso escolar

de cada aluno.
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Capitulo VII- Conclusbes Finais

O presente capitulo tem um papel muito importante na finalizacdo da presente
investigacdo, pois permite ao investigador concluir todo o trabalho que foi efetivamente
desenvolvido.

Os resultados desta investigacdo, apresentados e discutidos no capitulo anterior,
interligam os trés grandes dominios da presente investigacdo: Lideranc¢a, Inclusdo e
Percursos Curriculares Alternativos e representam a concretizagao do objetivo geral do

estudo, sendo este, analisar a organizacdo da escola relativamente a sua capacidade de

inclusdo dos alunos a frequentar percursos curriculares alternativos.

Ao refletir sobre os contributos deste estudo, o investigador identifica duas
vertentes de enriquecimento: a primeira, a nivel pessoal, pois reconhece este trabalho
como uma fonte de crescimento pessoal e profissional, uma vez que constituiu uma
oportunidade para adquirir novas aprendizagens, tendo fomentado a pratica reflexiva
durante todo o processo e a implementagdo de préticas relevantes. A segunda, ao nivel
profissional, na qual permitiu ao investigador compreender o contexto real da area em
estudo — a Administracdo Educacional, em contexto escolar.

Esta investigacao torna-se assim um documento de analise ao Projeto de Percursos
Curriculares Alternativos desenvolvido na Escola Bésica do 2.° e 3.° Ciclos do Canigal,
realcando a importancia que ele tem para a aprendizagem dos alunos integrados numa
turma de percursos curriculares alternativos, e também, ao trabalho desenvolvido por toda
a equipa multidisciplinar da escola em estudo. O estudo permite, ainda, uma oportunidade
para a escola analisar a investigacao e refletir sobre a necessidade de proceder a algumas
alteracdes que possam revelar-se importantes.

Assim, e com o intuito de compreender se o que foi proposto inicialmente, foi
cumprido na totalidade, sera efetuada uma analise a cada dominio da investigacao, através
da apresentacdo das conclusdes que se retiraram de cada dominio, concretizando assim,
0 estudo de caso. Por ultimo, serdo redigidas algumas recomendacdes sobre os dominios
da investigagéo, tendo por base, todo o trabalho desenvolvido na presente investigacéo.

De um modo geral, considera-se que 0s objetivos propostos para a realizagdo deste
estudo, bem com a problematica, e também, as questdes de investigacdo, foram
alcancados. Contudo, importa destacar que a pesquisa apresenta alguns pontos que foram
abordados de modo global e destaca-se que podem ser alvo de outras reflexdes mais

aprofundadas.
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7.1 — Lideranca e Inclusdo

A andlise realizada a Lideranca e a Inclusdo permitiu uma vasta compreensao
sobre estas dimensdes. A Lideranca é de facto essencial no seio das organizacdes,
especialmente nas organizagoes escolares, pois € o fio condutor de toda a acdo da escola
e dos seus envolvidos.

Deste modo, a Lideranga ¢ “(...) o processo de levar um grupo a agir de acordo
com os objetivos do Lider (como é normalmente o caso das organizacfes empresariais)
ou perspetivas partilhadas (como deveria acontecer nas escolas).” (Sergiovanni, 2004b,
p.124).

Neste sentido, o lider deve saber motivar as equipas e tem de compreender o
significado de trabalhar em equipa, pois ele ndo pode trabalhar sozinho, procurando desta
forma, o estabelecimento de perspetivas partilnadas. O lider desempenha um papel
fundamental no funcionamento das equipas, pois ira executar tarefas de supervisao,
moderacdo e gestéo.

Além das dificuldades e responsabilidades inerentes ao cargo, a lideranca
representa um conjunto de desafios. O lider deve ter uma visdo diferenciada, ou seja, deve
olhar para além do momento imediato, questionando sempre 0 que se esta a exigir da
educacdo. Outros grandes desafios sdo a comunicacdo e a motivacdo. O lider deve inspirar
a acdo de todos os colaboradores e para isso, necessita de saber comunicar, pois a
comunicacdo € fundamental. O lider deve ainda apoiar e facilitar, criando as condi¢Ges
necessarias para a concretizacdo dos objetivos propostos. Por ultimo, o maior desafio do
lider é a decisdo. As decisGes devem ser sempre bem ponderadas e com base nos reais
interesses da escola.

Neste estudo de caso, verifica-se que, sem a existéncia de uma lideranca
direcionada para 0s objetivos, ndo existe a possibilidade de atingir bons resultados. A
lideranca é assim, fundamental para os resultados, pois é o elo de ligacdo entre toda a
multidisciplinaridade presente na organizagao escolar, nomeadamente, entre as diferentes
equipas de trabalho. A investigacdo permitiu confirmar que a escola, alvo do estudo, tem
uma boa lideranca e, também, boas equipas de trabalho.

Em relagdo a Inclusdo, constatou-se que a escola e a sua lideranga desempenham
um papel muito importante no que toca a esta dimensdo. A escola assume um papel

central na sua organizacdo para a incluséo.

98



As concecgOes tradicionais de educacdo especial e alunos com necessidades
educativas especiais, sdo cada vez mais diminutas, e existe certamente uma aposta na
criacdo de centros de apoio a aprendizagem, na criacdo de equipas multidisciplinares de
apoio a educacéo inclusiva e ainda na formacédo dos professores.

A Inclusdo tem sido debatida e estudada ao longo dos anos, e € possivel afirmar
que cada vez mais, € notdrio o corte com as concecdes tradicionais.

Para que se concretize a educacao inclusiva, € importante que as escolas tenham
em atencdo trés dimensdes: a dimensao ética, que estabelece os principios e os valores.

A dimensdo da politica educativa no que concerne a implementacdo e
execucdo de medidas, promovendo e enquadrando a acdo das escolas e das suas
comunidades educativas. E por ultimo, a dimensao das préaticas educativas, que deve
ter sempre em consideracédo, o reconhecimento de todas as diferencas de cada individuo.
Nenhuma destas dimensdes devem ser negligenciadas para que se concretize a educacao
inclusiva. Deste modo, a lideranga escolar deve incutir, “uma escola inclusiva,
promotora de melhores aprendizagens para todos os alunos e a operacionalizagdo do
perfil de competéncias que se pretende que os mesmos desenvolvam, para o exercicio
de uma cidadania ativa ¢ informada ao longo da vida (...)” (Decreto-Lei n.° 55/2018)

Neste sentido, considera-se que a escola em estudo, € uma escola inclusiva, pois
procura promover a aprendizagem de todos os alunos e tem em consideracdo todos os
pressupostos e normativos legais em vigor. Destaca-se ainda os diferentes projetos

inclusivos e inovadores desenvolvidos pela escola, presentes no Projeto Educativo.

7.2 — Percursos Curriculares Alternativos

Relativamente aos Percursos Curriculares Alternativos, é possivel afirmar que este
tipo de projeto, procura suprir as necessidades individuais dos alunos que o frequentam.
E feito um trabalho exaustivo por parte de todos os profissionais envolvidos,
nomeadamente entre a lideranca, o conselho de turma do projeto PCA e também, com os
técnicos envolvidos, quer a nivel interno como externo, existindo assim um trabalho
cooperativo entre todos, com o objetivo de conseguir dar resposta as necessidades dos
alunos integrados neste projeto.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 55/2018, cada escola tem a possibilidade de
ajustar o curriculo conforme as necessidades da populacéo escolar. A escola tem também

um papel importante, na aposta em diversificacdo de lecionagdo das aulas tendo em
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consideracdo as carateristicas do publico-alvo dos PCA, que frequentam a escola bésica.
A escola deve procurar assim diminuir algumas lacunas que sdo resultantes de fatores
econdmicos e socioculturais.

O estudo foi elaborado, ndo com a pretensdo de descrever a turma de 8° ano de
Escolaridade com esta proposta curricular, pois ndo foi realizada uma observacéo
participante em contexto de sala de aula, mas sim, com o propdsito de descrever e
compreender a dindmica desta proposta curricular, possibilitando assim, entender as
dificuldades que estes tipos de projeto representam atualmente.

Na fase inicial da investigacao, existiu uma introspecdo da proposta de Percursos
Curriculares Alternativos, com o intuito de conhecer esta oferta educativa do sistema
educativo portugués, que, como demonstra o enquadramento tedrico, é a base desta
investigacdo. Existiu uma analise tedrica que possibilitou ao investigador compreender
COMO € que surgiu este projeto, e sobretudo, os beneficios para alunos com caracteristicas
idénticas, no que toca ao abandono escolar e insucesso escolar.

Assim, procurou-se entender atualmente toda esta dindmica em contexto escolar,
assim como, realcar as percecdes dos envolvidos nesta investigacdo. Uma vez que,
atualmente, os Percursos Curriculares Alternativos sdo cada vez mais ausentes das
escolas, derivado também da afirmacdo dos Decretos-Lei n.° 54/2018 e n°55/2018 e
sobretudo de novas estratégias. No entanto, os Percursos Curriculares Alternativos
continuam a ser uma opcdao estratégica, caso seja verificado resultados insatisfatorios da
implementacao de medidas universais de inclusao.

De modo evolutivo, ao longo da investigagcdo, compreendeu-se algumas das
rotinas, das expetativas dos profissionais, das avaliagdes e sobretudo das conclusdes que
em partilha com o investigador permitiram o conhecimento desta oferta educativa.

Compreendida de forma generalizada, 0 modo como a escola se organiza para a
inclusdo dos alunos a frequentar Percursos Curriculares Alternativos, procurou-se ainda,
perceber o perfil dos alunos inseridos no projeto de Percursos Curriculares Alternativos,
compreender 0 sucesso e 0 insucesso do projeto na escola em estudo e ainda a integracéo
do projeto no Projeto Educativo da Escola.

As perspetivas dos professores sobre o projeto de Percursos Curriculares
Alternativos direcionam-se para um reconhecimento desta alternativa curricular,
possibilitando a flexibilizagéo e gestéo curricular.

O Percurso Curricular Alternativo, na opinido dos professores da turma, € visto

como, uma medida necessaria consoante as carateristicas e necessidades de um
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determinado grupo de alunos. E ainda necesséario compreender as realidades destes
alunos, percebendo as suas motivacoes e/ou crencgas, de modo que, seja possivel criar uma
estrutura organizacional especifica e adaptada, capaz de ir ao encontro das necessidades
dos alunos.

A andlise ao projeto demonstrou que, o curriculo da turma de Percursos
Curriculares Alternativos nao é elaborado de uma forma singular e estatica, ou seja, existe
definitivamente uma gestao flexivel do curriculo que procura um desenvolvimento dos
alunos, e que, tem em considerag&o as caracteristicas individuais de cada um, aceitando
e valorizando as suas diferencas e/ou, realidades sociais. Identifica-se também a procura
de novas e diferenciadas praticas e estratégias educativas, e também, autonomia
profissional do professor.

Contudo, e ao analisarmos o projeto de PCA na sua totalidade, constata-se que
todo o trabalho desenvolvido pela escola em estudo com turmas de PCA, por vezes é
insuficiente quando os alunos terminam o 3° ciclo. Ou seja, existe sempre a sensacao que
0 trabalho proposto para cada ano de projeto de PCA foi cumprido e que os alunos
garantiram nos minimos, a aquisicdo das competéncias expressas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, no entanto, quando os alunos partem para o0 ensino
regular ou profissional no ensino secundario e/ou profissional, questiona-se o0 porqué de
ndo existir um acompanhamento técnico destes alunos, o que nos leva a interrogar, deve

existir acompanhamento entre os diferentes niveis de ensino para alunos que vém de um

Percurso Curricular Alternativo?

Esta interrogacdo leva-nos a principal conclusdo/recomendacdo deste estudo, ou
seja, deve existir um maior trabalho cooperativo e sobretudo, uma maior comunicagao
entre as escolas primarias e bésicas do 2.° e 3.° Ciclo, e por ultimo com as escolas
profissionais e/ou secundarias, de modo que, exista uma sinalizacdo e acompanhamento
de alunos que estiveram integrados num projeto de Percursos Curriculares Alternativos.
Esta sinalizagdo e acompanhamento, ira permitir ir ao encontro do sucesso escolar destes
alunos.

Em suma, é importante salientar que a medida de percursos curriculares
alternativos na Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos do Canical, cumpre com as orientagdes
previstas para a constituicdo, funcionamento e avaliacdo de turmas com percursos
curriculares alternativos. E importante destacar que todos os envolvidos demonstraram
através da participacdo na investigacdo, preocupacdo com a aprendizagem e SuUCesso

educativo dos alunos, evocando diversas vezes, documentos de orientagdo que se revelam
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fundamentais para a concretizacdo de uma educacdo inclusiva e 0 sucesso educativo.
Importa ainda referir que: “O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria”; “O
Decreto-Lei n.° 54/2018 e o0 Decreto-Lei n.°55/2018, de 6 de julho”, e “As Aprendizagens

Essenciais”, assumem um papel de relevo nas decisdes tomadas pela escola em estudo.

7.3 — Recomendaces

A investigacdo realizada, com base num estudo de caso, incidiu sobre trés grandes
dimensoes: Lideranca, Incluséo e Percursos Curriculares Alternativos, com mais enfoque
na ultima, contudo, as trés estdo interligadas e dependentes umas das outras.

Deste modo, foi possivel a partir das respostas as questdes de investigacdo, a
construcdo de um conhecimento mais aproximado ao contexto real destas dimensdes,
mais concretamente a esta proposta concreta de PCA.

Com base em toda a investigagdo, propOe-se a continuidade desta medida
educativa, sempre que for necessario garantir a inclusdo e o sucesso escolar de alunos em
risco de abandono escolar e com insucesso escolar repetido, evitando assim a exclusédo
social e escolar de alunos com as caracteristicas anteriormente mencionadas.

A estrutura curricular do PCA deve ter em consideracdo as caracteristicas e 0s
interesses de cada aluno integrado e optar por uma vertente pré-profissional ou
profissional, tendo em vista ndo sé o cumprimento da escolaridade obrigatéria, mas o
futuro profissional de cada um. O presente estudo, confirmou que € possivel adotar
estratégias inovadoras e inclusivas. A matriz curricular da turma de percursos curriculares
alternativos do 3.° ciclo, comprovou que a formagdo complementar permite desenvolver
projetos multidisciplinares, a nivel interno ou externo, capazes de modificar percursos
escolares direcionados para o sucesso escolar dos alunos.

Na presente investigacao, foi possivel entender que o capital cultural de origem
familiar e social dos alunos tem um papel decisivo nos interesses dos mesmos, e
recomenda-se assim, um trabalho cooperativo entre a escola e organizagdes empresariais,
fomentando, deste modo, parcerias, com vista a aquisicdo de experiéncias pré-
profissionais a estes alunos.

De modo que o PCA seja valorizado por toda a comunidade educativa, €
importante que se desenvolva ligagdes entre as escolas locais e entre os diferentes niveis
de ensino. Isto ¢, defende-se a comunicacdo entre as diferentes liderangas para que exista

sinalizacdo e acompanhamento de alunos integrados em PCA ou com vista & integragdo
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de um PCA. Esta ligacdo permite a estes alunos a continuidade de um trabalho
desenvolvido anteriormente, pois, muitas vezes, a transicdo realizada para o ensino
secundario é feita sem nenhum acompanhamento e sinalizacdo, no que resulta em muitos
dos casos, no abandono escolar.

Em suma, a educacdo atualmente necessita que todos trabalhem para um objetivo
em comum, independentemente das responsabilidades de cada um. As escolas tém a
obrigacdo de se preocupar e precaver com os alunos que irdo receber nos proximos anos
e a comunicacdo e ligacdo entre escolas é fundamental para garantir o sucesso da escola,
mas principalmente, dos alunos.

Importa neste momento voltar a frisar o predmbulo do Decreto-Lei n.° 55/2018,
de 6 de julho.

A realizacdo de aprendizagens significativas e o desenvolvimento de
competéncias mais complexas pressupdem tempo para a consolidacdo e uma
gestdo integrada do conhecimento, valorizando os saberes disciplinares, mas
também o trabalho interdisciplinar, a diversificagdo de procedimentos e
instrumentos de avaliacdo, a promoc¢do de capacidades de pesquisa, relacéo,
analise, o dominio de técnicas de exposicdo e argumentacdo, a capacidade de

trabalhar cooperativamente e com autonomia.

A concretizacdo da escola inclusiva por parte de todas as escolas nacionais €
fundamental para atingir o pressuposto de uma educacédo de qualidade.

Finalmente, termino esta investigacdo com a frase que deu inicio ao estudo. A
escola pode ndo mudar realidades sociais e/ou familiares, mas pode ajudar a transformar
criancas e jovens provenientes dessas realidades. A principal recomendacdo desta
investigacdo resume-se na seguinte frase pronunciada por Paulo Freire, na medida em
que, engloba os grandes dominios da investigacdo: Lideranca, Inclusdo e Percursos
Curriculares Alternativos. Esta transformacdo da sociedade, do mundo e dos sujeitos,
defendida pelo autor, podem definitivamente partir da Lideranca, da Inclusdo e dos

Percursos Curriculares Alternativos (caso seja realmente necessario).
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“a escola ndo transforma a realidade, mas pode ajudar a formar os sujeitos capazes de
fazer a transformacao, da sociedade, do mundo, de si mesmos..."”

Paulo Freire
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APENDICES

Apéndice A — Declaragéo do Orientador

.

/1:‘17
UNIVERSIDADE da MADEIRA

Faculdade de Ciéncias Sociais
Departamento de Ciéncias da Educagdo

Centro de Investigagdo em Educagdo da Universidade da Madeira

DECLARAGAO DO ORIENTADOR

Para os devidos efeitos, declaro que estou a orientar o trabalho de investigagdo do
mestrando Jodo Ribeiro, no dmbito da sua dissertagdo, inserida no Mestrado em
Ciéncias da Educagdo - Administragdo Educacional da Universidade da Madeira. Mais
informo, que concordo e aprovo a metodologia a utilizar com vista a concretizagédo
dos objetivos propostos, bem como as técnicas de recolha e de andlise de dados

selecionadas.

Funchal e UMa, 06 de outubro de 2020
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Apéndice B — Solicitacdo para a realizacédo de entrevista ao Presidente do
Conselho Executivo

«1111 I I
UNIVERSIDADE da MADEIRA
Faculdade de Ciéncias Sociais

Departamento de Ciéncias da Educacgéo

Mestrado em Ciéncias da Educagdo — Administragdo Educacional

Solicitagdo para a realizagdo de Entrevista

Excelentissimo(a) Presidente do Conselho Executivo da Escola Basica dos 2. e 3. Ciclos

do Canical:
No ambito do Mestrado em Ciéncias da Educacdo — Administracdo Educacional da

Universidade da Madeira, venho por este meio solicitar a sua colaboracéo para a realizacéo de
uma entrevista que, tem como base o tema central da minha investigagéo, sendo este
relacionado com Lideranga, Inclusdo e Percursos Curriculares Alternativos: Um estudo de caso
numa escola basica dos 2.° e 3.° ciclos da RAM, cujo objetivo é analisar a organizacdo da escola
relativamente a sua capacidade de inclusdo dos alunos a frequentar percursos curriculares
alternativos.

Partindo do principio de que uma das metodologias de recolha de dados sera a
realizacdo de entrevistas, solicito a sua autorizagdo para a gravacgao e transcricao integral da
mesma de modo a garantir a fidelidade da informacéo fornecida e, posteriormente, a anélise dos
dados recolhidos.

E de salientar que, a qualquer momento pode ser solicitada a interrupcao da entrevista.
Prometo-me a garantir o sigilo em relagdo aos seus dados pessoais, mantendo assim o
anonimato.

A entrevista tera uma duracdo prevista entre os 45 e 60 minutos de duracao.

Agradeco a sua contribuigdo por permitir a compreensdo dos fenémenos em estudo e a

realizacdo da presente investigacéo.

Atenciosamente,

Jodo Ribeiro n°2022715

Data:

Assinatura do Entrevistador:

Assinatura do(a) Entrevistado(a):
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Apéndice C — Solicitacdo para a Realizacdo de Entrevista ao Diretor(a) de
Turma

41111 I I
UNIVERSIDADE da MADEIRA
Faculdade de Ciéncias Sociais

Departamento de Ciéncias da Educagéo

Mestrado em Ciéncias da Educagdo — Administragdo Educacional

Solicitagéo para a realizagdo de Entrevista

Excelentissimo(a) Diretor(a) de Turma de Percurso Curricular Alternativo,

No &mbito do Mestrado em Ciéncias da Educacdo — Administracdo Educacional da
Universidade da Madeira, venho por este meio solicitar a sua colaboracao para a realizacao de
uma entrevista que, tem como base o tema central da minha investigagéo, sendo este
relacionado com Lideranga, Inclusdo e Percursos Curriculares Alternativos: Um estudo de caso
numa escola bésica dos 2.° e 3.° ciclos da RAM, cujo objetivo é analisar a organizacdo da escola
relativamente a sua capacidade de inclusdo dos alunos a frequentar percursos curriculares
alternativos.

Partindo do principio de que uma das metodologias de recolha de dados seré a
realizacdo de entrevistas, solicito a sua autorizagao para a gravacao e transcrigdo integral da
mesma de modo a garantir a fidelidade da informacéo fornecida e, posteriormente, a analise dos
dados recolhidos.

E de salientar que, a qualquer momento pode ser solicitada a interrupcao da entrevista.
Prometo-me a garantir o sigilo em relacéo aos seus dados pessoais, mantendo assim o
anonimato.

A entrevista terd uma duragdo prevista entre os 45 e 60 minutos de duragéo.

Agradeco a sua contribuigdo por permitir a compreensdo dos fendmenos em estudo e a

realizacdo da presente investigacao.

Atenciosamente,

Jodo Ribeiro n°2022715

Data:

Assinatura do Entrevistador:

Assinatura do(a) Entrevistado(a):
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Apéndice D — Consentimento informado, esclarecido e livre para
participacdo em estudos de Investigacao

41111 I I
UNIVERSIDADE da MADEIRA

Consentimento informado, esclarecido e livre para participacdo em
estudos de Investigacao

Dados do Investigador
Nome: Jodo Manuel Rodrigues Ribeiro
Categoria Profissional: Técnico Superior de Educacéo
Email: joaoribb21@gmail.com

Contacto: 963625036

Identificacédo da Orientadora

Professora Doutora Gorete Pereira

Enquadramento

A presente investigacdo surge a determinada altura do meu percurso académico,
no ambito de uma dissertacdo de mestrado a desenvolver na area da Administracdo
Educacional, integrado em Ciéncias da Educacdo que decorreu na Universidade da
Madeira.

Da minha experiéncia pessoal e profissional decorreu a motivacao inicial para esta
investigacdo. Foi através de um contacto com uma aluna em risco educacional, integrada
numa turma PCA, que me causou inquietacOes e duvidas acerca de todo o processo dos
PCA, assim como o seu grau de eficacia e se efetivamente da resposta as necessidades
individuais destes alunos.

Os Percursos Curriculares Alternativos surgem apés a aprovacdo do Despacho
Normativo n.° 1/2006, de 6 de janeiro. Este projeto enquadra-se no sistema educativo
como uma estratégia de flexibilizagdo do curriculo, contextualizacdo e reconstrucéo do

mesmo, tendo em consideracgéo as diferentes necessidades de aprendizagem dos alunos.
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Esta investigacdo ira basear-se na Lideranca, na Inclusdo e nos PCA. Com o
desenvolvimento deste estudo pretende-se compreender a organizagdo da escola

relativamente a sua capacidade de inclusdo dos alunos a frequentar PCA.

Participantes
A presente investigacao tera como participantes os seguintes elementos da Escola
Bésica dos 2.° e 3.° Ciclos do Canical:
1. Presidente do Conselho Executivo;

2. Professores da Turma PCA.

Objetivo Geral

A presente investigagcdo tem como objetivo geral compreender a organizacao da
escola relativamente a sua capacidade de inclusdo dos alunos a frequentar percursos

curriculares alternativos.

Objetivos Especificos
Os objetivos especificos do estudo sdo 0s seguintes:

1- Identificar o perfil dos alunos inseridos nos PCA;
2- Avaliar o sucesso e o insucesso dos Percursos Curriculares Alternativos.

3- Auvaliar a integragéo dos PCA no Projeto Educativo da Escola.

Confidencialidade e Anonimato

Os dados recolhidos a partir desta entrevista, bem como a sua andlise serdo
confidenciais e apenas utilizados para fins académicos. N&o havera registos de
identificacdo e todos 0s possiveis contatos posteriores serdo feitos em ambiente de
privacidade. As entrevistas serdo gravadas e facultados as transcri¢0es aos entrevistados.
A gravacdo audio serd feita mediante a autorizacdo dos entrevistados.

O investigador compromete-se a cumprir o disposto na legislacdo em vigor em
matéria de protecéo e livre circulacdo de dados de pessoas singulares, nomeadamente o
RGPD, executado, em Portugal, pela Lei n. °58/2019, designadamente, a 27 de abril de
2016, relativo a protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de

dados pessoais e a livre circulacéo desses dados.
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Apéndice E — Declaracdo de Consentimento Informado

Declaracéo de Consentimento

Tema da Investigacio: “Lideranca, Incluséo e Percursos Curriculares Alternativos:

Um estudo de caso numa Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos da RAM”

Consentimento Informado

Eu, aceito

de minha livre vontade, participar nesta investigacao intitulada “Lideranca, Inclusdo e
Percursos Curriculares Alternativos: Um estudo de caso numa Escola Basica dos 2.° e
3.% Ciclos da RAM?”, realizado por Jodo Manuel Rodrigues Ribeiro, sob a orienta¢do da
Professora Doutora Gorete Pereira, na instituicdo, Universidade da Madeira.

Compreendi a explicacdo que me foi fornecida acerca do estudo em que estou a
participar, tendo-me sido dada a oportunidade de fazer as perguntas que considerei
necessarias.

Assim, consinto a participacao na presente investigacéo, respondendo a todas as
questdes propostas e permito que estas informac@es sejam utilizadas na presente
investigacao, podendo desistir de participar a qualquer momento, sem que dai resulte
qualquer prejuizo para o entrevistado(a).

O investigador compromete-se a cumprir o disposto na legislacdo em vigor em
matéria de protecdo e livre circulacdo de dados de pessoas singulares, nomeadamente o
RGPD, executado, em Portugal, pela Lei n. °58/2019, designadamente, a 27 de abril de
2016, relativo a protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de
dados pessoais e a livre circulacéo desses dados.

Os dados recolhidos a partir desta entrevista, bem como a sua analise serdo
confidenciais e apenas utilizados para fins académicos. N&o haverd registos de
identificacdo e todos 0s possiveis contatos posteriores serdo feitos em ambiente de
privacidade. As entrevistas serdo gravadas mediante a autorizacdo dos entrevistados e

posteriormente facultados as transcri¢des aos entrevistados.

Assinaturas,
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Participante:

Investigador:

(nome completo do investigador)
Funchal, , de de 2021

Agradecido pela sua colaboragéo.
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Apéndice F — Entrevista Presidente do Conselho Executivo da Escola Basica dos 2°
e 3° Ciclos do Canical

«1111 I I
UNIVERSIDADE da MADEIRA
Faculdade de Ciéncias Sociais

Departamento de Ciéncias da Educacgéo

Mestrado em Ciéncias da Educagdo — Administragdo Educacional

Lideranca, Inclusdo e Percursos Curriculares Alternativos: Um estudo de caso
numa Escola Bésica dos 2.° e 3.° Ciclos da RAM

Guido de Entrevista (Presidente do Conselho Executivo da Escola Basica dos 2.° e
3.° Ciclos do Canical)

Objetivo Geral

1. Compreender a organizacédo da escola relativamente a sua capacidade de
inclusdo dos alunos a frequentar percursos curriculares alternativos.

Objetivos Especificos

1- Identificar o perfil dos alunos inseridos nos PCA;
2- Awvaliar o sucesso e 0 insucesso dos PCA;
3- Avaliar a integragdo dos PCA no Projeto Educativo da Escola.

Questdes Pessoais:

1. Com vista a uma caraterizagao pessoal, poderia fazer uma breveapresentagéo
pessoal?

2. Qual é a sua formacéo académica?

3. O que a fez escolher esse percurso?

4. Desempenhou algum cargo de lideranca antes de se tornar Presidente do
Conselho Executivo?

5. Quais 0os motivos que a levaram a se candidatar a Presidente do Conselho

Executivo?
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6. Ha quantos anos desempenha o cargo de Presidente do Conselho Executivo?

7. Que motivos levaram as pessoas a votar em si?

Compreender o seu papel como lider:

1. Na sua perspetiva, o que entende por lideranca?

2. Lideranca ¢ “(...) o processo de levar um grupo a agir de acordo com os
objetivos do Lider (Como é normalmente o caso das organizacdes
empresariais) ou perspetivas partilhadas (como deveria acontecer nas
escolas.)”

(Sergiovanni, 2004b, p.124)

Concorda com a afirmacdo do autor? Até que ponto a sua concecéo de
lideranca se enquadra na perspetiva de Sergiovanni?

3. Como sabe, existem varios estilos de lideranca, tais como: Lideranca
Autocratica — onde o lider estabelece as diretrizes e 0s objetivos a atingir e
desempenha fungdes sem envolvimento do grupo; a Lideranca Democratica
—onde ha inclusdo e destaque do grupo; e a Lideranca Laissez-Faire — onde
o lider da a liberdade aos membros do grupo para a tomada de decisdes tanto
individualmente como coletivamente. Na sua opinido, em que estilo se
enquadra a sua acao enquanto lider?

4. Considera que existe uma relacdo entre o estilo de lideranca e 0 sucesso
escolar/resultados/objetivos da escola?

5. Nos processos que a levam a tomar decisdes enquanto Presidente, decide
sozinha ou em equipa? Pode descrever esse processo?

6. Quais sdo os grandes desafios inerentes ao cargo de Presidente do Conselho
Executivo de uma Escola?

7. Atendendo ao facto de que o Presidente do Conselho Executivo €
simultaneamente um lider subordinado, ou seja, tem o seu poder controlado
por superiores, em que medida considera que isso afeta a sua acdo? De que

modo?

Compreender a organizacdo da Escola relativamente aos PCA:
1. Como ¢ elaborado o Projeto Educativo da Escola?
2. Qual é a sua influéncia como Presidente do Conselho Executivo no

planeamento do mesmo? Fez parte da equipa que o planificou e elaborou?
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10.
11.

12.

O que pensa dos PCA?

Como é que estes se articulam com o Projeto Educativo da Escola?

Como é feita a selecdo da populagéo alvo dos PCA?

Consegue descrever o processo de integracdo dos alunos nos PCA?

Existem diferencas de orientacdo curricular dos PCA em relagdo ao ensino
regular, no que toca a gestdo e flexibilizacdo do curriculo? Se sim, quais?
Na dindmica escolar, como ¢ feita a gestdo entre a turma de PCA e os restantes
alunos?

Existe algum intercdmbio com outras escolas da regido que disponham de
turmas com PCA?

Existe interag&o entre esta turma com as restantes turmas?

Foi necessario a criacdo de novas dinamicas na escola para a implementacéo
do projeto?

Que avaliacdo é possivel fazer a este tipo de projeto?

Integracdo dos Professores no Projeto PCA:

1

Tem sentido muita dificuldade na gestdo dos professores disponiveis para
integrar este projeto?

De que modo foram selecionados os professores para este projeto?
Considera que existem dificuldades dos professores em relacdo aos PCA? Se
sim, quais?

Tendo conhecimento da sua equipa, sente falta de algum professor
especializado em alguma disciplina?

Tendo em conta que esta turma de PCA se encontra atualmente ao nivel do
8%no, houve continuidade por parte do corpo docente que iniciou este
projeto? Se n&o, porqué?

Tendo em conta o documento curricular Perfil dos Alunos a saida da
Escolaridade Obrigatdria, onde constam as Aprendizagens Essenciais até
ao 12° ano, numa turma PCA é cumprido ou ndo? Se sim, de que forma?

Em termos de sucesso deste projeto, que percentagens tém alcangado?

Alunos integrados no Projeto PCA:

1

Que particularidades identifica nos alunos da sua escola para continuar a

apostar neste tipo de projeto?
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10.

Considera que a integracao de alunos com insucesso escolar repetido e risco
de abandono escolar neste tipo de projeto pode levar ao sucesso da escola e
do proprio percurso dos alunos?

Qual é o feedback que lhe chega dos alunos que integram 0 ensino
secundario?

Da totalidade de alunos que integram esta turma, qual o récio de
sucesso/insucesso?

No caso concreto da sua escola, tem aumentado ou diminuido 0 insucesso
escolar? Enumere algumas razdes que considere pertinentes?

O abandono escolar tem aumentado ou diminuido?

Sente os alunos motivados na integragdo deste projeto?

Os alunos demonstram mudangas comportamentais, sociais e educativas,
apos a integracdo neste projeto?

Aceitam a integracdo no mesmo de forma pacifica? Se ndo, que tipo de
manifestacdes apresentam?

Quando os alunos néo se identificam com o projeto, qual é a resposta da

escola?

Questdes Finais:

1.

Finalizando, considera que os PCA sdo uma mais-valia para as escolas e para
os alunos? Porqué?

Devem ser implementados quando necessarios?

Na sua opiniao, por que razdo estes projetos deixaram de constar nas escolhas
da maioria das escolas?

Como balanco final de toda a entrevista, considera que o projeto dos PCA

tem respondido as necessidades dos alunos envolvidos?

Obrigado pela sua colaboracéo!
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Apéndice G — Transcricdo da Entrevista Presidente do Conselho Executivo da
Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos do Canical

Questdes Pessoais:

8 Com vista a uma caraterizacao pessoal, poderia fazer uma breve
apresentacgdo pessoal?
9. Qual é a sua formacéo académica?
10. O que a fez escolher esse percurso?
R: “Percurso de Presidente? Inicialmente, ha 21 anos atras fui convidada para
fazer parte da direcé@o da escola, aceitei o desafio, eu gosto de desafios, aceiteio
desafio e posteriormente a minha colega que me convidou por motivos de salde
teve que sair da direcdo e na altura, concorri, porque na escola houve pessoas
gue me motivaram a concorrer. Fizeram-me esse pedido e na altura concorri,
ganhei as elei¢des na altura (...) E um cargo de eleicdo, tinha duas listas e a
minha equipa venceu, e foi por ai.”
11 Desempenhou algum cargo de lideranca antes de se tornar Presidente do
Conselho Executivo?
R: “Pronto, eu ja tinha alguns anos de experiéncia, ja tinha sido diretora de
Turma, ja tinha sido delegada, vice-presidente da direcdo executiva. Ja tinha
alguma experiéncia na drea.”
12. Quais 0s motivos que a levaram a se candidatar a Presidente do Conselho
Executivo?
R: “Ora bem, isto aqui foram varios os motivos. Na altura, a escola do Canig¢al
tinha muitas problematicas. A indisciplina, a falta de acompanhamento dos pais,
a forma como os professores trabalhavam. E havia muita coisa que me
desagradava e que eu achava que podia ajudar. E sentia que tinha uma misséo a
cumprir, por uma escola aberta a comunidade, envolvente e um crescente
envolvimento dos pais e encarregados de educagédo nos processos educativos dos
seus educandos, corresponsabilizando no sucesso educativo destes. Isto era uma
das minhas missbes porque 0s pais aqui, omitia-se um bocado do papel de
educadores também. Portanto e achava que teria que ser feito aqui um trabalho
com os pais. Os pais tinham que também, quando os filhos chegassem a casa
organizar o estudo dos miudos e isso ndo estava a acontecer e achava que esse

papel seria importante. Sentia que devia de criar um espago préprio ao
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desenvolvimento de algumas competéncias, ao aperfeicoamento profissional do
pessoal docente e ndo docente, para poder ter niveis de exceléncia também na
escola. Sentia que teria que ter uma acao orientada com vista a formagéo global
dos alunos, preparando-os para a vida ativa e para a continuidade dos estudos.
Isto é muita coisa (...) [Ris0S] (...) Sentia que tinha como missdo construir uma
escola com rigor, com exigéncia, na abordagem curricular. E sentia que tinha o
dever de reduzir o ruido da escola, a indisciplina que era grave na altura e
também sentia que tinha que as equipas tinham de cooperar mais, tinha que haver
mais trabalho colaborativo, cooperativo porque as pessoas era uma para cada
lado e ndo havia muita articulacdo, havia muita falha ai. Sentia que tinha uma
grande responsabilidade e uma grande missao ai. Sentia que tinha que haver mais
vigilancia nos espacos exteriores porque na altura, quando iniciei havia, ndo digo
que na escola houvesse consumos, mas era uma zona problematica e tinhague...
havia alguns mitdos que eram suspeitos e que estavam sinalizados na Comisséo
de Protecdo. Entdo ai, resolvemos equipar a escola com camaras de vigilancia,
resolvemos criar projetos com equipas de intervencdo & fora para encaminhar
os alunos para dentro das salas de aulas, que os alunos faltavam muito e corriam
0 risco mesmo de abandono. E sentia que tinha essa missdo, que tinha que
trabalhar isso. Sentia que tinha um corpo docente que néo era fixo e que tinha
que trabalhar isso. Tinha que exigir e fazer acontecer, fazer com que a equipa
docente fosse de quadro de escola, havia poucos professores de quadro e embora,
pudesse ndo ter muitos de quadro, mas que tivesse pelo menos de quadro de zona
e que permanecessem aqui por algum tempo, para haver continuidade de funcdes
e isso era importante. E sentia que tinha que reduzir o insucesso que a escola
tinha porque quando eu entrei, no primeiro ano que eu entrei como Presidente, a
escola foi a pior a escola com 0s resultados.” [Pergunta] Da Regiéo? R: “4 pior
escola com os resultados no portugués e a matematica. E n6s neste momento,
conseguimos evoluir muito.”

[Pergunta] Acha que esses motivos que a levaram a se candidatar, estesanos
todos, considera que houve uma evolugdo? R: “Houve, houve uma evolugdo.”
[Pergunta] E acha que a sua misséo esta a ser cumprida? R: “Estd, estd a Ser
cumprida.”

“So queria referir que também foi preciso investir na formagdo dos professores,

que foi fundamental e estabelecer parcerias com algumas entidades locais, foi
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também importante para o desenvolvimento e para 0 sucesso que a gente tem

conseguido.”

13 H& quantos anos desempenha o cargo de Presidente do Conselho
Executivo?

R: “Pronto, como ja referi ha bocado, ha 16 anos que eu estou como Presidente

e ha 21 na escola e sempre em cargo de dire¢do.”

14. Que motivos levaram as pessoas a votar em si?

R: “Bom, eu penso que tem a ver com 0 meu carisma, pelo meu estilo de lideranca

se calhar, pela minha viséo, pela minha misséo, pela minha dedicacao a escola,

acho que as pessoas. Ja estou aqui h4 alguns mandatos, ja tenho pelo menos 4 ou

5 mandatos [risos] acho que tem um bocado a ver com isso. ”

Compreender o seu papel como lider:

8. Na sua perspetiva, 0 que entende por lideranca?

R: “Bom, isto aqui, as vezes € mais facil liderar do que falar da lideranca. Bom,

para mim, o lider tem que se fazer ouvir, tem que saber gerir as mudancas, nao

é facil gerir as mudancas. Tem de definir objetivos realistas, tem que ser muito

realista. Tem de estar sempre atento. Tem de acompanhar os trabalhos e orientar

os trabalhos. E eu acho que toda a Comunidade Escolar tem que confiar no lider,
respeitar o lider e quase que admirar o lider porque se isso nao acontecer, se
nao houver este respeito, se a Comunidade nédo tem confianca no lider, ele tem
que se fazer confiar. Também tem de saber delegar fungdes, ndo pode fazer tudo,

tem que saber delegar funcdes e tem que escolher bem as suas equipas e isto é

uma tarefa dificil as vezes, escolher bem as equipas, tem que ter olho para

escolher as equipas. [risos] Também as vezes tem que tomar as rédeas das coisas,
quando as coisas correm mal, ele tem que moderar, tem que ter a sensibilidade
de conversar com as pessoas, de ouvi-las. Tem que inspirar os trabalhadores.”

[Pergunta] Tem que fazer de tudo um pouco? R: “E, tem que inspirar os

trabalhadores.”

9. Lideranca € “(...) o processo de levar um grupo a agir de acordo com 0s
objetivos do Lider (Como € normalmente o caso das organizacOes
empresariais) ou perspetivas partilhadas (como deveria acontecer nas
escolas.)”

(Sergiovanni, 2004b, p.124)
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Concorda com a afirmacdo do autor? Até que ponto a sua concecédo de
lideranca se enquadra na perspetiva de Sergiovanni?

R: “Eu concordo com a afirmagdo dele, acho que esta perspetiva das partilhas,
do trabalho de equipa, do trabalho colaborativo, acho que um lider tem que
saber motivar as equipas e tem que saber trabalhar em equipa, ele ndo pode
trabalhar sozinho, ndo consegue, tem mesmo que trabalhar em equipa, tem que
mesmo haver aqui estas perspetivas partilhadas.” [Pergunta] E quase como
uma unido? R: “E, é um corpo. A escola é (...) todos sdo uma peca
fundamental.”

10. Como sabe, existem vérios estilos de lideranga, tais como: Lideranga
Autocréatica — onde o lider estabelece as diretrizes e os objetivos a atingir e
desempenha fungdes sem envolvimento do grupo; a Lideranga Democratica
— onde ha incluséo e destaque do grupo; e a Lideranca Laissez-Faire — onde
o lider da a liberdade aos membros do grupo para a tomada de decisfes tanto
individualmente como coletivamente. Na sua opinido, em que estilo se
enquadra a sua acéo enquanto lider?

R: “E assim, eu sou uma lider democrdtica. E claro que as vezes tem que haver

um bocadinho de equilibrio entre aqui 0 democratico e o laissez-faire. Acho que

as vezes também tem que haver, dar oportunidade que os outros também tomem
decisbes, mas sempre de uma forma democratica, atraves do dialogo, ouvir os

grupos disciplinares, os coordenadores, apresentar no pedagdgico, discutir e

esperar que também que tragam ideias para que depois possamos pér em pratica,

mas a minha lideranca é uma lideranca democratica. ”

11. Considera que existe uma relacéo entre o estilo de lideranca e 0 sucesso
escolar/resultados/objetivos da escola?

R: “Acho que sem lider ndo pode haver bons resultados. Acho que a lideranga é

fundamental para os resultados porque ndo é ele que faz, mas ele vai por as

equipas a trabalhar, vai moderar, vai gerir conflitos porque isto de lidar com
muitas pessoas, isto € dificil, porque cada pessoa tem a sua personalidade, mas
se ndo houver uma boa lideranca, ndo podera haver sucesso na escola.”

12. Nos processos que a levam a tomar decisdes enquanto Presidente, decide
sozinha ou em equipa? Pode descrever esse processo?

R: “E assim, eu decido sempre em equipa. Eu tenho uma equipa de trabalho e

para além da equipa de trabalho, eu tenho algumas pessoas na escola, ao qual
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eu reconheco algumas competéncias, eu conheco as pessoas da escola. Sei quais
sa0 0s papeis que cada um desempenham e sei onde é que posso ter uma opiniao
acerca de qualquer projeto que queira avangar e entdo, primeiro comego por
ouvir essas pessoas que eu sei que tém determinadas competéncias que me vao
ajudar. Depois tudo é apresentado no pedagdgico. O pedagogico é constituido
pelos quatro departamentos, que sdo: das ciéncias exatas, das ciéncias humanas,
das linguas e das artes. E também tem coordenador TIC, tem coordenagao da
formacao, tem a psicéloga por exemplo, tem o ensino especial. E tudo o quanto
é projeto, é apresentado no pedagdgico e pedagogicamente vai ser analisado se
é viavel ou ndo é viavel. Por sua vez, desce aos proprios departamentos, aos
delegados onde cada departamento vai analisar, vai dar também dar a sua
opinido. Volta, é aprovado ou ndo é aprovado, ou € remodelado e é assim que as
coisas funcionam.”

13. Quais sdo os grandes desafios inerentes ao cargo de Presidente do

Conselho Executivo de uma Escola?

R: “Bom, isto aqui é que ¢, sdo muitos os desafios de um Presidente. Acho que
um dos maiores desafios de um Presidente é ter visdo, é olhar para além do
momento imediato, ndo se pode ficar s6 no presente, tem sempre de projetar as
coisas para o futuro, o que € que o futuro esté a exigir da educacgdo. Ele tem que
ter essa nocAo e isso é um grande desafio. E preciso procurar, é preciso estar
atento, é preciso estar informado e isso € muito importante. Outro desafio, €
inspirar a acdo dos trabalhadores. A gente até pode ndo acreditar muito, mas a
gente tem que motivar os trabalhadores, temos que inspirar os trabalhadores. E
tem que pegar nas equipas de trabalho quando vem a Pedagdgico, e venho
defender um projeto, toda a gente tem que acreditar no projeto. E depois, fazer
com que toda a gente porque a escola ndo é s6 professores, também tem os
funcionarios (os assistentes operacionais), 0s servi¢cos administrativos e todos
eles sdo pecas fundamentais na escola. Na minha escola ndo ha (...) todos sdo
valorizados. Eu ndo posso dizer que um auxiliar so porque limpa “ah é um
auxiliar”, ndo! Ele tem um papel tao importante como o papel do professor. Ele
faz parte da engrenagem, se ele ndo limpar bem a sala, a aula ja néo corre bem.
Porque o professor tem que entrar, tem que pedir aos alunos para arrumar e em
vez de o professor ter 45 minutos de aula, vai ter 25. E ai, o0 objetivo que ja estava

ali para ser tracado ja ndo foi cumprido. Portanto, o papel do auxiliar é muito
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importante. E nds tivemos agora um grupo de auxiliares que entraram ha pouco
tempo, e fiz formacéo para eles e foi mesmo dar este animo a eles. Porque muitas
vezes eles véem “Ah, eu venho limpar”, mas eles perceberam que ndo vém so
limpar, eles fazem parte da escola e fazem parte da engrenagem, sdo uma peca.
Eu comeco aqui por eles, e os professores igual. Nao ha professores porque séo
de matematica ou portugués que sdo melhores que o professor de moral ou que
o professor de educacdo fisica. Todos eles fazem parte do curriculo do aluno e
dao o seu contributo e o seu papel. Um dos grandes desafios aqui, € também
saber comunicar. O lider tem que saber comunicar, se ndo houver comunicacao,
se ele ndo souber comunicar, vai ser muito dificil depois de conseguirmos atingir
0s objetivos sem comunicacao. A comunicacao é fundamental. Outro aspeto que
é um grande desafio, é apoiar e facilitar. Criar as condi¢BGes para que as coisas
acontecam. Criar os projetos quando ha necessidade, criar os espa¢os quando
ha necessidade, facilitar o papel do professor. E muitas vezes o professor diz que
nao sabe, que ndo faz, mas ele ndo faz porque néo sabe. Ninguém lhe disse como
é que €, e as vezes ao facilitar, ou criar ja o documento, 0s passos que ele tem
que dar, eu estou a facilitar o trabalho do professor e o professor diz “Ah, mas
eu ndo tinha visto isto nesta perspetiva, afinal eu até sei.” Isto é importante, o
apoiar e facilitar. E temos sempre outro desafio, temos que ser sempre otimistas
[risos]. Sempre pensar positivo e ndo pensar negativo porque o otimismo é
contagiante, as pessoas depois deixam-se contagiar e se a pessoa € negativa, €
muito dificil. E as vezes é dificil ser sempre otimista, & um desafio.”
[Pergunta] Dentro destes desafios todos que enumerou, qual é que é, a seu
ver, 0 mais dificil? R: “Olha, hd um que eu ndo disse que ia dizer, que é a
decisdo. Muitas vezes é dificil de a gente tomar uma decisdo. Eu acho que ela
tem que ser bem ponderada, temos que levar o tempo necessario e as vezes, 0
nosso impulso é dizer na hora, ou as pessoas esperam que tu digas logo na hora
a receita toda e as vezes é dificil para n6s. Temos que ter 0 nosso tempo, 0 NOSSO
espaco para que a decisdo seja a melhor, para nédo ferir porque as vezes, as
decisdes também sdo dificeis. Acho que a decisdo € um grande desafio.”
14. Atendendo ao facto de que o Presidente do Conselho Executivo é
simultaneamente um lider subordinado, ou seja, tem o seu poder
controlado por superiores, em que medida considera que isso afeta asua

acao? De que modo?
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R: “Olhe é assim, eu quando vi esta questdo, eu ndo me sinto castrada [risos].
N&o me sinto subordinada. Digamos que eu tenho orientacdes vindas da
Secretaria da Educacéo e tenho uma lei, leis. E se eu cumprir a lei e se eu cumprir
as orientacdes, eu tenho que estar descansada. Eu tenho autonomia, é uma escola
com autonomia financeira e uma escola com autonomia pedagogica cumprindo
a lei e cumprindo as orientacdes da Secretaria Regional da Educacdo. Eles ja
nos dao um leque de opgdes que eu n&o preciso de inventar muito. Se eu pegar
no que esta la, ja tenho muita coisa para fazer, e se fizer dentro da lei, no sinto
que haja isto. Sinto que ha um pouco como eu fago que &, eles préprios relinem
quando tém de reunir, quando eu preciso deles eu converso com eles, ha o
didlogo, ha a interajuda, ndo o encaro assim como travao. Ndo ha um travéo

aqui. Desde que cumpra a lei e as orientaces.

Compreender a organizacédo da Escola relativamente aos PCA:

13. Como é elaborado o Projeto Educativo da Escola?

R: “Pronto, o Projeto Educativo da Escola é um documento que foi sofrendo
alteracdes ao longo dos tempos. Eu como ja estou ha muitos anos na escola, eles
ttm uma grande evolucdo. Antigamente e ainda hoje €, quando ha uma
candidatura para um Conselho Executivo, h4 um conjunto de ideias que chama-
se... digamos um projeto para a candidatura. Esse conjunto de ideias vai ser
divulgado a comunidade e desse conjunto de ideias vai nascer o Projeto
Educativo. Atualmente, ja € um bocadinho diferente, embora, neste momento
quando as direcbes vao se candidatar, também tém esse projeto, tém que ter
sempre esse projeto, mas ja ha um estudo feito, ha uma avaliacao feita ao Projeto
Educativo, antigamente faziamos uma avaliacdo ao plano anual de atividades,
mas nao era tdo exaustivo, ndo tinha assim um modelo proprio para todas as
escolas, agora néo, todas as escolas tém um modelo de avaliacdo e na avaliacao
ao Projeto Educativo, ao qual eu me comprometi e a minha equipa, e a escola
toda. Nessa avaliacao vai existir os pontos fortes e os pontos fracos. E mediante
0s pontos fracos, nds vamos fazer um projeto, que € o Projeto Educativo de Escola
para colmatar aqueles pontos fracos, para conseguir suprir e melhorar. E dai que
é feito o Projeto Educativo. Ele é constituido por uma equipa, a direcdo ¢é da
minha responsabilidade, a equipa e eu junto com a equipa, a gente constréi o

Projeto Educativo. Agora, ele ndo é unicamente feito por essa equipa e por mim.
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N&s vamos ouvir o Pedagdgico e vamos ouvir 0s departamentos e dai também vai
surgir ideias para haver um projeto, para conseguir superar aqueles pontos
fracos que estavam delineados na avaliagdo deste projeto aqui que acaba em
2022. Tem quatro anos, tem uma validade de quatro anos, de quatro em quatro
anos ha eleicdes, nesses quatro anos ele é avaliado. Ao longo dos quatro anos,
nos vamos encontrando fragilidades e vamos melhorando ou aumentando a
fasquia. Por exemplo, em relagdo ao sucesso e insucesso, nds estamos com niveis
bastante elevados, temos disciplinas que tém sucesso de 80 e tal, de 90 e tal e
tinham uma meta de 60 e tal. Nao, j& atingimos os 60 e tal, agora vamos aumentar
aqui a fasquia e fazemos essa negociacao ao longo do tempo.”
14. Qual é a sua influéncia como Presidente do Conselho Executivo no
planeamento do mesmo? Fez parte da equipa que o planificou e elaborou?
R: “Pronto, eu penso que jad respondi. Fago parte sempre do planeamento desde
0 primeiro momento, ja com a missdo, a visdo, tudo.”
15. O que pensa dos PCA?
R: Ora bem, Percursos Curriculares Alternativos... Penso que é uma mais-valia
para as escolas durante muito tempo porque € um caminho diferente para um
grupo de alunos com carateristicas diferentes e especificas que num percurso
normal, ndo conseguem avancar. Podera haver muito insucesso escolar, podera
haver abandono escolar, podera haver os mitdos enveredarem noutros caminhos
que a gente ndo pretende se ndo tiverem um percurso adaptado, um percurso ...
um PCA. E importante que haja a criagio de PCA’S e ao longo do tempo, esta
escola teve e sentiu essa necessidade de ter PCA’S. Neste momento temos um no
8° ano, com mais um projeto para aprovacao para o 9° ano e é uma forma de
garantir que saiam desta escola com 0 9° ano. Se ndo fosse com um Percurso
Curricular Alternativo eles iam estar até aos 18 anos e se calhar, ndo iam acabar
0 9° ano, gque acontecia isto no passado. E com os Percursos Alternativos, veio
dar uma nova vida a estes alunos, eles vao-se sentir mais integrados. No fundo, o
PCA faz com que eu consiga cumprir as aprendizagens estipuladas ... AS
aprendizagens essenciais estipuladas no Perfil dos Alunos a saida da
Escolaridade Obrigatoria, neste caso do 9° ano que eu s estou até ao 9° ano. ”

16. Como é que estes se articulam com o Projeto Educativo da Escola?
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R: “Bom, no proprio Projeto Educativo de Escola, eu ja fago referéncia a criacdo
de alternativas, ja falo da diversidade da oferta educativa no proprio Projeto
Educativo.”

17. Como e feita a selecédo da populacéo alvo dos PCA?

R: “Bom, em primeiro lugar, ela é feita pelos Conselhos de Turma. Portanto, nos
temos Conselhos de Turma semanais com toda a equipa de professores. E os
professores ao longo do ano, j& véo sinalizando e vao dizendo este aluno num
curriculo normal ndo consegue, ele precisa de um curriculo alternativo. Depois
é feito um convite aos pais, uma reunido com 0s pais para perceber se o0s pais
autorizam ou nao porque temos de ter autorizacéo dos pais. Inicialmente, quando
comegamos ha muitos anos atrds, os pais estavam um bocadinho reticentes
porque achavam que era uma turma diferente e para alunos diferentes e “o meu
aluno é capaz”, mas depois comecaram a perceber que eles tinham que ir e jad
vinham pedir. Eles proprios a seguir ja vinham pedir, “‘eu quero que o meu filho
vd para um percurso alternativo”, porque viam que eles ndo iam conseguir num
percurso normal. Depois disso, 0s conselhos de turma véao sinalizar, nés vamos
ter uma lista, o conselho executivo tem a lista e vamos por o psicélogo a avaliar,
se aqueles alunos realmente, é o percurso adequado para eles ou ndo e a partir
dai nds fazemos o projeto e pedimos autorizacdo. O projeto é feito pelo conselho
de turma, pelos professores do conselho de turma que véo trabalhar com a turma.
E fazemos continuidade pedagdgica, sempre. Os mesmos professores para o ciclo
todo. Ao longo de todo o ciclo, claro que o 2° ciclo acaba no 6° ano, chega ao 3°
ciclo, comega um novo ciclo, um novo projeto e os professores que comegam no
7°vdo até ao 9°.”

18. Consegue descrever o processo de integracdo dos alunos nos PCA?

R: “E assim, eu acho que eles estdo todos integrados porque eles sdo todos (...)
tém mais ou menos as mesmas caracteristicas: dificuldades de aprendizagem,
comportamento, indisciplina, desinteresse, as vezes, familias destruturadas.
Entéo eles acabam por estarem todos integrados. Sdo muito semelhantes e dai
acho que estdo bem integrados.” [Pergunta] Este processo de integracao, eles
entrando num Percurso Curricular Alternativo ndo quer dizer que ndo saem
até ao fim do projeto? R: “E assim, eles tém sempre a possibilidade de sair até
porque a lei mudou e antes eles também tinham essa possibilidade, mas agora

sao projetos anuais, o que dificulta bastante. Ao ser um projeto anual, se aquela
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crianca, imagina que ela acha que ja ndo quer ou que ja acha que ja tem

competéncias, que ja desenvolveu as competéncias necessarias para entrar num

percurso normal. Nunca acontece isso.” [Pergunta] E nunca aconteceu a

familia vir pedir parasair? R: “Jad aconteceu, ja aconteceu 1 caso. A miuda saiu

e no ano seguinte voltou, porque perdeu o ano. A planificacdo de um PCA é a

medida da capacidade da crianca.”

19. Existem diferencas de orientacdo curricular dos PCA em relacdo ao
ensino regular, no que toca a gestao e flexibilizacdo do curriculo? Se sim,
quais?

R: “Bom, agora, neste momento quase ndo se nota a diferenga. A matriz talvez, a
matriz é diferente. N6s temos a formacao geral e a formagdo complementar. Na
formacdo complementar, podemos e temos a flexibilidade de criar um projeto.
Um projeto que digamos que va ao encontro das caracteristicas, do grupo de
alunos que esté@o propostos para um percurso alternativo. Na formacéo geral nos
temos o portugués, a matematica, o inglés e a cidadania. E na formagao
complementar, vamos ver as outras disciplinas, muitas vezes a gente vai agrupar
disciplinas. Tipo, pegar no francés, trabalhar um projeto ai com francés e
educacdo visual, ou pegar em determinadas disciplinas como ciéncias e fisico
quimica e trabalhar uma horta e ai vamos criar um projeto a medida.”
[Pergunta] Portanto, é consoante a area? R: “Sim, consoante a drea e
consoante a necessidade daqueles middos, as caracteristicas deles. Nos ja
tivemos formacdes ao nivel do desporto, ja tivemos uma area que foi, os mitdos
era mais na area da educacdo visual e na area da musica. Os miudos tinham
aulas na escola e tinham aulas no museu da baleia e fizeram um barco e o barco
funcionou. Foi um projeto que nés tivemos que foi muito bom também. Ja tivemos
um de agricultura bioldgica, onde 0s meninos iam para a horta, e as meninas que
tinham caracteristicas diferentes, iam para a costura. E havia aqui muitasfalhas
nestes miudos, nem sabiam comer, por exemplo. Tivemos que dar aulas de
etiqueta, na cozinha, desde preparar um prato, até o servir a mesa e até o como
comer, como estar.”

20. Na dinamica escolar, como ¢ feita a gestdo entre a turma de PCA e 0s
restantes alunos?

R: “Pronto, na dindmica escolar ndo se nota muito. E como jd disse, eles tém o

curriculo, tém as aulas, tém os tempos letivos como os outros também tém. Os
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turnos sdo os mesmos, manha e tarde. Convivem com 0s outros, ndo sdo postos a

margem.”

21. Existe algum intercambio com outras escolas da regido que disponham
de turmas com PCA?

R: “Nao, nunca chegamos a fazer intercambios com outras escolas.”

22. Existe interacdo entre esta turma com as restantes turmas?

R: “Sim, as vezes a gente faz atividades, por exemplo, desporto escolar. Eles

também t&o 14 no desporto escolar, inscrevem-se e tem alunos de outras turmas e

tdo no desporto escolar.”

23. Foi necessario a criacdo de novas dindmicas na escola para a
implementacéo do projeto?

R: “Sim, tivemos que criar um espaco para uma horta por exemplo nesse projeto.

Tivemos que usar das parcerias para trabalhar fora. Como ja referi ha bocado,

0 museu da baleia é um dos nossos parceiros. As vezes, a junta de freguesia

também, a cdmara municipal também as vezes, com projetos de pintura de

murais. E a escola teve que criar outras dinamicas e outras formas de trabalhar

com estes alunos.” [Pergunta] De certa forma estas dinamicas servem para

corresponder as necessidades dos alunos? R: “Sim, sempre para corresponder

as necessidades.”

24. Que avaliacao é possivel fazer a este tipo de projeto?

R: “E assim, eu penso que sem esse projeto eu ndo tinha tanto sucesso na escola

porque estes miudos iam estar inseridos numa turma normal e iam prejudicar

essas turmas. Portanto, iam criar mais indisciplina, que era um fator que eu

queria combater tanto. Porque, as matérias que iam ser lidadas para estes mitidos

da forma como estdo num curriculo normal, ndo ia ser cativante para eles. Eles

iam estar distraidos, iam perturbar as aulas, ndo iam deixar 0s outros

aprenderem e foi essa a razdo, pelo qual que também, n6s optamos por criar

percursos alternativos para estes alunos. Porque para além de eles ndo estarem

motivados, muitos deles n&o tinham capacidade para avancar. Tinha que ser

mesmo num curriculo adaptado, onde os professores vao adaptando e adaptando

’

até eles atingirem.’

Integracdo dos Professores no Projeto PCA:
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8. Tem sentido muita dificuldade na gestdo dos professores disponiveis para
integrar este projeto?

R: “No inicio sim, no inicio...hda 16 anos atrds, ninguém queria percursos

alternativos porque sdo miados que sdo muito indisciplinados, as vezes acabam

por desrespeitar o professor e ndo é qualquer professor que tem o perfil. Mas
agora ndo, agora hd um grupo de professores que ja est& habituado, alias porque
eles comegam logo no inicio de um ciclo e vo sempre acompanhando. E também

Jjad tém as estratégias, ja tém o cale, o cale formado.” [Pergunta] Se calhar tém

a formac&o agora, que ha 16 anos os professores no tinham, certo? R: “E,

nao tinham, exatamente.”

9. De que modo foram selecionados os professores para este projeto?

R: “[risos] vendo o perfil do professor, a dedo.”

10. Considera que existem dificuldades dos professores em relacdo aos PCA?
Se sim, quais?

R: “Existe sempre dificuldades, é preciso o professor adaptar, investigar, €

preciso o professor ser um professor com um perfil mesmo muito calmo, que a

nivel de gestdo de sala de aula tenha pulso porque estes mitidos testam sempre o

professor.” [Pergunta] Testam os limites? R: “Testam os limites.” [Pergunta]

E os professores convém, neste caso, conhecerem as especificidades de cada

aluno? R: “Sim, é logo feito no inicio do ano o retrato do aluno, no caso dos

alunos quando saem do 6° ano, o Diretor de Turma de 6° ano, vai a turma de 7°

e faz o retrato de cada um dos miudos e as caracteristicas deles, portanto os

professores ja vdo um bocadinho preparados.” [Pergunta] E quase um

trabalho de equipa de ciclo para ciclo? R: “Sim, sim é.”

11. Tendo conhecimento da sua equipa, sente falta de algum professor
especializado em alguma disciplina?

R: “Pronto, eu ndo sinto falta porque eu tenho psicologo, tenho ensino especial

e alguns desses miudos ja tém essas limitagdes também. Para ja, ndo tenho

sentido falta de nenhum professor.”

12. Tendo em conta que esta turma de PCA se encontra atualmente ao nivel
do 8%ano, houve continuidade por parte do corpo docente que iniciou este
projeto? Se ndo, porqué?

R: “Eu penso que ja respondi, ha sempre continuidade. Pode haver uma

mudanca porque saiu de escola e ai tenho que substituir esse docente, mas isso
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€ raro acontecer, até porque eu consegui fixar os docentes ca na escola, dai que

eles acompanham sempre, é sempre o mesmo grupo a acompanhar.”

13. Tendo em conta o documento curricular Perfil dos Alunosa saida da
Escolaridade Obrigatoria, onde constam as Aprendizagens Essenciais
até ao 12° ano, numa turma PCA é cumprido ou ndo? Se sim, de que
forma?

R: “E cumprido com muitas adaptagées, como ja referi, muitas e muitas

adaptacdes. Se calhar ndo se consegue cumprir na totalidade como era desejado,

mas saem daqui com alguma aprendizagem que, se ndo fosse um PCA, nem isso
se tinham.”

14. Em termos de sucesso deste projeto, que percentagens tém alcancado?

R: “E assim, a gente tem alcancado 100 por cento com muito trabalho [risos]

até agora nao tive nenhum aluno, acho que houve um aluno ha uns anos atras,

apenas um que chumbou.” [Pergunta] Inserido no Percurso Curricular

Alternativo? R: “Sim, e foi novamente inserido no outro Percurso porque eu

cheguei a ter mais do que um Percurso.”

Alunos integrados no Projeto PCA:
11. Que particularidades identifica nos alunos da sua escola para continuar
a apostar neste tipo de projeto?
R: “E assim, neste momento eu ndo tenho alunos para mais nenhum projeto.
Porqué? Porque com as novas regras do PCA e com o Decreto-Lei n°55/2018,
de 6 de junho, veio-se alterar um bocadinho as formas. E com a flexibilidade
curricular, com a abordagem multinivel, com as medidas universais, acabamos
chegando a todos e ja ndo precisamos de criar porque hoje em dia € dificil de um
aluno perder o ano. Se as coisas forem bem feitas, ¢ dificil de um aluno perdero
ano. E depois ha aquele entrave que €, um aluno tem de perder dois anos, tem de
ter dupla-retencéo. Ele até pode perder um ano, e até podemos achar, ah eu até
tinha ali um grupo se calhar ndo é de 10, porque tem um minimo que € 10. Séo
seis ou sete, mas eu ndo posso criar porque nao tenho 10 e eles sé perderam um
ano. Mas nos até podemos saber, mas nos ja sabemos que para 0 ano se ele
continua assim, vai perder e ja podiamos iniciar mais cedo.” [Pergunta] Ja
podia haver uma intervengdo mais cedo? R: “Mas ndo ha, porque a lei ndo

’

permite.’

139



12. Considera que a integracao de alunos com insucesso escolar repetido e
risco de abandono escolar neste tipo de projeto pode levar ao sucesso da
escola e do proprio percurso dos alunos?

R: “Sim, considero. So que é preciso criar percurso alternativo a partir do 10°.

Porque eles até ao 9° ano tém esse percurso e chegam ao 10° ano, eles tém que

ir para aqueles cursos técnico-profissionais e muitas vezes eles nem tém

capacidade também para isso. Tinha que haver ai um trabalho que ndo é feito.”

[Pergunta] Tinha que haver uma continuidade? R: “Uma continuidade, e ndo

ha essa continuidade. Mas embora, muitos destes alunos, pelas suas duplas e

triplas retengdes ja saem daqui com 18 anos, e ja ndo querem mais a escola. Mas

aqueles, que tiveram apenas uma retencdo ou duas, porque antes ainda se
conseguia fazer PCA’S dessa forma, saem daqui aos 16, 17 e ainda tém que ir
para o secundario e muitos deles conseguem sucesso nalgumas escolas que estéo
preparadas para os receber, mas ha outros que ndo porque a escola ndo esta
preparada. Nem todas as escolas preparam ou tém a sensibilidade de se preparar
para estes alunos porque ndo estao habituados a trabalhar com PCA'S também.”

[Pergunta] Considera que era uma area a melhorar no futuro? R: “Sim,

considero que esses alunos deviam continuar sempre na mesma escola até ao

final. [Risos] Se calhar era o ideal. Nesta aqui € impossivel, mas que pelo menos,
que Machico trabalhasse isso, sabendo que aqui tem, que houvesse um trabalho
para acolher estes alunos de outra forma.”

13. Qual é o feedback que Ihe chega dos alunos que integram o ensino
secundario?

R: “E como ja referi hd bocadinho, alguns conseguem, mas alguns ndo

conseguem e acabam por desistir a seguir, ndo concluem. Porque alguns deles

ja vdo também com quase 18 anos.”

14. Da totalidade de alunos que integram esta turma, qual o réacio de
sucesso/insucesso?

R: “E como ja disse, até agora sé tivemos 1 aluno que chumbou hd uns anos

atras, mas eles passam todos. Mas com muitas adaptagoes.”

15. No caso concreto da sua escola, tem aumentado ou diminuido o insucesso
escolar? Enumere algumas razdes que considere pertinentes?

R: “Tem diminuido. Os projetos que a gente tem desenvolvido, inclusive os PCA,

0os CEF... Um projeto que n0s temos que € o projeto tutorias, um projeto da
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melhoria dos resultados do portugués e da matematica. Todos esses projetos sao

responsaveis pelo sucesso que nos temos vindo a fer.”

16. O abandono escolar tem aumentado ou diminuido?

R: “Tem diminuido. A gente tem uma coisa visoria.”

17. Sente os alunos motivados na integracéo deste projeto?

R: “Sim, acho que sim. Eles se ndo tivessem PCA. Alids, eles até tém medo de

sair do PCA porque sabem que nao conseguem. E entéo, quando eles se portam

mal, as vezes os professores dizem “olha que vocés correm o risco de sair. Se

continuares assim, vais perder o ano e depois vais para uma turma normal.” E

eles abrem bem os olhos, porque tém um bocadinho de receio, porque sabem que

é 0 Unico caminho. Acho que eles tém essa noc¢ao, essa consciéncia.”

18. Os alunos demonstram mudancas comportamentais, sociais e educativas,
apos a integracao neste projeto?

R: “E assim, nés notamos isso no ltimo ano. As vezes ndo parece os mesmos

que iniciaram o 5° e quando chegam ao 9°, ja sdo homenzinhos. J& dizem bom

dia, boa tarde. Ja tém outras competéncias.”

19. Aceitam a integracdo no mesmo de forma pacifica? Se ndo, que tipo de
manifestagdes apresentam?

R: “E assim, eles nunca manifestaram ndo querer. Alids, infelizmente, hoje em

dia, quase que é os alunos que escolhem, ndo é propriamente os pais. As vezes a

gente tem uma conversa com os pais e os pais dizem “ah, mas ele ndo quer.” e

dizemos, “mas isso é o melhor para o seu filho, ele ndo tem 18 anos ainda.”

Aconteceu alguns casos de os mitdos ndo quererem. E esses mitdos, um deles

ainda esté ai, no 7° ano e ja devia estar no 10° porque o mitdo ndo quis e a mée

também nao quis ir contra e é um problema que nds temos cé na escola. Que €

um middo que vai sair daqui com 18 anos e que ndo vai sair do 7° ano.

Precisamente que os pais ndo autorizaram a entrada no Percurso Curricular

Alternativo. Os outros querem, eles préprios € que reconheceram que era um

caminho porque ja tinham o exemplo dos outros PCA.”

20. Quando os alunos nao se identificam com o projeto, qual é a resposta da
escola?

[Pergunta] No caso desse aluno? R: “No caso deste aluno, a gente tem as

tutorias, mas este aluno ja é um aluno que tem 17 anos e ha suspeitas que

consome, por exemplo. J& € um miudo que ja esta sinalizado, foi sinalizadopara
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a comissdo, por incumprimento ja estd nos tribunais, ja € acompanhado pela
EMAT?. Ja é um aluno que muito pouco a gente pode fazer. O que a gente quase
faz, tem tutor, mas ndo aceita. Os pais ja se demitiram do papel também. S&o

’

aqueles casos bicudos.’

Questdes Finais:
5. Finalizando, considera que os PCA sdo uma mais-valia para as escolas e
para os alunos? Porqué?
R: “Eu acho que ao longo da entrevista ja respondi a essa questdo. Mas € assim,
é claro que é uma mais-valia, como ja referi, uma vez que, se eles néo tivessem
este percurso ia acontecer o que aconteceu ao outro miado. lam ficar por aqui
muitos anos, sem sucesso e iam prejudicar as outras turmas, o sucesso das outras
turmas porque iam ter que se integrados numa turma de alunos sem dificuldades
de aprendizagem, iam desmotivar, iam faltar, iam se calhar, abandonar a escola.
6. Devem ser implementados quando necessarios?
R: “Eu acho que sim. Quando ¢é necessario, devem ser sempre implementados.
As escolas ndo tém que ter medo de implementar PCA’S porque ha escolas que
infelizmente tém medo de implementar PCA’S porque acham que vao rotular a
escola. Mas é um estigma, € uma ideia errada. Ndo se pode camuflar essas
coisas.”
7. Na sua opinido, por que razdo estes projetos deixaram de constar nas
escolhas da maioria das escolas?
R: “Eu sinceramente também gostava de saber porqué, mas posso dar uma
opinido muito pessoal. Acho que é exatamente, pelo facto de ndo quererem
rotular a escola, ou de acharem que isso vai. Que a escola tem alunos de primeira
e alunos de segunda, se calhar sdo eles préprios que tém que ser mais
informados.”
8. Como balanco final de toda a entrevista, considera que o projeto dos
PCA tem respondido as necessidades dos alunos envolvidos?
R: “Sim, considero.” [Pergunta] Quer deixar alguma observacao final sobre
os Percursos Curriculares Alternativos? R: “Pronto, talvez que é uma pena a

forma como as coisas tao feitas agora, n6s ndo temos tanta autonomia para criar.

*Equipas Multidisciplinares de Assessoria aos Tribunais [EMAT]

142



Mesmo a parte curricular e o proprio projeto. E depois temos que todos os anos
fazer um projeto. Nao é um projeto de ciclo.” [Pergunta] Ou seja, devia de ser
de dois em dois anos e ndo anual? R: “Ndo, devia de ser para um ciclo, por
exemplo o 2.° ciclo é dois anos, mas o 3.° ciclo sdo trés anos. Deveria de ser
assim, fazia mais sentido que fosse e na mesma a crianca se quisesse sair de um
percurso alternativo, saia. Mas quando noés, quando é feito com cuidado e
quando ¢ feito com o aval do psicdlogo que avaliou aquela crian¢a, que aquilo é
o melhor caminho para ela que a escola pode oferecer. Eu acho que é mau, é
mau a escola nado poder fazer. A forma como esta é dificil. E n6s sabemos que o
Decreto-Lei n°55/2018 e a flexibilidade curricular é tudo muito bonito, mas na
pratica, na pratica, ha sempre alunos que por mais que a gente faca é dificil deles
atingirem, mesmo com as medidas universais, serd que com uma turma de 25ou
21 alunos a gente consegue aplicar medidas universais a todos os alunos? E
muito complicado para os professores. Acabam os professores ali com uma
grande parte burocratica e com uma margem de acdo muito reduzida. E os
percursos vinham resolver muita coisa, porque era uma turma mais pequena, um
grupo de alunos com as mesmas caracteristicas, com as mesmas dificuldades,
com um projeto especifico, mas enfim, o governo acha que assim é que deve ser. ”
[Pergunta] E estar num Percurso Curricular Alternativo ndo significa que
nao esta a ser incluido? R: “Eles estdo a ser incluidos. Pronto, hd muita ideia
de que tudo tem de ser incluido, mas eu acho que eles ndo se sentem excluidos.
Se calhar vao se sentir mais excluidos numa turma normal porgue se calhar la
vao ser mais apontados, ou porque tem uma dificuldade, ndo sei, isto € a minha
opinido muito pessoal, eu acho que os Percursos Curriculares Alternativos séo
importantes, eu sei que sdo limitadores, sei que esses alunos se ndo fizerem
exame nacional nunca podem tirar uma licenciatura, mas sera que esses alunos
tinham capacidade de tirar uma licenciatura? Sera que todos os alunos tém de
ter uma licenciatura? Sera que todos tém essa capacidade? Eu acho que a gente
também precisa de outras profissdes: canalizadores, cozinheiros, pintores,

’

eletricistas, mecanicos...’

Obrigado pela sua colaboracao!
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Apéndice H - Entrevista Diretor(a) de Turma do Conselho de Turma de Percurso
Curricular Alternativo

™
"
UNIVERS(I;’\‘;‘E Idla MADEIRA
Faculdade de Ciéncias Sociais
Departamento de Ciéncias da Educacgéo
Mestrado em Ciéncias da Educacdo — Administragcéo Educacional

Escola Béasica dos 2.° e 3.° Ciclos da RAM

Lideranca, Inclusdo e Percursos Curriculares Alternativos: Um estudo de caso numa
Escola Bésica dos 2.° e 3.° Ciclos da RAM

Guido de Entrevista (Diretor(a) de Turma PCA

Objetivo Geral

2. Compreender a organizacdo da escola relativamente aos processos de inclusao
dos alunos a frequentar percursos curriculares alternativos.

Objetivos Especificos

4- Descrever o perfil dos alunos inseridos em turmas de PCA,;
5- Analisar o sucesso e 0 insucesso dos PCA;
6- Determinar a integracdo dos PCA no Projeto Educativo da Escola.

Caraterizacao da Entrevistada
1. Qual é a sua formacéo inicial?
2. Quanto tempo de servigo tem nesta profissao?
3. Quais foram os cargos que ja exerceu na escola ou nas escolas onde lecionou?
4

Como é que chegou a lecionagdo numa turma de PCA?

As Politicas Educativas

1. Qual é a sua opinido acerca do sistema educativo e da escola?
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Tendo em consideracdo a sua experiéncia como professora, 0 que pensa sobre
as politicas de combate ao insucesso e abandono escolar emanadas pelo
Ministério da Educagéo?

A autonomia e flexibilidade curricular decretada a escola com o Decreto-Lei
n.° 55/2018, de 6 de julho, na sua perspetiva, alterou 0 modo de combater o
insucesso e abandono escolar? Se sim, de que forma?

Tendo por base que Portugal atingiu uma taxa de abandono escolar historica,
das mais baixas de sempre em 2019 (10,2%), considera que € possivel através
de outras medidas praticas continuar no bom caminho? Se sim, nomeie as mais
eficazes para si?

No seu entender, e tendo por base a legislacdo atual, quais sdo as maiores
dificuldades a nivel pratico?

Realizando agora uma introspecdo em relacdo as politicas educativas dos
altimos anos que tém sido implementadas, discutidas e alteradas a um ritmo
muito rapido, na sua opinido, destaque as mais importantes para a vida da

escola? Justifigue.

O Projeto da turma de Percursos Curriculares Alternativos

1.

No caso concreto da sua escola, o que levou a escola a recorrer a um projeto
de percursos curriculares alternativos ao abrigo do Despacho Normativo
n°1/2006?

Dado a sua experiéncia profissional e tendo por base a sua opinido pessoal,
quais sdo os fatores mais evidentes que resultam no insucesso e abandono
escolar?

Existiram problemas no processo de implementacao do projeto? Se sim, como
foram ultrapassadas?

Que analise faz a eficacia deste projeto?

De gue modo entrou neste projeto? Fez parte da equipa que o planificou e
elaborou?

Como se efetuou a selecdo dos alunos para o projeto? E os Professores?

Os professores que estdo inseridos neste projeto, ja tinham experiéncia em
PCA?

Existe técnicos envolvidos com esta turma? Quais?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Consegue descrever o relacionamento dos alunos do ensino regular com os
colegas da turma de percursos curriculares alternativos?

Em relacdo a gestdo e flexibilizacdo do curriculo, consegue indicar as
principais diferencas de orientacdo curricular que o projeto apresenta, em
relacdo ao ensino regular?

Indique as principais diferencas deste projeto em relacdo ao ensino regular, no
que respeita as préaticas de sala de aula?

Na sua opinido, quais 0s aspetos mais positivos destas praticas para a
comunidade educativa?

Qual é o feedback que tem dos outros colegas do Conselho de Turma?

Dado ao facto de ser a Diretora de Turma tem um melhor conhecimento dos
alunos envolvidos. Como define de uma forma geral, os alunos em relacéo as
aprendizagens, atitudes e comportamentos?

Tendo por base o referencial curricular — Perfil dos Alunos a saida da
Escolaridade Obrigatoria, considera que este projeto possibilita a aquisi¢do
das aprendizagens essenciais: conhecimentos, capacidades e atitudes?

Na sua opinido, conseguem-se dar ferramentas necessarias aos alunos que
integram esta turma para atingirem o perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatoria?

Quando ndo se verifica este perfil, quais as respostas efetivas a estes alunos?
Qual é a periodicidade das reunides entre a equipa envolvida neste projeto?
As familias e os encarregados de educacgdo tiveram alguma influéncia no
desenvolvimento deste projeto? De que modo?

Considera que este projeto € uma resposta eficaz para todos os alunos
envolvidos?

Nota alteracbes comportamentais e de atitudes perante a escola por parte
destes alunos? Enumere alguns exemplos.

De acordo com a sua experiéncia, os alunos que concluem o 3.° ciclo do ensino
béasico integrados num PCA, ingressam num ensino regular ou profissional no
secundario?

Numa perspetiva mais global, o que acha dos percursos curriculares

alternativos?
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Trabalho dos Professores:

Trabalhar com esta turma é uma opgéo ou uma obrigacao?

Que requisitos € que o professor tem de ter para se sentir capaz de fazer um
bom trabalho com esta turma?

Quais sdo as estratégias diferenciadoras utilizadas com esta turma?

Na sua opinido, é mais facil ou mais dificil trabalhar com uma turma PCA do
que com uma turma regular?

O seu conselho de turma trabalha bem em equipa? Coopera e define
estratégias em conjunto?

Existe a preocupacdo de dinamizar atividades conjuntas com outras turmas da

escola?

Turma de PCA:

IS T o A

Quais as idades compreendidas dos alunos desta turma?

H& mais elementos do sexo masculino ou feminino?

Quais sdo os principais interesses destes alunos?

Quais sdo as maiores dificuldades destes alunos? Em que areas curriculares?
Quais séo as maiores potencialidades?

Qual é o envolvimento dos encarregados de educacao no processo educativos

dos alunos?

Obrigado pela colaboracéo!
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Apéndice | — Transcri¢cdo da Entrevista Diretora de Turma do Conselho de Turma
de Percurso Curricular Alternativo

Caraterizacéo da Entrevistada
1. Qual é a sua formacao inicial?
2. Quanto tempo de servico tem nesta profissao?
3. Quais foram os cargos que ja exerceu na escola ou nas escolas onde lecionou?
R: “Ja fui Diretora de Turma, Secretdria, dinamizadora do jornal (Sabichao), ja fui
tutora e este ano sou professora dinamizadora no clube de danga.” [Pergunta]
Nunca teve ligada a Dire¢do? R: “N&o.”
4. Como é que chegou a leciona¢do numa turma de PCA?

’

R: “Fui convidada pela Diregdo para ser, principalmente Diretora de Turma.’

As Politicas Educativas

1. Qual é a sua opinido acerca do sistema educativo e da escola?
R: “Acho que o sistema educativo e a escola funcionam bem pois o principal objetivo
que € o sucesso dos alunos é alcancado. Implementam-se diversas medidas para que
os alunos alcancem este mesmo sucesso. Na nossa escola especificamente, temos
diversos projetos como as tutorias, 0s projetos para o sucesso do portugués e da
matematica, temos 0o CA que é o Centro de Aprendizagem onde vao os miudos que
tém mais dificuldades e também os Percursos Curriculares Alternativos e também ja
tivemos CEF.”

2. Tendo em consideracdo a sua experiéncia como professora, o que pensa sobre
as politicas de combate ao insucesso e abandono escolar emanadas pelo
Ministério da Educacao?

R: “Eu acho que o Ministério da Educa¢do tem um conjunto de medidas para

combater o insucesso e 0 abandono escolar que sdo positivas na medida em que,

constatamos que h4 uma reducdo no abandono escolar e que ha uma preocupacao
em aplicar medidas inclusivas para gque o sucesso seja alcancado. Na nossa escola,
como ja foi referido anteriormente, existem varios projetos, tais como o projeto para

0 sucesso do portugués e da matematica, as tutorias que sao tutores que acompanham

os alunos fora das aulas, o CA, o servico de psicologia e educacéo especial.”

148



3. A autonomia e flexibilidade curricular decretada a escola com o Decreto-Lei
n.° 55/2018, de 6 de julho, na sua perspetiva, alterou o0 modo de combater o
insucesso e abandono escolar? Se sim, de que forma?

R: “Sim, combateu o insucesso com a abordagem multinivel, as aprendizagens

essenciais, a autonomia e a flexibilidade curricular que permite a escola gerir o seu

proprio curriculo, neste caso relativamente ao 2.° e ao 3.° ciclo. A possibilidade de
enriquecer o curriculo de uma forma a atingir o Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatoria. Permitiu também ao professor adaptar as estratégias

consoante as necessidades dos alunos.”

4. Tendo por base que Portugal atingiu uma taxa de abandono escolar historica,
das mais baixas de sempre em 2019 (10,2%), considera que é possivel através
de outras medidas praticas continuar no bom caminho? Se sim, nomeie as
mais eficazes para si?

R: “As prdticas que sdo mais eficazes prendem-se com todas as abordagens que sao
positivas nas escolas, tais como a criacao de turmas PCA, a turma CEF que também
ja tivemos, o CA que ¢é o Centro de Aprendizagem. Um dos bons caminhos é o que
estamos a fazer na nossa escola, pois quando os miudos ficam retidos continuam na
escola caso estejam dentro da escolaridade obrigatoria, é feito umas medidas de
recuperagcéo, de acordo com a lei 21/2013, do Estatuto do Aluno. E feito as medidas
de recuperacdo, os alunos tém que cumpri-las e depois se ndo cumprirem, tém que
ficar com um horério alternativo. Eles ndo vao para casa, cumprem um horario
alternativo. Neste caso, na escola também temos as tutorias que também trabalham
nesse sentido acompanhando sempre o aluno, vendo se ele esta a faltar as aulas,
vendo quais sdo as dificuldades que ele tem. ”

5. No seu entender, e tendo por base a legislacdo atual, quais sdo as maiores
dificuldades a nivel pratico?

R: “A4 burocracia, o excesso de papelada, o ter que preencher isto e mais aquilo leva

a que percamos tempo em fazer outras coisas que sao mais benéficas para os alunos,

em tratar outros assuntos mais importantes.” [Pergunta] Ou seja, 0 que esta na

teoria ndo é o que acontece na pratica? R: “Nao.” [Risos]

6. Realizando agora uma introspecdo em relacdo as politicas educativas dos
altimos anos que tém sido implementadas, discutidas e alteradas a um ritmo
muito rapido, na sua opinido, destaque as mais importantes para a vida da

escola? Justifique.
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R: “As mais importantes foi adaptar os critérios de avaliagcdo, as planificacoes que
devido a abordagem multinivel tivemos que também as alterar, reunirmos
semanalmente para discutir, nds temos nos conselhos de turma temos semanalmente
no horario tanto para a flexibilidade como para o conselho de turma e as tutorias
temos semanalmente uma reunido. Os manuais digitais, que tivemos também de nos
adaptar a essa realidade, a flexibilidade curricular. A escola neste caso propds
formagdo e proporcionou informagdo no sentido dos manuais digitais, da
flexibilidade, para que nds tivéssemos uma adaptacdo menos dolorosa. [Risos]
Porque qualquer mudanca e tantas mudancas ao mesmo tempo torna-se mais dificil,
mas com empenho e motivacio a gente consegue alcancar. E preciso por vezes
desaprender para voltar a aprender que é o que nds estamos, constantemente nesta
altura, com os manuais digitais, com o ensino online agora tivemos que reajustar
tudo, com as planificagcdes. NO6s na nossa escola criamos os itinerarios, tanta coisa

que foi criada para o ensino online.” [RisS0S]

O Projeto da turma de Percursos Curriculares Alternativos
1. No caso concreto da sua escola, o que levou a escola a recorrer a um projeto
de percursos curriculares alternativos ao abrigo do Despacho Normativo
n°1/20067?
R: “Primeiro, havia alunos que tinham dupla retengdo, havia alunos com retengoes
tanto na primaria. E trés/quatro destes alunos ja vém com turma de PCA da primaria.
Tém dupla retencao, tem défice de atencdo, muitos deles tém hiperatividade na turma
total de 10, para ai 6 tomam medicacéo, quando tomam porque a maior parte recusa-
se, porque eles conforme vao crescendo, vao-se recusando a tomar a medicacéo ese
eles ndo tivessem uma turma de Percursos Curriculares Alternativos ndo iam
conseguir concluir o 3.° Ciclo, de certeza absoluta.” [Pergunta] A parte da
medicacdo ja e da responsabilidade dos pais? R: “Sim, é da responsabilidade dos
pais, apesar de que, ha um aluno em que nés ja tentamos, a escola tenta ir ao
encontro, tentar colmatar as caréncias que eles também tém em casa. E ja houve um
aluno em que n6s davamos a medicacdo aqui, sO que este ano, a mae ficou
responsabilizada que a mae também tem que ser responsabilizada. E entédo, quando
ele ndo toma, nds telefonamos para casa para perguntar, porque houve uma altura
em que nds tinhamos mesmo de dar aqui. E um aluno se n&o tiver medicado, nota-se

’

completamente a diferenca.’
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2. Dado a sua experiéncia profissional e tendo por base a sua opinido pessoal,
guais sdo os fatores mais evidentes que resultam no insucesso e abandono
escolar?

R: “A falta de assiduidade, os comportamentos desajustados e perturbadores,

aqueles que tém participacdes, 0s interesses divergentes escolares, ha muitos que ndo

querem continuar os estudos e a falta de aspiracbes. N&o querem, querem ir

trabalhar. Aqui, principalmente neste meio, vé-se muito o querer ir para a pesca. O

querer ir trabalhar e ndo continuar os estudos.” [Pergunta] Ou seja, fazer o que

familia faz? R: “Sim, fazer.”

3. Existiram problemas no processo de implementacdo do projeto? Se sim,
como foram ultrapassadas?

R: “Ndo.”

4. Que analise faz a eficacia deste projeto?

R: “O projeto é eficaz na medida em que proporciona aos discentes a capacidade de

alcancar o sucesso de uma forma mais pratica e motivadora e que va ao encontro

das suas necessidades.”

5. De que modo entrou neste projeto? Fez parte da equipa que o planificou e
elaborou?

R: “Nos fazemos a planificagdo dos nossos projetos de disciplina. No que diz respeito

a integrar a turma, eu fui convidada pela Professora Lisete para ser a Diretora de

Turma.”

6. Como se efetuou a selecéo dos alunos para o projeto? E os Professores?

R: “Os alunos sdo selecionados primeiro pelo Conselho de Turma, os Conselhos de

Turma quando eles estdo numa turma regular, dada a falta de assiduidade, a

retencdo deles. Selecionam e apresentam. Devido as caracteristicas deles, sdo

propostos para a turma de PCA. Depois, a psicologa escolar analisa o perfil dos
alunos e depois os pais sdo chamados a escola, séo ouvidos e sdo elucidados acerca
da turma e quais sdo as caracteristicas da turma e quais sdo 0s beneficios para os
alunos. Hoje em dia, ha doze/treze anos, este ano foi um caso disso, 0s pais € que
vinham pedir para os middos ingressarem na turma de PCA, porque se ndo, caso
contrario ndo conseguem acabar o 3.° ciclo. Os professores sdo (...) nos tentamos
manter o Conselho de Turma de acordo com a disponibilidade dos professores, mas

nos tentamos sempre manter por exemplo, os de 7.2, 8. e 9.° que séo os de 3.° ciclo,
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de manter os professores.” [Pergunta] Sao professores que pertencem aos quadros

de escola? R: “Alguns, alguns sdo quadro de zona e outros sao contratados.”

7. Os professores que estao inseridos neste projeto, ja tinham experiéncia em
PCA?

R: “Sim, a maioria sim.”

8. [Existe técnicos envolvidos com esta turma? Quais?

R: “Sim, temos a psicéloga que trabalha diretamente com eles. Nos este anotivemos

um projeto que é a atitude positiva, que ela aplicou na turma. Porque esta turma ja

teve tutorias, mas deixou de ter. Porque como ela ia trabalhar com todos ao mesmo
tempo. A tutoria é especifico para alunos, mas como a turma toda tem assim um
bocadinho de comportamentos desajustados, entdo decidimos fazer atitude positiva
que € um projeto que € trabalhar todos ao mesmo tempo. Temos também do ensino
especial, a professora do ensino especial e temos quase sempre alunos sinalizados na

CPCJ e temos gestoras do processo, neste momento tenho 4 na CPCJ.”

9. Consegue descrever o relacionamento dos alunos do ensino regular com os
colegas da turma de percursos curriculares alternativos?

R: “Eles regra geral ddo-se todos bem. A turma esté integrada na escola, ndo éuma
turma a parte nem ha aquele preconceito como ja havia antigamente, de a turma dos
menos inteligentes para ndo dizer uma palavra menos correta. Ndo ha esse
paradigma nem esse estigma. SO que eles realmente nesta altura, com os horarios
desfasados como ha, porque as turmas estdo a entrar em horas diferentes para néo
haver cruzamento. D&o-se mais entre si e convivem mais entre si, mas eles dao-se
bem com os outros.” [Pergunta] Ou seja, a nivel de inclusdo, estdo completamente
incluidos? R: “Sim, completamente, as vezes até demais.” [Ris0S]

10. Em relacdo a gestdo e flexibilizacdo do curriculo, consegue indicar as
principais diferencas de orientagdo curricular que o projeto apresenta, em
relagéo ao ensino regular?

R: “Esta turma tem uma prépria matriz, vem mesmo uma propria matriz do PCA em

que é dividida entre a formacdo geral e a formacdo complementar. Dentro da

formacdo geral, ja existe x horas para disciplinas que é o portugués, o inglés, a

matematica, a cidadania e a educacéo fisica. Existe x horas em que tém de ser

divididas para essas disciplinas. E depois existe a formagdo complementar, em que

nos criamos oficinas. Temos a oficina da geografia, a oficina da robdtica, a oficina
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multimédia, a oficina das artes, a oficina de francés. Criamos em oficinas para ser

uma vertente mais prdtica e para eles terem atividades mais praticas.”

11. Indique as principais diferencas deste projeto em relacdo ao ensino regular,
Nno que respeita as praticas de sala de aula?

R: “Nos tentamos sempre em contexto de sala de aula aplicar sempre atividades mais
praticas. Leva-los mais para a realidade deles. Vou dar a minha experiéncia, que é o
inglés. Eu tento sempre abordar o inglés numa vertente mais préatica, o que é que eles
vao utilizar daquilo. E os outros colegas é sempre numa vertente mais pratica, que
esteja mais ligada a realidade deles. NGs temos a horta, que € uma coisa que eles
gostam, temos a oficina de geografia em que eles tém a geografia, mas numa vertente
mais pratica, mais elucidativa, ndo tanto teoria que € o que eles menos gostam.”

12. Na sua opinido, quais 0s aspetos mais positivos destas praticas para a
comunidade educativa?

R: “Ofacto de eles ndo estarem integrados dentro de outras turmas, ndo destabilizam
essas mesmas turmas porque querendo ou ndo, eles tém um comportamento mais
perturbador. Foram escolhidos. Ha mitdos com défice cognitivo e défice de atencao
e até conseguem ter bom comportamento, mas tem ali meninos que tém um
comportamento assim um bocadinho, desajustado. E entdo o facto de eles néo
estarem integrados nas outras turmas, faz com que as turmas tenham menos
indisciplina. Como eles estdo todos dentro da mesma turma e nds temos estratégias
especificas, por exemplo, se ttm um comportamento mais desajustado vém para cé
para cima, para a equipa de acompanhamento realizar uma tarefa, eles ja vao
estabilizando mais as suas atitudes, os comportamentos. Tentam ser inseridos. Ja
tivemos também um compromisso que eles tinham feito para irmos fazer uma visita
de estudo, se eles se comportassem bem e vamos gerindo assim. ” [Pergunta] E quase
como uma negociacao? R: “E, vamos negociando aos poucos.” [Ris0s]

13. Qual é o feedback que tem dos outros colegas do Conselho de Turma?

R: “E positivo, é positivo.”

14. Dado ao facto de ser a Diretora de Turma tem um melhor conhecimento dos
alunos envolvidos. Como define de uma forma geral, os alunos em relagdo as
aprendizagens, atitudes e comportamentos?

R: “A nivel das aprendizagens, eles tém muitas dificuldades. A nivel da

aprendizagem, a nivel da aplicacdo de conhecimentos, da expressdo escrita, tanto

que, por exemplo os testes, a maior parte dos professores ndo fazem testes assim
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definidos como nas outras turmas. Vamos aplicando questdes-aula, vamos fazendo

testes mais pequeninos, testes de consulta porque eles ndo tém essa capacidade para

decorar aquelas coisas todas. Ou entdo, vamos fazendo trabalhos que eles gostam,
videos, é trabalhos mais praticos a nivel de aprendizagem.

A nivel de comportamentos, vamos fazendo essas negociagdes, se vocés se portarem

bem, eles tém visitas de estudo, que a gente vai fazendo, fizemos agora uma

caminhada, vamos fazer uma atividade nautica também no dmbito da DAC*° e vamos
negociando assim, para eles terem comportamentos mais reajustados.”

[Pergunta] Relativamente as aprendizagens, eles ja vém com isto de trés, ou seja,

ja é da primaria que vém com dificuldades, ndo é quando chegam aqui? R: “Ndo,

tanto que eles ja vém mildos sinalizados com uma turma de PCA. Eles alcangam os

objetivos minimos, mas é os minimos dos minimos. Nés temos que adaptar muito e

temos que reajustar muito as aprendizagens essenciais para eles alcancarem, a

verdade é essa. ”

15. Tendo por base o referencial curricular — Perfil dos Alunos a saida da
Escolaridade Obrigatoria, considera que este projeto possibilita a aquisi¢édo
das aprendizagens essenciais: conhecimentos, capacidades e atitudes?

R: “E como ja disse anteriormente, conseguem atingir so que os minimos. Trabalhar

para que eles atinjam 0s minimos porque é complicado.”

16. Na sua opinido, conseguem-se dar ferramentas necessarias aos alunos que
integram esta turma para atingirem o perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatoria?

R: “Sim, sdo muitas as adaptagoes que nos fazemos, mas eles conseguem atingir os

objetivos minimos, como eu ja referi. O perfil do aluno a saida da escolaridade

obrigatoria € atingido, mas ndo vamos comparar com uma turma regular. N&o

podemos, porque os objetivos sdo atingidos de uma forma diferente.” [Pergunta]

Sao reajustados? R: “Sim, reajustados, muito. E as vezes até ha contetidos que sdo

mais pequenos, sao diminuidos na forma como sdo dadas, a abordagem é outra.”

17. Quando ndo se verifica este perfil, quais as respostas efetivas a estes alunos?

R: “Neste caso, ndo temos essa experiéncia porque eles tém sempre atingido e tém

passado sempre, € 0 que eu digo. Porque nds depois vamos dando testes de

recuperacao, vamos fazendo trabalhos para eles recuperarem a nota, sempre com 0

10 Dominios de Autonomia Curricular
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objetivo que eles consigam alcancar o sucesso a saida da escolaridade obrigatdria.

E entdo aqui na escola, nunca tivemos assim, salvo raras excecdes em que eles

perdem por falta de assiduidade, como é o caso, este ano nos tivemos dois meninos

ja que desistiram porque atingiram os 18 anos. Que as vezes eles ja vém, a maior

parte dos alunos, ja tém uma idade ja quinze, dezasseis. E este ano, por exemplo, dois

acabaram por desistir por ja terem 18 anos. Esses sim, mas o resto da turma, aqueles

que se mantém, alcangam sempre o perfil.”

18. Qual é a periodicidade das reunifes entre a equipa envolvida neste projeto?

R: “Nos reunimos semanalmente.”

19. As familias e os encarregados de educacdo tiveram alguma influéncia no
desenvolvimento deste projeto? De que modo?

R: “Ndo.”

20. Considera que este projeto € uma resposta eficaz para todos os alunos
envolvidos?

R: “Sim, porque se ndo, ndo conseguiam alcancar o sucesso na saida da escolaridade

obrigatdria. lam ficar sempre retidos.”

21. Nota alteracdes comportamentais e de atitudes perante a escola por parte
destes alunos? Enumere alguns exemplos.

R: “Sim, eles tentam. Apesar dos comportamentos, das vezes notamos que tentam

reajustar os seus comportamentos em contexto de sala de aula. N&s trabalhamos

muito o saber estar nas aulas. A nossa maior preocupacao, para além dos contetidos

e tudo o mais, é também o saber estar, saber se comportar, saber estar na sociedade,

porque também ¢é isso que eles vao precisar no futuro. Para o emprego. E nés

tentamos sempre apelar para essa parte deles. Entdo eles tentam reajustar 0s

comportamentos, muitos alunos deviam tomar a medicacéo e ndo tomam, porque 0s

colegas as vezes tambem dizem que eles tomam a medicacao e que ficam mais calmos,

e 0s outros gozam. Eles tentam reajustar os comportamentos, mas as vezes é dificil.”

22. De acordo com a sua experiéncia, os alunos que concluem o 3.° ciclo do ensino
bésico integrados num PCA, ingressam num ensino regular ou profissional
no secundario?

R: “Normalmente e pelo conhecimento que eu tenho porque eles depois vdo para

Machico, eles vao para um curso profissional. N6s temos casos em que eles foram

para um curso profissional e muitos acabam por desistir porque nés aqui temos ao

nivel do PCA, nés acompanhamos muito os alunos, temos uma oportunidade, o
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contacto familia-escola é feito muito préximo. E o que eu acho que falha quando eles
saem daqui, é exatamente esse acompanhamento. Ndo haver um trabalho para
acompanha-los, saber qual é o perfil deles, que tipo de alunos é que eles séo, as
estratégias a aplicar. Ou seja, sdo alunos que vdo aqui de um PCA e sdo inseridos
numa turma profissional e sdo alunos que ndo tém aquele acompanhamento queeles
estdo habituados.” [Pergunta] Ou seja, esta a dizer que no secundario se calhar
haver um acompanhamento a estes alunos que vém de um Percurso Curricular
Alternativo? R: “Sim, porque eles ndo tém esse acompanhamento que deveriam ter
no secundario. E a maior parte deles, foi o que eu ja referi ainda a pouco, como

>

atingem a maioridade, vdo para o trabalho.’

23. Numa perspetiva mais global, o que acha dos percursos curriculares
alternativos?
R: “Eu acho que é uma mais-valia para estes alunos porque nés temos casos de
alunos que estavam numa turma regular e j& estavam ha dois, trés anos. Depois nos
temos de ter em atencdo quando eles estdo no regular, temos de ter em atencao esses
alunos e acabamos as vezes por facilitar e passa-los. E aqui na turma de Percursos,
eles como estdo inseridos € feito um trabalho em conjunto para a turma, para que
todos alcancem o sucesso, para permitir que eles consigam, pelo menos finalizar o
3.% Ciclo, ficarem com o0 9.° ano. Porque depois muitos querem seguir o0 mundo do
trabalho e as vezes, é preciso, ja ouve situacdes de alunos que ficaram no 8.° ano.
Por exemplo, os de este ano, ndo concluiram o 8.° ano, vao ficar com 0 6.°... ou seja,
para eles era uma mais valia terem terminado e terem seguido a turma até ao fim.
Ha deles que ndo querem quando atingem a maioridade. A maior parte deles véo e
acabam o 3.° Ciclo e as vezes agradecem, “ah professora, ainda bem que eu fiz”. NOs
temos um caso de um aluno que este ano desistiu, e ja disse a um colega nosso que
vai para a escola a noite porque ja se arrependeu. Ele ja tinha 18 anos e achavaque
trabalhar era... Eles depois acham que trabalhar é ganhar o dinheiro, é tudo na vida,

mas depois comegam a se aperceber que ndo é bem aquilo que gostam.”
Trabalho dos Professores:

1. Trabalhar com esta turma é uma opg¢ao ou uma obrigacéo?

R: “E uma op¢do.”
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2. Que requisitos é que o professor tem de ter para se sentir capaz de fazer um
bom trabalho com esta turma?
R: “Tem que ter o perfil adequado, ser paciente. [Risos] Estar disponivel para
reajustar as suas planificacGes a uma vertente mais pratica. Por exemplo, no 8.°ano
nos temos 0 mesmo curriculo que as outras turmas regulares, mas eu por exemplo,
falo inglés mais adaptado, eu tento sempre uma vertente mais préatica, para que eles
aprendam o vocabulério essencial se eles tiverem que viajar, para que possam
utilizar no futuro. Entéo, os professores tém que ser mais pacientes, tém que ser mais
especificos, ter o perfil adequado.”
3. Quais séo as estratégias diferenciadoras utilizadas com esta turma?
R: “Ter atividades mais praticas, como é o caso das oficinas, em que nés vamos
trabalhar uma vertente mais prética, atividades mais motivadoras. N6s temos por
exemplo, a oficina multimédia que é uma coisa que eles gostam muito, fazer videos.
Temos a oficina das artes, tudo o que seja manual. A parte prdtica eles gostam.”
4. Na sua opinido, é mais facil ou mais dificil trabalhar com uma turma PCA
do que com uma turma regular?
R: “Apesar de tanto a turma regular como a de PCA dar trabalho, eu acho que éum
bocadinho mais trabalhoso estar com uma turma de PCA porque exige mais esforco
da nossa parte, por exemplo, nés temos que acompanhar quase individualmente os
alunos quando fazem uma atividade. E preciso, por exemplo, quando estamos a fazer
alguma atividade em aula, é preciso gue seja quase em grupo para que todos
percebam. Temos que explicar duas ou trés vezes e depois um percebe, o outro ndo
percebe. E preciso acompanhar mais de perto, € preciso ter um controlo muito grande
a nivel de comportamento porque nao podemos deixa-los. Se nds deixamos um
bocadinho, eles se entusiasmarem, depois aquilo da para o torto.”
5. O seu conselho de turma trabalha bem em equipa? Coopera e define
estratégias em conjunto?
R: “Sim, aproveitamos sempre as reunioes semanais para definirmos as estratégias,
discutir estratégias que nos possamos utilizar com eles de modo a colmatar sempre
as dificuldades. Ou para que eles reajustem o comportamento, o que é que nos
podemos fazer, o que é que ndo podemos fazer. Para controlar a assiduidade, se o
aluno falta, se ndo falta. Temos sempre o controlo da assiduidade, do

aproveitamento, do comportamento, como é que eles tdo e depois transmito isso tudo
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aos pais. Nos discutimos e analisamos, e depois damos o feedback de como € que esta
a correr a semana e eu transmito sempre aos pais. ”

6. Existe a preocupacdo de dinamizar atividades conjuntas com outras turmas

da escola?

R: “Sim, existe. Ainda mais este ano com a DAC, ao ano passado também, mas como
nos fomos para o confinamento. Nos temos, ndo é o mesmo tema, mas trabalhamos
as mesmas areas. O novo tema € a Protegdo Ambiental e nds fazemos atividades em
conjunto. Agora vamos ter uma quarta-feira, em que os dois 8.° anos, vao fazer uma

atividade nautica e a limpeza da praia. Nao ha diviséoes.”

Turma de PCA:
1. Quais as idades compreendidas dos alunos desta turma?
R: “Neste momento, as idades compreendidas estdo entre os 14 e os /6. ” [Pergunta]
Ou seja, sdo idades que estdo muito avancadas? R: “Sim, para um 8° ano sdo. A
maior parte deviam estar no 12.° e tinhamos dois que tinham 18 anos que acabaram
por desistir.”
2. Ha mais elementos do sexo masculino ou feminino?
R: “Do sexo masculino. Temos 7 rapazes e 3 raparigas.”
3. Quais séo os principais interesses destes alunos?
R: “Os interesses deles é tudo o que tenha a ver com a pesca, com barcos, com o
mundo do trabalho.” [Pergunta] No caso das raparigas também? R: “As raparigas
é mais, trabalhos de mais secretaria, esteticista.”
4. Quais sdo as maiores dificuldades destes alunos? Em que areas curriculares?
R: “No tudo o que tenha a ver com a parte tedrica. Aplicacdo de conhecimentos, com
a expressao escrita, com a aplicacdo de conhecimentos torna-se um bocadinho mais
dificil, como eles tém dificuldades cognitivas. Temos quatro meninos que tinham
necessidades educativas especiais, que s6 agora é que mudaram o artigo e agora
temos as medidas inclusivas. Mas, eles tém muitas dificuldades, e depois tem para
além disso as dificuldades de comportamento que as vezes nao ajudam. Por exemplo,
temos uma menina que até consegue mais ou menos, mas também as vezes deixa-se
desorientar um bocadinho pelo barulho.”
5. Quais sé@o as maiores potencialidades?
R: “Tudo o que envolve a parte pratica. A horta, por exemplo, eles adoram, adoram

ir trabalhar na horta, adoram cavar. Tudo o que seja parte pratica. Por exemplo, nés
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fomos fazer a visita de estudo, ndo iam fazer limpeza nenhuma, mas fazem e fazem
com gosto.” [Pergunta] Acha que estas potencialidades tdo envolvidas com o0 meio
em que vivem? R: “Sim.”

6. Qual é o envolvimento dos encarregados de educacédo no processo educativo

dos alunos?

R: “Normalmente, a participa¢do ndo é muito ativa. Porque eu tento sempre ter um
contacto proximo com eles, mas o que eu noto mesmo &, eles vém a escola se forem
convocados sim, agora com a pandemia nos telefonamos porque eles ndo podem vir
a escola, so6 que eles ndo tém muito controlo parental. O que nés notamos nestes
miudos, é que a maior parte deles, ndo todos, mas a maior parte deles, € que
controlam mais ou menos. Se eles disserem que € branco, os pais acreditam que é
branco. [Pergunta] Acha que o sucesso destes alunos parte muito da familia, dos
encarregados de educacdo? R: “Nao, os encarregados de educag¢do ndo tém
controlo. Se eu telefonar a dizer que eles tém 4,5,6 negativas, “ah professora e agora
0 que é que vamos fazer?”. Mas ndo tém controlo, ndo sabem. Por exemplo, a falta
de assiduidade sou eu que tenho que andar sempre em cima, tenho que controlar,
tenho que dizer quais s&o as faltas que eles tém. E preciso um controlo muito grande,
porque os pais ndo sdo negligentes, ndo vou dizer que sao negligentes, mas nao tém

’

um papel ativo na educagéo deles.’

[Pergunta] Para finalizar a entrevista, dé uma observacéo sua em relagdo aos
Percursos Curriculares Alternativos, acha que se deveria manter ou extinguir?
R: “Eu acho que deveriam se manter, porque temos os casos destes miudos que
possivelmente numa turma regular nunca conseguiriam atingir o 3.° ciclo. Se calhar,
deveria ser era feito noutro formato, talvez noutro formato no sentido de, como é que
vou explicar (...) em que houvesse mais ... nos tentamos aqui na escola que seja mais
pratico, e até eles tem mesmo um tema. O tema deles é “do mar a serra’ e tem a ver
com tudo o que seja a parte nautica, aquilo que eles gostam mesmo. Eu acho que se
devia manter, porque se ndo ha muitos alunos que nao vao conseguir e ficam anos e
anos ali.” [Pergunta] Ou seja, os Percursos Curriculares Alternativos precisam

’

de uma atualizacédo? R: “Sim, precisam.’

Obrigado pela colaboracéo!
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Apéndice J — Inquérito por Questionario — Conselho de Turma PCA

“f‘ﬂ I I | B
UNIVERSIDADE da MADEIRA
Faculdade de Ciéncias Sociais

Departamento de Ciéncias da Educagéo

Mestrado em Ciéncias da Educagdo — Administragdo Educacional

Inquérito por Questionario — Conselho de Turma PCA

O presente inquérito por questionario tem como objetivo conhecer a perce¢do da
equipa docente gue trabalha diretamente com a turma de PCA da Escola Béasica dos 2.°
e 3.° Ciclos do Canical, no ano letivo de 2020/2021.

Neste sentido, pretende-se conhecer os modos de organizacao da turma PCA a
funcionar na escola, de modo que se consiga efetuar uma melhor reflexdo sobre o
estudo.

Né&o existem respostas certas nem erradas, o que verdadeiramente conta € a sua
opinido sincera. Toda a informacao aqui recolhida € confidencial e apenas utilizada para

fins de investigacao.

Sexo:
Feminino:
Masculino:
Idade:
Anos Servico:
Anos Escola:
Anos de Experiéncia em PCA:

Formacéo Academica:
Leia atentamente cada uma das afirmacOes e responda de forma mais sincera

possivel. De modo a precisar as respostas, utilize a seguinte escala para expressar a sua

opinido, selecionando no nimero que melhor corresponde ao seu grau de concordancia.
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Escala:

1) Discordo Muito
2) Discordo

3) Na&o sei/ Nao tenho opiniao

4) Concordo
5) Concordo Muito

Percursos Curriculares Alternativos:

1.
2.

10.

11.

12.

13.
14.

Concordo que os PCA sdo uma boa alternativa ao curriculo regular.

A integracdo dos alunos num projeto de PCA contribui para o
desenvolvimento e sucesso destes alunos.

O Conselho de Turma acreditou neste projeto PCA em alternativa ao curriculo
regular para estes alunos.

Esta alternativa ao curriculo regular modificou 0 modo com que os alunos
passaram a olhar a Escola.

Os PCA possibilitam saidas profissionais.

As expectativas da comunidade escolar em relacdo aos alunos que frequentam
este Projeto sdo iguais aos dos alunos do ensino regular.

Como professor, e se tiver oportunidade de escolher, opto por lecionar nas
turmas de PCA.

Considero que este projeto PCA foi a resposta mais adequada para responder
as necessidades destes alunos.

Acredito que em todos os projetos PCA em que trabalhei foram uma resposta
adequada as necessidades dos alunos.

Considero que as expetativas das familias destes alunos em relacéo ao
percurso escolar dos mesmos, alteraram-se positivamente.

Caso seja possivel, prefiro direcGes de turma do ensino regular.

Quando o Projeto PCA é implementado, o Conselho de Turma valoriza mais
0S recursos que a escola oferece do que tentar encontrar respostasalternativas
na comunidade.

Sinto que existem dificuldades para a implementagdo dos PCA nas escolas.
O projeto dos PCA é uma oportunidade para os alunos garantirem a aquisicao

de novas competéncias pessoais € sociais.
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15. Procuro estabelecer atividades de aprendizagem aberta, de modo a promover
a estimulacéo e o desejo de aprender.

16. Faco uma planificacdo das aulas consoante as caracteristicas individuais dos
alunos.

17. Avalio de modo positivo a minha experiéncia enquanto docente destes alunos.

18. Considero que a utilizacdo de metodologias e estratégias diversificadas com
recurso as TIC, um caminho para o sucesso destes alunos.

19. Considero que o meu desempenho neste projeto, tem sido gratificante ao nivel
profissional e pessoal.

20. Quando estou a lecionar, tenho a preocupacao de corrigir comportamentos dos
alunos, ajudando-os a desenvolver novas competéncias pessoais e sociais.

21. Considero que os PCA sdo uma forma de assegurar a igualdade de

oportunidades.

Escola:

22. A direcdo da escola proporciona autonomia ao Conselho de Turma.

23. Considero que a dire¢do tem um papel fundamental para a implementacdo dos
PCA.

24. De modo a dar respostas as necessidades reais dos alunos e da comunidade é
fundamental que a escola tenha iniciativa, criatividade e procure diversificar.

25. Os recursos disponiveis na escola sdo fundamentais para o sucesso dos PCA.

26. A escola tem o levantamento das necessidades do mercado de trabalho do
concelho.

27. A comunidade ndo valoriza a Escola.

28. A comunidade escolar reconhece a importancia do PCA como resposta
alternativa ao curriculo regular.

29. Os PCA da Escola tém sido projetos de sucesso.

30. A criagéo de novos projetos depende da iniciativa e criatividade da escola.

Alunos:
31. Os alunos tém vindo a desenvolver competéncias de trabalho em equipa.
32. Sinto os alunos motivados.
33. As dificuldades dos alunos séo causadas pelo meio em que vivem.

34. As dificuldades dos alunos séo derivadas apenas da falta de estudo.
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35. Os alunos integrados neste projeto melhoraram positivamente 0s seus
comportamentos.

36. Os alunos demonstram melhorias na vontade de aprender.

37. Considero importante conhecer a historia de vida destes alunos para melhor
os entender, de modo a melhorar a minha intervencao.

38. As relagdes dos alunos de PCA com os docentes melhoraram.

Obrigado pela sua colaboracao!
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Apéndice K — Respostas do Inqueérito por Questionario — Conselho de Turma PCA

Sexo

Sexo
11 respostas

Masculino 5 (45,5%)

Feminino 6 (54,5%)

Idade

Idade

11 respostas

2
(18,2%)

1
(CRLA)

1
(9,1%)

1
(9,1%)

1
(9,1%)

23 38 41 46 47 49 51 52 53

Anos Escola

Anos Escola
11 respostas

3 15 21 28 Escola Basica dos 2...
8 20 26 8° 9° anos menos de...
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Anos de Experiéncia em PCA

Anos de Experiéncia em PCA
11 respostas

$ 4 (36,4%)
3
3(27,3%)

2

b 1(9,1%) 1(9,1%) 1(9,1%) 1(9,1%)
0

1 7 10
5 8 menos de 1 ano (...

Formacéo Académica

Formacao Académica:
11 respostas

4
4
(36,4%)

3

2

1
1(9,1%) 1(9,1%) 1(9,1%) 1(9,1%) 1(9,1%) 1(9,1%) ﬂ

0

Licenciatura Licenciatura em Educagéo... Licenciatura via ensino licenciatura em Educagéo...

Licenciatura e formagao ra... Licenciatura em matematica Mestrado em Ensinode E... licenciatura e...

Leia atentamente cada uma das afirmagdes e responda de forma mais sincera
possivel. De modo a precisar as respostas, utilize a seguinte escala para expressar a sua

opinido, selecionando no nimero que melhor corresponde ao seu grau de concordancia.

Escala:
1) Discordo Muito
2) Discordo
3) Nao sei/ Nao tenho opinido
4) Concordo
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5) Concordo Muito

Percursos Curriculares Alternativos:

1. Concordo que os PCA sao uma boa alternativa ao curriculo regular.

11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opinido
@ Concordo

@ Concordo Muito

2. A integracao dos alunos num projeto de PCA contribui para o desenvolvimento e sucesso

3. O Conselho de Turma acreditou neste projeto PCA em alternativa ao curriculo regular para

estes alunos.
11 respostas

destes alunos.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opinido
@ Concordo

@ Concordo Muito

S
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4. Esta alternativa ao curriculo regular modificou 0 modo com que os alunos passaram a olhar a

Escola.
10 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito

5. Os PCA possibilitam saidas profissionais.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / N&o tenho opinido
@ Concordo

@ Concordo Muito

6. As expectativas da comunidade escolar em relacao aos alunos que frequentam este Projeto sao

iguais aos dos alunos do ensino regular.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opinido
@ Concordo

@ Concordo Muito
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7. Como professor, e se tiver oportunidade de escolher, opto por lecionar nas turmas de PCA.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito

8. Considero que este projeto PCA foi a resposta mais adequada para responder as necessidades

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito

36,4%

destes alunos.
11 respostas

9. Acredito que em todos os projetos PCA em que trabalhei foram uma resposta adequada as

necessidades dos alunos.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito
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10. Considero que as expetativas das familias destes alunos em relagao ao percurso escolar dos

mesmos, alteraram-se positivamente.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito

11. Caso seja possivel, prefiro dire¢des de turma do ensino regular.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / N&o tenho opinido
@ Concordo

@ Concordo Muito

12. Quando o Projeto PCA é implementado, o Conselho de Turma valoriza mais os recursos que a

escola oferece do que tentar encontrar respostas alternativas na comunidade.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opinido
@ Concordo

@ Concordo Muito
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13. Sinto que existem dificuldades para a implementacao dos PCA nas escolas.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opinido
@ Concordo

@ Concordo Muito

36,4%

14. O projeto dos PCA € uma oportunidade para os alunos garantirem a aquisicao de novas

competéncias pessoais e sociais.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito

15. Procuro estabelecer atividades de aprendizagem aberta, de modo a promover a estimulacédo e

o desejo de aprender.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito
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16. Fago uma planificacao das aulas consoante as caracteristicas individuais dos alunos.

11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opinido
@ Concordo

@ Concordo Muito

17. Avalio de modo positivo a minha experiéncia enquanto docente destes alunos.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito

18. Considero que a utilizagao de metodologias e estratégias diversificadas com recurso as TIC,

um caminho para o sucesso destes alunos.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opinidao
@ Concordo

@ Concordo Muito
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19. Considero que o meu desempenho neste projeto, tem sido gratificante ao nivel profissional e

pessoal.
11 respostas

@ Discordo Muito
@ Discordo
@ Nao sei / Nao tenho opiniao

@ Concordo
@ Concordo Muito

20. Quando estou a lecionar, tenho a preocupacao de corrigir comportamentos dos alunos,

ajudando-os a desenvolver novas competéncias pessoais e sociais.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniéo
@® Concordo

@ Concordo Muito

21. Considero que os PCA sao uma forma de assegurar a igualdade de oportunidades.

11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito
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Escola

22. A direcao da escola proporciona autonomia ao Conselho de Turma.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opinidao
@ Concordo

@ Concordo Muito

23. Considero que a direcao tem um papel fundamental para a implementacao dos PCA.

11 respostas
@ Discordo Muito
@ Discordo
@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo
' @ Concordo Muito

24. De modo a dar respostas as necessidades reais dos alunos e da comunidade é fundamental

que a escola tenha iniciativa, criatividade e procure diversificar.

11 respostas
@ Discordo Muito
@ Discordo
@ Nao sei / Nao tenho opiniéao
@ Concordo
@ Concordo Muito
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25. Os recursos disponiveis na escola € fundamental para o sucesso dos PCA.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito

63,6%

>

26. A escola tem o levantamento das necessidades do mercado de trabalho do concelho.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito

27. A comunidade nao valoriza a Escola.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito
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28. A comunidade escolar reconhece a importancia do PCA como resposta alternativa ao

curriculo regular.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho Opinidao
@ Concordo

@ Concordo Muito

29. Os PCA da Escola tém sido projetos de sucesso.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito

30. A criacdo de novos projetos depende da iniciativa e criatividade da escola.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito

A

Alunos
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31. Os alunos tém vindo a desenvolver competéncias de trabalho em equipa.

11 respostas

90,9%

32. Sinto os alunos motivados.

11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opinido
@ Concordo

@ Concordo Muito

33. As dificuldades dos alunos sao causadas pelo meio em que vivem.

11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito
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34. As dificuldades dos alunos séo derivadas apenas da falta de estudo.

11 respostas
@ Discordo Muito
@ Discordo
@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo
@ Concordo Muito

35. Os alunos integrados neste projeto melhoraram positivamente os seus comportamentos.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opinido
@ Concordo

@ Concordo Muito

36. Os alunos demonstram melhorias na vontade de aprender.
10 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito
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37. Considero importante conhecer a historia de vida destes alunos para melhor os entender, de

modo a melhorar a minha intervencao.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nazo sei / Nao tenho opinido
@ Concordo

@ Concordo Muito

38. As relagdes dos alunos de PCA com os docentes melhoraram.
11 respostas

@ Discordo Muito

@ Discordo

@ Nao sei / Nao tenho opiniao
@ Concordo

@ Concordo Muito

Obrigado pela sua colaboracéo!

178



	Liderança, Inclusão e Percursos Curriculares Alternativos: Um estudo de caso numa Escola Básica dos 2.º e 3.º Ciclos da RAM
	AGRADECIMENTOS
	RESUMO
	ABSTRACT
	RÉSUMÉ
	RESUMEN
	SUMÁRIO

	LISTA DE TABELAS
	LISTA DE FIGURAS

	INTRODUÇÃO
	1. A motivação para o estudo
	2. Os objetivos do estudo
	3. A organização do estudo

	PARTE I – ENQUADRAMENTO TEÓRICO
	Capítulo I- A problemática da Investigação
	1. Os pressupostos da investigação
	1.1 – As Questões e Objetivos de Investigação
	1.2 – Enquadramento Teórico
	Capítulo II- A Escola
	Capítulo III- A Liderança
	3.1 – Estilos de Liderança
	3.2 – Liderança nas Organizações Escolares
	3.3 – Liderança Escolar e Projeto Educativo de Escola
	Capítulo IV- Educação Inclusiva e Percursos Curriculares Alternativos
	4.1- A Educação Inclusiva
	4.1.1 – Escola Inclusiva
	4.2- Percursos Curriculares Alternativos
	4.2.1. O Insucesso Escolar e o Abandono Escolar
	4.2.2 - Apresentação do Projeto PCA
	4.2.3 – Contextualização do Referencial Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória

	PARTE II – O ESTUDO
	Capítulo V- As Opções Metodológicas 5.1- Uma Investigação Qualitativa
	5.1.1 - Um Estudo de Caso
	5.1.2 - Contextualização do campo de investigação
	5.1.3 - Contextualização do meio socioeconómico e cultural
	5.1.4 - A autorização de acesso ao terreno
	5.2 - Técnicas de Recolha de Dados
	5.2.1 - Análise Documental
	5.2.2 – Entrevista Semiestruturada
	5.2.3 – Inquérito por Questionário
	5.3 - Técnicas de Análise e Interpretação de Dados
	5.3.1 – Análise de Conteúdo
	5.3.2 – Triangulação de Dados
	6.1 - Que apropriação é feita nos percursos curriculares alternativos, das competências expressas no perfil dos alunos à saída da escolaridade obrigatória?
	6.1.1 – Competências nos Percursos Curriculares Alternativos
	6.2 – Como é que a liderança da escola se apropria do discurso normativo sobre a educação inclusiva e o corporifica nos PCA?
	6.2.1 – Liderança e Discurso Normativo da Educação Inclusiva
	6.2.2 – Análise das relações sociais promovidas
	6.2.3 – Percursos Curriculares Alternativos
	Capítulo VII- Conclusões Finais
	7.1 – Liderança e Inclusão
	7.2 – Percursos Curriculares Alternativos
	7.3 – Recomendações
	REFERÊNCIAS BIBLIOGRÁFICAS
	REFERÊNCIAS NORMATIVAS
	APÊNDICES
	Apêndice A – Declaração do Orientador
	Apêndice B – Solicitação para a realização de entrevista ao Presidente do Conselho Executivo
	Apêndice C – Solicitação para a Realização de Entrevista ao Diretor(a) de Turma
	Apêndice D – Consentimento informado, esclarecido e livre para participação em estudos de Investigação
	Apêndice E – Declaração de Consentimento Informado
	Apêndice F – Entrevista Presidente do Conselho Executivo da Escola Básica dos 2º e 3º Ciclos do Caniçal
	Liderança, Inclusão e Percursos Curriculares Alternativos: Um estudo de caso numa Escola Básica dos 2.º e 3.º Ciclos da RAM
	Objetivos Específicos
	Questões Pessoais:
	Compreender o seu papel como líder:
	Concorda com a afirmação do autor? Até que ponto a sua conceção de liderança se enquadra na perspetiva de Sergiovanni?
	Compreender a organização da Escola relativamente aos PCA:
	Integração dos Professores no Projeto PCA:
	Alunos integrados no Projeto PCA:
	Questões Finais:
	Obrigado pela sua colaboração!
	Apêndice G – Transcrição da Entrevista Presidente do Conselho Executivo da Escola Básica dos 2º e 3º Ciclos do Caniçal
	11. Desempenhou algum cargo de liderança antes de se tornar Presidente do Conselho Executivo?
	12. Quais os motivos que a levaram a se candidatar a Presidente do Conselho Executivo?
	13. Há quantos anos desempenha o cargo de Presidente do Conselho Executivo?
	14. Que motivos levaram as pessoas a votar em si?
	Compreender o seu papel como líder: (1)
	9. Liderança é “(…) o processo de levar um grupo a agir de acordo com os objetivos do Líder (Como é normalmente o caso das organizações empresariais) ou perspetivas partilhadas (como deveria acontecer nas escolas.)”
	11. Considera que existe uma relação entre o estilo de liderança e o sucesso escolar/resultados/objetivos da escola?
	12. Nos processos que a levam a tomar decisões enquanto Presidente, decide sozinha ou em equipa? Pode descrever esse processo?
	13. Quais são os grandes desafios inerentes ao cargo de Presidente do Conselho Executivo de uma Escola?
	14. Atendendo ao facto de que o Presidente do Conselho Executivo é simultaneamente um líder subordinado, ou seja, tem o seu poder controlado por superiores, em que medida considera que isso afeta a sua ação? De que modo?
	Compreender a organização da Escola relativamente aos PCA: (1)
	14. Qual é a sua influência como Presidente do Conselho Executivo no planeamento do mesmo? Fez parte da equipa que o planificou e elaborou?
	15. O que pensa dos PCA?
	16. Como é que estes se articulam com o Projeto Educativo da Escola?
	17. Como é feita a seleção da população alvo dos PCA?
	18. Consegue descrever o processo de integração dos alunos nos PCA?
	19. Existem diferenças de orientação curricular dos PCA em relação ao ensino regular, no que toca à gestão e flexibilização do currículo? Se sim, quais?
	20. Na dinâmica escolar, como é feita a gestão entre a turma de PCA e os restantes alunos?
	21. Existe algum intercâmbio com outras escolas da região que disponham de turmas com PCA?
	22. Existe interação entre esta turma com as restantes turmas?
	23. Foi necessário a criação de novas dinâmicas na escola para a implementação do projeto?
	24. Que avaliação é possível fazer a este tipo de projeto?
	Integração dos Professores no Projeto PCA: (1)
	9. De que modo foram selecionados os professores para este projeto?
	10. Considera que existem dificuldades dos professores em relação aos PCA? Se sim, quais?
	11. Tendo conhecimento da sua equipa, sente falta de algum professor especializado em alguma disciplina?
	12. Tendo em conta que esta turma de PCA se encontra atualmente ao nível do 8ºano, houve continuidade por parte do corpo docente que iniciou este projeto? Se não, porquê?
	13. Tendo em conta o documento curricular P erfil dos Alunos à saída da
	Alunos integrados no Projeto PCA: (1)
	12. Considera que a integração de alunos com insucesso escolar repetido e risco de abandono escolar neste tipo de projeto pode levar ao sucesso da escola e do próprio percurso dos alunos?
	13. Qual é o feedback que lhe chega dos alunos que integram o ensino secundário?
	14. Da totalidade de alunos que integram esta turma, qual o rácio de sucesso/insucesso?
	15. No caso concreto da sua escola, tem aumentado ou diminuído o insucesso escolar? Enumere algumas razões que considere pertinentes?
	16. O abandono escolar tem aumentado ou diminuído?
	17. Sente os alunos motivados na integração deste projeto?
	18. Os alunos demonstram mudanças comportamentais, sociais e educativas, após a integração neste projeto?
	19. Aceitam a integração no mesmo de forma pacífica? Se não, que tipo de manifestações apresentam?
	20. Quando os alunos não se identificam com o projeto, qual é a resposta da escola?
	Questões Finais: (1)
	6. Devem ser implementados quando necessários?
	7. Na sua opinião, por que razão estes projetos deixaram de constar nas escolhas da maioria das escolas?
	8. Como balanço final de toda a entrevista, considera que o projeto dos PCA tem respondido às necessidades dos alunos envolvidos?
	Obrigado pela sua colaboração! (1)
	Apêndice H - Entrevista Diretor(a) de Turma do Conselho de Turma de Percurso Curricular Alternativo
	Guião de Entrevista (Diretor(a) de Turma PCA
	Objetivos Específicos (1)
	Caraterização da Entrevistada
	As Políticas Educativas
	O Projeto da turma de Percursos Curriculares Alternativos
	Trabalho dos Professores:
	Turma de PCA:
	Obrigado pela colaboração!
	Apêndice I – Transcrição da Entrevista Diretora de Turma do Conselho de Turma de Percurso Curricular Alternativo
	4. Como é que chegou à lecionação numa turma de PCA?
	As Políticas Educativas (1)
	2. Tendo em consideração a sua experiência como professora, o que pensa sobre as políticas de combate ao insucesso e abandono escolar emanadas pelo Ministério da Educação?
	3. A autonomia e flexibilidade curricular decretada à escola com o Decreto-Lei n.º 55/2018, de 6 de julho, na sua perspetiva, alterou o modo de combater o insucesso e abandono escolar? Se sim, de que forma?
	4. Tendo por base que Portugal atingiu uma taxa de abandono escolar histórica, das mais baixas de sempre em 2019 (10,2%), considera que é possível através de outras medidas práticas continuar no bom caminho? Se sim, nomeie as mais eficazes para si?
	5. No seu entender, e tendo por base a legislação atual, quais são as maiores dificuldades a nível prático?
	6. Realizando agora uma introspeção em relação às políticas educativas dos últimos anos que têm sido implementadas, discutidas e alteradas a um ritmo muito rápido, na sua opinião, destaque as mais importantes para a vida da escola? Justifique.
	O Projeto da turma de Percursos Curriculares Alternativos (1)
	2. Dado à sua experiência profissional e tendo por base a sua opinião pessoal, quais são os fatores mais evidentes que resultam no insucesso e abandono escolar?
	3. Existiram problemas no processo de implementação do projeto? Se sim, como foram ultrapassadas?
	4. Que análise faz à eficácia deste projeto?
	5. De que modo entrou neste projeto? Fez parte da equipa que o planificou e elaborou?
	6. Como se efetuou a seleção dos alunos para o projeto? E os Professores?
	7. Os professores que estão inseridos neste projeto, já tinham experiência em PCA?
	8. Existe técnicos envolvidos com esta turma? Quais?
	9. Consegue descrever o relacionamento dos alunos do ensino regular com os colegas da turma de percursos curriculares alternativos?
	10. Em relação à gestão e flexibilização do currículo, consegue indicar as principais diferenças de orientação curricular que o projeto apresenta, em relação ao ensino regular?
	11. Indique as principais diferenças deste projeto em relação ao ensino regular, no que respeita às práticas de sala de aula?
	12. Na sua opinião, quais os aspetos mais positivos destas práticas para a comunidade educativa?
	13. Qual é o feedback que tem dos outros colegas do Conselho de Turma?
	14. Dado ao facto de ser a Diretora de Turma tem um melhor conhecimento dos alunos envolvidos. Como define de uma forma geral, os alunos em relação às aprendizagens, atitudes e comportamentos?
	15. Tendo por base o referencial curricular – Perfil dos Alunos à saída da Escolaridade Obrigatória, considera que este projeto possibilita a aquisição das aprendizagens essenciais: conhecimentos, capacidades e atitudes?
	16. Na sua opinião, conseguem-se dar ferramentas necessárias aos alunos que integram esta turma para atingirem o perfil do aluno à saída da escolaridade obrigatória?
	18. Qual é a periodicidade das reuniões entre a equipa envolvida neste projeto?
	19. As famílias e os encarregados de educação tiveram alguma influência no desenvolvimento deste projeto? De que modo?
	20. Considera que este projeto é uma resposta eficaz para todos os alunos envolvidos?
	21. Nota alterações comportamentais e de atitudes perante a escola por parte destes alunos? Enumere alguns exemplos.
	22. De acordo com a sua experiência, os alunos que concluem o 3.º ciclo do ensino básico integrados num PCA, ingressam num ensino regular ou profissional no secundário?
	23. Numa perspetiva mais global, o que acha dos percursos curriculares alternativos?
	Trabalho dos Professores: (1)
	2. Que requisitos é que o professor tem de ter para se sentir capaz de fazer um bom trabalho com esta turma?
	3. Quais são as estratégias diferenciadoras utilizadas com esta turma?
	4. Na sua opinião, é mais fácil ou mais difícil trabalhar com uma turma PCA do que com uma turma regular?
	5. O seu conselho de turma trabalha bem em equipa? Coopera e define estratégias em conjunto?
	6. Existe a preocupação de dinamizar atividades conjuntas com outras turmas da escola?
	Turma de PCA: (1)
	2. Há mais elementos do sexo masculino ou feminino?
	3. Quais são os principais interesses destes alunos?
	5. Quais são as maiores potencialidades?
	6. Qual é o envolvimento dos encarregados de educação no processo educativo dos alunos?
	Obrigado pela colaboração! (1)
	Apêndice J – Inquérito por Questionário – Conselho de Turma PCA
	Inquérito por Questionário – Conselho de Turma PCA
	Sexo:
	Escala:
	Percursos Curriculares Alternativos:
	Escola:
	Alunos:
	Obrigado pela sua colaboração! (2)
	Escala: (1)
	Percursos Curriculares Alternativos: (1)


