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COMPETENCIAS DE LIDERANGA ADQUIRIDAS NO SECUNDARIO
PELOS ALUNOS DO 12 ANO DO ENSINO SUPERIOR PUBLICO

Antonio V. Bento
Centro de Investigacdao em Educagdo
Universidade da Madeira

Maria I. Ribeiro
Departamento de Ciéncias Sociais e Exactas
Instituto Politécnico de Braganga

INTRODUCAO

Na literatura é frequentemente relatado que grupos comunitarios e
empresas, na contratagao profissional, procuram individuos com capacidade
de trabalhar bem com outras pessoas. Isto é, empregadores procuram
individuos com a capacidade de trabalhar com e pelos outros (Stronge,
1998). Vdrios investigadores defendem que o ensino das capacidades de
lideranga para jovens é necessdrio porque ajuda a construir um espirito
critico e criativo, a desenvolver a partilha de responsabilidades e a valorizar
a diversidade (Starr, 1996; Allen et al, 1998). Por outro lado, a
aprendizagem de competéncias de lideranga desenvolve nos jovens a
capacidade de tomar decisGes, de assumir riscos, e de resolver problemas
de forma criativa. Segundo Hess (2010) a aprendizagem de competéncias,
em tenra idade, é fundamental ja que é na sala de aula que se fornecem as
ferramentas necessdrias para os jovens terem sucesso no Séc. XXI, a nivel
profissional e pessoal, respondendo as necessidades dos seus empregos
futuros ou servindo a comunidade (Hickman, 1996).

Relativamente as capacidades de lideranca quanto ao género, os
estudos ndo sdo congruentes. Em certas circunstancias, ha pouco suporte
tedrico que permita estabelecer uma relagdo entre o género e a lideranga
(Powell, 1989; Bass, 1991; Komives, 1991; Posner & Brodsky, 1994; Bento &
Ribeiro, 2010). Todavia, alguns estudos revelam que as competéncias de
lideranga estdo mais desenvolvidas nas mulheres. As mulheres valorizam
mais as relagGes interpessoais, aprendem mais pela tentativa e erro, pela
observacdo, assim como com a pratica na aquisicdo das competéncias de
lideranca, na resolu¢cdo de conflitos e na capacidade de resolucdo de
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problemas (Romano, 1996). Contudo, de acordo com Litchman (1998),
Bauer (2000), Sax et al. (2003), Foley (2005a e b) e Al-Omari et al. (2008)
existe um grande fosso entre mulheres e homens, sobretudo, ao nivel da
competéncia “ Tecnologias”. Sdo os homens, os que desenvolvem melhores
niveis de competéncias neste dominio. Por outro lado, diversos autores
defendem que os homens sdo lideres mais frequentemente. Had quem
avance que a lideranca é uma caracteristica que, normalmente, esta
associada ao individuo do sexo masculino (Romano, 1996; Foley, 2005).

Tendo em conta o tipo de escola varias investigagdes revelaram que as
competéncias estdo igualmente desenvolvidas, independentemente, da
escola frequentada durante o secundario, ter sido publica ou privada (Bento
& Ribeiro, 2010). Todavia, a literatura escasseia quando se tem em conta as
competéncias de lideranca por area de conhecimento. Num estudo
efectuado por Layfield et al (2000) no qual participaram alunos que
frequentavam um curso agricola, os autores concluiram que os niveis de
competéncias de liderancga auto percepcionados eram elevados.

METODOLOGIA

O objectivo fundamental desta investigacdo foi o de analisar as
caracteristicas e competéncias de lideranca adquiridas, durante o
secundario, pelos alunos do ensino superior publico de uma organizagdo
educativa localizada numa regido ultra-periférica de Portugal e, verificar se
existem diferengas nessas competéncias tendo em conta o género, o tipo de
escola frequentada no ensino secundario e a area de conhecimento do
curso que frequentam actualmente no ensino superior. Foi aplicado um
questionario desenvolvido por Vann (2000) constituido por 60 afirmacgées
que permitem analisar as competéncias de lideranca classificando-as em 8
dominios (ver tabela 1). Cada afirmagdo tem uma pontuacdo de 4 pontos
numa escala tipo Likert (1 - Discordo completamente; 2 - Discordo; 3 -
Concordo; e, 4 - Concordo completamente). Com esta escala, os inquiridos
indicaram o nivel de concordancia com as ac¢des descritas em cada uma das
afirmagdes.

A primeira escala, constituida por nove itens, avalia as competéncias
de auto-gestdo dos sujeitos, e tem como objectivo saber que competéncias
os inquiridos adquiriram em diversas areas de auto-organizagdo. As
competéncias interpessoais sdo o alvo da segunda escala que é constituida
por 13 itens. Esta seccdao de perguntas pede os sujeitos para indicarem a
extensdo em que as suas experiéncias de lideranga (na escola secundaria)
afectaram varias competéncias. A terceira escala, denominada resolugao de
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problemas/tomada de decisGes inclui quatro itens. Com esta sec¢do
pretende-se reunir informagdes dos sujeitos sobre as competéncias de
resolu¢do de problemas e de tomada de decisdes nas experiéncias de
lideranca na escola secundaria. Na quarta escala do questionario SLOI sdo
examinadas as competéncias do desenvolvimento cognitivo e analise critica.
Os sete itens desta secgdo centram-se em como as experiéncias de lideranca
dos sujeitos afectaram o seu desenvolvimento cognitivo e técnicas de
analise critica. A quinta escala examina a organizagdo e o planeamento nos
sujeitos. Esta secgdo é constituida por 16 itens e cada item esta relacionado
com a organizagao e o planeamento; a sexta escala do SLOI trata da auto-
confianga dos participantes. Os cinco itens desta sec¢do abordam a auto-
confianga nas competéncias sociais assim como a assertividade. Outros itens
desta seccdo examinam o grau com que as experiéncias de lideranga no
ensino secunddrio ajudaram a clarificar os valores e a estabelecer um cédigo
pessoal de ética. A sensibilidade para a diversidade é o foco da sétima
escala. Para obter esta informagdo, os quatro itens questionam os
participantes acerca da sua sensibilidade, respeito e apreciagdao dos outros.
Por fim, a oitava escala averigua os conhecimentos dos participantes sobre a
tecnologia. Os dois itens desta secc¢do incidem sobre a capacidade do uso de
programas informaticos e a capacidade de localizagdo de recursos na
internet.

Tabela 1. Dominios das competéncias de lideranga.

Itens do Numero

Escalas Descri¢do das competéncias questionrio  Itens
Factor 1 Auto-gestdo 1-9 9
Factor 2 RelagGes Interpessoais 10-22 13
Factor 3 Resolucdo de problemas/tomada de decises 23-26 4
Factor 4 Desenvolvimento cognitivo/analise critica 27-33 7
Factor 5 Organizagdo e planeamento 34-49 16
Factor 6 Auto-confianga 50-54

Factor 7 Diversidade 55-58 4
Factor 8 Tecnologia 59-60

Fonte: Vann (2000).

Nesta investigagdo foram formuladas as seguintes hipdteses:

1) Ho:: Ndo ha diferengas significativas nas 8 competéncias de
lideranga tendo em conta o género.
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2) Hp: O nivel de competéncias nos 8 dominios é igual,
independentemente, da escola frequentada, durante o
secunddrio, ter sido publica ou privada.

3) Hos:As competéncias de lideranca estdo igualmente
desenvolvidas em todas as areas do conhecimento do ensino
superior.

Os questionarios foram aplicados, em contexto de sala de aula no ano
lectivo 2010-2011. O programa informdtico utilizado para armazenar,
ordenar e tratar os dados foi o SPSS 17.0 (Statistical Package for Social
Sciences). Recorreu-se a estatistica descritiva para caracterizar a amostra, a
analise da confiabilidade do questionario, a aplicagdo do teste T-Student
para comparar dois grupos independentes e aplicacdo da ANOVA-one Way
para comparagdo de trés ou mais grupos independentes. O nivel de
significancia foi mantido em 5%.

Participaram neste estudo 320 estudantes, cerca de 37,5% (120) eram
do sexo masculino e 62,5% (293) eram do sexo feminino. Mais de 90% (293)
dos inquiridos frequentaram, durante o secunddrio, uma escola publica e os
restantes 8,4% (27) frequentaram uma escola privada. Relativamente a
idade, foram constituidas duas classes etdrias e tal como se pode ver pela
tabela 2, a amostra é sobretudo constituida por estudantes com idades
compreendida entre os 17 e os 20 anos (55,9%) e variando as idades entre o
minimo de 17 anos e o maximo de 45 anos, com uma média de idade de 22
(DP+5,5). Do total de inquiridos a maioria frequenta um curso na area das
Engenharias (37,1%) (ver tabela 2).

Tabela 2. Variaveis de caracterizagdo da amostra.

Amostra (N=320)

Variavel Grupos
N %
Géner 1: Masculino 120 37,5
enero 2: Feminino 200 62,5
Classes etérias 1:17-20 anos 170 53,1
2:>20 anos 150 46,9
Tino de escola 1: Privada 27 8,4
P 2: Pdblica 293 91,6
C. Desporto 54 16,9
C. Educagido 69 21,5
Area Cientifica C. Empresariais 35 11
C. Saude 43 13,5
Engenharias 119 37,1
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Nos 60 itens que medem as competéncias de lideranga, as respostas
variaram entre 1 (discordo completamente) a 4 (concordo plenamente); isto
significa que o ponto médio de intervalo da resposta foi de 2,5. Ou seja,
abaixo de 2,5 os inquiridos tém um nivel de competéncias de lideranca
baixo, igual a 2,5 o nivel de competéncia é moderado e acima de 2,5 o nivel
de competéncia é elevado.

RESULTADOS

A consisténcia interna dos factores define-se como a proporgdo da
variabilidade nas respostas que resulta de diferencas de opinides dos
inquiridos. Tendo em conta este parametro, verificou-se que a consisténcia
interna dos 60 itens agrupados em 8 competéncias de lideranca foi igual a
0,950. Para as 8 competéncias de lideranga o Alpha Cronbach variou entre
0,711 e 0,865. Todas as competéncias de lideranga registaram consisténcia
interna dos itens igual ou acima do razoavel (ver tabela 3).

O nivel de competéncias registado em todos os dominios foi moderado
ou elevado. O ranking das médias e os respectivos desvios padrdo das 8
competéncias de lideranga foram os seguintes: Diversidade (Média=3,17,
DP+0,49); Tecnologia (Média=3,09, DP+0,79); Autoconfianca (Média=3,01,
DP+0,50);  Autogestdo (Média=2,99; DP+0,38); Resolucdo  de
problemas/Tomada de decisdo (Média=2,97, DP+0,40); Desenvolvimento
cognitivo (Média=2,92, DP+0,45); Organiza¢do/Planeamento (Média=2,90,
DP+0,48) e, por fim, RelagGes Interpessoais (Média=2,89, DP+0,41).

Tabela 3. Medidas de tendéncia central e de dispersdo para os dominios das
competéncias de lideranca.

Competéncias de lideranga N M DP  Prioridade Cfolizs;:h
1. Autogestdo 320 299 0,382 4 0,769
2. Relages interpessoais 320 2,89 0,408 8 0,857
tS(;I:::;JLugzzceiZ;rgblemas/processo da 320 297 0,404 5 0,711
4. Desenvolvimento cognitivo/andlise critica 320 2,92 0,451 6 0,788
5. Organizagdo e planeamento 320 2,90 0,482 7 0,836
6. Autoconfianga 320 3,01 0,499 3 0,851
7. Diversidade 320 3,17 0491 1 0,820
8. Tecnologia 320 3,09 0,788 2 0,865
TOTAL 0,950
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Testando a Hg; com recurso ao teste de t-Student (ver tabela 4)
verifica-se que apenas existem diferencas, estatisticamente significativas, no
que diz respeito ao género, nos dominios da Autogestdo (p-value=0,048<
5%), da Organizagdo/Planeamento (p-value=0,035< 5%) e da Diversidade (p-
value =0,021< 5%). E o género feminino que apresenta, nestes dominios,
niveis de competéncia, mais elevados.

Tabela 4. Resultados do teste T-Student para comparagao das competéncias de
lideranga tendo em conta o género.

Competéncias de

. Género N Média DP p-value
lideranga
. 1: Masculino 120 2,94 0,368 "
Autogestdo 2:Feminino 200 3,03 0304 0048
I . 1: Masculino 120 2,87 0,440
Relagdes interpessoais 2: Feminino 200 2,90 0,391 0,606
Rfcfﬁ::fj:s/ rocesso da 1: Masculino 120 2,90 0,467 0,493
P proce: 2:Feminino 200 2,94 0,448 '
tomada de decisdes
Desenvolvimento 1: Masculino 120 2,92 0,445 0.156
cognitivo/Andlise critica  2: Feminino 200 3,00 0,384 !
Organizagdo e 1: Masculino 120 2,82 0,468 0.035*
planeamento 2: Feminino 200 2,94 0,454 !
, 1: Masculino 120 3,00 0,524
Autoconfianca 2:Feminino 200 3,03 0,493 0,599
. . 1: Masculino 120 3,09 0,512 *
Diversidade 2:Feminino 200 3,22 0479 202
. 1: Masculino 120 3,09 0,844
Tecnologia 2:Feminino 200 3,07 0,765 0,797

* Existem diferengas estatisticamente significativas para nivel de significancia de 5%.

Testando a Hp,, os resultados do teste de t-Student demonstram que
existem diferengas em duas competéncias de lideranga, designadamente, na
Autogestdo (p-value=0,018<5%) e nas RelagBes Interpessoais (p-
value=0,021<5%). Tendo em conta as médias, verifica-se que estas
competéncias encontram-se bem desenvolvidas, sobretudo, nos alunos que
frequentaram o ensino privado (ver tabela 5).
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Tabela 5. Resultados do teste T-Student para comparagdo das competéncias de
lideranga tendo em conta o tipo de ensino frequentado no secunddrio.

Competéncias de

lideranca Tipo escola N Média DP p-value
- 1: Pablico 293 2,99 0,391 "
Auto-gestao 2:Privado 27 3,14 0203 0018
. . 1: Pablico 293 2,88 0,406 "
Relagdes interpessoais 2: Privado 27 3,08 0,409 0,021
Resolugao .
1: Pablico 293 2,92 0,455
problemas/processoda 5 o 00 57 3,03 o408 0240
tomada de decisdes
Desenvolvimento 1: Publico 293 2,96 0,403 0105
cognitivo/Anélise critica 2: Privado 27 3,10 0,383 !
Organizagdo e 1: Publico 293 2,89 0,492 0137
planeamento 2: Privado 27 3,10 0,371 !
. 1: Pablico 293 3,02 0,514
Autoconfianca 2:Privado 27 3,01 0,355 0,879
. . 1: Publico 293 3,16 0,493
Diversidade 2:Privado 27 3,30 0,495 0,181
. 1: Publico 293 3,07 0,802
Tecnologia 2:Privado 27 3,29 0,602 0,182

* Existem diferengas estatisticamente significativas para nivel de significancia de 5%.

Por fim, testando a Hg; com recurso a ANOVA-One Way para testar a
existéncia de diferengas nas 8 competéncias de lideranga tendo em conta a
area cientifica do curso frequentado pelos alunos, no ensino superior, foram
identificadas diferengas nas seguintes competéncias: Autogestdo (p-
value=0,001<5%), Resolucdo de problemas/Tomada de decisdo (p-
value=0,038<5%),  Desenvolvimento  cognitivo  (p-value=0,028<5%),
Autoconfianga (p-value=0,016<5%) e Tecnologia (p-value=0,013<5%) (ver
tabela 6).

Em termos estatisticos, na Autogestdo as diferengas identificadas
foram entre o grupo A (Engenharias e C. Saude) e o grupo B (C. Empresariais,
C. Educagdo e Desporto) encontrando-se esta competéncia mais
desenvolvida no grupo B. Na Tomada de decisGes e no Desenvolvimento
Cognitivo as diferengas encontradas foram entre o grupo C (C. Empresariais)
e o grupo D (C. Saude, Engenharias, C. Educagdo e Desporto), registando-se
niveis mais elevados no grupo D. Na Autoconfianga registaram-se diferencas
entre os grupos E (C. Saude) e F (Engenharias, C. Educagdo, C. Empresariais e
Desporto) tendo sido assinalados niveis mais elevados no grupo F. Por fim,
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na Tecnologia, as diferengas assinaladas foram entre os grupos G (C.
Educagdo e C. Saude) e H (Engenharias, C. Empresariais e Desporto), com o
grupo H a possuir esta competéncia mais desenvolvida.

Tabela 6. Resultados da ANOVA-one Way para comparagdo das competéncias de
lideranga tendo em conta a area cientifica do curso que frequenta no ensino
superior.

Competéncias de . ~ . , .
P Medidas Desporto Educagdo Empresarial Saude Engenharia p-value

lideranga
) Média 3,12 3,09 2,96 2,89 2,89 .
Autogestdo DP 0295 0274 0403 0325 0412 %01
Relagdes Média 3,01 2,91 2,92 2,87 2,84 0234
interpessoais DP 0,361 0,319 0,488 0,345 0,424 !
Resolugdo
Z;Og;r;’j:/ DO Media 307 294 280 294 283 ..,
on DP 0371 0349 0654 0449 0,399
decisGes
stﬁﬂ.vvﬂﬁ\nﬁiln.:s Média 3,09 3,03 283 288 293 o,
6! DP 0297 0300 0552 0371 0411
critica
Organizagdo e Média 3,02 2,96 2,81 2,85 2,84 0166
planeamento DP 0,388 0,369 0,576 0,386 0,518 !
. Média 323 3,09 294 291 2,9 .
Autoconfianca DP 0465 0460 0594 0460 0498 010
o Média 329 324 3,09 3,11 3,08
Diversidade DP 0437 0346 0753 0590 0466 U118
Média 341 2 325 294 32
Tecnologia édia ’ 93 ! S ! 0,013*

DP 0,629 0,678 0,765 0,693 0,802

* Existem diferencas estatisticamente significativas para nivel de significancia de 5%.

DISCUSSAO E CONCLUSOES

O presente estudo resulta de uma investigagdo que envolveu 320
alunos de uma instituicdo educativa localizada numa regido ultra-periférica
de Portugal. O objectivo principal desta investigacdo consistiu em analisar as
competéncias de lideranca adquiridas por estes alunos, durante o
secundario, e determinar se existem diferengas quanto ao género, ao tipo
de escola frequentada no secundario e entre os cursos que actualmente
frequentam no ensino superior em oito dominios distintos,
designadamente: Autogestdo; Relagdes interpessoais; Resolugdo de
problemas/Tomada de decisdes; Desenvolvimento cognitivo/Anélise critica;
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Organizacdo e Planeamento; Autoconfianca; Sensibilidade para a
diversidade; e Tecnologia. Na recolha de dados foi utilizado o Student
Leadership Leadership Outcomes Inventory (SLOI), um instrumento de 60
itens, desenvolvido por Vann (2000). O indice de confiabilidade, do
guestionario, medido através do Alfa Cronbach foi de 0,950. Este indicador
de consisténcia interna é muito bom para estudos deste tipo (Cozby et
al.,1989; Pestana & Gageiro, 2005). Os indices de confiabilidade por
competéncia de lideranga variaram de 0,711 a 0,865.

Nos 60 itens, que pretendiam medir as competéncias de lideranga dos
estudantes, as respostas variaram entre 1 (discordo completamente) e 4
(concordo plenamente), sendo o ponto médio de intervalo da resposta de
2,5. Tendo em conta este critério, os estudantes registaram niveis de
competéncias de lideranga acima do moderado. Resultados semelhantes
foram obtidos por Foley (2005a; 2005b), Al-Omari et al. (2008) e Bento &
Ribeiro (2010). Tendo em conta as médias, a competéncia de lideran¢a mais
desenvolvida foi Diversidade (3,17) e a menos desenvolvida foi Relagdes
Interpessoais (2,89).

Nesta investigacdo identificaram-se diferengas entre o género nos
dominios da Autogestdo (p-value=0,048), da Organizacdo/Planeamento (p-
value=0,035) e da Diversidade (p-value =0,021). E o género feminino que
apresenta, nestes dominios, niveis de competéncia, mais elevados. Estes
resultados contrariam os dos estudos de Foley (2005a; 2005b), Al-Omari et
al. (2008) e Bento & Ribeiro (2010). Segundo estes autores as competéncias
de lideranga estavam igualmente desenvolvidas no género masculino e no
género feminino, exceptuando, de acordo com Foley (2005a; 2005b) e Al-
Omari et al. (2008), a competéncia “Tecnologias” que registava um nivel de
desenvolvimento muito mais elevado nos homens.

Quanto ao tipo de escola frequentada durante o secunddrio
registaram-se  diferencas em duas competéncias de lideranca,
designadamente, na Autogestdo (p-value=0,018) e nas Relagdes
Interpessoais (p-value=0,021). Tendo em conta as médias, verificou-se que
estas competéncias se encontravam bem desenvolvidas, sobretudo, nos
alunos que frequentaram o ensino privado. A este propdsito um estudo
efectuado por Bento & Ribeiro (2010) revelou ndo existirem diferencas nas 8
competéncias de lideranga tendo em conta o tipo de escola, (publica ou
privada).

Por fim, tendo em conta a darea cientifica do curso frequentado pelos
alunos, no ensino superior, registaram-se niveis elevados de competéncias
de lideranga, corroborando os resultados de Layfield et al (2000). Por outro
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lado, foram identificadas, nesta investigacdo, diferengas nas seguintes
competéncias: Autogestdo (p-value=0,001), Resolugdo de
problemas/Tomada de decisdo (p-value=0,038), Desenvolvimento cognitivo
(p-value=0,028), Autoconfianca (p-value=0,016) e Tecnologia (p-
value=0,013). Estes resultados podem significar que a area de conhecimento
pode ter influéncia nas capacidades adquiridas.
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