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RESUMO DO ESTUDO

O presente estudo pretendeu averiguar a
intervencao do treinador de andebol na
Condugido de uma equipa em Competi¢ao.
Neste sentido, desenvolvemos o conceito de
Planificacdo Tactica que em sentido lato
refere-

-se a aplicagio pratica dos meios ao dispor do
treinador, de acordo com um conceito de jogo
proprio e com uma estratégia previamente
definida, com o objectivo de ganhar um
determinado confronto competitivo.

Os objectivos deste estudo consistem em
primeiro lugar, conhecer em profundidade o
jogo de andebol, questionando os peritos da
modalidade  sobre trés aspectos: que
momentos determinantes existem no jogo de
andebol, qual a sua ordem de importancia e
que estratégias de intervencdo eles utilizariam
nesses ~momentos; em segundo  lugar
pretendemos caracterizar a intervencdo em
competicio dos treinadores de andebol
quanto a forma de comunicagao verbal.

Os métodos de pesquisa utilizados foram o
questionario (para conhecer o jogo de
andebol) e um sistema de observagdo em
video (para caracterizar a comunicag¢do do
treinador em competi¢ao).

Foram analisados dezasseis treinadores de alto
nivel por questionario e cinco por observagio
video. Os questionarios foram aplicados e as
filmagens dos jogos efectuadas durante a
época de 1999/2000.

Da pesquisa efectuada por guestiondrio
decorrem as principais conclusoes: 1) existem
momentos em que a intervencao do treinador é
determinante para o resultado final do mesmo.

Durante o jogo é determinante o treinador

intervir: 2) nos momentos finais do jogo em
igualdade e desvantagem no marcador e
sofre exclusdo

quando a uma

equipa
temporaria; 3) de acordo com o cumprimento
ou o resultado pratico do plano tactico
estabelecido; 4) fazendo substitui¢bes por
lesdo, por incumprimento das missoes tacticas,
como resposta as condicOes especificas do
jogo e de acordo com funcdes defensivas
e/ou ofensivas; 5) gerindo os descontos de
tempo, solicitando-os de acordo com as
exigéncias do jogo e intervindo ao nivel
colectivo e individual; 6) relacionando-se com
os arbitros, mantendo sempre a cordialidade
independentemente do resultado do jogo.
Durante o Intervalo do jogo é determinante o
treinador: 7) reunir rapidamente com o
adjunto e dirigir a sua intervencdo para as
acgdes colectivas da equipa. Das estratégias que
os treinadores afirmaram utilizar salientam-se
as seguintes: Durante o jogo os treinadores
afirmam intervir: 8) sobre o colectivo da
equipa, reservando  uma  interven¢ao
individualizada para os momentos de exclusio
de jogadores; 9) nos descontos de tempo tanto
colectiva como individualmente; Durante o

intervalo do jogo os peritos afirmam: 10)

inicia-lo com uma analise colectiva da equipa.

Da pesquisa efectuada por observacio video
decorrem as principais conclusbes: 11) a
comunicagio  verbal dos peritos observados
caracteriza-se por mensagens gerais, dirigidas
para o colectivo ou para um jogador de
maioritariamente

campo, de  cardcter

pressionante e aprovativa (quando  os
treinadores ganham os jogos) e de natureza
defensiva.

Palavras chave: Andebol, Treinador,

Competi¢ao, Planificacdo Tactica
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A Planificagdo Tactica em Andebol — Nece ssidade de Estudo

CAPITULOI
- APLANIFICACAO TACTICA EM
ANDEBOL - NECESSIDADE DE ESTUDO

1. Introdugiao

A concretizacao dos objectivos estabelecidos para um determinado confronto, é o
resultado, por um lado, da actuagio eficaz, dos jogadores que constituem a equipa,
reflectindo o nivel de preparagio e evolugio desta, ¢ por outro, da hdbil direccdo do
Jogo da equipa por parte do treinador, que em diltima andlise, se consubstancia
numa fonte de informagao, estabelecendo as linbas de orientagio geral e especifica

dos comportamentos técnico tdcticos dos jogadores.
(Jorge Castelo, 1996, “Futebol, A Organizacao do Jogo”, p. 513)

O andebol aparece no quadro das modalidades colectivas mais praticadas
em Portugal e no estrangeiro, com mais tradi¢des a nivel europeu. Perto de atingir
os cem anos de existéncia, o andebol exige uma revisio e actualizacio dos

conceitos tacticos que se desenvolvem com a competicio (GARCIA, 1998).

A alta competicio desportiva deve ser entendida como um sistema cujo
objectivo ¢é alcancar os melhores resultados possiveis. O treinador surge
actualmente como uma figura central no desporto de alto rendimento a que o

andebol nao é alheio.

Dele sao exigidas a tomada de decisGes nos momentos mais criticos da alta
competi¢ao. Decidir bem representa sucesso, fazé-lo mal conduz quase sempre ao

fracasso (ARAUJO, 1994).

Conduzir uma equipa de alta competicio no decurso de um jogo de
andebol, depende nao s6 da operacionalizacao da qualidade dos seus treinos, mas
também e fundamentalmente da sua prestagao competitiva, decorrente das acgdes

dos jogadores e das decisbes acertadas do seu treinador.

A intervencao do treinador durante o jogo ou a conduc¢iao da equipa na

competi¢ao ¢, indiscutivelmente, uma componente muito importante para uma
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interven¢ao de sucesso ao mais alto nivel de rendimento (LAUNDER e PILTZ,

1999).

Sera neste cenario que se desenvolve a nossa investigacao: estudarenos o jogo
de andebol e tudo o que nele se passa e ainda a intervengio do treinador, entendida numa

perspectiva de alta competicio (condugao de equipas em jogo).

Neste sentido tentaremos clarificar o conceito de "Planificagao Tactica", nogao
chave do nosso trabalho, constituindo-se na consubstanciacio operativa da
Planificagao Conceptual e da Planificacio Estratégica, que procura rentabilizar

durante o jogo, as capacidades de todos os jogadores, em torno de objectivos bem

estabelecidos (CASTELO, 19906).

A bibliografia especifica de andebol que consultamos sobre este tema ¢
muito escassa (ji GARCIA, 1994 refere este mesmo problema) pelo que no
decurso da elaboragdo deste estudo deparamo-nos com muitas dificuldades,

tendo-nos que socorrer de autores de outras modalidades.

1.1 Apresentagao do Problema de Estudo

Alguns treinadores tém me dito que “assim que um jogo comega eu deixo de me

preocupar porque ja fiz tudo o que pude”. Esta é uma atitude errada.

(Morgan Wootten, 1992, “Coaching Basketball Snccessfully”, p. 179)

Preocupa-nos saber mais acerca da condugao de uma equipa durante a
competicao. E indiscutivelmente, uma componente muito importante para uma

intervencao de sucesso ao mais alto nivel de rendimento.

Sendo o planeamento e a prepara¢iao cuidada determinantes para aquele
sucesso, meses ou mesmo anos de esfor¢o podem ser desperdicados por causa de

um simples erro cometido pelo treinador num momento crucial do jogo 1.

1 LAUNDER E PILTZ(1999) “Como dirigir melhor a equipdurante as competicbes” Revista
Treino Desportivon.® 7, Ano 2, 32 Série, Junho 99, p. 24
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Exploramos a Planificacio Tactica 2 na modalidade do andebol. Ela
pressupde a ac¢ao de um treinador num jogo, desde o seu inicio até ao seu final,

nao descurando, antes caracterizando, as etapas intermédias.

Pretendemos estudar por um lado a modalidade e por outro o treinador.
Queremos conhecer melhor como interage o treinador de andebol perante as

especificidades do jogo, que o distinga de outras modalidades.

Estudarmos a modalidade significa sabermos quais as particularidades
inerentes a esta, os momentos que nela existem, que ocorrem ocasional ou
propositadamente e que se repetem durante uma qualquer competicao de
andebol. Pretendemos saber também quais destes momentos, os classificados
pelos treinadores como mais importantes, isto ¢, aqueles em que a intervenc¢ao

destes, assume maior influéncia no resultado final de um jogo.

A Planificagio Tactica segundo CASTELO (1996) compreende trés
Etapas?, apesar de que como o proprio afirma, defini-las constitui uma “tarefa de
grande complexidade devido a sua ocasionalidade”. Sao elas a condug¢io da equipa
durante o jogo, a conducao da equipa durante o intervalo e a condug¢ao da equipa

apos o términos do jogo.

Estudarmos o treinador significa conhecer de que forma eles intervém
nestas etapas. Quais as suas estratégias em cada uma delas ? Existira um padrao
naquilo que consiste o seu entendimento do jogo ? Sabendo que o objectivo do

jogo ¢ a vitoria, utilizarao eles estratégias idénticas para alcanga-la ?

Orientar uma equipa em alta competi¢ao exige do treinador clareza # no
seu discurso, tendo por isso que dominar a arte de comunicar. Continuaremos
por isso, o estudo do treinador de andebol, tentando caracterizar o seu perfil de

comunicacio verbal.

2 Este conceito segundo CASTELO (1996, p. 515), amenaliza um determinado modelo de jogo
(planificagdo conceptual) de forma estrategicambate! e eficaz, de acordo com as caracteristiaas d
equipa (planificacdo estratégica). Sera alvo de andise mais profunda no segundo capitulo desta
dissertacao.

3 CASTELO, J. (1996)'Futebol A Organizac&o do JogoEdicdo do Autor, p. 520

* Este termo aparece integrado, tal como a competémanfluéncia, a autonomia e o reconhecimento,
no Modelo Conceptual de Intervencdo para um Cogdém sucedido - STARK E JENSEN (1998)

Continua péagina seguinte >>
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O nosso problema de estudo pressupoe o levantamento destas questoes e

esta estruturalmente representado na Figura 1.

A PLANIFICACAO TACTICA EM ANDEBOL
Condugéo de uma equipa em situacéo de competicéo

e .

N

k Q Treinadlor "\.‘
Momentos especificos Queformade \,‘
o Comunieaigao Verbald
de compéticao? o Joge? ;
7

o'lI

"/
r

Fig. 1: — Estrutura geral do problema

1.2 Delimitagdo do Problema de Estudo

O nosso problema de estudo encontra-se balizado por trés niveis de

analise, que importa salientar.

O jogo de andebol (modalidade), o treinador e a interven¢dao deste no
quadro do primeiro. Queremos conhecer os momentos de competi¢ao
determinantes ao sucesso de um jogo, as formas de comunicar dos treinadores e
as estratégias de intervencao destes em competicio. Destes niveis de andlise

decorrem as seguintes questoes gerais:

a) No andebol quais sio os momentos tipicos que dao significado proprio

a0 jogo ?

b) A existirem, quais serdo aqueles momentos cujos treinadores mais

experientes atribuem maior importancia ?

“Para formar jogadores confiantes e empenhadoREirista Treino Desportivm.° 9, Ano 2, 32 Série,
Janeiro 2000, p. 12

4
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¢) Como lidam mais frequentemente estes treinadores, com as vicissitudes
do jogo, ou por outra, quais sao as suas formas de intervencao preferidas, em

funcio desses momentos que eles classificaram como importantes ?

d) Saber comunicar a linguagem do jogo é condi¢io imprescindivel para
operacionalizar uma qualquer estratégia de intervengao na modalidade. O sucesso
dos treinadores de andebol assenta sobre este facto. Qual a tipologia de

comunicac¢ao no jogo, de treinadores de andebol de alto nivel ?

1.3 Releviancia e Oportunidade do Estudo

Existe muita bibliografia na area do andebol. No entanto, na sua grande
maioria estas obras nao fazem referéncia explicita ao tema em estudo, os factores
determinantes para a condu¢ao da equipa durante a competi¢io. De facto,
invariavelmente, em todas elas a modalidade ¢é explorada no ambito do
planeamento do treino, afunilando-se questoes ligadas a natureza do jogo, as fases
do jogo, as caracterfsticas técnicas e tacticas e em alguns casos as questdes

psicologicas.

A referéncia bibliografica mais recente por nés encontrada reportando-se
ao tema em estudo, infelizmente nao ¢ da area do andebol. Trata-se de um artigo
de Alan Launder e Wendy Piltz de Junho de 1999, sob o titulo “Como dirigir
melhor a equipa durante as competi¢cdes”. Este artigo, de tradugdo e adaptagao
autorizadas pela Australian Sports Comission 5, explana a importancia da
intervencao do treinador durante o jogo. Este artigo releva a capacidade que um
treinador deve ter em “ler o jogo e tomar decisdes tacticas acertadas, mesmo

debaixo de grandes pressées” .

Também no andebol moderno de alto nivel é cada vez mais importante
conhecer em profundidade a intervencao de um treinador em jogo. Ele toma as
decisbes que determinam a acgdo da sua equipa. Essas decisbes surgem

contextualizadas em funcao das ocorréncias ou momentos do jogo. Importa saber

® O artigo original foi publicado na revista “Spo@sach”, revista trimestral, Austrélia (Revistaifice
Desportivo n.° 7, Ano 2, 32 Série, Junho 99 p.29)

6 LAUNDER E PILTZ(1999) “Como dirigir melhor a equipdurante as competicbes” Revista
Treino Desportivon.® 7, Ano 2, 32 Série, Junho 99 p.24
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que decisdes fundamentalmente no ambito técnico tictico ele toma a cada

momento ¢ quando as toma. Importa também saber como as transmite.

Consideramos que estas razoes relevam a oportunidade deste estudo, na
medida em que desconhecemos outro idéntico nesta area e com preocupagoes

semelhantes.

1.4 Objectivos do Estudo

De acordo com o que atras foi exposto, consideramos como objectivo

primordial deste estudo, o seguinte:

1) Conhecer melhor a problematica inerente a conducio de uma equipa de

andebol em competi¢io, explorando para isso os seguintes sub objectivos:

a) Inventariar para o andebol, os momentos especificos de competi¢cao que
os treinadores estudados consideram ser decisiva a sua influéncia no resultado

tinal do jogo.

b) Classificar por ordem de importancia esses momentos especificos e
caracterizar as etapas metodologicas que os aglutinam, pelas respostas dos

treinadores estudados.

c) Descrever as estratégias gerais de interven¢ao apontadas por estes
treinadores, quando se deparam com as situagcdes de competicao apontadas por

este estudo.

d) Caracterizar a interven¢ao quanto a forma de comunicacao verbal de
cinco treinadores de elite, durante a condu¢iao de um jogo, em situagao real de

competicao.
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1.5 Modelo de analise

Conhecido o problema de estudo e situados os objectivos do mesmo,
avangamos para o modelo de analise do problema, no sentido de conhecermos as

variaveis alvo.

E nossa pretensio estudar duas realidades, tal como representamos na
Figura 2 (Modelo de Anilise do problema). Nestas contamos estudar quatro

variaveis.

Na modalidade, tentaremos identificar (V1, variavel 1) as “parcelas” do
jogo que permitem a influéncia do treinador, i.e., os momentos de jogo, que por
uma questdo conceptual, operacionalizam a especificidade do andebol. No
decorrer do nosso estudo, a cada “momento de jogo” iremos atribuir a sigla “Q”,
no quadro das Componentes (C) que constituem as Dimensoes (D) de analise

representadas no nosso modelo (que constituem as Etapas da Planificacao

Tactica).

Pretendemos também averiguar no quadro desta realidade, quais os
momentos de jogo mais importantes (V2), tentando posteriormente escalona-los

nessa ordem, nas Dimensoes que as compoem.

Por outro lado pretendemos descrever o perfil de actuagao do treinador de
andebol nos momentos de jogo encontrados neste estudo, no que as estratégias
gerais de intervencao (V3) dizem respeito. Queremos conhecer o que fariam os
treinadores de andebol, que decisbes tomariam na condugdo da sua equipa,

quando deparados com determinadas situacdes de competi¢ao.

Por fim ainda nesta preocupagao, estudaremos o treinador numa situagao
real de competicdo, e tentaremos caracterizar a comunicacao (V4) utilizada por
este agente da modalidade, quando conduz a sua equipa em jogo. Pretendemos
caracterizar este perfil de comunicacio com base na analise da sua intervengao

real no jogo (Dimensoes 8 a 13 e Componentes 8 a 22).
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CONDUGAO DE UMA EQUIPA DE ANDEBOL EM COMPETIGAO

REALIDADES A ESTUDAR

Modalidade

Treinador

V1 - Quais os Momentos

de competicdo ?

V2 - Quais os Momentos

de competicdo mais importantes ?

V3 - Que Estratégias
de Intervencédo ?

D1 - | Etapa: Condugéo da Equipa durante o Jogo
C1 - Gestao da equipa de acordo com a sucessao,
momento e circunstancias dos golos
Que momentos ? (Qa...Qz)

C2 - Gestéo da equipa de acordo com o Momento e
circunstancias das substituicbes

Que momentos ? (Qa...Qz)

C3 - Gestédo da Equipa em desigualdade numérica

C4 - Gestédo da equipa nos livres
Que momentos ? (Qa...Qz)

C5 - Gestédo da equipa nos descontos de Tempo
Que momentos ? (Qa...Qz)

C6 - Gestéo da equipa face a acgédo dos juizes da partida
Que momentos ? (Qa...Qz)

C7 - Gestédo da equipa face a equipa adversaria

V4 - Que Tipo de comunicacdo
Verbal ?

D4 -Quanto ao tipo
C8 - Geral C9 - Especifico
D5 - Quanto a direccao
C10- Atleta C11 - G. Redes
C12-Grupo C13 - Equipa
C14 - Arbitros C15 - Outros

D6 - Quanto ao objectivo

C16 - Aprovativo C17 - Recriminativo
C18 - Motivador C19 - Pressionante

D7 - Quanto ao natureza

C20 - Defensiva C21 - Ofensiva
D8 - Quanto a rectroaccéo

C22 - Interacgdo com Atletas

D9 - Qutros

D2 - |l Etapa: Condugéo da equipa durante o intervalo

D3 - 11l Etapa: Condugéo da equipa logo apds o terminus do

|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
I
|
I
I
|
I
I
I
1
: Que momentos ? (Qa...Qz)
I
1
I
1
|
|
|
|
|
1
|
|
1
1
|
|
1
1 :
I jogo

Fig. 2: Modelo de analise do estudo, onde se véem a
Dimensdes (D) e Componentes (C) do problema.

s Variaveis (V),
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1.6 Estrutura do Estudo

Esta dissertaciao estd estruturada em cinco capitulos os quais passamos a

apresentar:

Capitulo I — A Planificacio Tactica em Andebol — Necessidade de um
Estudo

Capitulo II - A Planifica¢ido Tactica em Andebol — Revisao de Literatura
Capitulo IIT - Metodologia
Capitulo IV- Apresentacao e Discussao dos Resultados

Capitulo V - Conclusoes e Consideracdes Finais

O primeiro capitulo ¢ apresentado integralmente nesta seccao da
dissertagao, diz respeito as questoes decorrentes do problema de estudo, baseado
no pressuposto que o comportamento dos treinadores, a sua participagao activa
em competicdo e a sua opiniao, vao contribuir para o esclarecimento da

Planificacao Tactica em Andebol.

O segundo capitulo pretende constituir o suporte teérico ao estudo,
atribuindo-lhe significado a luz dos especialistas da modalidade e dos desportos

colectivos em geral.

O terceiro capitulo descrevera todos os processos e formas adoptadas para
a concretizacdo dos objectivos delineados, onde caracterizaremos a amostra,
estabeleceremos as condi¢coes de observacao, caracterizaremos os meios utilizados

para a recolha de informacio e validaremos os mesmos.

No quarto capitulo apresentaremos todos os dados obtidos, e
procederemos a uma analise dos resultados socorrendo-nos de referéncias de

alguns autores consultados.

Por fim, num quinto capitulo, faremos referéncia as conclusdes mais
pertinentes deste estudo, teceremos algumas consideragoes finais e tentaremos

propor novas perspectivas de estudo nesta area.
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CAPITULO II
- APLANIFICACAO TACTICA EM
ANDEBOL - REVISAO DE LITERATURA

2. A Planificagio Tactica em Andebol

2.1  Sobre o conceito de Planificagao Tactica

De acordo com a nossa pesquisa, poucos autores referem-se a Planificacao
Tactica, nos mesmos termos que CASTELO (1996). Com efeito, este autor situa
o conceito integrando-o, naquilo que desigha como um sub sistema tictico

estratégico, que, conjuntamente com o sub sistema cultural, estrutural,

metodologico, relacional e técnico tactico, atribuem a organizacdo ao jogo de

futebol.

Para este autor, o sub sistema tactico estratégico distingue um terceiro nivel

de planificacao (para além da conceptual e estratégica) - a Planificacao Tactica.

A sua definicio precisa, consiste na aplicacdo pratica e operativa das
planificagcdes conceptual e estratégica, tendo em vista a concretizagdao dos
objectivos pré estabelecidos para um determinado confronto competitivo,
utilizando de forma racional e oportuna durante o jogo, todas as capacidades
técnico tacticas, fisicas e psicoldgicas, individuais e colectivas, dos jogadores que

constituem a equipa (CASTELO, 1996).

Alguns autores aproximam-se do conceito, quando falam de tactica (e como
elemento de diferenciagao), também de estratégia, enquanto conceitos
diferenciados. Outros sugerem que estes conceitos deverdo ser entendidos de

forma interligada.

GARGANTA E OLIVEIRA (1996) num trabalho exaustivo encontram-se
nesta ultima categoria de autores. Eles afirmam que nos jogos desportivos
colectivos, a estratégia estda intimamente ligada a tactica, influenciando-se

mutuamente e concorrendo para um mesmo fim.

10
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Afirmam ainda que nao parece ter sentido resumir a estratégia ao plano de
intengdes do treinador e a tactica como a colocagiao dos jogadores no terreno e

suas movimenta¢Oes padronizadas.

Alias, eles complementam uma vez que sugerem ser o proprio jogador, um
estratego no quadro das solugdes ticticas da equipa, dado o cada vez mais

aleatorio, ambiente dos jogos desportivos colectivos.

Resultado da sua pesquisa, estes autores sintetizaram no quadro seguinte, os
conceitos de estratégia e tactica, numa perspectiva dicotémica e como vimos,

rejeitada por estes.

Quadro 1 - Perspectiva Linear e Dicotomica da estra tégia e
tactica, segundo GARGANTA e OLIVEIRA (1996)

Estratégia Tactica
Treinador Jogador
Antes do Jogo Durante o Jogo
Aspectos exteriores a0 Jogo Aspectos do jogo propriamente
dito
Pensamento Accao
Inteligéncia / Esperteza Padronizacio / Mecanizacio

Regulacao da Competicao Condugcao do Confronto - Jogo

Torna-se evidente a aproximag¢ao do conceito de Planificagdo Tactica, a

tactica, nesta perspectiva dicotémica.

Parece-nos igualmente evidente, que a andlise de GARGANTA e
OLIVEIRA (1996), adequa-se mais a realidade dos jogos desportivos colectivos.

No entanto, parece-nos também, que numa abordagem a uma determinada

modalidade colectiva, em termos conceptuais, talvez seja necessario diferenciar a

11
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estratégia da tactica, no sentido de se perceber a sua organizaciao estrutural e

funcional. Faz sentido entdo, continuarmos a falar de Planificaciao T4actica.

CASTELO (1996), quando avanca com o conceito de Planificagao Tactica,
promove uma abordagem licida e situa o futebol (numa perspectiva

organizacional), num patamar mais elevado que as restantes modalidades.

No andebol, verificamos ainda alguma discrepancia nos termos utilizados

pelos autores, quando abordam, aquilo que para nés ¢ a Planificagao Tactica.

Verificamos também a inexisténcia de limites na abordagem do conceito,

uma vez que a area da planificacdo estratégica algumas vezes ¢ invadida.

SUTER e MACOLIN (1985) falam de "assisténcia psico pedagdgica" do

treinador, quando se referem a sua intervengao antes, durante e apos 0 jogo.

JORGE (1983) refere-se a "preparagdo metddica" de uma equipa de
andebol para um jogo, situando a sua andlise (e aqui com semelhancas a
CASTELO, 1996), no plano da planificagao estratégica, como ponto de partida

para operacionalizar o plano de inten¢des do treinador no jogo.

NOTEBOOM (1992) introduz o conceito de "gestao" ("managérat', termo
original) e aborda a conduciao de um jogo como uma das tarefas fundamentais

deste gestor - treinador.

Para outros autores, falar-se de Planificacao T4actica, tal como a entendemos,
significa falar de direc¢io de uma equipa durante um jogo (casos de BAYER,
1987, LATISKEVITS, 1991; CZERWINSKI, 1993; LAUNDER & PILTZ,
1999).

Como se depreende, reiteramos que nao sao muitos os autores no andebol
que se debrugam sobre o papel do treinador durante um jogo. A grande maioria,
quando referem estes aspectos, ndo raras vezes, o inserem numa analise mais
geral. Nesta situagdo, estdo as questOes psicolégicas e sociologicas inerentes a
tarefa do treinador (BAYER, 1987; LATISKEVITS, 1991; CZERWINSKI, 1993;
THIEL E HECKER, 1993).

12
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2.2 Sobre a natureza da Planificacdo Tactica

Se numa analise exploratéria do conceito de Planificacio Tactica,
consideramos ser reduzido o numero de autores que a ele faziam referéncia, ao

atendermos 2a sua natureza, mais dificuldades encontramos.

Nesta perspectiva, CASTELO (1996) serve novamente de ponto referencial,
ao dizer que a Planificacao Tactica surge de cinco vertentes fundamentais:

a) a concep¢ao unitaria para o desenrolar do jogo (que pressupoe a ac¢ao
conjunta e unitaria de todo o sistema tactico - equipa, com vista a finalidade
estabelecida);

b) a inseparabilidade da acgdao técnica das intencbes tacticas (sempre
relacionadas reciprocamente);

¢) a maximizacao e valorizacao das particularidades dos jogadores da equipa
(utilizagao tactica no jogo das particularidades dos jogadores da equipa);

d) a confrontacdo das expressoes tacticas das equipas em confronto directo
(utilizagdo inteligente de um sistema tactico para provocar desequilibrios no
sistema tactico adversario) e finalmente,

e) o caracter aplicativo e operativo da Planificacio Tactica (aplicagao
durante o jogo de certas medidas especiais tomadas pelo treinador - substitui¢oes,

modificacao de missdes tacticas, com vista a melhorar a organizagao da equipa no

JOgo).

LAUNDER & PILTZ (1999) sugerem também que a Planifica¢do Tactica
surja da necessidade do treinador possuir um sélido modelo de jogo, uma
capacidade de analise de antes durante e a seguir ao jogo e uma capacidade de

observacio.

Eles salientam que o processo de conduc¢ao de uma equipa em competicao,
na sua natureza, parece ser mais intuitivo que reflectido, pelas dificuldades que

dele decorrem.

Estes autores referem que um treinador necessita “ver” mais do que “olhar”

durante a competicdo (dirigir a sua observacdo para o que ¢ realmente
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importante), que deve possuir um modelo preciso ou um “padrao” de jogo que dé

significado objectivo ao que estd a ver.

Numa analise superficial, podemos considerar que a natureza da
Planificagdo Tactica incide na rentabilizacdo em jogo de capacidades individuais
dos jogadores e, em ultima analise, da sua organizacio colectiva enquanto sistema

tactico.

E de sistema tactico falam muitos autores. Referem-se em regra geral a
necessidade de, primeiro se organizarem enquanto sistema e depois em

rentabilizarem as ac¢oes individuais no todo.

FALKOWSKI ¢ FERNANDEZ (1988), fazem referéncia aos sistemas de
jogo de equipas de andebol como tendo o objectivo de organizar um determinado

numero de jogadores, cada um com fun¢des especificas, sejam de ataque, sejam

de defesa.

CERCEL (1983), analogamente refere-se aos sistemas de jogo como formas

gerais de organiza¢io e coordenagao das acgdes de toda a equipa em jogo.

No entanto, ndo nos parece importante referir aqui todos os autores que
abordam o termo "sistema tactico", ja que a sua maioria o faz, no quadro do
andebol. Todos eles atribuem importancia extrema a escolha correcta de

determinado sistema tactico ou de jogo e sua aplicagilo em competicao
(MARTINI, 1980; BAYER, 1987, FALKOWSKI e FERNANDEZ, 1988;
LATISKEVITS, 1991; CZERWINSKI, 1993).

2.3  Sobre os Meios da Planificacdo Tactica

Estes exprimem-se a partir de duas entidades essenciais e interdependentes:

os jogadores e o treinador (CASTELO, 1996).

Os primeiros porque lhes competem a exequibilidade técnico tactica para o
confronto competitivo, ¢ o segundo porque lhe esta atribuida a gestao

responsavel e eficaz das ac¢coes dos primeiros.
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Como tal entendemos como meios da Planificacio Tactica, todos os
processos a disposi¢ao do treinador para atingir em situagao de jogo, determinado

objectivo competitivo da equipa.

CERCEL (1983) refere-se a formas e meios tacticos, como algo para além
dos gestos técnicos, cuja utilizagao sirva para quebrar o equilibrio adversario. Sao
eles a ac¢ao individual (de um jogador que com determinadas caracteristicas, actua
em momentos precisos do jogo, para resolver situagdes pontuais), a escolha da
combinacido tictica (coordenacao de acc¢des individuais de dois ou mais
jogadores), do sistema de jogo (defensivo e ofensivo), do esquema tactico (criagao
de condi¢des para que o nosso sistema tactico se sobreponha ao do adversario),
da circulagio tactica, do modelo de jogo, do plano tactico (forma de utilizagao da
tactica aplicada a um unico jogo) e do estilo de jogo (grau representativo e

caracterizado de determinada equipa ao longo de muitos jogos).

Outro tipo de meios técnico tacticos que os treinadores de andebol podem
utilizar sao as substituicées, dado o seu caricter livre e continuo. Neste
pressuposto LAUNDER e PILTZ (1999) afirmam que os factores chave desta

intervencao sao uma boa comunica¢ao e uma estratégia bem montada.

As capacidades de observacio e de leitura da estatistica do jogo sao
igualmente meios de operacionalizacio da Planificacdo Tactica. Desenvolver a
primeira para melhorar a capacidade de analise e explorar a segunda como forma
de enriquecimento dos dados disponiveis, constituem necessidades emergentes

dos treinadores.

Atentemos agora a comunica¢ao como outro meio da Planifica¢iao Tactica.
Nesta perspectiva SUTER e MACOLIN (1985) referem-se a conversagaio como
meio mais natural e mais usado, na modela¢ao comportamental dos jogadores em

situagao competitiva.

CASTELO & al. (1998) referem que o treinador tem de saber comunicar
com credibilidade (i.e., de acordo com uma convicgao intima e com uma
competéncia técnico desportiva), utilizando uma aproximagdo positiva
(enfatizando aspectos correctos e reforcando comportamentos desejaveis), com

coeréncia (mantendo a objectividade do discurso ao longo do tempo e as acgdes
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que executa de acordo com o que diz) e utilizando uma adequada dicgdo e

correcta entoacao.

O treinador estabelece com os seus jogadores uma relagao dinamica,
reciproca, muitas vezes conflituosa, em que se confrontam opinides emocgoes e
comportamentos. Dai a necessidade de dominar estratégias de comunicagao

verbal e ndao verbal, com o duplo objectivo competitivo de motivar e corrigir.

Sobre este dltimo aspecto, ORLICK (1986) afirma que um treinador deve
estar preparado para assistir os seus jogadoras a ultrapassar as fases da competi¢ao

(antes, durante e depois), com técnicas efectivas de comunicagao.

Este autor reforca a ideia que as orienta¢Oes dos treinadores deveriao ser
positivas, isto ¢, do género 'fag isto" e nido negativas, tais como, "nao fagas isso",
porque senio o jogador tendera a focalizar a sua atencdo naquilo que "ndo deve

fazer" em detrimento do que "deve fazetr".

BARATA e LACOSTE (1990) sugerem um sistema de observa¢ao, que em
nossa opinido sintetizam a intervencao pedagoégica do treinador, no ambito da

comunica¢ao como meio da Planificaciao Tactica.

Neste sentido, um treinador deve fornecer feedbacks individuais, ao grupo e
a equipa, com objectivos ora avaliativo, ou interrogativo, prescritivo, descritivo,
bem como afectivo. Deve também privilegiar apreciacOes positivas, as negativas e

neutras.

2.4  Sobre os Limites da Planificagao Tactica

A Planificagao Tactica esta balizada por fronteiras bem delineados, isto ¢,
estara comprometida ao verificarem-se limitagcGes nas quatro vertentes seguintes
(CASTELO, 1990): a incapacidade fisica, técnica, tactica e psicologica individual e
colectiva dos jogadores da equipa; a adaptagao prejudicial da Planificacao Tactica
da propria equipa as caracteristicas da equipa adversaria; o nivel de formagao
deficiente dos jogadores para determinado jogo - a preparacao deficitaria e a

qualidade do treinador da equipa.
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LATISKEVITS (1991), corrobora e menciona alguns aspectos limitativos
em andebol, para a Planificacao Tactica. Assim, refere-se as possibilidades fisicas
e de dominio técnico dos jogadores da equipa, todo o trabalho de aprendizagem e
treino anteriores, as possibilidades fisicas e maestria tactica dos adversarios, o
sistema de jogo adversario, a presenca de jogadores suplentes de qualidade
prontos a entrar sem alterar o sistema tactico (aqui uma grande diferenca do
futebol, uma vez que as substituicbes processam-se no andebol com maior
frequéncia), a capacidade dos jogadores em segurar a posse de bola, o caracter
destes e a sua emocionalidade. Curiosamente nao faz referéncia as caracteristicas

do treinadot.

LAUNDER e PILTZ (1999) situam bem os limites da Planificacao Tactica
ao considerarem alguns principios que os treinadores devem respeitar na
condugao da equipa em competi¢ao:

1) ha duas equipas e dois treinadores, o melhor sera aquele que usa melhor
os seus meios antecipando e contrariando os do adversario;

2) uma situagdo competitiva pode trazer o melhor e o pior para jogadores e
treinadores, pelo que um auto controlo eficaz é imprescindivel;

3) o sucesso e o fracasso sao determinados mais pela qualidade do treino e
da preparagao do que pelas alteracoes feitas durante o jogo;

4) independentemente de quem seja o adversario e o nivel de preparacao
para o jogo, os jogadores vao cometer erros forcados ou nio, pelo que exige-se
bom senso na interpretagao e intervencao face a esses erros;

5) ter uma equipa a jogar da forma que se quer leva tempo. O progresso
leva tempo e um bom treinador devera ter esse facto em conta;

0) os treinadores tém de aceitar a responsabilidade das suas decisoes e viver

com as consequéncias das suas acgoes.

Porque o nosso trabalho incide sobre o treinador, achamos oportuno
referenciar um estudo ! no ambito da Psicologia Desportiva, que pretende analisar
a problematica do stress, ansiedade e rendimento na competi¢ao desportiva nos

treinadores. E ele o de CRUZ (1996) que citando Taylor (1992) afirma existirem

! CRUZ, J. (1996):3tress, ansiedade e rendimento na competicdo dasporUniversidade do
Minho, Instituto de Educagéo e Psicologia, Cent&ddtudos em Educagéo e Psicologia
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trés tipos de principais fontes de stress (para nés considerados como um limite da
Planificagao Tactica para estes agentes):

- Pessoais, ligados a falta de experiéncia, incapacidade de dar resposta as
necessidades pessoais, duvidas acerca da capacidade pessoal, manutenciao da
saude fisica e competéncias de treino inadequadas.

- Sociais, por pressoes e exigéncias dos atletas, lidar com problemas e
dificuldades dos atletas, conflitos com os atletas, satisfacio das necessidades dos
atletas, mas relacGes com os dirigentes, incapacidade de tomada de decisdes dos
dirigentes, relacio com os adeptos e a imprensa, falta de apoio social dos adeptos,
dirigentes, atletas e/ou da familia.

- Organizacionais, correspondentes com horas de trabalho extra, falta de
apoio organizacional das super estruturas do clube, sobrecarga de
responsabilidades, dificuldades e problemas financeiros e preocupag¢des com o

rendimento da equipa.

2.5  Sobre os Intérpretes da Planificagdo Tactica

O jogador e treinador constituem por exceléncia os intérpretes da
Planificagdo Tactica. Numa primeira analise pensaremos no segundo como o

estratego € O primeiro como o executor.

No entanto, pelas caracteristicas dos jogos desportivos colectivos,
facilmente consideramos também os jogadores como estrategos de campo, ja que
da sua dose de criatividade e capacidade de decisdo, surgem comportamentos e

acc¢oes diferentes das preconizadas inicialmente pelos treinadores.

CASTELO (1996), refere-se a estes dois protagonistas, referindo que a sua

acgdo converge para os meios da Planifica¢do Tactica.

Este autor considera o jogador como identidade auténoma e operacional,
criativa, mas sujeita ao cumprimento do seu papel tactico, ¢ até, como cumpridor

de outro papel ou missao tactica de algum colega.

O treinador constitui o avaliador critico do jogo, como fonte de informacao

e motivag¢ao disponivel aos jogadores.
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CZERWINSKI (1993), afirma que muitos treinadores conceituados

defendem que os jogadores, quando mudam as circunstancias de um jogo, devem

desenvolver um pensamento autébnomo e criativo.

Mas também referem que, os jogadores, baseando-se nos seus
conhecimentos, habilidades e reflexos, devem saber realizar coincidentemente
durante o jogo, as indicagoes tacticas do treinador, em funcdo do objectivo

fixado.

NOTEBOOM (1992), parece estar de acordo com o que se disse atrds, uma
vez que sugere que o treinador deve ter em conta a criatividade de um e outro
jogador nas iniciativas individuais que eles tomem, afirmando mesmo, que ¢

necessario dar carta branca em certas circunstancias.

2.5.1 Comportamento do Treinador em Competigao

Porque o objecto central da nossa dissertacao ¢ o treinador e a forma como
este conduz uma equipa em competi¢ao, importa aqui considerar alguns estudos
no ambito da Pedagogia, ¢ certo, mas que exploram com pertinéncia este

intérprete da Planificagdao Tactica.

FERREIRA (1994) afirma que os estudos do treinador em situagao
competitiva sio muito escassos e que a literatura tende a prescrever a atitude ¢ a
conduta do técnico, em fun¢ao de um referencial tedrico que constitui o modelo

“ideal” de intervencao.

No entanto, alguns autores que estudaram esta problematica afirmam que
deva ser considerada em estudos deste tipo a respectiva carga emocional que
decorre das competicoes em que o treinador esta envolvido (RODRIGUES,

1995; ALVES, 1998).

Concordamos com este facto, ja que o resultado do jogo pode influenciar o
comportamento (leia-se as emogdes) deste agente desportivo, pelo que uma
analise dos resultados obtidos e posteriores conclusdes devam considerar este

aspecto.
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No entanto, ndo pretendemos com o nosso estudo entrar neste campo,
porque acreditamos que o treinador nao deva ser influenciado por factores de
ordem emocional, devendo pelo contriario pautar o seu comportamento pela

serenidade e objectividade, seja nas horas das derrotas como nas de vitorias.

RODRIGUES (1995) e ALVES (1998) referem alguns estudos feitos no
ambito da intervencao do treinador em competicao. Um deles é o de Smoll,
Smith, Curtis & Hunt (1978) cujo principal objectivo foi “analisar a relagao entre
o treinador e os atletas e determinar como se inter relacionam os

comportamentos dos treinadores com as percepgoes e as atitudes dos atletas” 2.

Ao observarem 51 treinadores e 542 atletas em 202 jogos na liga de Basebol
em Seattle (Washington), por aplicagio do sistema “Coaching Behavior
Assessment System” (Smith, Smoll & Hunt, 1977 referido por RODRIGUES,
1995), concluiram que os comportamentos dominantes dos treinadores situavam-
-se em trés categorias: reforco positivo (17%), instrucao técnica geral (27%) e

encorajamento geral (21%).

O objectivo de Dubois (1981) foi observar o comportamento de treinadores
de futebol e de futebol americano em situagoes de competi¢ao. Os resultados
“permitem concluir que 25% dessas condutas siao categorizadas como negativas e

que essa percentagem sobe para cerca do dobro quando a equipa perde o jogo” 3.

Outro estudo referido RODRIGUES (1995) e ALVES (1998) foi o de
Lombardo, Faraone & Pothier (1982), onde foram estudados 34 treinadores de
jovens, cujo objectivo seria descrever o comportamento de treinadores de jovens

durante a competi¢ao.

Utllizou-se o “LoCoBAS “ ( Lombardo Coaching Behavior Analisys
System) e obtiveram-se os resultados seguintes: 45% dos comportamentos dos
treinadores referiam-se a observacao silenciosa, cerca de 36,6% dos

comportamentos de interac¢do foram dirigidos aos atletas individualmente, 6%

2 RODRIGUES, J. (1995)0 Comportamento do Treinador — Estudo da influérinaobjectivo dos
treinos e do nivel de préatica dos atletas na adtdie pedagdgica do Treinador de Volefbbése de
Doutoramento ndo publicada, FMH, UTL, p. 64
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das interacgdes foram dirigidas para o treinador adjunto, publico e adversarios e

por fim 4,6% dos comportamentos foram dirigidos aos arbitros (ALVES, 1998).

ALVES (1998) refere-se ainda a outros estudos. Um deles, o de Mckenzie &
King (1982) estudou treinadores de beisebol e as conclusoes que estes apresentam
permitem registar interac¢Oes em grande quantidade com os atletas sendo estas de

caracter positivo, para motivar os atletas. Registe-se a diferenca para os resultados

de Dubois (1981).

PATACO (1989) efectuou na area da psicologia, um estudo que pretendia
verificar o tipo de lideranga exercida por treinadores de alta competi¢ao ao nivel
das seleccbes presentes no Campeonato do Mundo de 1988, Grupo C e por
treinadores de alta competicao ao nivel do clube, apurados para a fase final do

campeonato nacional de 1987 /88.

Foram estudados 7 treinadores de seleccao e 4 de clube e depois procedeu-
-se a uma comparacao de resultados. As principais conclusdes centram-se que
ambos os grupos de treinadores revelam mais comportamentos de
Treino/Instrucio e menos de lideranca Democritica, sendo no entanto,

significativas as diferencas nestas dimensoes quando comparadas entre si.

Outro estudo que ALVES (1998) enuncia ¢ o de Cloes, Delhaes & Pieron
(1993). Levado a cabo em Voleibol e durante os tempos de repouso, foram
observados 5 treinadores de equipas masculinas e igual nimero de equipas
femininas das 1* e 2* divisoes belga, através de um sistema de observagao de 5

dimensoes: objectivo, referencial, direc¢ao, origem e tempo.

Os resultados permitiram evidenciar que existe uma variabilidade inter
individual importante (1 a 12 intervengdes por minuto, que os treinadores
vitoriosos apresentam mais intervengoes que os derrotados e que as equipas que

ganham recebem mais estimulos positivos que as que perdem.

Este estudo evidenciou também que os conselhos técnico tacticos

representam menos de 10% das intervenc¢des do treinador nos perfodos de

% ALVES, R. (1998):Anélise das expectativas e do comportamento doaner em competicao:
estudo comparativo do treinador de jovens em arnldebo funcdo da experiéncia do sucesso na
Continua péagina seguinte >>
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repouso e 41,8 % nos tempos mortos. A pesquisa permitiu concluir ainda que os

treinadores dirigem 50,3% das suas interven¢oes para os atletas individualmente

(ALVES, 1998).

Ainda na linha do estudo anterior e confirmando de alguma forma os seus
resultados ALVES (1998) encontra a pesquisa de Trudel, Guertin, Bernard &

Marcotte (1993) levado a cabo em 23 treinadores de jovens de Hoquei no gelo.

Com efeito 93% dos comportamentos observados estio ligadas ao
encorajamento para o auto controlo / respeito pelas regras e para uma maior
pressio competitiva, e para a discordancia em relacio as decisées da equipa de

arbitragem.

Este estudo permitiu verificar também que quando um treinador se
encontra em desvantagem no marcador manifesta dois comportamentos: discorda
mais vezes da equipa de arbitragem e incentiva os seus atletas a uma maior

intensidade competitiva (ALVES, 1998).

Isberg (1993) referenciado por RODRIGUES (1995) estudou o padrao de
comportamento do treinador de elite e os seus efeitos nos atletas em situagao real

de competicao.

Foram observados 3 treinadores de desportos colectivos (“Bandy”, Futebol
e Hoquei no gelo) e dos resultados obtidos significam-se os seguintes: claro
dominio das instru¢cbes (46 a 72%), feedback positivo (19-32%) e o apoio
psicolégico (9-24%).

Pina & Rodrigues (1993) citado por RODRIGUES (1995) procuraram
descrever e comparar os comportamentos dos treinadores e a reaccdao dos atletas
em competi¢ao, tendo sido observados 3 treinadores de voleibol e suas equipas

seniores masculinas.

Observaram os comportamentos dos intervenientes durante os momentos

de intervalo de set e de tempo de repouso, e do comportamento do treinador,

competicdo e do escaldo etario dos atlgtdgse de Mestrado ndo publicada, FMH, UTL, p.40
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chegaram as seguintes conclusoes: estes incidem a sua interven¢ao mais para as

categorias prescritiva, auditiva, dirigido a equipa e sobre contetudo tactico.

Este autor faz referéncia a um outro estudo levado a cabo por Madden &
Evans (1993), cujas particularidades assemelham-se ao que nés levamos a cabo

quando pretendemos caracterizar a comunicag¢do verbal do treinador.

Estudaram 36 treinadores e nove tipos de comunicagao (comentario,
solugoes, predi¢oes, nio especifico, condicionais, questdes, sugestdes, crengas €

ameacas).

Como este estudo pretendia estudar a intervencao do treinador (quanto a
sua comunicacao) e o efeito desta no desempenho da sua equipa, concluiram que
as categorias mais utilizadas foram as indicag¢oes de solugoes (média de 8 unidades
de informac¢iao por periodo de intervalo) e o comentario as situagdes do jogo

(média de 7 unidades de informagao por periodo).

Quando se pretende estudar o comportamento de instrucio de um
treinador em competi¢ao surgem estudos como o de Dias, Sarmento & Rodrigues

(1994), citados por RODRIGUES (1995).

Este estudo levado a cabo a 2 treinadores de raguebi no inicio do jogo e no
intervalo, apresenta como conclusoes mais pertinentes no inicio do jogo, o facto
da intervencao deste agente incidir dominantemente na prescricao e descricao
auditiva, dirigida a equipa, com informagao tactica e psicoldgica. No intervalo do
jogo existe uma tendéncia para a individualizacio e para a diversificacio da

instrucao (RODRIGUES, 1995).

Outro estudo que pretendia estudar os comportamentos de instru¢cao em
competi¢ao, foi desenvolvido por Pina & Rodrigues (1995). Esta pesquisa, de
acordo com ALVES (1998) estudou 3 treinadores de alto nivel de voleibol, em 12
jogos, com o objectivo de verificar se os resultados dos sets faziam variar o

comportamento do treinador na instrucao fornecida aos atletas.

Os resultados permitiram identificar um perfil comportamental do treinador

entre os sets, sendo que apds um set perdido os treinadores forneciam mais
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informagao aos seus atletas, existindo diferencas significativas na informacao

sobre o adversario e na instrucao sobre a aten¢iao dos atletas no jogo.

Resta-nos terminar esta curta resenha de estudos sobre o treinador e a
competicao, fazendo referéncia a dois outros estudos mais recentes. Um deles foi
levado a cabo por Trudel & Coté (1996) e pretendeu “tragar o perfil

comportamental do treinador de héquei no gelo em competicao” (ALVES, 1998).

Foram estudados 14 treinadores de 12 equipas, em 32 jogos e os resultados
mostram que metade do tempo de jogo ¢é passado pelo treinador em observagao
silenciosa (51.2%), ao passo que a direccio do jogo e fornecimento de
informacao, com respectivamente 8,1 e 6,1%, encontram-se entre as categorias

com menor tempo dedicado.

Outro foi o que ALVES & RODRIGUES (2000) realizaram e pretenderam
descrever as expectativas dos treinadores antes dos jogos e caracterizar o seu
comportamento em situacoes de competicio formal, efectuando uma analise

comparativa entre treinadores com e sem sucesso.

Estudaram 14 treinadores de jovens atletas em 27 jogos de andebol,
aplicando o S.O.T.A. (Sistema de Observagio do Treinador e o Atleta) com

adaptagOes ao contexto da competicao.

As conclusbes deste estudo evidenciam que a principal expectativa dos
treinadores esta relacionada com a vitéria no jogo. Regista-se também a
inexisténcia de diferencas significativas no comportamento em competi¢ao dos
treinadores com e sem sucesso pois a observagao atenta ao jogo € a instrugao sao

comportamentos que representam mais de metade dos totais.

Os treinadores com sucesso apresentam uma maior percentagem de
comportamentos de afectividade positiva e avaliagdio positiva e ainda maior

numero de intervengoes para os arbitros.

Os estudos existentes que fizemos referéncia, referem em regra, que o
comportamento do treinador em competicao pauta-se pela observagio silenciosa,

pelas intervencoes de reforco positivo e de pressao competitiva e pela instrucao
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dirigida fundamentalmente a equipa e a algum atleta individualmente. Veremos se

os nossos resultados indiciardo estes aspectos.

2.6  Sobre as Etapas Metodoldégicas da Planificagdo Tactica

Adaptando a classificacdo avancada por CASTELO (1996) sao trés as etapas
metodologicas que podem ser encontradas (também no andebol), para a
Planificagao Tactica: a condug¢ao da equipa durante o jogo, a condugdo da equipa

durante o intervalo do jogo, a condugao da equipa logo ap6s o términos do jogo.

Quadro 2 - Etapas Metodolégicas da Planificacdo Tac tica em andebol e
seus momentos tipificados de ocorréncia (adaptado d e CASTELO, 1996)

ETAPAS METODOLOGICAS E MOMENTOS TIPICOS DA
PLANIFICACAO
TACTICA

Conducgio da equipa durante o jogo

» A Sucessao, momento e as circunstancias em que os golos acontecem:

- inicio do jogo; - momentos finais em desvantagem / ou vantagem / ou empate
no marcador; - provocativas de rapida altera¢do no sistemas de jogo ofensivo e
defensivo (individuais, zonais, mistas);

» A gestao da equipa nas Lesoes que sucedem durante a partida;

» A gestao da equipa durante as substituicbes como meio operacional da
Planificacdo Tactica:

- caracter frequente e de continuidade; - caracter diferenciado quanto as fungoes
defensivas ou ofensivas;

- caracter disciplinar como resultado de uma exclusio temporaria de 2'; - caracter
especifico ao guarda redes, a substituicao temporaria do GR na defesa de um livre
de sete metros;

» A gestdo da equipa em superioridade numérica e inferioridade numérica,
ofensiva e defensiva;

» A gestao da equipa nos livres de 7 metros;

» A gestao da equipa nos livres de 9 metros;

» A Gestao da equipa durante os descontos de tempo ("Time-Out");
» A Accdo dos juizes da partida;

» A equipa adversaria;

Condugiao da equipa durante o intervalo

Condugio da equipa apds o términos do jogo
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Estas manifestam-se por um grau de complexidade e ocasionalidade

grande, uma vez que o seu contexto varia muito e de forma nao padronizada.

Contudo, consideramos importante fazermos uma abordagem geral ao
papel do treinador enquanto responsavel pela Planificacio Tactica, no
cumprimento destas etapas metodologicas. Fazemo-la em parte aqui deixando

outra analise para a apresentacao e discussao dos resultados.

Neste contexto na condugao da equipa durante o jogo ,CASTELO (1996)
refere que "é da rapidez de observacio/anélise e da tomada de decisio (op¢ao) do
treinador que depende parte do éxito de uma equipa num determinado
confronto" o que LATISKEVITS (1991) reforca, dizendo que em jogos entre
equipas do mesmo nivel ou mesmo entre equipas de niveis ligeiramente
diferentes, a capacidade do treinador em saber dirigi-los, pode influenciar

directamente o resultado desse jogo.

Por esse motivo, segundo este autor, devera o treinador analisar
sistematicamente o seu sistema de jogo e o do adversario (e também a sua
relacdo), constatar o cumprimento do plano de jogo da sua equipa, dar
informacdes claras e concisas para os seus jogadores, fornecer feedbacks positivos
e motivadores, abster-se de manifestagoes emotivas exageradas (dando sempre
uma imagem de serenidade coerente consigo proprio) e saber reagir

inteligentemente as altera¢oes introduzidos pelo treinador adversario.

NOTEBOOM (1992), aponta para o treinador, um conjunto longo de

fun¢oes, durante a direc¢ao de um jogo.

Assim o treinador devera verificar a aplicabilidade das suas opgdes tacticas,
controlar-se e abster-se das pressées do jogo, discernir o essencial do supérfluo
do jogo, motivar e encorajar os jogadores, encontrar novas solugoes mediante a
detecgdo de uma alteracdo de dados, explorar de imediato as situa¢des favoraveis
a sua equipa, modificar o seu objectivo e conduzir os jogadores para isso, saber
antecipar todos os incidentes e conflitos e gerir a equipa de acordo com o seu

"banco".
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Nao nos parece ser coerente a modificagio de determinado objectivo
durante um jogo. Curiosamente este autor refere que o treinador ¢ o responsavel
pelo resultado do jogo. Ele afirma que o treinador pode partilhar a euforia da

vitoria, mas deverd por outro lado manter a "cabeca fria" na derrota.

CZERWINSKI (1993) afirma que acima de tudo o treinador deve ter fé na

eficacia das suas decisoes durante o jogo.

LATISKEVITS (1991) ainda especifica um bocadinho mais quando se
refere a ac¢do do treinador nos minutos iniciais do jogo. Ele preconiza que o
treinador deve determinar os sistemas de defesa da equipa adversaria, a correlagao
entre o seu ataque ¢ a defesa contraria, o sistema de ataque adversario ¢ a

correlacdo entre a sua defesa e o ataque contrario.

Sumariamente, este autor defende que pode ser necessario alterar o sistema
inicialmente pensado para aquele jogo, de acordo com as exigéncias iniciais do
mesmo. Nao constituindo isso uma novidade, nao deixa no entanto, de ser
curiosa a metodologia proposta por este autor para analise do jogo (primeiro a

defesa adversaria e depois o seu ataque).

Sob um plano psicolégico, BAYER (1987) diz que a interven¢ao do
treinador durante um jogo é muito empirica e dependente do que ele sente, sendo

a sua intervengao nao rotineira, mas adaptativa as necessidades dos jogadores.

LAUNDER & PILTZ (1999) referem que o treinador durante o jogo deve
ser capaz de olhar para os jogadores de ambas as equipas de forma calma e
desapaixonada mesmo debaixo de uma grande pressao, discernir sistemas de jogo
e identificar os contributos individuais dos jogadores de ambos os lados, ver se a
sua equipa esta empenhada em cumprir o plano do jogo, decidir as mudangas
com calma e tirar o maior partido das substituicdes, descontos de tempo e

intervalo do jogo.

Estes autores salientam a experiéncia de muitos anos como factor
importante para a condu¢ao da equipa em competicio e que a forma de
interpretagdo dos acontecimentos do jogo devam ser vistas na perspectiva do

treinador adversario, por forma a antecipar futuras solugoes.
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CASTELO & a. (1998) corroboram de certa maneira com o que atras
referimos, ao afirmarem que a direcgdo da equipa durante a competicao enferma
de imediato numa primeira grande dificuldade: observar os nossos jogadores e 0s

do adversario simultaneamente.

Sugerem ainda que o treinador estabeleca um “guia” ou “roteiro” sequencial
e automatizado que lhe permita retirar as informagdes que considere mais

pertinentes para uma tomada de decisao mais precisa ¢ segura.

WOOTTEN (1992) afirma que o trabalho do treinador ainda vai a meio, a
partir do momento que o jogo comeca. As tarefas do treinador sao assistir os seus
jogadores na execucao do plano tictico e guid-los em todos os momentos que o

jogo proporciona.

Na linha do verificado para os autores anteriores, também este refere que
um treinador deve considerar assim que o jogo comega 0Os seguintes aspectos: a
sua propria conduta, a conduta do treinador adversario, os ajustamentos a fazer
no plano tactico do jogo, as decisdes pessoais, os descontos de tempo e o

intervalo.

Outra etapa metodologica da Planificagao Tactica prendia-se, como vimos,

com a condugao da equipa durante o intervalo do jogo.

Novamente socorremo-nos de LATISKEVITS (1991), quando avanca a
seguinte caracterizagdo para o intervalo: analise do jogo e dos remates a baliza,
levantamento das falhas individuais e colectivas defensivas e ofensivas, analise do

jogo adversario e determinag¢ao da tactica para a segunda parte do jogo.

SUTER e MACOLIN (1985) complementam ao sugerirem que o treinador
deve dar no intervalo indicacOes tacticas relacionadas com o tipo de jogo do

adversario, no maximo uma a duas.

Referem também que, se houver necessidade disso, deve-se proceder a uma
discussio individual respeitante a0 comportamento tactico individual. Real¢cam o
facto de encorajar, elogiar, dar confianca e acalmar como estratégias afectivas
determinantes. Aconselham ainda o reservar de 60 segundos de siléncio para
reforgar os aspectos de concentragao, acerca das indicagdes para a segunda parte.
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CZERWINSKI (1993) é mais especifico, na medida que sugere periodos

temporais para a intervencdo do treinador. Nesta conformidade, afirma que os
primeiros 3 minutos servirdo para dar descanso aos jogadores, os seguintes 3
minutos serdo para efectuar uma breve revisao do jogo da primeira parte no que
diz respeito ao cumprimento dos objectivos tacticos. Seguidamente, reservam-se
2 minutos para escutar as opinides dos jogadores e os 2 minutos finais servirao

para definir os objectivos para a segunda parte.

O treinador devera em todos os casos efectuar alteragoes significativas na

equipa, se essa for a sua necessidade ou por outro lado sé pequenas alteragoes.

Sempre mantendo que o jogo deva ser visto sob o ponto de vista do
adversario, LAUNDER & PILTZ (1999) referem que as vezes os treinadores
procedem a pequenas alteracOes tacticas durante o intervalo apenas para
confundir o adversario, fazendo com isso, que os jogadores adversirios se

esquecam daquilo que lhes foi dito no intervalo.

No que se refere a terceira etapa da Planificagdo Tactica CZERWINSKI
(1993) aconselha a nao realizar, logo apds ter terminado o jogo, uma apreciacao

ao desempenho dos jogadores.

Devera o treinador enaltecer o esforco dos seus jogadores e agradecer-lhes
por esse facto e impedir a entrada no balneario de pessoas estranhas ao grupo.

Devera determinar um tempo e local para se discutir o jogo.

Ja SUTER e MACOLIN (1985) afirmam que consoante o resultado do
jogo, o treinador felicita, elogia e reconforta os seus jogadores, devendo apos uma

derrota identificar-se sempre com os seus jogadores, compartilhando o resultado.

Deve apresentar a sua equipa ao "exterior" e reproduzir de forma realista o
decorrer do jogo, baseando-se nos factos. Segundo estes autores, numa linha de
semelhanga com o anterior, o treinador nao deve exprimir louvores exuberantes

nem criticas dilacerantes e ofensivas.

WOOTTEN (1992) relativamente a esta problematica refere que reserva
para os atletas alguns minutos depois do jogo enquanto redne com 0s seus
adjuntos. Independentemente do resultado (vitéria e derrota) este treinador
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mantém sempre um clima positivo, intervindo com mensagens de caracter
positivo, porque, de acordo com este treinador, a lideranca e condugio de equipa
em competi¢ao tera mais impacto na equipa depois de uma derrota do que apds
uma vitoria.

Este autor defende os seguintes procedimentos apos um jogo:

- Ganhar com classe isto é, mantendo a humildade de um “herdi
conquistador”, valorizando o trabalho efectuado para alcancar a vitéria e tendo
em mente que estas fazem-se com muito mais trabalho).

- Perder com dignidade, valorizando o esfor¢o efectuado e mantendo uma
atitude positiva para os proximos treinos e jogos.

- Incutir espirito de vitéria ou seja, “desafiar” os jogadores para os proximos
jogos e treinos, demonstrando que acredita neles, preocupa-se com os seus
sentimentos e mantendo sempre uma atitude positiva.

- Nio perder tempo com estratégias e tacticas uma vez que apos O jogo 0S
jogadores ou estao encantados com a vitéria, ou desiludidos com a derrota, nao
conseguindo entao absorver convenientemente qualquer outro tipo de

informacio relacionada com aspectos do jogo.

Assim como comeg¢amos este trabalho, terminamo-lo referindo a opiniao de

CASTELO (1996) sobre a terceira etapa metodologica da Planificagao Tactica.

Este autor aponta as seguintes ac¢Oes a ter em conta por parte do
treinador logo apds o términos do jogo: partilhar com toda a equipa o resultado
do jogo, fazer uma curta intervencao para acalmar a tensao, rever lesdes e casos

particulares e avaliar a eficacia da equipa tendo em consideragao o resultado final.

Convém aqui referirmos que uma abordagem mais incisiva a estas etapas de
jogo serao feitas quando apresentarmos e discutirmos os dados, no capitulo IV
bl

deste estudo.
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2.7 Resumo Conclusivo

Propusemo-nos nesta pequena revisao de literatura esclarecer o conceito de

"Planificacao Tactica" em andebol.

Deparamo-nos com dificuldades ao nivel da literatura encontrada. Assim,
poucos sao os autores de andebol que fazem referéncia a Planificacio Tactica

como CASTELO (1996) o preconiza.

Daqueles que dela falam, sem nunca a apelidarem como tal, ¢ para o
andebol, encontramos primeiro SUTER e MACOLIN (1985), depois
LATISKEVITS (1991) e mais recentemente, CZERWINSKI (1993). Outros

deveriao com certeza existit.

A Planificagdo Tactica consiste na aplicagio pratica e operativa das
planificagcGes conceptual e estratégica, tendo em vista a concretizagdo dos
objectivos pré estabelecidos para um determinado confronto competitivo,
utilizando de forma racional e oportuna durante o jogo, todas as capacidades
técnico tacticas, fisicas e psicologicas, individuais e colectivas, dos jogadores que

constituem a equipa (CASTELO, 1996).

Situamos o conceito e comparamo-lo com as definicoes de tactica e
estratégia, vistos numa perspectiva dicotomica, mas suportada por alguns autores
como indissociaveis. Concordamos com a opiniao destes ultimos autores, mas
realcaimos a necessidade de uma abordagem diferenciada, no sentido de esclarecer

a Planificacao Tactica.

Falamos da natureza da Planificacao Tactica sugerindo que ela incide na
rentabilizacio em jogo de capacidades individuais dos jogadores e, em ultima

analise, da sua organizac¢do colectiva enquanto sistema tactico.

Fizemos referéncia as formas tacticas de jogo, a comunicacao e feedbacks,

como meios da Planificacao Tactica.

Consideramos existirem limites para a Planificagdo Tactica ja que esta

encontra-se balizada pelas incapacidade dos jogadores da equipa, pela inadaptagao
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da propria equipa as caracteristicas da equipa adversaria, pela formacao deficiente
dos jogadores para determinado jogo e pela preparacao deficitaria e a qualidade

do treinador da equipa.

Falamos no jogador e treinador como intérpretes da Planificacio Tactica e
nas suas caracteristicas enquanto tal. Referenciamos alguns estudos que situam

estes intérpretes na competicao e por fim,

Referimo-nos as etapas metodolégicas que deve o treinador respeitar na
Planificagao Tactica, dando especial aten¢ao as suas competéncias durante o jogo,

no intervalo do jogo e logo ap6s o final do jogo.

Avang¢amos com a nossa proposta adaptada de CASTELO (1996), para os
momentos tipicos a Planificagdo Tactica do andebol durante a primeira etapa
metodologica - a conducdo da equipa durante o jogo, objecto de investigacio na

nossa tese.

32



Metodologia

CAPITULO III
- METODOLOGIA

3.1 Definigdo e Caracterizagao da Amostra

Este estudo esta suportado por duas vias de recolha de informag¢ao. Uma
reporta-se a inquiricdo de respostas a um questionario e outra a uma analise

comportamental registada em video.

Neste pressuposto estudamos dezasseis treinadores de andebol, registando
a sua opiniao, e cinco treinadores observando o seu comportamento em situagao

real de competi¢ao.

N —— Anos de Experiéncia como
i | b ~ 0 Lperitios
treinador de 1° Diviséo

1° Ano 3 ou menos Entre4e7 Entre 8 e 11 Entre Mais
12e15 de 15

TR & ©» | o | Actualmente ¢ treinador de

Formagao Rendimento Selecgdes Selecgoes
Regionais Nacionais

; | ® | i

Formagéo e Rendimento 0 g

_ formego feenee

3° 2°Grau FPA Outros
Grau
FPA

g | formests

) Licenciados Outros |
I

1
o Valores em Percentagem para N=16 0%

Fig. 3: Caracterizagdo da amostra dos treinadores q ue responderam
ao questionario.

Em relacio aos treinadores que responderam ao questionario Fig. 3,
consideram-se de alto nivel, uma vez que obedecem a um critério de selecgao
exigente e tripartido. De facto, estes peritos teriam que pertencer ao quadro de
treinadores de grau técnico mais elevado da Federacio Portuguesa de Andebol,

teriam que ser licenciados em Educagido Fisica ou equiparados e teriam que
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exercer a sua funcdo de treinadores em equipas de rendimento nas épocas

1998/1999 e 1999/2000.

Os dados recolhidos por estes treinadores reportam-se as variaveis 1, 2 e 3

do nosso estudo, respectivamente, Inventariacio dos Momentos de Jogo,

Classificagao por ordem de Importancia e Estratégias de Intervenciao no decurso

de um jogo.

= 3
o

1° Ano Entre 8 e 11

=
1S)
S

Rendimento

8 Anos de Experiéncia coma treinador

da 10 Miiosn
Mais
de 15

g |s

Formacgao Rendimento

=
1S)
S

2° Grau FPA

<

Licenciados

Fig. 4: Caracterizacdo da amostra dos treinadores (

observados em video.

Valores em Percentagem para N=5

P Actualmente é treinador de ...
"": I Ja foi treinador de ...
P Formagéo Técnica
Outros
I Farmagao Académica
{
100%
ue foram

A Fig. 4 ilustra a amostra de treinadores alvo de observagao em video.

Estes cinco treinadores foram retirados da amostra inicial de dezasseis tendo-se

fechado ainda mais o critério de escolha. Assim todos eles teriam de ser

treinadores de escaldes de rendimento na época 1999/2000, exetcendo a sua

actividade em equipas de primeira divisao nacional.

Os dados retirados deste grupo de treinadores fara a caracterizacao que

pretendemos para a variavel 4 do nosso estudo, Tipo de Comunica¢ao em jogo.
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3.2 O Questionario

3.2.1 Apresentagao do Tipo de Questdes

O Questionario ! que aplicamos a amostra de treinadores referida

anteriormente possui as seguintes particularidades:

- Constitui-se de questoes fechadas onde para cada questdo o treinador inquirido
¢ convidado a atribuir uma importancia a cada momento de jogo nele
referenciado, desde a “Sem Importancia” a “Muito Importante”. A figura

seguinte ilustra um exemplo de uma destas questoes:

2.2.5 Gestéo da equipa nos Descontos de Tempo ¢Qut”)

Na sua opinido, o Treinador deve:

S.Imp. | P.Imp. Imp. M.Imp.

2251 Solicitar sempre “Time Out” de acordo com as regras

do jogo (um por cada parte)

2.25.2 Solicitar “Time Out” de acordo com as regras (um por

cada parte) quando desenrolar do jogo indiciar isso

2253 Solicitar “Time Out” mesmo que ndo o tenha

previamente preparado

2254 Intervir activamente no “Time Out’, corrigindo,
alterando ou reforgando as acg6es individualizadas dos

jogadores

2.255 Intervir activamente no “Time Out”, corrigindo,

alterando ou reforgando as acg¢des da equipa

2.25.6 Intervir activamente no “Time Out”, mesmo que tenha

sido o treinador adversario a solicitar

2.25.7 Alterar a estratégia do Jogo na altura que o treinador

adversario pediu “Time Out”

Fig. 5 — Exemplo de uma questdo fechada no question ario elaborado
para o estudo

- Estas questoes constituem o resultado de um quadro tedrico por nés elaborado,
acerca de todos (ou quase todos) os momentos de jogo passiveis de existir no

andebol. S6 assim poderiamos tornar fidedigno o nosso questionario.

- No entanto, a caracterizacdo de uma modalidade colectiva depende de uma
multiplicidade de variaveis e momentos, a qual o andebol nao ¢ alheio. Assim,
porque entendemos que possivelmente nao abarcivamos todos os momentos e
situagdes que existiriam num jogo de andebol, reservamos espagos em branco

para que cada inquirido, no seu entendimento do jogo, pudesse acrescentar outros
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fechadas de extensio, estdo exemplificadas na figura seguinte:
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2.2.5 a) Se considera que existem outras razGasopeinador solicitar um “Time Out”, por favodigue-as e classifique-@s

por ordem de importancia, a semelhanga de 2.2.5

S.Imp.

P.Imp.

Imp.

M.Imp.

Fig. 6 — Exemplo de uma questdo fechada de extensdo
elaborado para o estudo

no questionario

- Paralelamente, solicitava-se que cada treinador respondesse por alguns topicos, a

questoes mais abertas, direccionadas para a recolha de dados relativamente as

estratégias que utilizava em cada dimensio de analise. Os inquiridos eram

convidados a responder a estas questOes sempre que atribufssem importancia a

determinados momentos do jogo referenciados. A titulo de exemplo, novamente

se ilustra na figura que se segue uma questao deste tipo.

2.2.5 b) Por favor, de uma forma geral mas resuneixialicite agora como, em regestrutura o minuto destinado ao “Tii

Out”

ne

Fig. 7 — Exemplo de uma questao aberta no questiona
para o estudo

3.2.2 Validagio do Questionario

Como ja referimos anteriormente, a elaboracio deste questionario
consistiu na constru¢aio de um quadro tedrico relativo as especificidades da

modalidade em analise, que pretendia estudar os momentos de competi¢ao

presentes num jogo de andebol.

No sentido de avalizarmos sobre a qualidade do nosso instrumento de

pesquisa, sujeitamo-lo a uma apreciagdo por parte de trés especialistas da

rio elaborado

1 Um exemplar completo deste questionario estadomiésta dissertagdo como anexo 1
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modalidade (todos licenciados em Educacao Fisica e Desporto com Especialidade
de Andebol e treinadores de nivel IV da Federa¢ao Portuguesa de Andebol — 2°
Grau). A sua opinido foi levada em conta e contribuiu para a construcio da

versao final apresentada aos treinadores da amostra.

Das alteragoes sugeridas por estes especialistas e a versio inicial do

questionario, salientamos as seguintes:

- Acrescentar momentos que precedem o iniciar do jogo, ja que pelas
caracteristicas do andebol, a intervencao dos treinadores nos ambitos volitivos

(fundamentalmente) se processam nesta fase.

- Niao fechar demasiadamente as questdes sob pena de cairmos na
redundancia das respostas, por exemplo quando se pergunta acerca das
“estratégias de intervencdo face a uma desvantagem de um” e depois “de dois

. C - A
golos, nos momentos finais de um jogo”, revelario duas respostas idénticas.
Assim nao fazia sentido sobrecarregarmos o questionario com demasiadas
questoes, pelo que, para o exemplo anterior, chegaria solicitar uma resposta para
uma “estratégias de intervencdo em desvantagem no marcador nos momentos

finais do jogo”.

- Acrescentar mais razdes que levam um treinador a efectuar substitui¢oes

e a solicitar “Time Out”.

Considerando estas preocupagdes, pensamos ter resolvido o problema da
validacao do questionario. No entanto, como veremos adiante, aquando da
Apresentagao e Discussio dos Resultados, outros momentos de jogo foram
apontados pelos treinadores inquiridos. Este facto s6 nos provou a pertinéncia
das questoes fechadas de extensio, que nao contando com tratamento estatistico

idéntico as demais, valorizam a qualidade do estudo.

3.2.3 Condigdes de Resposta ao Questionario

Os questionarios foram aplicados aos treinadores inquiridos de forma
presencial, ou seja, com a presenca de um dos responsaveis pelo estudo. No
entanto, nao foi possivel, por razdes de varia ordem, manter sempre esta
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preocupacao na aplicagdo do questionario (aconteceu por exemplo com os
treinadores de fora da Regido e com outros cuja dificuldade maior consistiu em

conciliar horas comuns).

3.3 A Observagao em Video

3.3.1 Apresentagio do Sistema de Observagiao

3.3.1.1 Dimensodes e Categorias

Definimos para o nosso estudo, quatro variaveis de analise. A observagao
em video de jogos previamente filmados constitui o levantamento de dados para a
quarta variavel do estudo. Pretendiamos recolher informacgao acerca do perfil de
comunicac¢io de um treinador de andebol em situa¢do de jogo. Esta comunicagao
podera assumir caracteristicas de feedback técnico tactico, afectivo, volitivo e

pedagogico.

CASTELO & al. (1998) afirma que saber comunicar e saber ouvir,
constituem, juntamente com a especializagdo técnica do treinador, “trés vertentes

essenciais da competéncia técnico desportiva do treinador 27

Nesta perspectiva optamos por construir um sistema de observagao 3 das
estratégias de comunicagao verbal do treinador constituido por seis dimensdes e
dezasseis categorias, com a especificidade da modalidade e pretendemos saber

quantas ocorréncias o treinador teria relativamente as categorias que la estdo

definidas.

Optamos, por conseguinte por efectuar um registo de ocorréncias 4 para
toda a duracio do jogo perante as categorias apresentadas e brevemente

explicadas a seguir.

2 CASTELO; BARRETO; ALVES; SANTOS; CARVALHO; VIEIRA1998) ‘Metodologia do Treino
Desportivd, FMH Edicbes, p. 629

¥ Um exemplar do sistema de observacéo esté inchésta dissertacdo no anexo 2

* Regista-se a ocorréncia de cada comportamento nstante que ele é observado
(SARMENTO;VEIGA; ROSADO; RODRIGUES; FERREIRA (1998pedagogia do Desporto —

Instrumentos de Observacéo Sistematica da Educ&gsioa e Desporty FMH Edig8es, Coleccéo

Ciéncias do Desporto)
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Comunicagiao quanto ao 7ipo de Instrugio:

Geral — quando a mensagem #do clarifica o que fazer dentro da

especificidade do jogo (ex. “defende bem !”, “tempo de ataque !”, “gira I”, “fazer
entradas !”’);
Especifica — quando a mensagem carifica o que fager, face a
p q g 9 R

especificidade e particularidade da situagio de jogo (ex. “defende bem, faz falta no lateral

esquerdo !”, “gira duas vezes, ataca com calma”, “gira para situacdo 27, “faz

entradas dos pontas” etc.).

Comunicagiao quanto a Direcgio:

Jogador — quando a mensagem ¢ dirigida a wm jogador que nao o

guarda redes,

Guarda Redes — quando a mensagem ¢ dirigida #nica e exclusivamente

ao gnarda redes,

Grupo — quando a mensagem ¢ dirigida a wm grupo de jogadores

contignos em postos especificos on nao;
Equipa — quando a mensagem ¢ dirigida a equipa;

Arbitros — quando a mensagem ¢ dirigida aos juizes do jogo, drbitros e

secretdrios cronometristas,

Outros — quando a mensagem ¢ dirigida ao treinador adjunto, dirigente,

[istoterapenta, pitblico em geral etc.

39




Metodologia

Comunicagido quanto ao Objectivo:

Recriminativo — quando a mensagem transmite uma zzpressdo

negativa e penalizante do treinador face ao(s) jogador(s);

Aprovativo - quando a mensagem transmite uma zmzpressao positiva do

treinador face ao(s) jogador(s);

Motivador — quando a mensagem transporta uma carga de esperanca,
de dnimo e conforto. Transmite confianca nas capacidades para quem ¢ dirigida a

mensagem,;

Pressionante — quando a mensagem ¢ transmitida de forma

convincente e zcita ao esforgo, ao empenhamento, a perseveranga, a agressividade competitiva.

Comunicagido quanto a Natureza:

Defensivo — quando a mensagem ¢ dirigida a equipa, a um grupo de

jogadores ou a um unico jogador, estando esta em fungies defensivas,

Ofensivo - quando a mensagem ¢ dirigida a equipa, a um grupo de

jogadores ou a um unico jogador, estando esta em fungdes ofensivas.

Comunicagido quanto a Rectroac¢io da mensagem:

Interac¢ao com os Jogadores — o treinador ouve os jogadores, demonstra

interesse e pertinéncia no seu discurso.

Outros — quando a mensagem #do Se enquadra nas categorias anteriores (ex.

mensagens nao verbais).
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Pensamos que este sistema de observac¢ao constitui um instrumento de

pesquisa valido, que nos fornecera os seguintes dados:

a) Tipologia do Feedback Técnico Téctico Verbal do treinador (através da categorias
Defensivo e Ofensivo, de caracter Geral e Especifico: o treinador observado
falara mais para a sua defesa ou para o seu ataque ? Fa-lo-a com indica¢Ges mais

especificas ou mais gerais ?).

b) Direccionalidade do Feedback (através das categorias Jogador, Guarda Redes,
Grupo, Equipa, Arbitros, Outros: para quem falard mais do treinador ? Estaré ele
sempre a fazer comentarios para o banco de suplentes ? Para os arbitros ? As suas
indica¢bes acontecem mais vezes para a equipa toda ou para algum jogador em

especial ? Intervira ele muitas vezes para o seu guarda redes ?).

¢) Obyjectivo do Feedback Técnico Tdctico V'erbal do treinador (através das categorias
Aprovativo, Recriminativo, Motivador, Pressionante: estarda sempre o treinador a
puxar pela sua equipa ? E a encoraja-la ? Sera que ele aprova muitas vezes as

acgdes dos seus jogadores 7).

3.3.1.2 Convengdes de Registo

Por forma a uniformizar as observa¢Ges consideramos as seguintes

convencoes de registo:

1. As categorias sdo exclusivas dentro da mesma dimensdo, 1.e. uma mesma ocorréncia

nao pode constar em mais do que uma categoria, dentro da mesma dimensao.

2. ExcepgOes sao as categorias Arbitros e Outros (dimensao Direccio),
Interacgoes (Rectroacg¢ao) e Outros, cuja ocorréncia ¢ ai exclusiva face a

totalidade do sistema de observacio.

3. Uma mensagem para possuir objectivo tem que ter uma direc¢do definida, caso
contrario ¢ classificado em Outros (ex. desabafos do treinador ou quando nio

podemos perceber na imagem para quem € que o treinador esta a falar).
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4. Uma mensagem para possuir classificacio Geral ou Especifica tem que ser
direccionada para o(s) jogador(s) ez jogo nesse momento; mensagens direccionadas

a Arbitros e Outros nao constarao nesta categoria.

5. Analogamente uma mensagem para possuir classificagdo Defensiva ou
Ofensiva tem que ser direccionada para o(s) jogador(s) e jogo nesse momento;

mensagens direccionadas a Arbitros e Outros ndo constarao nesta categoria.

6. Uma ocorréncia muda para outra quando no decorrer do discurso do treinador,
muda o contexto, a direc¢do, o objectivo ou a natureza da mensagem que ele

transmite.

7. Quando o jogo para (ex. assisténcia a um jogador lesionado, erros dos
secretarios cronometristas ou por outro factor estranho) nao sio contabilizadas

ocortréncias do treinadot.

3.3.2 Teste de fidelidade 5 Inter e Intra Observadores

O nosso sistema de observagao foi sujeito aos teste de fidelidade inter e

intra observadores, preconizados com os seguintes objectivos ©:

- Determinar se as categorias definidas eram suficientemente claras e
adequadas por forma que dois observadores pudessem observar as mesma coisas
(apesar deste sistema de observacdao ter sido utilizado unicamente pelo autor,

podera futuramente ser utilizado por outros observadores).

- Para demonstrar que as alteragdes observadas nos comportamentos dos
treinadores, deve-se a estes ¢ ndo aos observadores (porque geralmente o

observador tende a ver aquilo que quer ver).

- Para assegurar que as mudancas notadas nas observagdes efectuadas

reflectem realmente aquilo que se passa nos jogos de andebol.

® O termo “Fidelidade” refere-se ao grau de conauci#dque dois observadores independentes tém em
observar e registar as mesmas ocorréncias (SIEDENTIARYL (1983):'Developing Teaching
Skills in Physical EducatidnSecond Edition, Mayfield Publishing Company, 2p65)
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As categorias que apresentam valores de concordancia na ordem dos

80% 7 sdo aceitaveis para trabalhos de investigacdo na area das ciéncias do

desporto, tal como este estudo se inclui.

O teste de fidelidade Inter observadores foi realizado com o autor deste

estudo e um treinador de andebol, especialista licenciado em Educagao Fisica e

treinador de nivel IV da Federagao Portuguesa de Andebol. O teste de fidelidade

Intra observadores foi efectuado em dois momentos diferentes pelo autor do

presente estudo. Para ambos, obtiveram-se os resultados seguintes:

Oc. Abs. | Oc. Abs. | Oc. Abs. Fidelidade Fidelidade
Categorias Obs. A (1) | Obs.B | Obs. A (2) Inter Intra
Observadores | Observadores

Jogador 59 60 60 98.3 98.3
GR 0 0 0 100 100
Grupo 5 5 5 100 100
Equipa 52 49 55 942 94.5
Arbitros 17 18 17 94.4 100
Outros 14 13 16 92.9 87.5
Geral 46 45 45 97.8 97.8
Especifico 57 56 67 98.2 85.1
Aprovativo 6 5 6 83.3 100
Recriminativo 25 24 22 96.0 88
Motivador 0 0 0 100 100
Pressionante 32 28 36 87.5 88.9
Defensiva 51 47 55 92.2 92.7
Ofensiva 36 35 35 97.2 97.2
Interacgio 18 15 16 83.3 88.9
Outros 34 34 31 100 91.2

Obs. A (1) - Observador A no momento 1 de observacido; Obs. B — Observador B; Obs. A (2) —
Observador A no momento 2 de observaciao; Fidelidade Inter Observadores e Fidelidade Intra
Observadores — obtido pela férmula [(Acordos/Acordos + Desacordos)] x100

Fig. 8 — Resultados percentuais relativos aos teste
Inter e Intra observadores

de Fidelidade

® |dem, p. 266

" SIEDENTOP, DARYL (1983):Developing Teaching Skills in Physical Educatjd®econd Edition,
Mayfield Publishing Company, p. 264 e 265
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3.3.3 Condigdes de Filmagem e de Observagao

Filmamos cinco jogos, a cinco treinadores de elite nacionais (ou a
desenvolver a sua actividade em Portugal), registando em video o seu
comportamento verbal comunicativo. Procedemos a gravagiao integral do som
através de um microfone sem fios. Os treinadores foram filmados em angulo
fechado de forma a estarem constantemente visiveis. As filmagens foram
efectuadas em aparelhos JVC BY-10E PROFESSIONAL CCD e SONY CCD —
V200E. O servico de recolha de imagem e som foram da responsabilidade do
Centro de Meios Audio Visuais da Universidade da Madeira e Servicos de Apoio a
Actividade Educativa, da Secretaria Regional da Administracao Publica, tendo-se

desenrolado durante a época de 1999/2000.

As observacbes foram efectuadas pelo autor deste estudo utilizando as

cassetes de video VHS BASF EQ 120 num video gravador SONY SLV E1000.

3.3.4 Particularidades a considerar nos jogos gravados

Teremos que deixar claro as seguintes particularidades ligadas aos jogos
gravados e respectivos treinadores, para que se identifiquem durante a analise dos

resultados, o cenario global dos jogos disputados.

A equipa do treinador 1 (T1) ganhou o jogo em que foi filmado, por
margem folgada, tendo sido este um jogo facil para si. O T2 perdeu o jogo, por
margem folgada, mas que s6 foi dilatada nos dez minutos finais porque até ai, o
jogo estava a ser equilibrado. Os T3 e T4 ganharam os jogos em condi¢bes
idénticas ao T1. Finalmente o T5 perdeu o jogo por um golo apenas, tendo este

sido muito bem disputado e equilibrado.
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3.4 Limitagdes do estudo

Consideramos que estamos a levar a cabo um estudo de alguma
exaustividade no quadro da modalidade. Sera menos exaustivo o estudo para o

treinador de andebol.

Conseguimos identificar momentos de jogo no andebol que lhe atribuem

significado competitivo especifico. Estes s6 ocorrem nesta modalidade.

Conseguimos de alguma forma caracterizar a interven¢ao real de
treinadores de elite no decorrer do jogo. Aprendemos o que fazem os melhores

treinadores em competi¢ao.

No entanto, apontamos como principal limitagio deste estudo a
impossibilidade de se cruzarem os dados obtidos através do questionario, com
aqueles obtidos por observagdo directa. Este facto ficou a dever-se as
circunstancias das filmagens dos jogos. Se estas tivessem sido efectuadas por duas
camaras (uma concentrava-se no treinador e a outra, em tempo real,
acompanharia o jogo), as intervengoes dos treinadores poderiam ser efectuadas
no contexto competitivo do jogo. Obviamente, s6 observando o treinador na
imagem, limita as conclusdes da observagaio como também, exclui por vezes o

contexto da mesma.

Outras limitagdes surgem quando analisamos o estudo que nos

propusemos efectuar.

O nosso questionario nao contemplou alguns aspectos de  jogo
importantes no andebol moderno. As respostas dadas pelos treinadores inquiridos
revelaram algumas lacunas a este nivel, mas a falha mais gritante reporta-se a
auséncia da nomeacdo da “reposicio da bola em jogo” como momento
fundamental do mesmo.

O nosso estudo, no que a observagao diz respeito, nio contempla a

comunicagao nao verbal. WEINBERG & GOULD ( 1995, p. 224) e mais tarde
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CASTELO 8 & al. (1998) afirmam que cerca de 70% do total da comunicacao ¢é

ndo verbal, isto ¢, uma mensagem ¢ emitida pela postura, pelos gestos, pela
posicao do corpo, pelo tacto, expressdes faciais e caracteristicas de voz ° (gritos
ou outras emissdes de som incaracteristico). Este facto salienta a importancia
deste tipo de comunicagdo, pelo que seria pertinente estuda-lo com maior

profundidade para os treinadores de andebol.

As pessoas passam cerca de 40% do seu tempo de comunica¢io a ouvir 10,
Se esta realidade aconteceu nestes treinadores observados, entao o estudo das
interac¢oes treinador - jogador em competi¢ao deveriam ser alvo de uma analise
mais cuidada, uma vez que poderfamos assistit a interven¢oes, talvez

padronizadas dos jogadores desta modalidade.

3.5 Procedimentos Estatisticos
3.5.1 Dados recolhidos do questionario

3.5.1.1 Momentos de Jogo

Interessa inventariar os momentos de jogo existentes no andebol, em cuja
intervencao do treinador determina o resultado final do mesmo. Neste
pressuposto sao identificados os momentos todos, aqueles que faziam parte
constituinte do quadro teérico do questionario, até aos restantes referidos pelos

treinadores nas questoes fechadas de extensio.

Para cada questao deste nosso instrumento de pesquisa, atribuiram-se
ponderacOes as respostas obtidas. Assim uma resposta assinalada na op¢ao “Sem
Importancia” tinha ponderagao 1, até a ponderacio 4 relativamente a opg¢ao
“Muito Importante”. As opg¢oes intermédias, analogamente tinham ponderagdes

intermédias.

Estes dados foram alvo de um tratamento através dos seus valores médios,

uma vez que consideramos suficiente para o objectivo que nos propusemos

8 CASTELO; BARRETO; ALVES; SANTOS; CARVALHO; VIEIRA1998) ‘Metodologia do Treino
Desportivd, FMH Edices, p. 635

° Retirado de WEINBERG e GOULD (1995Fdundations of Sport and Exercise Psycholpgy
Human Kinetics, USA p. 224

10 sathre, Olson & Whytney, 1973 citados por WEINBERGOULD (1995) Foundations of Sport
and Exercise PsychologyHuman Kinetics, USA p. 227
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inicialmente concretizar. O valor médio de todas as respostas assinaladas para
cada questdo sera alvo de apreciagdo qualitativa, na apresentacao e discussao dos

resultados.

As respostas de extensao obtidas, porque nem todos os especialistas as
emitiram, sao identificadas marginalmente as que inicialmente constavam no
questionario. Estas serdo identificadas mas omitindo-se os valores médios, pelas
razoes apontadas anteriormente. Esse facto, no entanto, niao lhes retira a
importancia ao ponto de nio serem referidas. Com certeza elas nao seriam
escritas, se para cada especialista ndo tivessem importancia. Utilizaremos

preferencialmente tabelas para apresentar os dados referidos.

3.5.1.2 Momentos de Jogo mais Importantes

Nesta fase do estudo interessa atribuir uma ordem de importincia aos
momentos que existem no jogo de andebol. A intencao informativa desta questao,
prende-se com a necessidade de definir prioridades na interven¢iao do treinador

no jogo.

Os dados obtidos pelos dezasseis treinadores inquiridos foram alvo de um
tratamento qualitativo, utilizando-se para isso mais parametros de estatistica
descritiva como os valores médios, os desvios padrdo, os valores maximo e
minimo. Pensamos que estes parametros permitem revelar com alguma clareza, a

importancia e o lugar relativo, de cada “bocado” do jogo de andebol no seu todo.

Paralelamente os dados serdo também representados por ordem de

importancia, relativamente as etapas metodolégicas que os compdem.
Socorreremos de tabelas e graficos para facilitar a visualizacao destes

dados.

3.5.1.3 Estratégias de Intervengio nas diferentes Etapas e Momentos de

Jogo

Dado o caracter descritivo das respostas obtidas nas questdes (como

vimos na caracterizacdo do questionario) referentes as estratégias de intervencao,
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enquanto questoes abertas, optamos por isso por apresenta-las por valores

derivados, designadamente percentagens e proporgoes.

Assim estas serao visualizadas com recurso uma vez mais as tabelas de
entrada simples, colocando por ordem percentual de ocorréncia, as respostas
obtidas, aglutinadas para cada dimensdo e componentes de analise (etapas

metodoldgicas e momentos de jogo inalteraveis).

3.5.1.4 Forma de Comunicagao Verbal em situagio de Competigiao

Pretendemos saber qual a tipologia comunicativa utilizada por cinco
treinadores de elite de andebol. Queremos saber se existe um padrio nesta
tipologia e a que niveis se verifica essa semelhan¢a na comunica¢dao. Recolhemos
esta informacao através do registo de ocorréncias num sistema de observagao ja

mencionado.

Assim iremos descrever o perfil comunicativo de cada um dos treinadores
utilizando para tal valores relativos, face as ocorréncias absolutas verificadas.

Exporemos estes dados através de graficos e tabelas.
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CAPITULO IV
- APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

Neste capitulo iremos apresentar os resultados, comentar os mais
significativos e tecer algumas considera¢Ges socorrendo-nos dos conhecimentos
existentes na literatura da especialidade, uma vez que como ja tivemos
oportunidade de referir, desconhecemos estudos idénticos ao que presentemente
levamos a cabo.

4.1 Questionario aplicado aos treinadores

Nesta parte iremos apresentar as respostas dos treinadores inquiridos
quanto as variaveis 1, 2 e 3 do nosso estudo, respectivamente, os momentos de
jogo que existem, os que sao determinantes durante a competicao, ¢ as estratégias

de intervencao dos treinadores nas etapas metodolégicas do jogo de andebol.

Por forma a situarmos os resultados decorrentes das respostas do
questionario, comegaremos por apresentar a titulo informativo a importancia
média das diferentes etapas da Planificacdo Tactica em andebol, registadas para o

contexto global do jogo (Figura 9).

[ 2.4 Condugao da Equipa apds o términos
do jogo

2,66 B 2.7 Condugo da Equipa durante o jogo

,04

2.3 Condugao da Equipa durante o intervalo

0.60 1,60 2,60 3.‘00 4.2)0

Respostas Absolutas (Importancia média)
Fig. 9 - Etapas metodoldgicas na
Planificagdo Tactica do Andebol e sua
importdncia média, de acordo com as
respostas dos treinadores inquiridos
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A) Condugio da equipa nos momentos que precedem o jogo

Inicialmente, quando clarificamos o conceito basilar deste estudo —
Planificagao Tactica — e identificamo-lo quanto as etapas que o compunham, nao
mencionamos uma possivel quarta etapa: a conduc¢do da equipa nos momentos
que precedem o jogo. No entanto, quando o nosso questionario foi alvo da
analise por parte dos especialistas no sentido de se atribuir validade ao mesmo,
considerou-se, pelas caracteristicas que envolvem um jogo de andebol, ter em

conta este momento.

A intervencao do treinador nestes momentos faz-se a dois niveis, durante
o aquecimento e durante o grito de incentivo. Parece ser mais importante intervir
no primeiro momento (valor médio ! obtido de 2,75) e menos no segundo (valor
médio 2,44). No entanto, se considerarmos que a média para os momentos mais
importantes rondaria o valor 4, verificamos que intervir nestes momentos, nao
sao para os treinadores inquiridos uma tarefa fundamental (Figura 10). Em termos
mais simples, no contexto global do jogo, a interven¢do nestes momentos nao

sera tao determinante.

M Intervir durante a
Apresentagao das
Equipas

O Intervir durante o “grito”
de incentiva

O Intervir durante o
Aquecimento

I f f f f
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00

Respostas Absolutas (Importancia média)

Fig. 10 — Momentos identificados pelos treinadores
como importantes, durante a Conducdo da Equipa
antes do jogo

! para se perceber este dado “valor médio”, recomsada leitura do Capitulo Ill “Metodologia”,
ponto Procedimentos estatisticos.
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Por outro lado, no quadro desta etapa, intervir durante o aquecimento para
0 jogo, pela proximidade do treinador a equipa, parece ser de extrema importancia

para os especialistas da modalidade por nés inquiridos.

De igual forma, e de acordo com o que BARATA (1989) concluiu, apds
um estudo sobre os comportamentos de natureza supersticiosa levado a cabo em
treinadores de andebol da I e II divisGes e relativamente aos gritos de incentivo,
que estes possuiam uma forte componente de coesio e mobilizacaio da vontade
do grupo para o jogo. Outra conclusio interessante foi que até os treinadores de
formacdo académica superior evidenciaram elaborados comportamentos de
natureza supersticiosa, explicado talvez pelas exigéncias de uma competi¢ao dura

e muito intensa 2.

De realcar que os treinadores inquiridos nao atribuiram valor a intervengao

durante o momento da apresentagao das equipas (valor médio 1,5 3).

Quando solicitamos a estes treinadores que referissem estratégias de
intervengao nesta etapa do jogo, as suas respostas revelaram-se concordantes com

os valores apresentados anteriormente (quadro 3).

Quadro 3 — Estratégias que utilizam habitualmente o s treinadores
inquiridos, durante a Conducéo da Equipa antes do j 0go

Estratégia de intervencéo Respostas (%)

Reforca, relembra e acentua aspectos tacticos 68,75
Chama atengao para aspectos novos da equipa agversa 68,75
Apela & serenidade, concentracao e rigor; Diminsiealade 62,5
Participa activamente no grito, fomenta a uni&ocemtiva ao empenho 50

Incentiva a equipa ou algum jogador 31,25
N&o intervém ou quase nao inten 25

Utiliza o grito como Ultima oportunidade para realaspectos do jogo 12,5
Controla o tempo de aquecimento 12,5
Incentiva a saida dos balnearios 6,25

Os treinadores aproveitam ainda os momentos que precedem o jogo para

dar énfase aos conteidos tacticos que prepararam anteriormente com a equipa

2 BARATA, J. (1989):"Comportamentos de Natureza $siieiosa e Rituais” irRevista Sete Metros
n.° 36, Nov./Dez. 1989, p. 221

% Este valor esta abaixo do valor médio 2, que cfmnexplicado na pagina 46, do Capitulo Ill, ponto
Procedimentos estatisticos, Ihe atribui a clasgjio sem importancia
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(68,5%), seja no sentido de relembrar pontualmente uma ou outra situagdo, seja
no sentido de informarem os jogadores de novidades de tltima hora relativos a

equipa adversaria.

Outros valores cuja importancia relativa deva ser registada, referem-se a
importancia da participagdo do treinador durante a realizagdio do grito de
incentivo (50%), tal como BARATA (1989) ja havia constatado e ao facto destes
especialistas aproveitarem estes momentos para motivar e incentivar algum

jogador (31,25% das respostas).

4.1.1 Dimensao 1: Condugio da equipa durante o jogo
4.1.1.1 Componente 1: Gestido da equipa de acordo com a sucessio,

momento e circunstincias que os golos acontecem

@ Intervir na Inicia do Jogo quando comega a
perder (desvantagem no marcador)

M Intervir nos Momentos finais do jogo em
vantagem no marcador

O Intervir nos Momentos finais do jaga em
desvantagem no marcador

O Intervir nos Momentos finais do joga em
igualdade no marcador

f f f f f
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00

Respostas Absolutas (Importancia média)

Fig. 11 — Momentos identificados pelos treinadores
como importantes, na Conducdo da Equipa durante o
jogo, acerca da Gestdo de acordo com a sucessao,
momento e circunstancias que os golos acontecem

Os peritos por noés inquiridos atribuem maior importancia a interven¢ao
nos minutos finais de um jogo, seja quando o resultado esta empatado, quando
estdo em desvantagem no marcador ou quando estdio em vantagem (valores

médios de, respectivamente, 3.88, 3.81 e 3.00).
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Nao nos causam surpresa estes resultados na medida em que os
treinadores de alto nivel definem-se na gestio acertada destes momentos de

tensao e sob condi¢oes de pressao (LAUNDER & PILTZ, 1999).

O que nos parece surpreendente ¢ o facto da intervencao do treinador ser
menos importante quando a equipa esta a ganhar, como se os jogadores em
situagdo deste género estivessem mais independentes da ac¢ao do seu lider, talvez

sob uma pressao inferior.

Entrar no jogo a perder para os especialistas que inquirimos, nao constitui
motivo para alarmismos, pelo que o valor médio encontrado para a intervengao
do treinador ¢ mais reduzido (2,75). Com efeito, partilhamos desta analise, o jogo
ainda se desenrolara por muito tempo e consideramos uma excepgao, quando a
desvantagem inicial ¢ significativa ao ponto de justificar a intervencao do
treinador. Alids esta intervencdo podera até nao justificar o pedido de um
desconto de tempo, como vemos em muitos jogos. O quadro seguinte, de alguma
forma evidencia esta nossa ideia.

Quadro 4 — Estratégias que utilizam habitualmente o s treinadores

inquiridos, na Conducdo da Equipa durante o jogo, q uando o iniciam
em desvantagem no marcador

Estratégia de intervencéo Respostas (%)

Corrige sistema tactico ofensivo ou defensivo 100
Apela a calma, incentiva a concentracdo, ndo depanico instalar-se 49,9
Mantém-se calmo, demonstra confianca e serenidiéaldza os jogadores 28,5
Solicita “Time Out’ 21,4
Substitui algum jogador 21,4
S6 intervém quando a desvantagem é significativa 14,28
Acalma quando a vantagem adversaria for devidaao a 7,14
Corrige a finalizacso tendo em conta o Guarda RAdesrsario 7,14

Concordantemente com o que dissemos, dos treinadores de prestigio
estudados, s6 21,4 % apontam o solicitar um “Time Out” (desconto de tempo)

como estratégia a aplicar quando o jogo comega, € a equipa entra a perder.

Por outro lado registe-se uma unanimidade nas estratégias, no que ao
“corrigir o sistema tactico” diz respeito (100%). Estes treinadores parecem assim

revelar muita confianga nos seus jogadores ¢ na estratégia que montaram para o
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jogo, nao “gastando” um desconto de tempo que possuem para corrigir esta falha

inicial.

Controlar os aspectos psicolégicos transmitindo seguranga aos jogadores
parece ser outra estratégia valorizada pelos treinadores nestes momentos, ja que

conta com aproximadamente 50% das respostas.

Curiosa é a estratégia apontada por 7,14% dos treinadores, quando

afirmam que sé intervém quando a vantagem adversaria for devida ao azar.

LATISKEVITS (1991) atribui muita importancia aos momentos iniciais do
jogo. Este autor afirma que esses momentos devem servir para um treinador
proceder a uma avaliagio da defesa e do ataque adversario, da correlagdo entre
eles e o seu ataque e defesa, por forma a identificar sem erros o inicio do jogo.
Afirma também que no primeiro ataque da equipa deva ser possivel realizar este
levantamento, isto ¢, os jogadores devem identificar que tipo de defesa é que tém
pela frente, qual a sua dinamica colectiva e quais os seus pontos fracos. Sugere
fazer substituicbes de jogadores colocando outros que nao jogando tao bem,

possuam confianga elevada ou auto dominio, mesmo no inicio do jogo.

E o que fazer quando estamos no final de um jogo e encontramo-nos

empatados com o adversario ?

FERNANDEZ & FALKOWSKY (1988) dedicam especial importancia a
problematica da manutencao de um resultado quando referem as circunstancias
ideais para concretizar este desiderato. Assim, parece ser importante manter um
resultado quando ele ¢ favoravel no final da 1* e 2* partes, quando além da
condi¢ao anterior a equipa esta em superioridade numérica e quando as condi¢oes

no resultado permitem a classificaciao desejada.
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Quadro 5 — Estratégias que utilizam habitualmente o s treinadores
inquiridos, na Conducdo da Equipa durante o jogo, q uando estdo no
fim em igualdade no marcador

Estratégia de intervencéo Respostas (%)

Estimula a vontade de vencer, & concentracio eateRornece FB positivos 62,5
Arrisca com situacges treinadas 31,25
Gere 0 jogo se igualdade for boa para a equipa 25

Pede “Time Out” 18,75
Manda concretizar com seguranca, s6 no ultimoritsta 18,75
Ordena defesa mais eficaz, evitar situagdes deajgias ao adversario 18,75
Altera o sistema tactico 12,5
Indica a combinacdo ofensiva a utilizar 12,5
Ordena para “parar” o jogo na defesa 12,5
N30 intervém, confia na estabilidade da equipaagd da époc 6,25

Estes autores referem quatro principios a ter em conta, sob um ponto de
vista meramente técnico tactico, aquilo que para nés constituem estratégias de
intervencao: atacar continuadamente com jogadores proximos do portador da
bola através de passes curtos e desmarcagdes constantes; procurar acgoes
individuais que provoquem livres de 9 metros; s6 rematar a baliza quando a
possibilidade de obter golo seja maxima; procurar situa¢ées conflictivas nos 6

metros 4.

Estas recomendag¢oes de alguma forma vio ao encontro do que o nosso
estudo apurou (quadro 7). Finalizar no dltimo instante e evitar situagoes claras de

golo adversario (ambas com 18,75% de respostas) constituem exemplo disso.

No entanto a visdo proposta por estes autores nao aborda a exploracao de
situagoes de risco (cerca de 31% das respostas) nem o solicitar um “Time Out”

(18,75%).

Se em relagdo a primeira (porque consideramos que sé arriscando com

situagOes previamente preparadas para isso, ¢ que conseguimos ganhar a posse de

* FERNANDEZ & FALKOWSKI (1988):"Sistema de Juego OfensiVoEd. Esteban Sanz Martinez,
Coleccion Handball, n.° 8, p. 344
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bola e depois tentar ganhar o jogo) 5, em relagdo a segunda, compreendemos o
facto desta estratégia nio ser mencionada, uma vez que nessa altura o “Time

Out” nao existia nas regras do jogo.

Novamente surgem estratégias de intervencao no ambito psicolégico e
volitivo, referidas pela maioria dos treinadores (62,5%) indispensaveis para estes
momentos do jogo. Existe a necessidade de assegurar que o estado de espirito dos
jogadores nesta fase crucial do jogo seja o mais agressiva ¢ alerta possivel, daf a
intervencao destes especialistas no sentido de incentivar a vitoria, nado perdendo a

concentracao e atencao necessarias.

Quando uma equipa ataca tem a bola e por isso, a partir do momento que
a obteve, determina o decorrer do jogo. Por outro lado o jogo de andebol nao
delimita o tempo que uma equipa possui para finalizar, estando essa funcao
atribuida aos arbitros do jogo. Estes poderao decidir quanto a inten¢ao ofensiva
da equipa que ataca e agir em conformidade: se a equipa esta a atacar, deixam o
jogo prosseguir; se a equipa limita-se claramente a segurar a posse de bola,
interrompem o jogo assinalando jogo passivo, o que fara perder a posse de bola.
Quadro 6 — Estratégias que utilizam habitualmente o s treinadores

inquiridos, na Conducdo da Equipa durante o jogo, q uando estdo no
fim em vantagem no marcador

Estratégia de intervencéo Respostas (%)

Exige controlo rigoroso do tempo de ataque; Preitobacfes de risco 87
Retira a ansiedade a equipa, tranquiliza os jogasdor 37,5
Gere 0 jogo 31,75
Alerta para jogador adversario mais perigoso oubtoagao tactica mais 31,25
utilizada

Mantém agressividade defensiva; ordena a “faltictic 18,75
Ordena interrupcao do contra ataque se o objefiive®d ganhar o jogo e ndo 12,5
o “goal average”

N30 permite eufori: 6,25
Altera sistema defensivo para mais seguro 6,25
Indica as melhores solu¢bes ofensivas 6,25
Pede “Time Out” se a vantagem é reduzida 6,25
Procede a uma substituicdo defesa ataque de uaipjofyandamental 6,25

> Também CZERWINSKI (1993, p. 330) concorda com éatto ao afirmar que “nos momentos
decisivos do jogo deve-se utilizar as solu¢cdesptabelecidas”, treinadas com esse fim.
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No entanto, no andebol de alto nivel cada vez mais se assistem a jogos
onde equipas em vantagem no marcador, mantém tempos de ataque longos, sem
que os arbitros interfiram, ja que na sua 6ptica, elas o fazem com nitida intengao
ofensiva. Estas situagOes tacticas de manuten¢ao da posse de bola siao treinadas

actualmente.

Esta perspectiva vai de encontro com a estratégia (exige controlo rigoroso
do tempo de ataque; proibe situagoes de risco) que mais treinadores escolheram

(87%) nestes momentos do jogo.

S6 cerca de 32% dos treinadores inquiridos é que afirmam “mandar gerir o
jogo” por forma a manter a vantagem. Supomos que esta implique, nao s6 a
gestdio do ataque organizado, mas também a gestio do contra ataque. Outra
forma de gerir o jogo tentando quebrar o ritmo ofensivo e recuperador do
adversario, e por conseguinte promovendo o descanso dos jogadores, mesmo em
situagdo de ndo posse de bola, sera pela simula¢io de lesbes, método pouco

desportivo mas utilizado pelas equipas de alto nivel.

Cerca de 31% dos especialistas apontam a interrup¢ao do contra ataque
como forma de tentar manter a vantagem nos momentos finais do jogo. Reduzem
assim as probabilidades de percas de bola pela acelera¢ao desnecessaria do jogo

nesta fase crucial.

Manter uma agressividade defensiva tal que possibilite “parat” o jogo
adversario (uma das funcées da defesa, para além do ganhar a bola), recorrendo
por isso as faltas permitidas em andebol (“faltas tacticas”) consiste para cerca de
19% dos treinadores, outra estratégia de realce quando se pretende manter um

resultado favoravel.

Extravasando a componente técnico tactica, verificamos que 37,5% dos
treinadores consideram ser importante uma intervencao na componente

psicoldgica, ao nivel da ansiedade.
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“A analise de um jogo durante a competicio é uma componente
ignificativa d f inad d lizar” © '
significativa das tarefas que o treinador tem de realizar” ¢, quanto mais se num

momento crucial — final do jogo — a equipa encontra-se a perder o jogo.

As estratégias mais utilizadas pelos treinadores inquiridos no nosso estudo
no sentido de ainda tentar ganhar o jogo, centram-se na defesa. Com efeito uma
grande maioria (87,5%) afirmou que faria aumentar a agressividade defensiva,
promovendo a possibilidade de mais contra ataques e na sua sequéncia, ataques

rapidos.

As defesas pressionantes e mais agressivas, conceptualmente destinam-se a
provocar mais falhas ofensivas ao adversario, possibilitando a obten¢ao de golos

rapidos e em condi¢Ges favoraveis de superioridade posicional. Possibilita

<

igualmente o “vincar” da superioridade de uma equipa, baixando os niveis de

confianca da outra.
Quadro 7 — Estratégias que utilizam habitualmente o s treinadores

inquiridos, na Conducdo da Equipa durante o jogo, g uando estdo no
fim em desvantagem no marcador

Estratégia de intervencéo Respostas (%)

Muda a defesa para promover o contra ataque eeatagido 87,5
Incentiva a recuperagao; a vontade e crenca dereh@ansmite confianca 56,25
Pede “Time Out” 25

Incentiva a utilizar situagfes de risco 25

Lembra estratégias treinadas para momentos fiogisgb como este 18,75
Pede para evitar faltas graves que excluam jogadore 18,75
Faz substituicdes 12,5
Pede para evitar sofrer falta no ataque 6,25
Permite que os piores jogadores tentem a finalizaca 6,25
Marca individualmente os melhores jogadores adviessa 6,25

Contudo, ao elevar a velocidade do jogo acentuamos o desgaste fisico dos
nossos jogadores, traduzido num desgaste psicolégico quando, na ansia de
recuperar um resultado e perante uma situacdo de um contra zero (situagao
classica de remate em salto isolado, na parte final do contra ataque), a finalizagao

nao ¢ eficaz, ou por defesa do guarda redes ou por ineficacia clara do rematador.

6 LAUNDER E PILTZ(?) “Como dirigir melhor a equipa dunte as competicdes” Revista Treino
Desportivo,n.° 7, Ano 2, 32 Série, Junho 99, p. 27

58



Apresentacdo e Discussao dos Resultados

Mas mesmo perante este facto, consideramos ser esta a estratégia mais adequada

para este momento do jogo.

Solicitar um desconto de tempo parece ser preponderante nesta fase do
jogo. Vinte e cinco por cento dos treinadores consideram que esta paragem do
tempo de jogo sera benéfica para reorganizar a estrutura da equipa e combinar as

estratégias para o final do jogo.

Valor idéntico é sugerido para a utilizagao das situag¢oes de risco. A velha
maxima de “perder por um, perder por mil” podera aqui assumir alguma légica,
uma vez que quem esta a perder precisa de arriscar, e se no fim tiver perdido e
ndo tiver arriscado... Pensamos que estas situagcoes de risco referem-se mais as
questoes defensivas, nomeadamente no recurso as intercep¢oes, mas também as

situagoes ofensivas, por recurso a combinacdes com passes de risco.

LIMA (1993) afirma que um treinador para preparar um jogo deve fazer
uma lista permanente de todos os pontos essenciais para a orientacao do jogo que
vai dirigir, sendo um desses pontos “as jogadas especiais que podem ser utilizadas
em determinadas situagoes ou momentos 7. Dos treinadores inquiridos cerca de

19% parecem concordar com este ponto de vista.

Ficar sem um jogador, estando no final do jogo e ainda por cima a perder,
parece preocupar a nossa amostra de treinadores, ja que aproximadamente 19%
deles afirma que, neste momento do jogo, pede para os seus jogadores evitarem as

faltas graves.

A realidade de um jogo de andebol prevé as exclusdes temporarias de

jogadores quando estes infringem as regras relativas as faltas. Baseado num

o

caracter, para alguns subjectivo, daquilo que ¢ a intensidade da falta (a falta nao
medida por intensidade, mas sim por ocorréncia), ¢ porque o contacto fisico ¢é
permitido, os arbitros tendem a confundir faltas ligeiras com graves, excluindo

jogadores cujas faltas a isso nao justificariam.

" LIMA, T.(1993):"Como é que um treinador se preppeaa a competicdo”, iRevista Horizonte
Vol. IX, n.°53, Janeiro/Fevereiro 1993, p. 186
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Arriscar na defesa como vimos podera possibilitar que, por uma leitura
errada da situacao pelos juizes do jogo, ocorra alguma exclusio temporaria neste
momento critico do jogo. Serd, pensamos nds um risco necessario que os

treinadores terdo que assumir.

A substituicdo de jogadores aparece como outra estratégia significativa de
intervencao pelos peritos por nés estudados (12,5%), mas que sera alvo de

apreciacao adiante neste trabalho.

4.1.1.2 Componente 2: Gestdao da equipa de acordo com o momento e

circunstancias das substitui¢des

CASTELO (1996) considera que as substitui¢coes constituem o meio mais
operacional o objectivo da intervencdo do treinador, durante a condugio da
equipa num jogo. Apesar o caricter livre das substituicGes nesta modalidade
diferir da do futebol, um dos especialistas da area afirma que “uma substitui¢ao
acertada ¢ uma arte em que demonstra que uns treinadores sdo mais experientes

do que outros” 8, concordando assim com a considera¢ao de CASTELO.

CZERWINSKI (1993) afirma em termos gerais que um treinador em jogo
deve atender a algumas questoes acerca dos seus jogadores. Deve conhecer o seu
estado de preparacgdo, a sua dimensao moral e psicologica, saber como ele reage
em situagdes diferentes e de pressiao; deve tentar arranjar um sete “elastico” (com
muitos jogadores a entrar evitando a separa¢ido na equipa dos que jogam e dos
que nao jogam); quando convoca doze jogadores deve possuir dois de caracter
universal, isto é, que joguem bem na 1% e 2* linhas; e por fim deve convencer os

seus jogadores que um jogador cansado nao serve para a equipa.

Desde ja aqui estao referidas algumas razdes por que devem os treinadores

proceder a substitui¢oes.

Atentemos agora ao que refere LATISKEVITS (1991) acerca da
problematica das substituicbes. Elas devem ocorrer quando um jogador esta

cansado ou sobre excitado; quando nio cumpre um plano tragado inicialmente;
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quando o treinador precisa dar indicagdes a equipa; quando ha necessidade de
acelerar o ritmo de jogo na defesa ou ataque; quando ha necessidade de abrir

brechas no ataque contrario.

A particularidade do andebol (substituicbes livres) exige que as
substituicoes sejam feitas em situacao de ataque ou de paragem de jogo, para que

os eventuais danos decorrentes da mesma sejam minimizados.

No entanto, este meio a disposi¢dao do treinador nao deve ser utilizado de
forma precipitada e descabida. Assim substituir um jogador sé porque ele falhou
um passe ou um remate, além de ndo ter utilidade nenhuma, desmoraliza o

jogador, baixando os seus niveis de confianc¢a e estima .

CASTELO (1996) parece estar de acordo com esta perspectiva, uma vez
que afirma que para se efectuar uma substituicao “deverd existir um motivo real

que o aconselhe e o justifique” 10.

Este autor refere algumas orientacOes gerais para se proceder as
substitui¢coes, consciente de que elas variam pela multiplicidade de situagoes de
jogo que podem ocorrer. Das que ele menciona, referiremos aquelas que no nosso
entender se adaptam também ao andebol: substituir um jogador que se lesionou;
um jogador que esta fatigado; um jogador que nao ponha em pratica as missoes
tacticas atribuidas; um jogador que tem diferentes perspectivas tacticas do
treinador ¢ um jogador de nivel técnico tictico superior para dar lugar a um

companheiro para adquirir ritmo de jogo.

Os factores chave para as substituicoes sdo uma correcta analise do jogo,
uma comunicagao eficaz com os jogadores e uma estratégia ponderada e racional

dos meios que dispde o treinador.

Dos autores consultados por nés para suporte tedrico desta problematica
das substitui¢oes, consideramos ser STEIN & FEDERHOFF (1981) os que
englobam de forma mais coerente os motivos para as substituicoes. Assim estes

autores apontam motivos de seis ordens para proceder-se a substitui¢oes. Um

8 LATISKEVITS (1991):Balonmané, Colection Deporte & Entrenamiento, Paidotribo1g2
° LATISKEVITS (1991):Balonmané, Colection Deporte & Entrenamiento, Paidotribolg1
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treinador deve fazer substitui¢Oes, atendendo as qualidades fisicas (cansaco e
diminui¢ao de rendimento), ao nivel de preparagao técnica (devido a acumulagao
de falhas técnicas), por motivos tacticos (quando ¢ impossivel corrigir a ac¢ao dos
jogadores por instrugdes curtas), por motivos psicologicos (fraqueza emocional,
falta de confianga, animos exaltados), por circunstancias exteriores (lesoes, perda
de acessoérios — ligaduras, joelheiras) e finalmente por medidas pedagdgicas

(educando jogadores presuncosos, egoistas e desinteressados).

Considerando o nosso estudo, os treinadores inquiridos atribuem a

importancia que se segue as seguintes razoes para substituir jogadores (Figura 12):

O Substituir quando sofre um livre de 8 metros

I Substituir porque os jogadores que estéo no banco ainda ndo jogaram

I Substituir quando beneficia de um livre de 8 metros

I Substituir quando beneficia de um livre de 7metros

O3 Substituir porque um atleta o solicita

O Substituir o GR quando sofre um livre de 7metros

I Substituir (mesmo que os jogadores do banca sejam de nivel inferior aos titulares),
estando a ganhar o jogo

O Substituir porque tem outros bons jogadores no banco, independentemente do
SSSSTTTTT———S—SS———————S resultada

I Substituir porque as substituigdes séo livres e assim pode alterar o rumo do jogo

00 Substituir quando um jogadar sofre exclusao temporéria de 2

I Substituir sd apéis ouvir o treinador adjunto

I Substituir porque necessita “rodar” outros jogadares, dando-lhes mais experigncia

I Substituir porque tem estado o jogo todo a perder e necessita fazer qualquer coisa
para "virar" o resultado

I Substituir de acordo com fungées defensivas e ofensivas (subst. Def./Mag.)

O Substituir porque a determinado momento do jogo reuniram-se condigtes nos ambitos
fisico, técnico tactico e psicoldgicos para isso

I f f
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

O Substituir por incumprimento das misses tacticas atribuidas ou incapacidade fisica

|mp0néncia média IO Substituir devido a leséo de outro jogador
Fig. 12 - Momentos identificados pelos treinadores como
importantes, na Conducéo da Equipa durante o jogo, acerca da Gestdo
de acordo com 0 momento e circunstancias das substi tuicdes

As razoes mais importantes para proceder a substituicdes prendem-se pela
leitura do grafico, com as lesoes (valor médio de 3.8), com o incumprimento das
missoes tacticas (3.8), com as condi¢des momentaneas e particulares do jogo (3.6),
com as exigéncias ofensivas e defensivas ! (3.5) e com o facto do treinador, numa
ultima acgao de esperanca, precisar de alterar qualquer coisa porque até ai tinha

estado o jogo todo a perder (3.3).

10 CASTELO, J. (1996)'Futebol A Organizacéo do JogoEdicdo do Autor, p. 525

™ No andebol é usual proceder-se a substituicdessaef ataque, no sentido de potenciar as
capacidades ofensivas de determinado jogador, neldtado seu desgaste ao nivel defensivo e
colocando-o a jogar s6 no ataque
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Se nada temos a apontar as razdes inicialmente indicadas para substituir
jogadores, ja em relacdo a esta dltima, consideramos ser surpreendente o seu valor
médio (entre 3 e 4) em relagdo por exemplo, ao substituir um jogador quando este
solicita (cujo valor médio esta abaixo de 2.5 num maximo de 4). Com efeito
consideramos que muitas vezes o treinador ndo controla o estado animico
individual de cada jogador e se este pede para sair, algo se passa que condiciona o
sua performance em jogo. Um jogador que esta fatigado deve informar
rapidamente o treinador porque, se oculta o seu estado, precipita os riscos de
perda de bolas para o adversario 2. Como tal, esperavamos ser esta uma das

razOes muito importantes para proceder a substituicoes.

Quanto as razoes cujos valores médios encontrados nas respostas pelos
especialistas que inquirimos, se encontram abaixo de 3, ficam o seu caricter
informativo, dado que apesar de serem importantes, nao sio determinantes para o
desenrolar do jogo. Contudo supomos ser oportuno fazer um pequeno

comentario a incidéncia das respostas obtidas.

Alguns autores como vimos antes (STEIN & FEDERHOFF, 1981;
LATISKEVITS, 1991; CZERWINKI, 1993; CASTELO, 1996) referem a
importancia de substituir jogadores para dar-lhes maior experiéncia competitiva.
Para os especialistas que o nosso estudo indagou, esta necessidade surge s6 em

sexto lugar numa ordem de importancia.

O treinador adjunto nao parece ter influéncia decisiva na substituicao de
jogadores. Niao entendemos a visdo destes treinadores face ao que sao as

competéncias do treinador adjunto.

Numa perspectiva de que o plano tactico e estratégico foi previamente
combinado entre ambos, compreendemos este resultado. Podemos entendé-lo
também porque devido a celeridade com que este meio a disposi¢ao do treinador
tenha que ser activado e porque muitas vezes ele é activado, seria impraticavel
ouvir sempre a opinido do treinador adjunto a cada substituicao de jogadores. No
entanto consideramos que o papel do treinador adjunto neste aspecto devera ser

também preponderante.

12| ATISKEVITS (1991):Balonmand, Colection Deporte & Entrenamiento, Paidotribo142
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Substituir um jogador que foi excluido temporariamente nio parece ser
muito importante para os treinadores inquiridos. Este facto nio revela um
desequilibrio de forcas individuais que levou ao recurso a uma falta grave
originaria da exclusdo, justificando a substituicdo, mas sim uma ocorréncia

ocasional, decorrente da particularidade do jogo.

Os treinadores parecem ter de possuir boas razbes para utilizar os
jogadores que tém a sua disposicao no banco. Fazer substitui¢bes sé porque
existem outros bons jogadores no banco, porque elas sio livres ou porque os
jogadores que estao no banco siao de nivel inferior aos que jogam, ndo tém muita
importancia operativa. Mesmo estando a ganhar o jogo, este facto parece manter-
-se, contrapondo ao “sete elastico” que CZERWINSKI preconizava ou o que
LATISKEVITS (1991, p. 144) diz, acerca de uma equipa quando esta vai
ganhando um jogo confortavelmente, em cujo caso o treinador deve colocar a

jogar todos os jogadores reservas.

O guarda redes ¢ indiscutivelmente uma “pega” fundamental no jogo, pelo
que a sua substituicio devera obedecer a critérios bem especificos. Assim
podemos considerar que se um guarda redes estd a jogar bem, a sua substitui¢ao
nao ¢é desejavel, porque o guarda redes suplente necessita tempo para se adaptar

aos remates adversarios 13.

Neste caso e atendendo ao resultado alcancado no nosso estudo, que situa
a substituicdo do guarda redes num livre de sete metros em décimo segundo
lugar, na escala de importancia das razdes porque se fazem substitui¢oes, nao
percebemos porque esta estratégia ¢ utilizada muitas vezes por diversos
treinadores. Entendemo-la como tendo um objectivo de ordem psicologica,
porque em termos fisiolégicos o guarda redes nao esta preparado para defender o

sete metros (esta frio, sem atitude competitiva, pouco alerta).

Convém ainda referir que s6 sera aconselhavel substituir o guarda redes
quando apds a sua entrada ele manifesta pouca seguranca e confianga nas suas
capacidades, acumulando erros e sofrendo golos considerados ‘“defensaveis”.

Nesta situacao, retardar a substituicio podera custar muito caro a equipa.

1B LATISKEVITS (1991):Balonmand, Colection Deporte & Entrenamiento, Paidotribo1g4
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Como vimos no Capitulo III — Metodologia, aquando da exposi¢cao do
questiondrio, existiam perguntas de extensdo, as quais os treinadores eram
convidados a acrescentar mais momentos de jogo. No que as substitui¢es diz
respeito, registaram-se 0s momentos que se seguem no quadro 8:

Quadro 8 — Outros Momentos identificados pelos trei nadores como

importantes, na Conduc¢&o da Equipa durante o jogo, acerca da Gestao
das substituicdes

QOutros Momentos de Jogo para Substituir
Substituir para gerir mais seguramente uma vantagamqueria controlar no final de um jogo
Substituir porque a mudanca dos jogadores nosmeesedefensivo ou ofensivos provocam
desabituacédo ao adversario
Substituir para dar descanso ou para corrigir ag@es no jogo, de um jogador titular
Sabendo que o jogo esta ganho, ndo substituir gadjor habitualmente suplente, sé porque o
resultado ficou pior no momento que ele entrou

Substituir por mau comportamento do jogador parmas arbitros, colegas ou adversarios
Substituir nos momentos finais do jogo de acordun es caracteristicas psicolégicas do jogador
Substituir quando um jogador esta em risco de chtBesqualificacio

Parece ser importante substituir jogadores colocando os mais hébeis,
aqueles que dao maior seguranca nos momentos finais do jogo em situacao de
vantagem no marcador. Com efeito, colocar em jogo jogadores de melhor nivel
tactico individual, nomeadamente no capitulo das fintas e na capacidade de
segurar a bola, atacando e “deixando” sofrer falta, promovera os ataques longos,

mantendo maior tempo de posse de bola e possibilitando a gestio da vantagem.

Ainda neste contexto (vantagem nos momentos finais do jogo) um
treinador deverd ter a sensibilidade suficiente para nao retirar de campo um
jogador s6 porque o resultado ficou pior apds a sua entrada. Estes jogadores, pelo
seu menor ritmo competitivo precisam de um tempo maior de adaptagido ao jogo

pelo que, quando o resultado esta feito, nao se aconselham estas substitui¢des.

Por outro lado, os momentos finais de um jogo acarretam pressoes tipicas
que decorrem da tomada de decisGes correcta que cada jogador deve ter, e nem
todos os jogadores estio a altura deste desafio. Sugere-se assim substituir um
jogador cujas capacidades psicologicas sejam débeis, incapazes de suportar

situagdes deste género.

Outras razdes sao apontadas para efectuar substituicdes cujo conteudo

subscrevemos e que sao as seguintes: substituir um jogador por mau
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comportamento para com alguém tera fungoes pedagdgicas e psicoldgicas muito
importantes; substituir um jogador em risco de desqualificacao ou pelo menos s6
utiliza-lo no ataque parece-nos ser razao igualmente valida assim como proceder a

uma substitui¢ao para provocar desabituacdo a forma de jogo do adversario.

4.1.1.3 Componente 3: Gestdao da equipa em desigualdade numérica

As exclusbes muitas vezes poderdo determinar o resultado final de um
jogo, especialmente quando elas ocorrem durante os momentos finais do mesmo,
estando o resultado equilibrado, na presenca de duas equipas semelhantes. Esta é
uma particularidade do jogo de andebol e que supde controlo do treinador. Esta

evidéncia esta registada nas respostas recolhidas constantes na Figura 13:

O Intervir no jogo logo que a sua equipa obtenha superioridade
numérica (no momento que, na equipa adverséria um jogador tenha
sido excluido por 2')

M Intervir no jogo logo que a sua equipa seja sujeita a inferioridade
numeérica (no momento em que na equipa, um jogador tenha sido
excluido por 2')

O Intervir no jogo logo que a sua equipa seja sujeita a desigualdade
numérica, estando préximo do final do jogo

f f f f f
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00

Respostas Absolutas (Importancia média)

Fig. 13 — Momentos identificados pelos treinadores como
importantes, na Conduc¢éo da Equipa durante o jogo, acerca da
Gestéo da equipa em Desigualdade Numérica

Pelas respostas obtidas, os treinadores inquiridos sio de opinido que ¢é
muito importante intervir nos momentos finais de um jogo quando a sua equipa ¢
sujeita a desigualdade numérica (valor médio 3.6). Sera determinante a ac¢ao do
treinador quando a sua equipa encontra-se em superioridade ou em inferioridade
numérica perto do fim do jogo. Nio sendo determinante mas importante, o
treinador devera sempre orientar a equipa face a ocorréncia de inferioridade
numérica (3.1). Ficar em superioridade numérica nio justificara uma interven¢ao

imediata do treinador (2.8).
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Parece-nos surpreendente este ultimo facto, j4 que esta situagdao
aparentemente de vantagem justificaria uma intervenc¢ao do treinador, no sentido

de se recuperar ou avolumar o resultado do jogo.

Socorremo-nos de um estudo recente levado a cabo com as 12 equipas que
disputaram o III Campeonato de Europa de Seniores Masculinos, realizado em
Julho de 98, para reforcar este nosso ponto de vista. Ficou evidenciado que existe
uma correlagio elevada entre a classificagao final de uma equipa e a sua eficacia de
ataque em superioridade numérica (SILVA, 1999, p. 8). Isto quer dizer que “a
gestdo que uma equipa faz das posses de bola que dispde para atacar quando em
superioridade, tem um papel determinante no sucesso da equipa” 4.

Quadro 9 — Estratégias que utilizam habitualmente o s treinadores

inquiridos, na Conducdo da Equipa durante o jogo, q uando estdo em
superioridade numérica em vantagem no marcador

Estratégia de intervencéo Respostas (%)

Aumenta a intensidade e velocidade do jogo e do@ataque mas mantém a 57,5
estratégia de 6x6

No ataque mantém as estratégias porque 6x5 & nglbd@x! 50
Relembra as combinagdes tacticas de ataque e defesa 28,6
Manda aumentar a agressividade defensiva 28,6
Manda tentar finalizar da zona central e com semara 14,3
Manda fazer defesa mista 14,3
Manda alterar o sistema defensivo quando o adveigase adaptou 14,3
Apela a concentragdo, rigor e atengao 7,14
Manda utilizar combinac&es tacticas para a seglimoa 7,14
Manda fazer ataques prolongados, se hecessaaoa& 7,14
Substitui colocando um jogador mais adaptado asdefentraria 7,14
Manda diminuir a profundidade defensiva 7,14
Ordena o contra ataque lento 7,14

No entanto pelas estratégias que os treinadores apontaram para este
momento de jogo, aquelas que reuniram maior consenso foram, de acordo com o
Quadro 9, a “o aumento da velocidade de jogo, incrementando a cadéncia dos
contra ataques” e “manutencao da estratégia de jogo em igualdade”, confirmando
a tendéncia de que estes especialistas confiam mais na continuidade do jogo

perante esta vantagem, do que na alteracao pontual de algum aspecto.

14 SILVA, J. (1999):"0 Sucesso no andebol — Corradagos indicadores de rendimento e
classificagéo final” irRevista Andebol Tom.° 1, Out./Nov./Dez. 1999, Amadora, p. 8
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Registe-se que os valores percentuais para estas estratégias sao de alguma

forma baixos (na casa dos 50%), contudo bem distanciados das outras seguintes.

Com valores percentuais que nao nos parecem significativos estio as
estratégias “relembra as combinagoes tacticas de ataque e defesa” e “manda
aumentar a agressividade defensiva” todos com cerca de vinte e nove por cento
de respostas. Pensamos que de todas estas estratégias a que nos parece ser mais
coerente ¢ a relacionada com a defesa, ja que com mais um elemento em campo
sera possivel pressionar o portador de bola e os possiveis receptores, restando

outro jogador para as dobras, provocando por isso erros ofensivos do adversario.

De resto registamos um elevado numero de solugdes ofensivas e
defensivas que nos leva a pensar que, ou os treinadores nao definiram bem o que
fazem em superioridade ou entio, de acordo com os valores médios de
importancia identificados para este momento de jogo, ele ndo assume importancia

determinante que justifique uma actuacao idéntica por parte de todos.

De acordo com o resultado obtido por SILVA (1999) e mencionado
anteriormente (ficou evidenciado que as equipas do III Campeonato da Europa
de seniores masculinos de 1998 que marcaram mais golos sempre que estavam a
atacar em superioridade, classificaram-se melhor no final da prova), seria de

esperar maior unanimidade nas estratégias apontadas pelos treinadores.

No entanto, apesar de como vimos, os valores percentuais registados nao
serem significativos nao podemos de deixar de comentar trés estratégias
avancadas pelos especialistas que inquirimos, que nos parecem contrariar o

objectivo do jogo.

Sio elas “manda fazer ataques prolongados, se necessario até aos 2’ 7,
“manda diminuir a profundidade defensiva” e “ordena o contra ataque lento”.
Pensamos que estas estratégias no momento de jogo que tratamos, sO se
justificardo na manutengdo da vantagem do marcador, parecendo-nos

exageradamente defensivas para a natureza do jogo que preconizamos.

MARTINI (1980) afirma que numa situagao de superioridade numérica

devia ser sempre marcado golo.
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Mas geralmente por varias razdes esse facto nao acontece. Seja porque
estar em superioridade numérica faz baixar a concentracio dos jogadores, seja
porque o adversario que se encontra em inferioridade aumenta a sua agressividade
geral tentando atenuar a falta de um jogador. Ou ainda porque o ataque nio
possui amplitude suficiente ou talvez porque existe pressa demasiada em tentar
fazer golo que resulta em precipitacoes indesejadas 5. Estes factores podem
conduzir a que uma equipa se encontre em superioridade mas em desvantagem no

marcadot.

Registemos agora as estratégias encontradas nos treinadores que
estudamos, estando com um jogador a mais, mas a perder o jogo:
Quadro 10 — Estratégias que utilizam habitualmente os treinadores

inquiridos, na Conducdo da Equipa durante o jogo, q uando estdo em
superioridade numérica em desvantagem no marcador

Estratégia de intervencéo Respostas (%)

Manda aumentar a agressividade defensiva ou efdefasa mista 64,3
Manda aumentar a velocidade do jogo, ordena maisecataques e ataques 57,2
rapidos, com objectivo de fazer golos rapidamente

Alerta para se fazer o que se treina 14,3
Manda utilizar combinagdes colectivas no ataguarargdo 14,3
Procede a substituicbes colocando os melhoresgoggaeo nivel tactico 14,3
individual

Fornece indicacées pontuais ao pivot e forma dguata 7,14
Manda aumentar a agressividade ofensiva 7,14
Fornece indicacées acerca do sistema defensiitizaut 7,14
Apela a concentragdo, rigor e atengao 7,14
Apela a recuperacéo defensiva com eficacia 7,14

Normalmente, na presenca de mais um jogador os treinadores tendem a
arriscar menos nas ac¢oes defensivas no sentido de salvaguardar uma situagao de
“dois para um” para cada atacante. Este facto serd mais verdadeiro se o jogo
estiver equilibrado ou se a equipa estiver em vantagem no marcador. Neste caso a

equipa encontra-se em desvantagem no marcador (Quadro 10).

Numa leitura rdpida ao quadro anterior verificamos que a estratégia mais
utilizada reporta-se a defesa, tendo que ser esta mais agressiva (64% de respostas).

A segunda estratégia com maior incidéncia da continuidade a anterior. Assim nao

> FERNANDEZ & FALKOWSKI (1988):Los Sistemas de Juego Ofensiy@oleccion Handball,
n.° 8, Editorial Esteban Sanz Martinez, p.280
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faria sentido se os treinadores apostassem numa defesa mais agressiva nao o
fazendo igualmente em termos do contra ataque (57% das respostas). Pensamos
que outra estratégia nao seria de esperar, ja que s6 uma clara aposta nestas fases

do jogo, no nosso entender permitem uma recuperagao do resultado.

Curiosa ¢ de alguma forma contraria a forma de recolha de dados deste
estudo, é a opinido de JUAN ANTON GARCIA (1994) quando apresenta um
estudo intitulado “A importancia das situa¢oes de desigualdade numérica a luz de
um estudo analitico de alta competicao”. Com efeito ele afirma que estudar o
rendimento de uma equipa em desigualdade numérica nao se suporta nas
apreciagoes subjectivas em funcdo das proprias experiéncias vividas pelos

treinadores, pelo que devem ser apoiadas em dados cientificos 16.

Os dados que aqui apresentamos contrariam esta opinido, mas
consideramos no entanto, com base na amostra que possuimos, que eles

constituem contributo valido para analisarmos esta questao.

Por outro lado, os varios autores que consultamos ndo se referem as
estratégias para o jogo em desigualdade numérica considerando o resultado do
jogo, tal como estamos a analisar nesta dimensio do nosso estudo. Na auséncia
deste factor de comparacdo, registamos as estratégias gerais que alguns autores
preconizam para um ataque ¢ defesa em superioridade numérica,

independentemente do resultado do jogo.

STEIN e FEDERHOFF (1981) apontam as seguintes estratégias para a
superioridade numérica no ataque, e conseguimos aqui tracar algumas
semelhangas com aquelas que obtivemos pelas respostas treinadores que
estudamos, nomeadamente: mantém-se o jogo de ataque habitual; aumenta-se a
velocidade do jogo suprimindo os dribles e mantendo-se as posi¢oes dos pontas;
utiliza-se preferencialmente o ataque 2:4 para aproveitar os passes ponta a ponta;
quatro jogadores concentram-se num lado do campo e através de um passe lateral
rapido colocam a bola no lado contrario onde o jogador livre podera finalizar;

utilizam-se preferencialmente combinac¢bes ofensivas.

1 GARCIA, JUAN ANTON (1994):Balonmano: Metodologia y alto rendimiett@aidotribo, p.207
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No que a defesa em superioridade numérica diz respeito estes autores
afirmam: ela deve actuar como habitualmente ou mais defensivamente (pensamos
querer dizer menos profundamente); poderd tornar-se mais agressiva tentando
intercepgdes pelos jogadores laterais; podera utilizar-se um sistema misto ou

mesmo homem a homem.

Parece-nos que estes autores nao tém uma preferéncia defensiva para o
jogo em superioridade numérica, limitando-se a explanar os varios tipos de defesa.
No entanto de alguma forma corroboram o que registamos para Os NOSSOS
treinadores: uma multiplicidade de estratégias, nio sendo nenhuma especial em

relacao as outras.

MULLER & al. (1996) preconizam como estratégias tacticas para a
superioridade numérica no ataque, um incremento do contra ataque, rapido
ataque posicional, ocupag¢iao dos postos especificos em amplitude, um rapido jogo
colectivo e uma exploragio do jogador que fica livre. Para a defesa em
superioridade numérica estes autores apontam estratégias que levam a evitar o
inicio do contra ataque, dificultar o desenvolvimento do ataque especialmente no
centro do campo com o intuito de recuperar a bola 7. Uma vez mais verificamos
semelhancas com as respostas que obtivemos, nomeadamente ao nivel do contra

ataque e as necessidades do jogo colectivo.

Outro autor que parece estar de acordo com esta dimensao colectiva do
jogo em superioridade ¢ CZERWINSKI (1993, p. 216) ao admitir que uma regra
fundamental nesta situagdo ¢ tentar encontrar uma boa situacao de remate depois

de uma preparagao longa do ataque.

Estivemos a analisar o comportamento que teriam os treinadores
inquiridos quando as suas equipas estivessem em superioridade numérica. Vimos

em duas situagoes, vantagem e desvantagem no marcador.

Seguidamente apresentamos os resultados ligados “ao reverso da medalha”

ou s¢ja, a inferioridade numérica em igual l6gica de resultado.

" MULLER; STEIN; IRMGARD y KONZAG (1996):Ballonmano, Entrenarse Jugargdditorial
Paidotribo, Barcelona, p. 256 e 259
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Quadro 11 - Estratégias que utilizam habitualmente os treinadores
inquiridos, na Conducdo da Equipa durante o jogo, g uando estdo em
inferioridade numérica em vantagem no marcador

Estratégia de intervencéo Respostas (%)

Manda atacar corseguranca, com combinages estudadas e paradmeti 87,5
zonas favoraveis

Perante vantagem grande, manda interromper o atatyeesario 42,8
Proibe o contra ataque 42,8
Aposta no contra ataque com segurancga 21,4
Retira o pivot e promove entradas dos pontas 14,3
Altera para defesa 4:1 14,3
Consoante a vantagem proibe ou mantém a cadénciantta ataque 14,3
Eventualmente faz substituicbes 7,14
Alerta para o que se faz nos treinos 7,14
Adapta a equipa aos postos especificos de aconrd® gogador excluido 7,14
Substitui, colocando os melhores jogadores ao taeéito individual 7,14
Perante vantagem pequena, manda interceptar a bola 7,14
Apela & concentragio, rigor e atencdo 7,14
Faz entrar jogadores mais altos para defender 7,14
Exige recuperacao defensiva muito rapida 7,14
Exige grande mobilidade defensiva 7,14

Pela analise a0 quadro anterior podemos facilmente identificar a melhor
forma encontrada por estes treinadores para manter a vantagem no resultado,
mesmo estando com menos um jogador em campo: mandam finalizar s6 pela
certeza, de zonas favoraveis e apds ataques prolongados (cerca de 88% de
respostas). A esta estratégia ofensiva sucedem duas outras de caracter defensivo:

1 1 ~ 1 (13 2>
proibir o contra ataque e promover a execucao de faltas defensivas para “parar” o

ataque adversario (43% de ocorréncias).

Entendemos e estamos de acordo com estas estratégias, porque
percebemos que atacar com tempo, construindo uma situagao ofensiva colectiva e
evitar executar o contra ataque permite uma recuperacao no tempo de exclusio
do jogador, mantendo a posse de bola. Percebemos igualmente da necessidade de

tazer faltas, com os mesmos objectivos anteriores.

Na eminéncia da outra equipa recuperar de um resultado desfavoravel,
manter a execu¢ao do contra ataque, mas com seguranga (21%) podera constituir
motivo de surpresa, algumas vezes utilizado em jogos. Ainda mais se a vantagem
for grande, onde 14,3 por cento dos treinadores afirmam que o manteriam.
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Promover entradas em ataque posicional no lado da bola ou no lado
contrario da bola, parece constituir outra estratégia valida, se bem que pouco
significativa. Nestas situagdes 14,3 por cento dos treinadores retirariam o jogador
pivot e ordenavam entradas dos pontas, aproveitando os bloqueios dinamicos e

situagOes temporarias de igualdade numérica na zona de ataque do portador da

bola.

Igual percentagem de treinadores afirma utilizar um sistema defensivo 4:1.
Com duas linhas defensivas e mais profundo este sistema defensivo permite
surpreender um adversario que esta a contar defrontar uma defesa em
inferioridade organizada em 5:0. O resultado pratico desta medida sera numa
primeira andlise evitar o incremento de remates da 1% linha, desfavorecendo as
zonas laterais onde os pontas poderdo finalizar, com maior probabilidade de

sucesso dos guarda redes.

Outra forma de abordar em vantagem no resultado a inferioridade
numérica sera mantendo uma organizacao ofensiva tipica de 6 contra 6 s6 que
retirando um dos pontas, adaptando por isso a estrutura ofensiva da equipa a um
dos lados do campo (7,14 por cento dos treinadores afirmam optar por esta
estratégia). Pensamos que esta medida podera resultar porque permite manter
uma organiza¢ao ofensiva ja utilizada ao longo do jogo, suportada no ponto de

apoio em profundidade, o pivot.

O que fardo os treinadores inquiridos quando além de estarem com menos

um jogador, ainda estao a perder o jogo (Quadro 12) ?

Apesar do valor relativo de respostas verificados para este factor nao ser
tao elevado como no anterior (71 para 88%), podemos afirmar que se regista
unanimidade nas respostas dos treinadores inquiridos, quanto a estratégia mais
utilizada: aposta clara no contra ataque. Estdo a perder o jogo e com um jogador a
menos, precisando por isso de arriscar. Apostar no contra ataque ¢ a forma mais

rapida de fazer golos e por conseguinte de recuperar o resultado.
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Quadro 12 — Estratégias que utilizam habitualmesteeinadores inquiridos, na Condugao da Equipa

durante o jogo, quando estdo em inferioridade nigaé&m desvantagem no marcador

Estratégia de intervencéo Respostas (%)

Manda apostar no contra ataque rapido e directo 71,4
Solicita ataques rapidos com recurso a acgdestiaec 28,6
Coordena a defesa para obrigar o adversario aztnale zona desfavoravel 28,6
Substitui colocando um bom jogador ao nivel dafieplorando situacdes 21,4
de 1x1

Faz defesa mais agressiva, tentando fazer intéfespgsituacdes 21,4
inesperadas

Adapta a equipa aos postos especificos de aconrd@ gogador excluido 21,4
Arrisca com alguma solucdo combinada e localizada 14,3
Altera para defesa 4:1 14,3
Apela & concentrag&o, rigor e atencdo 7,14
Solicita ataques longos com finalizagao em situagdlegiada 7,14
Ordena o contra ataque se resultado de intercepc¢des 7,14
Manda apostar na reposicio rapida da bola em jogo 7,14

Outra forma de concretizar este desiderato sera pela utilizagdo de ataques
rapidos (28,6%) e sistemas defensivos agressivos (21,4%). O factor surpresa
também contard, uma vez que uma equipa em superioridade numérica e em
vantagem no marcador tende a facilitar muito, descontraindo-se em demasia e
efectuando erros infantis. Nessa perspectiva enquadram-se as estratégias
defensivas (mudanca para sistema 4:1 e coordenacio defensiva para remates

adversarios em zonas desfavoraveis).

Muitos sao os autores que se referem as ac¢des da equipa em inferioridade,
mas tal como aconteceu para a superioridade numérica eles nao particularizam em

funcao de uma hipotética vantagem ou desvantagem no marcador.

Sendo a inferioridade uma situacao desfavoravel necessitara de treinos

especificos onde se procurem situagdes semelhantes as de jogo real 8.

8 FERNANDEZ & FALKOWSKI (1988):Los Sistemas de Juego Ofensiy@oleccion Handball,
n.° 8, Editorial Esteban Sanz Martinez, p.309
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Os jogadores em inferioridade numérica deverdo manter niveis de
concentracado e agressividade extremos para atenuar a falta de um jogador,
aproveitando a descontrac¢do que podera ocorrer com a equipa adversaria.
Deverao evitar ao maximo a precipitagdo mantendo uma rigorosa disciplina

tactica 19.

O factor concentracao também ¢é referenciado pelos treinadores que
responderam a0 nosso questiondrio, se bem que numa minoria (7,14%). Os
autores que referenciamos nas notas de rodapé anteriores também aconselham a
utilizacdo de um bom jogador ao nivel tactico individual por forma a provocar
interrupcdes em jogo, ganhando tempo (21,4 por cento dos treinadores inquiridos

suporta esta ideia).

MULLER & al. (1996) nio fogem muito do que atras foi dito e apontam
as seguintes particularidades para o ataque em inferioridade numérica: tentar o
contra ataque se houver condi¢bes favoraveis para isso; utilizar acgoes individuais
e jogo em conjunto e finalmente fazer um ataque posicional lento (esta ideia de
tornar lento ou longo o ataque posicional como principio para a inferioridade
numérica ajusta-se, mas como estratégia quando em desvantagem no marcador,
nao. Saliente-se no entanto, que uma minoria dos treinadores inquiridos — 7,14

por cento — corrobora esta ideia, para nés errada).

Nas accoes defensivas em inferioridade sugerem a recuperacao defensiva
muito rapida (curiosamente para os treinadores inquiridos esta preocupagiao
estava sO patente quando se encontravam em vantagem no marcador, em 7,14 por
cento deles — Quadro 11); quebrar o inicio do contra ataque adversario; ocupar as
zonas mais perigosas, dificultar as ac¢oes adversarias no centro do campo, fechar
bem os espagos cooperando com os companheiros e utilizar algumas solugoes

arriscadas.

' FERNANDEZ & FALKOWSKI (1988):Los Sistemas de Juego Ofensiy@oleccion Handball,
n.° 8, Editorial Esteban Sanz Martinez, p. 310
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4.1.1.4 Componente 4: Gestdo da equipa nos livres

I Intervir no jogo logo que & sua equipa seja sancionado um livee de 3
metros

I Intervir no jogo logo que a sua equipa beneficie de um livre de 8
mefros

O Intervir no jogo logo que a sua equipa beneficie de um livre de 7
metros

O Intervir no jogo logo que & sua equipa seja sancionado um livre de 7
metros

O Intervir no jogo logo que & sua equipa seja sancionado um livre de 7
metros e tenha nesse momento sido excluido um jogador

I T T T 1
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00
Respostas Absolutas (Importancia média)
Fig. 14 — Momentos identificados pelos treinadores como

importantes, na Conduc¢éo da Equipa durante o jogo, acerca da
Gestao da equipa nos livres

Estes momentos do jogo tém porventura menor importincia para os
treinadores inquiridos. A intervencao dos treinadores parece s6 ser importante
quando a equipa sofre um livre de sete metros, sendo mais importante quando
um jogador foi excluido nesse momento (valores médios de 2,13 e 2,88

respectivamente).

Beneficiar de um livre de 7 ou 9 metros ou ver sancionado um livre de 9
metros ndo parece ter importancia nenhuma para os treinadores que inquirimos
(valores médios abaixo de 2). Estamos de acordo com este facto, s6 exceptuando
talvez na marcacio de um livre de 7 ou 9 metros nos momentos finais de um
jogo, com o resultado equilibrado. Nesse caso certamente o grau de importancia

para estes momentos seria maior.
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Quadro 13 — Estratégias que utilizam habitualmente os treinadores
inquiridos, na Conducédo da Equipa durante o jogo, g uando ocorre um
livre de 7 metros para o adversario

Estratégia de intervencéo Respostas (%)

Determina o guarda redes que vai defender, suistitise necessario 55,3
Alerta para colocagéo no ressalto 54,5
Alerta para a causa do livre de 7 metros e pava &arreccio 27,3
Alerta 0 guarda redes para a tipologia do remat@a@ador 27,3
Pede concentracdo da defesa no jogo 9,1
Aproveita o tempo de paragem para fornecer FB ¢édaicticos 7,7

O quadro anterior explicita as estratégias usadas pelos treinadores

inquiridos na presenca da marcacio de um livre de sete metros contra a sua

equipa.

A mais referenciada, com 55 por cento de respostas tem a ver com a
escolha do guarda redes que ira defender o livre de sete metros. De facto, parece
que neste momento importante do jogo e de acordo com a responsabilidade
inerente, exige-se que o guarda redes tenha que ser escolhido na hora,
concorrendo para a sua escolha factores como, a melhor prestacao até aquele
momento de jogo de entre os guarda redes da equipa, o guarda redes com melhor
capacidade técnico tactica e fisica, o guarda redes com maior estabilidade

emocional, etc.

Verificamos algumas vezes que os treinadores procedem a substitui¢io do
guarda redes para defender o sete metros. Sabendo que nio se consegue prever a
ocorréncia deste tipo de faltas porque acontecem em momentos especificos,
sabendo que o guarda redes que se encontra no banco geralmente esta frio, nao

concordamos que esta constitua uma estratégia eficaz.

Paralelamente a marcacao do livre de sete metros os treinadores
rapidamente preocupam-se em orientar os seus jogadores para ganhar a bola no
ressalto defensivo (valor relativo semelhante ao anterior), pelo que revela-se ser
este um outro momento do jogo importante. Com efeito, alguns jogadores

tendem a descansar na presenca destas faltas, baixando os seus niveis de alerta e

77



Apresentacdo e Discussao dos Resultados

prontidio competitiva. A intervengdo do treinador neste momento repoe a
concentracao necessaria para possibilitar ganhar a bola e rapidamente lancar um

contra ataque proveitoso.

A gravidade desta falta que geralmente provoca golo adversario, leva os
treinadores a intervir de imediato alertando os seus jogadores para a causa dessa
ocorréncia e corrigindo-a, de modo a evitar situagoes analogas futuras (cerca de

vinte e sete por cento dos treinadores referem esta estratégia).

Valor idéntico registamos para a informacao prestada pelos treinadores aos
seus guarda redes acerca da tipologia de remate dos marcadores do sete metros.
Em alto nivel, um jogador especialista nos sete metros raramente deixa
transparecer um padrao no seu remate. Mais do que ao treinador, cabe ao préprio
guarda redes identificar se existe ou nio este padrdo nos remates do jogador
adversario. No entanto, muitos treinadores prestam esta ajuda aos seus guarda

redes, mesmo no mais alto nivel do andebol.

Cerca de nove por cento dos treinadores exige mais atencdo, rigor
defensivo e concentra¢ao para que nao voltem a sofrer faltas idénticas. Este facto
parece-nos mais importante dado que muitas vezes a execu¢ao de uma falta grave,
nao sé ocorre como recurso, como sucede a um abaixamento da aten¢iao naquilo
que sdo as tarefas individuais defensivas e tentativa de correccio do erro

posterior, pelo que relembrar os jogadores destes factos tem sempre pertinéncia.

A regra determina que o tempo de jogo pare na marcagiao de um livre de
sete metros pelo que esta oportunidade ¢é aproveitada por sete por cento dos
treinadores para num contacto ainda mais proximo com os seus jogadores

possam fornecer indicagdes técnico tacticas.

Serda mais grave se além de sofrer um livre de sete metros ficarmos sem um
jogador, normalmente o que cometeu a falta. O nosso estudo tentou saber que
estratégias utilizam os treinadores de alto nivel que estudamos nesta situagao (ver

quadro 14).
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Quadro 14 — Estratégias que utilizam habitualmente os treinadores

inquiridos, na Conducédo da Equipa durante o jogo, g uando ocorre um
livre de 7 metros para o adversario e nesse momento € excluido um

jogador

Estratégia de intervencéo Respostas (%)

Substitui se necessario alguns jogadores. Releedratégia para jogo em 100
inferioridade numérica

Determina o guarda redes que vai defender, suipstitise necessario 46,2
Alerta para colocagéo no ressalto 15,4
Alerta para a causa do livre de 7 metros e pav@a &&rrec¢cao 7,7
Controla as emoc8es apelando a serenidade 7,7
Reforca a tentativa de recuperar a bola 7,7

Registamos aqui um “pleno” nas respostas, algo que ainda nao tinha
acontecido neste estudo. Cem por cento dos treinadores afirma que nesta situagao

substitui jogadores e relembra a estratégia para o jogo em inferioridade numérica.

Se considerarmos que uma das prioridades destes treinadores em situacao
de inferioridade numérica, consistia na inclusaio em jogo de jogadores mais
capazes ao nivel tactico individual, registamos agora o paralelo existente,
reiterando a importancia que existe em jogar em inferioridade, podendo

comprometer o resultado de um jogo.

4.1.1.5 Componente 5: Gestdao da equipa nos descontos de tempo

GIPSON, LOWE e MCKENZIE (1994) citados por CUNHA (1998) 20
afirmam que desde que haja possibilidade de o aproveitar, o feedback devera
possuir as seguintes caracteristicas: ser fornecido o mais rapido possivel apos a
execugao, ser tdo especifico quanto possivel, ser dirigido para o jogador que nos

interessa e ser transmitido utilizando frases curtas e precisas.

20 CUNHA (1998) “A intervencéo do treinador durantéempo morto” inRevista Treino Desportivo
n.° 2, 32 Série, Ano |, p. 35
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O Solicitar sempre "Time Dut” de acordo com
as regras do jogo (um por cada parte)

M Alterar a estratégia do Jogo na altura que
o treinador adversario pediu “Time Out”

O Solicitar "Time Dut” mesma que néo o
tenha previamente preparado

O Intervir activamente no “Time Out’, mesmo
que tenha sido o treinador adversario a
slicitar

M Solicitar "Time Out” de acordo com as
regras (um por cada parte) quando
desenrolar do jogo indiciar isso

O Intervir activamente no “Time Dut”,
corrigindo, alterando ou reforgando as
acgies individualizadas dos jogadores

M Intervir activamente no “Time Dut”,
corrigindo, alterando ou reforgando as
acgies da equipa

\ f f f f f f f f
0,00 050 1,00 1,50 2,00 250 3,00 350 4,00

Respostas Absolutas (Importancia média)

Fig. 15 - Momentos identificados pelos treinadores como
importantes, na Conducdo da Equipa durante o jogo, acerca da
Gestéo da equipa nos descontos de tempo

O Desconto de tempo constitui um momento do jogo de andebol onde
todas as capacidades do treinador sio colocadas a prova. Ele demonstrara em
situagdo de stress competitivo ¢ num reduzido perfodo de tempo, se tem
conhecimentos técnico tacticos profundos para transmitir as solugdes imediatas
face as razoes que o levaram a solicitar o desconto de tempo; se domina a arte de
saber comunicar; se controla as suas emog¢Oes por forma que o seu discurso
transmita a inten¢ado que pretende; se é capaz de antecipar as acgbes do

adversario.

O momento do desconto de tempo ¢é determinante para a acgao posterior
da equipa, assim que entrar em campo. O nosso estudo tentou aquilatar acerca de
quais os momentos de jogo que determinam as razdes mais importantes que
levam um treinador de andebol a solicitar um desconto de tempo, e quais as

formas de interven¢ao mais importantes nesses momentos.
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Obtivemos, de acordo com a Figura 15 resultados que espelham a elevada
importancia deste momento de jogo (quatro valores médios acima de 3). Os
treinadores inquiridos consideram ser mais importante intervir no desconto de
tempo corrigindo, alterando ou reforcando acg¢des colectivas (3,81 num maximo

de 4) do que igual procedimento face a ac¢oes individuais (3,50).

Apesar de serem estes valores proximos um do outro, consideramos que a
solicitacio de um desconto de tempo decorre preferencialmente da analise do
jogo colectivo da equipa isto é, na impossibilidade de alterar comportamentos de
um grande grupo de jogadores, justifica-se o recurso a este procedimento. Se um
treinador precisar alterar ou reforcar acgoes de um jogador especifico, facilmente

o podera fazer chamando-o.

Consideramos igualmente que ha necessidade de produzir uma paragem
no tempo de jogo quando por razdes que fujam ao controlo do treinador, a
equipa encontrar-se momentaneamente desorientada. Estas razoes podem
explicar o valor médio elevado de 3,56 para o facto de se solicitar “Time Out”

quando o desenrolar do jogo indiciar isso.

Mesmo que um desconto de tempo tenha sido pedido pelo treinador
adversario, os nossos estudiosos da modalidade consideraram importante a
interven¢ao activa neste momento (valor médio 3,31). Nao tao importante foi a
sua considera¢do sobre uma possivel alteracio da estratégia no jogo, quando o

adversario solicita “Time Out” (2,31).

Pensamos em relagdao a esta ultima situacdo, que estrategicamente podera
ser proveitoso alterar algo, uma vez que as indicacbes e correc¢oes do treinador
adversario baseiam-se na prestacio da equipa até ao momento pelo que, quando
os seus jogadores entrarem em campo para jogar estardo face a uma situagio

diferente da que pensariam encontrar.

Os treinadores tém que se lembrar que ao solicitarem um desconto de

tempo, estdo a dar oportunidade ao treinador adversario de também ele, proceder
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a alteracbes 2!. Se conseguirem antecipar as intencdes do seu adversario,

surpreendendo-o poderio atingir resultados positivos.

As vezes o decorrer do jogo é um rodopio e os acontecimentos ocorrem
com tal celeridade que é impossivel prever a altura do pedido de desconto de
tempo. Assim este tem de ser feito de imediato, nao conseguindo o treinador
prepara-lo. Os nossos peritos consideram contudo ser pouco importante solicitar

um “Time Out” nestas circunstancias (valor médio de 2,44).

Quadro 15 — Outros Momentos identificados pelos tre inadores como
importantes, na Conducdo da Equipa durante o jogo, acerca da Gestao
dos descontos de tempo

Outros Momentos de Jogo que justificam um pedido ddesconto de tempo
Solicitar “Time Out” quando pretende provocar alégdes profundas na equipa porque o jogo a:
0 exige ou proporciona
Solicitar “Time Out” quando a equipa revela pontoante uma desorientacao profunda (sofrer
varios golos sem resposta)
Solicitar “Time Out” para acalmar a equipa, mantarposse de bola, gerir o resultado
Solicitar “Time Out” para dar descanso a equipa ioterromper o jogo quando o adversario
comecou a jogar bem
Solicitar “Time Out” para incentivar a melhoria dgualidade de jogo da equipa mesmo estando a
vencer confortavelmente
Solicitar “Time Out” quando tem a vantagem minin@resultado, nos instantes finais do jogo
Solicitar “Time Out” para intervir em momentos esfas de fim de jogo ou de fim da 12 parte

Neste quadro estao outras razoes apontadas pelos treinadores para solicitar
descontos de tempo, que se prendem com os momentos de jogo que lhes estao

implicitos.

Fara sentido solicitar “Time Out” quando se quer produzir alteracdes
profundas na equipa, quando ela sofre muitos golos sem resposta ou quando ¢
preciso acalmar a equipa. Todas estas particularidades ja tinhamos anteriormente

comentado.

Quando o adversario comega a jogar bem importa contrariar esta
tendéncia. Interromper a fluidez de jogo adversaria através do recurso a um

desconto de tempo constitui pratica comum em andebol.

21 LAUNDER E PILTZ(?)“Como dirigir melhor a equipa durante as compestde Revista Treino
Desportivo,n.° 7, Ano 2, 32 Série, Junho 99, p. 28
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Estando a vencer um jogo confortavelmente podera ser necessario solicitar
um desconto de tempo, quando o treinador nao se encontra satisfeito com a
prestagdo da sua equipa. Hste terd como objectivo aumentar os niveis de
concentracao dos jogadores da equipa e incentiva-los a melhorar a sua qualidade

de jogo, por forma a aumentar a vantagem.

Intervir nos momentos finais do jogo ou da 1% parte solicitando um
desconto de tempo constitui outra exigéncia para o recurso a este procedimento,
pelo que consideramos ser este talvez o momento mais adequado para solicitar

um desconto de tempo.

LAUNDER e PILTZ (1999) dizem que os treinadores na preparacio de
um desconto de tempo precisam de organizar os seus pensamentos e estarem

preparados para dar aos seus jogadores informagoes precisas e sucintas.

Estivemos anteriormente a analisar os motivos porque sao pedidos os
descontos de tempo. Debrucemo-nos agora sobre como gerir os descontos de
tempo, apresentando as estratégias de intervencao dos treinadores que estudamos:
Quadro 16 — Estratégias que utilizam habitualmente os treinadores

inquiridos, na Conducao da Equipa durante o jogo, a cerca da Gestéo
da equipa nos descontos de tempo

Estratégia de intervencéo Respostas (%)

Corrige colectiva e/ou individualmente. Altera oantém as estratégias de 66,7
joga

Identifica a situagdo a corrigir ou os adversasi@sular 53,3
Motiva e incentiva ao empenho dos jogadores 33,3
Coloca estrategicamente os jogadores para ouvingreen o treinador 13,4
Da hipdtese aos jogadores para se exprimirem 13,4
Relembra / refor¢a os pontos fortes da equipa 13,4
Atribui novas tarefas individuais 13,4
Reserva 0s momentos iniciais para os jogadores 6,7
Mantém a calma e apela & concentragdo 6,7
Corrige quando solicita 0 TM; Motiva quando é oadario a pedir 6,7
Adverte para os erros cometidos global ou indiViicheate 6,7
Substitui jogadores 6,7
Realiza com os jogadores o “grito” da equipa 6,7

Cerca de 67 % dos treinadores utilizam os “Time Out” para efectuar

correcgdes colectivas e individuais, alterando ou mantendo as estratégias de jogo,
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53 % identificam sempre a situagao a anular e 33 % motivam e incentivam ao

empenho dos jogadores.

Estas funcbes parecem-nos adequadas pelo que dissemos anteriormente
acerca dos descontos de tempo. Notamos a auséncia de um ritual organizativo do
desconto de tempo, ja que uma percentagem baixa de treinadores é que se
preocupa com estas questoes a saber: s6 0,75 reserva os momentos iniciais para os
jogadores; s6 13,4 % dos treinadores coloca estrategicamente os jogadores

organizados para o ouvir, seja de pé ou sentados no banco.

Por outro lado temos que 13,4 % de treinadores dao hipotese aos
jogadores para se exprimirem no desconto de tempo, o que nos parece
surpreendente, por duas razoes: devido ao reduzido tempo para o treinador expor
o que pretende e devido ao estado fisico dos jogadores no momento em que o

desconto de tempo ¢ solicitado.

Utilizar este procedimento regulamentar para relembrar os pontos fortes
da equipa e para atribuir novas tarefas individuais ou missoes tacticas, constituem
duas estratégias de intervencdo adequadas na nossa perspectiva (13,4 % dos

treinadores inquiridos utilizam-nas).

Consideramos também que o desconto de tempo deve servir para
transmitir a informacao de forma positiva, ndo gastando tempo para reprimir os
erros cometidos, dal que registemos com agrado que s6 6,7 % dos treinadores

reservam tempo do “Time Out” para advertir para os erros cometidos.

Geralmente pedir um desconto de tempo decorre de uma analise a
prestagdao colectiva da equipa ou da equipa adversaria. Sera por vezes necessario
repensar a estratégia mudando os seus intervenientes, pelo que as substitui¢oes

serao uma necessidade dos treinadores (6,7 % de respostas).

Com o intuito de promover a unido do grupo e demonstrar esse facto a
equipa adversaria alguns treinadores (6,7%) realizam o “grito de guerra” da equipa
ap6s um desconto de tempo. Esta forma de abordar os descontos de tempo esta

em voga nos jogos de andebol e ocorre apds uma intervencao breve mas
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motivadora do treinador com apelo a auto superagio, ao empenho, a

agressividade competitiva.

Como ponto de comparagiao e em relagdo a esta problematica, CUNHA
(1998) citando KER (1991) refere a sequéncia e sintese da intervencao do
treinador durante o tempo morto apontando quatro pontos fundamentais: definir
o ponto chave, repetit o ponto chave de outra forma, dar indicagdes
individualizadas aos membros da equipa e relembrar o ponto chave (mesmo

perguntando qual €), antes de enviar os jogadores para dentro do campo.

WOOTTEN (1992) reputado treinador de basquetebol fala de um “ritual”
no “Time Out”, constituido invariavelmente por trés momentos: o primeiro
constitui o regresso ao banco dos jogadores assim que o desconto de tempo ¢
solicitado até a0 momento que os jogadores estao sentados no banco; durante
esse tempo o treinador estd a pensar naquilo que vai dizer aos jogadores ou a
trocar consideragdes com o treinador adjunto; e por fim, sé restando cerca de 20
segundos, o treinador transmite de forma rapida o que os jogadores “irdo fazer” e

nao o “que nao irao fazer”.

Somos de opinidao idéntica a anterior, relativamente a forma de organizar
os descontos de tempo bem como a forma de transmitir os conteudos aos
jogadores. Preconizamos por outro lado a exigéncia aos jogadores para que no
mais curto periodo de tempo estarem aptos a ouvir, tentando aproveitar ao
maximo o minuto reservado para esse fim. Se estiverem definidas rotinas de
organiza¢ao — o tal ritual defendido pelo autor anterior, se os descontos de tempo
estiverem sempre preparados, se a informacdo for transmitida com duas a trés
mensagens rapidas direccionadas sobre o que fazer, pensamos que dessa forma

tera valido a pena solicitar o desconto de tempo naquele momento de jogo.
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4.1.1.6 Componente 6: Gestdo da equipa face aos Juizes da partida

I Deve ignoré-los

M Independentemente de onde esté a jogar,
deve pressioné-los sempre

O Estando a jogar em casa, deve pressionar
a0 méximo os juizes do jogo, tentando
influenciar a sua lucidez de julgamento

[ Deve manter uma relagéo cordial com os
juizes do jogo, independentemente do
resultado do jogo

f f f f
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00

Respostas Absolutas (Importancia média)
Fig. 16 — Momentos identificados pelos treinadores como

importantes, na Conducdo da Equipa durante o jogo, acerca
da Gestéo da equipa face aos Juizes da partida

Manter uma relacao cordial com os arbitros ¢ a forma de relacionamento
que os treinadores afirmam ter na orientagdo da equipa em competi¢ao,
independentemente do resultado do jogo (importancia média de 3,56). Este dado

nao deixa de ser curioso porque ¢é tao dispare da realidade actual.

Em andebol pressionar os Juizes de jogo estando a jogar em casa parece
ser pouco importante, ja que o valor encontrado pelos nossos especialistas ¢
baixo. Pressionar os arbitros em qualquer local também parece ser pouco

importante (ver figura 16).

Sem importancia nenhuma aparece o comportamento do treinador face a
equipa de arbitragem “deve ignora-los”(valor médio abaixo de 2). Este facto
parece-nos reflectir a influéncia que os treinadores admitem possuir na conduta

dos arbitros em jogo.
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BARATA (1998) diz que “o treinador deve pois de eximir-se de criticar o
arbitro durante o jogo ou de evidenciar atitudes de teatralidade e ironia 2%’ sob
pena de ver replicados pelos seus jogadores, o seu comportamento. Esta

preocupagao encontra-se patenteada nos resultados que obtivemos.

Uma vez mais os treinadores referem que existem outros motivos para
intervir junto dos Juizes de jogo e que estio constantes no quadro seguinte:
Quadro 17 — Outros Momentos identificados pelos tre inadores como

importantes, na Conduc¢do da Equipa durante o jogo, acerca da Gestao
face a equipa de arbitragem

Outros Momentos de Jogo que justificam uma intervegéo face aos arbitros
Intervir pontualmente se uma dualidade de critéaoentecer ou se repetir muitas ve
Informar os jogadores do perfil de comportamentadierminada dupla de arbitros para um ji
Educadamente, chamar a atencdo do Juiz de jogo paranza irregularidade

Estas formas de intervencdo parecem-nos mais proximas das realmente
observadas em jogos de andebol. Porque ¢é senso comum considerar-se que 0s
jogadores falham e os treinadores erram, também o ¢é considerar-se que os
arbitros nao podem falhar. Quando isso acontece prejudica deliberadamente uma
equipa e essa sim torna-se uma situacdo insustentavel. Dai que surjam estas
opinides de interven¢ao do treinador face a uma dualidade de critérios adoptada

pelos arbitros.

Os treinadores devem antes de um jogo prevenir os seus jogadores de
determinado padrio de arbitragem de certa dupla de arbitros, evitando assim
surpresas face aquela arbitragem e antecipando assim problemas daf decorrentes.
Quem considera isto sdo os treinadores por nds inquiridos cuja intervencao

educada face aos arbitros na presenca de algum erro também ¢ pertinente.

Z BARATA, J. (1998):"0 Exemplo do treinador” Revista Treino Desportiy&Edicdo Especial, Ano
I, 3% Série, Outubro de 1998, p. 69
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4.1.1.7 Componente 7: Gestdo da equipa face a equipa adversaria

O Intervir s apds ter identificado os pontos
fortes / jogadores chave adversarios e o
seu rendimento nesse jogo

O Intervir logo quando se apercebe que a
equipa ndo estd a cumprir o Plano Téctico
delineado

M Intervir quando se apercebe que o Plano
Téctico esté a ter resultado negativo

f f f f
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Respostas Absolutas (Importancia média)

Fig. 17 — Momentos identificados pelos treinadores como
importantes, na Conducdo da Equipa durante o jogo,
acerca da Gestao da equipa face a equipa adversaria

Os especialistas que inquirimos, nesta problematica da Gestio da equipa
face a equipa adversaria consideram ser determinante intervir no momento que se

apercebem que o plano tactico tragado esta a ter resultado negativo (valor médio

elevado, 3.9).

Os treinadores gostam que a sua equipa explane em campo a estratégia
pensada e montada para determinado jogo, funcio de determinado adversario.
Eles tendem a confiar nas horas de treino que possibilitaram a constru¢ao do
plano tactico a utilizar em certo jogo. No entanto todos os planos tém falhas ou
serdo sujeitos a reformulacGes face as particularidades do jogo. Eles podem estar a

resultar ou por outro lado, a falhar.

Nesta ultima situacdo exige-se alteracdo e intervencdo imediata do
treinador na competi¢ao. Se um treinador nao se guiar por orientagoes gerais que
déem significado ao seu plano tactico, por exemplo, ter presente o que fazer em

inferioridade numérica, quando o adversario joga com dois pivots fixos, quando o
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adversario atinge uma vantagem significativa etc., corre o risco de nao se
aperceber quando é que o plano tactico que tracou estd a produzir resultado

negativo, perdendo em pertinéncia, a sua intervengao.

Quase sempre o resultado constitui o indicador de que o plano tactico
tracado nio esta a resultar, mas esta nao constitui uma verdade absoluta. Assim
factores ligados ao azar, a arbitragens irregulares e a lesoes de jogadores por

exemplo, podem deitar por terra o melhor plano tactico para determinado jogo.

WOOTTEN (1992) sintetiza numa frase esta preocupagao dos treinadores
dizendo “quando tens de deitar fora um plano inteiro de jogo que produziste e
substitui-lo por outro que pensaste durante o jogo, entio aconteceu uma de duas
coisas: ou preparaste inicialmente mal o jogo ou aconteceu algo extremamente

inesperado e unusual 23”.

Normalmente os treinadores de alto nfvel ndo produzem alteracdes
profundas no seu plano tactico para determinado jogo. Eles acreditam no seu
trabalho e fazem os seus jogadores acreditarem também. No “arsenal” técnico
tactico da equipa reside a resposta face as adversidades do jogo. Essas constituem
as armas da equipa e cabera ao treinador seleccionar o melhor momento de

utiliza-las.

Por isso nao nos surpreende que estes treinadores que estudamos atribuam
a segunda maior importancia a interven¢ao quando se apercebem que os seus
jogadores ndo estiao a tornar exequivel o plano tactico preparado para aquele jogo

(valor médio de respostas igualmente elevado, 3.5).

Os treinadores de sucesso ao delinearem planos tacticos, fazem-no de
acordo com o talento dos jogadores que dispoem certificando-se que estes terao
condi¢bes para o cumprir em determinado confronto competitivo. Nesta
perspectiva facilmente se aperceberdo quando os seus jogadores estio ou niao a
cumprir determinadas orientagoes, intervindo com pertinéncia e causalidade no

momento em que isso Nao acontece.

% Traduzido de MORGAN WOOTTEN (1992fbaching Basketball Successfuly.eisure Press,
lllinois, p.183
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Dos trés momentos de jogo que preconizamos para esta componente da
gestdo da equipa face a equipa adversaria, os treinadores colocaram com menor
grau de importancia média, aquele que se refere a intervencao do treinador so6
ap6s identificar os pontos fortes / jogadores chave adversarios (valor médio
encontrado de 2.63, figura 17). De facto, esperar que o jogo comece para executar
esta tarefa ja sera um pouco tarde, pelo que este momento de jogo ¢ pouco

importante.

4.1.2 Dimensao 2: Condugao da equipa durante o intervalo

De acordo com a introdu¢iao que fizemos no inicio do presente capitulo,
das trés etapas que compoem a Planificacao Tactica em andebol, esta apresentava

os valores mais elevados, no que a importancia média dizia respeito (ver figura 9).

A pausa da primeira parte servird para dar as indicagdes imprescindiveis

para a segunda, onde verdadeiramente se decidirda o resultado do jogo

(LATISKEVITS, 1991; CASTELO 1996).

Analisemos a figura seguinte para aquilatar da importancia desta etapa do

jogo de andebol.

M Reservar o periodo de tempo do intervalo
para os atletas também falarem

[ Reservar o periodo de tempo final do
intervalo novamente para os atletas

M Reservar o periodo de tempo inicial do
intervalo para os atletas

O Intervir no intervalo corrigindo, alterando
ou reforgando as acgdes individualizadas
dos jogadores

O Reunir rapidamente com o adjunto por
forma a identificar melhar a 12 parte e
estabelecer estratégias novas para a 22

O Intervir no intervalo corrigindo, alterando
ou reforgando as acgies da equipa

\ f f f f f f f f
0,00 050 100 150 200 250 300 350 4,00

Respostas Absolutas (Importancia média)

Fig. 18 - Momentos identificados pelos treinadores como
importantes, na Condugéo da Equipa durante o interv alo do jogo
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Verificamos existirem aqui dois momentos ligados ao intervalo que os
treinadores atribuiram muita importancia, ja que os valores médios estao acima de
3.5, e outros dois classificados como importantes, uma vez que os seus valores

médios ultrapassam ligeiramente o 3.

Com efeito é importante para os especialistas estudados reservar o perfodo

de tempo inicial do intervalo para os jogadores (valor médio 3.2).

E conveniente levar os jogadores no final da 1* parte para fora do campo,
para um sitio reservado deixando os trés a quatro primeiros minutos para as suas
particularidades, descansar, trocar de camisolas, refrescarem-se etc. (STEIN &
FEDERHOFF, 1981; LATISKEVITS, 1991, WOOTTEN, 1992;
CZERWINSKY, 1993; CASTELO, 1996).

No intervalo é importante corrigir alterar ou reforcar os comportamentos
individuais dos jogadores (valor médio encontrado de 3.3), por conseguinte
deverd existir uma reestruturagao de missoes tacticas aos jogadores (CASTELO

1996).

E muito importante reunir com o adjunto por forma a identificar melhor a
primeira parte do jogo e tragar as linhas estratégicas gerais de actuacdo para a
segunda parte (3,5 de importancia média). Esta opinido também é corroborada

por STEIN & FEDERHOFT, 1981, WOOTTEN, 1992 e CASTELO, 1996.

Para os treinadores que analisamos ¢ mais importante incidir a interven¢ao
no intervalo na correccao, alteracao ou reforco das acg¢les colectivas da equipa

(valor médio 3,7).

O treinador devera no intervalo dar informagoes respeitantes a propria
equipa ¢ a equipa adversaria, fazendo ajustamentos ou modifica¢cdes no plano
individual e no plano colectivo, como também na orienta¢do geral da equipa na
fase ofensiva e defensiva (CASTELO, 1996). Este autor nao parece diferenciar
uma intervencao colectiva de uma intervencao mais individualizada, atribuindo-

-lhes a mesma importancia.
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LAUNDER e PILTZ (1999) reforcam o facto de que o treinador deve

intervir no intervalo do jogo baseando-se naquelas que serao as solucdes do
treinador adversario, numa légica de antecipagio, por forma a entrar
surpreendendo os jogadores adversarios. Estes autores relevam a importancia de
uma interven¢ao virada para as orientagdes gerais de actuagdo da equipa para a

segunda parte do encontro.

No6s concordamos com esta analise ¢ consideramos que as respostas dadas
pelos treinadores estudados adequam-se as exigéncias inerentes a fungao do
treinador durante o intervalo do jogo. Consideramos que este agente devera
intervir primeiro fazendo uma breve andlise a prestagdo da equipa na primeira
parte salientando os pontos positivos e contrapondo aos pontos negativos do
adversario; devera seguidamente tragar a estratégia colectiva para a segunda parte

e por fim deverd motivar os seus jogadores para o inicio da segunda parte.

Seguidamente apresentamos as estratégias especificas de interven¢ao no

intervalo do jogo, apontadas pelos treinadores estudados.

Quadro 18 — Estratégias que utilizam habitualmente os treinadores
inquiridos, na Conducao da Equipa durante o interva lo do jogo

Estratégia de intervencéo Respostas (%)

Realiza uma andlise colectiva da equipa, tracarekiratégia para a segunda 100
parte

Realiza uma analise de quest6es individuais 64
Consulta a opinido do treinador adjunto 43
Realiza uma analise sobre o que esteve bem 43
Realiza uma analise sobre o que esta mal 36
Incentiva / motiva jogadores 36
Questiona / ouve opinido dos jogadores 14,3
Consulta estatistica da primeira parte 7,14
Repreende o que esteve mal, corrigindo 7,14
Informa sobre as possiveis alteraces a efectusequnda parte 7,14
Ouve a intervencdo do treinador adjunto 7,14
Define o sete inicial da segunda parte 7,14
Realiza com os jogadores o “grito” da equipa 7,14

Registamos um novo “pleno” nas estratégias apontadas pelos treinadores
que estudamos. Com efeito todos os treinadores referem que procedem a uma
analise colectiva da primeira parte tracando a estratégia para a segunda,

concordando com aquilo que atrds dissemos.
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De acordo com as respostas obtidas para a identificacio dos momentos de
jogo, s6 64 % dos treinadores acham oportuno fazer uma analise as questoes
individuais e 43 % consultam o treinador adjunto nos momentos iniciais do

intervalo.

Ja tinhamos feito referéncia a importancia da transmissao positiva no
discurso do treinador durante o “Time Out”, devendo esta incidir nos aspectos de
como fazer, renegando os aspectos do como nio fazer. Salientamos também af a
importancia do relevar o que de bem foi feito “esquecendo” o que de mal

aconteceu.

Neste contexto verificamos que uma percentagem maior dos treinadores
estudados compartilha com esta opiniao e afirma actuar em conformidade com
cla (43 para 36 %). Alias, sobre esta problematica, CASTELO (1996) citando
Uebetle (1982) sobre a critica em futebol estabelece os seguintes principios gerais:
“qualquer critica, por mais necessaria que seja, opoe-se a nossa necessidade de ser
reconhecido; ninguém gosta que o critiquem, nao importa se a critica ¢ justa ou
nao; a pessoa que emite a critica é sempre mal vista, apesar de insistir que s6 quer
melhorar e incrementar o rendimento dos jogadores; elogiar e reconhecer tem
muito mais €xito que as criticas; o treinador devera reforcar a autoconfianca dos

jogadores acentuando e potencializando os seus comportamentos positivos 247

No entanto registamos cerca de 7% de respostas cujos treinadores
afirmam repreender o que esteve mal ao mesmo tempo que corrigem para a

segunda parte.

Catorze por cento dos treinadores reserva tempo do intervalo e ouve
atentamente a intervenc¢ao dos jogadores e metade dessa percentagem considera
ser importante a interven¢dao do treinador adjunto. Quanto a este ultimo facto,

nao encontramos na literatura que consultamos, opiniao idéntica.

Consultar os elementos estatisticos da primeira parte e informar os

jogadores de possiveis alteragdes que ira proceder na segunda parte, constituem

24 CASTELO (1996):"Futebol, a organizac&o do jotjcEdicdo do autor, p. 530
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preocupacao de cerca de 7% de treinadores. Esta ultima preocupagao parece-nos

adequada e reflecte a tal necessidade de antecipar a reacciao do adversario.

Por fim igual percentagem de treinadores define o sete inicial para o
come¢o da segunda parte e realiza o grito de motivacio e com objectivos de

coesao grupal, antes da entrada em campo.

4.1.3 Dimensao 3: Condugio da equipa nos momentos apos o términos do

jogo

B Reunir com os atletas por forma a realizar
o balango final do jogo

O Reunir rapidamente com o adjunto por
forma a identificar melhor o jogo

f f f f f
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00

Respostas Absolutas (Importancia média)
Fig. 19 — Momentos identificados pelos treinadores

como importantes, na Conducdo da Equipa apds o
términos do jogo

Pelos valores aqui representados este momento do jogo nao parece ter,
para os treinadores que inquirimos, muita importincia. Registe-se que
compreensivelmente falar com o colega adjunto tem mesmo assim maior peso na

condugao da equipa apos ter acabado o jogo.

Pensamos também que uma reunido com os jogadores nesta fase do jogo
nao tera importancia devido ao facto destes ainda nao estarem preparados para
ouvir considera¢es sobre a sua prestacio em jogo e sobre aquilo que tera de

melhorar. Estes momentos servirdo sé para cumprimentar os jogadores, felicita-
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los e estabelecer o paralelo para novo contacto posterior (treino seguinte, reuniao
noutro dia, etc.). Podemos admitir uma breve reunidao para debater aspectos finais
do jogo, contudo pelas particularidades inerentes, esta seria indicada em escaldes
de formacio inicial e nao para as equipas dos treinadores da amostra que

estudamos.

Contudo, WOOTTEN (1992) nao compartilha desta nossa opinido. Este
treinador de basquetebol de Liceu dos Estados Unidos refere que actua no final
do jogo de forma idéntica como o faz no intervalo. Envia os jogadores para os
balnearios, reservando os minutos iniciais para eles conversarem ao mesmo
tempo que conversa rapidamente com os seus adjuntos e colaboradores. Depois
intervém focalizando o seu discurso sobre o que de positivo se fez,

independentemente do resultado.

Este autor focaliza numa expressio a importancia do treinador no final do
jogo dizendo “nao nos devemos esquecer que a nossa lideranca e condugao da
equipa tem muito mais impacto depois de uma derrota do que depois de uma

vitoria”.

Querfamos no entanto saber como ¢ que os especialistas que nobs
estudamos conduziam a sua equipa logo apds ter terminado o jogo e obtivemos o

seguinte panorama:

Quadro 19 — Estratégias que utilizam habitualmente os treinadores
inquiridos, na Conducao da Equipa apés o términos d 0 jogo

Estratégia de intervencéo Respostas (%)

Reporta para outra ocasiao a analise do jogo 60

Conforta / Felicita jogadores pelo esforco 40

Reforca a boa prestacso 26,6
Verifica e esta alerta se 0 ambiente final do jpgde influenciar 13,3
negativamente o espirito de grupo da equipa

Minimiza a ma prestagao 13,3
Realiza breve analise ao jogo antes dos jogad@mesao duche 13,3
Analisa brevemente com o treinador adjunto a pgéstda equipa 13,3
Orienta a recuperagio fisica 6.6

Realiza com os jogadores o “grito” da equipa 6,6

Sessenta por cento dos treinadores reporta para outra ocasiao a analise do

jogo.
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Nesta analise posterior ao jogo os treinadores podem combinar os seus
apontamentos com os registos estatisticos recolhidos, e ainda com observagao
video, onde a devera ser sua preocupagido salientar os aspectos positivos do
desempenho dos seus jogadores, reforcando o facto de que a equipa esta
progressivamente a atingir os seus objectivos independentemente dos resultados

(LAUNDER & PILTZ, 1999).

Quarenta por cento destes treinadores preocupam-se em felicitar e
confortar os jogadores e cerca de vinte e sete por cento reforcam a boa prestagao.
Cerca de metade desta percentagem minimiza a ma prestacio dos seus jogadores.
Estas orientagdes tém concordancia com aquilo que preconizam os diferentes

autores para estes momentos de fim do jogo.

Parece-nos pertinente uma preocupagao avancada por 13 % dos
treinadores quando permanecem expectantes e alertas em relagio ao ambiente
final do jogo. De facto, por vezes apds o final de um jogo bem disputado e entre
equipas cuja rivalidade ultrapassa os limites da racionalidade e do bom senso, os
jogadores envolvem-se em disputas extra desportivas que em nada abonam para a
imagem da modalidade. A nossa amostra de treinadores, por actuar ao mais alto
nivel, encontra-se habituada a estas situa¢oes andmalas pelo que nao sera de

estranhar esta preocupacao.

Igual nimero de treinadores compartilha da opinido que se deva reunir
com os jogadores no final do jogo. Ja tivemos oportunidade de dizer que essa nao
¢ a nossa posi¢ao. Reunir com o treinador adjunto e com ele discutir o jogo estd
de acordo com aquilo que pensamos, tendo-se verificado que 13 % dos

treinadores inquiridos afirmam que o fazem.

Despedir-se dos jogadores enfatizando a uniao e coesiao do grupo constitui
pratica comum no andebol, através da realizacao do grito de guerra da equipa

(observa-se em cerca de 7% dos treinadores inquiridos).

Se a equipa estd envolvida numa competicio pontual com jogos
distanciados entre si de algumas horas, impde-se sempre um trabalho de
recuperagao fisica e flexibilidade ap6s o términos dos mesmos. Pelo menos essa ¢

a pratica usual dos treinadores que por af vemos e que recusamos liminarmente,
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porque entendemos que esta deveria ser pratica comum no final de todos os
jogos. Considerando que s6 cerca de 7% dos treinadores ¢ que consideraram
orientar a recuperagdo no final do jogo, entendemos este valor porque esta fungao
devera estar entregue nos restantes casos, aos colaboradores proximos do

treinador principal, sejam os adjuntos, sejam os fisioterapeutas.
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4.2 Observagao Video

Apbs termos apresentado, analisado e discutido os dados relativos ao
questionario, surge agora a necessidade de apresentarmos os dados relativos a

variavel numero 4 do estudo, o Tipo de Comunicacao Verbal.

A observacao video de cinco treinadores de elite em situacio de
competicdo, visa fundamentalmente tentar encontrar um padrio na sua
comunica¢ao verbal. Como comunicam os treinadores de elite em situacio de

jogo com os seus jogadores ?

4.2.1 Dimensao 4: Comunicagdo Verbal quanto ao Tipo de Instrugao

O nosso sistema de observagdao pretendia aquilatar da capacidade que os
treinadores teriam para transmitir mensagens de caracter geral e especifico, em
situacao de competi¢ao. Estas resumiam-se as formas de prescri¢ao da tarefa aos

jogadores.

G ERAL EsPECIFICO
T 51,6 48 .4
aT2 4 4.7 55,3
BE|T3 71,0 29,0
aT4 54,7 45,3
ET5 51,7 48,3

Fig. 20 — Comunicag¢do verbal do
treinador quanto ao Tipo de
Instrucéo (valores percentuais)

O jogo fornece uma multiplicidade de situagoes e problemas cuja
intervencao verbal do treinador podera porventura alterar ou solucionar. Nesta

perspectiva fomos analisar o conteudo das mensagens dos treinadores quanto a
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sua especificidade ou generalidade, em funcao da situagcdo de jogo que nesse

momento acontecia.

A Figura 20 permite-nos retirar duas ila¢Ges: salvo uma excepgao, existem
diferencas reduzidas nos valores percentuais obtidos para os treinadores, no que
diz respeito ao tipo de instrucdo, ou seja, os valores obtidos para as instrugdes
gerais sao idénticas as de caracter especifico (desde 45 a 55%); a maioria dos
treinadores emitem mais mensagens de caracter geral do que aquelas de caracter
especifico (s6 um treinador efectua o contrario). Se atendermos ao anexo 6
(Dados da Observagao Video) deste estudo, verificamos no entanto que a
categoria Geral tem um desvio padrio elevado (31,5) comparado com a categoria
Especifico (19,5), demonstrando entio que a dispersao de valores para esta ultima
categoria ¢ mais reduzida revelando dados mais homogéneos; pensamos no
entanto, que este facto tera a ver com os valores relativos aos T3 e T4, claramente

dispares dos restantes 2.

Consideramos de alguma forma surpreendentes estes resultados, uma vez
que esperavamos assistir a uma tendéncia inversa nos mesmos. Entendemos que
estes treinadores tém uma percep¢ao mais acertada e atempada das solugdes para
os problemas especificos de jogo, que acontecem momento a momento.
Consideramos por outro lado que os jogadores necessitam no decorrer do jogo
de, com a pressio competitiva inerente, indicagdes breves especificas e

prescritivas do que terdo que fazer, por forma a superar o seu adversario.

De facto, se considerarmos que estudamos treinadores de alto nivel, com
reputada experiéncia e de elevada formagao especifica, suporfamos que em
primeiro lugar, estes utilizassem claramente mais mensagens especificas, e em
segundo lugar, que a diferenga entre estas e as gerais seria mais acentuada.
Esperavamos que estes treinadores fornecessem mais feedbacks especificos,
fundamentalmente no ambito tactico individual, grupal e colectivo, como por
exemplo, a forma de colocacdao e marcagao de determinado jogador adversario, o

tipo de trajectorias ofensivas face a determinado sistema defensivo, a combinagao

% Ao pesquisar valores com um comportamento queastaanitidamente da maioria dos restantes
valores da colec¢éo, a explicacdo para a diferengantrada podera residir a dois niveis: erro homan
na recolha dos dados ou na propria natureza daremd. Retirado de documentos de apoio de
Estatistica Descritiva para Analise Exploratériaddbados, Universidade da Madeira, 1998
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especifica entre dois ou trés jogadores e as jogadas de ataque a efectuar a

determinado momento.

Analisando esta questdo pelo lado dos treinadores, podemos também usar
os mesmos argumentos que utilizamos antes para dizer que, se estes treinadores
trabalham ao mais alto nivel, também os seus jogadores serdo de alto nivel,
correspondendo a no¢ao que CASTELO (1996) atribui quando fala no jogador
como identidade auténoma, operacional e criativa, mas contudo sujeita a um
papel tactico a cumprir em jogo. Nesta perspectiva, continuando na légica de que
eles serdo de alto nivel, as suas fungdes ja serdo de tal modo especializadas que

talvez ndo justifiquem uma intervencio tao especifica dos treinadores.

Devemos contudo considerar ainda outros dados. Dos treinadores
observados s6 dois ¢ que perderam o jogo, sendo que um deles foi o unico
treinador que obteve maior nimero de ocorréncias especificas comparativamente
as gerais. Curiosamente este treinador perdeu o jogo por margem dilatada, mas s6
ampliada pelo adversario nos minutos finais. Compreende-se assim a necessidade
deste treinador em emitir mensagens mais especificas no sentido de contrariar a

tendéncia no resultado.

Sera pertinente relembrar aqui que LATISKEVITS (1991) afirma que a
intervencdo do treinador sera tao mais importante quanto mais aproximado for o

nivel das duas equipas em confronto.

O segundo treinador cuja equipa saiu derrotada manteve uma tendéncia
igual aos restantes cujas equipas haviam ganho os jogos de forma facil, i.e., emitiu
mais mensagens gerais. Consideremos ainda que este treinador perdeu o seu jogo
por apenas um golo e a suas mensagens de caracter geral superam em cerca de
trés pontos percentuais as de caracter especifico. Nao encontramos explicagao

para este facto.

Em relagdo aos restantes treinadores, porque venceram com facilidade os
seus jogos, poderao ter adoptado uma atitude mais descontraida face a esta
questdo, emitindo mensagens gerais em maior numero (um deles inclusivamente
apresenta um valor muito discrepante entre as mensagens gerais e especificas — 71
para 29%).
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4.2.2 Dimensdo 5: Comunicagdo Verbal quanto a Direcgdo da Mensagem

Numa visao ampla desta problematica e considerando as ocorréncias totais
absolutas 2¢ registadas para estes estudo, podemos constatar que todos os
treinadores dirigem a maioria das suas mensagens para as categorias Equipa e
Jogador, aparentando poucas diferencas nas ocorréncias absolutas entre elas
(ocorréncias absolutas  totais de 349 e 345 respectivamente); uma vez mais
salientamos que pelos desvios padrio encontrados para estas categorias (21,6 e
24,6), devemos ter em conta na nossa analise a disparidade de valores relativa aos
T3 e T4. A terceira categoria com maior nimero de ocorréncias absolutas foi
Outros, salientando-se neste aspecto as intervengoes dos treinadores para o seu
banco de suplentes, treinador adjunto incluido (ocorréncias absolutas 141). As
categorias com menor nimero de ocorréncias foram as Arbitros, Guarda Redes e
Grupo com respectivamente, 55, 26 e 24 ocorréncias absolutas totais. A figura

seguinte explicita esta realidade em termos percentuais:

ATLETA GR GRUPO EQuUIPA ARBITROS | OUTROS
BT 34,7 3.6 5.3 31,6 0,9 24,0
aT2 40,1 0.0 3.4 35,4 11,6 9,5
EmT3 37.6 4.8 0.7 39,1 7.7 10,0
aT4 36,6 3.3 0.0 34,1 4.9 21,1
BT5 37.4 6.0 2,9 42,5 5.2 11,5

Fig. 21 — Comunicac¢éo verbal do treinador

guanto a Direccdo da mensagem (valores
percentuais)

Numa visao mais incisiva desta figura registamos os seguintes valores, 0s

quais procederemos a uma apresenta¢dao dos mais significativos.

A primeira analise a ser feita reporta-se as categorias Equipa e Jogador:
registam-se dois treinadores que em jogo falam mais para a Equipa do que para o
Jogador, com maior diferenca para o treinador 5 (T5), cujos valores percentuais

entre as categorias diferenciam-se entre si em 5 pontos.
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Nao servindo o resultado de justificagao, uma vez que uma equipa perdeu
e outra ganhou os jogos que estiveram envolvidos, podemos inventariar algumas

razoes que, pensamos, possam justificar este facto.

Assim talvez estes treinadores possuam equipas mais equilibradas ao nivel
dos jogadores que as compdem; possivelmente as equipas nao estariam a cumprir
os planos tacticos relativos a esse jogo, pelo que a intervencao do treinador no
ambito colectivo tivesse maior importancia %7; estes treinadores estardo mais de
acordo com a importancia atribuida aos feedbacks direccionados as acg¢des
colectivas das equipas, vistos na primeira parte deste estudo, aquando da
apresentacio dos dados do questionario (nomeadamente para os momentos
iniciais do jogo a perder, na gestio face a equipa adversaria, nos descontos de

tempo, no intervalo do jogo e nos momentos finais do jogo a perder).

No6s compartilhamos com este ponto de vista, porque entendemos que
uma intervencdo do treinador em todos os momentos do jogo, deve ser
direccionada para as respostas colectivas que a equipa podera fornecer as
contingéncias e momentos criticos do jogo, baseadas e solidificadas naquilo que

se treina.

Analogamente, verificamos que trés dos cinco treinadores direccionam
mais as suas mensagens para os jogadores e menos para a Equipa. Registam-se
diferencas percentuais entre estas duas categorias, para estes trés treinadores

desde um a cinco pontos, sendo que a maior diferenca verifica-se para o T2.

As razdes que consideramos existir sao diversas das anteriores, mas o que
¢ facto, ¢ que o resultado uma vez mais nao serve como factor de justificagao (um
treinador perdeu e os outros dois ganharam); estes treinadores parecem estar de
acordo com aquela verdade dos jogos, i.e., a importancia do “jogador” no sistema
de jogo da equipa, porque sera este que num momento determinado do jogo
podera pelas suas qualidades ao nivel técnico tactico, desequilibrar mais o jogo,

que uma qualquer situagdo tactica combinada.

% \er anexo 6, na pagina 161 deste estudo

2" Convém atender no entanto que, dizer-se que unad@r intervém ao nivel colectivo ndo querera

forcosamente significar que ele fale s6 para apagqusto porque pode-se intervir para alterar algum
Continua péagina seguinte >>
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A segunda analise a ser feita refere-se as ocorréncias relativas registadas
para a categoria Outros. De acordo com o grafico exposto na figura 21,
verificamos que dois treinadores T'1 e T4 direccionaram respectivamente, 24 ¢ 21
% do seu total de intervencGes para esta categoria. Destas intervengoes a
esmagadora maioria foi direccionada para o treinador adjunto e para o jogador
que iria entrar imediatamente a seguir em campo, comparativamente aos outros
elementos do banco (restantes jogadores, dirigentes, fisioterapeuta). Verificamos
aqui a importancia atribuida por estes treinadores ao seu adjunto, na condugao da
equipa em competicao, nomeadamente na discussao do jogo, troca de opinides e

delineamento da tiactica no decurso do mesmo.

Por fim, consideremos o que se registou para as categorias Arbitros,

Guarda Redes e Grupo.

Em relacio aos Arbitros verificamos que um treinador destaca-se dos
restantes com cerca de 12 % (T2) das suas mensagens totais serem dirigidas para
estes juizes do jogo, enquanto dos outros, s6 o T3 revela um valor também mais
elevado (aproximadamente 8 %). Se considerarmos que, regra geral, um treinador
intervira mais sobre os arbitros quanto pior esteja a decorrer o jogo para a sua
equipa, atendendo as particularidades do jogo em que o T2 esteve envolvido
(equilibrado a maior parte do tempo e desequilibrado negativamente na parte
final), ndo nos surpreendem estes valores, se bem que consideremos mais

ajustados os verificados para os restantes treinadores.

Quanto aos valores obtidos para as intervencOes direccionadas para o
Guarda Redes e Grupo de jogadores, parecem-nos exageradamente baixas.
Esperavamos de facto, maior nimero de intervengoes para os guarda redes,
conhecendo a importancia deste jogador no rendimento global da equipa. Quanto
ao Grupo de jogadores, entendemos que por combina¢des simples entre dois ou
trés jogadores podem surgir ganhos esporadicos em jogo, sejam a nivel defensivo
como ofensivo, pelo que, uma vez mais se estranham os valores obtidos.
Referéncia para os valores zero verificados para o T2 na categoria Guarda Redes e

T4 na categoria Grupo. Enquanto no primeiro caso este facto deveu-se a uma

aspecto colectivo apenas dando indica¢des a urdgogsclarecendo-o e lembrando-o da sua misséo
tactica para aquele jogo.
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questdo de organizacao interna da equipa, pois o treinador adjunto estava
encarregado deste jogador, no segundo caso, o valor obtido deveu-se talvez ao
nosso entendimento na observagao do treinador, ja que este falava muitas vezes
noutra lingua que niao o portugués, pelo que se admite que nessas intervengoes

pudessem existir aquelas direccionadas para um grupo de jogadores.

4.2.3 Dimensdo 6: Comunicagido Verbal quanto ao Objectivo da Mensagem

APROVATIVO

RECRIMINATIVO

MOTIVADOR

PRESSIONANTE

HmT1

41,7

4.2

2.5

51,7

aT2
BT3

39.7

0.0
6.4

50.8
54,1

aT4
BTs5

14,9
15.8

40,5
71.6

Fig. 22 — Comunicac¢éo verbal do treinador
guanto ao Objectivo da mensagem (valores
percentuais)

As mensagens dos treinadores observados foram analisadas quanto ao seu
objectivo, isto ¢é, se tinham intenc¢do aprovativa, recriminadora, motivadora ou

pressionante. Da figura anterior podemos registar dois factos:

O primeiro tem a ver com todos os treinadores apresentarem uma maioria
de ocorréncias na categoria Pressionante, com maior diferenca no T5 ( valor na
ordem dos 72 %) e menor no T4 (valor na ordem dos 41 %), sendo que para os

restantes treinadores, os valores apresentam-se mais uniformes (rondam a casa

dos 50 %).

Podemos a semelhanca do que fizemos anteriormente apontar algumas
razoes que no nosso entendimento poderdo explicar este cenario. Os treinadores
deverio ter preocupacio em manter niveis de concentragdao e competitividade dos
seus jogadores, promovendo em jogo a estimulagdo das capacidades volitivas,
nomeadamente de auto superagiao, empenho e esforco. Por outro lado, se estes

treinadores de elite adoptam um comportamento pressionante face aos seus
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jogadores ¢ porque esta ¢ uma exigéncia competitiva de alto nivel para manter o

rendimento global da equipa.

O outro facto a registar acerca da figura 22 prende-se com a segunda
categoria com maior numero de ocorréncias, a Aprovativa. Esta realidade

acontece para a maioria dos treinadores observados, constituindo excepgdes 0s

T2 eT5.

.,

Aqui é bem visivel a influéncia do decorrer do jogo e do resultado final, ja
que T1, T3 e T4 ganharam os seus jogos e por conseguinte, expuseram a
necessidade de comprovar o bom desempenho da equipa, utilizando em grande

nimero este tipo de mensagens.

Pela analise ao anexo 6 (Dados da Observagao Video) notamos realidade
idéntica as apreciaces anteriores, quando registamos valores elevados para os
Desvios Padrao nestas categorias. Assim temos que para a categoria Pressionante
o valor 26,4 revela uma heterogeneidade dos dados mas agora unicamente pelos
valores absolutos do T3. O valor 23,6 da categoria Aprovativo mostra igual
tendéncia na disparidade das ocorréncias absolutas, mas agora relacionado com os
T2 e T5. Estara aqui a prova que a natureza deste estudo promova a ocorréncia

de dados tao dispares ?

Apesar de terem perdido os seus jogos, T2 e T5 adoptaram
comportamentos diferentes no que as mensagens transmitidas diz respeito. T2
apresentou cerca de 40 % de mensagens recriminativas, demonstrando
insatisfacao pela prestacido individual dos seus jogadores e pela prestaciao colectiva
da sua equipa. T5 por seu lado adoptou um comportamento mais sereno perante
a derrota, preferindo motivar mais os seus jogadores (valor a rondar os 16 %),
demonstrando uma atitude positiva face a estes e uma necessidade de rentabilizar
ao maximo as capacidades dos jogadores. Atendendo as particularidades dos
jogos destes treinadores (pagina 47 do Capitulo I1I deste estudo), estas constituem
de facto, duas atitudes diferentes que espelham duas formas de estar nesta

profissao de treinador de andebol.
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4.2.4 Dimensdo 7: Comunicagdo Verbal quanto a Natureza da Mensagem

DEFENSIVA OFENSIVA
T 61.6 38.4
aT2 58,6 41,4
mT3 67.0 33.0
aTa4 56,1 43,9
ETs 56,2 43.8

Fig. 23 — Comunicacdo verbal do

treinador quanto a Natureza da
mensagem (valores percentuais)

O grafico que a figura 23 expoe visualiza que a comunicacdo verbal do
treinador estd mais virada para a sua defesa do que para o seu ataque. Esta
realidade é verdadeira para todos os treinadores observados (os valores vao desde

0s 56 % até aos 67 %).

Convém salientar no entanto que, pelos valores dos desvios padrio
observados, a diferenca ¢é grande (o da categoria Defensiva ¢ 34
comparativamente a 13,9 para a categoria Ofensiva). Pensamos que a razao para

este facto esta novamente ligada aos valores absolutos do T3.

Tentando explicar agora as razdes porque os treinadores intervém mais
para a sua defesa, consideramos que estas possam ser vistas a trés niveis: um
tipicamente técnico tactico onde o treinador procura a constru¢io do seu
processo ofensivo baseado no equilibrio de ac¢des defensivas que proporcionam
contra ataques mais velozes e consequentemente golos mais rapidos, no rigor da
colocacdo dos jogadores nas diferentes vagas do contra ataque, na velocidade de

execucao e deslocamento desse pressuposto tactico; a outro nivel eminentemente
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volitivo, no fomento da agressividade, da crenca, da vontade de conquista da bola;
e finalmente um terceiro nivel que tera a ver com as caracteristicas do préprio
jogo, pelo posicionamento dos treinadores (o seu banco de suplentes) mais perto

sempre da sua equipa quando esta defende.

4.2.5 Dimensao 8: Comunicagio Verbal quanto a Rectroacgio da

Mensagem - Interacgio

A figura seguinte expde em valores absolutos as interacgoes dos
treinadores com os seus jogadores, registando-se valores muito dispares entre

eles.

INTERACCAO
W1 5.0
aT2 18,0
BT3 22,0
aTa 4.0
|Ts 20

Fig. 24 — Comunicac¢éo verbal do
treinador quanto a Rectroacgdo
da mensagem (valores absolutos)

Realce-se que ndo encontramos um padrio no comportamento destes
treinadores, pois por um lado encontramos um treinador que perdeu o seu jogo e
tem o valor mais baixo (T5 com duas ocorréncias) e por outro temos o T2, que
também perdeu, com o segundo valor mais elevado (dezoito ocorréncias). Para os
treinadores que ganharam passa-se o mesmo fenémeno (I1 e T4 com muito

poucas ocorréncias ¢ o T3 com o valor mais elevado).
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Pretendiamos saber ao incluirmos esta categoria, se a eficacia da lideranca
da equipa em competi¢do, traduzida no resultado final, seria fun¢do ou niao da
atitude mais autocratica ou mais democratica do treinador em jogo. Serda que o
treinador deve conduzir a sua equipa tomando ele todas as decisoes em todos os
momentos ? E quando trabalham com jogadores de alto nivel, como foi este o
caso, devera esta tendéncia manter-se assim ? Pelos resultados que obtivemos e

apresentados atras, nada concluimos.

4.2.6 Dimensao 9: Outras Comunicagdes verbais dos treinadores

OUTROS
w1 15.0
aT2 34,0
BT3 38,0
aT4 25.0
BT5 8,0

Fig. 25 — Comunicagdo verbal do
treinador - Outros (valores
absolutos)

Esta categoria explana outros comportamentos verbais dos treinadores
(falar sozinho, lamurias, murmurios etc.) e reflectem as condi¢des anémalas de
recolha de dados. Os valores encontrados também nido estabelecem paralelo

valido com os resultados dos jogos.
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CAPITULOV
- CONCLUSOES E CONSIDERACOES
FINAIS

O trabalho que efectuamos pretendeu estudar a condugdo de uma equipa

de andebol em competi¢do por treinadores de alto nivel.

Consideramos que a intervencdo de um treinador no jogo de andebol
processa-se a trés niveis designados segundo CASTELO (1996), “Etapas
Metodologicas” (Condu¢ao da Equipa durante o Jogo, durante o Intervalo e logo
apos o Términos do mesmo). No6s entendemos que em andebol existe uma quarta

etapa: a Conducao da Equipa nos momentos que precedem o Jogo.

Utilizamos dois instrumentos de pesquisa (Questionario e Sistema de
Observacao em Video) tentando averiguar pelas respostas e observaciao destes

petitos, quatro questoes a sabet:
Pela aplica¢ao do Questionario e para todas as etapas metodologicas,

1. se num jogo de andebol existem momentos criticos onde a intervengao

do treinador influencia o resultado final;

2. caso existam, quais aqueles momentos de jogo que os peritos atribuem

maior importancia estratégica para o desenrolar do jogo;

3. concomitantemente, quais as estratégias de intervencdo que utilizam

estes especialistas nesses momentos e finalmente,

Pela aplicacao do Sistema de Observacao em Video e para a Condugao da

Equipa durante o Jogo, pretendemos

4. verificar a intervencao dos treinadores de andebol durante a conducao

da equipa em jogo, quanto a sua comunicac¢ao verbal.
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5.1 Conclusées do estudo
5.1.1 Questionario aplicado aos Treinadores

5.1.1.1 Momentos do Jogo e sua importancia

a) Os treinadores inquiridos identificam momentos no jogo de andebol e
consideram ser decisiva a sua intervencao, na maioria desses momentos, para a

alteracdo do resultado da partida.

b) A média dos valores obtidos pelas respostas dos treinadores ao
questionario, permitem classificar as etapas metodolégicas definidas da seguinte
forma: Pouco Importante a “Conducao da Equipa apés o Términos do Jogo”,
Importante a “Condugdo da Equipa durante o Jogo” e Muito Importante a

“Condugao da Equipa no Intervalo do Jogo”.

¢) Na Conducio da Equipa nos momentos que precedem o jogo, os

treinadores inquiridos consideram ser Importante intervir durante o aquecimento

das equipas.

d) Na Conducio da FEquipa durante o jogo, os treinadores inquiridos

consideram ser Muito Importante intervir nos momentos finais do jogo em ignaldade on

desvantagem no marcador, intervir proximo do final do jogo quando a equipa sofre uma exclusao
tempordria, intervir quando se apercebe que a equipa ndo esti a cumprir o plano tdctico

estabelecido e quando este estd a ter resultado negativo.

e) Na Conducio da Equipa durante o jogo, os treinadores inquiridos

consideram ser Muito Importante substituir jogadores devido a lesdo, devido ao

imenmprimento das missoes tdcticas atribuidas, como resposta as condigoes que o jogo momento a

momento propicia e finalmente, devido a especialidade de fungoes defensivas e ofensivas.

f) Na Conducio da FEquipa durante o jogo, os treinadores inquiridos

consideram ser Muito Importante solicitar um “Lime Out” quando o jogo assim o exigir,

intervir no “Lime Out” corrigindo, alterando ou reforcando as accdes colectivas e individnais da

equipa.
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2) Na Conducio da Equipa durante o jogo, os treinadores inquiridos

consideram ser Muito Importante manter wuma relacao cordial com os juizes do jogo

independentemente do resultado do mesno.

h) Na Conducio da Equipa durante o jogo, os treinadores inquiridos

consideram ser Importante intervir nos momentos finais do jogo em vantagem e
nos momentos iniciais do jogo em desvantagem no marcador; intervir no jogo
logo que a equipa sofre ou beneficia de uma exclusiao temporaria e logo que a sua
equipa seja punida com um livre de 7 metros e nesse momento haja exclusao de
um jogador; intervir no “Time Out” mesmo que tenha sido o treinador adversario
a solicitar e intervir s6 apés identificar os pontos fortes / jogadores “chave”

adversarios ¢ o seu rendimento nesse jogo.

i) Na Conducio da Fquipa durante o jogo, os treinadores inquiridos

consideram ser Importante substituir para dar mais experiéncia a jogadores
habitualmente suplentes, s6 apds ouvir o treinador adjunto, quando a equipa fica
temporariamente sem um jogador devido a exclusio, pelo simples facto das
substituicoes serem livres e finalmente, para utilizar outros bons jogadores que

tem no banco.

j) Na Conducao da Equipa durante o intervalo do jogo, os treinadores

inquiridos consideram ser Muito Importante intervir corrigindo, alterando ou reforcando as
acgoes da equipa e reunir rapidamente com o adjunto por forma a tragar a estratégia para a

segunda parte.

k) Na Conducio da Equipa durante o intervalo do jogo, os treinadores
inquiridos consideram ser Importante intervir corrigindo, alterando ou reforcando
as acc¢oes individuais dos jogadores e reservar o periodo de tempo inicial do

intervalo para os mesmos.

111



Conclusdes e Consid eragdes Finais

5.1.1.2 Estratégias de Intervengdo nos Momentos do Jogo de Andebol

a) Nos momentos que antecedem 0 inicio do jogotreisadores

inquiridos afirmam que sua intervencéo dirige-se mais para a identificagédo
reforco dos aspectos tacticos mais importantes paj@goe para a&hamada

de atencédo para os aspectos novos da equipa adisersa

b) Na Conducio da Equipa durante o Jogo, os treinadores inquiridos

afirmam zntervir com alteracies, correccoes on reforgos de natureza colectiva, actuando sobre

o processo tactico da equipa de ataque, defesa ou transposigao.

¢) S6 quando se registam momentos de exclusio de jogadores é que os

treinadores afirmam zntervir a nivel mais individual, promovendo alteracSes na equipa

utilizando para isso as substitui¢oes.

d) Nos descontos de tempo os especialistas inquiridos afirmam que fanto

intervém ao nivel colectivo como ao nivel individual, alterando ou mantendo as estratégias

do jogo.

e) Durante o intervalo do jogo os treinadores inquiridos referem que

procedem sempre a uma andlise colectiva da equipa da primeira parte, e a partir daf tracam

a estratégia para a segunda parte.
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5.1.2 Observagiao em Video

Os resultados obtidos pela observacio permitem-nos concluir que

(consultar anexo 6, pagina 157):

a) Quando se pretende prescrever uma tarefa para um jogador, um grupo de
jogadores ou mesmo para toda a equipa em situacao de competicao, a maioria dos
treinadores observados fazem-no com mensagens verbais com mais conteudos

gerais (55,8%) do que especificos (44,2%).

b) Em situacio de competicao os treinadores observados dirigem a maioria
das suas mensagens verbais para a equipa (intervindo numa componente mais
colectiva, 30,7%), ou para algum jogador (intervindo numa componente mais

individualizada, 37,1%).

¢) Em situagdo de competi¢io os treinadores observados dirigem poucas

mensagens verbais para o guarda redes (2,8%) e para grupos de jogadores (2,6%).

d) Quando se trata de analisar com que objectivo é que os treinadores
intervém, verificamos que estes procuram incentivar constantemente 0s seus

jogadores, utilizando maioritariamente mensagens pressionantes (54,4%).

e) O resultado favoravel do jogo parece influenciar o objectivo das
mensagens verbais dos treinadores observados, ja que s6 os que ganharam os
jogos apresentaram valores percentuais elevados para as mensagens aprovativas

(32,4 2 41,7% comparativamente a 9,5%).

f) A maioria das mensagens dos treinadores observados sao de natureza
defensiva (61%), isto é, transportam conteudos de, e para essa fase do jogo,
podendo por isso afirmar-se que os treinadores dirigem-se mais frequentemente

para a sua defesa relativamente ao ataque (39%).
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5.2 Consideragoes Finais

Quando situamos o nosso estudo (ver Capitulo I, ponto 1.3, Relevancia e
Oportunidade do Estudo e Capitulo III, ponto 3.4, Limitacdes do Estudo),
preconizamos que este poderia contribuir, se bem com limitagdes, para aflorar um
tema que raramente vemos tratado pela literatura desta modalidade: o treinador e

a forma deste dirigir a equipa em competi¢ao.

Da grande maioria dos autores consultados, poucas paginas sao dedicadas a
esta problematica. Os que mais se preocupam com estas questdes parecem-nos
ser aqueles autores do campo da psicologia e pedagogia, porque tratam de
problemas relacionados com lideranca, modelagao psicolégica, comunicagio etc.

Este facto constituiu efectivamente uma dificuldade que tentamos superar

dentro da especificidade do nosso trabalho.

Questionamos no inicio sobre o que seria o jogo de andebol, quais as suas
caracteristicas proprias que permitiriam ao treinador de andebol explora-lo ao

maximo, para que da sua equipa extraisse o melhor rendimento.

Preocupamo-nos fundamentalmente com uma vertente técnico tictica que
nos fornecesse um “filme” exaustivo do jogo, mostrando-nos os momentos
determinantes do mesmo, que se repetiriam invariavelmente em todos os
confrontos de andebol. Paralelamente quisemos conhecer o comportamento de
treinadores de alto nivel, na inten¢do de saber como ¢ que eles dirigiam as suas

equipas em jogo.

Partindo deste conhecimento terfamos informacao valida para melhorar e
potenciar ainda mais as capacidades de decisdo e gestio dos treinadores de

andebol em situacdo de competicao.

Nunca esquecendo que o rendimento de uma equipa em competi¢ao
constitui em grande parte o reflexo da quantidade e qualidade dos seus treinos,

mas porque preocupamo-nos com a conduc¢ao de uma equipa em competicao,
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tentamos com este estudo contribuir um bocado mais para a melhor

rentabilizacdo neste dltimo aspecto por parte do seu lider, o treinador.

Pensamos ter conseguido escalpelizar o jogo de andebol nas suas partes
mais essenciais. Igualmente mas em menor escala, supomos ter conseguido
identificar em que termos devera um treinador comunicar com os seus jogadores
em competicdo. No entanto, das dificuldades que sentimos e daquilo que

conseguimos produzir, decorrem as seguintes sugestoes:

- A recolha dos dados relativas aos momentos de jogo bem como as
estratégias de intervencao deveria ser efectuada nao por recolha descritiva do tipo
“o que fariam em tal situagdo” mas sim por observacao directa nos termos que

preconizamos no Capitulo 111, Metodologia, ponto 3.4.

- O presente estudo no que a analise da comunicacao verbal diz respeito,
para ver alargada a sua validade deveria adoptar igual procedimento com a
amostra — alarga-la para uma populagao significativa de treinadores (pelo menos

em termos nacionais).

- Concomitantemente, o sistema de observa¢ao construido por nés devera
ser aprofundado no sentido de recolher mais dados relativos a componente
técnico tactica, cujo objectivo sera conhecer com mais incisividade a comunicagao

verbal tipica dos treinadores de andebol.

- Porque varios autores encontraram predominancia nos comportamentos
de observacao silenciosa por parte dos treinadores em situa¢ao de competi¢o,
seria interessante alargar este estudo para as intervengdes nao verbais, tanto ou
por vezes mais importantes, para o correcto entendimento do treinador por parte

dos seus atletas.

- Para que estudos desta natureza se afastem mais de um caracter descritivo
e se aproximem mais de um caracter pratico, deverdo mais pessoas preocuparem-
-se com esta problematica, inclusivamente serem explorados em cursos de

treinadores da Federacao que tutela a modalidade.
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UNIVERSIDADE DA MADEIRA

MESTRADO EM CIENCIAS DO DESPORTO
TEORIA E METODOLOGIA DO TREINO DESPORTIVO

QUESTIONARIO

“A intervengao do treinador durante o jogo ou a condugdo da equipa na competigdo é, indiscutivelmente,
uma componente muito importante para uma intervengdo de sucesso ao mais alto nivel de rendimento.
Sendo o planeamento e a preparagido cuidada determinantes para aquele sucesso, meses ou mesmo
anos de esforco podem ser desperdigados por causa de um simples erro cometido pelo treinador num
momento crucial do jogo” (LAUNDER E PILTZ in Revista Treino Desportivo, n° 7, Ano 2, 32 Série, Junho 99).

A Universidade da Madeira, no seu Curso de Mestrado em Ciéncias do
Desporto, mengao Teoria e Metodologia do Treino Desportivo esta a
estudar, no quadro da transcri¢ao anterior, a Planificacao Tactica do Andebol.

Considerando o papel relevante que desempenha enquanto treinador de andebol, solicitamos
a sua colaboragao através da resposta ao presente questionario.

O Questionario € anonimo e os dados recolhidos serdo estritamente confidenciais, sendo
usados exclusivamente no estudo que se referiu.

Muito obrigado pela sua disponibilidade.

1. ALGUNS DADOS BIOGRAFICOS:

1.1 Formacao Académica

[ Bacharel em Ed. Fis. e Desporto [] Mestrado em Ed. Fis. e Desporto
[] Licenciado em Ed. Fis. e Desporto [] Outra

1.2 Formacao Técnica

|:| 30 Grau F.P.A. |:| 10 Grau ou Equivalente
[1 20 Grau F.p.A. [ outra

1.3 Ja foi Treinador de:

D Escaloes de Formacao D SeleccOes Regionais
|:| Escaloes de Rendimento |:| Seleccdes Nacionais
1.4 Actualmente é Treinador de:

D Escaloes de Formacao D SeleccOes Regionais

|:| Escaloes de Rendimento |:| Seleccdes Nacionais
Divisao: Escalao:




1.5 Anos de Experiéncia como Treinador de 12 Divisao

D 19 Ano D Entre 8 e 11 Anos
|:| Menos de 3 Anos |:| Entre 12 e 15 Anos
D Entre 4 e 7 Anos D Mais de 15 Anos

1.6 Palmarés Desportivo dos Ultimos 5 anos

1.5.1 Classificagoes de Relevo em Provas Regulares (ex. Camp. Nacionais)

1.5.2 Classificacdbes de Relevo em Provas Pontuais (ex. Tagas, Fases
Qualificacao)




2. ETAPAS METODOLOGICAS E MOMENTOS DETERMINANTES DO
JOGO DE ANDEBOL / ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO DO
TREINADOR

A Planificacdo Tactica pretende determinar quais as Ftapas e Momentos que estdo
presentes no jogo de andebol, em que intervencdo do treinador seja mais ou menos
decisiva para o decorrer do mesmo.

Nesta perspectiva, por favor assinale com uma cruz no quadrado correspondente, de
acordo com uma escala de importéancia, quais os momentos do jogo que considera ser
a intervencdo do treinador, mais ou menos importante para a determina¢do do
resultado final do jogo.

Paralelamente, gostariamos de saber que estratégias especificas utilizaria, nos @mbitos
Técnico Téactico, Psicolégico e Pedagédgico, para intervir nesses momentos especificos
do jogo. Como tal estdo reservadas algumas linhas para escrever a sua resposta.

Legenda: S.Imp. — Sem Importancia; P.Imp. - Pouco Importante;
Imp. — Importante; M.Imp. — Muito Importante

2.1 Condugédo da Equipa nos Momentos que precedenjogo

Na sua opinido, o Treinador deve:

S.Imp. | P.Imp. | Imp. | M.Imp.

2.1.1  Intervir durante o Aquecimento

2.1.2 Intervir durante a Apresentacao das Equipas

2.1.3 Intervir durante o “grito” de incentivo

2.1 a)Se considerou outra hipétegee ndo a “Sem Importancia”, explicite emtrés tépicos, de que
forma interviria nestes momentos do jogo:




2.2 Conducédo da Equipa durante o jogo
2.2.1 Gestédo da equipa de acordo com a sucessanento e circunstancias que os golos acontecem

Na sua opinido, o Treinador deve:

S.Imp. | P.Imp. | Imp. | M.Imp.

2.2.1.1 |Intervir no Inicio do Jogo quando comeca a

perder (desvantagem no marcador)

2.2.1.2 |Intervir nos Momentos finais do jogo em

vantagem no marcador

2.2.1.3 Intervir nos Momentos finais do jogo em

desvantagem no marcador

2.2.1.4 |Intervir nos Momentos finais do jogo em

igualdade no marcador

2.2.1 a) Se considerou outra hipétese ndo a “Sem Importancia”, explicite emtrés topicos, de
gue forma interviria nestes momentos do jogo:

2.2.a.1 Inicio do Jogo quando comega a perder
(desvantagem no marcador)

2.2.a.2 Momentos finais do jogo em vantagem no
marcador




Estratégias especificas de intervengédo nos...

2.2.a.3 Momentos finais do jogo em desvantagem no
marcador

2.2.a.4 Momentos finais do jogo em igualdade no
marcador




2.2.2 Gestéo da equipa de acordo com o momenteensitancias das substituicdes

Na sua opinido, o Treinador deve:

2221
2222

2223

2224

2.2.25

2.2.2.6

2.2.2.7

2.2.2.8
2229

2.2.2.10

22211

2.2.2.12

2.2.2.13

2.2.2.14

2.2.2.15

2.2.2.16

2.2.2.17

Substituir devido a lesdo de outro jogador
Substituir de acordo com  funces
defensivas e ofensivas (subst. Def./Ataq.)
Substituir quando um jogador sofre excluséo
temporaria de 2’

Substituir por incumprimento das missfes
tacticas atribuidas ou incapacidade fisica
Substituir porque tem estado o jogo todo a
perder e necessita fazer qualquer coisa para
“virar” o resultado

Substituir 0 GR quando sofre um livre de 7
metros

Substituir quando beneficia de um livre de 7
metros

Substituir quando sofre um livre de 9 metros
Substituir quando beneficia de um livre de 9
metros

Substituir porque necessita “rodar” outros
jogadores, dando-lhes mais experiéncia
Substituir porque a determinado momento
do jogo reuniram-se condi¢cdes nos ambitos
fisico, técnico tactico e psicolégicos para
isso

Substituir porque tem outros bons jogadores
no banco, independentemente do resultado
Substituir porque os jogadores que estdo no
banco ainda néo jogaram

Substituir (mesmo que os jogadores do
banco sejam de nivel inferior aos titulares),
estando a ganhar o jogo

Substituir s6 apos ouvir o treinador adjunto
Substituir porque as substituicdes sao livres
e assim pode alterar o rumo do jogo

Substituir porque um jogador o solicita

S.Imp.

P.Imp.

Imp.

M.Imp.




2.2.2 a) Se considera que existem outras razdasgpaeinador proceder a substituigcBes, por favor
indique-as e classifique-as por ordem de imporéricsemelhanca de 2.2.2

S.Imp. | P.Imp. | Imp. | M.Imp.

2.2.3 Gestao da equipa em situacdo de desigualdaderica

Na sua opinido, o Treinador deve:

S.Imp. | P.Imp. | Imp. | M.Imp.

2.2.3.1 Intervir no jogo logo que a sua equipa
obtenha  superioridade  numérica (no
momento que, na equipa adversaria um

jogador tenha sido excluido por 2’)

2.2.3.2 Intervir no jogo logo que a sua equipa seja
sujeita a inferioridade numérica (no
momento em que na equipa, um jogador

tenha sido excluido por 2)

2.2.3.3 Intervir no jogo logo que a sua equipa seja

sujeita a desigualdade numeérica, estando

préximo do final do jogo




2.2.3 a) Se considerou outra hipotege ndo a “Sem Importancia”, explicite emtrés tépicos,_de
gue forma interviria nestes momentos do jogo:

2.2.3.a.1 Superioridade Numérica em vantagem no
marcador (ataque, defesa, transposicao)

2.2.3.a.2 Superioridade Numérica em desvantagem
no marcador (ataque, defesa, transposi¢ao)

2.2.3.a.3 Inferioridade Numérica em vantagem no
marcador (ataque, defesa, transposicao)

2.2.3.a.4 Inferioridade Numérica em desvantagem no
marcador (ataque, defesa, transposicao)




2.2.4. Gestado da equipa no momento dos livresal® metros

Na sua opinido, o Treinador deve:

2241

2.2.4.2

2.2.4.3

2244

2245

Intervir no jogo logo que a sua equipa
beneficie de um livre de 7 metros

Intervir no jogo logo que a sua equipa
beneficie de um livre de 9 metros

Intervir no jogo logo que a sua equipa seja
sancionado um livre de 7 metros

Intervir no jogo logo que a sua equipa seja
sancionado um livre de 7 metros e tenha
nesse momento sido excluido um jogador
Intervir no jogo logo que a sua equipa seja

sancionado um livre de 9 metros

S.Imp.

P.Imp.

Imp.

M.Imp.

2.2.4 a) Se considerou outra hipétese ndo a “Sem Importancia”, explicite emtrés topicos, de
gue forma interviria nestes momentos do jogo:

2.2.4.a.1 Livre de 7 metros a favor

2.2.4.a.2 Livre de 9 metros a favor

2.2.4.a.3 Livre de 7 metros a favor do adversario




Estratégias especificas de intervengédo nos...

2.2.4.a.4 Livre de 7 metros a favor do adversario e 2’
para um meu jogador

2.2.4.a.5 Livre de 9 metros a favor do adversario




2.2.5 Gestédo da equipa nos Descontos de Tempo ¢Tat”)

Na sua opinido, o Treinador deve:

S.Imp. | P.Imp. | Imp. | M.Imp.

2.2.5.1 Solicitar sempre "Time Out” de acordo com

as regras do jogo (um por cada parte)

2.2.5.2 Solicitar "Time Out” de acordo com as
regras (um por cada parte) quando

desenrolar do jogo indiciar isso

2.2.5.3 Solicitar "Time Out” mesmo que ndo o tenha

previamente preparado

2.2.5.4 Intervir activamente no “Time Out",
corrigindo, alterando ou reforcando as

accdes individualizadas dos jogadores

2255 Intervir activamente no “Time Out’,
corrigindo, alterando ou reforcando as

accdes da equipa

2.2.5.6 Intervir activamente no “Time Out”, mesmo
gue tenha sido o treinador adversario a

solicitar

2.2.5.7 Alterar a estratégia do Jogo na altura que o

treinador adversario pediu “Time Out”

2.2.5 a) Se considera que existem outras razéasgpteinador solicitar um “Time Out”, por favor
indique-as e classifique-as por ordem de imporégriceemelhanca de 2.2.5

S.Imp. | P.Imp. | Imp. | M.Imp.




2.2.5 b) Por favor, de uma forma geral mas resun@gplicite agora como, em regmstrutura o

minuto destinado ao “Time Out”

2.2.6 Gestdo da equipa face a accao dos JuizesadalR

Na sua opinido, de que forma deve o treinadoniintiace aos juizes do jogo

S.Imp.

P.Imp.

Imp.

M.Imp.

2.2.6.1 Estando a jogar em casa, deve pressionar
ao maximo os juizes do jogo, tentando

influenciar a sua lucidez de julgamento

2.2.6.2 Independentemente de onde esta a jogar,

deve pressiona-los sempre

2.2.6.3 Deve ignora-los

2.2.6.4 Deve manter uma relacdo cordial com os

juizes do jogo, independentemente do

resultado do jogo

2.2.6 a) Se considera existirem outras razées@#rinador intervir com os juizes do jogo, pordav
indique-as e classifique-as por ordem de imporégriceemelhanca de 2.2.6

S.Imp.

P.Imp.

Imp.

M.Imp.




2.2.7 Gestao da equipa face a equipa adversaria

Na sua opinido, o Treinador deve:

2271

2.2.7.2

2.2.7.3

Intervir logo quando se apercebe que a
equipa ndo esta a cumprir o Plano Tactico
delineado

Intervir quando se apercebe que o Plano
TAactico esta a ter resultado negativo

Intervir s6 apés ter identificado os pontos
fortes / jogadores chave adversarios e o seu

rendimento nesse jogo

2.3 Gestédo da equipa durante o intervalo

Na sua opinido, o Treinador deve:

23.1

23.2

2.3.3

2.3.4

2.3.5

2.2.8.6

Reunir rapidamente com o adjunto por
forma a identificar melhor a 1% parte e
estabelecer estratégias novas para a 22
Reservar o periodo de tempo inicial do
intervalo para os jogadores

Intervir no intervalo corrigindo, alterando ou
reforcando as acc¢fes individualizadas dos
jogadores

Intervir no intervalo corrigindo, alterando ou
reforcando as ac¢bes da equipa

Reservar o periodo de tempo do intervalo
para os jogadores também falarem

Reservar o periodo de tempo final do

intervalo novamente para os jogadores

S.Imp.

P.Imp.

Imp.

M.Imp.

S.Imp.

P.Imp.

Imp.

M.Imp.




2.3 a) Por favor, de uma forma geral mas resumida, digligora como, em regrastrutura o

intervalo de um jogo

2.4 Gestédo da equipa apés o términos do jogo

Na sua opinido, o Treinador deve:

24.1 Reunir rapidamente com o adjunto por
forma a identificar melhor o jogo
24.2 Reunir com os jogadores por forma a

realizar o balanco final do jogo

S.Imp.

P.Imp.

Imp. | M.Imp.

2.4 a)Por favor, de uma forma resumida, explicite coem,regragstrutura o términos de um jogo

MUITO OBRIGADO PELA SUA COLABORACAO!

Ricardo Oliveira
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DIRECCAO

||_oBJECTIVO | [TIPO |

OBSERVACAO EMVIDED
INTERVENGAO DO TREINADOR NO AIVBITO DA PLANIRCACAO TACTICA

Treinador:

Estratécias de Conmuicacs

Duate 0 Jogo

Quarda Redkes

ACCAO | NATUREZA

RECTRO
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- DADOS DOS QUESTIONARIOS:

TRATAMENTO POR ETAPAS METODOLOGICAS, GRUPO DE
QUESTOES E MOMENTOS DE JOGO
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- DADOS DOS QUESTIONARIOS:

ORDEM DE IMPORTANCIA DOS MOMENTOS DE JOGO
AGRUPADOS POR DIMENSOES
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MESTRADO EM CIENCIAS DO DESPORTO
DADOS DO QUESTIONARIO

TRATAMENTO RELATIVO AS ESTRLA\TEGIAS ESPECIFICAS DE
INTERVENCAO

2. ETAPAS METODOLOGICAS E MOMENTOS DETERMINANTES DO
JOGO DE ANDEBOL / ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO DO
TREINADOR

2.1 Condugédo da Equipa nos Momentos que precedenjogo

- Apela a serenidade, concentracéo e rigor. Dimansiedade (10/16) 62,5%
- Nao intervém ou quase nao intervém (4/16) 25%

- Reforca, relembra e acentua aspectos tacticésg)La8,75%

- Chama atencao para aspectos novos da equipsadadi1/16) 68,75%
- Incentiva a equipa ou algum jogador (5/16) 31,25%

- Incentiva a saida dos balnearios 1 (1/16) 6,25%

- Participa activamente no grito, fomentando a wrd® grupo e incentivando a motivacédo e|ao
empenho (8/16) 50%
- Utiliza o grito de incentivo como a Ultima oparidade para realcar algum aspecto do jogo (2/16)
12,5%

- Controla o tempo do aquecimento (2/16) 12,5%

2.2 Conducédo da Equipa durante o jogo

2.2.1 Gestédo da equipa de acordo com a sucessanento e circunstancias que os golos acontecem

Questao 2.2.1.a)lnicio do Jogo quando comeca a perder (desvantagem no marcador)

- Mantém-se visualmente calmo, demonstrando cogdian serenidade. Motiva os jogadores (4/14)
28,5%

- Apela a calma, incentiva a concentracdo, ndcadeipanico instalar-se (7/14) 49,9%
- Acalma quando a vantagem adverséria for devidazao(1/14) 7,14%

- SO intervém quando a vantagem é significativa4P14,28%

- Solicita Time Out para tranquilizar a equipa @/21,4%

- Corrige sistema ofensivo ou defensivo (14/14)%00
- Corrige a finalizacéo tendo em conta o GR adverg#/14) 7,14%

- Substitui algum jogador (3/14) 21,4%

Questéo 2.2.1.a)2Momentos finais do jogo em vantagem no marcador

- Retira a ansiedade a equipa, tranquilizar osdogss (6/16) 37,5%
- Ndo permite euforias (1/16) 6,25%
- Alerta para 0 que o adversario ird fazer pardaarmudesvantagem (4/16) 18,75%

- Indica as melhores opg¢6es ofensivas para reso$/problemas do jogo (5/16) 6,25%
- Exige controlo rigoroso do tempo de ataque. Rraitaques precipitados e situagdes de risco. Exige
finalizacdo com seguranca (14/16) 87%
- Manda gerir o jogo (5/16) 31,75%

- Mantém agressividade defensiva. Pede para faltartéctica (3/16) 18,75%
- Avisa para redobrar o cuidado com jogador adviersdais perigoso. Alerta para combinacao tactica
mais utilizada pelo adversario (2/16) 12,5%

- Altera sistema defensivo para mais seguro (181285%




- Pede time out se a vantagem for reduzida (1/,25%

- Interrompe o contra ataque se o objectivo foganhar o jogo e ndo a diferenca de golos (2
12,5%

- Procede a uma substituicdo defesa/ataque de gmador fundamental (1/16) 6,25%

Questédo 2.2.1.a)3Miomentos finais do jogo em desvantagem no marcador

- Incentiva a recuperacao, a vontade e crencammrel ransmite confianga (9/16) 56,25%
- Lembra estratégias treinadas para momentos filegjsgo como este (3/16) 18,75%

- Troca alguns jogadores (2/16) 12,5%

- Solicita Time Out (4/16) 25%

- Pede para evitar sofrer falta no ataque (1/13%,
- Incentiva a utilizar situacées de risco (4/16¥25
- Deixa os jogadores mais fracos tentar a conergiz (1/16) 6,25%

- Muda a defesa. Promove o contra ataque e atagiaor(9/16) 56,25%

- Pede para evitar faltas graves que excluam esljgs (3/16) 18,75%

- Faz aumentar a agressividade defensiva (5/185%4.,

- Pede para efectuar marcagéo individual aos medtjogadores adversarios (1/16) 6,25%

Questédo 2.2.1.a)4Momentos finais do jogo em igualdade no marcador
- Nao intervém porque confia na estabilidade dapequnanifestada ao longo da época (1/16) 6,254
- Estimula a vontade de vencer, a concentracaeng&b. Fornece reforgos positivos (10/16) 62,59

- Altera o sistema tactico (2/16) 12,5%
- Pede Time Out (3/16) 18,75%

- Indica a combinacao ofensiva a utilizar (2/16)p22

- Arrisca com situacdes treinadas (5/16) 31,25%

- Manda gerir o jogo se a igualdade for boa parquapa (4/16) 25%

- Manda concretizar com seguranca, s6 no Ultimeuirie (3/16) 18,75%

- Na defesa manda evitar situacdes de golo cla@sgadversario (3/16) 18,75%

- Pede empenho para parar o jogo na defesa (221%)0l

2.2.3 Gestédo da equipa em situacdo de desigualdanerica

Questdo 2.2.3.a.1Superioridade Numérica em vantagem no marcador (ataque, defesa,
transposicao)

- Apela a concentracéo, rigor e atencédo (1/14)%,14
- Relembra as combinac®es tacticas de ataque sad@fd4) 28,56%

- No ataque mantém as estratégias porque 6x5 mglieox6 (7/14) 50%

- Manda tentar fazer golo rapido (1/14) 7,14%

- Manda utilizar combinacgdes tacticas para a B&li{i/14) 7,14%

- Manda tentar finalizar na zona central e com sewa (2/14) 14,28%

- Ataques prolongados, se necessario até aosi2)(Z/14%

- Substitui, colocando um jogador mais adaptadefésa adverséria (1/14) 7,14%

- Manda aumentar a agressividade defensiva (48,6p2

- Manda diminuir a profundidade defensiva (1/144%

- Manda fazer defesa mista (2/14) 14,3%

- Manda alterar o sistema defensivo quando o adneri se adaptou (2/14) 14,3%

- Aumenta a intensidade e velocidade do jogo eodtra ataque (2/14) 14,28%
- Ordena o contra ataque pela certa com segurarfigd) (7,14%
- Ordena o contra ataque, mantém a estratégia@@ifbd) 28,6%

- Ordena o contra ataque lento (1/14) 7,14%

16)
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Questdo 2.2.3.a.Superioridade Numérica em desvantagem no marcador (ataque, defesa,
transposicao)

- Apela a concentracéo, rigor e atencao (1/14)%%,14
- Alerta para se fazer o que se treina (2/14) 24,28

- Manda utilizar combinag6es colectivas no ataqgarizado (2/14) 14,28%

- Substitui, colocando em jogo os melhores jogaslacenivel tactico individual (2/14) 14,28%
- Fornece indicagdes pontuais para a colocacadvdbeforma de ataque (1/14) 7,14%

- Manda utilizar combinacgdes tacticas para a Bali{i/14) 7,14%

- Manda aumentar a agressividade ofensiva (1/14197%,

- Manda aumentar a agressividade defensiva owefeletfesa mista (9/14) 64,3%
- Fornece indicacfes acerca do sistema defensitibzar (1/14) 7,14%

- Manda aumentar a velocidade do jogo efectuands ommtra ataque e ataque rapido com vis
marcar golos rapidamente (8/14) 57,2%

- Apela a recuperacao defensiva com eficacia (171 %

[a a

Questdo 2.2.3.a.3Inferioridade Numérica em vantagem no marcador (ataque, defesa,
transposicao)

- Apela a concentragéo, rigor e atencéo (1/14)%,14
- Eventualmente faz substituicdes (1/14) 7,14%
- Alerta para se fazer o que se faz nos treindstj17,14%

- Retira o pivot e promove entradas dos pontas fuscd (2/14) 14,28%

- Adapta a equipa aos postos especificos de acordqogador excluido (3/14) 7,14%

- Substitui, colocando em jogo os melhores jogaslacenivel tactico individual (1/14) 7,14%

- Manda atacar com seguranca com combinac6es dsauéafinalizar s6 de zonas favoraveis (12
87,5%

- Perante vantagem grande, manda interromper aetadyersario (6/14) 42,8%
- Perante vantagem pequena, manda interceptand i) 7,14%

- Altera para defesa em sistema 4:1 (2/14) 14,28%

- Manda evitar remates da zona central (1/14) 7,14%

- Faz entrar as jogadores mais altas para deféhder) 7,14%

- Exige grande mobilidade defensiva (1/14) 7,14%

- Consoante a vantagem proibe ou mantém livre @céaldo contra ataque (2/14) 14,28%
- Proibe o contra ataque (6/14) 42,8%
- Aposta no contra ataque com seguranca (3/14p%4 .4

- Exige recuperacéo defensiva muito rapida (1/1%4%

14)

Questédo 2.2.3.a.4Inferioridade Numérica em desvantagem no marcador (ataque, defesa,
transposicao)

- Apela a concentragéo, rigor e atencao (1/14)%,14

- Equilibra a equipa em 5x5 num dos lados do caf@fiat) 21,42%

- Solicita ataques rapidos com recurso a accoestoas (4/14) 28,56%

- Solicita ataques longos com finalizacdo em s#&oatrivilegiada (1/14) 7,14%

- Arrisca com alguma solucdo combinada e localiZadd) 14,28%

- Substitui, colocando um bom jogador ao nivelid&f procurando solucdes ofensivas de 1x1 (3
21,42%

- Faz defesa mais agressiva, tentando fazer ipedes e situacdes inesperadas (3/14) 21,42%
- Altera para defesa em sistema 4:1 (2/14) 14,28%
- Manda a defesa obrigar o adversério a finalimazena desfavoravel (4/14) 28.56%

14)




- Ordena o contra ataque se resultado de interes@14) 7,14%
- Manda apostar no contra ataque rapido e dird€.4) 71,4%

- Manda apostar na reposicao rapida da bola em(jodd) 7,14%

2.2.4. Gestado da equipa no momento dos livrese&l® metros

Questao 2.2.4.a.1Livre de 7 metros a favor

- Determina quem marca, substituindo se neces&(i6) 80%

- Alerta para colocacéo no ressalto (4/10) 40%

- Verifica se ha mudanca de guarda redes, lembrapidamente os seus pontos fracos (2/10) 209
- Aproveita a paragem do tempo de jogo para fomewBcacdes técnico tacticas a algum joga
(1/10) 10%

o
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Questao 2.2.4.a.d.ivre de 9 metros a favor

- N&do intervém (1/10) 10%

- Solicita a marcacéo de um livre combinado (98@)

- Alerta o que fazer se nédo acontecer o golo (1100

- Intervém para rematar directamente ou reorganizdaque (1/10) 10%

Questao 2.2.4.a.3.ivre de 7 metros a favor do adversario

- Alerta para a causa do livre de 7 metros e suaagho (3/11) 27,3%

- Pede concentragéo da defesa no jogo (1/11) 9,1%

- Determina o guarda redes que vai defender (88,40

- Substitui o guarda redes (2/11) 18,9%

- Alerta para colocacéo no ressalto (6/11) 54,5%

- Alerta o guarda redes, da tipologia do rematadi®rsario (3/11) 27,3%

- Aproveita a paragem do tempo de jogo para fomewBcacdes técnico tacticas a algum joga

dor

(1/11) 9,1%

Questao 2.2.4.a.4Livre de 7 metros a favor do adversario e 2’ para um meu jogador

- Controla as emocdes apelando a serenidade (2/1%)

- Alerta para a causa do livre de 7 metros e straogho (1/13) 7,7%

- Determina o guarda redes que vai defender (618,220

- Alerta para colocacéo no ressalto (2/13) 15,4%

- Substitui jogadores se necessario. Relembraratégia para o tempo de jogo em inferiorida
numérica (13/13) 100%

- Reforca a tentativa de recuperar a bola (1/18)7,

ade

Questédo 2.2.4.a.9.ivre de 9 metros a favor do adversario

- Apela a concentracéo (1/8) 12,5

- Coloca estrategicamente um defesa avancado,maltutamelhor rematador adversario (2/8) 25%
- Alerta para as diferentes possibilidades queveradrio pode ter (5/8) 62,5%

- Aproveita 0 momento e altera alguns aspectosd@dtacticos (1/8) 12,5%

- Alerta para anular passes para a 22 linha eguétar écrans (1/8) 12,5%

- Da indicacdes sobre a colaboracao defesa — guedda (1/8) 12,5%




2.2.5 Gestédo da equipa nos Descontos de Tempo ¢Tat”)
2.2.5 b) Por favor, de uma forma geral mas resun@gplicite agora como, em regmstrutura o
minuto destinado ao “Time Out”

- Coloca estrategicamente os jogadores a volteedtmator (1/15) 6,7%
- Coloca estrategicamente os jogadores sentadoanum (1/15) 6,7%

- Reserva os momentos iniciais para os jogadorés)(6,7%
- Mantém a calma e apela a concentracéo (1/15) 6,7%

- ldentifica a situacao a corrigir ou os adversaa@nular (8/15) 53,3%

- Corrige colectiva e/ou individualmente. Alteramantém as estratégias de jogo (10/15) 66,7%
- Corrige quando solicita o time out. Motiva quarido adversario a solicitar (1/15) 6,7%

- Adverte para os erros cometidos global ou indiglchente (1/15) 6,7%

- D& hipétese aos jogadores para se exprimirensY2/3,4%

- Substitui jogadores (1/15) 6,7%

- Relembra/reforca os pontos fortes da equipa J2/251%

- Atribui novas tarefas individuais (2/15) 13,4%

- Motiva e incentiva ao empenho dos jogadores §53853%
- Realiza com jogadores o “grito” da equipa (1/85)%

2.3 Gestédo da equipa durante o intervalo
2.3 a) Por favor, de uma forma geral mas resumida, digligora como, em regrastrutura o
intervalo de um jogo

- Reserva o tempo inicial do intervalo para os flagas (13/14) 92,8%
- Ouve opinido do treinador adjunto (6/14) 42,9%

- Consulta estatistica da 12 parte (1/14) 7,14%

- Realiza uma breve analise a 12 parte (2/14) %4,28

- Realiza uma analise sobre o que esta mal (58,4)3

- Repreende o que esteve mal, corrigindo (1/1498,1

- Realiza uma andlise sobre o que esteve bem (6219%o

- Realiza uma andlise colectiva da equipa, tracanekiratégia para a segunda parte (14/14) 1009
- Informa sobre as possiveis alteracdes a efentuadt parte (1/14) 7,14%

- Realiza s6 muito pontualmente uma analise detgeesndividuais (1/14) 7,14%
- Realiza uma analise de questdes individuais [$4£2%

- Ouve intervencao do treinador adjunto (1/14) %414
- Questiona/ouve opinido dos jogadores (2/14) 24,28

- Define o sete inicial da 22 parte (1/14) 7,14%

- Incentiva/motiva jogadores (5/14) 35,7%
- Realiza com os jogadores o “grito” da equipa4)/2,14%

- Reserva o tempo final do intervalo novamente parggadores (3/14) 21,4%




2.4 Gestédo da equipa apés o términos do jogo
2.4 a)Por favor, de uma forma resumida, explicite coem,regragstrutura o términos de um jogo

- Verifica e esta alerta, se o ambiente final dmwjpode influenciar negativamente o espirito dear
da equipa (2/15) 13,3%

- Reforca a boa prestacdo (4/15)

- Minimiza a ma prestagao (2/15) 13,3%

- Conforta/felicita jogadores pelo esforco (6/16y4!

- Realiza breve analise ao jogo antes do jogad@esao duche (2/15) 13,3%
- Orienta recuperacao fisica (1/15) 6,6%

- Reporta para outra ocasido a andlise ao jogé)80%

- Realiza com os jogadores o “grito” da equipa§14,6%

- Analisa brevemente com treinador adjunto a pgéstala equipa (2/15) 13,3%

c



Anexos

ANEXO 6

- DADOS DA OBSERVACAO VIDEO

TRATAMENTO POR DIMENSOES E CATEGORIAS
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