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Resumo

Este trabalho expde o percurso realizado no intuito de perceber se sdo ou nédo
inovadoras as praticas pedagogicas desenvolvidas por uma professora, em contexto de
aula, com os seus alunos, a qual fundamenta a sua acdo no modelo pedagdgico do
Movimento da Escola Moderna.

Desenvolvemos a investigacao através de uma metodologia qualitativa, um estudo
de caso, que foi efetuado numa escola do Primeiro Ciclo do Ensino Basico, do ensino
particular, da Regido Autonoma da Madeira, numa turma cuja professora era
responsavel por dezasseis alunos que frequentavam o terceiro ano de escolaridade.

Procuramos, no enguadramento tedrico da investigacdo, definir o conceito de
inovacdo e compreendé-lo no campo da pedagogia articulando-o depois, com 0 modelo
pedagdgico do MEM, numa perspetiva construtivista.

No estudo empirico descrevemos a postura pessoal e profissional da professora na
tentativa de entender se as praticas por ela desenvolvidas vao ao encontro da inovacao
pedagdgica.

No final verificamos que as conclusdes se direcionam para uma evidéncia: a
postura profissional e pessoal, assumida pela professora, bem como as suas praticas
pedagdgicas, fundamentadas no modelo pedagdgico do MEM, evidenciam uma rutura

paradigmatica aproximando-se da inovagdo pedagogica.

Palavras-chave: Inovacao pedagdgica, modelo pedagdgico, Movimento da Escola

Moderna, préaticas pedagdgicas.



Abstract

This paper reflects and shows the work developed by a teacher and her students
in a classroom context in order to realize whether her teaching practices, based on the
Movimento da Escola Moderna (MEM) pedagogical model, fit in innovation in
teaching.

Our research was based on a qualitative methodology, a case study conducted in
a private primary school in the Autonomous Region of Madeira. The class was
composed by sixteen 3" grade students.

In terms of our theoretical framework we will try to define and understand the
concept of innovation in teaching, in order to link it with the Movimento da Escola
Moderna (MEM) pedagogical model using constructivism as a referent.

The empirical study describes the teacher’s personal and professional attitude in
order to understand whether her teaching practices come close to the concept of
innovation in teaching.

Finally our work will conclude with our current thinking: the teacher’s personal
and professional attitude, as well as her teaching practices based on the MEM
pedagogical model, show a paradigmatic rupture that meets the concept of pedagogical

innovation in education.

Key words: Innovation in teaching, pedagogical model, Movimento da Escola

Moderna, teaching practices.



Résumé

Ce travail expose les études realisées pour comprendre si les pratiques
pédagogiques développées par une enseignante en classe, avec ses éleves, sont ou ne
sont pas des pratiques novatrices. Ces pratiques sont fondées dans un nouveau modele
pédagogique, intitulé Mouvement de L’Ecole Moderne (M.E.M.).

Nos recherches ont été réalisées et développées grace a une méthodologie
qualitative, une étude sur le terrain, et elles ont été mises en pratique dans une école
élémentaire privée, & Madere, au Portugal, dans une classe de seize éléves du Cours
élémentaire deuxiéme année (CE2/9°™).

D’aprés le cadre théorique de recherche, cette étude détermine 1’idée d’innovation
et la comprend dans le domaine de la pédagogie, en établissant un rapport avec le
modele pédagogique M.E.M., toujours avec un sens constructiviste et édifiant.

Au niveau de I’étude empirique, D’attitude personnelle et professionnelle de
I’enseignante est décrite pour mieux comprendre si les pratiques qu’elle a développées
réfléchissent le modele pédagogique adopté ou si elles sont en rapport avec le concept
d’innovation pédagogique.

En conclusion, nous avons constaté¢ édifiante Dattitude professionnelle et
personnelle assumée par [’enseignante, ainsi que ses pratiques pédagogiques
d’excellente qualité, liées ao modéle pédagogique M.E.M. Tous ces éléments prouvent

une rupture paradigmatique qui s’approche de I’innovation pédagogique.

Mots-clés: innovation pédagogique, modéle pédagogique, Mouvement de L’Ecole

Moderne (M.E.M.), pratiques pedagogique.
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Resumen

Este trabajo expone el precorrido realizado com el fin de explicar si son 0 no
innovadoras las préacticas pedagogicas desenvolvidas por una profesora, en contexto de
saldn de clases, con sus alunnos, la cual justifica su accion en el modelo pedagdgico del
Movimiento de la Escuela Moderna.

Desenvolvemos la investigacion a través de una metodologia cualitativa, un
estudio de caso, que fué efectuado en una escuela del Primer Ciclo del Estudio Baésico,
de una escuela particular, de la Region Auténoma de Madeira, en un salén cuya
profesora era responsable por dieciseis alumnos que asistian al tercer afio de
escolaridad.

Buscamos, en el encuadramiento tedrico de la investigacion, definir el concepto
de inovacién y comprenderlo en el campo de la pedagogia articulandolo después, com
el modelo pedagdgico del MEM, en una pespectiva constructivista.

En el estudio empirico describimos la actitud personal y profesional de la
profesora en un intento de entender si las practicas que desarroll6 conduciran a la
innovacion pedagogica.

Por fin verificamos que las conclusiones se direccionan para una evidencia: la
postura profesional y personal, que la profesora asumid, asi como sus practicas
pedagdgicas, fundamentadas en el modelo pedagogico del MEM, evidencian una

ruptura paradigmatica aproximandose de la innovacion pedagogica.

Palabras-clave: Innovacion pedagdgica, modelo pedagdgico, Movimiento de la

Escuela Moderna, practicas pedagdgicas.
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Introducéo

A motivacdo para o estudo

Estavamos ainda a meio da formacao inicial para o curso de Professores do
Ensino Basico e ja possuiamos o desejo de um dia frequentar um mestrado. Queriamos
poder aprofundar mais certos autores, perceber mais um pouco do vasto campo da
Educacdo, compreender por que razdo era tdo dificil haver mudancas dentro deste
campo educativo.

No final do curso sentiamo-nos muito “verdes” para poder avangar logo para o
segundo ciclo. Queriamos experimentar, tentar mudar algo, perceber pela perspetiva do
sistema educativo porque era dificil aceitar a evolucdo, a inovagéo...

Entramos no Movimento da Escola Moderna (MEM) ja através do estagio, na
formacdo inicial de professores. A professora cooperante estava a frequentar a Oficina
de Iniciacdo ao modelo e passamos ndo sé a frequentar algumas sess6es da oficina como
também a aplicar na sala de aula o que aprendiamos. Na altura ficamos fascinadas por
ser uma metodologia muito diferente daquela pela qual aprendéramos.

No ano seguinte, j& no nosso primeiro ano de servigo, frequentamos a Oficina,
como formagdo continua. Foi aqui que comegamos a visualizar a real dimensdo daquele
modelo pedagdgico. Voltamos a ficar cativadas. Mas o que mais nos encantou foi o
facto da pratica estar sempre ligada com a teoria. Para tudo havia sempre uma
explicacdo cientifica. Os alunos eram tratados como seres pensantes, ja possuidores de

saberes, ndo vinham para a escola como “tdbua rasa”.



Ao longo de seis anos continuamos acalentando o sonho de prosseguir estudos,
de voltar a Universidade, de concretizar o sonho inicial. E eis que tudo aconteceu.

Ao iniciarmos este nosso trabalho subordinado ao tema das praticas, nem
queriamos acreditar que fossemos “atletas” para chegarmos a meio do percurso. Porém,
com alguma dedicacdo conseguimos atingir a meta proposta. Diz uma locucdo francesa
que petit & petit /’oiseau fait son nid, e foi neste congregar de ideias que elaboramos
este nosso trabalho. O desiderato que sempre tivemos em mente era, acima de tudo, o de

progredir no trilho cultural.

Contextualizacdo e tematica da investigacao

Todos nds aspiramos por algo de melhor na nossa vida, ndo fosse 0 homem um
ser insaciavel, dotado de inteligéncia e memdria capaz de exercitar transformacfes em
si préprio e, a um nivel mais amplo, em todos quantos o rodeiam.

Nos dias de hoje, talvez mais do que nunca, muito se fala, muito se projeta,
muito se promete, muito se planifica e pouco mais do que isto. As sementes/ideias sao
lancadas, mas as raizes/vontades, essas, quase ndo conseguem vegetar e as poucas que
sobrevivem n&o séo inteiramente acolhidas pela aridez de um sistema que encerra em si
uma caducidade descomunal.

O evoluir da mudanca, a nivel social e cultural, exige, cada vez mais, que a
escola responda adequadamente a diversidade de alunos que a cada dia s@o mais
exigentes.

Atualmente, mais do que memorizar saberes € importante criar bons ambientes

que estimulem a aprendizagem de forma a tornar os alunos competentes. Deste modo, 0



papel do professor torna-se também mais exigente, implicando uma formagao continua
permanente.
O projeto desenvolver-se-a a volta do seguinte problema: Serdo as préticas do

Movimento da Escola Moderna inovadoras?

Estrutura da dissertacao

O trabalho esta dividido em seis capitulos, dos quais os primeiros trés referem-se
ao enquadramento tedrico da investigacao e tém como principal objetivo proporcionar o
suporte tedrico para a parte préatica do estudo.

Na primeira parte da dissertagdo, nomeadamente para o capitulo da Inovacéo,
baseamo-nos em autores como Thomas Kuhn, Charles Hummel, Alvin Toffler, Sousa,
Gimeno Sacristan, Hargreaves, Sabirdn Sierra, Sousa & Fino, Moran, Carlos Fino, entre
outros, de forma a clarificar ndo s6 o conceito de Inovacdo mas também o de Inovacéao
Pedagdgica.

Para o capitulo do MEM, entre as vérias leituras que realizamos, destacamos 0s
autores Sérgio Niza, Antonio NAvoa, In4cia Santana e Philippe Perrenoud que nos
ajudaram a melhor entender a dindmica deste modelo pedagodgico assim como do
sistema de Autoformacdo Cooperada que € desenvolvido pelo Movimento da Escola
Moderna.

Dedicamos os trés ultimos capitulos ao estudo empirico. Descrevem a
metodologia utilizada e o contexto onde foi realizada a investigagdo. O ultimo capitulo
apresenta a resposta as questdes colocadas inicialmente.

A investigacdo é um estudo caso, de natureza qualitativa, em que utilizamos

basicamente a entrevista e a observacao participante para a aquisicdo de dados.



Como contexto para o estudo empirico, escolnemos uma sala de aula onde a
professora aplica 0 modelo pedagdgico do MEM, uma vez que o modelo tem uma base
tedrica e principios pedagdgicos que fundamentam toda a préatica educativa (Gonzélez,
2002).

Com este nosso trabalho pretendemos propiciar aos leitores momentos de
reflexdo sobre as préaticas pedagdgicas e sobre 0 modo como estas podem direcionar-se
rumo a uma inovagao cada vez mais urgente.

Apresentamos ainda um CD-ROM que contém diversos dados recolhidos
durante a investigacdo nomeadamente, a entrevista efetuada, fotografias da turma, da
sala de aula e alguns trabalhos dos alunos. Para além disso estd também a dissertagao

em verséo digital (pdf).
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CAPITULO I

A Inovacdo Pedagbgica

1.1. O significado da inovacgéo pedagdgica

A inovacdo implica sempre mudancas. Seguidamente analisaremos a
terminologia dessas palavras e o seu significado para melhor compreendermos as suas
implicacdes.

A terminologia inovacdo deriva da palavra latina innovatione como um ato ou
efeito de inovar sempre a partir de algo que é novo (Costa, J. Almeida e Melo, A.
Sampaio, 1992).

Os autores supracitados referem também que a palavra, pedagdgico provém do
grego paidagogikés e que esta relacionada com a pedagogia, igualmente do grego
paidagogia e que por sua vez se refere a teoria da arte, filosofia e ciéncias da educag&o.

Assim, ao relacionar os dois termos e tendo em conta a sua etimologia
concluimos que inovacdo pedagOgica pode significar a introducdo de novas
metodologias de ensino, nas ciéncias da educagao.

Seguidamente apresentaremos alguns significados que a expressdo inovacao
pedagodgica podera assumir e que por vezes sdo empregues de forma errénea em
contextos analogos.

Inovar é dar uma aparéncia nova a uma realidade, quer ela seja relacionada com
as ciéncias nos seus multiplos campos, quer seja na parte material movel ou imovel. O
objetivo desta é atrair a atencdo humana, cativando e fazendo-a sentir como uma

alternativa as suas necessidades.



Em Inovar temos, portanto, varios sentimentos que privilegiam esta reforma, tais

como:

e Criar, que podera significar partir ou ndo do zero ou aplicar algo sobre o que
ja existe.

e Introduzir, ao dar-se a descoberta sobre a criagdo, levamos a prética aquilo
que nos inspirou e que Vvira recair em algo projetado.

e Mudanca, neste setor temos o culminar das nossas aspiracdes que é obtermos
como resultado a inovagdo. Nunca serd completa pois aceitamos que a
diversidade de pensamentos e ideias criativas nunca se esgotardo, e apraz-nos
registar que isto assim acontece, mas ndo serd isso que nos enfraquecera e nos
deterd. A inovacdo é um sentimento que paira no eu humano e que é

conjugado em todos os tempos: passado, presente e futuro.

Para quem entende 0 que vem a ser inovacao, nao é dificil percorrer ou cruzar-se
com certos ditames que podem ser Uteis ou pelo contrario de menor importancia. N&do se
entenda inovacdo s6 como mudanca, substituicdo total ou exclusdo do que ja existe.
Muitas vezes sdo os alicerces o0 que mais preocupam a quem pretende fazer algo e isso,
na maior parte das vezes, ndo interessa remover ou demolir. O que mais se deseja € que,
ao que ja existe, seja dado uma nova imagem que va beneficiar a qualidade e uma
otimizagdo de um servico, tendo como desiderato fins evolutivos. No sistema educativo,
a inovagdo tem sido crescente, embora sujeita as interrogacGes colocadas por muitos
negativistas, cujo intuito ndo tem outro fim sendo a estagnagdo ou a inércia, pois ainda
se encontram presos a teorias retrégradas de um passado ainda ndo muito distante.

Vasconcellos (2009) defende a ideia de que a inovacao e, ter o talento ou dom de
criar, de mudar algo, ou introduzir mais alguma coisa para beneficio de alguém. Afirma

que “se ela for capaz de revolucionar trarda um ganho um imenso para aquele que



executou a inovacao, e permitird a este ter uma melhor posi¢do no espaco em que se
convive”, entendemos também que, primeiramente, tera de haver da parte do inovador a
capacidade de ser ele préprio a submeter-se a atualizagdo, porque o ser humano também
se inova através da atualizacéo!

A inovacdo é frequentemente, o fruto da combinacdo original de coisas que ja
existem. Mais ainda, que a criatividade é a implementacdo de um novo ou aperfei¢coado
produto, “processo de trabalho, ou pratica de relacionamento entre pessoas, grupos ou
organizagoes” (Siqueira, 2007, s/p).

No ambito educacional esta ideia é demasiado simplista uma vez que todos
sabemos dos conflitos intelectuais gerados por muitos dos intervenientes educativos
quando ha “algo novo” devido as implicagdes que dai possam surgir.

Relativamente a mudanca, Nobre (In Barrios e Ribeiro, 2003) menciona que €
um assunto complexo, uma vez que é compreendido como um conjunto de mudangas
que sucedem nos modos de vida das populagdes ou, como transformagdes nas estruturas
do regime social, aparecendo com frequéncia ligada a ideia de evolucdo progressiva.

Na area da educacdo, o conceito de mudanca possui indmeros significados, mas
na sua globalidade designa “alguma coisa que se produziu entre 0 momento TO ¢ um
momento posterior T1, na estrutura do sistema escolar, num dos seus processos ou nos
seus objetivos” (Huberman, 1973, p. 15). Este autor designa também a mudanga como “
a rutura do habito e da rotina, a obrigacdo de pensar de forma nova em coisas familiares
e de tornar a pdr em causa antigos postulados. “ (op cit, p. 18). Mais esclarece que s
sera possivel a mudanca se aceitarmos ser necessario modificar as nossas atitudes
sabendo de ante méo que € mais facil receber ideias ou novas propostas do que corrigir

praticas, posturas, procedimentos e valores.



A inovacao na érea da educacdo nunca deixou de existir, uma vez que nao pode
haver progresso onde ndo haja mudanca. Refere ainda que a inovacao é um ato criador
que tem como fim alcangar um futuro melhor comparativamente com um presente que
se apresenta insatisfatorio. Deste modo tera de haver uma visdo mais alargada, uma
visdo direcionada para o futuro, a visdo do homem num novo lugar que depois podera
estender-se a toda a sociedade. Para isto deverd entdo haver uma reorientacdo do
progresso educativo, ou seja, a verdadeira inovagdo implica a construcdo de novos
objetivos que sucedem de uma investigacao prospetiva. Neste caso concreto, a inovagdo
no ensino, é um projeto em constante atualizacdo cujo fim é introduzir no homem
situacOes progressivas e de mudancas positivas. (Charles Hummel, 1979).

Perrenoud, (2002, p. 132), usando as palavras de Pelletier (1994) sustenta que é
através da inovagdo que nos tornamos ‘“‘seres que participam na constru¢do do mundo”
(op cit.). Adianta também que ndo podemos ser simultaneamente “realistas e ingénuos”,
ou seja, ao planificar as reformas temos que saber dar-lhe o rumo certo. As escolhas
feitas devem seguir as diretrizes da eficacia ou seja 0s planos a que nos propomos
conceber devem convergir para os caminhos de uma boa conduta humana.

De acordo com esta linha de pensamento, Hummel (1979) salienta que “A
inovagdo so ¢ realmente util na medida em que ¢ o motor de progresso”. Entendemos
que, para que uma colheita seja abundante, é necessario que haja um trabalho arduo, um
arrotear, como gque um educar continuo, é necessario estar atento as mutacdes climaticas
ocasionais. O mesmo acontece no campo educativo onde os pedagogos tém que estar
despertos para as sucessivas transformacdes vigentes, mantendo-se numa atualizacao e
numa inovagdo progressiva para darem resposta as inconstancias e caréncias da vida

atual e futura. Este €, em nosso entender, 0 motor do progresso a que Hummel se refere.
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Ao longo dos tempos, sempre se ouviu discursos bem urdidos sobre
determinados temas, que nos enchiam de entusiasmo e nos animavam e iluminavam
algumas ideias, mas vendo bem, estes discursos apote6ticos ndo passavam de meras
discursatas, destituidas de empenho que ndo levavam nada a prética no concernente a
mudancas de qualidade, em especial no sistema educativo. Mudar e melhorar é
necessario, mas quando é essencial avangar recua-se e Sa0 poucos 0s que procuram dar
alguns passos em frente se bem que saibamos que nunca foi facil enfrentar os
desalentados e pessimistas. Para estes, s6 ha um trilho a percorrer e uma meta a atingir
ou seja, basta-lhes ir na retaguarda.

A inovagdo para poder conquistar o seu espago tem de derrotar as resisténcias
que encontra. Segundo 0 mesmo autor, os sistemas educativos sdo pouco flexiveis e
com muita dificuldade se adaptam a inovacdo. No entanto, as resisténcias provém
também de diversos outros quadrantes: dos pais que projetam para os seus filhos uma
educacdo muito tradicionalista e dos agrupamentos politicos uma vez que as diversas
orientacOes educativas possuem diferentes sentidos politicos (Hummel, 1979).

Contudo, a inovacao pedagogica vai para além da mudanga ou reforma, uma vez
que é uma ideia mais abrangente. A autora expde qualidades que julga distinguirem a
inovacdo pedagogica das ideias aqui referidas: a inovacdo pedagogica traz algo de
“novo”, este algo de novo ¢ resultado de um querer melhorar os sistemas que ja nao se
adequam aos dias de hoje e ao trajeto evolutivo que acontece diariamente na nossa
sociedade. E um indicativo que ha alguém preocupado com o estado letargico de certas
metodologias educativas, “e para se poder constituir e desenvolver requer componentes
integrados de pensamento e de a¢do” (Cardoso, 1992, s/p).

Fino (2008) salienta que “A inovacao pedagogica implica mudangas qualitativas

nas praticas pedagogicas e essas mudancas envolvem sempre um posicionamento
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critico, explicito ou implicito, face as praticas pedagogicas tradicionais”. Diz ainda que,
estas praticas devem envolver uma rutura paradigmatica, defendida por Khun, contra o
sistema de ensino baseado no paradigma fabril relatado por Toffler e por Gimeno
Sacristan onde exista a “criacdo de contextos de aprendizagem, incomuns relativamente
aos que sao habituais nas escolas, como alternativa a insisténcia nos contextos de
ensino” (Fino, 2008. pp. 277-287).

Os agentes educativos, deverdo ter sempre presente as vicissitudes a que estéo
sujeitos se entenderem que a inovacdo pedagodgica € como uma fonte inesgotavel que
jorra descontinuadamente ideias e atitudes a serem aplicadas, aceites e respeitadas desde
que tenham um objetivo delineado para o aperfeicoamento do sistema.

E de suma importancia mudar a forma de educar, pois existem maneiras mais
agradaveis, produtivas e econdmicas de ensinar e aprender. “ Ha muitos caminhos
possiveis e experiéncias em andamento que demonstram que vale a pena mudar”. De
acordo com o autor, 0 momento atual, em que todos somos cidaddos do mundo, exige
uma educacao com ideias bem definidas, flexiveis e éticas de forma a * preparar pessoas
autébnomas, motivadas para aprender e que saibam conviver numa sociedade mais
complexa e imprevisivel” (Moran, 2005, s/p).

Neste espago verificamos que s&o inimeras as defini¢bes atribuidas ao conceito
de inovacdo. Sdo muitos os livros cujos autores expdem as suas ideias, 0s seus pontos
de vista, dando a conhecer as mais variadas formas pela qual a inovagdo pedagdgica
e/ou industrial pode ganhar um estatuto autbnomo, como brotam as suas raizes e tornam
os resultados finais em algo util a sociedade.

Jamais se podera ter duvidas de que a inovacdo pedagodgica terd de penetrar na
mentalidade de todos: docentes, pais e alunos. Longe vao 0s tempos em que 0s sistemas

educativos eram intocaveis e imutaveis.
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Somos avessos as desigualdades sociais que s6é conduzem a discriminago,
embora estejamos convictos de que as diferencas abonatorias sempre existirdo, mas a
inovacdo pedagogica terd de fazer-se sentir num plano de igualdade para todo o

curriculo escolar.

1.2. A inovacédo pedagogica e a formagao de professores

Neste terceiro ponto analisaremos a importancia do papel fundamental que
assume a formacao inicial, na vida dos futuros professores, para o desenvolvimento da
Inovacdo Pedagogica.

“Sera possivel falar-se de educagdo escolarizada sem se falar de formacdo de
Professores? Sera possivel pensar-se em novas praticas educativas sem se apostar em
novas praticas de formagdo?” (Sousa, 2000, pp. 14-15). Sdo realmente oportunas as
questdes levantadas por esta autora na medida em que muitas vezes as bases adquiridas
na formacao inicial perduram uma vida.

Guerra (2003), salienta que “A formagao que tem lugar nas Faculdades e Escolas
Superiores de Educagdo ¢ a bagagem com que se parte para a pratica”. (Guerra, 2003, p.
70). E pois de suma importancia que as universidades dirijam os cursos de formac&o
inicial para o rumo da inovacdo e ndo se ancorem no passado com ideologias e
metodologias de ensino que ndo mais satisfazem os alunos que existem nas escolas da
atualidade.

Para n6s, a formacdo dos futuros professores comeca bem cedo. E quase
comparavel ao nascer do sol. No raiar da aurora, dizem 0s nossos antepassados, comega
o dia. Segundo Ndvoa (2009), “A educagdo vive um tempo de grandes incertezas e de
muitas perplexidades. Sentimos a necessidade da mudanga, mas nem sempre

conseguimos definir-lhe o rumo.” (Novoa, 2009, p. 10). Porque hesitamos nas decisdes
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a tomar, perturbamo-nos com as grandes mudancas que poderdo acontecer e aqui da-se
o0 impasse em qual sera a melhor opgdo a tomar.

A formacdo profissional de professores devera ser norteada de acordo com a
principal missdo do professor: narrador de informagdes e instrutor de investigagéo,
dirigente de grupo e arquiteto de uma comunidade, facilitador do progresso e piloto ou
diretor do processo de ensino-aprendizagem (Ribeiro 1989).

Daqui se conclui que, para que haja uma otimizacao da fungdo de professor sera
necessario haver uma conjugacdo de esforcos, de desejos, de valores, de iniciativas e
muita criatividade. Nao podemos, nés que somos os diretos interessados, ficar sempre a
espera que partam de outros as iniciativas, somos nos que, diariamente estamos em
contacto com 0s meios escolares, sabemos das vicissitudes com que nos debatemos e
por isso estamos habilitados a pér em comum as alternativas que achamos mais
convenientes para um bom trabalho na sala de aula. O professor s6 serd bom na medida
em que for capaz de analisar os prds e 0s contras que perpassam a sua volta e dar-lhes
uma solucdo viavel e frutifera para que os alunos, que orienta, atinjam o nivel cultural
desejado. O professor € um mestre talhado para obras por comecar e inacabadas e nao
um mero observador e seguidor predisposto a pactuar com aquilo que julga ndo haver
mais nada a fazer ou seja como esta ja satisfaz. (Ribeiro 1989).

O professor ¢ a pega fundamental deste “puzzle” sistémico e que a formagao que
adquiriu deveria ser mais cuidada, inserindo-se nova metodologia, disciplinas mais
voltadas para o ensino mais aberto e ndo tanto fundamentadas em éareas, cuja
metodologia ja ndo se insere neste contexto. (Sousa, 2000).

Por outro lado, Ribeiro (1989) citando Joyce, Soltis e Weil (1974), acentuam

“que a criacao de escolas inovadoras, capazes de responder a necessidades sociais e
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pessoais emergentes exigem padrdes diversificados de competéncias docentes” (Ribeiro
1989, p. 27).

Os professores que se encontram envolvidos em agfes de carater inovador
revelam atitudes mais propicias a inovacao, isto ao serem comparados com outros que
nelas ndo participam. Tudo isto deve-se ao fato desses professores j& possuirem atitudes
mais favoraveis ou entdo porque ao participarem nesse tipo de acdes desenvolvem,
durante todo o processo, essas atitudes (Cardoso, 2002).

O professor na sua formacgdo necessita pois da colaboracdo de muitos agentes.
Para seu bem, é muito importante que esta formacdo seja ministrada por professores
bem qualificados e atentos aos alunos que orientam para que a sociedade estudantil
vindoura possa encontrar bons mestres na carreira académica.

A “formacao profissional de professores ndo tem conseguido responder com
eficacia a democratizacdo do acesso a escola e ao consequente direito que os alunos tém
a serem bem-sucedidos na sua escolaridade” (Formosinho e Niza 2002, s.p.). Por seu
lado, Guerra (2003, p. 70) alerta-nos para a importancia de uma boa formacéo inicial
pois “A formagdo que tem lugar nas Faculdades e Escolas Superiores de Educacéo é a
bagagem com que se parte para a pratica”.

Temos entdo que, um professor quando sai de uma Universidade ou de uma
Escola Superior de Educacdo, ndo € portador de todos 0s conhecimentos, nem nunca o
sera. Aceitamos, todavia, que o licenciado adquiriu, ao longo de alguns anos, uma série
de conhecimentos pedagogicos que sdo uma preparacdo para o inicio de uma carreira.
N&o poderé este ter em mente que ja se encontra apto para enfrentar um futuro, cheio de
imprevistos como é caso da docéncia.

Novoa (2009) afirma que existe uma grande quantidade de discursos,

redundantes e repetitivos, e que posteriormente sdo transformados em praticas que
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podem ser consideradas pobres. Neste sentido pensamos que estardo no caminho da
inovacdo todos aqueles professores que estejam predispostos a enfrentar, com garra, a
mudanga de forma a atingir uma melhor qualidade de ensino nos estabelecimentos
escolares.

Sousa (2000) refere que

Também marcadamente inovadora na preparacdo dos Educadores e Professores deste
pais é a exigéncia da formacdo cultural, social e ética, quase inexistente no passado. Por
aqui se vé que nao basta dominar rigorosamente as nog¢Ges da Fisica ou da Matematica,
das linguas ou da historia, ou entdo de ter mais algum conhecimento sobre metodologias
e técnicas de ensino, quando se é, afinal, um completo analfabeto cultural, sem qualquer
visdo social, desconhecendo normas deontoldgicas elementares (Sousa, 2000, pp. 14-
15).

A mudanca de mentalidades ndo se impBe a ninguém, no entanto o0 que se
pretende é que os educadores sintam a necessidade de mudar para darem também
acompanhamento as mutagdes que as novas tecnologias imp&em nos nossos dias.

O que outrora era ensinado aos alunos por processos e sistemas, hoje obsoletos,
pode ser transmitido de uma forma mais participativa entre alunos e professor, sem
imposicdes ou formalidades que cansam os alunos e que pouco ou quase nada lhes diz.

Havendo tanta informacdo a circular hertzianamente e a cruzar-se
constantemente pelos meios de comunicacdo atuais, € cada vez maior a exigéncia
manifestada por toda a sociedade. Por isso precisamos de professores bons e
inovadores.

Ap0s tudo isto, concluimos que o professor bem preparado inspirard confianca
quer aos alunos quer aos encarregados de educagdo e dard boa imagem do
estabelecimento de ensino que representa.

Por sua vez, os pais tém outros quereres para os filhos. A filosofia de ensino esta
a mudar. H& também a agravante de metodologias arcaicas que ainda sdo um braco de

ferro entre docentes de geragdes diferentes.

16



1.3. A inovacdo pedagogica como opcdo do professor

O professor para ser um agente inovador no contexto educativo conta muito com
0 seu poder criativo, recetivo e participativo. Desta op¢do brotard um manancial de
renovacdes que o ajudardo na prossecucdo de um ensino partilhado.

Se observamos o0 ponto de vista de conceituados autores que investigaram e
levaram a préatica as suas ideologias sobre a inovacdo pedagoOgica, chegamos a
conclusdo que, por mais dispares que fossem os meandros por eles encetados, o objetivo
final era comum a todos: fazer com que o ensino funcionasse sempre cada vez melhor.

Se o professor nasce vocacionado para a incumbéncia pedagbgica, € um
prentncio que tudo fara para concretizar esta aspiracdo. E fecundado com ele esta
inclinacdo, esta tendéncia que ao longo do seu percurso de estudante/trabalhador vai
amadurecendo, até atingir o seu desejo. Nasce também com ele, por vezes, a vontade de
sair do trilho e procurar outros rumos. Outros, porém, adquirem esse desejo a medida
que vao caminhando. Ha ainda aqueles que seguem o caminho que lhes foi indicado e
por ai andardo sempre, pois 0 medo de errar ou o simples comodismo falam mais alto.

As inovag0es, no ensino, para assumirem um estatuto de materializacdo, fazem
com que os professores necessitem de estar abertos, recetivos e serem comunicadores da
mudanca. O professor tera de possuir e de incrementar nos alunos atitudes que estejam
de acordo com a mudanca e ndo ter apenas como objetivo a aquisicdo de
conhecimentos. Sera preocupagdo sua propiciar aos alunos atitudes de mudanga,
excluindo de todas as formas a imposicdo de regras ou regulamentos que em nada
beneficiem o bom funcionamento da sala de aulas. A mesma autora salienta que a
inovagao ja comegou mas 0 seu trajeto ndo tem finalizagdo. E um projeto que devera ser

continuado rumo a posteridade e essa a¢do que é solicitada no dia-a-dia, produziré seus
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frutos se os seus obreiros, mais arraigados, tiverem forcas para ndo baixar os animos
(Cardoso, 2002, p. 5).

Concordamos, que depois do ato inovador efetuado, ele terd de ser sempre
recomecado, pois deparamos com algo que rapidamente deixou de ser novo.

Os grandes professores inovadores terdo de ser, no concreto, aqueles que irdo
colocar ao servico dos outros os projetos ditos inovados. A estes € dado o ensejo de
fazerem criticas capazes de melhorar cada vez mais tudo o que surgiu de novo. A
integracdo serd adaptada a cada local e poderd ser aceite ou ndo, consoante a
recetividade que esta venha a proporcionar.

A autora supracitada defende que: “para além das investigacdes originais, outras
tém corroborado a existéncia de um conjunto de fases que os professores parecem
atravessar a partir do momento em que séo confrontados com a implementacéo de uma
inovagdo” (Cardoso, 2002, p. 5). Os professores tém demonstrado uma evolugéo
crescente na aceitagdo da inovacdo. Esta prende-se principalmente com fatores
individuais e de ordem contextual, nomeadamente institucionais.

Foram reconhecidas sete fases que englobam as preocupac6es dos professores.

Tabela 1 — Fases e respetivas preocupacdes dos professores segundo
(Cardoso, 2002) (parte I)

Estadio Preocupacdes
0 Tomada de consciéncia O professor tem pouca consciéncia da
(awareness) inovacdo

1 Informagé&o Né&o se sente envolvido mas sente interesse
(infomational) pela inovacdo

2 Implicacdo pessoal O professor interroga-se e pode encarar a

(personal) inovacdo como uma ameaga pessoal

3 Gestao/organizagdo préatica A atencdo incide sobre aspetos de
(management) organizagdo pratica

4 Avaliacdo das consequéncias Preocupacgdo com o impacto da inovacdo nos
(consequentes) alunos
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Tabela 1 — Fases e respetivas preocupacdes dos professores segundo
(Cardoso, 2002) (parte I1)

Estadio Preocupactes

~ Preocupacdo com a coordenacao e
Colaboracéo pag ¢

5 . cooperagao entre os agentes envolvidos na
(collaboration) : N
inovacdo
- . Faz uma avaliacdo da inovacéo e interessa-se
Reavaliacdo/reajustamento S .
6 pelas suas modificacdes tendo em vista

refocusin ' - .
( 9) inovacOes alternativas

“O professor trabalha com os “materiais” mais excelsos e delicados que se
possa imaginar: as mentes, os sentimentos, as atitudes, os valores, as expectativas das
criangas e dos jovens” (Guerra, 2003, p. 16).

Compreendemos que, qualquer ser pensante, e neste caso 0 professor ndo esta
excluido da regra, porque passa por muitas experiéncias, sente apreensao perante as
mudancas. N&o é de todo criticavel pois esta no seu legitimo direito de refletir e depois
decidir. Porém, como individuo dotado de inteligéncia € de toda a conveniéncia que
assuma uma direcdo 0 mais coerente possivel com as necessidades das criancas, dos
jovens e de um modo global para o bem da sociedade de que faz parte.

A inovacdo pedagodgica tem por missdo acrescentar algumas mudancas as
praticas existentes, para torna-las diferenciadas, sem nunca se perder a ideia de que o
objetivo a atingir € ministrar um ensino mais fecundo e com conhecimentos mais
alargados.

Ela terd de comecar na escola e logo pela educacéo pré-escolar ou pelo primeiro
Ciclo do Ensino Bésico. E aqui neste limiar que comeca a inovago. E na relagdo entre o
aluno e o educador/professor que se inicia esta transformacao.

O professor, usufruindo do poder da criatividade, se tiver a predisposi¢cdo para
dela beneficiar os alunos, se for capaz de avaliar e explorar a capacidade destes, quer
individual quer coletivamente, entdo podera desenvolver um trabalho inovador e de

cooperagdo com a equipa, na sala de aula, digno e gratificante. Terd de fazer parte da
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turma, de uma forma adulta mas também de um modo muito aproximado ao aluno para
que este seja capaz de criar uma empatia democratica e espontanea.

O aluno deve sentir que o professor é alguém que esta ali para o ajudar numa
relacdo de cooperacédo e ndo de competicdo pelo poder. Por sua vez, o professor ndo
poderd limitar-se ou estar condicionado a regras de outrora que conduzem a uma
aprendizagem inadequada as criangas dos nossos dias.

E essencial compreender que inovar, é por de parte muitos habitos
fundamentados em compéndios de outrora ou em pontos que eram considerados
referéncia. Diz ainda que “inovar € correr riscos profissionais, mas também pessoais”
(Cardoso, 2002, p. 6).

Assim podemos dizer que ser professor, nos nossos dias, implica ser um
autocritico em todas as vertentes, analisando os erros que eventualmente comete e ter o
desejo de aperfeigoar-se para melhor e mais pedagogicamente se amestrar.

Assim sendo podemos dizer que uma grande parte do futuro fica subordinada ao
modo “como estes diferentes desafios da P6s-Modernidade se concretizarem e se
resolverem nas escolas e nos sistemas escolares modernos” (Hargreaves, 1998, p. 11).

Na era da globalizacdo em que habitamos, é exercida sobre ensino uma pressdo
em dire¢do a mudanca, “convivendo estruturas praticas e representagdes do anterior
paradigma e da racionalidade instrumental que Ihe é inerente com inovagfes que tentam
implementar no terreno as mudangas necessarias” (Fernandes, 2000, p. 33).

Para certos professores podera ser mais facil romper com o paradigma do ensino
tradicional, para outros, porém, muito dificilmente serdo capazes de aceitar o conceito
de mudanca ou se quisermos, estarem dispostos a relacionarem-se com novos métodos

pedagdgicos. Inovar o sistema, € algo que os faria sair de um sistema rotineiro e muito
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cémodo, bastando para isso ensinar aquilo que estudaram e para o qual foram
orientados.

Os professores mais inovadores, estdo abertos a introdugdo, no sistema
educativo, de novas alteracbes que facilitardo a aprendizagem dos seus alunos. As
criangas necessitam de ter bons professores que 0s acompanhem e 0s orientem néo s
dentro das salas de aulas, mas também nas suas atividades lidicas. Até na area que
envolve a parte psicoldgica da crianga, o professor devera estar munido de certezas,
indo ao encontro da crianca, e aqui também é preciso saber utilizar a inovagdo, fazendo
com que esta se sinta acarinhada com algo de diferente e novo a qual ndo estava
habituada.

Muitos professores inovadores tém de enfrentar obstaculos que se contrapdem
aos seus métodos de trabalho, ora vindos do proprio estabelecimento de ensino, ora
vindos do exterior, ou seja dos préprios encarregados de educacao.

Para muitas pessoas, se 0 ensino ndo for ministrado como outrora, sujeito a
métodos rigidos, onde as criancas sdo forgcadas a acatar a regras, e a aprenderem como
no passado, o professor quase ndo é digno do ocupar o lugar que ocupa.

Inovar € um recomecar diario na senda do progresso, melhorando sempre, sem
estar preso a certos pontos de vista que foram expostos por outros. Inovar ndo faria
sentido algum se ndo for para levar a pratica aquilo que foi elaborado, aquilo que se
criou. Ninguém podera considerar-se figura de proa no campo da inovagdo, sem uma
pratica efetiva. Defender esta ou aquela ideia ndo significa que se concretizou uma
inovacdo. E necessario que se leve essa ideia & pratica e que ela funcione em proveito de
alguém.

E fundamental uma reflexdo aprofundada sobre o nosso sistema educativo, uma

revolucdo projetada para a mudanca de atitudes e métodos de ensino nos
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estabelecimentos escolares. O apoiar-se naquilo que se aprendeu na faculdade, muitas
vezes desfasado da realidade e da autenticidade que é patenteada no contacto direto com
as criancas nao € tudo. Chegamos a concluséo que ndo basta ter uma licenciatura, ter um
diploma ou uma graduacg&o notdria para que se proporcione um ensino de qualidade.

O docente ao centralizar-se numa inovagdo pedagdgica persistente, cativando e
acarinhando no seu intimo um projeto inovador, dando o seu contributo na divulgacéo e
execucdo de programas evolutivos, criando a sua volta um ambiente de trabalho
formativo em colaboracdo com instituigdes devidamente credenciadas nos novos
métodos de ensino, certamente rejeitara todas as politicas de ensino obsoletas que eram
padrdes no passado, mas que nos nossos dias sao tidas como nefastas para os alunos que
frequentam estes estabelecimentos.

Para que inovacdo pedagdgica resulte em prol da comunidade estudantil € de
vital importancia que o professor se prepare devidamente e mantenha essa chama acesa
e faminta para fazer sempre mais e melhor. E necessario que o grupo que com ele
trabalha partilhe dessa vontade de descobrir e aperfeicoar cada vez mais os métodos de
lecionar nas salas de aula. Cremos também que os encarregados de educacdo deverao
pactuar com 0s novos moldes de ensino e colaborarem também com os professores para

que haja uma boa sintonia entre educador e educando.

1.4. A inovacgdo pedagogica como um processo resultante da escola e ndo para a

escola

Comecamos este tema salientando a ideia de que “A escola de hoje ¢
infinitamente melhor do que a escola de ontem. E mais aberta, mais inteligente, mais
sensivel a diferenga. Mas ndo chega. Pedagogicamente ela encontra-se enclausurada nas

fronteiras da modernidade.” (N6voa, 2005, p. 15).
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Se a escola de hoje é infinitamente melhor do que a escola de ontem deve-se a
qué? Se analisarmos, primeiramente, a escola como edificio, ndo h& ddvida que houve
uma grande transformagdo para melhor na quase totalidade das escolas do pais.
Enfadonho seria estarmos para aqui a fazer referéncias aos estabelecimentos de ensino
que existiam ai até aos anos setenta. Nas mais infimas condi¢des, em todos os aspetos,
14 iam os docentes dando o seu melhor, e isto € preciso ndo deixar passar sem fazer um
reparo digno de aplauso a quem, nessa época, denodadamente, se entregava a missdo de
educar e formar os alunos.

A escola, hoje inovada, é verdadeiramente melhor quer como edificio quer nos
seus métodos educativos e formativos. Se nos debrugarmos sobre a escola como veiculo
pedagdgico, ndo temos duvidas que ela caminha no trilho certo para uma maior
abrangéncia de culturas e estamos em crer que cada vez mais a amplitude se dilata.

Se ¢ mais “inteligente”, temos em crer que sim mas gostariamos de salientar que
bons professores e bons alunos sempre houve. Onde nos parece haver uma diferenca é
que antigamente ndo existiam tantos materiais que os docentes e os alunos pudessem
manusear, ao contrario de hoje. A maior parte dos brinquedos e das atividades ludicas
que as criancas tinham eram elas proprias que os fabricavam e preparavam, ndo era tao
grande a variedade é certo, mas punham todo o seu empenho em fazé-los quase na
perfeicdo mesmo sem disporem de ferramentas para os fabricarem, nem educadores que
os ajudassem! Que acontece atualmente? Nas lojas comerciais tudo se encontra a venda
e, como tal, a crianga vai a procura do linear onde encontra uma vasta gama de
brinquedos e pede aos pais para adquirirem aquele brinquedo que Ihe agrada!... Para
uma grande parte das criancas de hoje, manusear sistemas com novas tecnologias ja ndo

€ novidade.
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E quem tem o direito de desenclausurar as “fronteiras da modernidade”? Todos
nos temos o dever de contribuir da melhor forma no sentido de dar uma nova face a ja
denegrida imagem que a nossa sociedade esta adquirindo.

Antes de qualquer tipo de educacdo, hd na crianga uma pessoa que nasceu com
0s tragos dos pais, numa determinada sociedade com determinada cultura e num
ambiente natural em que todos o0 modelaréo; contudo essa pessoa ndo deixa de possuir o
seu proprio fisico e caracter, a sua sensibilidade, as suas capacidades, inteligéncia,
ambic@es e sonhos. “E ele continuard a ser, ao longo de toda a sua vida, esse individuo
unico e insubstituivel” (Hummel, 1979, p. 125).

Portugal, situado geograficamente a oeste de toda a Europa e talvez em
consequéncia desta condicdo, sente, por vezes, mais dificuldade em proporcionar
condigdes aos estudantes que ambicionam uma carreira mais alargada e mais
prometedora. Estes tém de seguir para outras paragens, outros paises, onde encontram
mais facilidades na prossecucéo dos seus objetivos.

N&o caimos no ridiculo de chegarmos ao ponto de afirmar que Portugal ndo
possui bons mestres, ndo, 0 que acontece € que ainda estamos um pouco aquém de
podermos confiar que a inovacdo pedagogica é um processo resultante da escola e nao
para a escola, existe uma tendéncia para esperar pela inovacdo exterior e depois de
observada ser exercitada cd dentro. Até nos proprios estabelecimentos onde ja se
exercitam novos métodos de ensino nota-se, da parte de certos docentes, mais céticos,
um certo olhar de desconfianca e sempre na mira de que suceda uma derrapagem para
tecerem comentarios ironicos e darem largas as concecdes que sustém.

A inovacdo pedagdgica ndo podera ser um documento padrdo, proveniente de
um determinado grupo de agentes, ndo poderd ser administrada em igualdade de

circunstancias, a todo o tipo de sociedade estudantil. A inovacao pedagogica, em nosso
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entender, tera de submeter-se a uma reflex&o das classes sociais que dela irdo beneficiar
e sO depois, no contacto direto com os alunos, o docente ird por a prova as suas
capacidades de penetracdo no &mago dessa sociedade que o envolve.

O desenvolvimento é elaborado pelo poder inventivo homem e para o0 homem. A
ele sdo reconhecidos os direitos proclamados na Declaragdo Universal dos Direitos do
Homem. O bem-estar em todas as suas vertentes, plenitude e qualidade de vida estéo
vinculados e dirigidos para seu desenvolvimento. Esta nogdo de desenvolvimento esta,
ainda, muito aquém daquilo que é pretendido e o desconhecimento ou supressdo destes
direitos abrange grande parte da humanidade do nosso globo. Daqui se conclui que o
desconhecimento das implicagOes reais da instrucdo sobre as massas sociais redunda
numa defeituosa apreciacdo das ligacOes existentes entre educagdo e desenvolvimento.
Atingir-se um patamar ou uma licenciatura, na educacéo, por si s6 ndo serd o suficiente,
é de extrema importancia que ela contribua para o progresso social (Hummel, 1979).

Por mais que o homem se esforce e consiga atingir uma graduacédo elevada na
instrugdo, nunca se sentira totalmente realizado, visto ser um ser insaciavel, mas a
verdade € que poderd atingir um nivel educativo, que aos olhos da sociedade que o
rodeia, venha a ser uma referéncia digna de relevancia. Sera um exemplo a seguir ou
pelo menos podera servir de guido para muitos que, profissionalmente tém essa missédo

de educar e zelar pelo bem comum.

1.5. Ainovacgéo pedagogica como rutura paradigmatica, de natureza cultural

Que tipo de cultura se pretende para 0s nossos jovens de hoje e de amanha se a
td0 apregoada inovagdo pedagdgica for pouco mais além das palavras? E uma
necessidade de primeira instancia rever-se 0 modo como se esta trabalhando e 0 modo

como sdo levadas a pratica as teorias que se apregoam. Dizer-se que isto e aquilo é o
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que se deve fazer para melhorar o sistema de ensino, ndo basta. Os jovens de hoje
precisam de algo que os incentive, que os promova naqueles conhecimentos que eles
proprios adquirem, tdo facilmente, através das novas tecnologias.

Na perspetiva de Kuhn (2009), a inovacdo esta sempre relacionada com a
mudanga de paradigma. Assim sendo, paradigma ¢ “um modelo ou padrdo aceite” (p.
47) por um grupo de cientistas que contém “um corpo implicito de crengas tedricas e
metodoldgicas interdependentes” (p. 39). Esta comunidade cientifica tem em comum
diversos fatores como: a forma de olhar para a realidade, de pensar, atuar e investigar. O
momento em que todos os cientistas trabalham tendo por base 0 mesmo paradigma é
designado pelo autor como de “ciéncia normal” (p. 31).

E no momento em que uma “crise” acontece que se d4 a inovagdo, obrigando &
producdo de outro referencial de entendimentos, ou seja, outro paradigma. A instalacdo
deste novo paradigma é feita de forma lenta e tumultuosa, uma vez que é fundamental
que todos os cientistas alterem a sua forma de pensar para poder acolhe-lo e leva-lo a
préatica.

No periodo de “Pré-Ciéncia”, surge a incerteza, no interior da comunidade
cientifica, que funciona como um entrave ao trabalho em determinado aspeto. Tendo em
conta que ndo ha unanimidade, entre os membros da comunidade, gera-se um debate
para discutir diversas teorias onde todos terdo de explicar a sua perspetiva ao grupo.
Surge entdo a dimenséo social no progresso de um paradigma.

Kuhn (2009) explica que um paradigma ¢ “o que os membros de uma
comunidade cientifica compartilham” (p. 237) e que uma comunidade cientifica ¢
constituida por individuos que partilham do mesmo ponto de vista. Este € um aspeto
deveras importante pois é pelos esfor¢os de uma comunidade cientifica que progride um

paradigma, possibilitando a passagem da “Pré-Ciéncia” para “Ciéncia Normal”. E no
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periodo compreendido entre estas etapas, que sao difundidas por toda a comunidade, as
ideias que estdo na base do paradigma, surgindo membros que se opdem, pois defendem
paradigmas que ja estdo em “Crise” e outros membros que apoiam € que encetam
investigacbes de forma a testar o novo paradigma. Quando o paradigma se vai
desenvolvendo e ganhando mais apoiantes, passa para o periodo da “Ciéncia Normal”.
Em que a comunidade cientifica expande o conjunto de leis que legalizam os estudos
realizados conforme este paradigma.

Apo0s tudo isto, o paradigma é aceite por todos os membros da comunidade
cientifica e é explorada toda a sua teoria de forma minuciosa, através da colocagéo de
questdes e problemas e de diversos instrumentos que poderdo ser utilizados para a sua
resolugdo. Esta etapa s6 finda quando surgem “anomalias” ou “contra-exemplos”
(Kuhn, 2009), condi¢des que fazem surgir outro tipo de problemas e os alicerces do
paradigma séo contestados.

Surge entdo o periodo de “Crise”, a refutacdo do paradigma, uma vez que os
recursos que apresenta, assim como a forma de prever a natureza, ndo prognosticavam o
surgimento de algum problema. Na comunidade cientifica ergue-se a inseguranca que
tenta aperfeicoar a teoria existente, modificando as regras para resolver os problemas.
Alguns cientistas criam novas teorias que partem das determinadas de modo a suprimir
as discussdes que possam emergir; outros porém contestam o modelo atual, mostrando
as suas fraquezas e procurando novos aspetos para investigar. A teoria que agora esta
mais fraca propicia investigagdes que se comparam a da etapa da “Pré-Ciéncia”. E neste
momento que poderd emergir um novo paradigma, aumentando o desassossego diante
do paradigma que domina e alimentando conflitos de diferentes naturezas.

Uma visdo diferente da realidade acarreta consigo novos problemas o que impde

novas maneiras de os solucionar. Surge o periodo da “Revolu¢do” que é explicado por
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Hargreaves (1998) como uma oscilagdo nas convicg¢Oes alcancadas pela comunidade
cientifica, do decorrer do tempo, pois fomenta uma alteracdo da sua perce¢do de como a
sociedade e a natureza séo formadas, quais 0s seus principais problemas, como devem
ser investigados e como devem atuar tendo esse conhecimento por suporte (p. 244).

A “Nova Ciéncia Normal” e “Nova Crise” s3o fases que se podem comparar
com o que foi dito para a “Ciéncia Normal” e “Crise”. Todas estas fases vao-se
repetindo originando uma espécie de ciclo de instalacdo e destituicdo de paradigmas.
Todo este decurso baseia-se num sistema de socializacdo de cientistas que
compartilham diversas crengas.

Nesta era pés-moderna, confrontamo-nos com os grandes avangos tecnoldgicos
que propiciam mudancas de paradigmas ou mesmo grandes revolugdes. Sousa & Fino
(2001), afirmam que

Os nossos dias assistem ao desenrolar de um conjunto de fendmenos que nos habilitam
a assistir, em tempo real, @ mudanga na nossa maneira de nos representarmos e de
representarmos as nossas instituigdes mais importantes e arreigadas, incluindo a escola.
(Sousa & Fino, 2001, pp. 371-381).

Atente-se que, sempre que haja uma inovagdo, qualquer que seja a sua area,
temos um novo paradigma que dai emerge. A rutura paradigmatica ou modificacdo dos
modelos deveréa ser tida como uma prioridade de relevancia, no sentido de requalificar
sistemas em consonancia com todos os elementos que dele fazem parte.

Geralmente, e veja-se 0 que se passa nos dias de hoje, quer na Europa quer na
quase totalidade dos paises que compdem 0 nosso planeta, a avalancha de situagdes de
crise sobre tantos aspetos, deparamo-nos com 0s governantes empenhados em novas
formas de atuacdo, a procura de algo novo para 0s seus sistemas governativos, nao
olhando a meios para atingirem os seus objetivos. Depreende-se, daqui que, as crises
sdo motivadoras da inovacdo ou mudanca de paradigma. Todo este percurso, até a

chegada do novo paradigma tem um caminho longo e deveras tumultuoso provocando
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desacatos emocionais, aquando da aceitacdo do mesmo, e posteriormente na sua
execucao prética.

Sabiron Sierra (2006), explica o conceito de paradigma como “cosmovisdo”,
uma maneira global de entender a realidade, com base nos resultados obtidos pelas
sociedades cientificas, que vdo invadindo, pouco a pouco, o entendimento comum e
passando a ser comungada pela sociedade em geral.

A escola atual esta alicercada na escola publica, provinda da Revolugdo
Francesa, no decorrer do século XIX, e nas mudancas dai advindas de forma a satisfazer
0s propdsitos da Revolugdo Industrial.

A sociedade industrializada de entdo “aprecia ante todo los bienes materialis,
preste una atencion cuidadosa al cultivo de valores relativos a la eficiéncia y a la
rentabilidad” (Gimeno Sacristan, 2002, p. 14).

A escola passou a ser vista como o local onde os alunos poderiam ser preparados
para a vida e para o trabalho. (Toffler, 2001). Assim, a “gestion de la educacion como
un negocio o una planta industrial se iniciaba” (Gimeno Sacristan, 2002, p. 16). Nessa
época o que realmente importava ndo s6 aos patrdes como a toda a sociedade era a ideia
de que os jovens estariam em contacto com vivéncias, mesmo que por pouco tempo, de
instituicOes que se assemelhavam aos seus futuros locais de trabalho (Fino, 2000).

Os jovens que passavam por esta “maquina educacional” iam parar a uma
sociedade adulta em que a estrutura laboral se assemelhava a escola. O estudante
aprendia factos e maneiras que futuramente ser-lhes-iam uteis no emprego. A estrutura
administrativa da escola traduzia a organizagdo da fabrica em que era forgcoso respeitar
as ordenacOes hierdrquicas que emergiam sob regras rigidas e com um professor

autoritario. (Toffler, 2001).

29



Os tempos foram passando e com eles, algumas mudancas, - poucas - foram
surgindo. “E nas lutas entre a modernidade e a p6s-modernidade (bem como no interior
de cada uma delas) que reside o desafio da mudanca para os professores e para 0s seus
lideres” (Hargreaves, 1998, p. 4).

A cada dia que passa, deparamo-nos com novas maneiras de estar, de proceder,
de conviver quer sobre o ponto de vista social, politico, econémico, religioso ou outros
e todos eles devem ser considerados, 0 mesmo acontecendo com as massas estudantis
que frequentam os estabelecimentos escolares onde é visivel um universo de
abrangéncias multiculturais, e dentro deste contexto vejamos o que nos diz Beltrame &
Camacho:

(...) A escola ¢ também um ‘mundo social’, que tem suas caracteristicas de vida

prépria, seus ritmos e ritos, sua linguagem, seu imaginario, seus modos préprios de

regulacdo e de transgressao, seu regime proprio de producdo e de gestdo de simbolos. E

esta ‘cultura da escola’ (...) ndo deve ser confundida tampouco com o que se entende

por ‘cultura escolar’, que se pode definir como o conjunto dos conteudos cognitivos e

simbolicos que, selecionados, organizados, ‘normalizados’, ‘rotinizados’, sob o efeito

dos imperativos de didatizagdo, constituem habitualmente o objeto de uma transmissao
deliberada no contexto das escolas (Beltrame & Camacho, 2005, p.5).

Quando falamos em educacdo e a relacionamos com uma rutura paradigmatica
ndo podemos esquecer que a cultura de um povo, de uma pessoa ou de qualquer uma
escola pode transformar-se num obstaculo ou num aspeto favoravel para se impulsionar
mudancgas significativas.

Segundo Fino (2011), a inovagdo na area da pedagogia ndo se fundamenta em
mudangas apesar de poder de ter o seu contributo para que ocorra. Para este autor, a
inovacdo pedagogica relaciona-se com a teoria de Kuhn (2009), em que se d& uma
rutura paradigmatica e em que se prevé uma “descontinuidade”.

A inovacgdo pedagogica implica mudancas qualitativas nas praticas pedagdgicas
e essas mudancas envolvem sempre um posicionamento critico, explicito ou implicito,
face as praticas pedagdgicas tradicionais (Fino, 2011).
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Segundo esta visdo, a inovacdo pedagogica surge como uma comparagao entre
as préticas tradicionais e as praticas mais criticas que poderdo originar mudangas no
processo de ensino e aprendizagem. Contudo, a inovacdo pedagdgica ndao é uma
mudanga que acontece em sentido lato mas direcionado para os professores e alunos. A
inovacdo nédo surge nos curriculos ou propostas governamentais vindos do Ministério da
Educacéo, apesar de poderem fomenta-la. Fino (2011), defende que os professores e 0s
alunos sdo os ‘“agentes de mudanca” que fomentam a “criacdo de contextos de
aprendizagem, incomuns relativamente aos que sdo habituais nas escolas” (Fino, 2011,
pp. 29-48).

E importante que o aluno se assuma como “sujeito também da producdo do
saber”, e que perceba que “ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para sua producgdo ou a sua construcao” (Paulo Freire, 2002, p. 25).

A inovacdo pedagogica passa por mudancas de atitude do professor que atribui
mais atencdo a fundacdo de contextos de aprendizagem para os seus educandos do que
aquele professor que é tradicional e comum, concentrando neles, e nas suas atividades, 0
fundamental dos processos (Fino, 2011). Nestes contextos educativos os alunos
desenvolvem um maior nivel de maturidade cultural e social do que em salas ditas
tradicionais.

Né&o deixa de ser um trabalho exaustivo toda esta envolvéncia, onde, professores
e alunos circundam a mesma esfera, trabalham lado a lado, partilham as dificuldades
inerentes a um sistema educativo inovador. Os alunos interpelam o professor e pdem as
suas duvidas, gerando-se um ambiente de saudavel democracia, algo que outrora era

impensavel conseguir-se.
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CAPITULO I

O Modelo pedagogico da Escola Moderna

2.1. Retrospetiva historica

O Movimento da Escola Moderna tem os seus alicerces fundamentados nas
propostas de Freinet e na Pedagogia Institucional. A histéria do Movimento confundiu-
se, de diversas formas, com a histéria da educacdo em Portugal ao longo dos primeiros
trinta anos da sua existéncia neste pais (N6voa,1998).

Segundo o mesmo autor, foram vérias as individualidades que estiveram na
origem da constru¢do do MEM e que encetaram caminhadas inovadoras na educacéo,
partindo da Escola Nova, assim como de algumas tendéncias da pedagogia liberal e
republicana que muito influenciaram o ensino em Portugal até aos anos cinquenta.

Adolfo Lima que se distinguiu por experiéncias pedagogicas no inicio do século,
sendo o “primeiro responsavel portugués da Liga Internacional Pro-Educacao Nova”
(Névoa, 1999, p. 33); Faria de Vasconcelos grande pedagogo internacionalmente
conhecido como criador da Escola Nova de Bierges-Les Wavre, na Bélgica e como
professor do Jean-Jacques Rousseau, na Suica trabalhando com Claparede e com
Ferriere. Foi professor de Maria Amalia Borges, figura que também esteve ligada a
historia do MEM; Antonio Séergio que olhava para a escola como um Municipio Escolar
— Escola de Trabalho e que marcara profundamente o MEM, atraveés desta concecao.

Sérgio Niza, com a ajuda de Rui Gracio, discipulo de Anténio Sérgio, foi o
primeiro a pdr em pratica este conceito de escola, numa escola priméaria de Evora em
1963/64. E por fim, Alvaro Viana de Lemos “o grande animador pedagégico da época,

que criou a sua volta um vasto circuito de comunicacdes que tornavam conhecidas as
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praticas inovadoras que iam surgindo” (Novoa, 1999, p. 34.). Através destes
relacionamentos sobressai a ligagdo com Celestin Freinet. Tendo por base a
correspondéncia estabelecida com este pedagogo conseguiu introduzir em Portugal,
mais precisamente em Coimbra, na Escola do Magistério Primario, algumas das
técnicas por ele defendidas assim como uma imprensa escolar.

Apesar do grande empenho de Alvaro Viana de Lemos para a divulgagio da
imprensa escolar de Freinet, de forma que esta fosse implementada e usada em algumas
escolas portuguesas, 0 Estado Novo ndo permitiu que assim fosse (N6voa, 1999).

Aproximadamente trinta anos depois, no ano de 1958, a educadora de infancia,
Maria Isabel Pereira, ouve falar de Freinet e do Movimento da Escola Moderna francés
que a deixaram fortemente fascinada para a sua implementacdo em Portugal (N6voa,
1998). O seu interesse por este método pedagdgico foi de tal ordem que compartilhou
este entusiasmo com Maria Amalia Borges que desde muito cedo salientava a
importancia do respeito pela crianga, assim como do desenvolvimento global da sua
personalidade na escola.

Volvidos cerca de dois anos, ja no Centro Infantil Hellen Keller, direcionado
para criancas com deficiéncias visuais e fundado com a colaboragdo dos médicos
Henriqgue Moutinho e Jodo dos Santos, tentou que outros educadores utilizassem
também as técnicas do pedagogo francés.

Ja nos anos 60, e sempre com o vivo desejo, Maria Isabel Pereira frequentou
alguns estagios em Franca em Técnicas de Freinet, e através destas formacdes e dos
relacionamentos que ia estabelecendo, o seu sonho ganhava maiores dimensées com a
adesdo de muitos educadores. A esta experiéncia ativa juntou-se Rosalina Gomes de

Almeida, que veio a ser uma das fundadoras do MEM.
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Em 1965, abriu-se uma nova pagina da histdria do Centro Infantil Helen Keller,
com a entrada de Sérgio Niza. Este dindmico pedagogo organizou cursos de
Aperfeicoamento Profissional, no Sindicato de Professores do Ensino Particular entre
1963 e 1966, colaborando com Rui Gréacio. No ano de 1965 organizou no Centro Helen
Keller o primeiro estagio em Técnicas de Freinet para professores denominados por
“Estagios de Pedagogia Ativa” e no ano seguinte organizou outro (Serralha, 1999).

Esta foi uma ocasido importante para dar a conhecer, a todos quantos se
interessavam por estas novas técnicas de ensino, um ideal que desde muito jovem com
ele convivia. Avancava-se para a autoformagdo cooperada com a qual sonhara desde a
sua formacéo inicial:

Eu tinha um projeto que decorria do trabalho realizado com Rui Grécio no Sindicato:
construir com alguns colegas um grupo de professores que fosse a continuidade do que
tinha feito com os meus colegas em Evora, na Associacdo de Estudantes.

Tinha experimentado o valor da cooperacdo e sabia j& que um professor isolado ndo

pode desenvolver um percurso profissional e pedagdgico, tem de contar com 0s outros
para multiplicar as suas energias, para aprender mais, para chegar onde sozinho jamais

pode chegar. (Niza, 1992, pp. 31-32).

De referir também que, Maria Amélia Borges e Rosalina Gomes de Almeida,
muito se dedicaram ao estudo tedrico e pratico que Freinet propunha para 0S novos
métodos de ensino.

Foi atraves da aquisicdo e da formacdo, continua e persistente, que Maria
Amalia Borges deu os primeiros passos na aplicacdo da nova metodologia educativa,
mais voltada para criangas com problemas visuais. Contudo, segundo ela, “A pedagogia
é una, ndo ha uma pedagogia para 0 cego, outra para o débil motor e outra para o
atrasado mental” (citado por Fernandes (1998, p. 33). Daqui se conclui que a visdo

pedagdgica de Maria Amalia Borges € vanguardista. Esta pressupunha que alunos com

necessidades educativas especiais deveriam ser integrados em turmas heterogéneas, sem
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omitir a nocao de toda a “problemética mais complexa” a que esta sujeita. Maria Amalia

Borges defendia ainda que:

Se queremos uma verdadeira escola para todos, uma escola que prepare cidaddos

conscientes do valor coletivo do trabalho e pensadores de pés bem fincados na terra,

capazes de serem os verdadeiros, esclarecidos e competentes construtores da sociedade

do futuro, sera necessario dar as criangas e aos jovens novas condi¢cdes de acesso a

cultura e que esta ndo seja mais confundida com enciclopedismo (citado por Fernandes,

1998, p. 33).

Foi no ano de 1966 que em Franga, em Perpignan se realizou o Congresso da
FIMEM — Federacdo Internacional dos Movimentos da Escola Moderna, criado por
Freinet, no qual Rosalina Gomes de Almeida e Sérgio Niza foram nomeados delegados
do Movimento portugués na Federacédo (Belchior, 2004).

Com o virar de uma pagina na politica em Portugal, ou seja, com a Revolucéo do
25 de Abril de 1974, os portugueses adquiriram um estatuto de liberdade, podendo
assim viver em democracia, usando da sua autonomia para gerirem, responsavel e
livremente, os seus proprios destinos. Até o proprio MEM, movimento associativo e
inovador educativo, ndo escapava aos olhares proibitivos do regime politico que tudo
controlava e tudo conduzia a seu bel-prazer. S6 com esta mudanga politica foi
conseguida a institucionalizacdo legal do MEM e dois anos mais tarde a formalizagédo
juridica como associacdo. Até entdo, o MEM, que ndo tinha legitimidade para
manifestar publicamente o seu método pedagogico, viu alargados os seus horizontes ao
ser-lhe concedida a liberdade, ndo sé para pér em pratica a sua pedagogia mas tambem a

oportunidade para que outros professores do ensino oficial e particular, pudessem

integrar-se nas suas fileiras.

Niza refere:

O percurso que vamos construindo é duro, é dificil, mas é exaltante. E deslumbrante.
N&o chega para a vida de cada um, extravasa sempre para além de tudo o que nés
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somos, porgue € uma vontade que faz parte da vontade de muitos, de uma escolha, de
uma histdria. Hoje, portanto, jA ndo somos Rui Gréacio, ja& ndo somos Maria Amalia
Borges, ja ndo somos Freinet. Somos aquilo que pudemos construir a partir deles e,
quantas vezes, contra eles, mas ja ndo somos também nem eu, nem a Rosalina; somos
uma dinamica muito forte e contraditéria, com muitas areas de luz e muitas areas de
penumbra, tal como a vida real, auténtica, para sermos auténticos e verdadeiros (Niza,
1992, pp. 34-35).

Tendo em conta que geograficamente o grupo ja era muito grande, sentiu-se a
necessidade de haver uma expansdo do grupo. Deste modo foram sendo fundados
diversos Nucleos Regionais existindo atualmente doze nucleos espalhados por todo o
pais (Serralha, 1999).

E nos nucleos regionais que os scios se organizam de acordo com interesses e

necessidades da profissdo e cooperativamente se vao formando.

2.2. Modelo sociocéntrico de educacao

O facto de se tratar de um Movimento relativamente jovem, ndo se distancia de
outros projetos com grandes dimensdes e talvez com um maior apoio estatal. A
dindmica do MEM, a sua solidez, a cooperacdo que defende e as provas dadas através
de uma atualizacdo constantes, cujos resultados estdo ja a dar os seus frutos nas
geracOes atuais, sdo as grandes armas com que se munem todos 0s intervenientes que se
dispdem a uma escolarizagdo mais atuante e mais condizente com as caréncias
contemporaneas.

O modelo pedagdgico utilizado pelos professores do MEM tem-se desenvolvido
ao longo de quarenta anos e carateriza-se por uma permanente progressdo, consequente
de uma constante reflexdo cooperada da pratica pedagogica.

A comunhdo de esforcos entre todos tem dado ocasido para que as duvidas, 0s

comentarios, as criticas, as observacfes que vao surgindo ao longo desta caminhada,
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vao refazendo e reedificando o ato educativo, sendo por isso, um modelo em constante
construcdo, apoiado numa autoformacgéao cooperada e contextualizada.

O ato educativo estabelece-se entre os alunos e professor e prima por uma
relacdo de igualdade entre todos. Deste modo, as atividades que decorrem no dia-a-dia
nas aulas nunca sdo impostas, sdo acordos de trabalho que se estabelecem numa s&
democracia e em didlogo permanente em que os alunos vao efetuando uma
aprendizagem do viver democratico, que os desenvolve e forma para a cidadania.

Niza, numa das suas expressivas intervencbes refere que partindo das
necessidades e interesses dos alunos e partilhando com eles a gestdo dos tempos, dos
recursos e dos conteldos escolares, este modelo pedagdgico tem como objetivo a
participacdo e corresponsabilidade dos alunos na sua aprendizagem, tendo por fim uma
maior qualidade educativa que represente, ndo sé um aumento dos seus conhecimentos
como o prazer em aprender, num maior progresso pessoal e social dos mesmos, através

da pratica de uma formacao democratica para o exercicio da cidadania. (Niza, 1996).

2.3. Principios orientadores da acdo educativa

O modelo pedagdgico do MEM que apresentamos anteriormente reline um
conjunto de principios que norteiam toda a acdo educativa. Descreveremos
seguidamente, esses principios de modo, a resumir o modelo e a melhor

compreendermos a sua organizacao.

1.° A acdo educativa centra-se no trabalho diferenciado de aprendizagem dos alunos e
n&o no ensino simultaneo dos professores.

2.° O desenvolvimento das competéncias cognitivas e sécio afetivas passa sempre pela
acdo e pela experiéncia, efetiva, dos alunos, organizados em estruturas de cooperagao
educativa.

3.2 O conhecimento constroi-se pela consciéncia do percurso da sua prdpria construcao:
0s alunos caminham dos processos de producdo integrados nos projetos de estudo, de
investigacdo ou de intervencao, para a compreensao dos conceitos e das suas relacoes.
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4.° Os alunos partem do estudo, da experiéncia e da acdo nos projetos em que se
envolvem, para a sua comunicagdo. A necessidade de comunicar 0 processo e 0s
resultados de um projeto de trabalho da sentido social imediato as aprendizagens e
confere-lhes uma tensao organizadora que ajuda a estruturar o conhecimento.

5.° A organizagdo contratada da acdo educativa evolui por acordos progressivamente
negociados pelas partes (professores e alunos e alunos entre si). A gestdo dos contetdos
programaticos, a organizacdo dos meios didaticos, dos tempos e dos espacos faz-se em
cooperagdo formativa e reguladora.

6.° A realizacdo de trabalho escolar fora da sala de aula (trabalho para casa) apenas
decorrerd do plano individual de trabalho, autoproposto, como complemento de
atividades de pesquisa documental, inquérito, leitura de livros ou producdo de textos.

7.° A organizacdo de um sistema de pilotagem do trabalho diferenciado dos alunos, em
estruturas de cooperacdo, assenta num conjunto de mapas de registo. O sistema de
pilotagem sustenta o planeamento e a avaliacdo cooperada das aprendizagens e da vida
social da turma.

8.2 A prética democrética da organizacao, partilhada por todos, institui-se em Conselho
de Cooperacdo educativa: o Conselho, com o0 apoio cooperante do professor, é a
instituicdo formal de regulacéo social da vida escolar.

9.° Os processos de trabalho escolar devem reproduzir 0s processos sociais auténticos da
construgdo da cultura nas ciéncias, nas artes e na vida quotidiana: as estratégias de
aprendizagem orientam-se pelas estratégias metodoldgicas préprias de cada area
cientifica, tecnoldgica ou artistica e ndo por transposicGes didaticas (homologia de
processos metodoldgicos).

10.° Os saberes e producdes culturais dos alunos partilham-se através de circuitos
sisteméaticos de comunicacdo, como validagdo social do trabalho de producdo e de
aprendizagem.

11.° A cooperacdo e interajuda dos alunos na construcdo das aprendizagens dao sentido
sociomoral ao desenvolvimento curricular.

12.° Os alunos intervém no meio, interpelam a comunidade e integram na aula “atores”

da comunidade educativa, como fontes de conhecimento dos seus projetos de estudo e de

investigacdo. (Sérgio Niza, 1998, pp. 95-96).

Deste modo, podemos verificar que o modelo pedagégico do MEM valoriza
principalmente as aprendizagens dos alunos em grupo, onde a responsabilidade, a
colaboracdo, a solidariedade e a cooperacdo sdo fundamentais num ambiente

democratico. E um contexto onde se trabalha de forma diferenciada, onde todos tém

algo a dizer e onde é possivel trabalhar de acordo com todos os principios apresentados.
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2.4. Organizacao cooperada do espaco e dos materiais

Para que um espaco — sala de aula — funcione em pleno, sdo necessarias algumas
e bem apetrechadas condicGes no sentido de que os alunos desempenhem as suas
atividades com operacionalidade e tendo sempre em vista um maior envolvimento na
aprendizagem.

“O cenario de trabalho numa sala de aula devera proporcionar um envolvimento
cultural estruturado para facilitar o ambiente de aprendizagem curricular” (Niza, 1998,
p. 84).

Os professores do MEM sempre atribuiram muita importancia a organizacdo da
sala de aula. O compartilhar esta tarefa com os alunos tem como fim principal, envolvé-
-los em toda a gestéo estrutural. Os alunos cooperam ativamente na organizagdo da sala.
Em comum tanto alunos como professor negoceiam e assumem toda a organizacao e
gestdo do local onde construirdo as suas aprendizagens.

No primeiro ciclo, utilizam como instrumento para monitorizar a gestdo
cooperada do espaco e dos materiais 0 mapa de tarefas. Cada crianga assume, de forma
voluntaria e rotativamente, a execucdo de uma tarefa, da qual prestard contas a todo o
grupo durante o Conselho de Cooperacdo. O facto de a crianca poder escolher e cumprir
diversas tarefas faz com que esta atinja diversas aprendizagens, que surgem dos seus
proprios interesses e das suas necessidades.

Cada tarefa diferente que a crianca realiza da-lhe direitos e deveres que mudam
de acordo com cada um dos papéis executados. Essa mudanca que acontece todas as
semanas, obriga o aluno a fazer ajustes constantes no seu comportamento, provocando-
Ihe por vezes algumas dificuldades, mas que contribuem para acelerar o seu
desenvolvimento. A adaptacdo que o aluno tem de fazer a cada mudanga, da-lhe a

oportunidade de desenvolver competéncias sociais, que provém dessa adaptagcdo para
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uma nova tarefa, aprendizagem esta que se torna essencial num mundo em mudanca
acelerada.

A organizacdo e gestdo cooperada da sala de aula fomentam o crescimento
emocional das criancas. A medida que o tempo vai passando sentem-se donos daquele
espaco, estando ali como se estivessem na sua casa, 0 que lhes possibilita viver com
interesse e satisfacdo o seu processo de aprendizagem.

Na organizacao do espaco estruturam-se areas de trabalho, a volta da sala, junto
as paredes onde estejam os materiais pedagogicos, de forma a serem partilhados por
todos autonomamente. Assim, dentro da sala encontramos a area da Escrita, a
Biblioteca, a area da Matematica, a area do Estudo do Meio, o atelier de Expressao

Pléstica e o atelier de Teatro, Musica e Danga.

2.4.1. Area da Escrita

Neste espaco ficam colocadas todas as ferramentas que a crianga necessita para
0 apoio da escrita como o computador, impressora, uma mesa onde ficam pequenas
producdes: livros, jornal escolar, brochuras, correspondéncia em fase de preparacao
para enviar, livros, gramaticas, prontuarios, dicionarios e mapas de registos de textos e
de leituras. Na parede ficam expostos os textos produzidos pelas criancas e trabalhados
em coletivo, correspondéncia recebida, listas de palavras e regras gramaticais
descobertas ao longo do trabalho de texto. Toda esta exposicdo permanente de trabalhos
da motivacdo e sentido social as aprendizagens uma vez que elas se encontram ao

servigo de todo o grupo.
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2.4.2. Biblioteca ou centro de recursos da sala

Com uma localizacdo muito proxima da area da escrita, fica situada a Biblioteca
da sala ou centro de recursos. Pode ser apenas uma pequena estante, uma mesa ou um
armario onde ficam livros diversos, historias, revistas, jornais, desdobraveis, todo o
material resultante de comunicacOes escritas, de projetos apresentados pelos diversos
grupos, relatorios de visitas de estudo, de experiéncias realizadas e ainda livros
produzidos pela turma com histdrias, ou textos do ano em curso ou dos anos anteriores
assim como producdes enviadas pelos correspondentes.

Quando é possivel colocam-se algumas almofadas no chdo de forma a tornar
este local mais atrativo a leitura e para que as criancas fiqguem mais a vontade.

A biblioteca da sala é utilizada durante o tempo de trabalho mas também podem
ser requisitados os livros para levar para casa.

Todo o espolio do centro de recursos estd organizado e classificado para que 0s

alunos possam realizar uma consulta de forma autébnoma.

2.4.3. Area da Matematica

Neste espaco encontram-se ficheiros autocorretivos, materiais estruturados ou
ndo estruturados e jogos. Na parede encontram-se trabalhos expostos que foram
realizados em grande grupo ou n&o, cartazes de comunicagdes, resolucoes de problemas,

entre outros.

2.4.4. Area do Estudo do Meio

Este espaco fica reservado a realizacdo de experiéncias de forma a desenvolver a
parte mais cientifica do curriculo. E organizada com materiais trazidos pelos alunos,

nomeadamente garrafas, sementes, vasos, caixas, entre outros e por objetos previamente
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adquiridos. Nascem aqui as primeiras investigacdes que possibilitam aos alunos o
desenvolvimento da observacéo, anélise, descricédo e sintese.

Aqui sdo também colocados ficheiros autocorretivos, mapas, o globo terrestre,
projetos em fase de estudo e todo o material que poderé ajudar no desenvolvimento das

criangas.

2.4.5. Atelier de Expressao Plastica

Este é o local onde sdo colocados materiais de pintura, recorte e colagem,
modelagem e tecelagem permitindo aos alunos a livre expressdo. Nas paredes ficam

expostos os trabalhos conseguidos pelos alunos ao longo do ano letivo.

2.4.6. Atelier de Teatro, Musica e Danca

Este é o local onde é colocado um grande caixote que serve para guardar
fantoches, maéscaras, colares e toda a indumentéria que poderd servir de apoio a
representacdes teatrais realizadas durante o ano.

Grande parte do material acima referido, é recolhido pelos alunos e professora,
sendo deste modo, objetos simples e materiais que podem ser reutilizados, ou ainda

materiais que vao para a escola e que depois sdo substituidos durante todo o ano.

2.5. Organizacéo do tempo e das aprendizagens

A organizacdo do tempo e das aprendizagens, no modelo pedagdgico do MEM
assume um papel muito importante.
O programa estipulado pelo Ministério da Educacdo destina-se aos alunos mas

na maior parte das vezes esta numa linguagem que s6 é compreendida por professores.
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Deste modo, os professores que levam a pratica este modelo pedagdgico, aquando da
preparacdo do ano letivo e antes da chegada dos alunos tentam traduzir os programas
para uma linguagem mais clara e que lhes seja mais acessivel tendo ainda o cuidado de
adequar ao nivel etario do grupo para que se destina. Esta traducéo € feita atraves de
uma listagem de conteudos a serem desenvolvidos em todas as &reas curriculares e
disciplinares.

No inicio do ano letivo o professor, em conselho de cooperacdo, apresenta aos
alunos o programa no qual todos terdo de trabalhar ao longo do ano. Este é discutido
sumariamente por todos, sendo depois afixado na parede, em local visivel e onde todos
terdo acesso. Quotidianamente este programa é consultado para planificacdo e avaliacao
de aprendizagens. Desta forma, os alunos tomam consciéncia do que a escola espera
deles e de como podem relacionar as suas vivéncias e 0S Seus interesses com 0
programa. A escola deve receber cada crianca “na sua unidade e na sua complexidade”
para que a aula ndo se transforme numa “sucessdo de ditados, redagdes, copias,
operacdes, problemas e licdes de cor” (Borges, 1964, p. 1).

A apresentacdo dos contetdos através de listas e utilizando um cédigo de cores,
torna o programa num valioso instrumento de pilotagem. Com uma observacdo rapida, a
crianca faz o balanco do percurso que ja realizou e de como se encontra na sua
aprendizagem. As planificacBes semanais, geralmente, sdo guiadas por este plano. E a
partir do que falta fazer no plano que se vao organizando as sessoes de trabalho. Através
dele é ainda possivel auxiliar os alunos que apresentam dificuldades em certas areas,
sendo também a partir dele que se efetua o preenchimento do Plano Individual de

Trabalho.
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2.5.1. Gestao dos tempos e das aprendizagens

A gestdo dos tempos tem sido alvo de grande preocupacdo para 0s professores
do MEM e ocupa um lugar relevante na sua autoformacdo cooperada. E muito
importante que os alunos também aprendam a gerir o tempo de que dispdem. Tém de
geri-lo muito bem para poderem aproveita-lo da melhor forma possivel, estabelecendo
sempre as prioridades necessarias.

O tempo que se dedica ao curriculo é constituido por alguns tempos
estruturados, que neste modelo pedagogico, estabelecem rotinas de trabalhos. Esses
momentos sdo: o Conselho de Cooperacdo, o tempo que se destina a realizacdo de
Projetos e as Comunicagdes e ao Estudo Auténomo.

A estas quatro rotinas, juntam-se outros tempos que se destinam a realizacdo de
atividades, como: trabalho de texto, leitura de livros, historias ou exposicao de leituras
feitas, realizacdo de visitas de estudo, escrita de correspondéncia interescolar, sessbes de
matematica e trabalhos executados no ambito das expressdes. Estes sdo momentos de
trabalho em coletivo que muitas vezes desencadeiam outras atividades para serem
realizadas individualmente. Uma vez que geram uma grande interacdo fomentam
também a participacao, a cooperacao e a entreajuda, estabelecendo fortes lagos, entre o
grupo, de solidariedade, fazendo com que as criangas cresgam a Varios niveis cognitivo,
pessoal, moral e social.

Toda esta gestdo cooperada do tempo dd ao professor a oportunidade de
compartilhar o poder com os alunos, ajudando-0s a tornarem-se mais responsaveis e a

vivenciar uma atividade democratica todos os dias.
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2.5.2. Conselho de Cooperacgéo Educativa

O Conselho de Cooperacdo Educativa € uma reunido que se realiza
semanalmente no primeiro ciclo, em que todo o grupo e a professora se juntam para
resolver questdes relacionadas com a vida escolar da turma e das relacGes entre todos.

O Conselho de Cooperacdo Educativa é constituido por dois momentos diarios
(um no principio, de programacdo diaria e outro no fim da aula para balanco das
atividades) e ainda por um momento mais extenso no final da semana onde se discutem
as ocorréncias escritas no Diario de Turma — positivas ou negativas —, sugestdes, assim
como os trabalhos realizados ao longo da semana. E também um momento de avaliagdo
do Plano Individual de Trabalho (PIT) planificado e realizado pelos alunos.

No primeiro ano de escolaridade, o conselho é gerido pela professora e por dois
alunos que a ajudam. Aos poucos as criancas vao aprendendo a desempenhar o0s
diversos papéis e a professora vai transferindo o poder para as suas méaos. Apds
adquirida a autonomia necessaria para gerir este tempo, a gestao é feita por dois alunos,
0 presidente e o secretario que assumem o cargo que lhes foi distribuido de forma
rotativa durante o conselho de cooperacéo.

O presidente tem como funcdo orientar os trabalhos de forma ordeira. Lé o
Diario de Turma e conduz as discussGes que dele surgem, dando a palavra aos que
participam no debate. Daqui nascem muitas vezes regras de vida que melhoram o
funcionamento da turma. Apés a avaliagdo dos trabalhos realizados poderdo surgir
novas propostas de trabalho para serem realizadas individual ou coletivamente.

O secretario da assisténcia ao presidente, aceitando inscri¢fes e substituindo-o se
for preciso. Durante o conselho escreve notas das resolugdes tomadas e € a partir destas

gue posteriormente elabora a ata que é lida na sexta-feira seguinte, no inicio da reuniao,
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relembrando muitas vezes os compromissos assumidos. A ata é depois afixada na sala
para que 0 grupo nao se esqueca e cumpra as decisfes saidas do conselho.

O professor assume um papel duplo, sendo um elemento do grupo e sustentando
uma autoridade que é apenas simbdlica. Ajuda os alunos a clarificar certos aspetos ao
longo das discussdes e tenta que as propostas que do conselho surgem ndo sejam
contrérias ao pretendido, ou seja, que o conselho ndo se torne num tribunal.

O conselho atravessa tudo o que acontece na turma, € 14 que tudo vai confluir. E
feita a leitura do Diario de turma, a resolucdo de muitos problemas que resultam da
convivéncia do dia-a-dia, apresenta-se todo o trabalho efetuado durante a semana, é
feita a programacdo da semana seguinte, sdo avaliadas e redistribuidas as tarefas e
planeia-se todos 0s apoios necessarios nas diversas areas onde haja dificuldades.

O motor do Conselho de Cooperacio é o Diario de Turma. E um instrumento
onde se regista toda a vida da turma e onde é possivel observar todo o desenvolvimento
quer pessoal, social e moral das criancas. O Diario de Turma é 0 “Termémetro Moral de
Turma, na medida em que nos permite ler em perfil temporal como se desenrola o clima
emocional de relagdes e de valor de um grupo” (Niza, 1991, p. 28).

E constituido por uma folha de papel, de grandes dimensbes, onde estdo
registadas a semana a que se destina e, em quatro colunas, as seguintes designacoes:
Fizemos, Queremos, Gostamos e Ndo Gostamos.

Na coluna do Fizemos, séo recolhidas as producdes que mais ressairam durante a
semana. Tudo o que aqui € registado contribuira para a avaliacdo e regulacdo de todo o
processo de aprendizagem. Na que esta denominada por Queremos séo recolhidas as
novas propostas para realizagio de trabalhos. E daqui que surgem, muitas vezes, novos
temas para os projetos e assuntos para constarem na planificacdo semanal. Nas outras

duas colunas Gostamos e N&ao Gostamos sdo recolhidas ocorréncias positivas e
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negativas que derivam da vida no grupo ao longo da semana. A coluna do Gostamos
demonstra as amizades e afetos que véo surgindo no seio do grupo. E de salientar que a
medida que a coluna do Gostamos aumenta, diminui a do N&o Gostamos, diminuindo
assim os comportamentos mais violentos entre os colegas.

Durante a semana, os alunos e a professora registam, de forma livre e
espontanea, no Diario as ocorréncias que consideram importantes como problemas,
fruto da coexisténcia no dia a dia, afetos, propostas para trabalhos ou projetos futuros
entre muitas outras coisas. Com o registo fica a certeza de que as ocorréncias ndo caem
no esquecimento no dia do Conselho.

Os escritos realizados pela professora assumem grande importancia uma vez que
servem de modelo para os alunos. Por isso € fundamental que escreva com bastante
frequéncia no diario.

O Diario de Turma € o espaco onde os alunos podem expressar “as tensdes, 0s
conflitos, as emogdes e os sentimentos” (Nunes, 1987, p. 113). Este autor refere, ainda,
que este instrumento confere um valor extraordinario para a educagdo moral e social dos

alunos

2.5.3. Trabalho em Projetos e Comunicacdes

O Trabalho de Projeto entrou no vocabulario dos professores, passando a fazer
parte da Reforma Curricular ndo constituindo, no entanto, uma novidade na Histéria da
Educacédo (Grave-Resendes, 2002).

Nos Projetos realizados no MEM, os alunos escolhem temas a partir do
programa ou do seu interesse pessoal. Emergem de todas as situagbes que possam

despertar a curiosidade nas criangas: das novidades contadas pelos colegas, de noticias
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vistas na televisdo, de textos lidos, do programa, de acontecimentos surgidos ou de
fendmenos naturais.

Trabalham a pares ou associados em pequenos grupos com elementos por eles
escolhidos de acordo com as suas preferéncias. H4 também projetos que poderdo
envolver toda a turma, como a Correspondéncia Interescolar e o Jornal Escolar.

O planeamento do projeto passa sempre pelo Conselho. Neste, sédo decididos 0s
apoios dados pelo professor, de forma rotativa, a todos os grupos, nas diversas fases da
investigacao.

Neste contexto, poderdo surgir projetos de investigacdo que passam pela
formulacdo de hipoteses, pela fase da experimentagdo e finalmente se tecem conclusdes,
s&o 0s projetos que surgem de problemas (Niza, 1998).

E de suma importancia a organizacao cooperada do espaco, de todos os materiais
e do tempo para assim poder criar condicdes ao desenvolvimento desta forma de
trabalho. E fundamental que durante a realizacdo do projeto as criangas possam ser o
mais autdbnomas possivel sem depender do professor, de forma a poder rentabilizar o
tempo. Através dos projetos os professores que utilizam o modelo tentam o
aperfeicoamento integral e integrado de todo o grupo.

No MEM, séo muito estimulados os projetos de intervencgéo.

(...) para que os alunos possam, a partir da tomada de consciéncia de algumas situacdes
sentidas como problemas ambientais, patrimoniais ou de organizacdo social e cultural,
esbocar projetos de transformagao participando eles proprios na mudanga requerida. ..
S&o projetos que ajudam a construcdo da cidadania pela implicacdo ativa nas solucdes e
na mudanca participada em democracia (Niza, 1998, p. 89).

Todo este envolvimento no trabalho possibilita aos alunos uma aprendizagem
com prazer em diversos temas, sendo eles proprios a conduzir o seu trabalho. Desta
forma promove-se sistematicamente a sua formacdo pessoal e social que é

contextualizada e que surge de forma natural, tal como a aprendizagem do discurso.
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Através desta dindmica de trabalho, os professores do MEM pretendem um
desenvolvimento integral e integrado dos alunos. Por outro lado, através dos projetos o0s
alunos vivenciam o método cientifico: da experimentacdo a simula, passando pelo
levantamento de questdes, as hipoteses, pela verificacdo, conclusdo e pela discussdo no

seio do grupo.

2.5.4. Comunicagao

Realizada toda a investigacao e organizado o documento final que podera ser um
livro, um cartaz, um panfleto..., ¢ preparada a comunicacdo para a divulgacdo do
trabalho efetuado e das conclusGes a que se chegou. Esta podera assumir diversas
formas: conferéncia, mesa redonda, painel ou debate.

A comunicacdo podera destinar-se somente aos alunos da turma ou entdo aos
colegas de outras turmas da escola, correspondentes, pais... Apds a comunicagdo surge
um debate onde sdo colocadas as davidas. Seguidamente € efetuada uma avalia¢do do
trabalho realizado. Finalmente, é distribuido um questionario elaborado pelo grupo,

onde se aplicam os conhecimentos adquiridos ao longo da comunicacéo.

2.5.5. Tempo de Estudo Autonomo

A inexisténcia de turmas homogéeneas nas escolas proporciona uma maior
riqueza e um grande contributo na aquisi¢ao de conhecimentos por parte dos alunos. Por
meio da cooperacdo estes partilham saberes usufruindo, deste modo, das vantagens da

heterogeneidade.

Johnson, D. W. e tal salientam que

El aprendizaje cooperativo le permite al docente alcanzar varias metas importantes al
mismo tiempo. En primer lugar, lo ayuda a elevar el rendimiento de todos sus alumnos,

50



incluidos tanto los especialmente dotados como los que tienen dificultades para

aprender. En segundo lugar, lo ayuda a establecer relaciones positivas entre los

alumnos, sentando asi las bases de una comunidad de aprendizaje en la que se valore la
diversidad. En tercer lugar, les proporciona a los alumnos las experiencias que necesitan
para lograr un saludable desarrollo social, psicolégico y cognitivo (Johnson, D. W. e tal,

1999, p. 9).

As vivéncias realizadas, pelos alunos de uma turma, dentro e fora da escola séo
muito diversificadas, tornando-se fundamental a diferenciacdo do trabalho pedagogico.
Percursos pessoais diferentes conduzem a necessidades e interesses diferentes.

A escola podera ser um espaco onde sejam edificadas ou aniquiladas as
conviccdes de igualdade de aprendizagem. Tudo depende do modo como é dada a
informacao, como o ensino é fornecido, e da competéncia de quem ministra a orientacao
pedagdgica.

A diferencia¢do pedagogica ¢ definida “como uma forma de resposta proactiva
do professor face as necessidades de cada aluno” (Tomlinson, 2002, p. 14). Para
Perrenoud “diferenciar é organizar as interacfes e as atividades, de modo que cada
aluno seja confrontado constantemente, ou ao menos com bastante frequéncia, com as
situagdes didaticas mais fecundas para ele” (Perrenoud, 2001, pp. 26-27).

Sem duvida, e disso estamos convictos, que o pedagogo deve munir-se de
conhecimentos essenciais, e estudar a turma coletiva e individualmente. O professor
tem, muitas vezes, de “decidir na incerteza e agir na urgéncia” (Perrenoud, 2000, p. 11),
mas para que a decisdo nao seja dada pela incerteza, terd de fomentar uma maior
cooperagdo com os alunos de forma a poder aproveitar a sua colaboragdo nas atividades
de diferenciacdo (Hargreaves, 1998).

Muitos professores tém ainda o mito das turmas homogéneas mas acreditamos
que ndo existem dois alunos iguais. “E hoje consensual que todos os alunos sio

diferentes, ou seja, que tém relacbes diferentes com o saber, interesses diversos,

estratégias e ritmos proprios de aprendizagem” (Santana, 2000, p. 30).
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Num consenso logico, somos que a diferenciacdo pedagoégica deverd ser
abrangente a todos os alunos. Queremos realcar que, nenhum aluno devera ser
considerado como um desprovido de capacidades para aprender, nem por outro lado, ser
apreciado como um aluno brilhante que n&o necessite de ser aculturado.

Indo ao encontro das necessidades dos diversos elementos do grupo e de forma a
estabelecer a diferenciacdo pedagdgica € criada na rotina didria um tempo para o
Trabalho de Estudo Auténomo (TEA) durante as aulas.

Este tempo possibilita aos alunos o treino nas areas e contetidos onde sentiram
mais dificuldades de forma a consolidar conhecimentos e ultrapassar davidas que ainda
possam sentir. Todos os dias dedica-se uma hora diaria para a realizacdo desse treino.
Os trabalhos podem ser realizados de forma individual, a pares, em pequenos grupos ou
com a ajuda do professor.

De modo a tornar o trabalho e o estudo o mais autdnomo possivel é colocada, na
sala de aula, uma grande diversidade de materiais que servem de suporte: todos 0s
diversos livros da biblioteca da sala, dicionarios, manuais, ficheiros de treino, que
contém vaérios graus de dificuldade, ficheiros autocorretivos e ainda varios instrumentos
de pilotagem que permitem a crianca ter sempre presente o percurso ja realizado e o que
ainda tem de fazer.

Os instrumentos de pilotagem sdao mapas onde se vai registando todo o trabalho
realizado. S&o constituidos por tabelas de dupla entrada onde de um lado sdo colocados
0s nomes dos alunos e do outro as atividades a desenvolver. Atraves de um cddigo
previamente estabelecido as criancas vao registando o que vao fazendo. Estes registos
servem para regular e avaliar o trabalho do aluno.

Através do TEA realizam-se, na sala de aula, diversas atividades diferentes.

Permite ao professor um espaco e um tempo para apoiar rotativamente, e de forma
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individualizada, os alunos que solicitarem a sua ajuda. Estes apoios podem também ser
dados pelos colegas desenvolvendo deste modo, o espirito de entreajuda, de cooperacao

e de responsabilidade.

2.5.6. Plano Individual de Trabalho

O Plano Individual de Trabalho é um instrumento orientador pois guia as
criancas na escolha das atividades a realizar tanto no tempo de projetos como no TEA.

O PIT é preenchido pela crianca a segunda-feira de manha, logo apés o conselho
em que se realizou a planificacdo para a semana. Este plano ajudara a crianca no
preenchimento do PIT mas o fundamental da planificacdo estad na avaliacdo feita em
Conselho de Cooperacédo semanal, partindo das dificuldades sentidas, das sugestdes que
foram apresentadas pelos colegas e professor. Este instrumento possibilita a crianca a
tomada de consciéncia do percurso que esta a realizar, dos obstaculos que encontra, do
seu ritmo de trabalho.

O Plano Individual de Trabalho é avaliado dia a dia a medida que vai registando
0 cumprimento das atividades e pelo Conselho de Cooperacéo realizado a sexta-feira em
gue mostra a turma o que programou fazer, o que realizou e as contrariedades que teve.
E um momento de autoavaliacio sobre todo o trabalho desenvolvido ao longo da
semana. Por esta ocasido, a avaliagdo € comentada pelos colegas e professor sugerindo
depois algumas formas de ultrapassar as dificuldades.

O Trabalho de Estudo Auténomo ao ser adaptado no PIT, permite que as
criangas aprendam a gerir melhor o tempo de que dispdem, para que no futuro sejam
cidaddos que saibam ocupar e repartir 0 seu tempo. Assim, o PIT demonstra ser um

instrumento impulsionador do crescimento pessoal, moral e social das criancas.
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2.5.7. Trabalho de texto

O trabalho de texto € um momento coletivo em que todos fazem a reviséo,
reescrita e desenvolvimento de textos escolhidos pelos alunos rotativamente ou por
alguma ordem designada pela turma.

O texto é escrito no quadro na forma original sem qualquer modificacdo por
parte do professor. Deste modo, os alunos analisam criticamente a forma como o autor
desenvolveu o texto, apontam incorrecdes ortograficas, falta de pontuacdo ou pontuacédo
mal colocada, frases mal construidas ou ideias mal organizadas. O autor podera ser
questionado, pelo grupo, caso o texto provoque duvidas em relacdo as ideias nele
contido.

Seguidamente, da-se inicio ao processo de melhoramento do texto. Sdo ouvidas
e discutidas as diversas opinifes e sdo escolhidas as melhores propostas. O ndo
distanciar-se da ideia principal do texto € um objetivo sempre presente.

Apos a revisdo, os alunos sdo confrontados com as duas versdes do mesmo texto
de forma a verificarem o que j& sdo capazes de construir e a se apropriarem de critérios
a usar para a elaboracdo de um bom texto.

Por fim, a turma copia o texto que foi trabalhado para o caderno e ilustra-o. O
autor compromete-se a reproduzir o texto no computador para constar do caderno de

textos, jornal, ou para enviar aos correspondentes.

2.5.8. Ler, Contar e Mostrar

Na sala de aula, o dia comeca com o cumprimento das tarefas e 0 momento
seguinte ¢ atribuido ao Ler, Contar e Mostrar. E um espago muito importante de partilha

em que os alunos apresentam producdes realizadas em casa ou na sala. As producdes
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consistem em textos livres, que apos serem lidos sdo rapidamente analisados,
constituindo assim na primeira parte do trabalho de texto.
E também neste tempo que sdo contadas novidades que as criangas consideram

serem importantes para partilhar com o grupo.

2.5.9. Os livros e a leitura

Este é um tempo cujo objetivo é criar o gosto pela leitura e pelos livros assim
como ajudar no aperfeicoamento da escrita. Neste momento os livros sdo apresentados
ao grupo, pelos alunos ou professor, gerando-se posteriormente uma sa discussdo sobre
o0 que foi ouvido.

A biblioteca da sala de aula representa um importante papel nestes momentos.
Através dela os alunos vao-se habituando com os livros pelo manejo, observacdo de

imagens e criando a curiosidade pelo que ali esta escrito.

2.5.10. Sessoes coletivas de Matematica

Realizam-se duas sessfes semanais que se destinam a apresentacdo de novos
contetidos aos alunos; ao esclarecimento de duvidas suscitadas no trabalho autonomo;
para fazer a leitura e interpretacdo de enunciados de situacfes problematicas, assim
como, para os alunos apresentarem as diferentes maneiras de os poder resolver. E pela
partilha das diversas formas de resolugdo que os alunos se apercebem dos diferentes
caminhos que podem seguir, constituindo deste modo, uma grande ajuda para os alunos

que revelam mais dificuldades.
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2.5.11. Correspondéncia entre escolas

E através da correspondéncia interescolar que o grupo deixa de se sentir s6. A
ele passa a estar ligado um outro grupo que faz aumentar as oportunidades de
aprendizagem. Criam-se lagos mesmo com grandes distancias entre eles.

Os grupos envolvidos ficam mais ricos através da correspondéncia. Trocam
cartas individuais e coletivas, fotografias, textos, desenhos, gravuras, postais ilustrados,
gravacdes audio e video, o jornal escolar, problemas, experiéncias realizadas, entre
outras coisas.

E pelas cartas individuais que a crianca olha para si e para os que a rodeiam.
Através delas aprende o sentido social da escrita e a ouvir os colegas. Nelas fala da sua
vida, da familia, da escola e dos seus gostos.

Nas cartas coletivas fazem questdes que podem originar projetos, fala-se de
descobertas feitas e das coisas enviadas. Estas desencadeiam muitas vezes estudos sobre
0 meio de forma a poder dar a conhecé-lo aos correspondentes.

A correspondéncia é um meio que faz estimular a escrita. Os correspondentes
ajudam a desenvolver e aperfeicoar a escrita através das sugestdes ou das criticas que
vao fazendo. Isto faz com que as cartas enviadas sejam alvo de redobrada atencdo. Todo
o trabalho realizado para os correspondentes é feito com grande prazer em que cada um
da o seu melhor para poder enviar ao outro. Tudo isto da valor e sentido social as
producdes.

O dia em que chega a correspondéncia € dia de alegria. Nesse momento ha um
enorme desenvolvimento pessoal e social.

Pela correspondéncia passam a ser conhecedoras de um grande mundo, sentem
diversas emocOes, ampliam as suas relagcdes de amizade, aprendem a dar e vivenciam a

alegria de receber.
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CAPITULO 11l

Autoformacéao cooperada no MEM

3.1. Processo de Autoformacao

O MEM, h& mais de quarenta anos, tem desenvolvido a formacdo permanente
dos seus associados com base nas praticas educativas que sao desenvolvidas pelos seus
professores. Esta fundamenta-se num “projeto democratico de autoformagdo cooperada
de docentes, que transfere, por analogia, essa estrutura de procedimentos para um
modelo de cooperagdo educativa nas escolas” (Niza, 1996, pp.139-156).

A formagdo no MEM, tem sido ao longo dos tempos, o pilar que sustenta toda a
atividade pedagbgica. Uma formagdo constante dos associados “em sistema de
autoformacdo cooperada, bem como a animacdo pedagdgica e a formacdo destinada a
muitos outros professores ¢ escolas” (Site do MEM) que tem como finalidade o crescer
na profisséo e o assegurar de que os valores preconizados pelo modelo sejam
continuados, privilegiando de uma forma geral as praticas mas ndo deixando de parte a
teoria que a completa e enriquece.

Tal como podemos verificar no site deste Movimento:

A perspetiva cultural que assegura o desenvolvimento pessoal e profissional, em
comunidade de formacdo reciproca, chama-se no MEM auto-formagdo cooperada, por
processar-se numa estrutura horizontal e dialégica de aprendizagem — ensino sujeita as
regras sociais da cooperacdo. E esse compromisso social que Ihe d& coesdo e que
assegura a solidariedade e a dimenséo ética que requer a formacdo humana dos que se
dispdem a educar outros homens e mulheres, em convivio democratico para a
democracia.

O facto de se tratar de um Movimento relativamente jovem, ndo se distancia de
outros projetos com grandes dimensdes e talvez com um maior apoio estatal. A

dindmica do MEM, a sua solidez, a cooperacdo que defende e as provas dadas através
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de uma atualizagdo constantes, cujos resultados estdo ja a dar os seus frutos nas
geracOes atuais, sdo as grandes armas com que se munem todos 0s intervenientes que se
dispdem a uma escolarizagdo mais atuante e mais condizente com as caréncias atuais.

Toda a formacdo € desencadeada pelas necessidades e praticas dos formandos
assim como do formador e tem como objetivo o esclarecimento de dlvidas sentidas,
proprias de quem tem de educar.

Como se verifica, a pratica assume um papel fundamental no processo de
formacdo cooperada, no entanto, esta € sempre sustentada pela teoria, como ja foi

anteriormente referido.

Niza salienta que

Thelen (1960), na sua perspetiva de interacdo social chamou a atencdo para oS
inconvenientes de se tentar ensinar conhecimentos académicos sem ensinar 0 processo
social gue os engendrou.

E por isso que, para nds, a formacdo se devera processar de preferéncia a partir da
experiéncia contextualizada, alternando com a reflexao critica e teorizante ou no proprio
contexto organizacional de servigo (Niza, 1997, p. 20).

De acordo com Santana (1998) e com Niza (1997), o modelo de formacéo e o

modelo pedagdgico do MEM:

— € sociocentrado — as pessoas realizam a sua formagdo no seio dum grupo que
esta em permanente negociacao de acordo com os interesses de cada elemento
e 0s interesses do grupo, no &mbito da formacdo cooperativa. Todos 0s
elementos do grupo cumprem diversos papéis: o de objeto, de agente e o de
sujeito da sua propria formacdo. Deste modo a formacgdo torna-se

autoformacao cooperada;
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— € contratado — no sentido de que ndo é obrigatdrio e desde o principio séo
esclarecidos os papéis que cada formando assume e as suas expetativas em
relacdo a formacdo sempre com uma participacdo cooperada entre 0s
elementos participantes. Deste modo, clarificam-se as caréncias e as
pretensdes de cada um, de acordo com o0s recursos do grupo, surgindo, na
maior parte dos casos, projetos para trabalhos ou formacgédo realizados em

grupos;

— € isomorfico — porque pressupde claramente um sistema pedagdgico atraves
dos principios, das estratégias e do método utilizado, procurando ajudar na
mudanca entre a condicdo de formacdo e as praticas dos professores que

frequentam a acéo;

— principia na experiéncia e no significado que Ihe é atribuido — a formag&o
no MEM parte sempre da partilha de experiéncias onde esta enraizada toda a
construcdo do modelo pedagdgico; reflete-se sobre toda a experiéncia, sobre
tudo o que foi vivido com os alunos e na construcéo e atribuicdo de sentidos

que da formacéo vao surgindo;

— € um sistema de regulagdo formativa — refere-se a um processo de
reflexdo/avaliacdo realizado durante a formacdo e que advém do circuito de
comunicagdo e da vivéncia democrética, nunca perdendo de vista 0 projeto

inicial mas motivando novos sentidos que enriquecem o que era esperado.

Niza (1997), aponta trés principios orientadores no processo de autoformacéo

cooperada:
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e Do processo de producdo para a compreensdo — E através da pratica do
professor em formacao e pela reflexdo sobre a mesma que o formando constréi a
sua aprendizagem. A reflexdo sobre o que foi experimentado permite a tomada

de consciéncia de todo o caminho andado.

e Da intervencao para a comunicacdo — Sempre que o formando manifesta o seu
interesse em elaborar um trabalho, para posteriormente comunicar ao grupo, este
concentra-se em determinado objetivo, organiza a natureza e as linhas sobre as
quais ira discorrer o seu tema. Concluida e analisada esta preparacéo, ira4 entdo
passa-lo a prética, expondo-o ao grupo a fim de que o mesmo possa ajuizar e
fazer os seus comentarios, sempre num sentido pedagdgico, cujo desiderato a
atingir serd sempre o aperfeicoamento da sua pratica. Deste modo surge a
oportunidade limar determinados aspetos que, a primeira vista, ndo mereciam

relevancia.

\

e Da experiéncia pessoal para a didatica a posteriori — A reflexdo,
desencadeada em grupo, é propiciadora de mudancas, no entanto, precisa da

clarificagdo de conceitos que vém muitas vezes da teoria.
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Comunicagio de

, experiéncias ‘

Revisdo de priticas: Procesca do
- Organizacio autoformagao Reflexio
- Reformulagio cooperada

\ Interagio I

com a teoria

Figura n.° 1 - Processo de autoformacéo cooperada

A figura anterior mostra-nos o processo de autoformagdo cooperada em que ha
uma relacdo entre todos os principios orientadores preconizados pelo MEM através de
Niza (1997), tendo sempre por base as praticas que os seus professores realizam. Estas
sdo o pilar de todo processo, sio o ponto de partida e de chegada. E pelo

aperfeicoamento delas que todos lutam e decidem passar pelo processo descrito.

3.2. Permuta de aprendizagens

O modelo educativo que 0 MEM propde, é o0 mesmo que é defendido para a
formacdo de professores e que se baseia no isomorfismo pedagdgico. E uma
“metodologia que consiste em experienciar, através de todo o processo de formagao, as
atitudes, capacidades e modos de organizagdo que se pretende que venham a ser
desempenhados nas praticas profissionais” (Niza, 1997, p. 25).

Em breve sintese, temos que, aquilo que o professor assimila na autoformacéo
cooperada, ir4 posteriormente, exercitar na sala de aula, com maior confianga, maior

determinagdo, bem mais documentado e com mais seguranga.
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3.3. Modalidades de formacéo

No seu conjunto, as linhas sobre as quais se desenrolam as formacdes praticadas
no MEM, sdo de caracter pratico, com um plano isomorfico ou andlogo, facultando uma
série de competéncias, que nos dias que ocorrem, se exige ao desempenho da missdo
docente. Todas as habilitacbes adquiridas nestas formacdes tém um sentido de
autorresponsabilizacdo e uma maior independéncia para o professor que nelas se insere.
Santana expressa que “para além dos efeitos no desenvolvimento pessoal, a formagao
sociocentrada desenvolve competéncias de ordem social e moral que apelam para os
valores da participacdo, da partilha e da vivéncia democratica” (Santana, 1998, pp. 5-
12).

A aprendizagem acontece em diversos momentos estabelecidos no Regulamento
Interno desta Associacdo: nos grupos cooperativos; no congresso anual, no encontro
nacional da Pascoa, nos sabados pedagdgicos, nos cursos de iniciacdo ao modelo e
também nos momentos de formacdo ocasional. Por vezes, aqueles que ja lecionam
segundo o modelo, sdo dirigidos convites, por algumas entidades, para facultarem
formacdo fora do Movimento que vale a pena destacar: Ministério da Educacao,
Autarquias, Centros de Formacédo de Professores, Sindicatos de Professores, e até por
Escolas onde sdo organizados Ciclos de estudos. O MEM nunca recusou estas
oportunidades que lhe séo dirigidas uma vez que sdo ocasides propicias a divulgacao
das experiéncias do modelo pedagdgico que pratica.

Todos estes momentos que ocorrem, formalmente ou ndo, séo, para 0 MEM,
ocasides muito marcantes devido a oportunidade de divulgacdo do seu modelo

pedagdgico.
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3.4. Estruturas de Formacgdo Cooperada

3.4.1.Grupos Cooperativos

Tal como ja foi acima referido, € pela partilha de praticas, em contexto de
formacéo, que depois sdo refletidas e fundamentadas, partindo das duvidas apresentadas
se constroem, muitas vezes, instrumentos de trabalho em reflexées teoricas.

Assim, € nos grupos cooperativos onde os associados participantes dialogam,
investigam, refletem, retiram conclusbes e planeiam projetos relacionados com um
determinado tema para um melhor futuro desempenho profissional.

Os Grupos Cooperativos podem apresentar um papel técnico-pedagogico de
avaliacdo e planeamento das paticas; uma funcdo instrumental de edificacdo e partilha
de documentos Uteis ao trabalho pedagdgico e um papel cientifico pois da-se um

aprofundar da teoria.

3.4.2. Sabados de animacao pedagdgica

E no seio dos Ndcleos Regionais que todo o processo dos sabados se
desenvolve. Podem apresentar-se de trés formas distintas:

— Jornadas pedagogicas (tematicas) que se realizam em setembro e que se
assemelham a pequenos congressos regionais;

— Relatos de préticas, em simultaneo, de acordo com o grau de (pre-escolar, 1°,
2° e 3° ciclo, secundario e superior), finalizando com um debate;

— SessOes plenérias onde sdo apresentados e discutidos trabalhos académicos ou
temas que fazem parte da atualidade e que estejam relacionados com a

Educacao.
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Organizam-se mensalmente, ao longo de uma tarde, sesses de propagacdo e
reflexdo do trabalho daqueles que utilizam o modelo pedagdgico do MEM, para 0s
quais se convidam os professores da regido. Em alguns Nucleos Regionais poderdo
acontecer simultaneamente varias sessdes (por nivel de ensino), ou ndo, em diferentes

salas, as quais finalizam com um plenério.

3.4.3. Congresso anual

O congresso anual apresenta-se como o ponto alto do ano de trabalho. E um
grande momento de formagcdo, aberto a socios e a ndo socios. E constituido por dois
momentos distintos, em que 0s congressistas podem participar em algumas sessdes
plenarias, onde se debatem temas com grande pertinéncia na atualidade pedagdgica e
em inumeros “relatos de praticas” em forma de workshops (cerca de oitenta a noventa),
onde se relatam experiéncias com o auxilio dos materiais que foram utilizados. Estes

tém como objetivo promover o debate, a reflexdo e o aperfeicoamento pedagogico.

3.4.4. Encontros de formacéo

3.4.4.1. Encontro nacional da Pascoa

O encontro nacional da Pascoa é um momento de reflexdo e aprofundamento

interno destinado somente a socios do Movimento que se realiza ao longo de um dia e

meio. Destina-se a discussdo de temas atuais do Sistema Educativo ou da intervencao

pedagdgica de seus associados como por exemplo Necessidades educativas especiais,

Projeto educativo de escola, entre muitos outros.
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Deste encontro sucedem as orientagdes e sugestdes para o desenrolar do trabalho
do MEM que serdo difundidas e adotadas no Congresso como fatores de planificagdo do

ano letivo seguinte’.

3.4.4.2. Encontros Nacionais (por grau de ensino)

Organizados pelas Comissdes Permanentes Especializadas por graus de ensino,
os Encontros Nacionais realizam-se ao longo do ano e poderdo tratar diversas tematicas

que advém das necessidades especificas para aprofundamento pedagdgico?.

3.4.4.3. Encontros Inter-regionais

Os Encontros Inter-regionais sdo constituidos por relatos de préaticas e painéis
onde se debatem temas de aperfeicoamento ou de inovagdo curricular. Assumem
também a forma de troca de trabalhos entre os diversos Nucleos de acordo com a
afinidade ou com a proximidade geogréfica. Estes Encontros sdo promovidos pelas

Comissdes Coordenadoras Regionais®.

3.5. Formacao Cooperada

Este Movimento decidiu “fazer acreditar as suas praticas porque construiu, em
homologia processual, um modelo de formacao”.

Este modelo de formag&o, em consonancia com a mesma fonte, possui um plano
para apoiar os formandos que se baseia na reflexdo critica sobre o desenvolvimento da

acdo. E um modelo “inovador e alternativo” das praticas comuns uma vez que ajuda a
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construir 0 “cenario pedagogico”, da mesma forma que acompanha e supervisiona em
cooperacdo a implementacdo do modelo.

No quadro do Sistema Nacional de Formagdo Continua e para efeitos de
progressdo na carreira, 0 MEM desenvolve formagdo cooperada (acreditada), nas
modalidades de Curso, Oficina, Estigio e Projeto, segundo as regras previstas no
Regime Juridico da Formagdo Continua de Professores (D.R. 249/92 de 9 de
Novembro). O seu Centro de Formagdo criado em 1993, é orientado por professores que

constituem uma equipa de formadores certificados®.

3.5.1. Cursos de Anélise Evolutiva do Modelo

As agoes de formagdo que sempre foram designadas como ““Sabados
Pedagogicos” foram constituidas em agdes acreditadas, na modalidade de curso, com
um namero de vinte e cinco horas presenciais e a atribuicdo de um crédito.

As sessbes ficam divididas em dois momentos com a dura¢do de uma hora e
trinta minutos. Na primeira parte de cada sessao sdo apresentados, de forma expositiva,
aspetos do modelo do MEM com o auxilio de suportes multimédia, podendo ainda ser
apoiados por textos de referéncia. Na segunda parte sdo analisados relatos de praticas,
por ciclos de ensino ou outros. Ja no final da sessdo ha um debate em forma de reflexao
critica.

O curso desenvolve-se de acordo com 0s seguintes objetivos:

e Atualizar a informagdo sobre investigacdo e estudos realizados
particularmente no dmbito tedrico da perspetiva sociocultural, da psicologia

cultural, da pedagogia critica e dos estudos do curriculo;
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e Construir a capacidade de anélise critica e avaliativa sobre a préatica
pedagogica a partir do seu relato;

e Desenvolver a competéncia reflexiva sobre as praticas educativas;

e Sensibilizar para a mudanca de praticas pedagogicas dos professores
convidados;

e Analisar e debater as politicas educativas especialmente relevantes para o

desenvolvimento do curriculo®.

3.5.2. Oficinas de Iniciacdo ao Modelo Pedagdgico do MEM

O objetivo destas oficinas é precisamente motivar os professores que estejam
interessados em iniciar este modelo pedagdgico. Em geral, as sessfes decorrem numa
sala de aula onde se pratica 0 modelo pedagdgico do MEM. Estas, sdo orientadas por
professores que tém mais experiéncia e que orientam o0s formandos para a
implementacdo do modelo com seus os alunos. Apoiam também os formandos na leitura
dos textos relacionados com o modelo pedagdgico e na introducdo das mudancas nas
suas praticas pedagdgicas.

As oficinas tém a duracdo de vinte e cinco horas que se distribuem em sessdes
de duas ou trés horas e por mais vinte e cinco horas de trabalho autonomo. Estas
realizam-se ao longo de todo o ano letivo para que os formandos tenham oportunidade
de aplicar o que aprendem nas suas salas de aula.

O modelo pedagogico é trabalhado pela abordagem:

— do desenvolvimento da formacdo democratica na escola;
— da organizacdo social das aprendizagens;

— do tempo de trabalho nos projetos dos alunos;
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— do tempo de comunicacédo dos alunos e do tempo dos professores;
— do tempo de estudo auténomo;

— do plano individual de trabalho;

— do ensino interativo para ajuda as aprendizagens;

— da avaliacdo, planeamento e regulagéo dial6gica, em cooperacéo educativa’.

Estas oficinas sdo acreditadas pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico da
Formacdo Continua de Professores para que os professores que as frequentam possam

usufruir dos créditos que necessitam para a sua progressao na carreira.

3.5.3. Estagios no Modelo Pedagdgico do MEM

Os estagios no modelo pedagdgico do MEM déao seguimento a oficina de
iniciacdo anteriormente referida. Nesta modalidade de formagdo pretende-se que 0s
formandos sejam capazes de desenvolver ainda mais os mecanismos pedagdgicos
necessarios a implementacdo do modelo nas suas salas de aula.

Realizam-se em grupos pequenos em que uma colega que detenha mais
experiéncia apoie, sempre, com o objetivo obter solucbes para as dificuldades que véo

surgindo.

3.5.4. Projeto de aprofundamento no modelo pedagdgico do MEM

Os projetos de aprofundamento visam desenvolver e aprofundar o modelo
pedagdgico do MEM atraves da formacao permanente. Sdo produzidos diversos estudos
e ensaios, construidos materiais de apoio ao trabalho e instrumentos para serem
utilizados no trabalho pedagogico. No seio do grupo, participante no projeto, sdo

também promovidos o aprofundamento teorico e a reflexdo.
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Os grupos sdo constituidos de sete a quinze elementos que deverdo ser socios do

MEM, com préticas dentro do modelo, e que apresentem interesse em aprofundar essas

préticas, durante vinte e cinco horas em sessGes presenciais e cinquenta horas de

trabalho autonomo.

Com o objetivo de analisar as praticas educativas e o aprofundar teorico,

estudam-se os seguintes dominios:

as componentes estruturais do modelo (circuitos de comunicacéo; estruturas
de cooperacéo;

participacdo democratica direta na gestdo da acdo educativa);

a aplicacdo do modelo pedag6gico do MEM a gestdo do curriculo oficial;

as formas de organizacéo e gestdo cooperadas do curriculo e da sala de aula;
o desenvolvimento da a¢do educativa (rotinas pedagogicas, planeamento,
distribuicédo das atividades, avaliagdo cooperada);

o clima social da formagdo democrética e os principios estratégicos da
intervencdo educativa,;

a intervenc¢do na comunidade e a intervencdo com as familias e as instituicGes
locais;

o trabalho de equipa entre os profissionais na escola;

a construcdo cooperada dos projetos educativos nas escolas;

a funcdo de regulacéo cooperada dos projetos no @mbito dos grupos
cooperativos e do Conselho de Formacao Cooperada nos Nucleos Regionais;
a comunicacao e divulgacao dos produtos decorrentes da acéo de

formacao/investigacéo’.

69



3.6. Atividades de Extensdo Pedagdgica

Ha professores que pertencem ao Centro de Formacdo do MEM e que tém
oferecido formacéo as escolas onde estdo inseridos de forma a promover a qualidade
educativa e o sucesso escolar.

Tém sido constituidos também diversos protocolos de colaboracdo com
Instituicbes de Ensino Superior para a Formacdo de Professores, em que hd uma
participacdo direta nas praticas pedagogicas que esses estabelecimentos proporcionam

NOS Seus cu I’SOSS.

3.6.1. Oficina de diferenciacéo: ensino individualizado e trabalho autbnomo na sala

de aula

O MEM estende socialmente o seu trabalho pedagdgico para satisfazer os
diversos pedidos realizados por parte de algumas escolas. Assim sendo, da acGes de
formacdo de forma gratuita para promover uma escola de igualdade. Através de
contratos com alguns agrupamentos de escolas que pretendem o sucesso dos seus alunos
assim como a adogéo da incluséo nos seus projetos curriculares 0 MEM propde algumas
das suas estratégias de forma a criar uma escola para todos.

A realizacdo desta oficina é precisamente uma dessas estratégias, implicando a
organizacdo de um tempo em que todos os dias se trabalha o treino e o estudo, sempre
guiados por um PIT e complementados pelo apoio que o professor da aos alunos que
demonstram dificuldades, de forma constante e de modo a chegar a todos, para garantir

0 sucesso da aprendizagem na sala de aula.
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Esta agdo tem como objetivo:

1. Estudo de um modelo de organizacdo dos dispositivos de apoio ao trabalho

autébnomo contratualizado com os alunos.

2. Concegdo de um plano individual de trabalho semanal para treino de
capacidades e estudo dos conteudos que garantam a construcdo das

competéncias curriculares essenciais e das respetivas metas de aprendizagem.

3. Concecdo de mapas de registo para monitoragem do trabalho de

aprendizagem.

4. Construcdo de ficheiros para uso individualizado®.

3.7. Colaboracéo com Instituicdes de Ensino Superior

Tém sido estabelecidos diversos acordos de colaboracdo entre algumas
Instituicbes de Ensino Superior, que se estdo direcionando para a formacdo de
professores e 0 Movimento da Escola Moderna Portuguesa. Em conjunto empenham-se
na iniciacdo, e desenvolvimento da profissdo docente.

Esta colaboragdo tem como finalidade aumentar toda a cooperacdo existente

entre as partes envolvidas através de:

= colaboracdo em atividades de formacdo, em projetos de investigacdo e
intervengdo desenvolvidos, no @mbito nacional e internacional, de forma
comparticipada;

= apoio cientifico-pedagdgico a programas de formacdo continua de

professores;
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= colaboracdo em alguns dominios de ensino e na promocdo de acgdes
especificas de formacdo, nomeadamente na realizagdo conjunta de coléquios,
conferéncias, seminérios e atividades similares;

= cooperacdo no desenvolvimento de acBes de prestacdo de servigcos a
comunidade, particularmente na promogdo da inclusdo e do sucesso

educativo, para evitar o abandono escolar.

As instituicdes com quem o MEM colabora, disponibiliza:

— a informacéo sobre as praticas educativas e de formacao docente que integram
0 modelo pedagdgico do Movimento da Escola Moderna;

— a cedéncia graciosa de todos os numeros publicados anualmente da
revista Escola Moderna;

— 0 acesso gratuito aos alunos da formacdo inicial dos cursos de Educacédo
Basica e Secundaria as acdes desenvolvidas nos sabados pedagogicos,
organizados pelos Nucleos Regionais;

— 0 acesso a escolas, como locais de estagios para os alunos'®.

As Instituicdes de Ensino Superior com as quais o MEM colabora sdo as

seguintes:

= Universidade de Aveiro

= Universidade do Algarve

= Universidade de Evora

= Universidade da Madeira

= Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacgéo, Universidade do Porto

= Instituto Piaget de Almada
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= |nstituto Politécnico de Leiria

= Instituto Superior de Psicologia Aplicada

Formagéo Cooperada
(acreditada)

- Cursos de Anélise Evolutiva do
Modelo

- Oficina de Iniciacdo ao Modelo

- Estagio no Modelo

- Projeto de Aprofundamento do
Modelo

Prética
pedagdgica

Estruturas de
autoformacéo Cooperada

- Grupos Cooperativos

- Sébados Pedagdgicos

- Congresso Nacional

- Encontros de Formagéo

Atividade de Extensao
Pedagogica

- Oficina de Diferenciacdo
- Colaboracédo com InstituicGes de
Ensino Superior

Figura n.° 2 — Estruturas de Autoformacéo Cooperada

(baseada no esquema que é apresentado pelo site do MEM)*

Em jeito de conclusdo apresentamos a figura anterior que nos mostra as diversas

modalidades de formacdo existentes no MEM. A partir dela podemos verificar que

qualquer uma das modalidades de formacao disponibilizadas pelo MEM tem como

centro, ou ponto de partida, as praticas desenvolvidas por este modelo pedagogico.
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ESTUDO EMPIRICO
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CAPITULO IV

Metodologia do Estudo Empirico

4.1. Questdes e objetivos

A escola como instituicdo esté inserida na sociedade e, deste modo, acompanha as
metamorfoses que vao surgindo. Por vezes a prépria escola coloca-se na vanguarda das
mudancas metodoldgicas que surgem na educagéo.

E de extrema urgéncia que se inicie e reinicie, quantas vezes forem necessarias, a
alteragdo dos costumes de ensino de antanho. Podera ser doloroso, para certos
professores despedirem-se do modo como aprenderam, mas é uma situacao fundamental
se quiserem preparar os alunos para o futuro que cada vez mais se relaciona com a
tecnologia. H& que entender que os tempos sdo outros e o passado ficou para a historia.
A atualizacdo para quem quer que seja é 0 que se pretende quer na pratica quer na
teoria.

Na verdade a mudanca de atuagdo ndo traduz uma transformacdo radical, mas uma
dinamizacdo das intencGes educativas. Trata-se de renovar a terminologia através da qual
se definem as missdes da escola, reformulando prioridades e reavivando o entusiasmo
com que as colocamos em pratica (Rey et al., 2005, p. 197).

A mudanga de préaticas é algo que se vislumbra ser fundamental de forma a
acompanhar e melhorar o processo educativo. “A escola aprende quando a postura do
pratico reflexivo torna-se corriqueira, quando a analise das praticas e dos
funcionamentos esta na origem de todo o ajuste”. A partir do momento em que 0S
professores decidam refletir sobre a sua pratica passam a ser “pesquisadores” no seio

das suas praticas (Perrenoud, 2002b).
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O presente trabalho, ao pretender estudar as praticas pedagogicas de um professor
que implementa o modelo pedagdgico do MEM, podera representar uma porta aberta
para muitos professores, sequiosos pela melhoria das suas praticas e pela sua adequacgao
aos tempos que ocorrem. No entanto, para pdr em pratica 0 modelo pedagdgico do
MEM é importante fazer formacdo. N&o basta a leitura de alguma bibliografia, é preciso
saber aplica-lo e para isso é fundamental estar inserido num grupo de formacao.

Optamos por desenvolver 0 nosso estudo numa sala onde este modelo é praticado
uma vez que pretendiamos estudar praticas inovadoras. E natural que, num
estabelecimento escolar onde os professores norteiam a sua conduta pedagdgica em
concordancia com os principios da acdo educativa do MEM, ha maior abertura, mais
oportunidade de descoberta e de operacionalidade, concorrentes para o desenvolvimento
de competéncias porque o MEM propicia esse sentimento cooperativo, aberto e
democratico entre professor e alunos e vice-versa.

Foi neste contexto que desejamos entender como se desenvolvem as praticas
pedagogicas tendo sempre como grande objetivo a otimizacgdo da aprendizagem.

Formulamos a nossa questdo fundamental do seguinte modo:

— Serdo as préaticas do Movimento da Escola Moderna inovadoras?

A partir desta desenvolvemos o nosso raciocinio desdobrando-o noutras questdes
importantes:

— Em que sentido o MEM, enquanto comunidade profissional de autoformacéo

cooperada de professores, contribui para a mudanca pedagogica?

— Como se caraterizam e como se desenvolvem as praticas educativas do MEM?

— Que contextos de aprendizagem e que implicacbes mantém os atores educativos

neles envolvidos?
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Os objetivos seguintes encontram-se subjacentes as questdes atras enunciadas:

— Perceber se as préaticas desenvolvidas pelos professores do modelo pedagégico
do MEM sdo inovadoras;

— Perceber o papel do MEM, enquanto comunidade profissional de autoforma-
cao cooperada, no processo de mudanga pedagdgica dos professores;

— Caraterizar as préticas educativas dos professores do MEM,;

— Caraterizar os contextos de aprendizagem e as implicacGes que mantém o0s

atores educativos neles envolvidos.

Através destes objetivos, desejamos entdo descrever uma pratica pedagogica que
podera ser inovadora, reflexiva e que se adapte, cada vez mais, aos diferentes alunos

gque temos na escola.

4.2. Opc¢ao metodoldgica: estudo de caso de natureza qualitativa

Para a realizacdo deste estudo fizemos investigacbes sobre perspetivas
metodoldgicas que fossem adequadas para a investigacdo em educacdo. Deparamo-nos
com uma imensidao de obras e artigos o que, para um investigador principiante, se torna
um pouco confuso. No entanto, todas as leituras se tornaram fundamentais para a
clarificacdo conceptual e para a construgédo de significados.

Um trabalho de investigacdo ou estudo empirico implica que o investigador se
envolva no contexto que pretende estudar, isto é, que partilne diretamente e durante
algum tempo das experiéncias vividas nesse contexto.

A convivéncia direta com a realidade escolhida para estudo envolve e conduz-
nos a tomada de consciéncia de que sdo inumeros os trilhos que nos podem direcionar

para a verdade e que todos devem ser tidos em conta.
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A selecdo de uma forma de abordagem do problema a ser estudado constitui,
como se verifica em todos os trabalhos cientificos, uma caréncia de modo a certificar
uma base metodoldgica ajustada ao estudo que se ambiciona efetuar. Na “investigagdo
educacional o objetivo central é a identificacdo e caraterizacdo dos paradigmas
metodoldgicos isso € importante a organizacdo do estudo e serve de guia metodologico”
(Afonso, 2005, p. 12).

Na educacdo, como em outras areas cientificas, existem diversas questbes que
suscitam e requerem uma investigacdo cada vez mais aprofundada. Durante certo
tempo, alguns pesquisadores, nas suas investigacdes usaram o paradigma quantitativo
ou positivista. No entender de Bogdan e Biklen (1994), tedricos em educacao ha, como
Smith (1983), Stainback e Stainback (1985), Howe (1988), Firestone (1987), Smith e
Heshusius (1986), que debateram as dissemelhangas entre a pesquisa do género
quantitativo e qualitativo ou se ambas podem e devem ser aglutinadas.

Segundo Natércio Afonso (2005), ndo existe incompatibilidade entre estas duas
visbes, mas sim alguma confusdo. Para este autor a querela existente entre o0s
apologistas e 0s seus antagonistas, tem a ver mais com a “questdo da subjetividade
versus objetividade”, questdo que quanto a ele ndo se justifica, tendo em conta que a
realidade é socialmente construida. Assim qualquer estudo de carater quantitativo ou
qualitativo envolve sempre informagdes adstritas a cada sujeito.

Miles e Huberman (1984, cit. por Lessard-Herbert, Goyette e Boutin, 1994)
admitem existir, na verdade, um desvio entre a dissertacdo e a experiéncia, mas se ao
nivel da dissertacdo as duas abordagens sdo incompativeis, ao nivel da pratica
geralmente combinam-se. Resguardam-se, assim, a existéncia de “um continuum

metodoldgico entre qualitativo e quantitativo.”.
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Assim sendo, a discussdo entre estas duas perspetivas justificava-se no periodo em
que prevaleciam os presumiveis positivistas do behaviorismo no ambito cientifico
“quando se negava o estatuto de ciéncia ao estudo compreensivo e interpretativo de
fendmenos ou situagbes singulares, sem qualquer proposito de formulacdo de leis ou
generalizagdes.” (Afonso, 2005, p. 15).

Presentemente, jA é habitual o uso da investigacdo qualitativa no ambito

educacional.

Um campo que era dominado pelas questdes da mensuracdo, definicGes operacionais,
variaveis, teste de hipoteses e estatistica, alargou-se para contemplar uma metodologia de
investigacdo que enfatiza a descrigdo, a indugdo, a teoria fundamentada e o estudo das
percecdes pessoais (Bogdan e Biklen, 1994, p.11).

Esta metamorfose que no plano estratégico da investigacdo é bem-vinda, ao ser
aceite, significa que por detras de tudo isto esta um trabalho arduo, fruto de uma luta
ardente para investigar questbes educativas e que € assumida em grupo ou
individualmente, contra certos ditames que tentam cancelar, a qualquer pre¢o, uma
tarefa que ja produz resultados expressivos. Investigar a realidade educativa é algo
deveras, complicado uma vez que é necessario lidar com a acdo humana que é muito
subjetiva.

As Ciéncias da Educacdo t€ém demonstrado afirmacgdo, isto numa “logica de
mesticagem epistemologica e metodoldgica, produzindo de facto uma comunidade
cientifica autbnoma com uma cultura propria. [...] ndo deixando, no entanto, de refletir
as matrizes das diversas ciéncias sociais em que se alicer¢am...” (Afonso, 2005, p. 11).

De acordo com Bodgan e Biklen (1994) é importante também dirigir um olhar
atento as mudangas que vao surgindo nos métodos qualitativos, oriundos da
antropologia, pois, veem a investigacdo qualitativa através da sociologia e defendem

que os estudos de carater qualitativo adotam distintas designacdes de acordo com o0s

81



investigadores e suas perspetivas. Para melhor clarificarmos, pode assumir algumas
denominagdes tais como: “interacionismo simbdlico, perspetiva interior, Escola de
Chicago, fenomenologia, estudo de caso, etnometodologia, ecologia e descritivo.”
(idem: 17).

A expressdo investigacdo interpretativa € utilizada por Frederick Erickson (1986,
cit. por Lessard-Hérbert et al., 1994, p. 31) e abrange um conjunto das diferentes
situacdes ja referidas: “observagdo participante, etnografia, estudo de casos,
interacionismo simbdlico, fenomenologia ou, muito simplesmente, abordagem
qualitativa”.

No parecer destes autores, mesmo tendo em conta que se deparam com desiguais
conceitos, todas elas conferem, até um certo limite, um determinado valor a
interpretacdo que € atribuida as coisas, pelos participantes, dai que esses pontos de vista
facultem o destaque da acdo interior das situacoes.

De um modo geral, as analises qualitativas, no entender de Bodgan e Biklen
(1994), embora se expandam em diversos ambitos e usem muitas formas, abarcam
trabalho de campo, o que compromete estar no universo do sujeito dentro do seu espago
para recolher informacGes explicativas, inventariar o que sucede, tomar parte nas
atividades dos sujeitos e tentar assimilar a sua maneira de ajuizar.

No nosso estudo, em que a indagacdo se restringe a uma escola, mais
rigorosamente, ao que acontecia com a turma de alunos e com a sua professora, numa
sala de aulas, demos especial atencdo ao qualitativo, precisamente, pela nossa
preocupacdo fundamental consistir na percecdo daquela situagdo micro social ou, mais
concretamente, entender, se a professora possui uma pratica inovadora uma vez que

utiliza o modelo pedagodgico do MEM.
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Bodgan e Biklen (1994, p. 54), lembram-nos que “a realidade s6 se da a conhecer
aos humanos da forma como é percebida.” Assim, aproximamo-nos da percecdo geral
desta complicada e diligente realidade uma vez que a nossa conveniéncia €, acima de
tudo, conhecer e aprender com as condi¢BGes particulares ja referidas, e ndo tentar
compreender um método abstrato ou um caso geral.

Queremos também mencionar que estamos cientes de que a imparcialidade e
objetividade do pesquisador sdo inatingiveis. Uma vez que a investigacdo é uma
atividade humana e social, os acontecimentos ndo se manifestam de um modo objetivo e
espontaneo aos olhos do investigador. Pelo contrario, é por meio das indecisdes e das
interrogacOes que vai aplicando sobre os acontecimentos, ao longo da expansdo que o
conhecimento sobre a situagdo analisada vai ganhando forma.

Ludke e André (1986, pp. 2-5) salientam que o “conhecimento vem sempre ¢
necessariamente marcado pelos sinais de seu tempo...” ¢ a fungdo a desempenhar pelo
investigador “¢ exatamente o de tentar captar essa realidade dinamica e complexa do
seu objeto de estudo, em sua realizagao historica.”, tendo portanto, de fazer uma ligagéo
da informacdo que possui com as recentes certezas, que vai estabelecer a partir da
pesquisa.

Esta investigagdo pode situar-se, a nivel metodolégico, como sendo de carater
qualitativo e interpretativo. A recolha dos dados foi realizada em ambiente natural tendo
sempre a preocupacgdo de captar as diversas varaveis que constante e simultaneamente
interagem. Tendo em conta as carateristicas especificas desta investigacdo pode dizer-se
que esta inserida numa abordagem do género de estudo de caso (Ludke e André, 1986,
Bodgan e Biklen, 1994, Afonso, 2005), uma vez que a area a ser investigada limita-se a

sala de aula, mais especificamente as praticas de uma professora com o0s seus alunos.
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Cada vez mais, perante a mudanca natural inerente a todos os seres vivos, se
queremos verdadeiramente responder aos desafios atuais da investigacdo educacional,
temos que ter uma postura de pesquisa, onde o investigador se introduz no mundo das
pessoas que pretende estudar, tenta conhecé-las e ganhar a sua confianga, recorrendo a
diversos métodos de investigacdo, consoante 0s problemas e 0s contextos em estudo.

Um estudo de caso refere-se sempre ao que ¢ “particular, especifico e tnico”.
Pode parecer semelhante a outros ja realizados, no entanto tem sempre um proveito
inerente (Afonso, 2005). Pode ser realizado de diversas formas, através de contactos
telefonicos, pela internet, entre outros. No entanto nesta investigacdo optamos pela
interacdo direta entre o investigador e os participantes de forma a melhor compreender
0S comportamentos inerentes ao Nosso objeto de estudo.

A preferéncia por uma escola 1.° Ciclo do Ensino Bésico prendeu-se com o facto
do ambiente em estudo estar mais perto da vivéncia profissional do investigador e pela
plena consciéncia de que o intenso conhecimento do espago de intervencdo contribui

para uma intervengdo mais apropriada. A investigacéo deve ser realizada

(...) para descobrirmos mais sobre nés proprios. Isto ndo significa que sejamos
indulgentes, mas sim que é essencialmente através do self que compreendemos o mundo.
Por sua vez, as descobertas que fazemos refletem-se no self, que afeta a investigacéo, e
assim sucessivamente (Peter Woods, 1991, p. 11).

Fazendo uma coletanea das investigacOes e das conclusfes a que chegaram todos
os referidos pesquisadores neste trabalho, seus pontos de vista e as interpretagdes que
cada um tem, concluimos que todas elas sdo de uma importancia digna de registo e que
sO contribuiram para a aculturagdo na area em que nos encontramos.

Para além da melhoria que esta investigacdo pode trazer a nivel pessoal e
profissional seria relevante se pudesse contribuir para o aperfeicoamento das praticas

pedagogicas, proporcionasse informacdo de modo a evitar a repeticdo de incorregdes,
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originasse posturas e processos mais adequados aos mais diversos contextos e como
grande consequéncia que a aprendizagem, onde os professores tivessem este tipo de

praticas, fosse mais significativa para os alunos.

4.3. Instrumentos utilizados na investigacao

Os dados podem ser conseguidos, pelo investigador, através de “transcricdes de
entrevistas e notas de campo referentes a observagdes participantes. (...) Também
incluem diérios, fotografias, documentos oficiais e artigos de jornais” (Bodgan e Biklen,
1994, p. 49). Toda esta documentacdo primaria, que podemos colher na sala de aula ou
fora dela, serd, posteriormente analisada e retiradas as correspondentes ilagdes que
julgamos ser as mais adequadas ao nosso estudo.

A nossa recolha de dados centralizou-se, na sala de aula onde efetuamos a nossa
observacao, no contacto direto com os alunos por meio do didlogo, através de perguntas
informais e dum modo especial, observando as intervengdes por eles efetuadas no
decorrer das atividades durante o tempo das aulas.

A recolha de dados para este estudo em que observamos o paradigma das préaticas
de ensino do MEM, proporcionou-nos um grande contributo no que respeita a
investigacdo qualitativa ou naturalista. Julgamos que ndo nos afastamos muito das
opiniGes dos autores experimentados nestas lides, tais como: (Ludke e André, 1986,
Bodgan e Biklen, 1994, Lessard-Hérbert et al., 1994 e Natércio Afonso, 2005).

Como técnicas de recolha de dados utilizamos a observacdo e a entrevista.
Auxiliamo-nos também de outros materiais de apoio como fotografias, e trabalhos de

alunos (fotocopiados e digitalizados).
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4.4. Observacao participante

A observacao ndo € apenas um simples ver mas sim dirigir um olhar atento a tudo
0 gue se passa huma constante interacdo. Relativamente a este assunto Patrick Boumard
refere que “ndo se trata de ver. Trata-se de olhar (regarder). Ainda que ver consista em
receber imagens, olhar (regarder) supde, como alias diz a etimologia, “estar em guarda”,
portanto prestar atencdo, interessar-se.” (Boumard, 1999, p. 2).

A observacdo € uma técnica muito verdadeira e Gtil para a colheita de dados. Nela,
“a informagdo obtida ndo se encontra condicionada pelas opinides e pontos de vista dos
sujeitos, como acontece nas entrevistas € nos questiondrios”. O autor supracitado refere
que as observacdes realizadas nos contextos habituais do objeto de estudo, sdo
chamadas de observac6es naturalistas ou observacdes de campo (Afonso, 2005, p. 92).

Assim sendo, entranhamo-nos no dia-a-dia de uma turma de terceiro ano de
escolaridade, no tempo de aulas curriculares, cuja pratica pedagdgica desenvolvida pela
professora titular de turma se baseava nos principios pedagdgicos defendidos pelo
MEM, com o fim de observarmos o decorrer das atividades letivas de forma a
entendermos a relacdo pedagogica existente entre alunos e professora, assim como se
desenvolviam as atividades tendo em conta o Curriculo Nacional.

A professora da turma desde logo demonstrou disponibilidade e entusiasmo por
colaborar neste estudo. A diretora pedagdgica autorizou também a nossa entrada na
escola sem colocar nenhum obstaculo.

Antes de iniciarmos a nossa observacdo na sala de aula relembramos o nosso
objetivo de estudo o qual se prendia com o desenvolvimento das praticas do modelo

pedagogico do Movimento da Escola Moderna e a inovacdo pedagdgica.
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Visitamos a sala de aula desde janeiro a junho do ano letivo dois mil e dez, dois

mil e onze. A nossa visita a escola foi interrompida em algumas semanas devido a

interrupgdes letivas.

Tabela n.° 2 — Exemplo de uma semana de observacdes (parte I)

Data Local Situacdo observada Interrupgdes
- Planificagdo semanal/diéria
- Tarefas
Aula de Expressdo
23 de ianeiro - Ler, Mostrar e Contar Musical e
J Dramética
Observacgdo 1 5 Sala de aula - Lingua Portuguesa
09h00 as 12h20 10n30 as 11h30
e das - Matemética Coletiva
14h00 as 15h30
- Tempo de Estudo
Auténomo
- Balancgo do dia
- Plano do dia
- Tarefas
- Ler, mostrar e contar
24 de janeiro - Tempo de Projetos | -mmemmmmemeeeee-
Observagao 2 OQhO(Z3 ?jsa S12h20 Sala de aula - Trabalho de Texto
14h00 as 15n30 - Matemética Coletiva
- Os Livros e a Leitura
- Tempo de Estudo Auténomo
- Balancgo do dia
- Plano do dia Aulade TIC
10h30 as 11h30
- Tarefas
25 de janeiro
- Ler, Mostrar e Contar Aula de Inglés
Observagéo 3 09h00 as 12h20 Sala de aula 11h30 as 12h20
e das - Lingua Portuguesa
14h00 as 15h30

- Tempo de Estudo Auténomo

- Balancgo do dia
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Tabela n.° 2 — Exemplo de uma semana de observacdes (parte 1)

Data Local Situacdo observada Interrupcoes
- Plano do dia
- Tarefas
26 de ianeiro Aula de Expressdo
J - Ler, Mostrar e Contar Fisico Motora
Observagédo 4 R Sala de aula
09h0(; 32812h20 - Matematica Coletiva 10h30 as 11h30
1400 as 15h30 - Tempo de Projetos
- Tempo de Estudo Auténomo
- Balanco do dia
- Plano do dia
- Tarefas
- Ler, Mostrar e Contar
27 de janeiro
- Matematica Coletiva | = ===mmmmmmemeee-
Observagéo 5 09h00 as 12h20 Sala de aula
e das - Lingua Portuguesa
14h00 as 15h30

- Tempo de Estudo Auténomo
- Conselho de Cooperagéo

- Balancgo do dia

Na nossa investigacdo tentamos minorar o designado “efeito do observador”,

diminuindo as probabilidades de alterar o comportamento do grupo. Assim a

investigadora participou em algumas tarefas apoiando alguns grupos nos tempos de

projeto e as criangas que precisavam de ajuda nos tempos de estudo autobnomo. Muitas

vezes era solicitada, por parte das criancas, a sua participagdo nos comentarios que eram

realizados aos trabalhos ou no balanco do dia. Assim, todo o grupo familiarizou-se com

a sua presenca e naturalmente foi incluida.

Ao participar nas atividades que se desenvolveram na sala de aula a observadora

tornou-se participante, registando por escrito tudo o que ia observando num caderno de

apontamentos e depois transcrevia para o seu diario de bordo que consistia numa grelha
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onde estavam registadas as categorias e indicadores encontrados, isto €, os aspetos que
achava relevantes.

Na primeira linha figura o nome da investigadora, data e hora, 0 contexto e 0
espaco onde foi realizada a observagdo. Logo de seguida pode encontrar-se o registo do
que foi observado e um espaco para as inferéncias.

No documento de registo da observacgéo participante deve constar a parte onde sdo
descritos os acontecimentos e outra onde € realizada a reflexdo. A parte descritiva narra
de forma pormenorizada as descrigdes das pessoas, dos comportamentos, das conversas,
dos objetos e do espaco onde se desenvolve toda a agdo (Bogdan e Biklen, 1994).

Apresentamos de seguida um excerto da grelha de registo da observacéo
participante. As grelhas contém todos os relatos das observagdes realizadas, no entanto,
ndo as apresentaremos pelos motivos anteriormente referidos. Assim sendo em anexo

constardo apenas as grelhas referentes a semana apresentada.

Tabela n.° 3 - Grelha de registo da observacéo participante (parte I)

Data: 25/05/2011
Contexto: Sala de aula
Observador: Carmen Gongalves Rodrigues

Hora Relato da observagéo Inferén-
cias
Apobs o almoco, a aula recomegou com a F a fazer a leitura de um problema que
. . . - . Critica
tinha inventado. Porém, a enunciagdo do mesmo foi pouco clara e perante esta | .,nstru-
situacdo os comentarios ndo surgiram. tiva ao
) ) ) ) ) trabalho
Foi feita uma nova leitura e assim varios foram os comentarios feitos ao | dos
colegas.

problema, onde lIhe eram dirigidos apoios no sentido de continuar a escrever

14h00 problemas complexos sendo também questionada sobre varias situacdes do | Aaluna

problema, as quais a F fazia sempre questéo de responder. Sr%TZQEer
Por seu lado, a professora mostrou o seu agrado ao assunto em causa e deu-lhe gisgggsd_ o
forga no sentido de continuar assim neste bom caminho em que se situa. :Zzlsiza-
De seguida foi a vez de o J seguir para a frente dos colegas para fazer a leitura do | das pelos
seu problema: “O Jodo tinha 222 cestos na loja e vendeu 151, quantos ficaram?” gg:)ergag
A professora questionou os restantes alunos sobre o problema e sobre quem 'fre;balho.

pretendia fazer comentarios e apresentar estratégias para resolver.
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Tabela n.° 3 - Grelha de registo da observagao participante (parte 11)

Data: 25/05/2011
Contexto: Sala de aula
Observador: Carmen Gongalves Rodrigues

Hora

Relato da observacéo

Inferén-
cias

O D apresentou um modo como resolver aquele problema e a professora deu-lhe a
sua concordancia.

A H enalteceu o trabalho do J e achou que ele tem melhorado mas que pode fazer
ainda melhor.

A professora achou que a H tinha razéo e afirmou que o J tem melhorado muito,
em especial no modo como apresenta 0s problemas. Denotava poucas diferencas
na abordagem dos problemas. Agora apresenta mais diversidade para seu bem e
agrado da turma.

Chegou a ocasido do Q apresentar o seu trabalho: uma adivinha. Era do seguinte
teor: “Qual ¢é a coisa qual ¢ ela que estd sempre em cima e sempre em baixo”?
Trocaram-se olhares entre os colegas um pouco pasmados a espera que alguém
adivinhasse. Alguém afirmou ser o chapéu mas a resposta ndo estava certa.
Muitas foram as respostas dadas mas ndo havia modos de acertar. Perante as
duvidas e incertezas 0 Q la deu a resposta que também acabou por gerar dividas
se a sua resposta estaria adequada a adivinha. Era a raiz, disse ele. Ndo convenceu
em absoluto mas a verdade é que deu azo a varias maneiras de raciocinar sobre
um determinado problema.

Em modos de concluséo, a professora achava, por bem, que o Q deveria ter
trabalhado melhor a sua adivinha para que esta obtivesse uma melhor qualidade.

Contudo, achou gue ele fez um trabalho positivo.

Reforco
positivo!

Aprender
em
coopera-
céo!

Critica
constru-
tiva.

Reflexdo
sobre e
na
aprendi-
zagem.

Critica
constru-
tivae
reforgo
positivo.

Segundo Bodgan e Biklen (1994), no inicio da investigacdo s6 devemos observar

“ uma hora ou menos”. Na nossa investigacdo come¢amos logo com cinco horas por

dia, ndo s6 no primeiro dia como nos dias e meses que se seguiram. Esta situacdo

deveu-se ao fator tempo. Estdvamos com pouco tempo para observar e tinhamos que

rentabiliz&-lo pois viriam as interrupgdes letivas e algumas semanas em que ndo seria

possivel observar devido aos ensaios e preparacfes para outras atividades em que 0s

alunos participariam.
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Da nossa parte pretendiamos seguir toda a sequéncia das atividades realizadas no
dia a dia. Desejdvamos perceber a transversalidade e o desenrolar das préaticas, uma vez
que era de todo 0 nosso interesse observar toda a movimentagdo pedagdgica, toda uma
envolvéncia que se conjeturava em redor daquele clima, pois ainda nos sentiamos
deslocados em relacéo a certos fatores que nos ajudariam a clarificar o entendimento de
muitas davidas que tinhamos.

Na sua pratica em trabalho de campo, Bodgan e Biklen (1994), mencionam que as
observagOes realizadas no campo de estudo, tém uma parte descritiva e uma outra
reflexiva. Na primeira, apontam para uma exposicdo detalhada dos intervenientes, das
conversacdes, dos comportamentos, dos objetos, e da area fisica. Por seu lado, a parte
reflexiva esta relacionada com as apreciacdes de quem observa, onde estdo contidas
uma série de situacBes tais como: ideias, impressdes, sentimentos, incertezas,
hesitacdes, disputas, conflitos, estranhezas, expetativas, preconceitos, entre outras.
Também, e neste contexto, dispensamos um espaco quer para a descricdo quer para a
reflexdo ao qual designdmos por inferéncias.

Segundo Spradley (1980, cit. por Teresa Vasconcelos, 2006), sd0 numerosos 0sS
fatores que o observador encontra num aglomerado social: ter4d em conta as classes
sociais, as atividades, emocdes, objetivos a atingir, atos isolados, objetos, tempo e
acontecimentos.

Do tempo que dispusemos para a nossa analise, tentamos situar-nos naqueles
aspetos que mais nos cativaram a atencao.

Para Ludke e André (1986), s6 na proximidade que se estabelece atraves da
observacao dos trabalhos diarios dos alunos, numa perspetiva de globalidade, sem nos
desviarmos da ideia fundamental da investigacédo, € que é possivel nos abeirarmos da

perspetiva dos observados.
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Sentiamos a inquietacdo de saber qual o tempo adequado para que o investigador
permanecesse no terreno. Pois preocupava-nos se os dados recolhidos no tempo
dedicado a nossa investigacao, cerca de dois meses, seriam suficientes para que 0 nosso
estudo fosse vélido. Investigamos e verificamos que para Bodgan e Biklen (1994) e
Ludke e André (1986), o tempo de investigagdo pode variar consoante o estudo. Em
determinadas situacBes sdo necessarios periodos mais alongados devido a sua
especificidade, noutros porém, este periodo ndo carece da observancia do primeiro caso
e sim de apenas alguns momentos.

Para n6s, o tomarmos conhecimento desta informacdo dos supracitados autores,
foi um estimulo que nos proporcionou uma certa acalmia e uma forca animica para
melhor nos concentrarmos neste nosso trabalho.

O tempo de observagdo ¢ subjacente ao “tipo de problema que estd sendo
estudado e do proposito do estudo.” (André, 1986, p. 29). De modo a salientar esta
perspetiva referem que nos Estados Unidos, Ross e Kyle (1982), examinaram cinquenta
e um estudos de natureza qualitativa, elaborados no sector da educacdo, e chegaram a
conclusdo que havia uma grande disparidade no periodo de observacdo, oscilando este
entre as seis semanas e 0s trés anos. Deste modo, sentimo-nos mais sossegados quanto a
questdo do tempo que dispunhamos para observar.

Aquando do nosso primeiro encontro com a turma a ser observada, acercou-se de
nos um certo rubor, embora houvesse uma grande empatia com a professora titular, a
verdade € que aquele grupo de alunos simpatiquissimos que encontramos, para nos
desconhecidos, recebeu-nos com ar sorridente e de olhos nos olhos a brilharem como
estrelas. N&o foi dificil entrosar-nos no ambiente saudavel nagquela sala. Comunicativos,
intervenientes e possuidores de muita informacdo, foram estes os indicativos que

comecamos a descobrir, relativamente aos alunos e que foram o sustentaculo da nossa

92



observacao na sala. Todavia, néo foi tarefa facilitada, pois a curiosidade e a intervengéo
dos alunos fez com que nos apercebéssemos que havia muita matéria a ser explorada e
que estavamos ali ndo como simples espetadores, mas como agentes aprendizes e
participantes.

Foram os alunos que, quase sem darem por isso, contribuiram para que 0 nosso
trabalho, naquela sala de aulas, resultasse eficazmente ao ponto de em muitas ocasides
nos sentirmos quase sufocados pelas questdes e solicitagdes que nos eram colocadas.
Neste capitulo fomos bem favorecidos, noutro porém, embora nada de negativo, o certo
€ que muitas vezes 0 tempo escasseava para tomarmos notas do decorrer das situacoes.
Surgiam duas situacdes: tomar nota do que estava sucedendo ou participar na atividade.
Nunca deixamos de interagir com os alunos, sempre com muita atencdo ao que se
passava e logo que surgia uma oportunidade escreviamos.

Para certos autores, a presenca do investigador pode ser motivo de algumas
alteracfes na conduta das pessoas que estdo a ser observadas, porém, Ludke e André
(1986) afirmam que h& outros autores a defender o oposto, como Guba e Lincoln
(1981), que corroborados em Reinharz (1979), “argumentam que as alteracdes
provocadas no ambiente pesquisado sao em geral muito menores do que se pensa”. Para
estes autores, 0s ambientes socialmente estaveis sobre os quais € dirigida a observacéo,
nédo se demovem dos seus procedimentos, mesmo sabendo que algo se estd passando em
sua volta.

E necessario abstrair-se destes temores porque o mais significativo é “ndo se ser
intrusivo e ndo se interferir com aquilo que as pessoas geralmente fazem. Parte do
sucesso provém de ndo se ser perturbador” (Bodgan e Biklen, 1994, p. 119). E foi desta

forma que agimos.
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A partida a observacdo, segundo Maines, Shaffir e Turowetz (1980, cit. por
Bodgan e Biklen, 1994), podera ser até um tanto complicada se atendermos a que 0s
investigadores afeicoam-se as pessoas que investigaram. Pessoalmente, embora
fixdssemos no nosso interior o carater pessoal dos alunos, acabamos por colocar um

pouco a margem este sentimento pois os alunos foram de férias findo o nosso trabalho.

4.5. Entrevista

Nesta nossa investigacdo e para o presente trabalho, atribuimos importéncia a
observacao e a entrevista e achamos até que as duas se articulam plenamente. Contudo,
a entrevista complementa a observacgdo pois é um instrumento importante na recolha de
dados. Numa observacéo atenta adquirimos os dados para a entrevista e é neste contexto
que se desenvolve uma interlocucdo com contornos de recolha de conhecimentos, bem
mais pormenorizados, por parte do interessado ou seja o entrevistador. A entrevista
“consiste numa interacdo verbal entre o entrevistador e o respondente, em situacao de
face a face” (Afonso, 2005, p. 97).

Através da entrevista, ndo sé ficamos cientes da situacdo ou situacGes sobre as
quais recaem as nossas intencdes, mas da para acercarmo-nos, um pouco, do mundo
vivencial com quem estabelecemos o dialogo. A entrevista é adequada quando
queremos fazer a “analise do sentido que os atores ddo as suas praticas e aos
acontecimentos com 0s quais se veem confrontados: os seus sistemas de valores, as suas
referéncias normativas, as suas interpretacdes de situacBes conflituosas ou ndo, as
leituras que fazem das suas experiéncias” (Quivy e Campenhoudt, 1997, p. 194-195). E
através delas que compreendemos as realidades do lado de dentro. E usual fazer a
distin¢do entre entrevista estruturada ou diretiva, semiestruturada ou semidiretiva e nio

estruturada ou ndo diretiva.
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Na entrevista estruturada ou diretiva, as perguntas séo fechadas de forma a
adquirir respostas relacionadas com factos. No que diz respeito a entrevista
semiestruturada ou semidiretiva ha uma mistura de questdes fechadas e diretivas com
outras mais abertas e flexiveis (Merriam, 2002). Relativamente a entrevista ndo
estruturada

a interacdo verbal entre entrevistador e entrevistado desenvolve-se a volta de temas ou

grandes questdes organizadoras do discurso, sem perguntas especificas e respostas

codificadas. O objetivo consiste em compreender o comportamento complexo e 0s
significados construidos pelos sujeitos, sem impor uma categorizacdo exterior que

limite excessivamente o campo da investigagdo (Afonso, 2005, p. 98).

Utiliza-se a entrevista quando se pretende colher informacgdes que ndo podem ser
quantificaveis e podem ser guiadas para a interpretacdo de opinides e representacdes das
pessoas entrevistadas, como é a situacao do nosso estudo.

Com a entrevista realizada a professora titular de turma pretendemos apreender
as representacdes que ela tem da sua pratica e em que medida o modelo pedagdgico do
MEM as modificou.

De entre os diversos modelos de entrevistas, achamos que para 0 nosso caso real
se adequava melhor o género de entrevista semiestruturada, uma vez que o0s temas em
questdo se tornavam mais maleaveis, tendo em conta que eram muito abrangentes e por
envolver um guido simples, em que o entrevistador podia realizar adaptacdes se sentisse
necessidade disso, durante a conversa, sempre num meio natural, ndo esquecendo, no
entanto, do seu objetivo principal.

De inicio, 0 nosso pensamento estava concentrado na observagdo que haviamos
de dedicar ao desenrolar das atividades quer por parte dos alunos mas principalmente
por parte da professora. Vivia-se aqui um pulular de alunos, ocupados em diversas

atividades diferentes em simultaneo, quer individualmente quer em pequenos grupos.

Manuseavam livros de leitura, jogos, experiéncias, ocupagdo nos computadores, tudo
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isto de acordo com os seus interesses. Desenvolviam-se também atividades em grande
grupo como a Matematica Coletiva ou Conselho de Cooperagéo onde eram analisados e
discutidos diversos assuntos assim como era realizada a avaliacdo do trabalho semanal.

O ambiente de trabalho encontrado nesta turma era diferente das que ja tinhamos
visto. Trabalhavam numa atmosfera entusiasmante, sempre em cooperagao sempre com
0 objetivo de melhorar o trabalho que ia sendo realizado.

Na nossa opinido ndo existiam ddvidas quanto a qualidade de ensino e
aprendizagem naquela turma, no entanto, comegamos por nos questionar se estariamos a
ver bem a veracidade do contexto que estuddvamos. Pretendiamos comunicar, da forma
mais auténtica possivel, o clima democratico em que havia a participacdo de todos na
avaliacdo e onde qualquer um tinha a oportunidade de manifestar a sua opinido e de
fazer o trabalho que quisesse. Aqui tudo era valorizado e podia ser discutido, desde que
alguém pedisse.

Para nos adequarmos melhor a realidade do contexto em estudo, decidimos
entrevistar a professora titular de turma. Antes de comegarmos, fizemos uma revisao
dos objetivos da nossa investigacdo e construimos um guido, com 0s temas que
pretendiamos abordar, sem esquecer que existem determinados principios que devem
constar no comeco e no fim da entrevista, particularmente a ideia de que os dados serdo
confidenciais, o pedido para a utilizagdo do gravador, o reconhecimento pela
disponibilidade, isto €, “legitimar a entrevista e motivar o entrevistado.” (Albano

Estrela, 1994, p. 343).
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Tabela n.° 4 - Guido utilizando na entrevista (parte I)
(Construido de acordo com Natércio Afonso, 2005)

Guido da entrevista

Tipo

Semiestruturada

Destinatarios

A professora titular de turma

e Perceber o desenvolvimento, encadeamento e operacionalizagdo das praticas

Finalidade desta professora de acordo com o modelo pedagdgico da Escola Moderna.
o Obter informacéo para qualificar a investigagéo.
e Conhecer e compreender o ideal da professora no processo de
Objetivos ensino/aprendizagem de acordo com o modelo pedagdgico que utiliza na turma.
e Reconhecer os diversos agentes facilitadores de uma préatica pedagdgica com
elementos inovadores.
e Legitimagéo
— Clarificar ao entrevistado os objetivos pretendidos com a entrevista.
— Asseverar que os dados obtidos serdo confidenciais.
— Solicitar a anuéncia para o uso do gravador.
— Pedir e agradecer toda a ajuda prestada.
Topicos ¢ Uso do Modelo Pedagégico do MEM

— Recetividade para praticar o modelo pedagégico do MEM.
— Estruturagdo dos tempos:
v Organizagdo e gestdo cooperada em conselho de cooperagdo educativa;
v" Trabalho de Projeto;
v Circuitos de comunicacdo: formas de difusdo e partilha dos produtos
culturais do trabalho;
v' Tempo de Estudo Auténomo;

v" Tempo de trabalho coletivo com o professor.
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Tabela n.° 4 - Guido utilizando na entrevista (parte 1)
(Construido de acordo com Natércio Afonso, 2005)

Guiao da entrevista

Topicos — Aplicacdo dos principios estratégicos da intervencdo educativa na aula.
— Beneficios e incomodos de todo o processo de aplicacdo do modelo.

— Resultados visiveis na aprendizagem e no éxito educativo dos alunos.

As entrevistas tiveram como ponto de partida o guido acima apresentado. Este
constituiu uma referéncia de orientacdo, ndo sendo seguido de forma rigida. Demos a
liberdade ao entrevistado de dissertar sobre o assunto da forma que quisesse, pois
estdvamos a conversar sobre um assunto que para ele se apresentava mais claro do que
para nés. A entrevista realizada foi subdividida em varias pequenas entrevistas, de
forma a ndo se tornar demasiado macador para as duas partes. Foram gravadas ao longo
do més de julho de 2011, sendo depois transcritas. Todas as entrevistas foram gravadas
na escola, dentro da sala de aula onde fizemos a observacéo.

Durante as entrevistas houve flexibilidade, tendo sido possivel o levantamento
de questbes que se evidenciavam oportunas de acordo com a sequéncia das respostas
dadas pelo entrevistado. Assim, grande parte das questdes ndo seguiu a ordem que
estava estabelecida no guido. Foi nossa intengéo “saber ouvir, ndo interromper a linha
de pensamento do entrevistado, aceitar as pausas, e, em geral, aceitar tudo o que é dito

numa atitude de neutralidade atenta e empatica.” Afonso (2005, p. 99).
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CAPITULO V

As pessoas e 0 contexto deste estudo

5.1. Externato do Bom Jesus

Tendo em conta a finalidade que orienta o presente estudo, precisavamos de
escolas com professores que tivessem uma pratica de acordo com o modelo pedagogico
do MEM. Apesar de termos conhecimento de algumas escolas do 1° ciclo que tinham
professores a desenvolver as suas praticas de acordo com este modelo pedagdgico
escolhemos uma que se situava no centro da cidade do Funchal.

A escola escolhida trata-se do Externato do Bom Jesus, um estabelecimento de
ensino particular situado na freguesia da Sé, considerada a parte mais central, burocrata
e oficial da cidade.

De acordo com a histéria deste estabelecimento de ensino:

Em 1939, o Colégio Madeirense foi fundado pelo Dr. Jaime Vieira dos Santos e pelo
Eng.° Clemente Pinto de Sousa, ficando o primeiro com a fungdo de Diretor. A atividade
do colégio visava o ensino primario e o0 1° Ciclo Liceal. Dois anos depois, em 1941 o
colégio foi autorizado a ministrar também o 2° Ciclo Liceal. Ap6s dois anos, muda de
denominacédo para Colégio do Bom Jesus e em 1950 passa a chamar-se definitivamente
Externato do Bom Jesus. Em 1978 o Externato passa a ministrar unicamente o ensino
primario. Desde 1996 que a Sra. D. Maria Ménica Cardoso Vieira dos Santos
desempenha fung6es de diretora administrativa.

Projeto Educativo de Escola

A escola funciona num edificio antigo, construido em 1860 para fins

habitacionais.
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Figura n.° 3 — Fachada principal (a esquerda)
e Patio principal de acesso pela Rua das Hortas (a direita)

Atualmente funciona em regime normal com o horario das 09h00 as 15h30m.
Existem quatro salas de aula, sete instalacdes sanitarias, uma cantina, dois patios
abertos, uma sala de TIC, um atelier de pintura, um estudio e uma secretaria onde se

localizam os servigos administrativos.

Figura n.° 4 — Anexo para as aulas de Expresséo Plastica (a esquerda),
Refeitorio (a direita), Sala de TIC (em baixo)
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5.2. As pessoas

Na escola existem sete professores: quatro sdo responsaveis pelas quatro turmas,
primeiro, segundo, terceiro e quarto ano; um é responsavel pela area de Expressao
Fisico-Motora, um pela Expressdo Musical e Dramatica, uma pela Lingua Inglesa, um
pela area de TIC e outro pelo Atelier de Expresséo Plastica.

Para além das areas curriculares referidas, a escola proporciona aos alunos a
atividade “Explorando o Magalhdes” e a atividade de Estudo. Esta ultima
supervisionada por uma funcionéria da escola.

Apesar de s6 uma docente aplicar o modelo pedagdgico do MEM, ha pelo menos
mais uma que ja utiliza alguns instrumentos de pilotagem e que ja frequentou a Oficina
de Iniciacdo ao modelo Pedagdgico do MEM.

Os alunos que frequentam este estabelecimento de ensino provém de diversas
freguesias da cidade do Funchal assim como dos concelhos vizinhos. Apresentam um

nivel social, econdmico e cultural pouco diversificado: médio/alto.

5.2.1. A professora da sala

A professora da sala onde foi realizada a investigacéo carateriza-se por ser uma
pessoa muito calma, possuidora de um carater muito humano, demonstrando sempre
valores democraticos e um grande sentido de justica para com 0s seus alunos.

Realcamos um excerto do Diério de bordo em que tudo isto € evidente:

A professora conversa com os alunos de forma muito calma mesmo depois do H ter
reagido de forma agressiva para com o colega. Tudo aconteceu no intervalo e prolongou-
se até a sala de aula. Depois de acalmar a situagdo, proferindo palavras em tom sereno
gue se refletiram nos alunos envolvidos, pois rapidamente o tom da conversa baixou. Para
finalizar a professora referiu ainda que essa seria uma situacdo para ser resolvida na
sexta-feira durante o Conselho de Cooperacéo.

Diario de bordo 02/02/2011
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Como verificamos demonstra muita capacidade de intervengdo nos momentos
certos. Tem fino trato com os alunos, o que faz com que seja vista também como boa
pessoa.

Alicercada numa visdo soOcio-construtivista da educacdo e principios
democréticos, administra 0 modelo pedag6gico do MEM com muita competéncia,
qualidade que a distingue dos métodos tradicionais de ensino.

E uma pessoa que aposta na sua formag&o continua. Participa, sempre que pode,
em acdes de formagdo com os mais variados temas, quer sejam dinamizadas pelo MEM

ou ndo.

5.2.2. Aturma

A turma é constituida por dezasseis alunos que frequentam o terceiro ano de
escolaridade. Na generalidade, os alunos demonstram grande interesse pela
aprendizagem e empenho nos trabalhos que realizam.

Os alunos séo oriundos dos concelhos de Camara de Lobos (um aluno), de Santa
Cruz (trés alunos), e os restantes vém das diversas freguesias do Funchal (doze): trés de
S. Martinho, um de Santo Antonio; trés de S. Goncalo; um de S. Roque; um de Sta.
Maria Maior e trés da freguesia da Sé.

A turma é constituida por mais raparigas do que rapazes, havendo uma diferenca
de quase 50% entre um género e o outro. Sdo dez alunos do sexo feminino e seis do
sexo masculino.

A idade dos alunos da turma varia entre os sete e os oito anos. A exce¢do da F,
gue entrou para a turma no terceiro ano, todos os alunos estdo neste grupo desde o
primeiro ano de escolaridade, portanto tém trés anos de frequéncia na turma e com a

mesma professora.
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N&o hé& alunos inscritos na Educacdo Especial. No entanto, um aluno esta a ser
avaliado por uma terapeuta da fala e por uma psicéloga por se suspeitar ter dislexia/

disortografia.

Tabela n.° 5 - Encarregados de educagéo segundo o nivel de instrugéo

9 23 32

Frequéncia

Pela anélise da tabela verificamos que a maioria dos encarregados de educacao
desta turma possui um bom nivel académico e que muitos ja tinham conhecimento da
metodologia utilizada por esta professora antes de matricularem os filhos.

Neste trabalho de investigacdo participaram os dezasseis alunos do terceiro ano de

escolaridade e a professora titular de turma.

Tabela n.° 6 - Pessoas que participam no estudo

Alunos 16 Observacéo participante

Observacéo participante
Professora 1
Entrevista
Titular de turma

103



104



CAPITULO VI

Respostas as questdes desta investigacao

No seguimento l6gico de uma investigacdo, apos a recolha dos dados segue-se 0
processo de organizacdo e analise dos mesmos para que posteriormente sejam
interpretados (Afonso, 2005).

Neste capitulo tentaremos apresentar as respostas as perguntas de investigacao que

guiaram 0 nosso percurso neste estudo ja expostas anteriormente.

6.1. Como se caraterizam e como se desenvolvem as praticas educativas do MEM?

As préticas educativas, no MEM, desenvolvem-se de acordo com um conjunto
de acdes que envolvem diversas dindmicas. Tudo comecga com a organizacao da sala, ou
seja, de todo o espago educativo assim como dos materiais educativos que ficardo a

disposicao dos alunos.

6.1.1. Organizacéo do cenario pedagogico

Niza (1998), defende que “o cendrio pedagdgico de trabalho numa sala de aula
devera proporcionar um envolvimento cultural estruturado para facilitar o ambiente de
aprendizagem curricular”.

A sala onde realizamos 0 nosso estudo estava organizada da seguinte forma:

A sala é retangular, ndo muito grande. Logo a direita de quem entra estd um quadro

preto relativamente pequeno onde estdo afixados alguns registos: a agenda semanal, o

plano semanal, as parcerias entre outros. Debaixo do quadro hd o Ecoponto da sala de

aula onde também est&d um panfleto a explicar qual o lixo a colocar em cada caixote. Ao
lado do quadro preto ha um placard que reveste a parede com contraplacado onde estdo
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afixados o quadro de tarefas, o calendario, os dias da semana e um mapa. Logo de
seguida, mas noutra parede mais um espaco revestido com contraplacado em que estdo
afixados o calendario e mais outros registos. Na esquina entre as duas paredes encontra-
se uma mesa e uma cadeira onde est4 o computador e uma impressora.

Diario de Bordo 17/02 /2011

Figura n.° 5 — Entrada da sala de aula (a esquerda), Ecoponto (a direita)

No seguimento do ultimo placard de contraplacado prossegue uma parede onde estdo
duas janelas que sdo aproveitadas para a localizacdo de duas areas de apoio: a da Lingua
Portuguesa e Biblioteca e a da Matematica. Na primeira encontra-se uma bancada com
diversos livros infantis que os alunos podem requisitar para levar para casa e ler e
alguns ficheiros. Existem também registos realizados pelos alunos em Conselho de
Cooperacdo ou nas aulas coletivas e a lista de verificacdo de Lingua Portuguesa. Logo
de seguida um pequeno espa¢o com alguns registos de Matematica: Como resolver um
problema, tabuadas, um cartaz com so6lidos geométricos e nimeros romanos. No espago
da janela estdo alguns ficheiros e alguns materiais de apoio como espelhos, cartdes com
nameros, caixa com moedas e notas, compassos, caixas com dezenas (construidas pelos
alunos) e unidades, metros, cubos com pintas, elasticos, tangran, e geoplanos, entre
muitos outros.

Diario de Bordo 17/02 /2011
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Figura n.° 7 — Area da Matematica: materiais

Figura n.° 8 — Area da Matematica: registos

107



Na parede seguinte existe outra janela onde estdo as areas do Estudo do Meio e das
Expressoes. Na area do Estudo do Meio esté colocada a lista de verificagdo, um cartaz
assinalando os cem anos da Repulblica Portuguesa, alguns produtos de projetos
realizados e o registo do “Queremos saber”. Na pequena estante improvisada na
reentrdncia da janela e que foi dividida em duas partes estdo alguns ficheiros e um
aquario com peixes. Na continuagdo da estante estd a &rea das Expressdes onde
podemos ver diversos materiais: tintas, colas, pincéis, tesouras, marcadores, panos,
entre outros.

Diario de Bordo 17/02 /2011

Figura n.° 9 — Area do Estudo do Meio: registos

Figura n.° 10 — Area do Estudo do Meio: aquario (2 esquerda), registo “Queremos saber” (a direita)
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Existe uma grande parede onde estdo afixados diversos guiGes que apoiam o trabalho
dos alunos, muitas listas de palavras com diversas regras gramaticais ou de ortografia.
Hé& também um espaco dedicado aos registos da aula de Inglés.
No centro da sala as mesas estdo dispostas em grupos de quatro. H& dois grupos de
quatro mesas de um lado e outro de quatro mesas do outro lado. No centro, foi deixado
um pequeno corredor de livre passagem.
A secretéria da professora encontra-se ao fundo da sala entre a area da Matematica e a
area do Estudo do Meio. Por cima do tampo estdo colocados diversos materiais dos
alunos.

Diario de Bordo 17/02 /2011

Figura n.® 11 — Listas de palavras (a esquerda), Gui&o de trabalho para a ortografia (a direita)

Figura n.® 12 — Sala de aula
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6.1.2. Desenvolvimento da acéo educativa

Todo o trabalho desenvolvido na sala de aula tem como ponto de partida um
contrato estabelecido no inicio do ano letivo. E apresentado o curriculo, aos alunos, em
forma de listagens das competéncias que tém de atingir ou dos contetdos que tém de
desenvolver.

Estas listas de competéncias sdo denominadas de Listas de Verificacdo e séo
“ndo so o suporte de leituras da evolugao dos programas, mas sdo, convergentemente, o
quadro de referéncia para a construcdo de projetos de estudo e de pesquisa para 0
trabalho de aprendizagem curricular.” (Niza, 1998, p. 87).

As Listas de Verificacdo sdo pois, mapas de desenvolvimento curricular que se
apresentam por area disciplinar como tabelas de dupla entrada em que na parte vertical
sdo colocadas as competéncias e conteudos basicos de cada disciplina e na parte
horizontal ficam colocados os nomes dos alunos. Depois mediante um codigo
combinado entre todos vdo sendo assinalados os conteldos trabalhados ou as

competéncias atingidas.

As listas de verificagdo sdo um instrumento de pilotagem muito importante. Portanto,
inicialmente sdo utilizadas para tomarmos conhecimento ou para termos o primeiro
contacto com 0s programas, com aquilo que temos que trabalhar ao longo do ano. Ao
longo do ano servem sempre de ponto de partida para o que vamos trabalhar porque os
alunos véo fazendo registos do que j& sabem do que ainda precisam de trabalhar melhor.
A partir desse registo, nés reorganizamos o trabalho, quais sdo 0s temas que precisamos
trabalhar novamente todos juntos, quais sdo os temas que em tempo de estudo auténomo
os alunos ja podem ajudar outros a perceber melhor. Portanto estes registos funcionam
sempre como um ponto de partida para reorganizarmos as estratégias de trabalho e a
forma como vamos fazé-lo para que todos os alunos consigam aprender o que é programa
para aquele ano letivo.

Entrevista a professora Titular de Turma
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Figura n.° 13 — Lista de Verificacdo de Matematica para o terceiro ano

Ao longo do ano séo realizadas outras planifica¢fes, tendo como ponto de partida
as Listas de Verificacdo: o Plano Semanal e o Plano Diario. Estas sdo realizadas em

Conselho de Cooperacdo com a ajuda de todos.

A planificacdo das aulas €é feita em cooperacdo com os alunos. Temos, no principio do
ano, uns momentos em que fazemos a leitura dos programas, portanto, daquilo que temos
que trabalhar durante o ano e nesses momentos fazemos algumas propostas de anteviséo
desses temas ou contetdos pelos trés periodos. Depois, e ao longo de cada periodo vamos
combinando, em conselho de planificacdo e cooperacao, o que é que vamos trabalhar em
cada area.

Os conteudos a serem trabalhados na semana séo divididos em Conselho de Cooperagéo e
em Conselho de Planificacdo. Depois sdo distribuidos pelos diferentes tempos e sdo feitos
a partir das propostas dos alunos e das minhas também para 0s tempos por nos
combinados para serem trabalhados ao longo daquele periodo de trabalho. As atividades
podem ser propostas por mim, eu posso propor sequéncias de atividades para
aprendizagem de algum conceito, e também a pedido de propostas que os alunos fazem
em Conselho de Cooperagdo e que sdo aceites ou ndo pelo grupo de acordo com a
pertinéncia que tém em relacdo ao que temos que trabalhar. Depois as situacdes de
aprendizagem também podem surgir a partir de situacdes do dia-a-dia que proporcionam
o trabalho de algum conceito ou de algum tema programatico. Portanto, todo o trabalho, a
gestdo e a organizacdo do trabalho realizado nas aprendizagens é feita em cooperacéo
com os alunos. Acho que é a grande diferenca em relacdo ao que acontece noutras
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metodologias, em que normalmente essa é uma tarefa Unica e exclusiva do professor.
Neste caso é feito em cooperagdo com o0s alunos.

Entrevista a professora Titular de Turma

Figura n.° 14 — Plano Semanal

O plano diario é realizado com base na planificacdo semanal realizada a segunda-
feira em Conselho de Planificacéo.

Na turma assistimos a realiza¢éo do plano diéario.

A aula comecou com a indicacdo das atividades para o dia, lidas a partir do Plano
Semanal. A professora sugeriu que na aula de TIC cada um deveria criar uma historia
para que pudesse ser trabalhada, na mesma aula. Relembrou quais as atividades que

teriam lugar nesse dia, como o Inglés e Tempo de Estudo Autonomo. Salientou que antes
do estudo auténomo iriam organizar a cartinha para depois ser enviada.

Diario de Bordo 26/05/2011
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Figura n.° 15 — Plano Diario

Qualquer um destes planos ficava afixado no expositor para que pudesse ser
consultado, sempre que algum aluno quisesse, para que néo ficasse esquecido o que fora

combinado ou ainda para se poderem realizar 0s acertos necessarios.

6.1.3. A distribuigcdo do tempo numa semana de trabalho

Durante uma semana de trabalho ha tempos estruturantes que se tornam em
rotinas realizadas todas as semanas. Ha tempos dedicados ao trabalho individual, ao

coletivo e ha ainda os momentos de Conselho de Cooperacéo.

Figura n.° 16 — Agenda Semanal
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6.1.3.1. Reunides de Conselho de Cooperagédo

As Reunibes de Conselho dividem-se em duas grandes partes: o Conselho de
Planificacdo que se realiza a segunda-feira e o0 Conselho de Cooperacgéo que se realiza a
sexta-feira.

O Conselho de Cooperagdo é também constituido por dois momentos que se
realizam, todos os dias: um logo no inicio para a programacéo do trabalho do dia e outro

no fim para balanco do que foi realizado.

D
Agenda Semandl @f%;,
G
Horas egunda-Teire, -feira a-feira inta-feira a-feira
Plane do dia j j j j
Tarefas Tarefas Tarefas Tarefas Tarefas
\C‘on:elho de planificagd Ler, Mostrar ¢ Contar Ler, Mostrar ¢ Contar Ler, Mostrar ¢ Contar Ler, Mostrar ¢ Contar
%h - 10h
Lingua Portuguesa Projectos Lingua Portuguesa Matematica Colectiva Matematica Colectiva
1eh- 10430 Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche
10h30 - 11h3 Misica Trabalho de texto Inf ied Educagdo Fisica Lingua Partuguesa
11h30-12h20 | Matemdtica Colectiva Matemdtica Colectiva Inglés Projectos Tempo ,de estude
autanama
12h30 - 14 Almogo Almogo Almogo Almogo Almogo
Tempe de estude Tempo de estude Tempo de estudo Tempo de estude <
; ; ; ; anselhe de Coopera
- autename autename autename autename
14h - 1530
nIarefaz J wLarefas J nLarefas J nIgrefas ) Tarefas )
Balangs do dia Balangs do dia Balange do dia Balangs do dia Balanga do dia
O

Figura n.° 17 — Momentos de Conselho de Cooperacdo na Agenda Semanal

No Conselho de Planificacdo € planeada a semana de trabalho em cooperagéo

com alunos e professor.
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O Balanco do dia comecou quando estavam todos novamente sentados. A professora
comecgou por perguntar ao D para que servia esse momento. Este respondeu que serve
para marcar o que foi feito ao longo do dia. O H interveio reforgando a resposta do
colega dizendo que se ndo ficasse marcado no plano semanal depois ndo sabiam o que
tinham feito e 0 que nédo tinham feito. Dessa forma ja ndo se esqueciam das coisas que
ficavam por fazer. O J fez questéo de referir que se ndo houvesse o registo, ia ser dificil
lembrarem-se do que tinham de fazer quando, por vezes alteram certos trabalhos, por
alguma razdo. Acabariam por esquecer e dava-se muita confusdo. A F lembrou que
realizar o balanco e registar no plano também servia para marcar aquilo que poderiamos
melhorar no préximo dia.

A professora finalizou dizendo que o balanco do dia é algo importante e que nao se
pode perder a oportunidade de fazer tudo aquilo que eles tinham referido.

Dois alunos foram para a frente da turma, junto ao quadro, onde estava o plano semanal.
Liam as atividades que estavam no plano e o resto da turma pronunciava-se dizendo se
tinham realizado ou ndo as atividades.

Os alunos pediram a investigadora que se pronunciasse sobre o dia de trabalho. Ela
tomou a palavra e afirmou que tinha gostado muito desse dia. Referiu que fora muito
produtivo. Disse que, na sua opinido, todos trabalharam muito bem. De todas as
atividades do dia salientou o Ler, Mostrar e Contar, referiu que fora muito bonito. Para
concluir mencionou as histérias que tinham contado no dia anterior. Disse que tinha
gostado muito e estava a mencionar isso nesse dia uma vez que as histdrias haviam sido
contadas depois do balango do dia anterior.

A professora também concordou e referiu que todos iam no bom caminho.

Alguns alunos quiseram saber se a investigadora ja sabia 0 nome de todos, ao que esta
respondeu afirmativamente mas que ainda fazia confusdo com alguns nomes.

E desta forma foi encerrado mais um dia de atividades.

Diario de Bordo 26/05/2011

No final da semana realiza-se um Conselho de Cooperacdo mais extenso onde
sdo discutidas as ocorréncias registadas no Diario de Turma. Este € também um
momento em que é realizada a avaliacdo do Plano Individual de Trabalho planificado e

realizado pelos alunos como observamos neste momento:

A A respondeu que na semana passada fez onze trabalhos e meio e nesta fez quinze.
Depois leu a sua opinido e a do colega sobre o seu trabalho, que estava escrita no PIT:
“Fiz um bom trabalho e devo continuar assim.” A opinido do D era a seguinte: “Em vez
de inventar e resolver problemas faz ortografia.”

Seguidamente mostrou o seu plano e disse que tinha comec¢ado pelas coisas que mais
precisava e que ndo tinha utilizado muitas cores para dar baixa dos trabalhos para ndo
perder tempo a escolhé-las. Assim sendo, s6 utilizou uma cor nesta semana que foi o
amarelo e que na semana seguinte utilizaria o preto.

O F consentiu que era uma boa tatica para ndo perder tempo e outros colegas
concordaram.

A A real¢cou que usa quase sempre essa tatica. Entretanto alguém da turma salientou que
colocava a mdo em cima o estojo e comegcava a pintar com a cor que saisse.
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Seguidamente a A perguntou ao colega o que faria se saisse uma cor de carvao. Este
respondeu que se isso acontecesse escolhia outra.

Posteriormente, a professora pediu que os alunos fizessem comentarios e sugestdes ao
trabalho da A. A H referiu que ela tinha melhorado muito na quantidade de trabalhos
gue realizara, que se tinha organizado melhor no tempo, que o caderno estava bem
apresentado e que tinha variado muito o trabalho. Salientou que mesmo assim ela
poderia ter feito ainda mais coisas na lingua portuguesa. No entanto deveria continuar
assim. A A respondeu que tentou equilibrar a matematica com a lingua portuguesa mas
gue nao tinha conseguido. No entanto tinha deixado as ilustracbes para fazer no fim.

A H voltou a referir que a A deveria continuar assim, a fazer bem as coisas e a melhorar
cada vez mais.

A professora pediu mais comentarios ou alguém que quisesse acrescentar alguma coisa
ao que a H tinha dito. Prontamente a B disse que concordava com os comentarios da H.
Quanto a ela o trabalho estava bem organizado. S6 ndo concordava que ela tivesse feito
muitos problemas. A A justificou-se dizendo que eram dois problemas porque tinha
feito duas perguntas para a mesma situagao.

A professora voltou a questionar os alunos se mais alguém pretendia comentar. A A
perguntou a professora se, na sua opinido, ela tinha feito um bom trabalho. A professora
respondeu que também concordava, com o que a H dissera. Na sua opinido ela tinha
variado o trabalho, tinha melhorado muito em relagdo & outra semana, a nivel da
guantidade de trabalho, apesar de salientar que essa ndo tem de ser a principal
preocupagdo, mas € importante trabalhar muito. Referiu que ela tinha melhorado porque
para além de aumentar a quantidade, tinha conseguido manter a qualidade do trabalho.
Na sua opinido a A sO estava a mostrar a si propria que é capaz, que tem capacidades e
gue consegue organizar bem o tempo. Gostou da estratégia de usar uma cor sO para 0
registo e da partilha que fez com os colegas pois isso também lhes acontecia, perderem
tempo na escolha das cores. Salientou que a escolha das cores ndo € um bom motivo
para perder tempo. Assim sendo a estratégia que ela tinha apresentado era muito boa, a
de escolher uma cor para toda a semana. Realcou que o F também utilizava esta
estratégia e que funcionava muito bem com ele. Enalteceu também o facto de ela ter
comegado pelos trabalhos que mais precisava. Concluiu dizendo que se continuasse
assim iria melhorar cada vez mais.

Diario de Bordo 28/01/2011

Este excerto do diério de bordo mostra-nos a forma como é feita a avaliacdo dos
trabalhos realizados no Tempo de Estudo Auténomo e os diferentes aspetos que séo
abordados, sempre num clima de aprendizagem cooperativa. Na turma observada
sobressaia a grande interagdo e cooperacdo vivida democraticamente na aprendizagem.
Esta observacgéo assim como as outras que realizamos pode ser condensada nas palavras
de Sérgio Niza (1998, p. 79), “a cultura da “expressao livre” herdada de Freinet...” tdo

fundamental num ambiente de trabalho e comunicagéo auténtica e significativa.
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6.1.3.2. Trabalho em Projetos

Nos Projetos realizados no MEM, os temas sdo escolhidos pelos alunos, sempre
a partir das Listas de Verificacdo e de acordo com o seu interesse pessoal. Estes podem
trabalhar a pares ou em pequenos grupos cujos elementos sdo escolhidos por eles.

Do que observamos ficou registada uma conversa que mantivemos com dois
alunos sobre este tema:

A aula continuou com o trabalho em projetos. De forma auténoma todos foram buscar
0S Seus materiais e sentaram-se para iniciar o trabalho.
Se alguém estranho entrasse na sala e visse todo aquele “alvorogo” poderia levantar
duvidas sobre a qualidade do trabalho, numa sala onde os alunos se deslocam de um
lado para outro, numa grande azafama. No entanto um olhar mais atento demonstrava
um momento muito bonito de se ver uma vez que cada um sabia exatamente o que
precisava, com quem ia trabalhar e que tinha de ser rapido na organizacao do trabalho,
antes de inicia-lo.
Ficamos a trabalhar com 0 H e a C no projeto que estavam a construir. Antes de
iniciarmos o trabalho conversamos um pouco sobre o que consistia o tempo de projeto.
A C disse que era um tempo muito bom em que aprendiam coisas. O H salientou que
era tudo o que a C tinha dito mas que também servia para aprofundar certos temas. Deu
o exemplo do projeto do coragdo no qual estavam a trabalhar.  Estamos a estudar o
coracdo e 0 sangue, esse é 0 tema do nosso trabalho mas aprofundamos coisas como
guanto pesa o coragdo e o sangue”. Perguntamos porque razao tinham de fazer algum
produto escrito. Respondeu-nos ainda o H que: “ao pesquisar e escrever podemos
sempre rever e se ndo ficar escrito esquecemos”. Questionamo-l0s ainda sobre 0 nimero
de elementos no grupo, ao que nos respondeu a C: “deve ser um grupo pequenino
porque se for grande d4 muita confusdo”. O H concordou.
A conversa decorria enquanto os dois se organizavam para iniciar o trabalho. Eram os
textos ja escritos, os desenhos realizados e os livros abertos em diversas paginas que
mostravam o coragdo e 0 sangue.
A conversa foi interrompida e o trabalho iniciou. Estes dois alunos ja estavam na fase
de preparagdo da comunicagdo, pois s6 agora é que nos apercebemos de que ja tinham o
trabalho pronto, faltava organizar.
Perguntamos se sentiam que era importante a comunicacdo dos projetos aos colegas. O
H respondeu que era importante mostrar aos outros pois assim “nos passamos a saber
sobre os projetos dos outros”. A C lembrou que para a comunicagdo dos projetos é
importante preparar-se bem “porque pode haver um engano e os colegas ndo
perceberem e ficarem todos baralhos”. O H realgou que na preparagdo também ¢é preciso
treinar para ndo ficar de costas para os colegas, a leitura, quem faz o qué... os dois
referiram que todos esses aspetos contavam para ter uma boa avaliacdo. Disseram ainda
que os colegas estavam muito atentos e que faziam sempre muitos comentarios, “por
isso ¢ importante estar bem preparado”.
Questiondmo-los sobre 0 momento de avaliagdo e se o consideravam importante. Os
dois responderam que era um momento importante porque os fazia melhorar. O H
referiu que quando os comentarios ndo eram bons tinham de os aceitar, mesmo néo
gostando.
O trabalho continuou. Os dois prepararam o0s documentos escritos e as ilustragdes.
Estavamos ali para ajudar mas quase ndo foi necessario.

Diério de Bordo 10/05/2011
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Figura n.° 18 — Trabalhando em projetos (a esquerda), trabalho produzido (a direita)

6.1.3.3. Ler, Mostrar e Contar

O Ler, Mostrar e Contar é um tempo de comunicacdo ou apresentacdo de
producdes realizadas pelos alunos aos colegas, sempre realizado em grande grupo.

Pelo que nos apercebemos os alunos desta turma gostavam muito deste tempo e
aproveitavam o0s comentarios realizados aos seus trabalhos para melhorar o seu

desempenho como pode verificar-se pelo seguinte registo.

Neste dia chegamos a escola durante o intervalo. Encontramos duas meninas na da sala
sentadas a conversar: a L e a F. Sentamo-nos ao lado delas e perguntamos-lhes se
podiamos ficar a conversar com elas. Responderam que sim. Como tinhamos gostado
muito duma apresentacdo que tinham feito no Ler, Mostrar e Contar sobre um desenho
gue haviam realizado em conjunto, direcionamos a nossa conversa para esse tema.
Pedimos-lhes que nos explicassem o que era o Ler, Mostrar e Contar. A L comegou
dizendo que o “Ler, Mostrar ¢ Contar ¢ que quando nds apresentamos € mostramos as
coisas que n6s fazemos ou noés inventamos e depois os outros fazem comentarios”. A F,
por outro lado, diz que o “Ler, Mostrar e Contar, ¢ o tempo em que ndés podemos
apresentar o que quisermos, como a L disse, e podemos ouvir comentarios bons ou
maus, ou seja, uns dizem que devemos trabalhar mais, outros que estamos bem e que
devemos continuar assim”.

Perguntamos-lhes se consideravam este momento importante na vida do grupo.

A L respondeu que para além de poderem mostrar muitas coisas, este momento era
muito importante para a revisdao dos textos, uma vez que eram expostos a critica.
Referiu também que era “um momento importante para ajudar os outros a melhorar”.
Perguntamos-lhes se imaginavam as aulas sem este tempo, como seria? Ambas
disseram que seria mau. A L pensando em voz alta questionou: “Quem veria 0os N0SSOS
trabalhos?”” Prontamente a F respondeu, mostrando um ar triste: “A professora!”

Esta aluna viera de outra escola. Era 0 seu primeiro ano nesta turma. Perguntamos-lhe
porque respondera de forma triste. Disse que ndo gostaria que isso acontecesse pois ela
sabia 0 que isso era, uma vez que na outra escola quem via os trabalhos dos alunos era
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somente a professora. Continuou dizendo que preferia ter 0s colegas a comentar 0s seus
trabalhos para que pudesse melhorar. A L acrescentou dizendo: “Para ver se estd bom”.
A F prosseguiu com a conversa lamentando-se pelo facto de ndo comentar muito o
trabalho dos colegas, por ndo se sentir muito a vontade. Referiu que ja a “obrigaram
muitas vezes a comentar mas...”

A L interrompeu-a dizendo: “Se tu ndo comentas... tens que te enfrentar. Se tu nio
melhoras os teus comentarios, ndo melhoras as coisas que escreves. E por isso”.
Continuou: “Se tu comentares mais vezes a professora j4 ndo te vai obrigar e assim ja
podes ajudar os outros a melhorar os seus trabalhos também”.

A L referiu ainda que gostava muito quando lhe faziam comentérios para que pudesse
melhorar e que também gosta de ajudar os colegas com 0s seus comentarios.
Questionamo-las sobre a prepara¢do dos trabalhos para a apresentacdo. Elas salientaram
que a sexta-feira fica decidido quem vai fazer apresentagdes e nos dias antes pensam no
gue vao apresentar.

A conversa terminou pois ja era hora de ir para a aula de Expressao Fisico-Motora.

Diario de Bordo 17/02/2011

6.1.3.4. Tempo de Estudo Auténomo

A turma realizava por dia cerca de uma hora de Estudo Auténomo. Nestas
sessdes 0s alunos trabalhavam no PIT que planificavam a segunda-feira. Eram diversas
as atividades que realizavam em simultaneo.

Apos o almogo o tempo foi de Estudo Auténomo. Como sempre, foram lembradas as
parcerias previamente estabelecidas e estabelecidas outras. Deu-se inicio ao trabalho.
Hoje, tal como nos outros dias, estavam todos muito entusiasmados. Circulamos um
pouco pela sala enquanto a aluna que nos pedira ajuda terminava um trabalho que
deixara em mdos. Observamos dois alunos que discutiam a resolugéo de um problema.
Estavam muito concentrados e cada um parava para ouvir a explicacdo do outro. Depois
de alguma anélise o aluno que nos pareceu ter davidas na resolucéo concordou e aceitou
a proposta do colega. Ao lado estava a T com o H a tratar da correspondéncia. Leram a
carta e discutiam quais 0s aspetos que tinham de real¢ar na carta que iam escrever. O J e
a M melhoravam um texto que o J escrevera. Debatiam uma ideia lancada pela M para o
texto do J. Ele ndo gostava muito dessa ideia, no entanto a M tentava explicar-lhe
melhor. A C, entretanto, terminara o trabalho que estava a fazer e chamou-nos para
trabalharmos na revisdo de um texto que ela tinha apresentado no Ler, Mostrar e Contar.
Os colegas tinham apontado varios aspetos do texto que deveriam ser melhorados e com
0s quais concordara, contou-nos ela. Demos inicio ao trabalho. Para comecar a aluna
recomendou que deveriamos ler o texto para conhecé-lo e depois disso referiu quais os
aspetos salientados pelos colegas para melhora-lo. Apds algum debate entre nés sobre a
forma de escrever esses aspetos reconstruimos o texto e ficou muito bonito.

Diario de Bordo 17/02/2011
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Figura n.° 19 — TEA: Escrita de correspondéncia (a esquerda), Revisdo de um texto (a direita)

6.1.3.5. Os Livros e a-Leitura

Esse tempo semanal carateriza-se pela valorizacdo dos livros e, acima de tudo,

das leituras que sdo realizadas pelos alunos. Assistimos a varias apresentacées de livros

lidos pelos alunos das quis retiramos algumas notas:

A C apresentou o seu livro “O Rato Renato” no momento dos Livros e a Leitura.
Estavam todos muito atentos e curiosos. Primeiro a aluna mostrou a capa e falou um
pouco sobre ela. Alguns alunos murmuraram palavras que ndo conseguimaos ouvir.
Comecou a leitura. O siléncio reinava na sala. Todos continuavam muito atentos a
leitura que estava a ser realizada. A medida que lia mostrava as ilustracdes. Nesses
momentos ouviam-se alguns murmurios que cessavam quando a leitura era recomecada.
Estavamos um pouco apreensivas pois julgdvamos que ela faria a leitura de todo o livro.
Mas ndo foi isso que aconteceu. A partir de certa altura a C referiu que iria fazer o
resumo do livro pois este era muito grande, tinha muitas paginas. Salientara que s6 tinha
lido um pouco para que os colegas ficassem curiosos e quisessem ler o livro.

Finda a parte em que contou a historia varios alunos colocaram logo o dedo no ar para
comentarem a sessdo. A palavra foi dada ao D pela C. Este comegou logo por dizer que
ela tinha preparado muito bem a apresentacdo. Tinha gostado muito, principalmente
porque ela criara suspense sobre a histéria do livro quando apresentara a capa. A H
concordou com tudo o que fora dito pelo D e acrescentou que ja se notava uma grande
evolugdo na C. Deixara de estar timida na apresentagdo. “Evoluiste bastante!”. O F disse
gue tinha gostado muito e que ela devia continuar assim a melhorar cada vez mais. A
Professora concluiu referindo que concordava com todos 0s comentarios que foram
ditos acrescentando ter verificado que realmente a C tinha preparado muito bem a
apresentacao pois tinha-a visto, varias vezes no intervalo, a treinar. Deu-lhe os parabéns
e terminou dizendo que quando h& esforco, é mais facil conseguir o que pretendemaos.

Diario de Bordo 13/06/2011
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6.1.3.6. Sessoes de Matematica Coletiva

Nas sessdes de Matematica coletiva sdo esclarecidas ddvidas que sédo
manifestadas por varios alunos em conceitos e matérias diversos. Por vezes podem ser
usadas para iniciar algum tema considerado mais dificil.

Nas notas de campo apresentadas vemos a analise que foi feita a um problema e
a forma como foi esclarecida pelos alunos.

A professora afixou no quadro a imagem do problema que ja tinha sido iniciado noutra
aula em trabalho a pares. Foram para o quadro a L e o J para dar inicio a explicag&o.
Deram as suas sugestdes para a solugdo do problema. Trata-se de um problema de
calculo mental. Neste caso, envolvendo um raciocinio de multiplicacdo, cujo resultado
final poderia ser obtido de diversas formas diferentes.

Outros dois alunos usaram uma estratégia diferente da que tinha sido usada pela L e
pelo J. A professora salientou isso e pediu ao J e ao D para lerem o0 pequeno texto que
tinham escrito. Apds a leitura outras sugestdes se seguiram com outras formas de
resolver 0 mesmo problema.

Entre a professora e alguns alunos estabeleceu-se um dialogo sobre as diversas
hipbteses para resolver este problema e sobre qual delas seria a mais rapida. Foi
descoberta uma estratégia rapida para o célculo de problemas semelhantes: multiplicar o
namero de linhas pelo nimero de colunas.

Diério de Bordo 27/05/2011

Figura n.° 20 — Matematica Coletiva: analise de um problema pelos alunos (imagem no quadro)
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6.1.3.7. Trabalho de revisdo de texto

A revisdo de texto € um momento rico para trabalhar a escrita. E neste tempo
que sdo analisados textos de alunos, de forma rotativa, num trabalho coletivo de revisdo

e reescrita.

O texto que iria ser trabalhado esta semana era da C. A aluna estava radiante. Minutos
antes, viera ter connosco e demonstrando grande contentamento segredara-nos: “Esta
semana vamos trabalhar o meu texto!”.
A professora projetou o texto na parede através do projetor de video. Todos os alunos
conseguiam visualiza-lo bem e a reescrita estava mais facilitada. O texto continha
alguns erros ortograficos e de sintaxe. Foi realizada uma leitura geral e depois a analise
comecou. Os alunos colocaram logo o dedo no ar para participarem. Comegaram logo
por apontar e corrigir os erros ortograficos. A professora corrige-os rapidamente através
do computador. Os erros de sintaxe vieram de seguida e também foram logo corrigidos.
As perguntas que anteriormente foram formuladas para serem feitas ao autor,
comegaram a surgir. Varios alunos colocaram questdes a C, como autora do texto, que
prontamente foi respondendo. Em algumas delas esclareceu por que razéo néo colocara
0 aspeto apontado no texto. O texto foi-se compondo e ganhando mais vida. No final foi
lido pela professora que perguntou a turma se havia mais algum aspeto a melhorar.
Todos concordaram que assim estava bem. Foi dada a palavra a C que salientou ter
gostado do produto final.

Diério de Bordo 14/03/2011

6.1.4. O Sistema de Pilotagem

Os Instrumentos de Pilotagem assumem um papel importante em toda a
dindmica da sala de aula. Tém como funcéo a tomada de consciéncia do que ja foi feito,
o planeamento, a manutencéo e a avaliacdo de todo o trabalho que esta por realizar.

Na sala onde fizemos a nossa observagdo existiam varios instrumentos de
pilotagem de aprendizagens: o quadro das tarefas, das presencas, tabela de producédo de
textos, tabela de leituras realizadas, tabela de projetos em estudo, a planificacdo diaria,
tabela das fichas de avaliacdo realizadas, tabela das parcerias no Estudo Auténomo,
tabelas dos ficheiros, Listas de Verificagdo, Plano Individual de Trabalho, Diario de

Turma, entre outros.
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Figura n.° 21 — Instrumentos de Pilotagem: Quadro de Tarefas (a esquerda);

Calendario (a direita)

Figura n.° 22 — Instrumentos de Pilotagem: Alunos a preencher a tabela dos ficheiros (a esquerda) e

Tabela do Tempo (a direita).
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6.2. - Que contextos de aprendizagem e que implicagbes mantém os atores

educativos neles envolvidos?

Apds a observacdo que realizamos numa sala de Primeiro Ciclo cujo modelo

pedagdgico utilizado é o do MEM e tendo em conta a revisdo bibliogréfica realizada,

podemos dizer que existem varios contextos de aprendizagem. Estes podem resumir-se

no esquema que apresentamos baseado noutro delineado pelo MEM para sintetizar o

modelo®.

Trabalho por
Projetos

Trabalho
comparticipado
pela turma

Organizacdo e
gestdo cooperada
em Conselho de Trabalho
cooperagao Autonomo
educativa

Circuitos de
Comunicacgao

Figura n.° 23 — Sintaxe do modelo

No MEM, e na sala observada, toda a organizacdo do cenario pedagogico assim

como a gestdo do trabalho a ser desenvolvido séo feitas de forma cooperada entre a

professora e os alunos.
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Toda a agdo educativa se desenvolve a volta dos conceitos nucleares que
jamais s@o0 esquecidos: os circuitos de comunicacdo, o trabalho autbnomo que
possibilita a diferenciacdo pedagogica, o trabalho por projetos cooperativos, 0s circuitos
de comunicagéo para difuséo e partilna de produtos culturais e o trabalho curricular
comparticipado pela turma. Todos estes momentos se apresentam em constante

interacdo.

6.2.1. Trabalho em projetos

Como ja anteriormente referimos, o trabalho em projetos é um tempo em que o
rumo das aprendizagens € cooperativamente iniciado por alunos e professor e
conduzido, quase na globalidade, pelos alunos, que muito apreciam este tipo de tarefa. E
sempre centrado nos alunos, pois parte sempre dos seus interesses indo ao encontro dos
temas do curriculo que tém de desenvolver.

Apos a comunicagdo do projeto e da realizacdo da ficha realizada pelos alunos
surgem duvidas e dificuldades. E aqui que o professor assume um papel importante no
esclarecimento das davidas expostas pelos alunos e na sistematizacdo da matéria
apresentada pelo grupo responsavel pelo projeto. O passo seguinte é a reflexdo e
avaliacdo dos trabalhos em que todos assumem um papel importante (Pires, 2003).

Na entrevista que fizemos a Professora Titular de Turma perguntamos-lhe se
sentia que os alunos gostavam de trabalhar em projeto. Respondeu-nos a questéo e falou

um pouco sobre todo esse contexto.

Sim. Ao trabalharem em projeto os alunos abordam temas que fazem parte do curriculo
porque, normalmente, os projetos decorrem dos temas que sdo apresentados no
programa, que muitas vezes coincidem com os temas que sdo dos interesses dos alunos
e das curiosidades que eles tém para propor, para a realizacdo de projeto. Portanto, eles
em trabalho de projeto abordam sempre os temas do programa e quando sdo temas que
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eles apresentam e que as vezes, inicialmente, ndo se vé ligacdo com temas do programa,
muitas vezes conseguimos depois estabelecé-la, é também um desafio interessante para
0 professor. Mas, todos 0s projetos realizados na sala de aula tém a ver e estdo
direcionados para o0 programa e realizam-se porque fazem parte daquilo que todos temos
gue saber naquele ano de escolaridade.

Eu acho que os alunos gostam muito de trabalhar em projeto porque envolvem-se muito
em todas as fases, sdo trabalhos que partem daquilo que eles querem questionar sobre
diferentes temas, portanto, sdo eles que se responsabilizam por fazer o plano do projeto,
por realizd-lo, por fazer toda a pesquisa de informacdo necessaria, organizar essa
informacdo e pensar num produto final para ser comunicado a turma e passar a fazer
parte da cultura da turma. Portanto, € um dos trabalhos preferidos dos alunos, pelo
menos é isso que eles dizem quando sdo questionados sobre 0s seus momentos
preferidos ou trabalho em projeto ou tempo de estudo autdnomo sdo sempre referidos
em primeiro lugar.

Entrevista a professora Titular de Turma

No Diario de Bordo registamos uma conversa mantida com uma aluna durante o
intervalo e que nos mostra que tipos de papéis desempenham o professor e 0s alunos

durante este tempo.

Sentamo-nos junto da M que parecia melancdélica. Quando perguntamos porque estava
assim respondeu-nos que estava um pouco aborrecida porque o trabalho de projeto ndo
estava a correr bem. Ela e a colega com quem trabalhava, a T, inicialmente, pretendiam
fazer uma peca de teatro para a apresentacdo do projeto mas a professora tinha
conversado com elas e todas tinham verificado que esta ndo era uma boa forma para
apresentar o trabalho, uma vez que havia muitos conceitos que tinham de ser
esclarecidos aos colegas. O tema delas era o Sistema Circulatdrio. Disse-nos ainda que a
professora dissera que elas ndo deviam abandonar a ideia pois poderiam apresentar o
projeto de duas formas mas ela ja ndo gostara dessa sugestdo. Concordava com ela mas
0 que a aborrecia era o facto de ja ndo se poder dedicar totalmente a ideia da peca de
teatro.
Continuamos a conversa e pedimos-lhe que falasse um pouco sobre o trabalho de
projeto. Comecou dizendo que era das coisas que mais gostava de fazer porque se sentia
livre, ou seja, podia escolher por onde gostava de ir.
Pedimos que explicasse melhor. Disse-nos que era muito simples, que para além de
poder escolher o tema, de procurar a informacdo nos lugares onde queria (livros,
internet, através de entrevistas...) ainda podia apresentar da forma que gostava.
Insinuamos, entdo, que a professora ndo fazia nada durante este tempo...Ela,
rapidamente, afirmou que ndo era bem assim, que a professora ajuda-os muito na
escolha do tema principalmente quando ndo percebem o que estd escrito na lista de
verificagcdo, durante o trabalho passa pelos grupos para os ajudar na forma como
devemos estruturar o trabalho e em muitas outras coisas. Acrescentou ainda que faziam
sempre como queriam, a professora s6 ajudava nalgumas coisas, “ em poucas, 0 resto
Somos nos”.

Diario de Bordo 18/03/2011
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6.2.2. Trabalho comparticipado pela turma

E neste tipo de trabalho, em que ha a participacdo de todos os atores da sala de
aula, que se aprendem e constroem diversos conceitos e onde se pode ver que a
aprendizagem nao depende somente das instruces que sdo dadas pelo professor mas
também da interacdo que se desenvolve entre alunos e professor.

E pelas partilhas que se efetuam que os alunos tomam conhecimento da
diversidade de formas existentes na resolucdo de um s6 problema, o que constitui uma
enorme ajuda para os alunos que apresentam dificuldades.

O professor tem como funcdo clarificar conceitos e ideias assim como abrir
caminhos para a cria¢do de regras (gramaticais ou relacionadas com a Matematica) que
sdo sempre tomadas cooperativamente com os alunos como podemos verificar no

seguinte dialogo:

Perguntamos a R e a L se atribuiam importancia ao momento dedicado a Matematica
Coletiva. A R respondeu-nos que € um momento “em que aprendemos coisas €
evoluimos... ficamos com mais sabedoria”. A L acrescentou “ajuda-nos a resolver
problemas, em alguns casos da vida real, que podem acontecer, a fazer contas e a muitas
outras coisas”.

Questionamos se era melhor trabalhar esse tipo de contetdos em coletivo ou
individualmente no TEA. A L salientou que era melhor ser em coletivo porque dessa
forma todos aprendiam esse contelido e entdo depois podiam treina-lo no TEA, ndo era
s6 um dos alunos que aprendia mas sim todos tinham essa oportunidade. A R concordou
com o que a L dissera e acrescentou que também era muito importante irem a frente
mostrar a estratégia que utilizaram pois, desta forma, todos ficavam a saber vérias
maneiras de resolver o mesmo problema. “Depois todos verificam se erraram ou
acertaram. Quem errou corrige e assim aprende”.

A L referiu ainda que os materiais também ajudam a resolver de diferentes formas. “E
possivel resolver o mesmo problema com a reta numérica, com as palhinhas ou o
material Cuisinaire”.

Pedimos que nos falassem sobre o papel dos alunos e da professora, o que fazia cada um
neste momento.

A R referiu que todos eles (alunos) neste momento aprendiam coisas novas de diversas
formas: através do que faziam sozinhos e depois mostravam, a frente, e esperavam 0s
comentérios; através dos comentarios que faziam uns aos outros; através do que a
professora explicava referente a algum contelido e através das conclusdes que chegavam
com a ajuda de todos. A L disse que a professora, muitas vezes, espera que os alunos
apresentem os trabalhos e comentem e fica para o fim para apresentar 0s seus
comentarios. “ E ¢, muitas vezes, quando ela fala que ficam clarificadas as duvidas que
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ainda possam existir. E com a professora que encontramos a estratégia mais rapida o
que ajuda muito nas situagdes semelhantes que possam surgir”.

Diério de Bordo 21/06/2011

6.2.3. Trabalho auténomo

E neste contexto de aprendizagem que os alunos tém um papel de destaque, pois
¢ aqui que se conjugam diversos fatores importantes ao seu proprio desenvolvimento,
como a tomada de consciéncia das suas dificuldades para poderem trabalha-las, a
responsabilidade, o trabalho através do treino de conteldos, a cooperacdo que
estabelecem com os colegas, a ajuda que recebem e que dao, entre outros.

O PIT ¢ o instrumento de planificacdo individual que se cruza com todo o
trabalho realizado e comparticipado pela turma. Permite o controlo assim como a

regulagdo do trabalho, ndo so para o aluno mas também para o professor (Pires, 2003).

Figura n.° 24 — Aluno a trabalhar no seu PIT
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Durante o TEA em que os alunos realizam os trabalhos que planificaram no PIT,
0 professor dispde de tempo para poder apoiar aqueles que pretendem avangar no
programa ou entdo os que demonstram dificuldades em algum tema que j& fora
trabalhado mas que ainda nio estid assimilado. E neste tempo que se cumpre a
verdadeira diferenciacdo pedagogica, um dos pontos de honra do modelo pedagdgico do
MEM. “Diferenciar é organizar as interacdes e as atividades, de modo que cada aluno
seja confrontado constantemente, ou ao menos com bastante frequéncia, com as
situagdes didaticas mais fecundas para ele” (Perrenoud, 2001, pp. 26-27).

Estes apoios, ndo s6 do professor mas também dos colegas, sdo combinados em

Conselho de Planificacdo no inicio da semana e no inicio de cada dia e registados para

néo ficarem esquecidos.

Figura n.° 25 — Registo de pedidos de ajuda e das parcerias para o TEA

Segue-se uma descricdo sobre um dos momentos de TEA que observamos na

sala de aula.

A aula continuou. A turma conversou um pouco sobre a escrita da correspondéncia: o
que deveriam escrever, que deveriam responder as questdes colocadas pelos
correspondentes, que tipo de coisas gostariam de perguntar e que materiais enviariam.

129



Prontamente, ap0s este dialogo, dois alunos disponibilizaram-se para escrever a carta
uma vez que ja estavam adiantados no seu PIT.

O TEA decorreu muito bem. Cada aluno muniu-se dos materiais de que necessitava. Os
gue tinham pedido ajuda para a realizacdo de algum trabalho juntaram-se na mesma
mesa e iniciaram a tarefa. Foi muito interessante observar o modo como todos
trabalhavam, estavam muito concentrados, demonstravam muita maturidade e
responsabilidade pois sabiam que tinham um objetivo a curto prazo, terminar as
atividades planificadas no PIT e outro a longo prazo, a aprendizagem gue conseguiam
fazer a medida que trabalhavam nos diversos planos que faziam. Estavam todos a
realizar atividades diversas: escrita de texto, revisdo de texto, escrita de
correspondéncia, fichas de ortografia, fichas de matematica, entre muitas outras. No
entanto, a concentracdo reinava na sala. A professora nao precisava de chamar a atencéo
dos alunos para realizarem o seu trabalho, cada sabia o que tinha de fazer. Era curioso
verificar que a professora estava junto de um aluno a apoia-lo e havia muito respeito da
parte dos outros colegas, que apesar de demonstrarem alguma dificuldade no trabalho
gue realizavam, ndo a perturbavam no trabalho de apoio. Esses alunos tentavam que
outro colega os apoiasse ou entdo deixavam para o fim para esclarecer a davida.

Passada cerca de uma hora, a professora pediu aos alunos que arrumassem 0s materiais,
pois a aula estava prestes a terminar e ainda tinham de fazer o Balango do dia.

Diario de Bordo 26/05/2011

6.2.4. Circuitos de Comunicacgao

E através dos diversos circuitos de comunicacio estabelecidos que é possivel a
construcdo do conhecimento. A divulgacao de grande parte do trabalho que é realizado,
através de diversos produtos culturais ou de pequenas comunicacdes permite 0 acesso
de todos a informacéo de que cada um dispde.

A cultura pedagogica que permite aprendizagens significativas de todos os
alunos € a que da valor aos circuitos de comunicacdo (Niza, 1998).

Para o professor estes sdo também tempos utilizados para clarificar ideias ou
conceitos, para construir caminhos ou para elogiar perante o grupo a evolugéo que os
alunos vao demonstrando.

O dialogo que sucede a apresentacdo desta cangdo, composta por tés alunos da
sala em estudo, € elucidativo sobre o que acabamos de afirmar

Eu adoro ir para a escola
Na aventura de estudar
Mas quando sair daqui
Isto é para relembrar.
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Refrao

Estudo do Meio, Matemética
ou Lingua Portuguesa

Se andarmos mais para a frente
J& estudamos a natureza.

Ler e escrever historias
Para ter imaginacéo
Se preciso de ajuda
Isso vé-se na avaliacéo.

Refréo

Eu adoro contar os periodos
Do Natal ao Carnaval

Mas se errar algum

Nao me levem a mal.

Terminada a can¢do, deram-se 0s aplausos e comegaram 0s comentérios por parte dos
alunos. O J referiu que tinha gostado muito da apresentacéo e da letra da cangdo mas
sentiu que eles tinham desafinado um pouco.

Vaérios alunos fizeram muitos elogios pouco realgando a desafinacdo e dando mais
evidéncia a letra da cangdo e a propria musica.

A professora realgou o facto destes trés alunos terem ultrapassado a timidez que em
casos anteriores tinham manifestado.

Diario de Bordo 26-01-2011

Figura n.° 26 — Produtos culturais construidos pelos alunos no tempo de projeto
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6.2.5. Organizacéo e gestdo cooperada em Conselho de Cooperacao

Os Conselhos de Cooperacdo Educativa, séo momentos de exceléncia onde se
discute, em conjunto, professora e alunos, os assuntos do interesse da turma. Todos tém
liberdade de manifestar a sua opinido. O poder é partilhado entre os diferentes
intervenientes.

Preconiza-se um ambiente democratico, promove-se o dialogo, procuram-se

€oNnsensos como aconteceu neste conselho que passamaos a descrever.

Terminada a avaliacdo o F comecou a ler no Diario de Turma os registos da coluna do
“ndo gostei”: “Ndo gostei que a T ponha a minha bolacha na boca”. “N&o gostei que o D
visse o meu caderno sem autorizacdo” — H e J, “Nao gostei que me maltratassem” — F,
“Néo gostei, ndo gosto que me estejam sempre a chamar nomes” — D, “Nao gostei que o
D me estivesse sempre a seguir na hora do intervalo” — L, “Néo gostei que 0 D fizesse
batota no jogo.” — H, “Nao gostei que o L, a C mais a H fizessem batota” — T, “Nao
gostei que vissem as minhas coisas certas” — L S, “Nao gostei que alguns meninos
trabalhassem pouco no tempo de estudo autonomo” — H.

A discussdo comecou. Iniciou-se pelo assunto da batota que alguns tinham feito,
durante um jogo, no intervalo. O F disse que tinha inventado uma regra, juntamente
coma M e aH, para 0 jogo e que depois fora desrespeitada.

A C comegou a justificar-se dizendo que “naquele momento estavam a jogar e depois
eles atiraram-se, mas nds ja tinhamos a barreira. Depois 0 H ainda néo tinha contado e
nos estdvamos todos quietos. Mas o H nédo devia de mandar, pois quem mandava era o
F. Mas ele ndo sabia da regra e s6 depois € que n6s dissemos.”

A L salientou que como eles sé disseram a regra depois, ele ndo podia saber a regra.

A professora questionou por que razdo nao tinham alertado o colega para a regra
existente antes de ele comecar a jogar.

Responderam cabisbaixos com expressdes: “Pois...
nisso...”.

A professora voltou a salientar que “quando combinarem uma regra nova tém que se
assegurar que todos os que estdo a jogar tém conhecimento dessa regra. Se eles nao
conheciam a regra, esta sO devia valer a partir do momento em que tiveram
conhecimento dela. Além disso, sO se deve inventar regras desde que todos estejam de
acordo com as mesmas. Ou entdo arranjamos outra brincadeira.”

O F concordou com a professora e referiu que realmente foi muito mau ndo ter
informado os colegas da nova regra inventada. Disse, que vistas as coisas assim, eles
ndo tinham feito batota no jogo.

Outras vozes em conjunto também se pronunciaram e ouviu-se em eco um coro de
vozes “também concordo”.

Estando este assunto resolvido passou-se para a frente na discussao.

2

, “E verdade”, “Nao pensamos

Diario de Bordo 28-01-2011
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Figura n.° 27 — Conselho de Cooperacéo: Balanco do dia

Todos os momentos anteriormente descritos tém uma ligagéo entre si e um elo
muito profundo com o Conselho de Cooperagdo. E como se o Conselho fosse o coragio

de toda a atividade realizada na sala de aula. E uma

Instituicdo formal de regulagdo social da vida escolar, com o apoio cooperante do
educador que faz o balanco intelectual e o progresso moral da turma a partir dos registos
de pilotagem das acBes planeadas e dos juizos fixados no Diario de Turma (Pessoa,
1999, p. 154).

Esta € uma ideia reforcada por Niza que tdo bem sintetiza as suas

potencialidades.

A turma, colegialmente, planeia, acompanha, regula, analisa, orienta e gere as

aprendizagens. [...] se desenvolvem social e moralmente os alunos. [...] constroem-se,

em suma, por aproximagdes sucessivas, a consciéncia e as estratégias para que cada um

dos alunos, com o apoio do professor e dos seus pares, possa chegar aos objetivos

comuns de aprendizagem. (Niza,1998, p. 89).

Concluindo, podemos dizer que o Conselho € um tempo onde se faz a
articulacdo com todos 0s outros momentos, de reorganizacao e de coordenacgéo de toda a

atividade desenvolvida na sala de aula e de institui¢do por exceléncia (Niza, 1991).
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6.3. Em que sentido, 0o MEM, enquanto comunidade profissional de autoformacgéo

cooperada de professores, contribui para a mudanca pedagogica?

Como ja foi referido no enquadramento teérico, 0 MEM possui um organizado
sistema de formacdo cooperada que estd ao dispor dos socios deste movimento
pedagogico e de ndo socios.

A professora da turma onde realizamos o nosso estudo referiu que fez

... uma oficina de inicia¢do ao modelo pedagogico do MEM no primeiro ciclo, quando
comecei a trabalhar numa escola do primeiro ciclo no meu segundo ano de servico.

Entrevista a professora Titular de Turma

Foram muitas as vezes, enquanto realizamos o estudo, que a professora salientou
a importancia de estar sempre em contacto com outros colegas que praticam o modelo.
Salientou, inclusive, o facto de ter tido conhecimento do modelo através duma colega
com quem trabalhara numa escola.

Comecei a implementar o modelo depois de fazer a oficina de formag&o. Portanto, nessa

altura trabalhava nas atividades extracurriculares com uma turma que utilizava o

modelo pedagdgico do MEM na sala de aula nas atividades extracurriculares e depois

de fazer a oficina de iniciacdo com a professora da turma comecei a utilizar alguns dos

momentos propostos no modelo das atividades extras e no ano seguinte quando passei a
ser professora titular de uma turma, comecei a implementar este modelo pedagdgico.

Entrevista a professora Titular de Turma

Em conversa informal mantida com a professora e registada no Diario de Bordo,
salientou-nos a importancia e o significado da formacdo que tem realizado no seio deste

Movimento.

Tenho feito muitas formagdes fora do Movimento mas é sem duvida no Movimento que
tenho crescido a nivel pedagogico. Sdo muitas as pessoas que me tém ajudado... Ja
integrei diversos tipos de formagdes que sao disponibilizadas pelo Centro de Formagéo
do MEM. Umas mais formais e que foram acreditadas como a Oficina de Iniciacdo ao
modelo, o Estagio pedagdgico, o Projeto de Aprofundamento no Modelo Pedagdgico do
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MEM e outras ndo acreditadas mas que também contribuiram muito na minha formacéo
dentro deste modelo pedagdgico: os Grupos Cooperativos, 0s Sabados Pedagdgicos e 0s
Congressos Nacionais. Posso também dizer que muitas vezes me encontro com alguns
colegas para conversar, de forma completamente informal para trocarmos impressées
sobre alguma tematica que nos preocupa.

Diario de Bordo 26/01/2011

Em 28/01/2011 pedimos a professora da turma que nos indicasse quantas
formagdes havia realizado dentro do sistema de formagéo cooperada, preconizado pelo

MEM. Sintetizamos a sua resposta na seguinte tabela.

Tabela n.° 7 — Formac6es realizadas pela Professora dentro

do Sistema de Autoformacgdo Cooperada do MEM

Estruturas de autoformacgdo Cooperada Frequéncia

Grupos Cooperativos 3

Aproximadamente 60 sessdes

Sébados Pedagdgicos (7 sessdes de 3 horas por ano letivo)
Congresso Nacional 5
Encontros de Formacéo 0

Formacdo Cooperada Acreditada

Curso de Analise Evolutiva do Modelo

Pedagdgico do MEM 0

Oficina de iniciacdo ao Modelo pedagdgico do

MEM 1

Estagio no Modelo pedagdgico do MEM 1

Projeto de Aprofundamento do Modelo

pedagdgico do MEM 2

Atividades de Extensdo Pedagdgica

Oficina de Diferenciacdo 0

Colaboracdo com instituicfes de ensino Superior 4
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Através da andlise desta figura verificamos que a professora € muito
participativa ndo s6 nas formacgdes que sdo desenvolvidas pelo Nucleo Regional da
Madeira do MEM mas também naquelas que sdo realizadas a nivel nacional.

Outro aspeto verificado foi a colaboragédo desta professora com instituicoes de

Ensino Superior. Na entrevista realizada falou-nos sobre isto.

No ano letivo de 2009/2010 foi-me pedido pela Universidade da Madeira através de
dois professores, que integrasse um projeto de estagio para alunos em Formacao Inicial
do Curso de Professores do 1° Ciclo. Os professores que integraram este projeto
lecionavam de acordo com o Modelo Pedagégico do MEM. Por essa razdo todos
recebemos também formacdo do MEM através de dois colegas que apresentam préaticas
muito consistentes dentro do modelo e do grande Sérgio Niza que nos forneceu
formag@o numa vertente mais tedrica.

A partir dai tenho colaborado com o desenvolvimento de outros estagios também por
alunos em Formacao Inicial como professora cooperante.

Entrevista a professora Titular de Turma

Também, através de conversa informal, contou-nos que

Nos grupos por onde j& fiz formacdo h& sempre varios momentos: aquele em que
partilhamos as nossas magoas, ansiedades, dividas... e esperamos que alguém nos
reconforte, ajude e esclareca; aqueles momentos em que lemos vérios textos de colegas
do MEM, de autores de referéncia do modelo ou de autores construtivistas como Bruner
e Vygotsky e em que debatemos o texto e verificamos que até vai ao encontro das
duvidas que sentiamos; o0 momento em que alguma colega partilha a sua pratica e nos
faz melhorar, até podemos fazer como ela em algum aspeto mas em outros verificamos
gue podemos melhorar e ao vermos como faz tentamos sempre aperfeicoar a nossa
pratica.

Eu tenho aperfeicoado muito a minha pratica gragas aos diversos momentos (formais e
informais) de formacdo que tenho realizado com outros colegas. O facto de poder
discutir/refletir a minha prética com outros colegas e de ouvir as criticas que fazem ao
meu trabalho faz com que melhore.

Gosto de refletir diariamente sobre o trabalho. Muitas vezes tomo nota, no final do dia,
de aspetos positivos que aconteceram e de aspetos que poderiam ter corrido melhor.
Relativamente as duas situacOes tento sempre melhorar. Confesso que sdo os aspetos
menos bons que me fazer pensar mais, ler, pesquisar e até sdao 0s primeiros a serem
colocados em comum com os colegas do MEM. E através da cooperacdo que existe
entre todos que conseguimos aprimorar cada vez mais as nossas praticas pedagogicas.
Sei que a minha pratica é diferente... ¢ diferente das praticas tradicionais utilizadas
pelos outros colegas da escola. Essa diferenca deve-se a constante vontade que sinto em
ajudar os meus alunos. Gosto de provoca-los, de indicar caminhos, de motiva-los para a
procura do saber. Tento ensinar pouco. Gosto que pesquisem, que descubram por si so.
Os meus colegas do MEM tém-me ajudado muito para que a cada dia a minha pratica
seja melhor. E com as reflexdes constantes que me vou aperfeicoando.

Diario de Bordo 26/ 01/ 2011
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Para Fino (2008) a inovagdo pedagdgica envolve um processo de mudanga,
dando-se uma descontinuidade (Kuhn, 1962) nas préaticas pedagogicas tradicionais. Esta
descontinuidade acontece no espago “fisico ou virtual” onde convivem e trabalham
alunos e professores, tornando-se, deste modo, em agentes de mudanca (Fino 2008).

A inovagdo pedagogica deve ser investigada “in situ”, isto ¢, no seu espago ou
local, tendo por base a observacéo participante que permite compreender e analisar 0s
acontecimentos a partir de dentro (Fino 2008).

A professora titular da turma observada, demonstra ser capaz de refletir as suas
praticas com base na aprendizagem situada. Olha para os problemas emergentes nos
contextos, subtraindo deles pontos de orientacdo para o seu futuro pedagdgico e para
preparar de um modo mais construtivo e assertivo os seus alunos.

A base preliminar que o professor/educador adquire no estabelecimento de
ensino onde faz a sua formacao inicial, € apenas um pequeno passo para 0 exercicio das
funcdes que ira exercer ao longo de uma caminhada deveras aliciante.

As exigéncias que sobre ele recaem, fazem dele um auténtico pesquisador
insaciavel. O professor € um instrumento de trabalho ao servi¢o dos alunos e, de um
modo geral, da comunidade com quem diariamente compartilha.

Rui Canério (2007) refere que atualmente pede-se demasiado aos professores.
Estes devem transmitir conhecimentos, promover a autonomia dos seus alunos, devem
utilizar metodologias inovadoras de modo a facilitar as aprendizagens, devem praticar a
diferenciacdo pedagogica de forma a dar resposta positiva a escolas e turmas
heterogéneas. Os professores tém também de estar a par de muitas das novas
tecnologias de informacéo e de assumir diversos cargos que ultrapassam a sala de aula.

A exercitacdo docente atual, para aproximar-se das metas desejadas, tem de

acompanhar toda uma mutacdo necessaria de dimensdes coletivas e em colaboragédo
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com os demais parceiros profissionais. Deste modo, este trabalho profissional gera-se
em volta do que se chama “comunidades de pratica”, ndo s no interior do espaco
escolar mas também noutras situacdes onde seja possivel manter esta dindmica
formativa (N6évoa, 2009).

Os professores que organizam a sua pratica pedagogica segundo o MEM
mantém uma dindmica, com tendéncia evolutiva, dentro do grupo. S6 um conjunto de
pessoas desta indole, amantes da sua profissdao, enfrentando contrariedades de véria
ordem, consegue arranjar tempo para se reunir, em horario pés-laboral, para refletir e
dialogar sobre as melhores formas de se contornarem certos obstaculos que se opdem ao
bom exercicio profissional. No MEM deparam-se sempre com alguém, mais experiente
e que, voluntariamente, se predispGe a colaborar formando as referidas comunidades de
praticas.

O MEM é um organismo em constante edificacdo que tem nos seus principios
basicos, objetivos delineados para boas causas, que acredita numa forma democratica de
ensinar, onde a democracia se vive em direto, de forma participativa e ndo de forma
representativa porque o ato civico é o que forma o cidadao (Niza, 1998).

Fundamenta-se numa “(...) percecdo interior daquilo que nés queremos do
mundo” (Isabel Bento, cit. por Gonzaléz, 2002, p. 76), em que os sentidos e valores
mais elementares da sociedade séo colocados acima de tudo, quer na sala de aula, quer
na escola.

E participando que se contribui, de um modo eficaz, para edificacdo da escola
que faz parte integrante da vida social e cultural de tudo quando nos rodeia, é na
comunicagdo e transmissdo de conhecimentos e valores, acessiveis a todos 0s niveis
sociais e culturais, disponibilizando as metodologias atuais para aquisicdo de

conhecimentos, construindo as denominadas “comunidades culturais e formativas™ nas
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salas de aula com os alunos que acontece a aprendizagem. O inicio a esta aprendizagem,
a ignicdo para o comeco destas aprendizagens devera ser dado nos primeiros contactos
que a crianga enceta na pré-escola. E também por isso que se da tanta importancia a
utilizacdo, nas nossas salas de aula, aos instrumentos sociais auténticos (Niza, 2001).

Para os educadores e professores, € de todo favoravel que participem numa
construcdo simultanea e coletiva a fim de que possam fazer uma progressdo positiva na
carreira formativa das criancas.

Através deste modelo pedagdgico — modelo em permanente atualizagdo e
aperfeicoamento — os professores associados a este Movimento procuram, através de
encontros, esporadicos ou ndo, a aquisicdo e melhoramento de conhecimentos com
didlogos e reflexdes para melhorarem a sua pratica pedagogica.

O MEM, ao longo de varias décadas de existéncia, pleno de um dinamismo
evolutivo e inovador, gracas ao empenho impulsionador de todos quantos dele fazem
parte, vai ganhando forma e é um marco importante na sociedade dos nossos dias.

A vontade cooperativa que se vive no seio deste Movimento é deveras espantosa
e contagiosa. A democraticidade com que se relacionam estes professores é de pura
naturalidade. N&o € dificil sentir-se aqui o calor de uma familia unida, onde se respira

uma aragem de cooperacéo acessivel a qualquer um sem complexos de qualquer espécie.

6.4. Considerac0es finais

Atraves desta investigacdo, de carater qualitativo, analisamos uma realidade, a
gue sucedia dentro de uma sala de aula. Tentamos entendé-la e para isso descrevemos,

usando a visao do investigador que estava do lado de dentro da sala.
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Tendo em conta que a rutura com os paradigmas tradicionais pode levar-nos a
inovacédo (Bazéo, 2008) tentamos desenvolver uma investigacao para ser realizada numa
sala onde essa rutura fosse visivel. Desde o inicio apercebemo-nos que a professora
escolhida, atraves das suas praticas, sustentada pelos principios orientadores do modelo
pedagogico do MEM, saia dos padrdes tradicionais. No entanto, 0 nosso objetivo era
descobrir até que ponto poderiamos enquadrar essa pratica nos parametros da inovagao
pedagbgica.

De acordo com a ideia de Thomas Kuhn (2009), a ciéncia desenvolve-se através
de um ciclo que passa por diversos periodos: “Pré-Ciéncia”, “Ciéncia Normal”,
seguindo-se da “Crise” que origina a “Revolu¢do” e que depois desta, podera surgir
outro ciclo semelhante a este. A inovacdo podera surgir quando é originada entre o
periodo de “Crise”, que ¢ quando se gera uma certa revolucao até chegar a “Revolugao”.
E aqui, no seguimento desta fase que surge um novo paradigma.

Querendo situar a realizacdo deste estudo de acordo com esta teoria de Kuhn
podemos colocé-la ja entre o periodo existente entre a “Crise” e a “Revolugio”.

As préticas desenvolvidas pela professora, na turma que estudamos, demonstrou
muitos indicios que rompem com paradigmas tradicionais e que nos conduzem a
inovagdo. Apesar disso ha aspetos que ainda estdo chegando ao periodo da “Crise” e
que evidenciam ter algum caminho a percorrer até a Inovacao.

Falaremos agora dos fortes indicios referidos anteriormente, os da rutura

paradigmatica que ilustramos na figura que realizamos.
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Trabalho comparticipado
pela turma

Trabalho por
projetos

Trabalho
Auténomo
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Circuitos de
Comunicagio

Figura n.° 28 — Desenvolvimento das préaticas observadas durante este estudo

Na analise das préaticas pedagogicas, realizada na sala de aula, verificamos que 0s
alunos tém grande dominio nas diversas fases da realizagdo de projetos, utilizando
varias técnicas e formas de trabalho. A resolucdo de problemas relacionados com o
quotidiano dos alunos, que podem ser apresentados pela professora ou inventados por
eles em TEA ou o trabalho de texto realizado em coletivo, sdo metodologias
personalizadas do trabalho que é realizado na sala. Vimos também que na sala de aula
hd o tempo dedicado ao Ler, Mostrar e Contar onde os alunos expfem uma
multiplicidade de producdes sendo, na maior parte delas, os textos escritos pelos alunos,
de forma individual ou a pares, sobre situaces que vivenciaram ou imaginaram. E uma
forma de comunicarem os produtos dos seus trabalhos aos seus pares. O Tempo de

Estudo Autébnomo mostrou-nos que os alunos sdo capazes de trabalhar sem a presenca
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constante da professora. Este é também o tempo em que esta se dedica mais a
diferenciacdo pedagdgica, que no MEM é tida como fundamental.

Todos estes momentos tém como elemento central o aluno, no momento coletivo
e de suma importancia, ndo s6 para o desenvolvimento das aprendizagens mas também
para a vivéncia da cidadania que € o Conselho de Cooperagé&o.

Vimos que toda esta dindmica, dentro da sala de aula, com os alunos, sé é possivel

porque a professora acredita na filosofia subjacente a este modelo pedagégico.

Eu identifico-me totalmente com este modelo pedagdgico e com a forma de estar na
profissdo preconizada pelo Movimento da Escola Moderna, porque é um modelo que
assenta no trabalho cooperativo, em que cada elemento do grupo alcanga 0s Seus
objetivos pessoais quando todo o grupo faz também. Entdo trabalhamos todos para nos e
para o grupo.

Com esta forma de trabalhar, nds conseguimos que as aprendizagens dos alunos ganhem
um sentido social muito importante, porque tudo o que € trabalhado e tudo o que se
aprende € para partilhar com o grupo e passa a fazer parte da cultura da turma. Nesse
sentido os circuitos de comunicacdo sdo fundamentais e s&0 momentos importantes de
trabalho, tanto nas apresentacfes de produgdes dos alunos como nas comunicagles de
projetos, de estratégias de resolucdo de problemas ou de descobertas sobre a escrita e a
leitura.

Todo este trabalho é feito em gestdo cooperada dos alunos e o seu professor e eu acho que
isso faz todo o sentido porque os alunos tém a oportunidade de viver em democracia e
participam diretamente nas tomadas de decisGes. Todos os alunos tém oportunidade de
desenvolver essas competéncias e ndo apenas alguns, como se vé muitas vezes em varias
escolas em apenas alguns alunos de cada turma sdo eleitos para representar a turma e
participar na tomada de decisdes.

Neste modelo, todas as criancas tém oportunidade de desenvolver essas competéncias de
cidadania e eu acho isso fundamental. Outro aspeto deste modelo com o qual me
identifico e que quanto a mim, é fundamental numa sala de aula é diferenciacdo
pedagogica, € uma forma de organizar o trabalho que nos permite ter tempo para 0s
alunos que precisam de nés e podermos nao deixar nenhum aluno ficar para tras. Quanto
a mim isso é fundamental e € um dos motivos que me faz identificar com esta forma de
trabalhar e estar na profissdo. Neste momento ndo me conseguiria ver a trabalhar de outra
forma sendo esta.

Entrevista a professora titular de turma

A parte mais importante na aprendizagem ndo € o professor dar aulas mas sim
colocar “o aprendiz em situacbes que o obrigam a alcancar uma meta, a resolver

problemas, a tomar decisoes” (Perrenoud, 1999, p. 57).
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Este tipo de praticas, assim como todo o método envolvente, sucede de acordo
com a teoria de Vygotsky (1989), em que os alunos séo confrontados com situagdes que
se encontram no nivel seguinte ao que estdo e cooperativamente sdo capazes de
encontrar solugdes. O mesmo autor refere que sO assim, através deste tipo de
aprendizagem, é que estamos a contribuir para o seu desenvolvimento.

A organizacdo do processo de aprendizagem, através desta forma, segundo os
principios do MEM em que o0s interesses, as convicgdes, 0s gostos e as dificuldades de
cada aluno sdo atendidas, onde o desenvolvimento da acdo educativa é mediada pelos
alunos e pela professora, tendo em conta ndo s6 a tarefa especifica mas também a
qualidade da interacdo entre todos, d&-nos a oportunidade de verificar que ali prevalece
a exaltacdo das diferencas evidenciadas por cada um dos alunos, numa visdao de
pedagogia diferenciada, o que contribui para o desenvolvimento e éxito educativo.

A interacdo e a dindmica dos alunos na sala de aula da-nos a oportunidade de
afirmar que ali coabita um ambiente de s&o entendimento, afetivo, de cooperacao e de
aceitacdo mutua. Uma sala de aulas a funcionar por este modelo é “um lugar social que
promove ndo so a instrugdo mas também a socializagdo” (Sampaio, 1996, p. 212).

Concordamos com Morgado (2001) quando refere que este modo de organizagéo
de trabalho proporciona uma melhor oportunidade para a troca de conhecimentos e para
a aprendizagem em conjunto.

Ao longo da observacdo que realizamos verificamos que a professora é uma
pessoa muito segura de si, que aposta na sua formacgdo continua, que demonstra muita
seguranca na pratica pedagogica e que desenvolve a sua acdo de acordo com a realidade
dos alunos, produzindo, deste modo, um ambiente positivo onde todos se sentem bem.

Realizada esta explanacdo, podemos concluir que as praticas desenvolvidas por

esta professora correspondem realmente a um exemplo de rutura paradigmaética.
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Notamos que nesta sala ndo ha tracos da concecdo de escola tradicional enraizada no
paradigma fabril pelo qual se regem muitas das escolas atuais.

Evidentemente que muito fica por dizer da pratica pedagdgica da professora que
estudamos, contudo, os resultados mostram que o modelo do MEM, e esta professora

em conjunto com os seus alunos, desenvolvem um meio positivo, motivador e afetivo.
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CAPITULO VII

Concluséao

E Impossivel que o tempo atual
nédo seja 0 amanhecer doutra era.

Miguel Torga

Este pensamento de Torga, que apesar de ter nascido no passado século vinte, é
bem atual e jamais se extinguira da nossa mente. Apds a investigacdo que realizamos,
depois de tudo o que lemos e escrevemos consideramos que aprendemos muito mas que
este € apenas um principio para novos estudos.

Este estudo direcionou-nos no sentido de observar e descrever, para melhor
compreender as praticas desenvolvidas por uma professora com os seus alunos. Tendo
em conta que a rutura de paradigmas ancorados no passado, ditos tradicionais pode
levar a inovacao, tentamos, precisamente, verificar até que ponto poderiamos considerar
as praticas observadas como inovacdo pedagdgica.

Para no6s foi claro que a pratica pedagdgica desenvolvida naquela sala,
fundamentada nos principios pedagogicos do Movimento da Escola Moderna, quebrava
0s paradigmas tradicionais.

Este estudo, partiu de uma motivacdo que tinhamos, conscientes de que
gueriamos encontrar caminhos para melhorar a nossa préatica, de preparar melhor os
nossos alunos. Levou-nos as questdes que pretendiamos esclarecer e consequentemente
aos objetivos a atingir. Foi a partir desta matriz que orientamos o0 percurso do nosso

estudo. De forma a poder responder as questdes realizadas, recolhemos diversos dados,

145



que nos pudessem ajudar neste intento, e fizemos observacdes para melhor apreender a
realidade em estudo. Véarios foram o0s autores que entraram no nosso roteiro aos quais
fizemos referéncia, todos eles com um trajeto curricular, na area pedagogica, acima dos
patamares comuns, 0 que os eleva a um podio de distingéo.

Desde o inicio da investigacdo tinhamos a ideia de que a escola de hoje ndo pode
ver 0s alunos como seres passivos. Com este trabalho sentimos que, realmente, é
fundamental que, na atualidade, a escola tem de ser capaz de instruir e preparar
individuos que demonstrem comportamentos adequados a era em que vivemos, ou seja,
cidaddos ativos, autbnomos, responsaveis, democraticos e que sejam capazes de se
adequar a diversos contextos sociais e culturais. O professor deve assumir um papel de
suma importancia em todo este processo, uma vez que é um profissional e também é
pessoa.

Foi este 0 contexto em que se realizou a nossa investigagdo. Comegamos por
observar as praticas pedagdgicas e depois realizamos uma entrevista a professora da
turma. Os resultados auferidos demonstram claramente que:

— Todas as pessoas que participam no estudo apresentam plena consciéncia da
responsabilidade pela aprendizagem. H& uma constante preocupag¢do em cumprir o
programa e a ele relacionar todo o trabalho realizado, contrariando a pratica corrente no
ensino mais tradicional em que “os professores falam demasiado durante as aulas e
esperam dos seus alunos que eles os escutem durante longas horas.” (OCDE, 1992, p.
127).

— A gestdo assim como a avaliacdo do trabalho € da responsabilidade de todos,
alunos e professora. Os alunos estdo envolvidos na planificacdo e em todo o processo de
ensino, aprendizagem e avaliacdo. S&o eles que esbocam o percurso de aprendizagem

que querem seguir. Expressam as suas ideias, opinides, criticando de forma construtiva
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e resolvem problemas nos mais distintos contextos. O papel assumido pela professora é
de orientar e facilitar as situagdes de aprendizagens tentando sempre que possivel que
elas se assemelhem a realidade vivida pelos alunos. Tudo isto permite aprendizagens
ativas e significativas.

— A professora demonstra uma relacdo pedagdgica muito peculiar com os alunos,
pois esta sempre atenta aos interesses, as caréncias, ao ritmo, disponibilizando tempo de
aula para poder dedicar-se ao apoio individual, tanto dos alunos que sentem dificuldades
como dos que pretendem ir mais além do pretendido pelo programa.

— As préticas desenvolvidas pelo modelo pedagégico do MEM demonstram, com
toda a sua acdo educativa, que sdo capazes de romper com paradigmas tradicionais,
desadequados aos dias e as exigéncias do mundo atual em que se pretende que a escola
seja capaz de formar criancas inteligentes, futuros adultos intervenientes na sociedade
capazes de se adequar ao ritmo da mudanca.

Através das respostas, que orientaram todo o nosso trabalho, verificamos que urge
transformar a praxis educativa dos professores, deixando-a mais aberta a inovagdes e
rompendo definitivamente com uma escola que foi desenhada para uma época e para
educar adultos que se adequassem a fabrica. Agora os tempos sdo outros.

Foram estas as conclusdes a que o estudo nos conduziu. Estas poderdo, contudo,
servir de ponto de partida para a realizacdo de outras investigacdes sobre a qualidade
das préaticas desenvolvidas nas nossas escolas, ndo pretendendo generalizar.

E com estas ferramentas que pretendemos continuar em frente, ndo destruindo o
presente, mas procurando que este seja renovado de modo a que tenhamos uma
sociedade mais comprometida e mais responsavel, quer pelo seu proprio porvir quer

pelo amanhecer das geracdes vindouras.
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Serd sobre este lema que encaminharemos e, depois de toda esta digressao
cultural que fizemos, animaremos todo 0 nosso querer, onde possamos impulsionar a

locomotiva da inovagéo.

7.1. Recomendagcdes

Tendo em conta o presente estudo, gostariamos de deixar aqui algumas
sugestdes que poderdo ser o ponto de partida para a realizacdo de outras investigacdes:

— A primeira refere-se a estudos que possam ser realizados no ambito de praticas
pedagdgicas inovadoras dentro de outras metodologias que promovam 0
desenvolvimento das aprendizagens de forma significativa, formando alunos criticos e
intervenientes.

— A segunda prende-se com a realizacdo de investigacfes que demonstrem em
que sentido poderd o modelo pedagogico do MEM evoluir no sentido de tornar as
praticas e o proprio modelo mais inovador.

— A terceira concerne a estruturacdo de estudos sobre a implementacdo do
modelo pedagdgico do MEM utilizando, na maior parte ou em quase todas, as
atividades, tecnologias digitais como computadores, telemdveis, tablets, entre outros.

— Para finalizar, realizar estudos na formacéo inicial de professores de forma a

caminhar desde cedo para e na inovagdo pedagdgica.
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Notas

Capitulo 111

1 - http://www.movimentoescolamoderna.pt/sistema-de-formacao-cooperada/estruturas-

de-autoformacao-cooperada/encontros-de-formacao/

2 - http://www.movimentoescolamoderna.pt/sistema-de-formacao-cooperada/estruturas-

de-autoformacao-cooperada/encontros-de-formacao/

3 - http://www.movimentoescolamoderna.pt/sistema-de-formacao-cooperada/estruturas-
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