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Dinamicas no microcosmo social: o eclipse identiter

Nuno Silva FRAGA
Universidade da Madeira (Portugal)

Resumo

A Escola subsiste entre um meio interno massifieadaracterizado pelas heterogeneidades dos
seus sujeitos activos e um meio externo envolverdecterizado pela concepcdo de optimizacdo e
eficiéncia dos seus participantes. O entendimeatestrutura e do clima da Escola, bem como da sua
orientacdo educativa, consagrada no Projecto Heacde Escola (PEE), elucida as suas dindmicas
identitarias. E intento desta comunicacéo avabératematica Educacéo e ldentidade, o ponto de& vis
dos seus agentes, o conceito de Identidade Escolar.

“A transitoriedade é uma nova temporalidade na digldodos os dias e origina um sentimento de
impermanéncia” (Toffler, 2001, p. 49). Sera a Eaaapaz de gerar correlagdes entre o0 antigo, alactu
0 que se prospectiva? Sera o PEE um coeficientefaiedade ideoldgica?

Abstract
Dynamics in the social microcosm: the identity peé

The School subsists between an internal crowdezk@ad characterized by the heterogeneities of
its active subjects and an external wrapped plelsaracterized for the conception of betterment and
efficiency of its participants. The understandingtlee Structure and School Climate, as well as, its
educational orientation established on the EdusatiGchool Project (PEE) illustrates its dynamic
identities. The goal of this paper is to evaluatéar the thematic Education and Identity, the point
view of its agents, the concept of School Identity.

"The transiency is a new temporality in the life efery day and originates a feeling of
continuance" (Toffler, 2001, p. 49). Will the Sch&e capable to generate correlations betweenlthe o
one, the current one and what one prospects? NéilEducational School Project (PEE) be a coefficien
of ideological orphanhood?

“Nao se lucra nada em negar a liberdade que exast®ssa vida subjectiva, como
também néo se pode negar o determinismo que énéwida descricdo objectiva
dessa vida. Importa, portanto, que vivamos essalp®o.” (Rogers, 1985).

O campo actual de investigacdo na area das CiéeiBslucacao é extremamente
vasto. Das escolas emergem constantes factose@gtes, situacdes problematicas e
dignas de multiplicagdo contextual, como também,ltipidis realidades que na
perspectiva de uma abordagem ecologico-sistémexdaaf positiva ou negativamente
0s restantes cosmos da sociedade, do meio enwwlaargsaarenas politicasa esses
lugares de memodrias a inventar e renovar Dessebrainstormingde conjunturas
educacionais, urge avaliar o ponto de vista dos aetores, o conceito de ldentidade
Escolar correlacionando-o com trés dimensdes: tastiuclima da escola e projecto
educativo.
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Concentremo-nos por alguns instantes na imagemndeeuital de piano. Sao
Varios 0s pianistas que esperam 0 seu tempo. Aasteerdo sempre as mesmas. O
piano, o de sempre, mas a melodia que se fard racsala serd certamente, diferente.
Assim anda uma escola (o piano) dependente destaanpara que 0s projectos (as
melodias) que veiculam congreguem 0s espagos ecsspara uma realizacao plena
dos seus consumidores (o0 publico). O problema atarsprendo muda o pianista e a
melodia tende a ser, sorrateiramente, a mesma.

A Escola, microcosmo social, subsiste entre um nieierno massificado e
caracterizado pelas heterogeneidades dos seudosupativos e 0 meio externo
envolvente, caracterizado pela concepcdo de opigax e eficiéncia dos seus
participantes. Desta forma, até que ponto, a Sugimlda Educagédo de E. Durkheim
nao deixa de ter algum significado nos dias de.H®&jara Durkheim, a sociedade so
sobrevive se existir entre 0s seus membros um gpficiente de homogeneidade: a
educacao perpetua e reforca esta homogeneidadaeldixea crianca, desde o principio,
as semelhancas essenciais exigidas pela vida .a¢fwato, 1995).

Apesar de ser a heterogeneidade, a peca principalcaracterizacdo da
massificagdo escolar, a educacédo ndo deixa de(serUm assunto eminentemente
social, tanto pelas suas origens como pelas sng8da.” (Pinto, 1985).

A racionalidade econdémica e o principio do “onetbsay” (Taylor, 1982)
permanecem profundamente enraizados nas ideologgasizativas contemporaneas.
Portanto, os programas de reforma, tomando a iiviaiprivada como modelo, forcardo
a administracdo publica a uma gestdo racional,ppeti’ando-a como um Servico
dirigido aos cidadaos enquanto clientes e consuesddO ensino em massa foi a
maquina engenhosa criada pelo industrialismo paaajar o género de adultos de que
precisava.” (Toffler, 2001, p. 393). Hoje é imparmatchamar aos debates educativos
uma componente humana, quase que esquecida. Cohtudoe ter em atencao que a
escola, enquanto “territério local pode ndo pasiaruma peca local da politica
centralizada”. (Pacheco, 2000, p. 100).

Neste emaranhado de problematizacbes e solugcOesnatiramente
racionalizaveisgancauma escola que busca incessantemente uma via@atde uma
politica educativa sistémica que a possa enquadranundo, ndo somente como uma
etapa mas como uma base prioritaria de existénzitdorago da vida de todos os
individuos de uma populacdo. Para isso, € necasséma mudanca urgente de
mentalidade para que as sociedades possam cormergmrefas e resultados.

“A transitoriedade é uma nova «temporalidade» da de todos os dias e origina
um sentimento de impermanéncia”, diz-nos Toffl@0®, p. 49).

No entanto, sujeitar-se a mudancas foi e serd serapr facto historico,
sincronico ou diacrénico, do Homem que, tentangmear-se, ambiciona chegar a um
topo de inovacgéo tecnoldgica, ideoldgica, cierdgiticemocionalmente bem concebido,
que por si sO, transforma-se num patamar nuncéo fué conquista, dado que, a
recontextualizacdo de todos o0s sectores da soeedpeer objectivos (organica
estrutural de uma sociedade), quer subjectivo®lfpde, cultura) estdo em constante
mutacéao.

Numa mega analise, onde as implicagcbes muito ema dagGlobalizacdo e da
Europeizacao (estratégias de convergéncia) domasaagendas politicas e educativas,
a escola, mediadora educativa do Estado (mesoandésn de se reorganizar
curricularmente com o intuito de integrar novos glod de aprendizagem para que 0S
aspectos pedagodgicos possam, do mesmo modo quepadmam O avanco da
sociedade da informacdo, inovar nos métodos, naklo® e nas técnicas que a equipa
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docente e néo docente incorpora para promover o-eséan escolar, factor
incontornavel para o combate ao abandono escolar.

A escola é de facto marcada por um vasto campoetirdgeneidades que se
preconizam desde a personalidade de cada aluro aeio envolvente a estegares
de memoérias eecordacdes Varias sdo as situacbes que dentro e fora ddaesco
emergem e que fazem dela um auténtico palco dacia®€ antagbdnicas que tém de ser
enquadradas em critérios de convergénbien¢hmarks A recontextualizacdo da
educacao (Antunes, 2000, p. 112) deve, conscientemapelar a um repensar do acto
educativo e pedagogico nos seus demais diverstidagrcultivando a necessidade de
accao e de renovacao pedagdgica, sempre no lirmiamd modelo verdadeiramente
inclusivo e de valorizagcdo méxima da condi¢cdo haméviorin, 2002)

"Verifiquei que ndo ha nada mais facil para aceierdadeiramente uma pessoa
[escola] e os seus sentimentos do que compreendé)l@ualquer pessoa é uma ilha,
no sentido muito concreto do termo; a pessoa [@gs0lpode construir uma ponte para
comunicar com outras ilhas se primeiramente sebdigpser ela mesma e se lhe é
permitido ser ela mesma. Descobri que € quandm@usstar as atitudes e as crencas
gue a constituem como elementos integrantes resitais, que eu posso ajuda-la a
tornar-se pessoa [escola]: e julgo que ha nistgnamde valor”. (Rogers, 1985).

Substituamos, no citado excerto de Carl Rogersalavia pessoa, pelo palavra
escola para que possamos ter uma visdo clara del pdapeu na reconfiguracao
tendencialmente perfeccionista da Educacéo.

N&o sera este um dos desafios dos agentes edschtoma educacdo e a escola,
enquanto estrutura fisica de um berco de ideol@dias) a educacdo € uma constante
busca por caminhos ainda a explorar e que predigadirectrizes claras”, como refere
Gimeno Sacristan (2000, p. 49).

O segredo nao residira no saber aceitar as dindmitaentes ao contexto
educativo de forma assertiva e congruente, numatrem@do de pontes fortificantes e
apelativas a uma relacdo pedagodgica cada vez maigsel? Cabe a cada um de nos
fazer uma reflexéo-accéao.

O Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio, e, a hiregional, o Decreto
Legislativo Regional n.° 4/2000/M, de 31 de Janaiterado pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 21/2006/M, de 21 de Junho, que estabel 0 regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos degitue de ensino publicos animam
os discursos educacionais no acto singelo de agregouma autonomia no quadro de
uma gestdo descentralizada. Como que autdématosndeadministracdo claramente
centralizada a escola emana nas suas praticas @ ddeologia do topo decreta.
Inimeras sé@o as vezes em que as praticas locaiarohtom as directrizes nacionais.
As especificidades identitarias de cada espaccagiiamao se coadunam com a légica
da globalizag&o. A estrutura enquanto um “modadbdedido de estabelecer as relagdes
entre os membros da organizacao” (Alves, 20037pci2. Paisey, 1981) e o clima de
escola “como uma série de atributos que sado apdosebkelativamente a instituicdo e
que podem ser induzidos pelo modo como a escola (egescientemente ou
inconscientemente) em relacdo aos seus membros rel@gdo a sociedade” (Alves,
2003, p. 51, cit. Brunet, 1988) tornam-se, apareatge, disjuntos.

O clima de escola € um meio de cultura da reflex@te os profissionais agem,
reflectem e avaliam o processo de ensino/aprengiizags dindmicas que se criam no
interior da Escola sao influenciadas néo sé pehjuco atitudinal dos actores internos
(professores, funcionarios, alunos), como tambétaspnfluéncias ideoldgicas e quica
demagdgicas dos administradores educativos. Pétaret@nte alteracdo a Lei de Bases
do Sistema Educativo Portugués (Lei n.° 49/200530lde Agosto) no seu capitulo VI
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referente & Administracdo do Sistema Educativo r@oa 46°, conceitos como
democraticidade e participacdo, envolvendo em gratiados a comunidade escolar, a
comunidade envolvente, a familia, as autarquiast®® agentes de desenvolvimento
local, ganham, uma vez mais, terreno tedrico nuitigada accao pratica.

Neste patamar deficitario de autonomia divaga umfi@-estrutura escolar cujo
poder de “tomar decisdbes nos dominios estratégiemlagdgico, administrativo,
financeiro e organizacional, no quadro do seu ptojeducativo e em funcao das
competéncias e dos meios que lhe sdo consignabesidto Legislativo Regional n.°
21/2006/M, de 21 de Junho, artigo 3.2, 1), nosdsrdo Regime Juridico de Autonomia
das Escolas (Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de Faw@rearecem de uma territorializacao
concreta e de um aperfeicoamento do processo elzhdadreformista que possibilite a
vivéncia de préticas descentralizadas.

“(...) € possivel um projecto educativo numa orgagéipaonde sera dificil
reconhecer uma totalidade de elementos solidamasteraccao?” (Alves, 2003, p. 71).

Tendo por base a tipologia de climas escolaresamf@ados por Novoa (1990, pp.
77-78) os discursos e 0s recentes ajuntamentopidi®es desfavoraveis as recentes
transformacdes no Estatuto da Carreira Docente sapre omnipresente desejo de
descentralizacdo e autonomia das escolas, o clismune-se transversal na
categorizagdo proposta, isto a@utoritario pela concentracdo do poder no nivel
institucional (formulacdo de politicas educativdsfinicdo do projecto)paternalista
pela descrenca das capacidades criadoras e pattiap dos diversos membros da
organizacao;consultivg pelos escassos momentos de lucidez colegial badema
imbricacdo clara dos actores nos processos e dinandie participacao e partilha de
ideias eparticipativo onde as fungdes das estruturas directivas saenaabnente, de
coordenacao e de regulagédo, havendo espaco parelanma&ultura organizacional que
permite um diadlogo aberto e capaz de conduta éagéal dos processos escolares e de
ensino/aprendizagem.

As multiplas realidades socioeducativas que sdoeslas tracadas pela
heterogeneidade de actores, finalidades, funcoesextos, espacos e tecnologias hao-
de fazer emergir tipos diversos de clima e atétrdeta mesma organizacéo, 0s varios
actores percepcionardo, de modos desiguais, disgglo das normas, dos valores e,
particularmente das praticas. (Carvalho, 1991).

A organizacdo escolar assume-se segundo uma p@raplearocratica onde “a
escola é [descrita como] uma organizacao formalotarizada pela divisdo do trabalho,
pela fragmentacdo das tarefas, pela hierarquia ularidade, pela existéncia de
numerosas regras e regulamentos (...), pela impéesadaldas relacdes (...) [e] pela
uniformidade de procedimentos organizacionais eg&gicos” (Alves, 2003, pp. 14-
15) que conduzem a uma perda de identidade e aipiora com o potencial do meio
envolvente. Clarifica-se, neste prisma a necessigaginente de a Escola questionar-se
sobre o0 seu papel, a sua funcéo na sociedadesérecesdas suas praticas numa cultura
em mudanca. E urgente fazer da autoavaliagio udtiagregular constante nas nossas
escolas. N&o figuemos a espera do “erro” para qesgmos aprender com ele. E
urgente prevenir. Nao remediar. E imperativo avalsaprocessos.

O Projecto Educativo enquanto um dos instrumentoprdcesso de autonomia
das escolas contextualiza-se como “0 documentocqasagra a orientagcdo educativa
da escola. Elaborado e aprovado pelos seus orghadndinistracdo e gestdo para um
horizonte de quatro anos, no qual se explicitamprogipios, os valores, as metas e as
estratégias segundo as quais a escola se propgericiamsua funcdo educativa.”
(Decreto Legislativo Regional n.° 21/2006/M, de @4 Junho, 2a). Mitificado, o
projecto deambula na Escola de forma desconectada rehl educativo,
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operacionalizando um decreto e tipificando reaksagscolares que sao desconexas do
verdadeiro sentido ecoldgico que a escola abaralafatto podera ser agudizado se
questionarmos junto das escolas o indice de gaatiéb dos docentes em processos de
investigacdo-accao.

E pela investigagio-ac¢do que um Projecto Educa®smumir-se-4 congruente
com 0 meio inter e intra escola, enquanto respasta problemas da comunidade
escolar. Exige-se, num universo cada vez mais citimpes adepto de urdarwinismo
social implacavel, que o questionamento das idegscdes seja praticado. A avaliacao
dos processos escolares, das dindmicas internassequentes relacdes com o meio é
imprescindivel.

A questao do eclipse identitario no microcosmoaaairge nesta ambiguidade de
tarefas: por um lado o respeito absoluto por nduositnacionais e/ou regionais numa
linhagem centralizada de proposicdes, por outralefitit de acgdo incapaz de gerir 0s
conflitos internos, proprios de uma arena politi€asta, 1996) que num jogo de
confronto de heterogeneidades gera contendas @eesses. Parafraseando Joao
Formosinho com o conceito de “curriculo pronto-atvede tamanho Unico” (1992) a
Escola enquanto organizacdo debilmente territaadhd expressa uma Identidade
Eclipse que ndo é congruente com o ser escola leagpae e que € imagem do que um
modelo centralizado quer concentrado quer desctmacen da administracao
educacional prospectiva. A identidade longe deusea estrutura ou um facto, € um
processo e como tal, é dinamico, flexivel e inadab&e o Projecto é um processo por
conter em si estas dimensfes, faz da Identidade Erdjecto uma simbiose que
degenera se ambas as partes ndo compreenderesad@asio aceitarem o presente e
nao forem capazes de prospectivar.

A Escola constroi a sua identidade no conjuntosies acg¢bes quotidianas, no
conjunto das suas relagcdes internas e externasyana&apacidade de introspeccéo e
consequente aprendizagem com o erro. Como recajuaa) “a identidade ndo € um
dado adquirido, ndo € uma propriedade, ndo é udufwoA identidade € um lugar de
lutas e conflitos (...)” (1992, p. 16) que se perBoam no choque de interesses e
poderes inerentes a heterogeneidade populaciorzdatda.

E preponderante descobrir a escola. “N&o inventgsegodes descobrir”, diz-nos
Howard Becker (Walslet al., 2003, p. 9). E imprescindivel conceber essaathesta
como pilar base da investigacdo educativa numadaljem cada vez mais sistémica e
dindmica de correlacdo entre teoria e pratica. Rteneuma analise etnogréafica
despertando para a importancia do fazer descobedatextualizadas. Nao nos
esquecamos que a escola situa-se histérica, sociaturalmente e que o seu sentido
identitario se congratula de nascer, desta codelaignificativa de experiéncias.

E preponderando descobrir o contexto, mais espagifnte o contexto Escola,
definindo-o como “um espaco e um tempo culturalseohcamente situado, um aqui e
agora especifico (...) [enquanto] elo de unido emise categorias analiticas dos
acontecimentos macro-sociais € micro-sociais. Qegtm € um mundo apreendido
através da interaccao (...). O contexto pode seo wisino uma arena, delimitada por
uma situacdo e um tempo, onde se desenrola adactevihumana. E uma unidade de
cultura.” (Walshet al.,2003, p. 25 cit. Wentworth, in Cole, 1996).

“Para aprender de forma eficaz é preciso ter ventmlagir, olhos bem abertos
para ver, a mente desperta para analisar, 0 cotig@msto para assimilar o apreendido
e 0s bragos prontos para o aplicar. Tudo fala nalasFaz falta saber ouvir e saber
analisar o que se ouviu” (Santos Guerra, 2001 2p. Tlorna-se preponderante o criar
espacos favoraveis ao didlogo. Ao didlogo ndo momei que possibilite alimentar uma
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dimensao de aprendizagens partilhadas entre aga@&ducativos dentro da Escola e os
actores educativos, por ineréncia, que se situaadiela.

O objectivo é fazer com que, de facto, a comunidediecativa tenha voz na
construcdo dos processos identitarios da Escola, Blaabido que para se produzir
didlogo é necessario que as estruturas organizasiortornem possivel, uma vez que,
o dialogo ao gerar agitacdo e um debate mais \8goéofacilmente sucumbido pelo
sempre alerta modelo de administracdo centralizager concentrado quer
desconcentrado do sistema educativo portugués, nestes segmentos o discurso
autonémico é uma mera utopia, um mero discursacteque sorrateiramente alimenta
0 sonho, mas condena a realidade.

Podemos questionar neste ambiente ambiguo, a wgéstrdo conceito de
Identidade Escolar. “A identidade da escola € niaqaor uma forma de entender a
realidade, por uma teoria em accao e pela aplicdgaon paradigma.” (Santos Guerra,
2001, p. 29).

A escola, enquanto organizagdo, cria uma cultubari@ que transmite normas,
crencas, valores e mitos que disciplinam o compuwtdao dos seus membros, numa
base ideoldgica que é estatal. Esse processo iddizado na escola condiciona as suas
estruturas, a forma de organizar o espaco e a mafearticular as relacdes. Falar-se-ia
de um subsistema oculto no interior da escola. nidsa confrontados com uma
Identidade Imposta, fruto de uma ideologia estataminante e elitista na gestao, por
exemplo, das preposi¢cdes de igualdade de acess@podunidades e uma Identidade
de Sobrevivéncia emanada pelos resquicios de aatanpmuitos vezes, subaproveitada
na construgdo do Projecto Educativo de Escola dimamizagdo do Plano Anual de
Escola. Urge fomentar a construcdo de uma ldergidastémica que abrace a triade
Politica — Escola — Comunidade.

E incompreensivel os actores educativos serememaiilistas, numa gestéo toda
ela amorfa, inconsequente e condenavel, indagaralre sum poder e uma
responsabilidade que julgam estar encerrados neali@ade exdgena, trans-escola. A
fraca co-responsabilizacdo quer no processo da@aprendizagem quer na idealista
participacdo continua no debate da administracéoaetbnal gera um débil indice de
parceria escola-meio-politica. Alimentado o utdjgamos entdo, pela vulnerabilidade
de uma realidade que premeia o motor da mudanca&sdala num cosmos de
desresponsabilizagdo interna e que se personifisa discursos de uma preguica
institucional como: “Eles sabem” ou “Eles informawms.” (Santos Guerra, 2001).

Quando o conselho executivo ou o director, em metito de interrogar as
praticas realizadas na escola procura justificadatendé-las e elogia-las é provavel
que se defenda das criticas e evite a reflexdgéetteas abordagens e reproduzir os
comportamentos constituira a preocupacao maximant(S Guerra, 2001, p. 79) e a
avaliacdo dos modelos e técnicas geradores daspséi@sas sdo subjugados a um
segundo plano praticamente elidivel que pronuncenatrucdo da alteridade da escola
em vez de reforgar um vinculo identitario. Nesteac® é dificil assumir o discurso da
desejada descentralizacao da escola.

“As escolas que se fecham a comunidade hierarquszam ndo oferecem aos
alunos experiéncias genuinamente democraticas. (Madsupadas em cumprir a norma
no que deixar abertas as decisdes, acentuam asfiméierarquica e burocratica da
instituicdo.” (Santos Guerra, 2001, p. 82). Aqudoe se torna verdadeiramente
importante € o respeito e o0 cumprimento da norma.

Ja o famigerado resumo da Avaliacdo do Regime dal&s Tempo Inteiro de
Setembro de 2004, enquadrado no Programa de Actiapamto Regional do Sistema
Educativo, é claro na escassez de participacdoedoarregados de educacdo nas
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dindmicas escolares. Situagdo que € agudizada ema@ue consideram as reunides
meramente de indole informativa, cujo debate &drio e improdutivo. Questionamos,
contudo que teor informativo é estipulado nos diégas das reunides uma vez que o
mesmo relatdrio indica que 58% e 48,1% dos encadeggde educacao desconhecem o
Regulamento Interno e o Plano Anual de Actividadesestabelecimento de ensino
onde se encontram matriculados os seus filhos.

A situacgdo j& de si problemética adensa-se sesanalds a estatistica quanto ao
nivel de conhecimento do Projecto Educativo de IBscth,8% dos encarregados de
educacdo desconhecem totalmente o contetdo do datmunClaramente um mito de
projecto. Para que se tenha uma nocéo das pereasidgmbramos que estamos a falar
de um amostra aleatéria de 945 encarregados deagihyc 25% do total de
encarregados de educacao das ETI na RAM a dateedagdo do referido Relatorio.

Na senda de um palimpsesto reformista hasce nd@diDespacho n.° 37/2002,
de 4 de Marco, a Liga de Pais, uma espécie de omgma Associacado de Pais, cujo
objectivo € proporcionar um maior envolvimento doscarregados de Educagdo na
realidade escolar mediante o estreitamento dagOedaentre estes e a Direccdo da
Escola. Sendo o “organizar festas” com 29,4% ejud& a escola a adquirir verbas”
com 33,8% as principais iniciativas das Ligas de Pauiridas, questionamos se € este
o sentido de participacdo activa e de aberturaraio@ade que a escola pretende? Uma
vez mais é ridicularizado o papel dos agentesdi@tilmente deslocados da gestédo
escolar, como os pais, quando analisando a pat@&gpda Liga de Pais na elaboragao
do Regulamento Interno e do Projecto Educativo deola. 73,3 % e 91,2 %
respectivamente, ndo tém qualquer tipo de inteA@na construgdo destes documentos
essenciais a administracdo de uma escola e awgisia sua identidade.

Este facto clarifica-se ao verificarmos que 72,586 dncarregados de educacao
desconhecem os normativos que fundamentam tamanguaténcia, tanto do RI como
do PEE, como é o caso da Portaria n.° 110/20024 die Agosto, que fixa o regime dos
Estabelecimentos Publicos do 1.° Ciclo do Ensinsidd@e de Educacédo Pré-Escolar, a
funcionar na Regido Auténoma da Madeira, em regieneempo inteiro.

Os dados aqui expostos, ainda que de uma formanbassucinta e néo
excessivamente critica, demonstram a tese da daoaerata, demasiadamente formal,
estruturada, rigida e hierarquizada que dificultalesenvolvimento de praticas téao
necessarias como uma maior abertura da instittagdmeio e a uma congruente e
fortificada participacdo dos membros da comunidatiecativa nas dinamicas escolares
tendo em conta a atribuicdo de um poder meramemsuttivo, mas necessariamente
praticavel. Ao defendermos a teoria de que o PE& @lataforma sustentada de
construcéo e desenvolvimento da Identidade Esanige, fomentar na edificagéo dessa
plataforma uma visdo holistica dos valores, normasencas que devemos veicular,
criando vias harmoniosas e consensuais de traldatbdos os intervenientes do acto
educativo.

N&o querendo focalizar o discurso da participagédano dos encarregados de
educacdo, para que o mesmo ndo seja confundido qumstdes de avaliacdo de
professores muito em voga com o que intitulam d&tdeem torno do novo Estatuto da
Carreira Docente, terminamos esta abordagem maigtitativa do problema, expondo
a posicao das autarquias face as relacfes esidhsleom as ETI's.

Recorrendo a categorizacdo exposta no relatorioficaenos que: 28,6% das
autarquias destacam a “pouca receptividade daaesc@articipacdo exterior” e o
“distanciamento a nivel pedagogico entre a autargua escola” e 14,3% evidenciam o
facto de a escola ndo comunicar o que faz e séalimi auscultar a autarquia para
requerer apoios. Trata-se de um jogo cujos peridd@bertura ao meio parecem surgir
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como socorros e em formas incontornaveis de solunggma que pelo descrito estéo,
claramente, associados a periodos de carénciaramane de desresponsabilizacdo da
violéncia. Parece que sO somos escola somente @uestdo em jogo 0S NOSSOS
interesses.

E urgente quebrar o casulo que hodiernamente mds @os outros e gerar
processos dindmicos que consubstanciem uma Eseelmeyvitavelmente tem vindo a
perder a sua identidade. Partir para uma terrizaigo das praticas parece ser o
fantasma que mais uma vez é escondido sob o disgasto da desconcentracao
autonOmica das escolas. Criticam-se as reformaslec@am-se 0s processos, geram-se
conflitos e a esséncia do espaata de aulapermanece remetido a um segundo plano
de intencbes, esquecemos que € nesta extensambtamgee a identidade é fecundada.

A escola estd em constante mudanca. A escola, loungnos, o que em torno
dela se reforma. Agir em torno do colmatar de reédades e lacunas educativas é uma
mais-valia face a reconstrucdo do tecido tantoatombmo educativo no esforgo
conjunto de (re)animar uma comunidade educativatpacausente.

Estando o tempo sempre presente, enquanto vatiddiscutivel da condicéo
humana, acreditamos que a Educacdo sempre emdegderpendicularidades inerentes
ao diversificado encontro de aprendizagens queo$arpente o tempo estipula. E é
nessa relagéo dindmica que cabe a cada Escoldaadacador, a cada aluno agir no
sentido ultimo do acreditar que 0 pouco que podetoostruir € sempre uma mais-
valia para um todo que aspira reencontrar-se. Bando o recital a que vos convidei a
assistir no inicio desta comunicacdo. Este € o mtonge nos sentarmos ao piano e
livres, criarmos uma nova musica. Aquela que aisdafaz ecoar é desafinada e
desconexa na forma e no conteddo que hoje se exige.
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