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1. CONTEXTUALIZAGAO DA TEMATICA

Desde os primdrdios do ensino (inicialmente ministrado nos colégios
religiosos) que a preocupagdo com a homogeneidade do grupo de alunos, ao nivel
da idade e das capacidades, era entendida como fator de garantia de eficiéncia da
aprendizagem.

Porém, o gradual aumento dos efectivos escolares, determinou a criagao dos
requisitos legais que presidiram a reorganiza¢do pedagdgica e administrativa do
ensino em Portugal, estipulando a divisdo dos alunos em agrupamentos,
organizados consoante critérios pré-determinados e legalmente instituidos, onde a
directriz dominante era a homogeneidade.

A este propdsito, o estudo realizado por Barroso (1995), no periodo
compreendido entre 1835/36 e 1959/60, e que envolveu a anélise de 546 relatdrios
produzidos em contexto liceal, permitiu identificar quais os critérios utilizados
pelos reitores na constituicdo de turmas. Dos catorze tipos de critérios
identificados e aplicados, “de forma exclusiva ou combinada” (Sa, 2007), na
constituicdo de turmas destaca-se a preocupagdao com a homogeneidade, patente
em aspetos como a idade, a capacidade académica, o género e o nivel social. De
salientar que estas directrizes comummente aplicadas na constitui¢dao de turmas ja
se encontravam prescritas no enquadramento juridico-legal. Todavia, a percegdo
de alguns reitores, relativamente ao facto de a constituicdo de turmas de nivel
promover a desmobilizacdao dos alunos mais fracos, levava-os a optar por constituir
turmas “ilegalmente” heterogéneas, distribuindo “os 'alunos fortes e fracos'
equilibradamente por todas as turmas” (Barroso, 1995, p. 655; S&, 2007).

Nas décadas subsequentes, a maior complexidade e diversidade de publicos
escolares e o consequente modo de agrupamento dos alunos adensou a continua
dicotomia entre a heterogeneidade e a homogeneidade das turmas.

Porém, a pertinéncia desta questdo patenteia-se, mais recentemente, no
ambito das conclusdes de algumas investigagGes que destacam o "efeito turma"
sobre o desempenho dos alunos. Assim, os estudos mais actuais (Antunes & Sa,
2006, p.3), tém demonstrado a evidéncia de uma correlagdo “entre o grau de
homogeneidade da turma, o seu rendimento médio, o nivel inicial de cada aluno e
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seu desempenho na respectiva turma”. Por seu turno, também se determinou que
alunos com caracteristicas iniciais idénticas progridem tanto melhor quanto mais
elevado for o nivel médio da turma que frequentam. (Duru-Bellat & Mingat, 1997).

Daqui se depreende que se uma parte da produ¢do do sucesso/insucesso se
correlaciona com as caracteristicas da turma, entdo as praticas relativas ao modo
de as agrupar adquirem uma nova relevancia. (Sa, 2007) Também Verdasca (2009)
ap0ds a analise dos resultados do Projeto TurmaMais® concluiu que organizar os
diferentes grupos de alunos, com base no critério ‘nivel de desempenho’ obteve “
um acréscimo de cerca de 40% nos niveis 4 e 5 contra um decréscimo de -55% nos
niveis 1 e 2”. (p.33)

Para o autor, o redesenho e reorganizagdo de estruturas e grupos, constantes
deste projecto, produziram novas ldgicas de orientagdo e novas apropriacées
organizacionais e modos de agir na escola, promovendo a melhoria dos resultados
escolares. (Verdasca, 2009).

Se atentarmos nas directrizes que enformam a actual legislagdo no que
concerne a constituicdo de turmas, o Despacho n.2 5048-B/2013, para além de
determinar o numero de alunos por turma, em conformidade com o ano de
escolaridade, refere no ponto 1 do Artigo 17.2 que “na constituicdo das turmas
devem prevalecer critérios de natureza pedagdgica definidos no projeto educativo
e no regulamento interno do estabelecimento de educagdo e de ensino (...)”. Jd o
ponto 2 clarifica que “na constituicdo das turmas deve ser respeitada a
heterogeneidade das criangas e jovens, podendo, no entanto, o diretor perante
situacOes pertinentes, e apds ouvir o conselho pedagdgico, atender a outros
critérios que sejam determinantes para a promogdo do sucesso e o combate ao
abandono escolares.”

2. OPERACIONALIZAGAO DO ESTUDO

Tendo em conta os estudos ja realizados bem como o atual enquadramento
juridico que prevé a heterogeneidade das turmas, quisemos determinar:

a) De que modo os alunos convivem com a diversidade de desempenhos
académicos numa turma heterogénea.

9 O projecto TurmaMais radicou na assunc¢io de que a escola dispde de campo de manobra e de mais
autonomia na esfera organizativa, nomeadamente na fixacdo de critérios de constituicdo dos
agrupamentos internos de alunos e no uso de combinatérias geradoras de novas dinamicas ao nivel da
turma, potenciadoras de melhorias significativas dos resultados escolares. Deste modo, no plano
organizativo pedagdgico, a ‘TurmaMais’ é uma turma sem alunos fixos que agrega temporariamente
alunos provenientes das varias turmas do mesmo ano de escolaridade.

53=



b) O modo como os gestores escolares mediam os processos de formagdo de
turmas que formalmente se prevéem heterogéneas.

c) Identificar as estratégias de intervengdo dos encarregados de educagdo na
formacgdo de turmas.

d) Conhecer as vantagens e desvantagens inerentes as caracteristicas dos
agrupamentos de alunos.

Esta investigacdo exclusivamente qualitativa, enformou como estratégia de
pesquisa o estudo de caso cujo objectivo é “coletar, apresentar e analisar os dados
de forma imparcial” (Yin, 2005, pp. 19-20). Uma vez que estes estudos ndo avaliam
a incidéncia dos fendmenos nem seguem a légica da amostragem, a irrelevancia do

tamanho da amostra conduziu-nos a opg¢do por apenas seis individuos que
constituiram as fontes privilegiadas de recolha de informacao.

A entrevista semi-directiva, que pautou o desenvolvimento desta
investigacdo, apresenta como principais vantagens a possibilidade de obter
elementos de andlise com um grau elevado de profundidade. Permite ainda
“recolher [os] testemunhos e as interpretagdes dos interlocutores, respeitando os
proprios quadros de referéncia — a sua linguagem e as suas categorias mentais”
(Quivy & Campenhoudt, 1998, p. 194).

As fontes privilegiadas de recolha de informagdo pautaram-se em torno de
seis sujeitos, cujos papéis sdo os de gestores escolares (quatro) e de alunos (dois).

Enquanto os quatro gestores foram escolhidos por conveniéncia porquanto se
prontificaram a conversar, ja os alunos foram indicados pelos gestores escolares
porquanto pretendiamos um “bom” aluno e um outro “fraco”. Foram dois os
estabelecimentos de ensino onde centramos este estudo. Trata-se de duas escolas
publicas do 22 e 32 ciclos sediadas na cidade de Funchal, seleccionadas porque
conheciamos os professores que integravam os 6rgaos de gestdo.

3. APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nos relatos dos gestores escolares foi possivel compreender os vectores que
na pratica orientam a organizacdo de turmas.

Inicialmente, postularam a recusa da realizagdo de turmas que extrapolassem
as directrizes legais. Porém, no decorrer do didlogo assumiram as “infidelidades”
juridicas praticadas, justificando-as com posturas pedagdgicas necessarias ao bom
funcionamento da escola e a manutencdo de harmonia entre os atores envolvidos:
encarregados de educacgdo e alunos.
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Tabela 1. O papel dos gestores escolares na formagdo de turmas.

Gestores escolares Unidades de expressdo
“Aqui ndo agrupamos os alunos por niveis... na escola sdo todos
iguais...” (G1)
Recusa de formagdo de turmas “Tentamos equilibrar as turmas” (G2)
homogéneas “Muitas vezes nem sabemos quem s3do os pais...”( G3)

“As disciplinas de opgdo é que condicionam a formagdo de
turmas. Entdo sdo eles que escolhem...”( G4)

“Os alunos ja vém para aqui em grupo e o grupo pode ser bom ou
mau.” ( G1)

“Os professores querem que os seus filhos fiqguem na turma dos
filhos dos colegas.” ( G3)

“N&o queria falar disso, mas a posi¢do das escolas nos
rankings...”( G1)

“Ndo podemos separa-los. Ja vem juntos do 12 ciclo.” ( G2)
“Quando as turmas sdo boas temos de as manter no turno da
manha.” (G4)

Justificagdo para a formagdo de
turmas homogéneas

Num primeiro momento, depreende-se que quer os principios de igualdade e
de equilibrio, quer o cumprimento das disposicGes legais, orientam (teoricamente)
os gestores escolares na organizagdo pedagdgica dos agrupamentos de alunos.
Deste modo, a existéncia de turmas homogéneas ndo surge assumida como opg¢ado
do estabelecimento de ensino, mas como opgao dos seus clientes, tal como atesta
a expressdo “sdo eles que escolhem...”. Por outro lado, a afirmagdo “nem sabemos
guem sdo os pais..” é reveladora pela contradicdo que encerra, porquanto
pressupGe que o reconhecimento dos progenitores conduzird (inevitavelmente) a
um agrupamento dos alunos, compativel com um determinado posicionamento
social.

Por outro lado, patenteia-se o “principio da continuidade”, ja constatado por
Antunes e Sa (2006). Expressdes como “Ndo podemos separa-los. Ja vém juntos do
12 ciclo” ou “Os alunos ja vém para aqui em grupo...” constituem os argumentos
que legitimam aos gestores escolares a formac¢do de turmas de nivel. As
solicitagdes dos Encarregados de Educagdo para a organizagdo de turmas de nivel,
acresce a orientagdo para que estas funcionem no turno da manha.

Os rankings sdo também utilizados pelos gestores escolares para justificar a
existéncia destas turmas, uma vez que a posicdo que as escolas ocupam, origina
um julgamento publico que condiciona inevitavelmente o tipo de clientes de cada
instituicdo de ensino (Melo 2009). Deste modo, cientes de que os rankings se
assumem publicamente como um meio capaz de medir a qualidade do ensino
ministrado nas escolas, persiste ndo s6 a propensdo para agrupar os melhores
alunos, mas também a de receber os melhores alunos, em detrimento dos mais
fracos, e zelar pela sua manutencdo neste estatuto, tal como atesta um gestor
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escolar ao afirmar que “Quando as turmas sdo boas temos de as manter no turno
da manha.”.

Tabela 2. Percepgdo dos alunos de turmas heterogéneas acerca dos colegas com desempenhos
académicos opostos.

Turmas ~ . =
. Concepgdes Unidades de expressao
heterogéneas

Na altura os do grupo [nivel fraco]
perdiam todos.
Praticamente ndo falava com os que
passavam. Eram betos, sé a estudar,
estudavam bué. Nunca me dei muito
bem com eles. Se faziam queixa de

Aluno fraco ~ ; ) ~ ;

" Percepgao mim batia-lhes...sdo amigos dos
(nivel 2, repetente) dos Negativa rofessores
17 anos, 92 ano de 5 P ’
bons alunos

escolaridade Eram grupos a parte [bons alunos e
alunos fracos]

Eles tém outro modo de estar, de se
vestir, de “tar” na aula.

Os betos sdo mais novos. Quando
perco fico com a canalha.

Nos intervalos ndo me junto a eles.

Falam de coisas que ndo me
interessam.

As vezes alguns dizem que nos
batem se ndo os deixamos copiar.

Bom Aluno

(nivel 4-5) Percepgdo . Os meus pais dizem para ndo
o Negativa .

14 anos, 92 ano de dos conviver com eles.

escolaridade alunos fracos

Estdo sempre a interromper as aulas
e a aborrecer os professores.

Quando faltam aprendemos melhor
e os professores conseguem dar mais
matéria.

Dizem parvoices para nos rirmos.

Os dois alunos entrevistados foram-nos indicados aleatoriamente por um
gestor escolar num dos estabelecimentos de ensino, a partir das prerrogativas
indicadas: um “bom” aluno e um aluno “fraco”, a que neste caso acresce o fator
repeténcia. Quisemos saber a reciprocidade da percepgdo existente entre os alunos
“bons” e os alunos “fracos” quando partilham a mesma turma, numa convivéncia
inevitavelmente heterogénea.
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No que concerne ao primeiro aluno nao tivemos qualquer dificuldade em
encetar didlogo pois revelou-se comunicativo e relativamente a vontade. O
segundo aluno estava apreensivo com o nosso papel e equacionou se eramos
jornalistas. Porém, apds encetarmos o didlogo revelou-se também comunicativo
pois foi com satisfagcdo que acolheu a tematica desta entrevista.

A Tabela 2 apresenta uma andlise categorial das ideias expressas pelos dois
alunos quando questionados acerca dos colegas que no seio da turma apresentam
desempenhos opostos. Aqui, a rejeicdo reciproca patenteia-se claramente em
ambos os discursos.

Para o aluno fraco, os “bons” alunos sdo percecionados como estudiosos,
educados -“ sdo amigos dos professores”- e beneficiam de uma posi¢do econdmica
e social vantajosa — “...tém outro modo de estar, de se vestir, de tar na aula...”-,
aspectos pelos quais demonstra desprezo.

A percecdo dos “bons” alunos perante os alunos fracos assume também
contornos negativos. Para além de este entrevistado mencionar que a presenca
daqueles perturba as aulas, refere ainda atitudes de coacgdo de que ele e os
amigos tém sido alvos. Ndo é pois de estranhar que, perante todos os aspetos
mencionados (aos quais acrescem certamente outras questdes sociais ndo
referidas pelo aluno) os progenitores incentivem o respectivo afastamento —“ Os
meus pais dizem para ndo conviver com eles.”

Para além desta recomendag¢do, os pais com capital cultural®® elevado,

também intervém na constituicdo de turmas tal como atestaram os gestores
escolares. Assim, a sua interferéncia é bastante ativa e por vezes manifesta-se com
uma abordagem coletiva aos 6rgaos de gestdo.

Conscientes dos factores que potenciam o sucesso, utilizam as estratégias e os
argumentos necessarios para manter a elitizagdo do seu grupo social. Destacam-se
aspetos como a valorizagdo dos amigos, numa otica de continuidade das relagdes
sociais, a frequéncia de actividades extracurriculares conjuntas, assim como
frequéncia das explicagcbes. Estas, constituem, segundo Bento (2009), um
fendmeno educativo, também denominado de “mercado das explicagdes” ou
“sistema educativo paralelo”, cuja base subjacente é a procura do sucesso
educativo e a resposta a competitividade existente na sociedade. Convém destacar
qgue este investimento financeiro, para além da existéncia de poder econdmico,
pressupde também a existéncia de um capital cultural elevado que valoriza a
exceléncia na escolarizagdo. Ora os alunos mais fracos encontram-se
maioritariamente despojados destes dois tipos de capital tal como refere

100 capital cultural, no contexto da educagdo é a “bagagem socialmente herdada” que cada individuo
traz consigo e que é constituida por componentes objectivas: capital econdmico, cultural e social,
podendo cada um ser accionado no processo de obteng¢do do sucesso escolar.
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Mendonga (2009, p. 94) ao afirmar que “os alunos que apresentam mais
dificuldades escolares, pertencem a familia de grupos sociais desfavorecidos do
ponto de vista econdmico e cultural enquanto os que apresentam mais facilidade
pertencem a grupos sociais de classe média e superior.”

Tabela 3. Intervengdo dos encarregados de educagdo na formacgdo de turmas.

Encarregados de

Educaciio Tipo de Intervencdo Justificagbes

Sdo amigos e querem ficar juntos.
O horario ndo é compativel com...
Os pais organizam-se e estruturam

atividades comuns (catequese,
Encarregados de ( q

- Interferéncia Opgdo por turmas desporto etc).
educagdo com . , P
R ativa de nivel — turmas Vém juntos da mesma escola e turma,
elevado capital ‘e ~ .
de “elite ndo podem separa-los.

cultural - " .
No turno da manhd eles estdo mais
atentos.

A tarde tém explicagdo ou atividades
extra curriculares comuns.

N&o dispdem de capital social e
cultural para fazer escolhas.
Desconhecem que os E.E. com mais
Incapacidade Desconhecimento capital cultural estdo a desenvolver
de intervengdo do sistema mecanismos que permitem criar
simultaneamente sucesso e insucesso,
assegurando através do sistema
educativo, a reprodugdo de ambos.

Encarregados de
educagdo com baixo
capital cultural

Por seu turno, os encarregados de educagdo com baixo capital cultural
desconhecem as dindmicas do sistema educativo. Deste modo, a sua interferéncia
é nula, quer no processo de realizacgdo de turmas quer nos restantes
procedimentos ao nivel educativo.

Uma vez que todos os pareceres dos agentes envolvidos — pais, alunos e
professores - convergem no sentido da homogeneidade das turmas, o que na
pratica também se consuma, urge encontrar solu¢Ges no plano da organizacdo
pedagogica potenciadoras de melhorias significativas dos resultados escolares.
Estes relatos demonstram que a escola dispde de campo de manobra e de
autonomia na esfera organizativa, em particular, na fixacdo de critérios de
constituicdo dos agrupamentos internos de alunos.

Porém, as entrevistas aos gestores escolares permitiram concluir que a
constituicdo de turmas contraria o enquadramento legal, com a aplicagdo
sistematica da prorrogativa de que, apesar da heterogeneidade “ [pode], no
entanto, o diretor perante situagdes pertinentes, e apds ouvir o conselho
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pedagodgico, atender a outros critérios”. (Despacho n.2 5048-B/2013, Art217, ponto
2).

Quando questionados acerca das vantagens e desvantagens dos dois tipos de
turmas,- homogéneas e heterogéneas - foi possivel apreender que as turmas
homogéneas se apresentam vantajosas para todos os alunos.

Tabela 4. Opinido dos gestores escolares acerca das turmas heterogéneas.

Turm’a s Agent.es Unidades de andlise
heterogéneas educativos

“Uma turma com varios niveis de alunos, quanto as suas
capacidades de aprendizagem, constitui uma sobrecarga para o

Professores professor.” (G2)
“[Uma turma heterogénea] prejudica todos os niveis
diferenciados de alunos e também o professor.” (G1)
“Os [alunos] menos preparados sdo os mais prejudicados porque
tém menos atengdo quando o professor acompanha os melhores

Desvantagens f‘lunos” alunos”. (G1)
fracos

“Os alunos de menor capacidade ndo beneficiam com um ensino
ministrado em conjunto com outros mais capacitados. “ (G4)
“Os [alunos] mais apetrechados ndo progridem de acordo com as
suas potencialidades.” (G4)

Bons alunos “Determinados bons alunos ndo foram mais longe por se
encontrarem integrados em turmas com elevado niimero de
alunos fracos. “ (G2)

Tabela 5. Opinido dos gestores escolares acerca das turmas homogéneas.

Turmas . o
. Agentes Unidades de andlise
homogéneas

“O empenho do professor apenas num grupo homogéneo de

Professores alunos representa um ganho imenso em tempo e
aproveitamento.”(G2)

Vantagens Alunos “Os grupos constituidos por alunos de nivel mais deficitério, sdo
g “fracos” aqueles que maior proveito tiram das turmas homogéneas.” (G2)

Todos os “ A organizagdo de turmas por niveis de capacidade dos alunos
(cognitivas ou de desempenho) favorece as aprendizagens,

alunos . . ”
independentemente do nivel dos alunos.” (G2)

Daqui se depreende que as vantagens das turmas homogéneas é indiscutivel,
visto que permite facultar a todos os alunos um ensino que lhes potencia o
percurso escolar.

Os alunos dotados de meios e capacidades mais elevadas tém o direito de
beneficiar de um ensino em conformidade com estas caracteristicas, do mesmo
modo que os alunos com mais dificuldades devem exigir um ensino adequado
aquelas, possibilitando-lhes atingir os mesmos objectivos que os outros.
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