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Da cultura escolar a cultura de escola

Renato Gil Gomes CARVALHO
Direccéo Regional de Educacédo da Madeira (Pontugal

Resumo

O desenvolvimento de estudos em cultura organiaakia descentralizacdo e preocupagédo com o
nivel mesg conduz a uma dimenséo epistemoldgica de analisergmete para a consideracdo das
idiossincrasias locais. De facto, a Educacdo emrveolvdesenvolvimento do individuo nas atitudes e
capacidades exigidas pela sociedade, mas tambénsg@elmeio em particular. Sublinha-se, portanto, a
importancia das especificidades contextuais faoma cultura global de cariz homogeneizante e galien
se a escola enquanto organizacdo idiossincratama, capacidade de reinterpretacdo e adaptacdo da
culturamacra Aborda-se o conceito de cultura organizacionah@@plicavel a realidade escolar, para,
por fim, enfatizar a importancia do niveksq designadamente o papel activo das escolas nedgeda
uma cultura prépria e diferenciada, em relacéousab g conceito de projecto se mostra relevante.

Résumeé
De la culture scolaire a la culture de I'école

Le développement des études dans la culture disagam, la décentralisation et le souci avec le
niveaumesQ ménent a une dimension épistémologique de l'apadyi renvoie a la considération des
idiosyncrasies locales. En fait, I'éducation engltébdéveloppement de l'individu dans les attituetdes
capacités exigées par la société, mais égalemergopaenvironnement particulier. Il est soulignér p
conséquent, limportance des spécificités concHptueface a une culture globale d’apparence
homogénizante. L'article met également en avamol& en tant qu'organisation idiosyncratique, a la
capacité de réinterprétation et adaptation dedaroculture.

Le concept de culture d'organisation est abordé Bangle de son application possible a la réalité
scolaire, pour, plus tard, souligner l'importanceniveaumesode l'intervention, autrement dit le réle
actif que les écoles assument dans la génératiome ctulture propre et différenciée, qui justifie
parfaitement le concept du projet.

A escola transmissora de cultura

Se considerarmos a educagdo como um processolmtie acompanha, assiste
e marca o desenvolvimento do individuo, e que e®valpreservacédo e a transmissao
da herancga cultural, rapidamente se deduz a immat&ue o sistema educativo, em
geral, e a escola, em particular, assumem na magab e perpetuacdo da cultura. De
facto, como afirma Parsons (cit. in Forquin, 198bgducacéo escolar desempenha um
papel de sociabilizagcéo, contribuindo para a iotesacao pelo individuo dos valores da
sociedade. E neste sentido que a escola constitaiinstituicdo de primeira linha na
constituicdo de valores que indicam os rumos pgl@ss a sociedade trilhara o seu
futuro (Souza, 2001).
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A educacdo tem como finalidade promover mudancasjéeis e estaveis nos
individuos; mudancas que favorecam o desenvolvionamegral do Homem e da
sociedade. Ora, ndo havendo educacdo que n&o dstej@a na cultura e,
particularmente, no momento histérico em que seasihdo se podem conceber
experiéncias pedagdgicas e metodologias orgargsativpromotoras dessas
modificacdes, de modo “desculturalizado” (Gomesv@lawo, 2006).

Cultura escolar e homogeneizacgao

A estas circunstancias associa-se também a idejaedao Sistema Educativo esta
subjacente uma determinada cultura, isto é, a eetisp de que a Escola encerra um
conjunto de elementos que reflectem a sociedadeomtexto sociocultural em que se
insere.

Trata-se, porém, de uma cultura que pode ndo seméda por todos, ja que tende
a uma homogeneizagédo, contemplando e referindo-sada e nédo as realidades locais
especificas. No fundo, a imposicdo de um arbititucal, socialmente discriminatorio
(Bourdieu, 1987). Isto €, sdo os proprios valoresmatriménio cultural da sociedade
gue ndo sdo consensuais, 0 que relativiza o detismo social sobre o individual,
situagdo que vem mostrar como existem relacdes aquilo que a escola valoriza e
ensina e a educacao dos grupos sociais com maler poltural e social — a questao do
arbitrio cultural da escola (Caria, 1992). Ou séja, prépria socializacdo que podera
enviesar-se por uma “homogeneizacdo condicionad&neder para uma reproducao
social especifica.

Bourdieu e Passeron (1978) propdem mesmo o congeitdoléncia simbdlica,
definindo-o como uma pedagogia destinada a impesirduladamente um duplo
arbitrio cultural. Por um lado, no sentido de queildura de qualquer grupo social ndo
se fundamenta em nenhum principio légico-raciomas somente num processo
historico que originou transformacdes sociais @&ap. cit.). Por outro lado, arbitrio no
sentido em que “a cultura que a escola ensinaésampada como universal e neutra,
dissimulando o facto de ser um conjunto de obrasletecialmente homogéneas,
produto de uma operacdo de seleccdo, reorganizacdastitucionalizacdo de
manifestacbes e conteudos culturais diversos, ipleraontraditorios, realizado pelos
grupos e frac¢gdes de classes sociais com podeélsimie cultural” (p. 177).

De resto, Barroso (2004) menciona que o principao hdmogeneidade (das
normas, espacos, tempos, alunos, professores,esabeprocessos de inculcacgéo)
constitui uma das marcas mais distintivas da clascolar. A organizacdo da escola,
nos diversos niveis de ensino, constituiu-se emotale uma estrutura que tem por
referéncia a classe, enquanto grupo de alunosegabiam simultaneamente 0 mesmo
ensino. A classe, que era inicialmente uma simgiesdao de alunos, transforma-se
progressivamente num padrdo organizativo para tiepantalizar o servico dos
professores e o proprio espagco escolar. Trataeste dnodo, de um processo de
racionalizacdo associado a imposicdo a todas aslassde um mesmo modo de
organizacdo pedagogica que se consubstancia ragioile “ensinar a muitos como se
fossem um soO” (Barrosop. cit.), que durante séculos constituiu o paradigmantée
que, apesar das modificacdes que se tém vindo kermeptar, continua amplamente
difundido.

Com efeito, desde que o ensino deixou de ser shailizado e intercalado pelo
recreio, como inicialmente ocorria, e passou a magswma complexificacdo e
burocratizacdo crescentes, tem persistido a fil@std tratar todos como iguais ou um
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s6. Esta circunstancia redundou, por exemplo, nassedade dos professores terem de
trabalhar para uma média e para um aluno meédio, rgpeesenta somente uma
construcdo. As praticas pedagdgicas, o nivel dgéagia e modo global como o
docente lida com a turma passou a centrar-se me€d&, 0 que, por um lado, é
insuficiente e desmotivante para quem esta acirteg defrustrante e complicado de
gerir para quem esta abaixo. Pelas suas caraictsjsd cultura de homogeneidade
acabou por ser conducente a fendmenos de exclusé® dificuldades acrescidas
(Gomes Carvalho, 2006).

No entanto, uma série de factores, em que se destdesenvolvimento de um
corpo sustentado de conhecimentos relativos a lsg@o das organizacdes, ao
aprofundamento do conceito de cultura organizatidrean como um incremento no
interesse pela instituicdo escola e pelo nimeksode intervencdo, fez com que os
processos de mudanca e de inovacdao educacionaspass pela compreensédo das
instituicdes escolares em toda a sua complexiddéddeog, 1995).

A estas circunstancias associaram-se novas temadéaanodificagcbes no ambito
do Sistema Educativo, designadamente, uma progaessitonomia das escolas, aos
niveis pedagogico, curricular e profissional, quapprcionaram um maior enfoque ao
nivel da escola enquanto unidade especifica e .GMeafacto, progressivamente,
passou-se de um sistema escolar para um sisteaszalas e de uma politica educativa
nacional para politicas educativas locais.

Cultura da escola

Nos finais dos anos 70 desenvolveu-se um interesgeio pelo estudo da cultura
organizacional. Assiste-se a tomada de consciépoigyarte dos tedricos e praticos, da
importancia dos factores culturais nas praticaged#do, e a crenca no facto da cultura
constituir um factor de diferenciacio das orgariizagqFerreira, 1996). E justamente ao
adquirir o estatuto de técnica ao servico dos tikEseducacionais, que o conceito de
cultura organizacional ganha um sentido politiesldgico marcante, apresentando
consideraveis potencialidades heuristicas na pdrgpedo e na problematizacdo da
organizacao escolar actual (Lima Torres, 2000).

De acordo com Schein (1992), a cultura de uma argg#o pode ser definida
como um padrao de pressupostos basicos, inven@ekbertos ou desenvolvidos por
um grupo, a medida que aprendeu a lidar com ospebemas de adaptacao externa e
de integracdo interna, que funcionou bem o sufieigara ser considerado valido. A
cultura organizacional € composta por numerosagwas relacionadas entre si e
modelada com o somatdrio das cogni¢cdes e vivénigasicas, administrativas,
politicas, estratégias e psicossociais, que justapfactores humanos individuais,
relacionamentos grupais, interpessoais, formaioemais (Torquato, 1991).

Bilhim (1996) considera que a cultura distingueacatganizacdo das restantes e
agrega os membros da instituicdo em torno de usaticthde partilhada, facilitando a
sua adesdo aos objectivos gerais da organizacawet®eportanto, para a ideia de
identidade, de distingéo, ou seja, daqueles caesctpie tornam particular e distinguem
uma organizacao da outra (Rebelo, Gomes e Card08d).

Ora, as organizacdes escolares, ainda que este@gradas num contexto
cultural mais amplo, produzem uma cultura interna lpes € propria e que exprime 0s
valores e as crencas que os membros da organipagéithham (Novoa, 1995). As
organizacdes educacionais, como afirma Brunet (199%esar de estarem integradas
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num contexto cultural mais amplo, relacionado cooultura nacional, produzem uma
cultura interna que as diferencia umas das outras.

Trata-se, de acordo com Vilao Frago (ait. Souza, 2001), do conjunto de
praticas, normas, ideias e procedimentos que sessgn em modos de fazer e pensar
0 quotidiano da escola, ou, como refere Stolp (1,994 um sistema de padrdes de
significado, que incluem as normas, valores, cr&ncarimoénias, rituais, tradicdes e
mitos, variando nos graus, partilhados pelos meslta comunidade escolar e
especificos de cada uma.

A cultura de escola remete, assim, para a existémen cada escola, de um
conjunto de factores organizacionais e processoiaisespecificos que relativizam a
cultura escolar (enquanto expresséo dos valoregpBacomportamentos, transmitidos
pela forma escolar de educacéo a partir de detag®@s exteriores) (Barroso, 2004) e
que, por isso, demonstram que ndo se trata de ceptéeulo passivo de instrucdes
exteriores, mas um elemento activo na sua reirg&gdio e operacionalizacao.

A este propdésito, é de referir o estudo de Bar(Bsworoso, 1995), que analisa 0s
relatorios dos reitores dos liceus em Portugal eerit836 e 1960. No contexto
sociopolitico que conhecemos, é curioso verifias®, aqnesmo nesse periodo histérico,
em que se proclamava a unicidade e a normatividactareram reinterpretacdes e
praticas especificas, adequadas aos contextos @mcquiam. E interessante constatar
os desvios que introduziam no modelo organizaciaahdministrativo, por sua
Iniciativa e for¢ca das circunstancias ou a relaigido da influéncia centralizadora de
uma administracdo burocratica, autoritaria e foetet® ideologizada.

No fundo, outras racionalidades que imprimiam umadar distintivo a
organizacdo do liceu ou as modalidades utilizadassma administracdo. O que
demonstra a existéncia de um duplo registo emppreym lado, se aplicam instrucdes
macrg e, por outro, se efectua uma adaptacdo e reiatagdo das mesmas. Além
disso, este trabalho evidencia ainda a diversidadatuacdes existentes e mesmo uma
construcdo progressiva de uma organizacdo pedagaiuergente da que estava
consagrada num quadro legal. Quer no dominio denagcao de horarios, constituicdo
das turmas e da distribuicdo dos espacos, foiiacddiferenca entre estrutura formal e
informal.

A escola é, deste modo, essencial na aplicabilidadsdicacia das reformas.
Contudo, a sua cultura e 0 seu contexto sdo meetass ignorados pelas mesmas. Sem
se considerar as pessoas que estao na escolasasteessses e a cultura da instituicao,
em suma, deixando de lado a opinido das pessoasagueperar com as directrizes
emanadas da reforma, ndo € possivel o total érgoothjectivos por esta propostos
(Souza, 2001).

Como classifica Vifiao Frago (ciin Souza,op. cit.): o relativo fracasso das
reformas educacionais e 0 messianismo dos suces®i@mrmadores, que ignoram o
peso das tradicOes e praticas escolas, ou sdijgh@s da historia sobre as continuidades
e as mudancas no ambito da educagao.

De resto, quando se abordam, por exemplo, as @sesid@ autonomia,
administragcdo e gestdo escolar, democratizacdondmaog participacdo activa da
comunidade educativa, ou envolvimento de pais areggados de educacao na vida da
escola, é necessario ponderar sobre como todas esssms dinamicas serdo
enquadradas nos modelos organizacionais que aemt@npontificam nas escolas
(Silva, 2005).

A questdo da autonomia das escolas e da importasesa manifestacdes
especificas e decisfes locais assume um papelnoleqamte, se se pretender uma real
eficacia das reformas e, em dUltima instancia, cess@ do Sistema Educativo. A
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sucessiva autonomia atribuida as escolas e a dedizagdo de decisbes e,
consequentemente, do poder, associada a uma mb@tura a diferenciacao
pedagodgica e as reinterpreta¢cfes locaiscdascula, revela uma evolucdo e demonstra
a importancia da dimensdo local. Ou, como mencid@roso (1996), a
descentralizacdo é um processo, um percurso, a@stsocial e politicamente por
diversos actores (muitas vezes com estratégiaeresses divergentes) que partilham o
desejo de fazer do “local”, um lugar de negociagaea instancia de poder e um centro
de deciséao.

A educacdo e o sistema educativo, como fendémenes aggsumem grande
complexidade, dada a intervencédo de diversas \@asiaequerem uma perspectivacao e
uma postura que contemplem os seus diversos ndeiftervencdo. Apesar de
inicialmente ter existido um maior enfoque aos isiveicro e macro (Novoa, 1995),
tem-se registado uma evolucao no sentido da valgiz do niveinesode intervencao,

0 que se traduz numa maior preocupacdo com o esfudscola e dos tracos que a
caracterizam enquanto sistema e organizacao.

Ao contrario de posicbes funcionalistas (e.g., @&y 2004), que consideram a
escola como mero veiculo transmissor da culturariext da sociedade em que se
insere, é necessaria e curial uma perspectiva goterople cada instituicdo escolar
como um grupo social e detentora de uma culturprigrdque se consolidou ao longo
do tempo de forma dinamica. A cultura, de fact@ é@algo que se impde na piramide
da organizag¢do, mas sim algo que se constroi esendolve durante o percurso da
interaccao social (Santos Guerra, 2002).

N&o se poderd, portanto, esquecer que, face a uihaacescolar global de
tendéncia homogeneizante, deve também ser comd@derea realidade local e
particular diversa, que frequentemente intervénivatiente sobre as orientacdes e
directrizes provenientes do nivalacra E é nesta perspectiva que, ao se questionar a
eficacia de reformas, normas e medidas legislatisesdeve ndo esquecer que a sua
verdadeira implementacdo decorre, também, de uimangretacdo e de uma adaptacéo
a contextos diversos e idiossincraticos, com umgaadecisiva.

E por isso que, como menciona Novam.(cit.), a modernizacdo do sistema
educativo deve passar pela sua descentralizaca&y anp investimento das escolas
como lugares de formacao, que tém de adquirir naaloié e flexibilidade, incompativel
com a inércia burocrética e administrativa queeasdaracterizado.

Identidade e o trabalho por projecto

O projecto € um simbolo da modernidade e os pageutma das marcas da
sociedade contemporanea nas mais diversas areadtididade (Costa, 2003), tendo
essa nocdo assumido uma sucessiva importanciargasizacdes. Se se encarar a
escola como organizacdo dotada de autonomia eidddet propria, com capacidade
criativa e construtora de actividades que lhe sejmmificativas, naturalmente que o
trabalho por projecto se revela muito util. Além dae sustenta uma ideia de
planificacdo e identificacdo de um caminho a segn@is do que uma mera execucao
de tarefas.

Pelo seu caracter estratégico e potenciador dssidicrasias, o projecto € um
elemento curial na verdadeira constituicio da idade de uma organizagéao,
designadamente das escolas, 0 que significa qua eaosistrucdo ndo pode obedecer a
uma légica burocratico-administrativa, uniforme augo participada. Como Boutinet
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menciona, o0 projecto pretende sempre ser uma tespeita a uma situacdo, ela
propria singular e, portanto, ndo pode pertencateégoria do universal.

Ao projecto subjaz uma concepcdo sobre a realigadeelacdo a qual ele se
refere, pelo que, também em contexto educativee &s&0 ocorrera. E, portanto,
necessario privilegiar o seu caracter adaptadontextwalizado; cada projecto justifica
e é justificado por uma realidade especifica sa@bigual se incide, constituindo tal
aspecto um contributo para a constituicdo de ueraidhde prépria.

Isto remete para o0 processo da sua construcaoemvid@mento em que, de
acordo com Costa (2003), se devem cumprir trésigikogl essenciais: participagao,
estratégia e lideranca. Participacdo porque soreréorsucesso se 0s diversos
intervenientes da comunidade forem chamados ailooinirestratégia pela necessidade
de identificacdo das opcdes de desenvolvimentosdala para que o0 projecto seja
verdadeiramente um documento orientador; lideralegaocratica e participativa, em
que os lideres sejam facilitadores do processoutianta.

Esta situacdo exige dos agentes educativos, sguadonivelmicro e mesoQ
atitudes e uma postura especifica, que cumpra sigries da nocdo de projecto e
diferente da que tem ocorrido com alguma frequéigoaretudo porque a mudanca néo
pode ser decretada e, portanto, ndo podem serpasigdes legais o Unico factor que
mobiliza as organizagfes. Até porque a obrigataded® contraria a propria nogdo de
projecto.

Costa (2003) refere que em Portugal proclamou-gseneento da autonomia dos
estabelecimentos de ensino publico e “encontromeseonceito de projecto educativo
de escola um dos instrumentos privilegiados quex pasua justificacao retérica, quer
para a respectiva operacionalizacado organizacigipall327). Mas se o unico factor
gue mobilizar as organizacdes para o trabalho pmegio for a imposicao legal, ndo
existindo um real convencimento do seu valor, emsiantencdes que presidem ao
mesmo nao se irdo cumprir, ndo sendo por isso rpeesmder que o destino de muitos
desses documentos seja a gaveta, o arquivo odre\{iCostapp. cit.).

Em suma, sendo os projectos (educativos) instrwaerivilegiados das escolas,
também na identificacdo de uma identidade propsanesmos deverdo ser encarados
enquanto tal, de modo dindmico e activo, e ndo nperapectiva mecanicista ou
tecnocratica, de mera resposta a uma imposicab lega
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