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Introdugdo

Antes de entrarmos propriamente no tema proposto para este painel, gostaria de,
num primeiro momento desta comunicacao, refletir, se bem que sumariamente, sobre
o conceito de “profissdo”, para de seguida abordarmos a sua relagdo com o Trabalho
Docente, os Contextos e as Praticas.

Se formos as suas raizes etimoldgicas, vemos que "profissdao" vem da palavra latina
“professio”, do verbo “profiteri”, que quer dizer confessar, testemunhar, declarar
abertamente. A palavra nasce assim ligada a uma forma de vida que é publicamente
assumida e reconhecida. Basta nos lembrarmos que era exigido aos primeiros
professores das universidades que fizessem uma profissdo de fé, numa cerimdnia
publica, num misto de influéncias laicas e religiosas ao mesmo tempo. Neste sentido,
"profissdao" opunha-se a "oficio", ao chamado "métier", pois enquanto a primeira
assumia um saber reconhecido e professado em publico, o segundo, aliado a ideia de
negocio ou trabalho manual (um e outro menos nobre, entdo), sugeria um
conhecimento mais esotérico, secreto, que era transmitido aos iniciados, aos
aprendizes dos artesaos.

Segundo a corrente socioldgica funcionalista, o tipo ideal de profissdao era o que
melhor se identificasse com o modelo de profissao liberal, o qual teve o seu apogeu no
século XIX e principios do século XX, geralmente associado a medicina e a

jurisprudéncia. Ora, o modelo de profissionalizacdo inspirado neste paradigma
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funcionalista pressupde que as profissdes detém “autonomia para organizar e regular
as respetivas atividades; monopdlio profissional, ou seja, a faculdade juridica de
impedir todos os que ndo sdo oficialmente acreditados de oferecer servicos no
dominio referido como exclusivo de uma profissdao” (Rodrigues, 2002: 41). Estariam
depois, em escala hierdrquica, outras, porventura consideradas “semi-profissdes”,
onde se incluiriam as dos professores, enfermeiros ou assistentes sociais, uma vez que

“a sua formacdo [era] mais reduzida, o seu estatuto social menos legitimado, o seu

acesso _aos _meios de comunicacdo menos estabelecido, [havia] menos corpo

especializado de conhecimento, e [detinham] menor autonomia face ao controle

realizado pela sociedade, em comparacdo com as profissbes propriamente ditas”
(Etzioni, 1969: v). A grelha de andlise para a classificagao das profissGes seria, como
estamos a ver, a das "profissoes liberais" de entdo.

Sem entrarmos na discussdo sobre a emergéncia de novos modelos ligados as
organizagles burocraticas, nem aprofundarmos a evolugdo do conceito de “profissao”,
devido a novas posicOes tedricas, no ambito da sociologia das profissdes, podemos, no
entanto, delas extrair a unanimidade que se gerou em torno das seguintes
caracteristicas que todas reportam como imprescindiveis para que uma atividade seja
considerada profissdo: o SABER, organizado num corpus especifico de conhecimento,
que exige uma FORMACAO, a AUTONOMIA, para exercer esse Saber, o PRESTIGIO que
a sociedade |he concede e a ETICA no exercicio da atividade, pela existéncia de um

codigo deontoldgico, controlado pelos pares.

1. Um olhar para o passado

Posto isto, convido-vos a me acompanharem numa incursdao pelo passado, para
refletirmos sobre o Trabalho Docente, enquanto Profissao, ou ndao, tendo em conta as
caracteristicas enunciadas, nos diversos Contextos e as suas Praticas.

Em quadros temporais (Contextos) mais fechados, a sua missdo manteve-se
sobretudo centrada no dominio da MATERIA, geralmente pouco acessivel a
generalidade da populagdao. Poucos eram os eleitos a quem ele, sabio-expert, fazia o
favor de conceder a matéria, como se de uma dadiva se tratasse, para, por sua vez, a

devolverem o mais fiel e exatamente possivel. Os exercicios praticos de reproducao e
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repeticdo, com forte apelo a memorizacdo, e que a primeira vista nos parecem
indcuos, traziam, no entanto, consigo, uma concepc¢do de um mundo organizado de
determinada forma, onde as verdades eram absolutas e eternas.

Nas comunidades primitivas, a passagem de testemunho de uma geracdo a outra,
tendo em vista a conservacdo de um conteudo simbdélico da tribo, decorria num
ambiente impregnado de misticismo que |he conferia o seu qué de sagrado
(lembremo-nos dos ritos de iniciacdo e de como era dificil de os superar). Faz parte do
nosso imagindrio colectivo uma primeira aula formal a volta da fogueira, onde o
ancido transmitia aos jovens iniciados, numa ddadiva, todos os mitos sobre as origens
da tribo, que, estes, por sua vez transmitiriam mais tarde a outros vindouros. Era um
ciclo de reproducdo, tendo em vista a preservacdo do passado, pois era ai que se
albergava o que de mais belo e mais heroico havia sido realizado.

Este modelo reprodutivo, que conferia ao professor essa auréola de misticismo,
colocando-o num patamar distante e superior, iremos nds encontrar ao longo dos
tempos, quer em Contextos do mestre medieval das escolas conventuais e catedrais,
em Contextos do religioso dos colégios jesuitas ou mesmo em Contextos do professor
de instrucdo publica, quando encarado como peca fundamental no modelo de
reproducdo social e manutencdo do “status quo”. Prevaleciam ai os principios de
intemporalidade e universalidade. A verdade conteudal, definitiva e absoluta, porque
colocada fora das contingéncias temporais e locais, seria pressupostamente revelada
por alguma entidade abstrata e distante.

A partir de pequenos flashes temporais (Contextos), podemos, de facto, constatar que
se cultivavam no professor de outrora determinadas carateristicas de personalidade
em conformidade com a sua missado de reproducgao social e cultural.

Assim, pegando, por exemplo, na Ratio Studiorum (1599), enquanto conjunto ndo sé
de regras de funcionamento dos Colégios da Companhia de Jesus, como de regras de
bem ensinar, aplicadas nas doze provincias de entdo (Castela, Aragdo, Andaluzia,
Franga, Italia, Alta Alemanha, Baixa Alemanha, Brasil, Etidpia, [ndia, Japdo e,
naturalmente, Portugal), verificamos que era exigido ao futuro professor, uma
primeira etapa de mortificacdao do corpo, através dos chamados exercicios espirituais.
S6 depois disso estaria ele preparado (purificado) para ingressar na sua longa

preparacdo intelectual e mais tarde pedagdgica, sob a orientacdo do “docendi
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peritissimus”. Se procedermos a um trabalho de interpretacdo de algumas das regras,
podemos extrair alguns tracos de personalidade, com repercussdes no Trabalho

Docente, que sdo apanagio desse modelo de reproducdo. Quando lemos o seguinte...

“Obedecei ao Prefeito dos Estudos Inferiores em tudo o que diga respeito aos estudos
e a disciplina escolar...” (Regra 11 comum aos professores dos Estudos
Inferiores).

“Nada mantém mais a disciplina do que a observédncia de regras. Dai que a principal
preocupacdo do professor deva ser a de que os alunos observem tudo o que
estd prescrito nas Regras e cumpram as prescri¢bes respeitantes aos estudos.”
(Regra 39 comum aos professores dos Estudos Inferiores).

“Mostra-lhe, para isso, os terriveis e justos castigos da prevaricagdo e a alma
tremerd e se assustard. Hd perigo de ndo se deixar sucumbir pelo horror do
pecado e o medo da pena?” (F. Rodrigues. 1931. 109).

... Constatamos que o sentido da obediéncia a normas superiormente determinadas
era um traco marcante na estrutura da personalidade deste professor. Por outro lado,
a preservacao de um saber bem delimitado impedia-o de enveredar por qualquer tipo

de inovagdo, como atestam as seguintes regras:

“Os professores com tendéncia para a novidade ou para uma inteligéncia mais livre
devem, sem duvida, ser excluidos do ensino.” (Regra 16 do Provincial),

“...Mesmo em questées sem perigo para a fé e a piedade, ninguém deve se atrever a
introduzir matéria nova nem assuntos que ndo sejam caucionados por um
autor capaz, sem consultar os superiores...” (Regra 6 comum aos professores
das Faculdades Superiores).

“A prelecdo deve apenas explicar os autores antigos, nunca os modernos. E preferivel
que o professor fale com uma certa ordem e preparagdo e que exponha o que
escreveu em casa, lendo todo o livro ou o discurso que tiver nas mdos.” (Regra
27 comum aos professores dos Estudos Inferiores).

Neste modelo de Trabalho Docente, a novidade devia ser evitada a todo o custo, pois
podia fazer perigar a estabilidade desejada.

Também o Contexto da laicizagdo do ensino, entretanto operada sob a égide do
Marqués de Pombal, a partir da ordem de expulsdo dos Jesuitas, ndo veio alterar o
modelo. O conhecimento, enquanto verdade absoluta e inquestionavel, continuava a
existir, s6 que ja ndao proveniente de Deus, mas de uma Razdo esclarecida. O
professor... esse continuava a ser uma peca sob determinado controle institucional (ja
nao da Igreja, mas do Estado); o professor continuava, no fundo, a ser um agente de
reproducdo social. Para isso, o seu passado moral e politico era minuciosamente
perscrutado a entrada da docéncia, através de informacgdes recolhidas no bairro onde

habitasse.
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Também o Estado Novo (outro Contexto) buscou o exercicio da reproducdo social
guando reagiu contra a vontade de generalizacdo do ensino, anteriormente indiciada
pelos periodos do liberalismo, constitucionalismo e da primeira republica. Desejando
manter a ordem social entdo estabelecida, afirmava Salazar (citado por A. R.

Monteiro, 1975: 144):

“Grande parte do nosso povo, pela sua riqueza intuitiva e sobretudo pelas condigcoes
da sua existéncia e da sua atividade, ndo sente a necessidade de saber ler {...).
Deverd, com efeito, ensinar-se o povo a ler?, ou melhor, deverd impor-se a
escolaridade obrigatdria aquela por¢éo das populagbes rurais que nédo sente
necessidade da cultura?”

Pelo contrério, reforcava E. Tamagnini, do Ministério da Educacdo Nacional (lbid.,

146):

“Serd indispensdvel moderar as aspira¢des desrazodveis que impregnam o espirito
dos pobres e dos humildes, serd preciso destruir essa grande ilusGo de que a
cultura dd infalivelmente riqueza e poder”.

E é neste Contexto de fechamento cultural, que sdo encerradas todas as escolas do
magistério primario e que sdo criados postos escolares em lugar de escolas, ai
nascendo um novo tipo de professor: o regente escolar detendo apenas quatro anos
de escolaridade.

Era preciso estar ao servico da ideologia dominante, de uma forma ativa, como um

"apdstolo”, tal como diz o preambulo do decreto-lei n2 30.951, de 10 de Dez. 1940:

“E preciso que o seja quando é chamado a colaborar, através da escola e fora da
escola, em alguma obra social e mesmo politica que exprima o idealismo
fundamental do Estado Novo”.

E o Ministro Carneiro Pacheco chegou mesmo a advertir (citado por A. R. Monteiro,

1975: 146):

“0 mestre ndo é um burocrata, mas um modelador de almas e de portugueses.
Quem, por aberra¢do, o ndo quiser ser, haverd de retirar-se.”

Como vemos, o professor, nestes instantaneos histéricos (Contextos), transporta
consigo o enorme peso da responsabilidade pela estabilidade politico-administrativa
de um regime reprodutor de hierarquias e desigualdades sociais, refletindo-se esse

desiderato nas suas praticas pedagdgicas.

Mas outros tempos houve em que o professor foi encarado como agente de

transformacao e de desenvolvimento da sociedade. Recuemos mais uma vez,
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recordando os ideais da Revolucdo Francesa ou a aprovacdo da Declaracdo dos

Direitos do Homem e do Cidadao como marcos histéricos para a evolucdo politica e

social da Humanidade, ou seja, os textos conducentes a Contextos. A ideia

fundamental de que “todos os homens nascem livres e iguais nos seus direitos”, abre

caminho a mobilidade social, e, neste processo, o professor ganha naturalmente um

enorme protagonismo. De facto, se nos situarmos no panorama portugués, os liberais

da Revolucdo de 1820, ao defenderem a iluminacdo do espirito (ndo nos esquegcamos

gue o século anterior havia sido o século das luzes), defendem uma instrugdo publica

alargada, a chamada educacdo popular de base, com um discurso pedagodgico (o

texto) a fazer apelo a obrigatoriedade escolar, a gratuitidade e a liberdade de ensino,

para que as camadas sociais mais desfavorecidas pudessem ser escolarizadas.

Também com a implantacdo da Republica, o Trabalho Docente e a missdo do

professor passaram a ser valorizados, por se desvincular o estatuto social do individuo

da sua classe de origem.

“E pela instru¢do que os povos se nobilitam, se engrandecem e prosperam”, dizia um
jornal madeirense da época (A Republica Portuguesa). Todas as forcas sao poucas para
o combate ao analfabetismo, iniciado com a célebre Reforma da Instrucdo Primaria e
Normal, de 29 de Marco de 1911, a exigir sete anos de ensino primario. Com esse
texto legislativo, pela primeira vez se fala em Portugal de desenvolvimento integral do
individuo,

“sob o triplice aspecto: physico, intellectual e moral. Portugal precisa de fazer
cidaddos, essa matéria prima de todas as pdtrias; e, por mais alto que se
affirme a sua consciéncia colectiva, Portugal sé pode ser forte e altivo no dia
em que, por todos os pontos do seu territério, pullule uma colmeia humana,
laboriosa e pacifica, no equilibrio conjugado da forca dos seus musculos, da
seiva do seu cérebro e dos preceitos da sua moral.”

Neste Contexto, o professor (mais concretamente de instrugdao primaria, como se
chamava entdo), torna-se o grande “obreiro da civilizagdo”.

Expressdes como “desenvolvimento do cardter”, “exercicio da vontade”, “autonomia
regrada”, “mdaxima liberdade, maxima responsabilidade”, “justica entre os homens”,
“dignidade dos cidaddos”, “solidariedade”, etc., comeg¢am a aparecer no discurso
pedagdgico de entdo (o texto), refletindo-se na sua prdtica pedagdgica, em
contraponto com os anteriores apelos a “modéstia”’, “humildade”, “honra”,

“obediéncia”, “fidelidade” e “caridade”.
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Em termos curriculares, a responsabilidade, que |he cai sobre os ombros, de
transformacdo e progresso social, vai levar a que seja dada uma maior incidéncia ao
METODO, e n3o ja a matéria. O movimento da Escola Nova, contemporanea dessa
fase (inicios do séc. XX), nasce da vontade de encontrar o melhor método de
dessacralizacdo dos conteudos, aquele que propicie uma melhor aprendizagem por
parte dos alunos. E a fase do romantismo pedagdgico, com a explosdo dos métodos
de que bem nos lembramos, tais como o dos Centros de Interesse de Décroly, o de
projetos de Dewey, o da liberdade de Neil, o método individualizado de M.
Montessori e outros mais.

Se me permitem outro salto, de forma a captar mais um instantdneo, vemos que
apos o final da Il Guerra Mundial, e num Contexto de guerra fria entre os dois blocos
pela hegemonia mundial, o lancamento do Sputnik pelos Russos, na corrida espacial,
teve o conddo de alertar os sistemas educativos ocidentais para a falha de um
elemento essencial na planificacdo: isto é, saber exatamente onde se quer chegar,
ou seja, o OBJETIVO.

Assim, depois do monopodlio exclusivo da matéria, primeiro, e do método, depois, um
e outro sdo retomados enquanto elementos didaticos de um modelo todavia
norteado pelo objetivo, por considera-lo o elemento mais importante, o ponto de
partida de qualquer planeamento. Lembremo-nos da PPO. E a fase dos modelos
curriculares tecnoldgicos, de natureza linear, cf., por exemplo R. Tyler (com Objetivos-
>Conteldos->Métodos e mais tarde->Avaliac3o), que, ao terminar com a AVALIACAO,
jamais pGe em causa o proéprio sistema. Sim, porque a haver qualquer falha, uma vez
gue ndo se questionava nenhuma das etapas anteriores, ou seja, porque se partia do
principio de que tanto os objetivos, como os conteldos e os métodos eram os mais
adequados, a culpa seria sempre do aluno, e ndao do professor e muito menos do
sistema. Mais uma vez, e de uma forma desculpabilizadora, reassumia o professor, no
seu Trabalho Docente, a funcdo de controlo e selecdo, caracteristico da escola
tradicional, sé que desta vez pressupostamente direcionada para os objetivos e nao

para a matéria.

Enfim, é este olhar descomplexado para trds que nos revela, do ponto de vista

socioprofissional, um professor oscilando nitidamente entre um Trabalho Docente



8

virado para a reprodugdao do sistema e outro para a transformagdo e o progresso
social. Mas quer numa, ou noutra situacdo, esse professor, com mais ou menos Saber,
mais ou menos Formagdo, mais ou menos Prestigio, mais ou menos Etica, era sempre
um agente cumpridor das diretrizes emanadas de cima, sem qualquer Autonomia,

numa légica de funcionarizagao do seu Trabalho Docente.

2. Momento atual: Profissionalizagdo do Trabalho Docente?

Neste momento, pareciam ja ultrapassadas todas as etapas rumo a profissionalidade
docente. J4 em 1987, Anténio Névoa havia publicado a sua tese de doutoramento “Le
Tems des Professeurs”, onde eram claramente enunciadas como primeira, o exercicio
a tempo inteiro; como segunda, a licenca do Estado; como terceira, a formacdo
oficializada; e por ultimo, a associacao.

Por outro lado, é j& quase unadnime o reconhecimento da necessidade de uma
formacdo de professores, com base na reflexdao e na investigacdo. Veja-se atualmente
a profusdo de mestrados de investigacdo em ciéncias da educacdo no nosso Pais. E até
mesmo, ao nivel da formacado inicial, ndo ha plano de formacdo de professores que se
preze que ndo contemple unidades curriculares relacionadas com a investigacdo em
educacao.

Também as novas exigéncias de construcdo de projetos educativos de escola e
curriculares de escola e de turma pareciam apontar para um crescendo no sentido da
profissionalizacdao do Trabalho Docente. Pois exige-se agora que o professor seja autor
das suas praticas, fundamentadas na investigacdo; exige-se que ele seja capaz de
tomar decisées nos dominios estratégico, cientifico, pedagdgico, administrativo e
organizacional, no quadro de um projeto educativo da sua escola, construido
especificamente tendo em conta o seu Contexto.

Sé com a investigacdo (uma investigacdo-acao), tera ele, professor, o controle da sua
pratica. Pois,

"s6 dessa forma se podem tomar iniciativas sendo donos dos seus atos, em vez de
arrastados por uma prdtica que néo se domina porque ndo se conhece nem se
a entende." (G. Sacristan. 1981. 8).
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O discurso pedagdgico encontra-se agora entretecido com alusdes ao pratico reflexivo
(cf. D. Schon, 1987; K. M. Zeichner (1993), que atua no ambito da sua autonomia
profissional.

No entanto, acontece que, paradoxalmente ao que o texto enuncia, as tendéncias de
pendor economicista, as chamadas “economic driving forces” (em detrimento das
forcas sociais), que tém ultimamente varrido o Contexto ndo sé da Europa como do
resto do mundo, inundaram também os sistemas educativos, com a preocupacdo de
formar para a empregabilidade, transferindo para a escola, conceitos oriundos das
teorias de gestdo e administracdo, como os de eficacia, eficiéncia, learning outcomes,
gualidade, exceléncia, accountability, produtividade, rentabilidade, etc.

Temos todos sido testemunhas de que as recentes reformas educativas visaram, acima
de tudo, cortar nas despesas e subir nos rankings comparativos, centrados em
resultados. Mede-se ndo s6 o desempenho dos alunos, mas o dos professores, das
escolas e dos sistemas educativos, com um maior envolvimento da comunidade nos
processos decisorios, reduzindo-se drasticamente o grau de autonomia do professor.
Neste novo Contexto, o Trabalho Docente teve necessariamente de ser afetado. Como
diz Oliveira (2004: 1132), “o trabalho docente ndo é definido mais apenas como
atividade em sala de aula, ele agora compreende a gestdo da escola no que se refere a
dedicacdo dos professores ao planejamento, a elaboracdo de projetos, a discussdo
coletiva do curriculo e da avaliagdo”.

Além disso, o professor é agora também gestor, assistente social, enfermeiro,
psicélogo, num raio de agdao que, por ser tdao alargado, se repercute em perda de
identidade profissional.

Esta desprofissionalizacdo, ou proletarizagdao, como dizem alguns autores (ja nem se
referem a funcionarizacdo), uma vez que se passa a encarar o professor como alguém
gue executa, mas ndo concebe, abre caminho, a passos largos, para a flexibilizacao do
Trabalho Docente e sua consequente precarizagdao. “A tendéncia para a
desprofissionalizagdo assenta naquilo a que se pode chamar mecanismos de
desqualificacdo dos profissionais, de perda ou transferéncia de conhecimentos e
saberes, seja para consumidores, o publico em geral, os computadores ou os manuais”

(Rodrigues, 2002: 71).
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Conclusdo

Vimos como, no passado, o professor havia sido o agente ao servico de alguém ou de
alguma coisa, isto é, um técnico de ensino a quem pouco ou nada se exigia em termos
de andlise e reflexdo: ou era um agente de reproducdo social ou um agente de
transformacdo social, mas sempre agente, ndo autor, numa ldgica de funcionarizacao,
de cumprimento de diretrizes sem as questionar. Neste momento, ele encontra-se
numa encruzilhada entre o texto e o contexto, entre um texto que nos inebria com
esperangas de um profissionalismo que parecia estar a chegar, e um contexto, uma
realidade avassaladora que cada vez mais desvaloriza e desqualifica o Trabalho
Docente.

Perante este quadro, e para finalizar, levanto duas hipdteses de cenario futuro, para o
tema do painel - “Trabalho Docente: Contextos e Prdticas”:

12 Serd que o Trabalho Docente, em termos de praticas pedagdgicas, é determinado
pelos Contextos onde estas se desenrolam? (hipdtese reativa)

22 Ou serd que o Trabalho Docente, em termos de praticas pedagodgicas, tem o conddo
de alterar os Contextos onde estas se desenrolam? (hipotese proactiva)

Deixo a resposta para cada um de vos!
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