
 
 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The fisherman and the devil 

An artistic short film based on a folklore tale from Madeira 

island using interdisciplinary animation techniques  
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!ōǎǘǊŀŎǘ 

 
CƻƭƪƭƻǊŜ ǘŀƭŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ōŜƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭǎ ǘƻ ŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ǘŀƭŜ ŦǊƻƳ 

aŀŘŜƛǊŀ ƛǎƭŀƴŘΣ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ о5 

ǊŜƴŘŜǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ н5 ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƘƻƳŀƎŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ 

Ǿƛǎǳŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǿƻǊƪΣ ǊŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ŀƴȅ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ н5 ŀƴŘ о5 ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

¦ƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƘȅōǊƛŘ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊƎŜ ǿƘŜƴ ƳŜǊƎƛƴƎ ōƻǘƘ 

ƳŜŘƛǳƳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳΣ ŜŀŎƘ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎΣ ǇǊŜπǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΤ ǿƛǘƘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝŎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ 

ǊƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘπǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǾƛŘŜƻ 

ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ŎƻƭƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ /ǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǊŜǘŜƭƭǎ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ ŬƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ŀ ŘŜǾƛƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ 
 

!ƴƛƳŀǝƻƴ κ н5 κ о5 κ CƻƭƪƭƻǊŜ κ {ƘƻǊǘπŬƭƳ 

 

 

 

 



 
 

wŜǎǳƳƻ 

 
hǎ Ŏƻƴǘƻǎ ŦƻƭŎƭƽǊƛŎƻǎ ǎńƻ ǳƳ Řƻǎ ǾłǊƛƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ Ŝ 

ŎǊŜƴœŀǎ ŘŜ ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǎŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǎŜǊǾƛƴŘƻ ǇŀǊŀ 

ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ Ŝ ŜƴǎƛƴŀǊ ƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƳƻǊŀƛǎ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƎŜǊŀœńƻΦ  
9ǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŎŜƴǘǊŀπǎŜ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎǳǊǘŀπƳŜǘǊŀƎŜƳ ōŀǎŜŀŘŀ ƴǳƳ Ŏƻƴǘƻ 

ŦƻƭŎƭƽǊƛŎƻ Řŀ ƛƭƘŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀœńƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΣ 

ŎƻƳōƛƴŀƴŘƻ ǊŜƴŘŜǊǎ о5 ŎƻƳ ŘŜǎŜƴƘƻǎ н5Σ ǎŜǊǾƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝ ƘƻƳŜƴŀƎŜŀǊ ŀ 

ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƴǳƳ ƳŜŘƛŀ Ǿƛǎǳŀƭ Ƴŀƛǎ ŀǇŜƭŀǝǾƻΣ ǉǳŜ Ǉƻǎǎŀ ǎŜǊ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛōƛŘƻ Ŝ 

ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀŘƻΦ ! ǘŜǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řŀ ŀƴƛƳŀœńƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƳ ƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ƎŜǊŀƛǎ Řŀ ŀƴƛƳŀœńƻ н5 Ŝ о5Φ {ǳōƭƛƴƘŀƴŘƻ ŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ Ŝ ŎǊƛŀǝǾŀǎ ǇƻǊ 

ǘǊłǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀƴƛƳŀœńƻ ƘƝōǊƛŘŀΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ 

ǎǳǊƎŜƳ ƴŀ Ŧǳǎńƻ Řƻǎ Řƻƛǎ ƳŜƛƻǎΦ 

9ǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜǘŀƭƘŀ ŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎǳǊǘŀπƳŜǘǊŀƎŜƳΣ ŎŀŘŀ 

ǳƳŀ ŘƛǾƛŘƛŘŀ ŜƳ ǘǊşǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ǇǊŞπǇǊƻŘǳœńƻΣ ƻƴŘŜ ƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ Ŝ ƛŘŜƛŀǎ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀƳΤ 

ŎƻƳ ƻ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎΣ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘ Ŝ ŀƴƛƳŀǝŎΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇŜƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻΣ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇŜƭƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎŎƻƭƘƛŘŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŜƭŀǎ 

ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀƎŜƳΣ ǊƛƎƎƛƴƎ Ŝ ŀƴƛƳŀœńƻΣ ŎƻƴŎƭǳƛƴŘƻ ŎƻƳ ŀ ǇƽǎπǇǊƻŘǳœńƻΣ ŎƻƳ ǘƻŘƻ 

ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜŘƛœńƻ ŘŜ ǾƝŘŜƻΣ ŜŦŜƛǘƻǎ ǾƛǎǳŀƛǎΣ ŎƻǊǊŜœńƻ ŘŜ ŎƻǊ Ŝ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ǎƻƳΦ 

/ǳƭƳƛƴŀƴŘƻ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀƴƛƳŀœńƻ ƘƝōǊƛŘŀ ŦŜƛǘŀ ŎƻƳ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ 

ǉǳŜ ǊŜŎƻƴǘŀ ǾƛǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ƭǳǘŀ ŜƴǘǊŜ ǳƳ ǇŜǎŎŀŘƻǊ Ŝ ǳƳ ŘŜƳƾƴƛƻΦ 

 

 

 

 

 

tŀƭŀǾǊŀǎπŎƘŀǾŜ 
 

!ƴƛƳŀœńƻ κ н5 κ о5 κ /ƻƴǘƻǎ ŦƻƭŎƭƽǊƛŎƻ κ /ǳǊǘŀπƳŜǘǊŀƎŜƳ 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ 
 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŬǊǎǘ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻǊ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ƳŀǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜπǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŎǳǘǎ ƻŦ 

tƘƻǘƻǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ tŀǳ tŀǎŎǳŀƭΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǝǇǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇΣ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Ƴȅ Ŏƻπ

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ {ŜǊƎƛ .ŜǊƳǳŘŜȊΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ǿŀǎǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ōƻǘƘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

[ƛǎǘ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ Ǿƛƛƛ 

[ƛǎǘ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Ȅ 

LΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ м 

LΦмΦ aƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ м 

LΦнΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ н 

LLΦ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  о 

LLΦмΦ CƻƭƪƭƻǊŜ ǘŀƭŜǎ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  о 

LLΦнΦ !ƴƛƳŀǝƻƴ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ п 

LLΦнΦмΦ !ƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ п 

LLΦнΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ с 

LLΦнΦоΦ wŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ н5 ŀƴŘ о5 ŀƴƛƳŀǝƻƴ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ мм  

LLΦнΦпΦ IȅōǊƛŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ мо 

LLΦоΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪǎ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   мп 

LLLΦ tǊƻǇƻǎŀƭ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  мф 

LLLΦмΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  мф 

LLLΦнΦ {ǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ нл 

LLLΦоΦ /ƻƴŎŜǇǘǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   нл 

LLLΦпΦ bŀǊǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  нн 

LLLΦрΦ ¢ŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  нп 

L±Φ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   нр 

L±ΦмΦ tǊŜπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   нс 

L±ΦмΦмΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  нс 

L±ΦмΦнΦ {ǘƻǊȅōƻŀǊŘ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   ну 

L±ΦмΦоΦ !ƴƛƳŀǝŎ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ ол 

L±ΦнΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ ол 

L±ΦнΦмΦ aŜǊƎƛƴƎ ǘŜǎǘǎ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  ол 

L±ΦнΦнΦ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   оо 

L±ΦнΦоΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   ор 

L±ΦнΦпΦ {ŎŜƴŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ оф 

L±ΦоΦ tƻǎǘπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ по 

L±ΦоΦмΦ 9ŘƛǝƴƎ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ по 

L±ΦоΦнΦ ±ƛǎǳŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   пп 

L±ΦоΦоΦ {ƻǳƴŘ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  пс 

L±ΦоΦпΦ 9ȄǇƻǊǘ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  пт 

L±ΦоΦрΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  пу 

±Φ wŜǎǳƭǘǎ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  пф 

±ΦмΦ LǘŜǊŀǝƻƴǎ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   пф 

±ΦнΦ ά¢ƘŜ CƛǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭέ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   ро 



 
 

±LΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ см 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  со 

!ǇǇŜƴŘƛȄ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  ст 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

Ǿƛƛƛ 
 

[ƛǎǘ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎ 
 

CƛƎǳǊŜ м ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ώсϐΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ п 

CƛƎǳǊŜ н ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭ ǎƘŜŜǘǎ ώмоϐΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  т 

CƛƎǳǊŜ о ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǎŎƻǇŜ ƛƴ ά!ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘέ ώмрϐΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ т 

CƛƎǳǊŜ п ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏǳǘπƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ώмтϐΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  у 

CƛƎǳǊŜ р ς Cǳƭƭȅ ǊƛƎƎŜŘ ǾŜŎǘƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ώнлϐΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   у 

CƛƎǳǊŜ с ς .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ о5 ǎǘƻǇπƳƻǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ώннϐΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ ф 

CƛƎǳǊŜ т ς Cǳƭƭȅ ǊƛƎƎŜŘ о5 ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ώнрϐΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   ф 

CƛƎǳǊŜ у ς {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǳƛǘ ώнфϐΦ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   мл 

CƛƎǳǊŜ ф ς CǊŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŬƭƳǎ мύ [ǳȄƻ WǳƴƛƻǊ ώолϐΣ нύ ¢ƛƴ ǘƻȅ ώомϐΦ  Φ  Φ мм 

CƛƎǳǊŜ мл π CǊŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ά¢ƘŜ IǳƴŎƘōŀŎƪ ƻŦ bƻǘǊŜ ŘŀƳŜέ ώонϐΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ мн 

CƛƎǳǊŜ мм ς 9ȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŜ άLƴƛǝŀƭ 5έ ώооϐΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   мн 

CƛƎǳǊŜ мн π {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ά¢ƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ DǳƳōŀƭƭέ 

ώорϐΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φмо 

CƛƎǳǊŜ мо π {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ōŀƭƭǊƻƻƳ ǎŎŜƴŜ ŦǊƻƳ ά.Ŝŀǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝŀǎǘέ ώотϐΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  мр 

CƛƎǳǊŜ мп π ¢ƘŜ о5 LǊƻƴ Dƛŀƴǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ н5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ώофϐΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  мр 

CƛƎǳǊŜ мр ς CǊŀƳŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘȅƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπŬƭƳ ώплϐΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ мс 

CƛƎǳǊŜ мс π 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōƻǘƘ н5 ŀƴŘ о5 ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ мс 

CƛƎǳǊŜ мт ς {ƴƛǇǇŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ά{ǇƛŘŜǊπaŀƴΥ Lƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛŘŜǊπǾŜǊǎŜέώпмϐΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φмт 

CƛƎǳǊŜ му ς .ƻƻƪ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ώпϐΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   нл 

CƛƎǳǊŜ мф ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōƻǘƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  нн 

CƛƎǳǊŜ нл ς ±ƻƎƭŜǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƻΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ώпнϐΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ но 

CƛƎǳǊŜ нм ς DǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘȅōǊƛŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ нр 

CƛƎǳǊŜ нн  ς CƛǊǎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  нт 

CƛƎǳǊŜ но ς 5Ǌŀǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎƘŜŜǘΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  нт 

CƛƎǳǊŜ нп ς wŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φну 

CƛƎǳǊŜ нр ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  ну 



 

ƛȄ 
 

CƛƎǳǊŜ нс ς9ŀŎƘ ŦǊŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  нф 

CƛƎǳǊŜ нт ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝŎΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ ол 

CƛƎǳǊŜ ну ς CƛǊǎǘ ƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅŀ ŀƴŘ tƘƻǘƻǎƘƻǇΦ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   ом 

CƛƎǳǊŜ нф ς ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ о5  ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻƴ ǘƻǇΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   ом 

CƛƎǳǊŜ ол ς wŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǇƭŀƴŜ ƛƴ aŀȅŀΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ он 

CƛƎǳǊŜ ом ς CǊŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘŜǎǘΦ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   оо 

CƛƎǳǊŜ он ς LƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǎŎƻǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   оп 

CƛƎǳǊŜ оо ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǾŜŎǘƻǊ ōŀǎŜŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ оп 

CƛƎǳǊŜ оп ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƪŜȅŦǊŀƳƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇƻǎŜΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ ор 

CƛƎǳǊŜ ор ς 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǇƭŀƴŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   ос 

CƛƎǳǊŜ ос  ς 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƛǊŎƭŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ōŜƴŘΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  ос 

CƛƎǳǊŜ от ς {ǘŀƴŘŀǊŘ ¦± ƳŀǇ ƻŦ ŀ ŎǳōŜΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   от 

CƛƎǳǊŜ оу ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ōƭƛƴƴ ǎƘŀŘŜǊ ǘƻ ŀƴ ǳƴǘŜȄǘǳǊŜŘ ŎǳōŜΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   от 

CƛƎǳǊŜ оф ς tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ŬƭŜ ŀǎ ŀ ŎƻƭƻǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƛƴƴ ǎƘŀŘŜǊΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   от 

CƛƎǳǊŜ пл ς /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǊƛƎƎŜŘ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   оу 

CƛƎǳǊŜ пм ς DǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ оф 

CƛƎǳǊŜ пн ς 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛƎƴŜǧŜΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φпп 

CƛƎǳǊŜ по ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾƛŘŜƻ ǝƳŜƭƛƴŜΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  пт 

CƛƎǳǊŜ пп ς CǊŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   пт 

CƛƎǳǊŜ пр ς CƛǊǎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   пу 

CƛƎǳǊŜ пс ς {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  пф 

CƛƎǳǊŜ пт ς LǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   рл 

CƛƎǳǊŜ пу ς CƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  рл 

CƛƎǳǊŜ пф ς {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎŜƴŜǎΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  рм 

CƛƎǳǊŜ рл ς 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀǝŎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  Φ  Φ  Φ  Φ   рм 

CƛƎǳǊŜ рм ς 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǘǎΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ рн 

CƛƎǳǊŜ рн ς {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ    рн 



 

Ȅ 
 

CƛƎǳǊŜ ро ς {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǎƘƻǘΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   рн 

CƛƎǳǊŜ рп ς {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΦ  Φ  Φ  Φ  Φ ро 

CƛƎǳǊŜ рр ς CƛǊǎǘ ǎƘƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ рп 

CƛƎǳǊŜ рс ς CǊŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǊƻƻƳ ǎŎŜƴŜΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ рп 

CƛƎǳǊŜ рт ς {ŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ рр 

CƛƎǳǊŜ ру ς LƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎƘǘΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ рр 

CƛƎǳǊŜ рф ς {Ƙƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǊƛƪŜΦ Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ рс 

CƛƎǳǊŜ сл ς CǊŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎƘǘΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ рс 

CƛƎǳǊŜ см ς {Ƙƻǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǊ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ƪƴƻŎƪŜŘ ŘƻǿƴΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ    рт 

CƛƎǳǊŜ сн ς CƛǎƘŜǊƳŀƴ ǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǊǘ ǎŎŜƴŜǎΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   рт 

CƛƎǳǊŜ со ς wŜŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  ру 

CƛƎǳǊŜ сп ς {ŎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  ру 

CƛƎǳǊŜ ср ς Cƛƴŀƭ ǎƘƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φрф 

 

 

[ƛǎǘ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ 

¢ŀōƭŜ м ς bŀǊǊŀǝǾŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ нн 

¢ŀōƭŜ н ς [ƛǎǘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀƭŜΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   нс 

¢ŀōƭŜ о ς .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŎŜƴŜΦ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ  Φ   оф 

 



 

м 
 

LΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

LΦмΦ aƻǝǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

 

CƻƭƪƭƻǊŜ ǘŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾǳƭƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ŀƴȅ 

ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀǳ DŀƭōƛǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ŀōƻǳǘ ŀ Ŧƻƭƪ ǘŀƭŜ ŦǊƻƳ aŀŘŜƛǊŀ ƛǎƭŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ƎƻŀƭΣ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ н5 ŀƴŘ 

о5 ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ǘŀƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ н5 ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ о5 ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƅŀƛǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŜǇŜƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

όtƘƻǘƻǎƘƻǇ ŀƴŘ aŀȅŀύΣ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳƛȄ ǘƘŜƳ ōȅ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎΦ 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǇǘƻǇΣ ŀ ²ŀŎƻƳ ǘŀōƭŜǘΣ 

ŀ ½ƻƻƳ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ǳǘƻŘŜǎƪ aŀȅŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ о5 ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛƭŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ н5 ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ 

ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŀ±ƛƴŎƛ wŜǎƻƭǾŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǎƘƻǊǘ ŬƭƳΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳ ǎƻǳƴŘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ƳŜΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎǊŀƊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŀƭŜ ŦǊƻƳ tŀǳƭ Řƻ aŀǊΣ ǘƘŀǘ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŬƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 

ŀ ŘŜǾƛƭΣ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ǇƛŜŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀŘŀǇǝƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀǎΦ 

 

 

 

 



 

н 
 

LΦнΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  

 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǎƛȄ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ L ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΣ ǊŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ LL ŎƻƳǇƛƭŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ōŜƘƛƴŘ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ǘŀƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ LLL ƧǳǎǝŬŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘǎŜƭŦΣ 

ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘŀƭŜΣ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ 

ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ L± ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ о5 ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜΤ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŜπ

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘΣ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝŎΣ ǘƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘΣ 

ŀƴŘ ǇƻǎǘπǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ ± ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǎƘƻǘǎΣ ŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ ±L ƳŀƪŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻƴŜΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǿƻǊƪΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ŀƭƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘΣ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝŎΣ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 
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LLΦ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ 

 

LLΦмΦ CƻƭƪƭƻǊŜ ǘŀƭŜǎ 

 

CƻƭƪƭƻǊŜ ǘŀƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΦ {ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƊŜƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ Řŀƛƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƛǊŀŎƭŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ώмϐΣ ώнϐΦ 

Cƻƭƪ ǘŀƭŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŜŎƘΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƎŜǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ǊŜǘŜƭƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΣ ǳƴǝƭ ōŜƛƴƎ Ŭƴŀƭƭȅ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻǊ ƎŜƴǊŜ ώмϐΣ ώнϐΣ ώоϐΥ 

 

мΦ aȅǘƘǎ ς ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŀŎǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀōƻǳǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ƎƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŬŎǝǝƻǳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦΦ 

 

нΦ [ŜƎŜƴŘǎ ς Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŀǘ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƳƛǊŀŎƭŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊƻŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ ǾŀƭǳŜǎΦ 

 

оΦ tŀǊŀōƭŜǎ ς ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΣ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ǇŀǊŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƻǊ ǘŜŀŎƘ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀōƻǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘǊǳǘƘǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻǊ ƳƻǊŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 

пΦ CŀōƭŜǎ ς ŀǊŜ ŬŎǝǝƻǳǎ ƻǊ ǳƴǘǊǳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴƛŬŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 

ƻōƧŜŎǘǎ ŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ƳȅǘƘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŀōƭŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƎƻƻŘ ƳŜǎǎŀƎŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƳƻǊŀƭǎ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

 

рΦ CŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎ ς ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛƳǇƭƛŜǎΣ ŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦŀƛǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀƎƛŎΦ LƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ƻǊ ƳŀƎƛŎŀƭ 

ŜǾŜƴǘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǎǎƻƴΦ 

 



 

п 
 

сΦ Cƻƭƪ ƘǳƳƻǊ ς ǎƻƳŜ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ǘŀƭŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳŜŘƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΣ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ŀ ōƛȊŀǊǊŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǇǳƴŎƘƭƛƴŜΦ 

 

¢ŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀǿƴŜŘ ŦǊƻƳ aŀŘŜƛǊŀ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ƭƛƪŜ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘƻƭŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 

ŦŀǊƳǎ ƻǊ ǘǊŀŘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΣ 

ƭƛƪŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŘŜǾƛƭǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǊ ǿƛǘŎƘŜǎ 

ǘƻǊƳŜƴǝƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǘƻ 

ƳȅǘƘƛŎŀƭΦ hǘƘŜǊ ǘŀƭŜǎ ŜǾƻƪŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƭƛƪŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŦŀƛǘƘΣ ƎƻŘ 

ǇǳǊƎƛƴƎ ŜǾƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘƛŜǾŜǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ 

ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƎƻŘ ώпϐΦ 

 

LLΦнΦ !ƴƛƳŀǝƻƴ 

 

!ƴƛƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ ƛƴŀƴƛƳŀǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ LǘΩǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 

ƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǘƘŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ мύΦ LƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻǎǘƭȅΣ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎΣ 

ǎŎǳƭǇǝƴƎΣ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎΣ ŦǊŀƳŜ ōȅ ŦǊŀƳŜΣ ƛƳŀƎŜ ōȅ ƛƳŀƎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴΣ ƛƴŦƻǊƳΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇŜǊǎǳŀŘŜΣ ŀǎ {ŞōŀǎǝŜƴ 5Ŝƴƛǎ ǎǘŀǘŜǎΣ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘǳǎ ŀ ƳǳƭǝŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎǘŀƴǘ ǘƻƻƭΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ώрϐΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ м ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ώсϐΦ 

 

LLΦнΦмΦ !ƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

 

!ƴȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘŜŘƛƻǳǎ ǊŜǇŜŀǝƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ŀƴȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ LƳŀƎŜ ōȅ ƛƳŀƎŜΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀǊǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ά¢ƘŜ Lƭƭǳǎƛƻƴ 

ƻŦ [ƛŦŜΥ 5ƛǎƴŜȅ !ƴƛƳŀǝƻƴέ ōȅ hƭƭƛŜ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ CǊŀƴƪ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
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ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭǎƻΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǝǇǎ ŀōƻǳǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ώсϐΣ ώтϐΥ 

 

мΦ {ǉǳŀǎƘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ς ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻōƧŜŎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘΣ ƳŀǎǎΣ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ōƻǳƴŎȅ ōŀƭƭ 

ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 

 

нΦ !ƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ς ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΦ .ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŜǎǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ƪƴƻǿǎ 

ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ 

 

оΦ {ǘŀƎƛƴƎ ς Ƙŀǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΩ ŜȅŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŎŜƴŜΣ ōȅ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅΦ 

 

пΦ {ǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǇƻǎŜ ǘƻ ǇƻǎŜ ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƪŜȅ ǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊŀƳŜǎΣ ǳƴǝƭ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜŘ Ŭƴŀƭ ǇƻǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǇƻǎŜ ǘƻ ǇƻǎŜΣ ŘǊŀǿǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻƴŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ άƛƴπōŜǘǿŜŜƴǎέΦ 

 

рΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ς ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ōƻŘȅ 

ǇŀǊǘǎ ƻǊ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜǎ ŘǊŀƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ǎǘƻǇǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 

 

сΦ {ƭƻǿ ƛƴ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ƻǳǘ ς ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ōǳƛƭŘǳǇ ǎǇŜŜŘΣ ƭƛƪŜǿƛǎŜΣ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎƭƻǿ ƳŀƴƴŜǊΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ 

ŎŀǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅΦ 

 

тΦ !ǊŎǎ ς ŀƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴ ŀǊŎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ōƻŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΣ ŜŀŎƘ ŀŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘΦ 

 

уΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ς ŀƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜƎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀǊƳǎΦ 

 

фΦ ¢ƛƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƴƎ ς ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊŀƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ǎƭƻǿ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦŀǎǘŜǊΦ 



 

с 
 

 

млΦ 9ȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴ ς ŜŀŎƘ ǇƻǎŜΣ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

 

ммΦ {ƻƭƛŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ς ƛŦ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƳƻǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǎƘŀǇŜΣ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƳŜΣ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΦ 

 

мнΦ !ǇǇŜŀƭ ς ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘΣ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŬƴŘ ŀƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳ άƭƛƴŜ ƳƛƭŜŀƎŜέ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ 

Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ǊŀǘŜǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ǌǳƴ ŀǘ нп ŀƴŘ мн 

ŦǊŀƳŜǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŦǊŀƳŜ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǇƻǎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ŀƴƛƳŀǘƻǊǎ ǊŀǊŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ƴŜǿ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŦǊŀƳŜΣ ŀǊǝǎǘǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ƘŀƴƎ ƻƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŦǊŀƳŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛǘΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ŦǊŀƳŜǎΣ ƛǘΩǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǎ 

ŀƴƛƳŀǝƴƎ ƻƴ ǘǿƻǎΣ ƛŦ ƛǘΩǎ ǘƘǊŜŜ ŦǊŀƳŜǎΣ ƛǘΩǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǊǝǎǘ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ 

ǿƘƛŎƘ ŦǊŀƳŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊŀƳŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻǿŜǊ ŦǇǎ 

ŦƻǊ Řƛǎǘŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƴƻǝŎŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ŦǊŀƳŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ōŜǧŜǊ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘȅƭƛǎǝŎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ώрϐΣ ώуϐΣ ώфϐΦ 

 

LLΦнΦнΦ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 

 

!ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ н5 ŀƴŘ о5Φ ¢ǿƻπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀǊǘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘΣ ŘŜǇǘƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜƳǳƭŀǘŜŘΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀǊǘ Ƙŀǎ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ώфϐΦ  

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ н5 ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 

ǿŀǎ ŀŎǊȅƭƛŎ Ǉŀƛƴǘǎ ƻƴ ŎƭŜŀǊ ǎƘŜŜǘǎ ŎŀƭƭŜŘ άŎŜƭǎέΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфмлǎΣ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ǎƪŜǘŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻƴ ǎŜƳƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇŀǇŜǊǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ŘǊŀǿƛƴƎΣ ƅƛǇǇƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭǎΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΣ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ōȅ ƘŀƴŘΣ ŦǊŀƳŜπōȅπŦǊŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ƛƴ ƳƻǾƛŜǎ ƭƛƪŜ ά{ƴƻǿ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ 5ǿŀǊŦǎέ όмфотύ ŀƴŘ ά{ƭŜŜǇƛƴƎ .Ŝŀǳǘȅέ όмфрфύΦ 



 

т 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘǊǳƭȅ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŜƭǎΣ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ 

ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ aƻǎǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ǎŎŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƭƛƪŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ƻǊ !ŘƻōŜ !ƴƛƳŀǘŜΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝǎǘ ǘƻ ŎƻƭƻǊΣ ǘǿŜŀƪ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ƻƴ 

ǇŀǇŜǊΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǘŀōƭŜǘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

Ŧǳƭƭ н5 ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ώуϐΣ ώмлϐΣ ώммϐΣ ώмнϐΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ н ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭ ǎƘŜŜǘǎ ώмоϐΦ 

 

¢ǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀǿƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊƻǘƻǎŎƻǇƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǊŜƭƛŜǎ ŬǊǎǘ ƻƴ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ǎŎŜƴŜ ǿƛǘƘ ŀŎǘƻǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎΣ ŦǊŀƳŜπōȅπŦǊŀƳŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƭƛƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ оύΦ bƻǿŀŘŀȅǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŜũŜŎǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊƻǘƻǎŎƻǇŜ ŀƴȅ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǾƛŘŜƻΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǿƛǊŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ώмпϐΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ о ς  9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǎŎƻǇŜ ƛƴ ά!ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘέ ώмрϐΦ 



 

у 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ Ŏǳǘπƻǳǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎŀƭƭŜŘ ǎǘƻǇπ

ƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǊǝǎǘ ŬǊǎǘ ŘǊŀǿǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻǊ Ŏǳǘǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜǎ 

ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ŘƻǿƴΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ 

ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴǝƭ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ  όCƛƎǳǊŜ пύ ώмсϐΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ п ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏǳǘπƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ώмтϐΦ 

 

/ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜŎǘƻǊ ōŀǎŜŘ ƻǊ ǾŜŎǘƻǊ Ƴƻǝƻƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜ ǇƛǾƻǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭƛƳōΣ ǊƛƎƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƴŘ όCƛƎǳǊŜ рύ ώуϐΣ ώмуϐΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ŜŀŎƘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ǇƻǎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ǎƛǩƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇΣ ƪŜȅŦǊŀƳƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜ ōƻǘƘ ǇƻǎŜǎ 

ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ώмфϐΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ р ς Cǳƭƭȅ ǊƛƎƎŜŘ ǾŜŎǘƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ώнлϐΦ 



 

ф 
 

bƻǿŀŘŀȅǎΣ о5 ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ƻǊ /DLΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŀȅƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǇǇŜǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘƻǇπƳƻǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǎ ŎǳǘπƻǳǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƭŀȅƳŀǝƻƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ Ŏƭŀȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀƭƭŜŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘŜŜƭ 

ǿƛǊŜǎ ƛƴǎƛŘŜΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ōƻƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǇǳǇǇŜǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ 

Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊƛƎƛŘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ώнмϐΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ǎǘƻǇπ

Ƴƻǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ 

ǘƘŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 

όCƛƎǳǊŜ сύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ с ς .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ о5 ǎǘƻǇπƳƻǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ώннϐΦ 

 

5ƛƎƛǘŀƭ о5 ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀȅŀ ƻǊ о5ǎ 

aŀȄΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƳǇƻǊǘ ǇǊŜƳŀŘŜ 

ƻƴŜǎ ώноϐΣ ώнпϐΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀƴȅ о5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛǎ άǊƛƎƎƛƴƎέΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ǊƛƎƎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƪŜƭŜǘƻƴ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜŀŎƘ Ƨƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴȅ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ тύ ώуϐΣ ώмуϐΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ т ς Cǳƭƭȅ ǊƛƎƎŜŘ о5 ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ώнрϐΦ 



 

мл 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊƛƎƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƭƭ о5 ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀƴƛƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōƻǘƘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǎŜ ƪƛƴŜƳŀǝŎǎΦ ¢ƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƭŜǾŜƭ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ōƻƴŜΣ ƛƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ƪƛƴŜƳŀǝŎǎΣ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ 

ŀũŜŎǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƴŜǎ ōŜƭƭƻǿ ƛǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ Ƨƻƛƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ƛǘ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ƛƴǾŜǊǎŜ ƪƛƴŜƳŀǝŎǎΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ 

Ǝŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ōƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊƳΣ ōŜƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ώнсϐΦ  

¦ǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƪƛƴŜƳŀǝŎǎΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ǘƘŜƴ ƪŜȅŦǊŀƳŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ 

ǇƻǎŜǎΣ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ·Σ ¸ ŀƴŘ ½ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƻǎŜǎ ώмфϐΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛƳǇƭƛŜǎΣ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎǳƛǘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄŀŎǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƻŦ ǘƘŜ о5 ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ уύ ώнтϐΦ .ƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴ ŀƴƛƳŀǘƻǊΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŜȄƛǎǘΣ ƭƛƪŜ aƛȄŀƳƻΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴȅ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ŀ ǊƛƎƎŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ώнуϐΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ у ς {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǳƛǘ ώнфϐΦ 

 

 

 

 

 



 

мм 
 

LLΦнΦоΦ wŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ н5 ŀƴŘ о5 ŀƴƛƳŀǝƻƴ 

 

!ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾƛŀǘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘƻ 

Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŬƭƳǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ о5 ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ улΩǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŬƭƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ [ǳȄƻ WǳƴƛƻǊ όмфусύ ŀƴŘ 

¢ƛƴ ǘƻȅ όмфууύΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ WƻƘƴ [ŀǎǎŜǘŜǊ όCƛƎǳǊŜ фύΦ hƴƭȅ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ флΩǎΣ ƳƻǾƛŜǎ ƭƛƪŜ 

¢ƻȅ {ǘƻǊȅ όмффрύ ŀƴŘ ! .ǳƎΩǎ [ƛŦŜ όмфффύΣ ōŜŎŀƳŜ ōƻȄ ƻŶŎŜ ƘƛǘǎΣ Ŧǳƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǳƳΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ŜǊŀ ŦƻǊ о5 ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŦƻǊ н5 ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŬƭƳǎ ƭƛƪŜΣ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ 9ƎȅǇǘ όмффуύ ŀƴŘ ¢ƘŜ wƻŀŘ ǘƻ 9ƭ 5ƻǊŀŘƻ όнлллύΣ 

ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ώрϐΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ ф ς CǊŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŬƭƳǎ мύ [ǳȄƻ WǳƴƛƻǊ ώолϐΣ нύ ¢ƛƴ ǘƻȅ ώомϐΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ŞōŀǎǝŜƴ 5ŜƴƛǎΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅȊŜ ώрϐΦ hƴŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǾƛŜǿŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ о5 ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻ 

ƎŀƳŜǎΣ ǘƘŜ о5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƻȅǎΦ CƻǊ ŀƴƛƳŀǘƻǊǎΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ Ƴƻǎǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜǾƻƭǾŜŘΣ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ŀƴƛƳŀǘŜΦ wŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎƘŜŀǇŜǊ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŜƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ 

ά¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ƳŜŘƛǳƳ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 

ǎƻ ōƭǳǊǊŜŘ ŀǎ ǘƻ ōŜ ƴƻƴŜȄƛǎǘŜƴǘΦέ όhΩIŀƛƭŜȅΣ нлмлΣ ǇΦнмύΦ bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

н5 ƻǊ о5Σ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ 

Ǿƛǎǳŀƭ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǘŀǊƎŜǘΣ ŀǎ ōƻǘƘ ƳŜŘƛǳƳǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ 

ǎǘȅƭŜ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 

Ǿƛǎƛƻƴ ώфϐΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƳƻǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άƭƛƴŜ ƳƛƭŜŀƎŜέΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ƛŦ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƛǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ 

ŀǊǝǎǘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǿŀǎǝƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴƛƳŀǘŜΦ !ƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎǊƻǿŘǎΣ ƛŦ ŀ н5 ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎǊƻǿŘΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ о5 ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƳƛƭŜŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ млύ ώфϐΦ  

 



 

мн 
 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ мл π CǊŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ά¢ƘŜ IǳƴŎƘōŀŎƪ ƻŦ bƻǘǊŜ ŘŀƳŜέ ώонϐΦ 

 

 

9ǉǳŀƭƭȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ о5 Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀƴƛƳŀǘŜ ōŜƭƛŜǾŀōƭȅ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ wƛƎƛŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴ н5Φ ! ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ о5 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ н5 ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƻōƧŜŎǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ŀƴƛƳŀǘŜ ƛǘ ōŜƭƛŜǾŀōƭȅ ƛƴ н5 όCƛƎǳǊŜ ммύ ώфϐΦ 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ мм ς 9ȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŜ άLƴƛǝŀƭ 5έ ώооϐΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘŜŀƳ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LŦ ŀ ǘŜŀƳ 

ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ 

ǊŜǘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜ ώфϐΦ 



 

мо 
 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘΦ 9ŀŎƘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƳŜŘƛǳƳ Ƙŀǎ ƛǘǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ о5 ǎǘǳŘƛƻǎ ŀǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎǊŜǿǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ н5 ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜǇǘ ƭƻǿ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƘŜŀǇŜǊ ƛŦ ƻǇǝƴƎ ǘƻ ǳǎŜ Ŧǳƭƭȅ ŘƛƎƛǘŀƭ н5 ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǎŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ŀǊǘ ŀǎǎŜǘǎΣ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ώфϐΦ 

 

LLΦнΦпΦ IȅōǊƛŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 

 

άIȅōǊƛŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όн5ύ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όо5ύ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƳŜŘƛŀΦέ όhΩIŀƛƭŜȅΣ нлмлΣ ǇΦмуύΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳŜǊƎƛƴƎ ōƻǘƘ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀǊǝǎǝŎ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ŀ ƭƻƎƛǎǝŎ ǊŜŀǎƻƴ 

ŦƻǊ ƳŜǊƎƛƴƎ ōƻǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ώопϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƭƛƴŜ ƳƛƭŜŀƎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ōȅ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ о5 ǎŎŜƴŜΣ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ Ŏŀƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ н5 

ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƘƻǘǎΣ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊΣ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴ н5Σ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƭƛƪŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ 

ǳƴǎǘŀōƭŜ ƛŦ ƘŀƴŘπŘǊŀǿƴΣ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ /DL Ŏŀƴ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ōŜƭƛŜǾŀōƭȅ ώфϐΦ 

/ŜǊǘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊƎŜ ǿƘŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳǎΣ ƭƛƪŜ ǎǘȅƭŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ŀǊǘ ǎǘȅƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ώфϐΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǎǘȅƭƛǎǝŎ 

ŘƛǎǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ά¢ƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ DǳƳōŀƭƭέΣ ŀ ŎŀǊǘƻƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ н5 ƛƴ ŀ о5 ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ 

ǎƻƳŜ ǎƛŘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭŀǎƘƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΣ ǎƻƳŜ Ŧǳƭƭ о5Σ ƻǘƘŜǊǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŎƭŀȅΣ 

ǇŀǇŜǊΣ ǇƛȄŜƭŀǘŜŘΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎΣ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƻǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ όCƛƎǳǊŜ 

мнύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мн π {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ά¢ƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ DǳƳōŀƭƭέ ώорϐΦ 



 

мп 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƘŜƴ ƳƛȄƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ 

ǿƘŜƴ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΣ ƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ о5 ƻōƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊŀǿ ǘƘŜ н5 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻƴ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇŀǇŜǊΣ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘΦ bƻǿŀŘŀȅǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƛŦ ŀ ǎŎŜƴŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ о5 ǘƘŀƴ н5 ƻǊ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣ ǘƘŜ 

ƻƴŜ ƛƴ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀ о5 ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜ ǎŎŜƴŜ ǘƘŜ н5 ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ώфϐΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳƛȄƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ǊŀǘŜΣ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊƳŀǘ 

ŀƴŘ ǎƛȊŜΦ Lƴ ŀ ǎƻƭƻ ƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘǳŘƛƻΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛǎǎǳŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦǊŀƳŜ ǊŀǘŜΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǎƻƳŜ 

ŀƴƛƳŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊŀƳŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ !ǎ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǎƛȊŜΣ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŘƛǳƳǎΣ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ώфϐΦ 

 

LLΦоΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪǎ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘŜ ƳŜǊƎƛƴƎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ  

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ά.Ŝŀǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝŀǎǘέ όмффмύΣ ǘƘƛǎ ŬƭƳ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜǊƎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭǊƻƻƳ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΣ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬƭƳ ƛƴǎŜǊǘǎ н5 ƘŀƴŘπŘǊŀǿƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŘƛƎƛǘŀƭ о5 ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ όCƛƎǳǊŜ моύΦ ¢ƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƴƛƳŀǝƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό/!t{ύΣ ǿƘƛŎƘ 

ǳƴƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎŀƴ ŀƴȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ŀƴȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǎƘƻǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΣ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǿŀǎ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ƳƻǝƻƴΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŦǊŀƳŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŎŜƴŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ōƻǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 

ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ о5 

ǿƻǊƭŘΣ ǇƛƴǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ 

ώосϐΣ ώотϐΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ н5 ƘŀƴŘ 

ŘǊŀǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ŀ о5 ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ 

ƻƴ ǘƻǇΣ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

 



 

мр 
 

 

CƛƎǳǊŜ мо π {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ōŀƭƭǊƻƻƳ ǎŎŜƴŜ ŦǊƻƳ ά.Ŝŀǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝŀǎǘέ ώотϐΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ά¢ƘŜ LǊƻƴ Dƛŀƴǘέ όмфффύΣ ƛǘΩǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 

ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŬƭƳ ǘƘŀǘ ƳƛȄŜǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀ о5 ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ н5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ о5Σ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ƙƛǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ǊƛƎƛŘ ŦƻǊƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƭƛŜƴ 

ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ώоуϐΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мп π ¢ƘŜ о5 ƛǊƻƴ Ǝƛŀƴǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ н5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ώофϐΦ 

  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ά±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ LŘƛƻǘǎέ όмфффύΣ ŀ ǎƘƻǊǘπŬƭƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŀ WŜǿƛǎƘ Ŧƻƭƪ ǘŀƭŜ ŦǊƻƳ /ƘŜƭƳ ώплϐΦ ! Ŏǳǘπƻǳǘ ǎǘȅƭŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀƴŘπŘǊŀǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ǘƘƛǎ ŬƭƳ ǳǎŜŘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘ ǎǘȅƭŜΣ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƻƳŜǘƻǿƴΣ Ŧǳƭƭȅ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘΣ ŀǎ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŜ ŬƴŘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ 



 

мс 
 

ǎŀƳŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǊǘ ǎǘȅƭŜ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ōǳǘ ǎǘǊŀƴƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƭƻǊŜŘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƘƛƊǎ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜŘƎŜ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭǘŜǊŜŘΦ  

 

  

CƛƎǳǊŜ мр ς CǊŀƳŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘȅƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπŬƭƳ ώплϐΦ 

 

hƴŜ ƳƻǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ¢± ǎƘƻǿ ŎŀƭƭŜŘ ά/ƻŘŜ [ȅƻƪƻέ ŦǊƻƳ нллоΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƻƴŜ ǿŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ƛƴ н5 ōǳǘ ǘƘŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ о5 όCƛƎǳǊŜ мсύΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ŀƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿƻǊƭŘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ н5 ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ 

Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ŀƴŘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ƳŜŜǘΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ о5Φ 

 

 
CƛƎǳǊŜ мс π 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōƻǘƘ н5 ŀƴŘ о5 ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

 

 



 

мт 
 

/ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ά{ǇƛŘŜǊπaŀƴΥ Lƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛŘŜǊπǾŜǊǎŜέ όнлмуύΣ ŀ ŬƭƳ ǘƘŀǘ 

ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ƳƻƭŘ ƻŦ /D ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ 

о5 ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎŜǘ ōȅ tƛȄŀǊ ŀƴŘ 5ƛǎƴŜȅΦ ¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǘȅƭŜ ōȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ƘŀƴŘ ŘǊŀǿƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ƻŦ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪǎΣ ǿƛǘƘ н5 ƭƛƴŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎΣ ōƻƭŘ 

ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ōŀƭƭƻƻƴǎΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ о5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƘŀƴƎ ƻƴ ŀ 

ƪŜȅ ǇƻǎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ мтύ ώпмϐΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ŬƭƳ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ н5 ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊŀƳŜ 

ǊŀǘŜǎΦ ! ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǾƛŜΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘȅƭƛȊŜŘ ƳŜŀƴǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŜŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀōǊǳǇǘ ƻǊ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎŜƴŜǎΦ ! ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 

ƘȅōǊƛŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мт ς {ƴƛǇǇŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ά{ǇƛŘŜǊπaŀƴΥ Lƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛŘŜǊπǾŜǊǎŜέ ώпмϐΦ 

 

 

 

 

 

 



 

му 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

мф 
 

LLLΦ tǊƻǇƻǎŀƭ 

 

LLLΦмΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǘǎŜƭŦ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ aŜŘƛŀ 5ŜǎƛƎƴΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ǘƘŜƻǊƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦǳŜƭ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛǘǎŜƭŦ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴƛƳŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘŜŀƳǎΣ ǊŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ .ŜƛƴƎ о5 ƻǊ н5Σ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘΣ ƎƻƛƴƎ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ŦƻƭƪƭƻǊŜ ǘŀƭŜ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛŀΦ Cƻƭƪ ǘŀƭŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ǘŀƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ȅƻǳƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŜǾŜǊ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

!ŘŀǇǝƴƎ ŀƴȅ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ǘŀƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊƳŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎ 

ŀǎǇŜŎǘΣ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ŀŎǝƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾƛǎǳŀƭƭȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊƳŀǘ Ŏŀƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻǊȅΣ ƻǊ ŜǾŜƴ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƛǎŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¢ǳǊƴƛƴƎ ŀ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ǘŀƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ aŀŘŜƛǊŀ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ Ƴƻǎǘ 

ǾƛŜǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ Ŏŀƴ ƭƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘƛǎƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀǊǘ 

ǎǘȅƭŜ ώнϐΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǇƛŎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘŀƭŜ ƻŦ ƎƻƻŘ Ǿǎ ŜǾƛƭΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǘ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 

 

 

 



 

нл 
 

LLLΦнΦ {ǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ƻǊ ǘƘŜƳŜŘ ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ά/ƻƴǘƻǎ 

tƻǇǳƭŀǊŜǎ Ŝ [ŜƴŘŀǎ Řŀǎ LƭƘŀǎ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ Ŝ Řƻ tƻǊǘƻ {ŀƴǘƻέ ōȅ WƻǎŞ aƻǳǝƴƘƻ όCƛƎǳǊŜ муύ 

ώпϐΦ 

 

CƛƎǳǊŜ му ς .ƻƻƪ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ώпϐΦ 

 

ά¢ƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴΩǎ ŬƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭέ 

{ǘƻǊȅ ǎǳƳƳŀǊȅΥ 

5ǳǊƛƴƎ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬǎƘ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ 

ǎƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ hƴŜ Ƴŀƴ ǎǘŀȅŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ōŜŎŀƳŜ ŘŀǊƪΣ ŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳ ǎǘƻƻŘ ŀ ǎƘŀŘƻǿȅ ŬƎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƴΣ ǎǘŀǊǘƭŜŘΣ 

ƎǊŀōǎ ŀ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜΣ 

ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǇƻƴΣ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƴΣ ǎƘƻŎƪŜŘΣ ŘǊƻǇǎ ǘƘŜ 

ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǇǳƴŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜΣ ŀƴƴƻȅŜŘΣ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜΣ ǊƛǇǇƛƴƎ ƅŜǎƘ ŀƴŘ 

ƪƴƻŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻǊƴΣ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǊŜƳƻǾŜǎ Ƙƛǎ ǎƘƛǊǘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 

ŀ ŎǊƻǎǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŘŀǊƪ ƘŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƻƭȅ ǎȅƳōƻƭΣ ƎŜǘǎ ǎǘŀǊǘƭŜŘ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ 

ŀǿŀȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎ ŀƊŜǊ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ 

ŀƭƭ ŀƭƻƴƎΦ IŜ ǘƘŜƴ ǇǊŀȅŜŘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜΦ 

 

LLLΦоΦ /ƻƴŎŜǇǘǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ 

 

.ŜƛƴƎ ŀ ǎƻƭƻ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ Ƴȅ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  



 

нм 
 

¢ƘŜ ǘŀƭŜΣ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ŬƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƛǘΩǎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŘƛǎǇǳǘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾƛƭΣ ŀ Ǉƭƻǘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛŦ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜƴǎŜΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΣ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ǘŀƭŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ 

ƛǘǎ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŜƴŘƛƴƎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎΣ ƛƴ ŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ƳŀƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ŀ Ƙƻƭȅ ǎȅƳōƻƭ ƻƴ ŀƴ ŜǾƛƭ ŬƎǳǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƎƛǾŜǎ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ ŀ 

ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƛƭ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜǊǊƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

CƻƭƪƭƻǊŜ ǘŀƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ŎƘƻǎŜƴΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ƭƛōŜǊǘȅ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǇǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊƳŀǘΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǎŜǩƴƎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻ ŀǊǝǎǘΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǘŀƭŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳΣ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƭǳǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƳŜŘƛǳƳǎΣ 

ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƭŜ ƎŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 

ǎƘƛƊƛƴƎ ƳƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛǳƳǎΣ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ н5 ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ о5Σ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ έ¢ƘŜ LǊƻƴ DƛŀƴǘέΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘΣ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ άƴƻǊƳŀƭέ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ƎŀǾŜ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǘƻ ōŜ ŀ н5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŦǊŀƳŜ ōȅ 

ŦǊŀƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ŀ о5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƪŜƭŜǘƻƴΣ ǘƻ ōŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜǊƎƛƴƎ ƻŦ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻǊȅ 

ŀƭƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜŎŀƳŜ ŘŀǊƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƛƳǇƭȅ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜƴƻǳƎƘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 

ƻŦ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀ н5 ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀ о5 ƻƴŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ н5 ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛƭ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎ о5 ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǘƻ о5Σ ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜŀƭƳΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛƴŜ 

ƳƛƭŜŀƎŜ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ōǳƛƭǘ о5 ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎŜƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƘƻǘǎ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŦǊŜŜƭȅΦ DƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝŎ ƭƻƻƪΣ ǘƘŜ о5 ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƛǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƭƭ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŎƻƭƻǊŜŘ ƛƴ ƎǊŜȅΣ ǘƘƛǎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬƎƘǘΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘȅƭŜ ŀǎ ǘƘŜ н5 

ŎƻƭƻǊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ мфύΦ 



 

нн 
 

 

CƛƎǳǊŜ мф ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōƻǘƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

 

 

LLLΦпΦ bŀǊǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ǘŀƭŜ ŀǎ ŀ ōŀǎŜΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ 

ŀƴǝŎƭƛƳŀŎǝŎ ǘƻ ǎƻƳŜΦ  

¢ƘŜ ǘŀƭŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƭŀŎƪŜŘ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǊŎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎŜƴǊŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ŀ ŎƻƳŜŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƧƻƪŜǎ ƴƻǘ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀ ǘƘǊƛƭƭŜǊπŀŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳŜŘ 

ƳƻǊŜ ŬǩƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ŀ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ 

ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ό¢ŀōƭŜ мύΦ 

 

bŀǊǊŀǝǾŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ 

.ƻƻƪ !ƴƛƳŀǝƻƴ 

aƛŘƴƛƎƘǘ aƛŘƴƛƎƘǘ 

{ƘƛǇǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ŀƭƭ ǎǘƻǊŜŘ ¢ƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǿŀǎ ŎǳǩƴƎ ŀ ŬǎƘ 

¢ƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǿŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ IŜŀǊǎ ŀ ǎƻǳƴŘΣ ƎƻŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘŀǊƪŜƴǎ [ƛƎƘǘǎ ōǊŜŀƪ 

5ŜǾƛƭ ŀǇǇŜŀǊǎ 5ŜǾƛƭ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ǿƻǊƭŘ ǎƘƛƊǎ ŦǊƻƳ н5 ǘƻ о5 

CƛǎƘŜǊƳŀƴ ƎǊŀōǎ ŀ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ CƛǎƘŜǊƳŀƴ ōŀŎƪǎ ǳǇ ŀƴŘ ƎǊŀōǎ ŀ ƪƴƛŦŜ 

5ŜǾƛƭ ǊŜǎǇƻƴŘǎ {ǘŀƴŘƻũ 

CƛǎƘŜǊƳŀƴ ŀǧŀŎƪǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ CƛǎƘŜǊƳŀƴ ŀǧŀŎƪǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ 

CƛǎƘŜǊƳŀƴ ŘǊƻǇǎ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ 
ǇǳƴŎƘƛƴƎ 

CƛǎƘŜǊƳŀƴ ŘǊƻǇǎ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ǇǳƴŎƘ 

5ŜǾƛƭ ŀǧŀŎƪǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ŏƭŀǿǎ 5ŜǾƛƭ ŀǧŀŎƪǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ŏƭŀǿǎ 

CƛǎƘŜǊƳŀƴ ōŀŎƪǎ ǳǇΣ ǊŜƳƻǾŜǎ ǎƘƛǊǘ CƛǎƘŜǊƳŀƴ ƎŜǘǎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀƭƭ 

wƛǇǎ ǎƘƛǊǘΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƘŀƛǊ wƛǇǎ ǎƘƛǊǘΣ ǎƘƻǿǎ ŀ ǘŀǧƻƻ ƻŦ ŀ ŎǊƻǎǎ 

5ŜǾƛƭ ƅŜŜǎ 
5ŜǾƛƭ ŘƛŜǎΣ ŘǊƻǇǎ Ƙƛǎ ƘŀǘΣ ǿƻǊƭŘ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 

н5 

CƛǎƘŜǊƳŀƴ ǇǊŀȅǎ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ƘƻƳŜ 
CƛǎƘŜǊƳŀƴ ƎǊŀōǎ ǘƘŜ ƘŀǘΣ ǘƘǊƻǿǎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ƘƻƳŜ 
 

 π²ƻǊƭŘ ƛǎ н5 
 π²ƻǊƭŘ ƛǎ о5 

¢ŀōƭŜ м ς bŀǊǊŀǝǾŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 



 

но 
 

¢Ƙƛǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƻΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ±ƻƎƭŜǊ όCƛƎǳǊŜ нлύΣ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƘŜǊƻŜǎ ώпнϐΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŎƘƻǎŜƴΤ ǘƘŜ άƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ǿƻǊƭŘέ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƎŜǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ άŎŀƭƭ ǘƻ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜέ ōŜƎƛƴǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ 

ƘŜŀǊǎ ŀ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ άǊŜŦǳǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭέ ŀƴŘ ƴƻ άƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜƴǘƻǊέ ǎǘŀƎŜǎΣ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ άŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘέΣ ǿƘŜƴ ōƻǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƳŜŜǘΣ 

ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ н5 ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ о5 ǊŜŀƭƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ άǘŜǎǘǎΣ ŀƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜƳƛŜǎέΣ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǿƘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ƛǎΣ 

ǘƘŜƴ ŜƴǎǳŜǎ ǘƘŜ άŀǇǇǊƻŀŎƘέ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ ŬƎƘǘΣ ŀƴŘ ƎŜǘǎ 

ƪƴƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ άƻǊŘŜŀƭέ ǎǘŜǇΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǊŜƳƻǾŜǎ Ƙƛǎ ǎƘƛǊǘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

άǊŜǿŀǊŘέ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŘƛŜǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ άǊƻŀŘ 

ōŀŎƪέ ǎǘŜǇΣ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ άǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴέ ǇƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ŜƭƛȄƛǊέΣ 

ŀǎ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нл  π ±ƻƎƭŜǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƻΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ώпнϐΦ 

 

 

 



 

нп 
 

LLLΦрΦ ¢ŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

 

LŦ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ǘŀƭŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ƛǘΩǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ώуϐΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǎǘŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ŎƘƻǎŜƴ ŜǾƻƪŜǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ƎƻƻŘ Ǿǎ ŜǾƛƭΣ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǇƭƻǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘΣ ƭƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǾƛŜǿŜǊǎΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘƘǊƛƭƭŜǊπŀŎǝƻƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ǳǇΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

нр 
 

L±Φ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎΣ ǇǊŜπǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƘȅōǊƛŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ нмύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нм ς DǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘȅōǊƛŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ 



 

нс 
 

L±мΦ tǊŜπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

tǊŜπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴȅ ŬƴŀƭƛȊŜŘ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴ ώуϐΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŜŀŎƘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝŎΦ 

 

L±ΦмΦмΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 5ŜǎƛƎƴ 

 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ 

ƎƛǾƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭƛōŜǊǘȅΦ 9ŀŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǿ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘŀƭŜ ό¢ŀōƭŜ нύΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǘƻƻƴǎΣ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ōƻǘƘ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘȅƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ 

ƭƛƴŜ ƳƛƭŜŀƎŜ ƛƴ ƳƛƴŘΣ  ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ƭƻƻƪ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜΦ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀƭŜ 

CƛǎƘŜǊƳŀƴ 5ŜǾƛƭ 

¶ άh ƘƻƳŜƳ ǘǊŀōŀƭƘŀǾŀ ōŜƳ Χέ 

¶ άΧ ŘŜǎǇƛǊ ŀ ŎŀƳƛǎƻƭŀ Χέ 

¶ άΧ ŦƻǊǘŜ ǇŜƛǘƻ ŘŜ ǊŜƳŀŘƻǊ Χέ 

¶ άΧ ƻǳǘǊƻ ƘƻƳŜƳ ǘǊŀƧŀŘƻ ŘŜ ŜǎŎǳǊƻΧέ 

¶ ά¦Ƴ ŦŀƴǘŀǎƳŀΚ h ŘŜƳƻΚέ 

¶ άΧ ŀǎ ƎŀǊǊŀǎ Řƻ ƛƴƛƳƛƎƻ Χέ 
¢ŀōƭŜ н ς [ƛǎǘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀƭŜΦ 

 

DƻƛƴƎ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻƻƪ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧƻōΣ ŀ ōǳǊƭȅ ōŜŀǊŘŜŘ Ƴŀƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ōŜŀƴƛŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƭǳŜ ǎǿŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ 

ǊǳōōŜǊ ōƻƻǘǎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ άƛŎƻƴέ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ώрϐΦ  

Iƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƘŀǇŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ н5Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻŘȅΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ Ƙŀǎ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŀǊƳǎΣ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜǎǘΣ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ 

ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƭŜƎǎΣ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ ŀǇǇŜŀƭΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǊƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊƳ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǎƻƊΣ ŎǳǊǾŜŘ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƘǳƳŀƴΣ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ о5Σ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǎƘŀǇŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǿŜƭƭ ƛƴ н5Φ 

¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ Ƴŀƴ Ŧǳƭƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŀǊƪ ŬƎǳǊŜΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ōƭŀŎƪ ƘƛƎƘ ŎƻƭƭŀǊ ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀ ǘƻǇ Ƙŀǘ ǿƛǘƘ 

ƅƻŀǝƴƎ ǊŜŘ ŜȅŜǎΣ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ŀŜǎǘƘŜǝŎΣ ƭƛƪŜǿƛǎŜΣ 



 

нт 
 

Ƙƛǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭΣ ǎƘŀǊǇΣ ŀƴŘ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ŀ ǇƻƭŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊƻǳƎƘ ǎƪŜǘŎƘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘŀƭŜΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŜŀŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ƅŜǎƘŜŘ ƻǳǘ 

ŀǊǘ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ ннύΦ  

 

 

  

CƛƎǳǊŜ нн  ς CƛǊǎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ ōŜƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀ н5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ǎƘŜŜǘ όCƛƎǳǊŜ ноύΣ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ŀ ŦǊƻƴǘŀƭ ǾƛŜǿΣ ŀ оκп ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀ ǎƛŘŜ 

ǇǊƻŬƭŜ ǾƛŜǿΣ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƘŜŜǘ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƎǊȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ōŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΩǎ ōŜŀƴƛŜΣ ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŜȅŜōǊƻǿǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ но ς 5Ǌŀǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎƘŜŜǘΦ 



 

ну 
 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ōŜƛƴƎ ŀ о5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ǎƘŜŜǘΣ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ǎƘŀǇŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ 

ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǊƻǘŀǝƴƎ Ƙƛǎ ǎŜƳƛ ŎƛǊŎƭŜŘ ŜȅŜǎ όCƛƎǳǊŜ нпύΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ нп ς wŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦ 

 

L±мΦнΦ {ǘƻǊȅōƻŀǊŘ 

 

!ƊŜǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘƻǊȅ 

ƛƴǘƻ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŘŜǘŀƛƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ōƻȄΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΩ ŀŎǝƻƴǎΣ 

ǎŎŜƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ōƻȄ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƴƻǘŜǎ ƻǊ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘΣ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŜ 

ŀƴŘ ǎƘƻǘ όCƛƎǳǊŜ нрύ ώпоϐΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нр ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘΦ 



 

нф 
 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘ ǎǘŀȅŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƪƭƻǊŜ 

ǘŀƭŜΣ ƻƴƭȅ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀŎǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŦŜǿ ŎƻƴǘŜȄǘ ŎƭǳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƭŜΣ ƭƛƪŜ άƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 

ŎƭŜŀƴ ǳǇέΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ 

ƛƴǎƛŘŜ ŀ ŬǎƘŜǊȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŎǳǩƴƎ ŀ ŬǎƘΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴπǘƘǊƛƭƭŜǊ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ŀǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎƘƻǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘ όCƛƎǳǊŜ нсύΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎŀƳŜǊŀ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅΣ ŎǳǩƴƎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƻ ŀ ǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǎƭƛŎƛƴƎ ŀ 

ŬǎƘΣ ǘƘŜƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀ ǎƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŦǊŀƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦǊŀƳŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ 

ǎǘŀƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŦŀǊΦ {ǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǎƘƻǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŀƭƪǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜΣ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƘƛƊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳΣ ǎǘŀƴŘǎ ŀ ŘŀǊƪ 

ŬƎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ƎŜǘǎ ǎǘŀǊǘƭŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀōǎ ŀ ƪƴƛŦŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀƴŘƻũ ǎƘƻǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦǊŀƳŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǎƘƻǘǎ ǿƘŜƴ ŜŀŎƘ 

ƻƴŜ ǎǇŜŀƪǎΣ ǘƘŜƴ ŎǳǩƴƎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŜ 

ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƭƻǎŜπǳǇ ǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƊŜǊ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜπǳǇ ŦǊŀƳŜΣ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŘǊƻǇǎ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǇǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎƘƻǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǿǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘΦ bŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ǊŜŎƻƛƭƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ŀǧŀŎƪΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜπǳǇ ǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘΣ ŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ 

ƻŦ ŦǊŀƳŜΦ 
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L±ΦмΦоΦ !ƴƛƳŀǝŎ 

 

¢ƘŜ ŀƴƛƳŀǝŎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀŎƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƘƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳΣ ƛŦ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻƻ ǎƭƻǿ 

ƻǊ ŀƴȅ ǎŎŜƴŜǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ 

ŀƴƛƳŀǝŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘπƻǳǘ ǎŎŜƴŜǎΣ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǘǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǾŀƳǇŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŜΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊŀƳŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǘǎ όCƛƎǳǊŜ нтύΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝŎ ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇŀǊǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǿŀȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳŜŘƛŎ ŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎŜŜƳ 

ŀƴǝŎƭƛƳŀŎǝŎ ŀƴŘ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾƛŜǿŜǊǎΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нт ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝŎΦ 

 

L±ΦнΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŘƛũŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ 

ŬǊǎǘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊƎŜ ǿƘŜƴ ƳŜǊƎƛƴƎ о5 

ǊŜƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ н5 ŘǊŀǿƴ ƛƳŀƎŜǎΦ 

 

L±ΦнΦмΦ aŜǊƎƛƴƎ ǘŜǎǘǎ 

              

!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

tƘƻǘƻǎƘƻǇ ŀƴŘ aŀȅŀΣ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ǘŜǎǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜǊƎƛƴƎ ƻŦ 

о5 ŀƴŘ н5 ŀǎǎŜǘǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǘŜǎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
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¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜƴŘŜǊ ŦǊƻƳ aŀȅŀ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 

ƛǘ ǘƻ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƻǇΣ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ōƻƛƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 

aŀȅŀΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀ о5 ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎǳōŜǎΣ ǘƘŜƴ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŦǊŀƳŜ 

ǘƻ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ н5 ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƻǇΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻǳƭŘ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όCƛƎǳǊŜ нуύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ ну ς CƛǊǎǘ ƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅŀ ŀƴŘ tƘƻǘƻǎƘƻǇΦ 

 

             hƴƎƻƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ aŀȅŀ ǊŜƴŘŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŦǊŀƳŜΣ ŜŀŎƘ ƛƳŀƎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻƭŘŜǊΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŀƛŘ ŦƻƭŘŜǊ ƻƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻǇǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀȅŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƴŘŜǊǎ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǾƛŘŜƻΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜ ǊŀǘŜΣ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŎƭƛǇ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƛǘ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƭŀȅŜǊ όCƛƎǳǊŜ нфύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нф ς ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ о5  ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻƴ ǘƻǇΦ 

              

±ŀǊƛƻǳǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǎǳǊƎŜŘ ǿƘŜƴ ƳŜǊƎƛƴƎ о5 ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘ н5 ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ƻǇǝƴƎ ǘƻ 

ǳǎŜ aŀȅŀ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ о5 ŎŀƳŜǊŀΣ ƛŦ ŀǘ 

ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜΣ Ǉŀƴ ƻǊ ǝƭǘ ƛƴ ǘƘŜ о5 ǎŎŜƴŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ н5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ о5 ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 



 

он 
 

ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ƳŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƭƻƻƪ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ƅƻŀǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀƴȅ о5 ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻōǎŎǳǊŜ ŀ н5 ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΣ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳǊƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŀ ǎǘŀǝŎ ŎŀƳŜǊŀΣ ƛŦ ǘƘŜ ƻŎŎƭǳŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƳƻǾŜǎΣ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎǳǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ŀ ƭŀȅŜǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ н5 ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻŎŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘΣ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ о5 ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎΣ ƛƴ aŀȅŀΣ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻŎŎƭǳŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǇƭŀȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻōƧŜŎǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŭǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƴŘŜǊΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ōƻǘƘ ǊŜƴŘŜǊǎ ǘƻ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǎǘŀȅǎ ƻƴ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǾƛŘŜƻ ƭŀȅŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴȅ н5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǊ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǘǿƻΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ о5 ǎŎŜƴŜ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ŀ о5 ƻōƧŜŎǘΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ŀ н5 ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ǘƻ aŀȅŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŎŀƳŜǊŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƘŀǘΩǎ ƛƴ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜ о5 ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ н5 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀƴƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀǘŎƘ ƛǘ 

ǘƻ ŀ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ о5 ŎŀƳŜǊŀΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘΦ hƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŀƴȅ н5 ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ aŀȅŀΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜǊΣ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘƻƴŜ ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǇƭŀƴŜ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ о5 ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ олύΣ ƴƻǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜΣ ōǳǘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ н5 ŘǊŀǿƛƴƎ ǎǝƭƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ǇƛȄŜƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎΣ ŎŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǳǎŜ aŀȅŀ ŬǊǎǘ ǘƘŜƴ 

tƘƻǘƻǎƘƻǇΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ол ς wŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǇƭŀƴŜ ƛƴ aŀȅŀΦ 

 



 

оо 
 

L±ΦнΦнΦ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪƴƻǿƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳǎΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  

hƴŜ ƳŀƧƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΤ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƭƛƪŜ ƭƛƎƘǘǎΣ ǘǊƛǇƻŘǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƻƭƻ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇΣ ŀƭǎƻΣ ŀƴȅ ǊŜŀƭ ǎŎŜƴŜ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀ ŬƭƳ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻǳƭŘ Ǌǳƛƴ 

ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŀȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀ ŦƻŎǳǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ 

wŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ŀƭǎƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭƛƪŜ ǎǘƻǇπ

ƳƻǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ н5 Ŏǳǘπƻǳǘǎ ŀƴŘ о5 ŎƭŀȅƳŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜπŜŘƛǘ ŀƴȅ ŦǊŀƳŜΣ 

ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǊŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ 

Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƘǳƳŀƴ ŦƻǊƳΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ƳƛȄŀƳƻ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘŜǎΣ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƘŀǊŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƴƛƳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ǎŎǊŀǘŎƘΦ  

CƻǊ ǘƘŜ н5 ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǘƘǊŜŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǳǘ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ омύΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊŀƳŜ ōȅ ŦǊŀƳŜΣ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǇƻǎŜπǘƻπǇƻǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ Ŧǳƭƭȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ 

ǇŀǇŜǊΣ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǝƳŜΣ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŘƛƻǳǎ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƎƻƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǘŀōƭŜǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ом ς CǊŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘŜǎǘΦ 

 

 



 

оп 
 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ǊƻǘƻǎŎƻǇƛƴƎΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ǊŜŀƭ ŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƛǎǘΣ ǘƘŜ н5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŀǎ 

ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƴ ŀƴƛƳŀǘŜŘ о5 ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦ όCƛƎǳǊŜ онύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ о5 ǎǇŀŎŜΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛƴ ά.Ŝŀǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀǎǘέΣ ōǳǘ ǘŀƪŜƴ ŀ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

о5 ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ н5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǊƛƎƎŜŘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ н5 ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōȅ ǘǊŀŎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǝƳƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǎƘŜǊƳŀƴ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ он ς LƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǘƻǎŎƻǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

             ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ǾŜŎǘƻǊ Ƴƻǝƻƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴȅ 

н5 ƻōƧŜŎǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ 

ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŀƴȅ ƭŀȅŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀǊǘ ƻōƧŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŀƴȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ 

ǾŜŎǘƻǊ ōŀǎŜŘ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ǎƛȊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǳƴƭƻŎƪǎ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀǘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊŀƳŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƪŜȅŦǊŀƳŜǎ όCƛƎǳǊŜ ооύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ŦǊŀƳŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оо ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǾŜŎǘƻǊ ōŀǎŜŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇΦ 

 

!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ о5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ƪƛƴŜƳŀǝŎǎΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŜŀŎƘ Ƨƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƎŜŘ о5 ƳƻŘŜƭΣ ǇƭŀŎƛƴƎ 

ƪŜȅŦǊŀƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƻǎŜΣ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜ 



 

ор 
 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ όCƛƎǳǊŜ опύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǊǎŜ ƪƛƴŜƳŀǝŎǎΣ ƛƴ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎŜƴŜΣ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ǉƛƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜƴŘ ǘƘŜ ƪƴŜŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬǩƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘǳƳŀƴƻƛŘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ о5 

ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оп ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƪŜȅŦǊŀƳƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇƻǎŜΦ 

 

 

L±ΦнΦоΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜ 

              

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ о5 ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ōǳƛƭǘ ŬǊǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ н5 ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ .ƻǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ aŀȅŀΣ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƘŀƳƳŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊπōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ 

ƛƳŀƎŜ ǇƭŀƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ Ǉƻƭȅ ǎƘŀǇŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ орύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǇȅǊŀƳƛŘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ōŜƴŘŀōƭŜ ǇŀǊǘ 

ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƳƛŎƛǊŎƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ ƘŜ ōŜƴŘǎ ƛƴ ŀƴȅ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ осύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎƘŀǇŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 

ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ 



 

ос 
 

 

CƛƎǳǊŜ ор ς 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǇƭŀƴŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ос  ς 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƛǊŎƭŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ōŜƴŘΦ 

 

¢ŜȄǘǳǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣ ƛƴ aŀȅŀ ŀƴȅ о5 ƻōƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ¦± ƳŀǇΣ ŀ ǘǿƻπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴȅ ǘŜȄǘǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ όCƛƎǳǊŜ 

отύΦ !ƭƭ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ¦± ƳŀǇ ǘƻ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ŬǊǎǘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴǘŜȄǘǳǊŜŘ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦± 

ŜŘƛǘƻǊ ǘƻ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ǘƘŜ ƳŀǇΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 

ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ¦±ΩǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

!ƊŜǊ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ¦± ǎƴŀǇǎƘƻǘ ǘƻ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ ŀƴȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀǇ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƭŀǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ ǘƘŜ Ƙŀǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƎǊŜȅ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ŎƻƭƻǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǳǘƭƛƴŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ о5 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ōŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƳƻŘŜƭΦ  



 

от 
 

 

 
CƛƎǳǊŜ от ς {ǘŀƴŘŀǊŘ ¦± ƳŀǇ ƻŦ ŀ ŎǳōŜΦ 

 

DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ aŀȅŀΣ ǘƘŜ ǳƴǘŜȄǘǳǊŜŘ ƻōƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜ ŀ ōƭƛƴƴ ǎƘŀŘŜǊ όCƛƎǳǊŜ оуύΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭƻǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀ Ǝƭƻǎǎ 

ƻǊ ƳŀǧŜ ŜũŜŎǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƛƴƴ 

ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ŬƭŜΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ о5 ƻōƧŜŎǘ όCƛƎǳǊŜ офύ ώуϐΣ ώппϐΣ ώпрϐΦ 

 
 

 
CƛƎǳǊŜ оу ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ōƭƛƴƴ ǎƘŀŘŜǊ ǘƻ ŀƴ ǳƴǘŜȄǘǳǊŜŘ ŎǳōŜΦ 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ оф ς tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ŬƭŜ ŀǎ ŀ ŎƻƭƻǊ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƛƴƴ ǎƘŀŘŜǊΦ 

м 

н 



 

оу 
 

²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜŘΣ ǘƘŜ ǊƛƎƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǾƛŜǿ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ƛƴ 

ŀ ŦǊƻƴǘ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŀǊƳ ŀƴŘ ƭŜƎ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΣ ƛǘϥǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƨƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǊƻƳΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ 

 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ Ŧǳƭƭȅ ōǳƛƭǘΣ ŜŀŎƘ ōƻƴŜ ƎŜǘǎ ǇŀǊŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜǎƘΣ ǘƘŜƴ 

ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōƻŘȅ ǇŀǊǘ ǳƴǝƭ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǊƛƎƎŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

όCƛƎǳǊŜ плύΦ  

 
 

  
CƛƎǳǊŜ пл ς /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǊƛƎƎŜŘ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎΦ 

 

 

¢ƘŜ о5 ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΣ ǳǎƛƴƎ ŎǳōŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǎΣ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅΣ ǎƘŀǇŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜƴ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ōŜŦƻǊŜΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜȅ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǾŜǊǘŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΣ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ 

ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ н5 ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŘǊŀǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ о5 ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭƛƎƘǘǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ 

ŀƴ ŀƳōƛŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ 

aŀȅŀΣ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ōŀǎŜ ǎŎŜƴŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ tƭŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝŎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

о5 ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŜ ǘǿƛŎŜΣ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ о5 ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘΣ ǘƘŜƴ 

ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ н5 ŬǎƘŜǊƳŀƴ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ Ƙƛǎ о5 

ƳƻŘŜƭΣ ǊƻǘƻǎŎƻǇƛƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊŀƳŜ ōȅ ŦǊŀƳŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǾŜŎǘƻǊ ƳƻǝƻƴΦ 

/ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǎŎŜƴŜ 

όCƛƎǳǊŜ пмύΦ 



 

оф 
 

 
CƛƎǳǊŜ пм ς DǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

L±ΦнΦпΦ {ŎŜƴŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǎŎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘΦ .ŜƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ŜŀŎƘ Ǌƻǿ Ƙŀǎ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦǊŀƳŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ό¢ŀōƭŜ оύΦ 

 

{ŎŜƴŜǎ tǊƻŎŜǎǎ 

 

 
     Cǳƭƭȅ ŘǊŀǿƴ ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎŜƴŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŀǊǘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ ! Ƴŀǎƪ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ 
ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǳǎƛƴƎ 
ƪŜȅŦǊŀƳŜǎΣ ƻōǎŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿƴ ƭƛƎƘǘǎΦ 
 

 

 
     .ƻǘƘ ǎŎŜƴŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ !ƴȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎƘƻǇ ǎǘŀǊǘǎ 
ǿƛǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭŀȅŜǊΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǊΦ !ƴȅ 
ǎƘŀŘƻǿǎ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƘŜ н5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ 
ǎƘŀǇŜΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ōƭŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ƻǇŀŎƛǘȅΣ ŜǊŀǎƛƴƎ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ ŎƻƭƻǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǇŀǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 
 

  



 

пл 
 

 

 
     CƛǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƴȅ ƭŀȅŜǊ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀǊǘ 
ƻōƧŜŎǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŬƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ŀǇǇŜŀǊǎΣ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŬƭŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƭŀȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǘŜ ŀƴȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻƴ ŀ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŬƭŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŬƭŜΣ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŜŀŎƘ ŦǊŀƳŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜ ƭŜǎǎ 
ŎƭǳǧŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΦ  
     /ƻƴǾŜǊǝƴƎ ŀƴȅ ƭŀȅŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀǊǘ ƻōƧŜŎǘ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǎŎŀƭŜǎ ǳǇ ƻǊ ŘƻǿƴΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ǎƳŀǊǘ ƻōƧŜŎǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƭƻǎŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǎǇƭŀǧŜǊ ŜũŜŎǘΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘǎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ 
 

 

 
     CƛǊǎǘ ǎŎŜƴŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǊƻǘƻǎŎƻǇƛƴƎΣ ƛƴ aŀȅŀΣ ǘƘŜ о5 ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǎƘŜǊƳŀƴ ƛǎ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜƴ ƎŜǘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƻ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ŀǎ ƛƳŀƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǘƘŀǘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻǘƻǎŎƻǇƛƴƎ Ŏŀƴ 
ōŜƎƛƴ ōȅ ǊŜǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ о5 ƳƻŘŜƭΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŬǊǎǘΣ ŦǊŀƳŜ ōȅ 
ŦǊŀƳŜΣ ǘƘŜƴ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ  
     !ƴȅ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻǿŜǊ 
ƭŀȅŜǊ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŬǎƘΣ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳΦ 
 

 

 
     ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎŜƴŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ƛƴ aŀȅŀΣ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ о5 ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘΦ Lƴ ǇƘƻǘƻǎƘƻǇΣ ǘƘŜ 
ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƳŀǊǘ ƻōƧŜŎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŬƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƳƻǝƻƴΣ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ǎǿƛƴƎƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭŀȅŜǊ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ƳƻǾŜǎ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŀƭƪΦ  
     ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ŜŀŎƘ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŀȅŜǊǎΣ ƳƻǾŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŜŘǎΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
ƻŦ ōƻǘƘ ƭŀȅŜǊǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŀƴŘ о5 ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘΣ 
ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ōȅ ƪŜȅŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŀŎƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 

 

 
     Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŜƴǘŜǊǎ ŀ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƘƛƳ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘΣ Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƴŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΣ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ н5 ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŀȅŜǊΣ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ŜŀŎƘ ǿŀƭƭΣ 
ŎŜƛƭƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƳŀǊǘ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŎŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬǊǎǘ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ о5 ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ 
ǎŎŀƭƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴŘŜǊΣ ƪŜȅŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ƳƻǾƛƴƎ 
ŎŀƳŜǊŀ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ н5 ŘǊŀǿƴ ǿƻǊƭŘΦ 
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     ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ 
ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ н5 ǘƻ о5Σ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŀŎƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ о5 ǎŎŜƴŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ н5 ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǎƘŀŘƻǿ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘǊŀǿƴΣ ŎƻǇƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƛƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ о5 ǎŎŜƴŜΦ  
     ¢ƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƘŀŘƻǿ ǎǘŀȅŜŘ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ŀ ǘƻǇ ƭŀȅŜǊ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘΣ ŜǾŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ о5 ǿƻǊƭŘΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅǝƳŜ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ 
ǎǘŀȅŜŘ ǎǝƭƭΣ ǘǿƻ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƅƛǇǇƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜƳΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ 
ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅΦ 
 

 

 
     Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎŜƴŜ ǘƘŜ о5 ŎŀƳŜǊŀ ǎǘŀȅŜŘ ǇŀǊŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƛƴ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜΦ 
     ! ƴŜǿ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƭƻƻǇƛƴƎ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǳǊ 
ŘǊŀǿƴ ŦǊŀƳŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƭƻƻǇΣ ǳƴǝƭ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  
     ¢ƘŜ н5 ƪƴƛŦŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ о5 ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƳƻǾŜŘ ŎƭƻǎŜǊΣ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ н5 ƪƴƛŦŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀǊǘ ƻōƧŜŎǘΣ ǘƘŜ 
ŘǊŀǿƴ ǇǊƻǇ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƙƛǎ о5 ƳƻŘŜƭΦ 
 

 

 
     ¢Ƙƛǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǘȅƭŜ ǎƘƻǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ 
ŬƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ о5 ŘŜǾƛƭΣ ŀǎ ƘŜ 
ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƛǎ Ŏƭŀǿǎ ƻƴŎŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ōŜǎƛŘŜǎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƅƻŀǝƴƎ ƘŜŀŘΣ 
ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀǊƳǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ōŜƴŘŀōƭŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƳƛ ǎǇƘŜǊŜΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻ 
tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǎǘŀȅŜŘΣ ƭƛƪŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ 
ƻƴ ŀ ǘƻǇ ƭŀȅŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴŘŜǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘΣ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ 
 

 

 
     ¢ƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊŀǿƴ ŬǊǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŀǊŜ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƳŀǊǘ ƻōƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƻƭƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀǘŜ ƘƛƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŬƭŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ŀǊƳ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀȅŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ōŜƴŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘΣ ŀƴƛƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊƳΣ ǘƘŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ ŀŘŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƭƻƻǇƛƴƎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǊŘ ŀƴŘ ǎƭŜŜǾŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ǿŀǾƛƴƎΦ  
     DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŬƭŜΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŬƭŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦǊŜŜƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ 
ƪŜȅŦǊŀƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾŜŎǘƻǊ 
Ƴƻǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŬƭŜ ŀǎ ŀ н5 ŎŀƳŜǊŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŬƭŜΦ 
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     hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƘƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ǘƘŀǘ 
ǊƻǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ о5 ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ ǎƛƴŎŜ о5 ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōǳǘ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 
ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ƛƴ ƘŀƭŦ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  
     ¢ƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǿŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ о5 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊƻǘƻǎŎƻǇŜΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Lƴ 
ŀƭƭΣ ŦƻǳǊ ǊŜƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇƘƻǘƻǎƘƻǇΣ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘŜǾƛƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǎƻƳŜ 
ǇŀǊǘǎΣ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǝŎŜΣ ŀ ǎƻƭƻ ǊŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ŀ ǘƻǇ ƭŀȅŜǊ ƛƴ 
tƘƻǘƻǎƘƻǇΦ 
 

 

 
     ¢ƘŜ ǎƘƻǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ƭǳƴƎŜ ǎŎŜƴŜ όонπооύΣ 
ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƳŀǊǘ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŬƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ 
ǊƛǎŜǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ǎƻƭƻ ŀǊƳ ƛǎ 
ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊƳ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎǘŀȅŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŀȅŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ ƎŜǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǿƛǘƘ 
ƪŜȅŦǊŀƳŜǎΣ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳΦ 
     Lƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƘƻǘƻǎƘƻǇ ŬƭŜΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǝƳŜƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΣ ƪŜȅŦǊŀƳƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ǎƘƻǘΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
 

 

 
     CƛǊǎǘ ǎƻƭƻ ǎŎŜƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŘŜǾƛƭΣ ǘƘŜ ǊŜƴŘŜǊ ǿŀǎ 
ǎǝƭƭ ǘŀƪŜƴ ǘƻ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ŀŘŘ ŀ н5 ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƻǇΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ 
ƳŜǊƎƛƴƎ ǘǿƻ ƳŜŘƛǳƳǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅΦ 
 

 

 
     ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŜ ǳǎŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǎ Ǌǳƴ ƻƴ ƻƴŜǎΣ ǘƘƛǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ǌŀƴ ƻƴ ǘǿƻǎΦ  
     ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ŜũŜŎǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŜΣ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ǎǇƛƪŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŎƻǇƛŜŘ ŀƴŘ ƅƛǇǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǿƛƴŘΣ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ 
ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪǿŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǊΣ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΦ 
 

 

 
     ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎŜƴŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴȅ ŜƳƻǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ ōŜǎƛŘŜǎ 
ŀƴƎǊȅΣ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀƭŦ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ǘƘŀǘ ǊƻǘŀǝƴƎ ƛƴǿŀǊŘǎΣ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦǳƳƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊƻǘŀǝƴƎ 
ƻǳǘǿŀǊŘǎΣ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ƻǊ ǎŀŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ŎƻǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƘƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŜƳƻǝƻƴΦ 
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     ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƘƻǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎŎŜƴŜΣ 
ǘƘƛǎ ǎƘƻǘ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎƘŀƪƛƴƎ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ о5 ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ н5 ŘǊŀǿƴ ǎŎŜƴŜΦ 
¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƘƻǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƭƻǿƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘȅƛƴƎ ŘŜǾƛƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
о5 ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜƴ ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ǊŜƴŘŜǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭŀȅŜǊ ŜũŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ Ǝƭƻǿ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƻǊ ǎŜǩƴƎǎΦ 
 

 

 
     ¢ƘŜ ǎƘƻǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘŎŀƴ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŘǊŀǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ о5 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜŎǘƻǊ ōŀǎŜŘ 
Ƴƻǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴΩǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ŎƻǇƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎǇŜǊŀǘŜ ƭŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜΣ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΣ ƛƴ ŀ 
ƭƻǿŜǊ ƭŀȅŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ ŎŀƴΣ ōǳǘ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘǊƻǇǎ ƛǘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǇȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŀȅŜǊΣ 
ŀǇǇŜŀǊǎΣ ŦŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǘƻ ōƭŀŎƪ ŀǎ ƛǘ ȊƻƻƳǎ ƛƴΦ 
 

 

 
     ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ о5 ǎŎŜƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ōǳƛƭǘ ǘǊŀǎƘ ŎŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ǘƻ ǊƻǘƻǎŎƻǇŜ ǘƘŜ ƭƛŘΦ 
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L±ΦоΦ tƻǎǘπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ǇƻǎǘπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘ 

ǿƻǊƪ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ /ƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ŜŘƛǝƴƎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ǎƻǳƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ŎƻƭƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΣ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 

L±ΦоΦмΦ 9ŘƛǝƴƎ 

 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŘƛǝƴƎΣ ŀƭƭ ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛƳŀƎŜǊȅ ƛǎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 5ŀ±ƛƴŎƛ 

wŜǎƻƭǾŜΣ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ Ŏǳǘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŎƭƛǇΣ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘƧǳǎǝƴƎ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ώпсϐΦ  

/ƻƳōƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻƴŜ ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜǾŜǊȅ ǎŎŜƴŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 

ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘǿŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘΣ ŀƴŘ 



 

пп 
 

ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǾŜǊƘŀǳƭŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 

ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾƛŘŜƻ ƭŀȅŜǊΣ 

ƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ŎǳǘΣ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜƳΣ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŦǊŀƳŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ hƴ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎƻƳŜ ǎǘŀǝŎ ǎƘƻǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀ ŎŀƳŜǊŀ Ǉŀƴ ŜũŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦǊŀƳŜΣ ǘƘŜƴ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƪŜȅŦǊŀƳƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊŘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴȅ ǎŎŜƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǳƴŀƳǳǎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŀ ȊƻƻƳ ŜũŜŎǘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ƪŜȅŦǊŀƳŜǎΣ ǘƘŜ ȊƻƻƳπ

ƻǳǘ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜũŜŎǘ ǘƻ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȊƻƻƳπƛƴ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ  

!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŎƭƛǇΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛƳǇƭƛŜǎΣ 

ǘƘŜ ŎƭƛǇ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴȅ ǎŎŜƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ǾƛŘŜƻ ƭŀȅŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŎƭƛǇ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘΩǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǿƻ ōƭŀŎƪ 

ōƻŀǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǾƛƎƴŜǧŜΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛƎƴŜǧŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƛƴŜƳŀǝŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ пнύΦ  

 

 

 
CƛƎǳǊŜ пн ς 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛƎƴŜǧŜΦ 

 

L±ΦоΦнΦ ±ƛǎǳŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ 

 

±ƛǎǳŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘ 

ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƅŀƛǊΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎǳōǘƭŜ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ώуϐΦ  



 

пр 
 

tǊƛƻǊ ǘƻ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǎƻƳŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀ ōƭƻƻŘ ǎǇƭŀǧŜǊ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎǇǳǊǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘΣ 

ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ŀ ǊŜŘ ǝƴǘΣ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŬǊǎǘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀǿƴ ōƭƻƻŘ 

ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀǊǘ ƻōƧŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎŎŀƭŜǎ ǳǇ ƻǊ 

Řƻǿƴ ƛƴ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ ǘƘŜƴ ƪŜȅŦǊŀƳƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ōƭƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  

¢ƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǿƛƴŘ ŜũŜŎǘǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜũŜŎǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪΣ ōƭǳǊǊŜŘ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀǘŜ ŦƻǊǿŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘ ƳƻǝƻƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ 

Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴȅ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎƛŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƴŘ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ƛǎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀƭƭΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǎǇƛƪŜǎΣ ǘƘŀǘ ƅƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎŜƴŜΣ ŀ ǎƘƻŎƪǿŀǾŜ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŦŀŘƛƴƎ 

ŀǎ ƛǘ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜǎΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŜũŜŎǘ ǳǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŀǎ ŀ ōƭǳǊΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 

ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ōƭǳǊǊŜŘ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘŜǇǘƘ 

ƻŦ ŬŜƭŘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜΣ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŭǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ ƘŜ ƭǳƴƎŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ōƭǳǊ 

ŜũŜŎǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

hƴ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŎƭƛǇΣ 

ǘƘŜ ŎƭƛǇ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƴȅ ǎŎŜƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻǊ Ŧŀǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 

ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƭƛǇ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƭƛǇΦ  

!ƴƻǘƘŜǊΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ƅƛŎƪŜǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŜũŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŘŜǾƛƭΣ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ōŀǎƛŎ ŘŀǊƪ ŬƭǘŜǊ ƻƴ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƭŀȅŜǊΣ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 

ƅŀǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŎƻǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǇŀŎŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƅƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŬƭǘŜǊΦ {ƻƳŜ ǎŎŜƴŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜũŜŎǘ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜŘƛǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎƛƴƪ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ōȅ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŎƭƛǇ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾƛŘŜƻ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƭƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊΣ ƭƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƳŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘŜǇ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ǘǿŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ 

ƻŦ ōƻǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜŘ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǎƘƛǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ǎŎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ŘŀǊƪ ƻǊ ǘƻƻ ōǊƛƎƘǘΦ  

 



 

пс 
 

L±ΦоΦоΦ {ƻǳƴŘ 

 

{ƻǳƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǎƻǳƴŘ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅΣ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀǳŘƛƻ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ 

ǎƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ǊŜŎƻǊŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎŜŘ ǎƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǌƻȅŀƭǘȅ ŦǊŜŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ tƛȄŀōŀȅ ŀƴŘ 

9ǇƛŘŜƳƛŎ {ƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ½ƻƻƳ ǊŜŎƻǊŘŜǊΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ώптϐΣ ώпуϐΦ 9ŀŎƘ ǎƻǳƴŘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΤ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘΣ ƛŦ ŀ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ 

ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƳǳƉŜ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ Řƛǎǘŀƴǘ ǎƻǳƴŘǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƊŜǊ ŎǳǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎŜƴŜΣ 

ǊŜǾŜǊō ŀƴŘ ŜŎƘƻ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ άƴƻƴŘƛŜƎŜǝŎέ ǎƻǳƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴȅ ǎƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 

ƻũǎŎǊŜŜƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎŜƴŜ 

ώуϐΦ  

9ŀŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƻǳƴŘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ ŀ ŎƭƻǘƘ ǊǳǎǘƭŜ ŦƻƭŜȅ 

ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ƘŜ ƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜŀǘƘŜǊ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ŦƻƭŜȅΣ ǘƻ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ŀǎ ƘŜ ǊŜƳƻǾŜǎ Ƙƛǎ ǎƘƛǊǘΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾƻŎŀƭ ǎƻǳƴŘǎΣ ƭƛƪŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ƎǊǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀƴǝƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳƴŘǎ 

ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ ǾƛǎƛƻƴΣ ŜǾŜƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƎŀǎǇŜŘ ƻƴŎŜΣ ǎŜŜƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ  

¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘŀǝŎ ǎƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǿŀǎ ǳƴƴƻǝŎŜŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǊŀƛǎŜŘΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƴƻƛǎŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳƴŘǎ ōŜŎŀƳŜ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴȅ 

ǎŎŜƴŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƭƭŜƎƛōƭŜ ƳŜǎǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ōǊƛŜŦ ƎƘƻǎǘƭȅ ǎŎǊŜŀƳǎ ŜŀŎƘ 

ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǾŜǊōŜŘΣ ƭƻǿ ǇƛǘŎƘŜŘ 

ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǿƻƻŘΣ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƛƴƛǎǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǎ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻπǾƛǎǳŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƳƻƻŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŜΦ .ŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝƻƴπǘƘǊƛƭƭŜǊ ǇƛŜŎŜΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŀŎƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŜƴŘǎΦ 

 

 



 

пт 
 

L±ΦоΦпΦ 9ȄǇƻǊǘ 

 

.ŜŦƻǊŜ ŜȄǇƻǊǝƴƎΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ǊŜǿŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘ όCƛƎǳǊŜ поύΦ !ƊŜǊ ǊŜŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

ǊŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ǎǳǊƎŜǎΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ млулǇΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǳƴƭƛǎǘŜŘ ƳƻŘŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪΣ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƘŜŎƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜΦ 9ƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳΣ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƴŘŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƭƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ ппύΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ по ς 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾƛŘŜƻ ǝƳŜƭƛƴŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пп ς CǊŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 



 

пу 
 

L±ΦоΦрΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ 

 

!ƊŜǊ ŜȄǇƻǊǝƴƎΣ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘπŬƭƳΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ Ǌǳƴ ǝƳŜ ƻŦ ǘŜƴ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƘƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƭƛũ ƘŀƴƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 

ōȅ ŀ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǎŜƳōƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπŬƭƳΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŀǊǘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ όCƛƎǳǊŜ прύΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƭŜǧŜ ǿƛǘƘ ǊŜŘΣ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƻũπ

ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƘƻǊǊƻǊ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭŜǊπŀŎǝƻƴ ƳƻǾƛŜǎΦ 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ пр ς CƛǊǎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 



 

пф 
 

±Φ wŜǎǳƭǘǎ 
 

±ΦмΦ LǘŜǊŀǝƻƴǎ 
  

9ŀŎƘ ǎŎŜƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŜƴǝǊŜ ǎŎŜƴŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭǎΦ LǘΩǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀǊǘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǎƘŜŜǘΣ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 

ǎǘȅƭŜ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƭƻǊ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊ ǘŜǎǘǎ 

ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎƛƴŎŜ ŀƴȅ ŎƻƭƻǊǎ 

ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ Ŏŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŎƻƭƻǊǎ ƭƛƪŜ ōǊƻǿƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǎΣ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǿŀǎ ŀ ƭǳƳōŜǊƧŀŎƪ ƻǊ ŀ ŦŀǊƳŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ 

ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƭƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƛǊǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎŎŜƴŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŬǎƘŜǊƳŀƴ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭ ōƭŀŎƪ ƻǳǘƭƛƴŜΣ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƭƻǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƪ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ 

ŎƻƭƻǊΣ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŀǊƪŜǊ ǘƻƴŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΩǎ ŘŀǊƪ ŬƎǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ псύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пс ς {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 

  

¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘŀǇŜ 

ŀƴŘ ŎƻƭƻǊΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ƘŀŘ ŀ ōǳƭƪƛŜǊ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀ ǘƘƛƴƴŜǊ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǎƘŀǇŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ƳƻǊŜ ƳŜƴŀŎƛƴƎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊΣ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ōƭŀŎƪΣ 

ŎƻƴŎŜŀƭƛƴƎ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎŎŀƭȅ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ƘƛƳΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭŜ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ 



 

рл 
 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜȅ ƅŀǘ ŎƻƭƻǊ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ н5 ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜŜ 

Ƙƛǎ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΩǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŜȅŜǎ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƘŀŘ 

ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŀǊƪ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎŜΣ ŀ ōƭŀŎƪ ǎŎǊƛōōƭŜ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŦǊŀƳŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ŦŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭΣ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻǇǝƻƴ ǘƻ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘƭȅ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŜǊŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƎƭƻǿΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ŜũŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻƴŜ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎƭƻǿƛƴƎ ŜũŜŎǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜȅŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǇŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ 

ƭƛƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀǘ ŎŀǊǘƻƻƴ ǎǘȅƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƭƻǿ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǇŜ όCƛƎǳǊŜ птύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пт ς LǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 

 

¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳƻŘƛŬŜŘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎƘƻǿ ŀ Ŧǳƭƭ ǿƘƛǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜŘ 

ǎŎŜƴŜΣ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜŘƎŜΣ ŘŀǊƪŜǊ ǎƘŀŘƻǿǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƻōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ŎǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊŎƭƻǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ 

ǿƛǘƘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊōŜŀǊƛƴƎ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ǿƘŜƴ ŀƴȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǳǘƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƎǊŜȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōƭŀŎƪΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǘŜȄǘǳǊŜ ǘƻ ŀ 

ƭƛƎƘǘ ƅŀǘ ƎǊŜȅ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ 

ǘŀōƭŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭŜǎǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ пуύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пу ς CƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 



 

рм 
 

hǘƘŜǊ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻǊ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǳǇ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻƻ ǎƭƻǿΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǎƻƳŜ ǎŎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳΣ ǘƘƛǎ 

ǎƘƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŀǊǘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƘƻǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŀƭǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƴŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŘŀǊƪŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 

ƭƛƎƘǘǎΣ ǘƘǳǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ 

ǇŜŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎŀǇ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŘŀǊƪ ǎƘŀǇŜ ǘƘŀǘ ǇŀŎŜǎ ōȅΣ ǘƘƛǎ 

ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭ ǎŎŜƴŜ ƛƴǘƻ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳƻƻŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎŜ 

ŜŀǊƭȅ ƻƴ όCƛƎǳǊŜ пфύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пф ς {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎŜƴŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ŀ ŎǊƻǎǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƭƻǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎǇƻƛƭ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ рлύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рл ς 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀǝŎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎŜƴŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

ǎƘƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳŜΣ ǘƘƛǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘƻǘ ǿƻǳƭŘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ 

ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ όCƛƎǳǊŜ рмύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ о5 ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜŀƭƳΦ 

 



 

рн 
 

CƛƎǳǊŜ рм ς 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŎƻƳŜ 

ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΣ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎƘƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ о5 ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ н5 ŘǊŀǿƴ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ о5 ǎŎŜƴŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŀ н5 ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǊŜƴŘŜǊŜŘ о5 ǿƻǊƭŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ ƳƻǊŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ όCƛƎǳǊŜ 

рнύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рн ς {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

 !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻƻ ƻǾŜǊŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ о5 ǿƻǊƭŘ ōŀŎƪ ǘƻ н5Σ 

ŀ ǎƘƻǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛƭΦ wŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǿƘƛǘŜ 

ƎƭƻǿΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ŀƭƭ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ǎǘŀǝŎ ŎŀƳŜǊŀ όCƛƎǳǊŜ роύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ро ς {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǎƘƻǘΦ 

 



 

ро 
 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǘƘǊƻǿǎ ǘƘŜ Ƙŀǘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǘǊŀǎƘŎŀƴΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ŬǊǎǘ ƎƻƛƴƎ ƻũǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǘΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻƻ ŀōǊǳǇǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳŘŘŜƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀǎƘŎŀƴ ŀƴŘ ƴƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǘƘǊƻǿƴ ƘŀǘΦ IŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŎŜƴŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ǘǊŀǎƘŎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀǘ όCƛƎǳǊŜ рпύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рп ς {ƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΦ 

 

 

±ΦнΦ ά¢ƘŜ CƛǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭέ 

 

[ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǊƻǇōƻȄΦŎƻƳκǎŎƭκŬκŎǾƎтƘǳȅǉнƛƭǘȊǿмǳƭǇŦǳȊκ¢ƘŜπCƛǎƘŜǊƳŀƴπŀƴŘπǘƘŜπ

5ŜǾƛƭΦƳǇпΚǊƭƪŜȅҐǊǊрƭпŜǇǎнплǉŜōфƳƭмƭǎǎƛŜŦȊϧŘƭҐл 

 

!ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀƎŜǎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ Ǌǳƴ ǝƳŜ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ! ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘŀƭŜ ŦǊƻƳ tŀǳƭ Řƻ aŀǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŜƴǎΣ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ƳŜŘƛŀΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ Ƴŀƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜǾƛƭΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀǊƪ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƭƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƅƛŎƪŜǊΣ 

ŎǳǩƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǎƘƻǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƪƴƛŦŜ ǎƭŀǎƘƛƴƎ ǎƻǳƴŘΣ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŎŜƴŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǳǇ ŎƭƻǎŜ 

ǎƘƻǘ ƻŦ ŀ ŬǎƘ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ƛƴ ǇƛŜŎŜǎ όCƛƎǳǊŜ ррύΦ 

https://www.dropbox.com/scl/fi/cvg7huyq2iltzw1ulpfuz/The-Fisherman-and-the-Devil.mp4?rlkey=rr5l4eps240qeb9ml1lssiefz&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fi/cvg7huyq2iltzw1ulpfuz/The-Fisherman-and-the-Devil.mp4?rlkey=rr5l4eps240qeb9ml1lssiefz&dl=0


 

рп 
 

 

CƛƎǳǊŜ рр ς CƛǊǎǘ ǎƘƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳΦ 

 

 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎƘƻǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀ ǎƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ о5 ǊŜŀƭƳ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳΣ ƭǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ǘƻ ŀ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŜƛƭƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎΣ ŦŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǘƻ ōƭŀŎƪ όCƛƎǳǊŜ рсύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рс ς CǊŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǊƻƻƳ ǎŎŜƴŜΦ 

 

  



 

рр 
 

Lƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘΣ ǎŎŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ŀ ȊƻƻƳŜŘ ƻǳǘ ǎƘƻǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ŀ н5 

ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǿƻǊŘ ǘƻ ŀ ōƭŀƴƪ о5 ǊŜŀƭƳΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ōƻǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΩ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎŜƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ ртύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ рт ς {ŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǊƛǎŜǎΣ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ōŀŎƪǎ ǳǇ ǳƴǝƭ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀōƭŜ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ƪƴƛŦŜΣ ŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŬƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǘȅƭŜ ǎƘƻǘΣ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀǇƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ руύΦ 

 

 
CƛƎǳǊŜ ру ς LƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎƘǘΦ 



 

рс 
 

Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎƘǘΣ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ƭǳƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻǎŜΣ ƛƴ ŀ ǎƘƻǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ƧŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƛƴŘ 

ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŎǳǩƴƎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ 

ǎƘƻǘΣ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ǎƭƛŎŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƛƴ ƘŀƭŦΣ ǘƻ ƴƻ ŀǾŀƛƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǊƻǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ о5 ǎŎŜƴŜ 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ όCƛƎǳǊŜ рфύΦ 

 

 

 CƛƎǳǊŜ рф ς {Ƙƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǊƛƪŜΦ 

 

 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎŜƴŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǧŀŎƪΣ ŀǎ 

ƘŜ ŘǊƻǇǎ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǇǳƴŎƘΣ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘǎ ǎƭŀǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ŏƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ όCƛƎǳǊŜ слύΦ  

 

 

 CƛƎǳǊŜ сл ς CǊŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎƘǘΦ 



 

рт 
 

¢ƘŜ ŀǧŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ǘƘǊƻǿǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎƘƻŎƪǿŀǾŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ŎǊŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΣ 

ƪƴƻŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƛƳ ŘŜŦŜƴǎŜƭŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǎƭƻǿƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 

ǊƛǎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ όCƛƎǳǊŜ смύΦ 

 

 

 CƛƎǳǊŜ см ς {Ƙƻǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜǊ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ƪƴƻŎƪŜŘ ŘƻǿƴΦ 

 

!ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ǘǿƛǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǊƛǎŜǎ ǳǇ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ Ƙƛǎ ǘƻǊƴ ōƭǳŜ 

ǎƘƛǊǘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǎȅƳōƻƭ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ Ƙƛǎ Ŭǎǘǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴ όCƛƎǳǊŜ снύΦ 

 

 

 CƛƎǳǊŜ сн ς CƛǎƘŜǊƳŀƴ ǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǊǘ ǎŎŜƴŜǎΦ 



 

ру 
 

¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎ ŜũƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƭŀǳƎƘΣ ƻƴƭȅ 

ƴƻǝŎƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǎȅƳōƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴΩǎ ŎƘŜǎǘ ǘƘŀǘ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ǇǳǊƎŜǎ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƎƘǘ όCƛƎǳǊŜ соύΦ 

 

 

 CƛƎǳǊŜ со ς wŜŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦ 

 

 ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎΣ ǊŜǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ Ƙŀǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ όCƛƎǳǊŜ спύΦ 

 

 

 CƛƎǳǊŜ сп ς {ŎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ 



 

рф 
 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŘǳƳǇƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀǎƘΣ ƎƻƛƴƎ ƻũǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅΣ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎǘπŎǊŜŘƛǘ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ŀ ǊŜŘ Ǝƭƻǿ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘŎŀƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜŀŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ όCƛƎǳǊŜ срύΦ 

 

 

 CƛƎǳǊŜ ср ς Cƛƴŀƭ ǎƘƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 
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±LΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
  

Lƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘπŬƭƳΣ ά¢ƘŜ CƛǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭέΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǎƛƎƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ŦǳŜƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƳŜŘƛǳƳǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƧƻƛƴƛƴƎ н5 ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǊƻǘƻǎŎƻǇƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǾŜŎǘƻǊ Ƴƻǝƻƴ ǿƛǘƘ о5 Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ǘŀƭŜǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴȅ ǘŀƭŜ 

ƛƴǘƻ ŀ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊƳŀǘΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀ ǘŀƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǇǊŜƳƛǎŜΣ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ŘŜǾƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ōǳǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝŎ ŀǊǘ ǎǘȅƭŜǎΦ  

!ƴƛƳŀǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎ ŀ ƭŀōƻǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪΣ ŜƛǘƘŜǊ н5 ƻǊ о5Σ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƛǘΩǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴȅ 

ŎƘƻǎŜƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭƛƪŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǇǇŜŀƭΣ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀǿƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƳŜŘƛǳƳΣ ƭƛƪŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊƻǘƻǎŎƻǇƛƴƎ ŦƻǊ н5 

ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭŀȅƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŦƻǊ о5Σ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ о5 ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŜŘƛǳƳ 

ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛƻǎ Ƴŀȅ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǊ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƘƛƴŘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ōƻǘƘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜȄŎŜƭ ŀǘΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƭƭ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŀǊǝǎǘ ǘƘŀǘ 

ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǳǎŜ ōƻǘƘ ƳŜŘƛǳƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǿƻǊƭŘǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŜŘƛǳƳǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƴŜǿ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ aŀȅŀ ŀƴŘ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŘƛǳƳ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

о5 ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ о5 ŬǊǎǘ ǘƘŜƴ н5Φ  



 

сн 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ L ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŘƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ōŜƛƴƎ н5 ƻǊ о5Σ ŀƭƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŜΦ 

9ŀǊƭȅ ƻƴΣ Ƴȅ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ н5 ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘƻǘǎΣ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀǎǎŜΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛǳƳΣ о5 

ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ о5 ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ƻǾŜǊΣ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ wŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭƛƴŜ ƳƛƭŜŀƎŜΣ ŀƛŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΩǎ 

ǾƛǎƛƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lƴ 

ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ L ƘŀŘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳŜŘƛǳƳǎΣ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴǳŀƴŎŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘŜǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƘƻǘǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜπ

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊȅōƻŀǊŘǎΣ ŀƴƛƳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛƭƭ 

ŀƭǿŀȅǎ ƻŎŎǳǊΣ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭΣ ǎƘƻǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄǘǊŀ ǎǘŜǇǎΣ ǎŎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ƻǾŜǊŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ Lǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 

Ƴȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ CƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǘƻǊΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛǳƳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŘƛŘ ǎǳǊǇŀǎǎ Ƴȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƛǎ ŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ Ŧǳƭƭ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǇƻƴΦ 

 

 

 

 

 



 

со 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

 
ώмϐ {ǘǳŘȅ{ƳŀǊǘŜǊ ¦YΦ όƴΦŘΦύΦ CƻƭƪƭƻǊŜΥ 5ŜŬƴƛǝƻƴΣ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ϧ ŜȄŀƳǇƭŜΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ мт 

Wǳƭȅ нлноΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘǳŘȅǎƳŀǊǘŜǊΦŎƻΦǳƪκŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎκŜƴƎƭƛǎƘπ

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜκƭƛǘŜǊŀǊȅπŘŜǾƛŎŜǎκŦƻƭƪƭƻǊŜκ 

 

ώнϐ CŀǊƛŀΣ wΦ όнллфύΦ h Ŏƻƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 

[ŜǘǊŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ tƻǊǘƻϐΦ ƘǧǇǎΥκκǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻπ

ŀōŜǊǘƻΦǳǇΦǇǘκōƛǘǎǘǊŜŀƳκмлнмсκмпомрκнκǘŜǎŜŘƻǳǘŎƻƴǘƻǇƻǇǳƭŀǊллллтпнссΦǇŘŦ 

 

ώоϐ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀΦ όƴΦŘΦύΦ aȅǘƘτCƻƭƪƭƻǊŜΣ ƭŜƎŜƴŘǎΣ ŦŀōƭŜǎ μ ōǊƛǘŀƴƴƛŎŀΦ 

!ŎŎŜǎǎŜŘ мт Wǳƭȅ нлноΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǊƛǘŀƴƴƛŎŀΦŎƻƳκǘƻǇƛŎκƳȅǘƘκwŜƭŀǝƻƴπƻŦπ

ƳȅǘƘǎπǘƻπƻǘƘŜǊπƴŀǊǊŀǝǾŜπŦƻǊƳǎ 

 

ώпϐ aƻǳǝƴƘƻΣ WΦ όнлнлύΦ /ƻƴǘƻǎ tƻǇǳƭŀǊŜǎ Ŝ [ŜƴŘŀǎ Řŀǎ ƛƭƘŀǎ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ Ŝ Řƻ tƻǊǘƻ 

{ŀƴǘƻ όмǎǘ ŜŘΦύΦ /ŀŘƳǳǎ 

 

ώрϐ 5ŜƴƛǎΣ {Φ όнлмлύΦ h ŎƛƴŜƳŀ ŘŜ ŀƴƛƳŀœńƻ όмǎǘ ŜŘΦύΦ 9ŘƛœƿŜǎ ¢ŜȄǘƻ ϧ DǊŀŬŀΦ 

 

ώсϐ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ wΦ όнллфύΦ ¢ƘŜ ŀƴƛƳŀǘƻǊΩǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƪƛǘΥ ! aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜǘƘƻŘǎΣ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ CƻǊƳǳƭŀǎ ŦƻǊ /ƭŀǎǎƛŎŀƭΣ /ƻƳǇǳǘŜǊΣ DŀƳŜǎΣ {ǘƻǇ aƻǝƻƴ ŀƴŘ 

LƴǘŜǊƴŜǘ !ƴƛƳŀǘƻǊǎΦ CŀōŜǊ ϧ CŀōŜǊΦ 

 

ώтϐ ¢ƘƻƳŀǎΣ CΦΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ hΦΣ ϧ ¢ƘƻƳŀǎΣ CΦ όмффрύΦ ¢ƘŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜΥ 5ƛǎƴŜȅ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴ όмǎǘ ŜŘΦύΦ IȅǇŜǊƛƻƴΦ 

 

ώуϐ CǳǊƴƛǎǎΣ aΦ όнллуύΦ ¢ƘŜ !ƴƛƳŀǝƻƴ .ƛōƭŜΥ ! tǊŀŎǝŎŀƭ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ !Ǌǘ ƻŦ 

!ƴƛƳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ CƭƛǇōƻƻƪǎ ǘƻ CƭŀǎƘΦ IŀǊǊȅ bΦ !ōǊŀƳǎΦ 

 

ώфϐ hΩIŀƛƭŜȅΣ ¢Φ όнлмлύΦ IȅōǊƛŘ !ƴƛƳŀǝƻƴΥ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ н5 ŀƴŘ о5 !ǎǎŜǘǎΦ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ 

CǊŀƴŎƛǎΦ 

 

ώмлϐ !ŘƻōŜΦ όƴΦŘΦύΦ /9[ !ƴƛƳŀǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ π 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ 5ƛǎƴŜȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ μ 

!ŘƻōŜΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ но WǳƴŜ нлноΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŘƻōŜΦŎƻƳκŎǊŜŀǝǾŜŎƭƻǳŘκŀƴƛƳŀǝƻƴκŘƛǎŎƻǾŜǊκŎŜƭπŀƴƛƳŀǝƻƴΦƘǘƳƭ 

 

ώммϐ !ŘƻōŜΦ όƴΦŘΦύΦ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ƻŬŎƛŀƭ μ {ƻƊǿŀǊŜ ŘŜ Ŧƻǘƻ Ŝ ŘŜǎƛƎƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŘƻōŜΦŎƻƳκǇǘκǇǊƻŘǳŎǘǎκǇƘƻǘƻǎƘƻǇΦƘǘƳƭ 

 

ώмнϐ !ŘƻōŜΦ όƴΦŘΦύΦ {ƻƊǿŀǊŜ ŘŜ ŀƴƛƳŀœńƻ н5 Ŝ CƭŀǎƘ μ !ŘƻōŜ !ƴƛƳŀǘŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŘƻōŜΦŎƻƳκǇǘκǇǊƻŘǳŎǘǎκŀƴƛƳŀǘŜΦƘǘƳƭ 

https://www.studysmarter.co.uk/explanations/english-literature/literary-devices/folklore/
https://www.studysmarter.co.uk/explanations/english-literature/literary-devices/folklore/
https://repositorio-aberto.up.pt/bitstream/10216/14315/2/tesedoutcontopopular000074266.pdf
https://repositorio-aberto.up.pt/bitstream/10216/14315/2/tesedoutcontopopular000074266.pdf
https://www.britannica.com/topic/myth/Relation-of-myths-to-other-narrative-forms
https://www.britannica.com/topic/myth/Relation-of-myths-to-other-narrative-forms
https://www.adobe.com/creativecloud/animation/discover/cel-animation.html
https://www.adobe.com/pt/products/photoshop.html
https://www.adobe.com/pt/products/animate.html


 

сп 
 

 

ώмоϐ tƛƴǘŜǊŜǎǘΦ όƴΦŘΦύΦ ώtƘƻǘƻƎǊŀǇƘϐΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ но WǳƴŜ нлноΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƛƴǘŜǊŜǎǘΦǇǘκǇƛƴκнлмнррнфрспнуорсфκ 

 

ώмпϐ !ŘƻōŜΦ όƴΦŘΦύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǊƻǘƻǎŎƻǇƛƴƎ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘ μ !ŘƻōŜΦ 

!ŎŎŜǎǎŜŘ но WǳƴŜ нлноΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŘƻōŜΦŎƻƳκŎǊŜŀǝǾŜŎƭƻǳŘκǾƛŘŜƻκŘƛǎŎƻǾŜǊκǊƻǘƻǎŎƻǇƛƴƎπ

ŀƴƛƳŀǝƻƴΦƘǘƳƭ 

 

ώмрϐ {ƻǳŘǊȅΣ bΦ όнлмфΣ aŀǊŎƘ нрύΦ wƻǘƻǎŎƻǇƛƴƎΥ CǊƻƳ 5ƛǎƴŜȅ ǘƻ 5ƛƎƛǘŀƭΦ [ƛƴƪŜŘLƴΦ 

!ŎŎŜǎǎŜŘ но WǳƴŜ нлноΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκǇǳƭǎŜκǊƻǘƻǎŎƻǇƛƴƎπŦǊƻƳπ

ŘƛǎƴŜȅπŘƛƎƛǘŀƭπƴŀŘŀŀǾπǎƻǳŘǊȅ 

 

ώмсϐ !ŘƻōŜΦ όƴΦŘΦύΦ /ǳǘπhǳǘ !ƴƛƳŀǝƻƴ μ Iƻǿ 5ƻŜǎ /ǳǘƻǳǘ !ƴƛƳŀǝƻƴ ²ƻǊƪΚ μ 

!ŘƻōŜΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ но WǳƴŜ нлноΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŘƻōŜΦŎƻƳκǳƪκŎǊŜŀǝǾŜŎƭƻǳŘκŀƴƛƳŀǝƻƴκŘƛǎŎƻǾŜǊκŎǳǘπƻǳǘπ

ŀƴƛƳŀǝƻƴΦƘǘƳƭ 

 

ώмтϐ aƻǾƛƴƎ LƳŀƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ όƴΦŘΦύΦ /ǳǘƻǳǘ μ aƻǾƛƴƎ LƳŀƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ но 

WǳƴŜ нлноΣ ƘǧǇǎΥκκƳƻǾƛƴƎƛƳŀƎŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦƻǊƎκŎǊŜŀǘŜπŬƭƳǎκŀƴƛƳŀǝƻƴκŎǳǘƻǳǘ 

 

ώмуϐ !ŘƻōŜΦ όƴΦŘΦύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǊƛƎƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴΚ {ƪŜƭŜǘŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ μ 

!ŘƻōŜΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ нр WǳƴŜ нлноΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŘƻōŜΦŎƻƳκǳƪκŎǊŜŀǝǾŜŎƭƻǳŘκŀƴƛƳŀǝƻƴκŘƛǎŎƻǾŜǊκǊƛƎƎƛƴƎΦƘǘƳƭ 

 

ώмфϐ !ŘƻōŜΦ όƴΦŘΦύΦ YŜȅŦǊŀƳƛƴƎ ŀƴƛƳŀǝƻƴ μ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƪŜȅŦǊŀƳƛƴƎ μ !ŘƻōŜΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ нр 

WǳƴŜ нлноΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŘƻōŜΦŎƻƳκŎǊŜŀǝǾŜŎƭƻǳŘκǾƛŘŜƻκŘƛǎŎƻǾŜǊκƪŜȅŦǊŀƳƛƴƎΦƘǘƳƭ 

 

ώнлϐ ¢ƛǇ¢ǳǘΦ όнлнлΣ bƻǾŜƳōŜǊ фύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ǊƛƎƎƛƴƎ ƛƴ !ŘƻōŜ ŀƴƛƳŀǘŜ όh[5 π ƴŜǿ 

ǾƛŘŜƻ ƛƴ 59{/ύ ώ±ƛŘŜƻϐΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŦо5tY../ƴǎ! 

 

ώнмϐ !ŘƻōŜΦ όƴΦŘΦύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ /ƭŀȅƳŀǝƻƴΚ Iƻǿ /ƭŀȅ !ƴƛƳŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎ μ !ŘƻōŜΦ 

!ŎŎŜǎǎŜŘ ну WǳƴŜ нлноΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŘƻōŜΦŎƻƳκŎǊŜŀǝǾŜŎƭƻǳŘκŀƴƛƳŀǝƻƴκŘƛǎŎƻǾŜǊκŎƭŀȅƳŀǝƻƴΦƘǘƳƭ 

 

ώннϐ wƛŎƘŀǊŘǎΣ 5Φ όƴΦŘΦύΦ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǇπƳƻǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ ну WǳƴŜ нлноΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκǇǳƭǎŜκƎǳƛŘŜπǎǘƻǇπƳƻǝƻƴπǇǊƻŎŜǎǎπŘŀƴπǊƛŎƘŀǊŘǎ  

 

ώноϐ !ǳǘƻŘŜǎƪΦ όƴΦŘΦύΦ {ƻƊǿŀǊŜ aŀȅŀ μ hōǘŜǊ ǇǊŜœƻǎ Ŝ ŎƻƳǇǊŀǊ ƻ aŀȅŀ нлнп ƻŬŎƛŀƭΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǳǘƻŘŜǎƪΦǇǘκǇǊƻŘǳŎǘǎκƳŀȅŀκƻǾŜǊǾƛŜǿΚǘŜǊƳҐмπ

¸9!wϧǘŀōҐǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 

https://www.pinterest.pt/pin/20125529564283569/
https://www.adobe.com/creativecloud/video/discover/rotoscoping-animation.html
https://www.adobe.com/creativecloud/video/discover/rotoscoping-animation.html
https://www.linkedin.com/pulse/rotoscoping-from-disney-digital-nadaav-soudry
https://www.linkedin.com/pulse/rotoscoping-from-disney-digital-nadaav-soudry
https://www.adobe.com/uk/creativecloud/animation/discover/cut-out-animation.html
https://www.adobe.com/uk/creativecloud/animation/discover/cut-out-animation.html
https://movingimageeducation.org/create-films/animation/cutout
https://www.adobe.com/uk/creativecloud/animation/discover/rigging.html
https://www.adobe.com/creativecloud/video/discover/keyframing.html
https://www.youtube.com/watch?v=f3DPKBBCnsA
https://www.adobe.com/creativecloud/animation/discover/claymation.html
https://www.linkedin.com/pulse/guide-stop-motion-process-dan-richards
https://www.autodesk.pt/products/maya/overview?term=1-YEAR&tab=subscription
https://www.autodesk.pt/products/maya/overview?term=1-YEAR&tab=subscription


 

ср 
 

ώнпϐ !ǳǘƻŘŜǎƪΦ όƴΦŘΦύΦ {ƻƊǿŀǊŜ оŘǎ aŀȄ μ hōǘŜǊ ǇǊŜœƻǎ Ŝ ŎƻƳǇǊŀǊ ƻ оŘǎ aŀȄ нлнп 

ƻŬŎƛŀƭΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǳǘƻŘŜǎƪΦǇǘκǇǊƻŘǳŎǘǎκоŘǎπƳŀȄκƻǾŜǊǾƛŜǿΚǘŜǊƳҐмπ

¸9!wϧǘŀōҐǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 

ώнрϐ о5π!ŎŜ {ǘǳŘƛƻΦ όнлннΣ hŎǘƻōŜǊ ноύΦ оŘ ƳƻŘŜƭ ǊƛƎƎƛƴƎΥ tŀǊǝŎǳƭŀǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ μ оŘπŀŎŜΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ нр WǳƴŜ нлноΣ ƘǧǇǎΥκκоŘπŀŎŜΦŎƻƳκōƭƻƎκоŘπƳƻŘŜƭπ

ǊƛƎƎƛƴƎκ 

 

ώнсϐ .ǊŀŘƭŜȅΣ WΦ όнлнмΣ Wǳƭȅ моύΦ wƛƎƎƛƴƎΥ CƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ LƴǾŜǊǎŜ YƛƴŜƳŀǝŎǎΦ !Ǌǘ{ǘŀǝƻƴΦ 

!ŎŎŜǎǎŜŘ у Wǳƭȅ нлноΣ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊǘǎǘŀǝƻƴΦŎƻƳκōƭƻƎǎκƧŜǿŜƭȅŀƴōǊŀŘƭŜȅκōƳсǿκǊƛƎƎƛƴƎπŦƻǊǿŀǊŘπ

ŀƴŘπƛƴǾŜǊǎŜπƪƛƴŜƳŀǝŎǎ 

 

ώнтϐ !ŘƻōŜΦ όƴΦŘΦύΦ aƻǝƻƴ /ŀǇǘǳǊŜ μ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ aƻ/ŀǇ μ !ŘƻōŜΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ 

нф Wǳƭȅ нлноΣ 
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ŎŀǇǘǳǊŜΦƘǘƳƭ 
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ƘǧǇǎΥκκǇǊƻȅŜŎǘƻƛŘƛǎΦƻǊƎκƳƻǝƻƴπŎŀǇǘǳǊŜκ 

 

ώолϐ tƛȄŀǊ !ƴƛƳŀǝƻƴ {ǘǳŘƛƻǎΦ όмфусύΦ [ǳȄƻ WǊΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƛȄŀǊΦŎƻƳκƭǳȄƻπƧǊ 

 

ώомϐ tƛȄŀǊ !ƴƛƳŀǝƻƴ {ǘǳŘƛƻǎΦ όмфууύΦ ¢ƛƴ ¢ƻȅΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƛȄŀǊΦŎƻƳκǝƴπǘƻȅ 

 

ώонϐ ƭǳƎƛŀ ǝƳŜΦ όнлмпΣ aŀǊŎƘ нпύΦ ώIƻb5ϐ ф ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ƻǾŜǊ  млул Ǉ ώI5ϐ ώ±ƛŘŜƻϐΦ 
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нлноΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǳǘƻǘǊŀŘŜǊΦŎŀκŜŘƛǘƻǊƛŀƭκнлмрммлнκǘƘŜπмлπōŜǎǘπŎŀǊǎπƻŦπ

ƛƴƛǝŀƭπŘκ 
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ōŀƭƭǊƻƻƳπƛƴπōŜŀǳǘȅπŀƴŘπǘƘŜπōŜŀǎǘκ 

https://www.autodesk.pt/products/3ds-max/overview?term=1-YEAR&tab=subscription
https://www.autodesk.pt/products/3ds-max/overview?term=1-YEAR&tab=subscription
https://3d-ace.com/blog/3d-model-rigging/
https://3d-ace.com/blog/3d-model-rigging/
https://www.artstation.com/blogs/jewelyanbradley/bm6w/rigging-forward-and-inverse-kinematics
https://www.artstation.com/blogs/jewelyanbradley/bm6w/rigging-forward-and-inverse-kinematics
https://www.adobe.com/uk/creativecloud/animation/discover/motion-capture.html
https://www.adobe.com/uk/creativecloud/animation/discover/motion-capture.html
https://www.mixamo.com/
https://proyectoidis.org/motion-capture/
https://www.pixar.com/luxo-jr
https://www.pixar.com/tin-toy
https://www.youtube.com/watch?v=eKSx9mRPa_8
https://www.autotrader.ca/editorial/20151102/the-10-best-cars-of-initial-d/
https://www.autotrader.ca/editorial/20151102/the-10-best-cars-of-initial-d/
https://vsbattles.fandom.com/wiki/The_Amazing_World_of_Gumball
https://d23.com/ever-a-surprise-the-history-and-the-magic-behind-the-ballroom-in-beauty-and-the-beast/
https://d23.com/ever-a-surprise-the-history-and-the-magic-behind-the-ballroom-in-beauty-and-the-beast/
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ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƭŀŎƪƳŀƎƛŎŘŜǎƛƎƴΦŎƻƳκǇǘκǇǊƻŘǳŎǘǎκŘŀǾƛƴŎƛǊŜǎƻƭǾŜ 

 

ώптϐ 9ǇƛŘŜƳƛŎ {ƻǳƴŘΦ όƴΦŘΦύΦ wƻȅŀƭǘȅ ŦǊŜŜ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǾƛŘŜƻ ŎǊŜŀǘƻǊǎ μ 9ǇƛŘŜƳƛŎ {ƻǳƴŘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǇƛŘŜƳƛŎǎƻǳƴŘΦŎƻƳκ 

 

ώпуϐ tƛȄŀōŀȅΦ όƴΦŘΦύΦ флΣлллҌ ŦǊŜŜ ǎƻǳƴŘ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ π tƛȄŀōŀȅΦ 

ƘǧǇǎΥκκǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳκǎƻǳƴŘπŜũŜŎǘǎκ 

https://www.intjournal.com/0512/beauty-and-the-beast
https://web.archive.org/web/20060321055611/http:/movies.warnerbros.com/irongiant/cmp/production.html
https://web.archive.org/web/20060321055611/http:/movies.warnerbros.com/irongiant/cmp/production.html
https://www.intofilm.org/films/3001
https://www.nfb.ca/film/village_of_idiots/
https://www.vulture.com/2019/01/how-spider-man-into-the-spider-verse-changed-animation.html
https://www.vulture.com/2019/01/how-spider-man-into-the-spider-verse-changed-animation.html
https://chrisjonesblog.com/2017/05/christopher-vogler-and-the-heros-journey-the-outline-archetypes-and-mythical-memo.html
https://chrisjonesblog.com/2017/05/christopher-vogler-and-the-heros-journey-the-outline-archetypes-and-mythical-memo.html
https://studiopigeon.com/blog/why-a-storyboard-is-essential-in-developing-an-animated-video/
https://studiopigeon.com/blog/why-a-storyboard-is-essential-in-developing-an-animated-video/
https://www.youtube.com/watch?v=zPinIjj_F8s
https://www.youtube.com/watch?v=5Pc8eBxs0sY
https://www.blackmagicdesign.com/pt/products/davinciresolve
https://www.epidemicsound.com/
https://pixabay.com/sound-effects/
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ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐπōрLрbȄǳW¢ŎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ!ƴƛƳŀǝƻƴCƛǎƘŜǊƳŀƴ 

ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκƳŀƴŀƎŜκǾƛŘŜƻǎκуслфрпфлт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=xjrzCaG7pFk&ab_channel=AnimationFisherman
https://www.youtube.com/watch?v=-b5I5NxuJTc&ab_channel=AnimationFisherman
https://vimeo.com/manage/videos/860954907
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¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 

The Fisherman and the Devil 

 

03:20 min. Animation short film -mixed animation-. Portugal 2023. Format: HD. 

Sound: Stereo 

 

Technical details: 

Directed, produced, animated, sound designed and edited by V²tor Mendon­a. Music by 

David Robson. Part of the Master Thesis Project: An artistic short film based on a 

folklore tale from Madeira island using interdisciplinary animation techniques. Funchal 

2023 

 

Synopsis: 

A fisherman comes to face with a devil in a fight for his life.  
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