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Resumo

O nosso estudo teve como objetivo estudar o comportamento de instrugdo e o
comportamento dos atletas jovens em competi¢do. Ainda dentro do &mbito do estudo da
atividade do treinador na direcdo da equipa em competicdo pretendemos verificar a
existéncia de padrbes-T de comportamentos de instrugdo. Outro objetivo passou por
verificar a existéncia de correlagOes entre as expectativas, auto percecdo e percegéo dos
treinadores sobre a instru¢do, comportamento dos atletas e a realidade em competicéo.
Também foi verificada a existéncia de correlagbes entre as variaveis cognitivas
referidas. Para cumprir os objetivos foram observadas quatro equipas de jovens que
competiam nos campeonatos nacionais de Portugal e 0s seus respetivos treinadores, em
dois jogos. Os instrumentos utilizados para a recolha de dados foram o Sistema de
Anélise da Instrucdo em Competicdo, o Sistema de Observacdo do Comportamento dos
Atletas em Competicdo, o0 Questionarios sobre as Expectativas da Instrucdo e
Comportamento dos Atletas em Competicdo e o Questionario da Auto Percecdo dos
treinadores sobre a Instrucdo e a Percecdo do Comportamento dos Atletas em
Competi¢do. Os treinadores observados tém um comportamento de instrugdo
preferencialmente prescritivo, auditivo, direcionado ao atleta e com conteudo tatico. Os
atletas demonstram estar atentos e modificam o comportamento positivamente. Foram
registados padrdes-T de comportamento na direcdo da equipa e no momento das
substituicdes. Registamos alguma discrepéncia entre as expectativas, a auto percecao e
percecdo e 0os comportamentos verificados em competicao.

Palavras-Chave: Comportamento, Futebol, Instrucdo, Padrdes-T, Expectativas,

Percecao
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Abstract

This research aimed to study the coach behavior of instruction and the behavior of
young athletes in competition. Also within the scope of the study of the activity toward
the coach of the team in competition aims to examine the existence of T-patterns
behavior of instruction. Other objective has to verify the existence of correlations
between expectations, self-perception and perception of coaches about instruction,
behavior of athletes in competition and reality. We also observed the existence of
correlations between cognitive variables mentioned. To meet the objectives there were
four youth teams that competed in the national championships in Portugal and their
respective coaches, in two games. The instruments used for data collection were the
Analysis System of Instruction in Competition, the Behavior Observation System of
Athletes in Competition, the Questionnaire about Expectations of Instruction and
Behavior of Athletes in Competition and Questionnaire about Self-Perception of
Instruction and Perception of Behavior of Athletes in Competition. Coaches have
observed behavior rather prescriptive instruction, verbally, directed to the athlete and
tactical content. Athletes report being attentive and positively modify behavior. T-
patterns were recorded behavior towards the team and at the time of substitutions. We
note a discrepancy between expectations, self-perception and perception and behavior
seen in competition.

Keywords: Behavior, Football, Instruction, T-Patterns, Expectations, Perception
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Résumé

Notre étude visait étudier le comportement d'instruction et le comportement des jeunes
athletes en competition. Dans le cadre de I'étude de I'activité de I'entraineur au niveau de
la direction technique de I'équipe en compétition nous prétendons vérifier I'existence de
comportements d'instruction standards-T. Un autre objectif est de Vérifier I'existence de
corrélations entre les attentes, la perception de soi-méme et la perception des entraineurs
sur l'instruction, le comportement des athlétes en competition et la realité. Nous avons
également observé l'existence de corrélations entre les variables cognitives
mentionnées. Pour atteindre les objectifs, nous avons observé quatre équipes de jeunes
qui participaient aux championnats nationaux au Portugal ainsi que leurs entraineurs, en
deux matchs. Les instruments utilisés pour la collecte des données ont été le systéme
d'analyse de l'instruction en compeétition, le systéeme d'observation du comportement des
athletes en compétition, le questionnaire sur les attentes de linstruction et le
comportement des athlétes en compétition et le questionnaire de la perception de soi-
méme des entraineurs sur I’instruction et la perception du comportement des athlétes en
compétition. Les entraineurs observés ont un comportement d’instruction plutot
prescriptif, auditif, dirigé a l'athléte ayant un contenu tactique. Les athlétes démontrent
qu’ils sont a I’écoute et qu’ils changent leur comportement d’une facon positive. Nous
avons vérifié 1’existence de comportements standards-T au niveau de la direction
technique de I'équipe et au moment des remplacements. Nous constatons un écart entre
les attentes, la perception de soi-méme et la perception et les comportements en
compétition.

Mots-clés: Comportement, football, instruction, standards-T, attentes, perception
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Resumen

Nuestro estudio tuvo como objetivo estudiar el comportamiento de la instruccion vy el
comportamiento de los jovenes atletas en la competicion. También dentro del alcance
del estudio de la actividad del entrenador en la direccion del equipo en competicion
tiene como objetivo examinar la existencia de T-patrones de comportamiento de la
instruccion. Otro de los objetivos ha de verificar la existencia de correlaciones entre las
expectativas, auto percepcion y percepcion de los entrenadores en la instruccion, el
comportamiento de los atletas en la competicion y la realidad. También se observé la
existencia de correlaciones entre las variables cognitivas mencionadas. Para lograr los
objetivos que habia cuatro equipos de jovenes que compitieron en los campeonatos
nacionales de Portugal y sus respectivos entrenadores, en dos partidos. Los instrumentos
utilizados para la recoleccion de datos fueron el Sistema de Andlisis de Instruccion en la
Competicion, el Sistema de Observacion de la Conducta de los atletas en la
Competicion, lo Cuestionario sobre las Expectativas de la Instruccion vy
Comportamiento de los Atletas en la Competicion y lo Cuestionario de Auto Percepcion
de los entrenadores sobre la instruccion y percepcion sobre el comportamiento de los
atletas en la competicion. Los entrenadores han observado comportamientos instruccion
predominantemente prescriptivo, auditiva, dirigido a la atleta y el contenido tactico. Los
atletas demuestran estar atentos y modificar positivamente el comportamiento. T-
patrones de comportamiento se registrd en direccion del equipo y en el momento de la
sustitucion. Observamos una discrepancia entre las expectativas, la auto percepcion y
percepcion y el comportamiento observado en la competicion.

Palabras clave: Comportamiento, Futbol, Instruccion, T-patrones, Expectativas,

Percepcion
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Capitulo 1
Neste capitulo é feita a apresentacdo da nossa investigacdo, definido o problema e
definidos os objetivos e hipdteses do estudo. Também mencionamos a organizagdo do
nosso trabalho, que esta dividido em sete estudos, onde sdo apresentados e discutidos os

resultados obtidos.

1. Introdugéo

Este estudo que nos propomos realizar pretende caracterizar a atividade
pedagdgica do treinador de direcdo da equipa em competi¢do, bem como verificar se a
informacdo emitida tem repercussdes no comportamento dos atletas e/ou equipa. Para
além disso, iremos também verificar a existéncia de padrdes de comportamento nos
treinadores observados. E também nosso objetivo investigar qual a expectativa, auto
percecdo e percecdo dos treinadores relativamente ao comportamento de instrugéo e
comportamento dos atletas em competicao.

A motivagdo para efetuar um estudo dentro deste ambito, surge dos anos de
pratica acumulada como treinador e jogador de futebol nos escaldes de formacdo e
seniores. Em ambas as experiéncias pudemos verificar que a forma como a mensagem é
transmitida pode influenciar ndo somente o rendimento dos jogadores, mas também a
relacdo treinador-atleta. Segundo Launder e Piltz (1999), a conducédo eficaz da equipa
em competicdo pode ter impacto para além do jogo.

A comunicagdo do treinador nos diversos momentos de direcdo da equipa é
importante na gestdo do grupo, para conseguir niveis Otimos de motivacao,
autoconfianca e autoestima para que possa atingir os objetivos pretendidos (A. Santos,

2003).
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De acordo com o referido podemos verificar o que um jogador da selecdo
nacional de raguebi (Vasco Uva) menciona sobre o seu treinador: “O Tomaz tem uma
especial vocagdo para dizer as coisas certas no momento certo. E através das palavras
que consegue tirar o melhor de cada um de nés” (Morais & Mendonga, 2007, p.31).

E neste sentido que nos propomos, ndo s6 fazer a caraterizagio do
comportamento de instrucdo, da aten¢do e comportamento motor reativo a informagédo
emitida em contexto competitivo, bem como perceber quais as expectativas, auto
percecdo e percecdo dos treinadores relativamente a instrucdo como técnica de
intervencdo pedagoOgica para dirigir a equipa e comportamento dos atletas em
competicdo. Quais as expectativas dos treinadores sobre a instru¢cdo em competicéo e 0s
comportamentos dos atletas em competicdo? Qual a auto percecdo dos treinadores
relativamente a instrucdo e a sua percecdo sobre o comportamento dos atletas em
competicdo? Existe correlagdo entre as varidveis cognitivas referidas e o
comportamento dos treinadores e dos atletas observados em competigéo?

Diversos autores tém analisado o comportamento dos treinadores (Botelho,
Mesquita, & Moreno, 2005; Cloes, Bavier, & Piéron, 2001; Cloes, Delhaes, & Pieron,
1993; Gongcalves, 2009; Lombardo, Faraone, & Pothier, 1983; Moreno, 2001; Nguyen,
2005; J. Nunes, Pinheiro, Costa, Alves, Cipriano & Sequeira , 2011; M. Nunes, 1998;
Quintal, 2000; Ramirez & Diaz, 2004; A. Santos & Rodrigues, 2008; F. Santos, Lopes,
& Rodrigues, 2013; F. Santos, Sequeira, & Rodrigues, 2012; Smith & Cushion, 2006;
Trudel, Cote, & Bernard, 1996), focando diversos aspetos da interacdo treinador-atleta
na competicdo, utilizando para o efeito diversos sistemas de observagdo. More e Franks
(1996) referem que a analise quantitativa do processo de instru¢cdo promove a avaliagcao
objetiva do comportamento do treinador e fornece informagdes importantes sobre as

varidveis que podem ser determinantes para a eficAcia pedagogica. Esta ideia €
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reforcada por M. Smith e Cushion (2006), referindo a importancia de continuar a
desenvolver estudos com diversas metodologias, a fim de se verificar qual o perfil de
treinador realmente eficaz e para fornecer um conhecimento mais profundo sobre as
diversas varidveis que determinam a eficicia da intervencdo do treinador. Dentro da
metodologia observacional tem-se desenvolvido também a investigacdo dos padrdes-T,
0 que tem permito verificar a existéncia de uma estrutura temporal e sequencial de uma
série de dados. Exemplo deste tipo de estudos foi o realizado por Castafier, Anguera,
Miguel e Jonsson (2010) que analisaram a comunicacdo paraverbal dos treinadores em
situacdo de competicdo. A. Santos (2003) defende a aplicabilidade pratica deste tipo de
estudos, tendo em vista uma formacéo de treinadores mais completa. O mesmo autor
refere a importancia de se verificar a capacidade de rececdo por parte dos jogadores da
informagdo transmitida e que impacto tem no seu comportamento. De acordo com essa
preocupacdo tém sido desenvolvidos estudos em contexto de treino (Richheimer &
Rodrigues, 2000) e contexto competitivo (F. Santos et al., 2012) para verificar o
impacto da informacdo emitida no comportamento dos atletas, bem como a retencéo da
informacdo por parte dos atletas (Rosado, Mesquita, Breia, & Januario, 2008; I.
Mesquita, Rosado, Januério, & Barroja, 2008). Outro objetivo do nosso estudo é
verificar as expectativas, auto percecdo e percecdo dos treinadores relativamente ao
comportamento de instrucdo em competicdo e comportamento dos atletas, tendo ja
alguns estudos sido feitos dentro deste ambito (Alves, 1998; Azevedo, 2002; Brito &
Rodrigues, 2002; Cloes et al., 2001; Costa, 2000; C6té & Sedgwick, 2003; Debanne &
Fontayne, 2009; Pina & Rodrigues, 2006; A. Santos & Rodrigues, 2006; R. Santos &
Rodrigues, 2002; Sequeira, 1998; Bennie & O’Connor, 2011; Sequeira, Hanke, &

Rodrigues, 2013).
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1.1. Definigdo do Problema

Diversos estudos, tal como ja foi referido no ponto anterior, tém sido feitos no
ambito da investigacdo da intervencdo pedagdgica do treinador em competicao.
Algumas dessas investigacbes tém abordado a problematica da comunicagdo do
treinador, tendo em conta diversas variaveis, permitindo dessa forma reunir um
conjunto de conhecimentos que possibilita uma melhor formagdo de treinadores. E
importante que os treinadores para uma melhor eficacia na relagdo treinador-atleta
dominem as questdes relativas ao processo de comunicagdo. Dentro deste ambito esta
nossa investigacdo desenvolveu também o estudo dos padrbes-T, com o objetivo de
verificar a existéncia de padrbes temporais de comportamento nos treinadores do setor
de formacao observados.

Na sequéncia do estudo efetuado anteriormente (F. Santos et al., 2012),
caracterizamos, nao s, o comportamento de instrucdo do treinador de futebol em
competicdo, como também averiguamos se os atletas estdo atentos & informacéo emitida
e verificAmos qual o comportamento motor reativo a informacao emitida.

Alguns estudos também tém sido feitos no &mbito da analise das decisdes pré e
pos interativas e sua relacdo com o comportamento pedagdgico do treinador em treino e
competicdo (Alves, 1998; Azevedo, 2002; Brito & Rodrigues, 2002; Cloes et al., 2001;
Costa, 2000; Pina & Rodrigues, 2006; A. Santos & Rodrigues, 2006; R. Santos &
Rodrigues, 2002; Sequeira, 1998; Sequeira et al., 2013). Os resultados obtidos ndo tém
mostrado uma clara relacdo entre estas varidveis cognitivas e o comportamento do
treinador. E neste sentido que o nosso estudo quer dar um contributo, a fim de averiguar
se existe relacdo entre as expectativas, 0s comportamentos observados, a auto perce¢édo
e percecdo relativamente ao comportamento de instrucdo do treinador e ao

comportamento dos atletas em competicéo.
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Figura 1. Esquema do Estudo

De acordo com o referido a figura 1 ilustra o que a nossa investigacao pretende
abordar, com o objetivo de comprovar os resultados ja obtidos, como também estudar
algumas variaveis pouco estudadas no ambito do futebol e na competicéo, tais como as
relativas, aos padrées de comportamento, comportamento dos atletas em competicédo e
decisbes pré e pos interativas. E neste sentido que pretendemos que 0 nosso trabalho
contribua para um conhecimento mais solido relativo a interacdo treinador-atleta em
competicdo.

Moreno e Campo (2004) estabelecem 5 momentos de intervencdo do treinador
na direcdo da equipa em competicdo: antes do jogo, substituicdo dos jogadores, durante
0 jogo, no intervalo e apds o jogo. O nosso trabalho ird centra-se em dois momentos:
durante o jogo e substituicdes de jogadores.

No capitulo em que iremos realizar a revisdo da literatura sera feito em detalhe

um enquadramento teorico do estudo e das varidveis da nossa investigacao.

1.2. Objetivos

Os objetivos do nosso estudo passam por responder a algumas questdes relativas
a atividade pedagogica do treinador em competicdo. Pretendemos numa primeira fase
caracterizar o comportamento de instrucdo dos treinadores de jovens da nossa amostra,

e desta forma verificar as tendéncias ja encontradas noutros estudos. Ainda dentro deste
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objetivo pretendemos verificar os padrdes de comportamento dos treinadores
observados.

Em diversos estudos no futebol, tem-se verificado que o comportamento de
instrucdo do treinador em competicdo é preferencialmente direcionado ao individuo
(Botelho et al., 2005; Gongalves, 2009; M. Nunes, 1998; Ramirez & Diaz, 2004; A.
Santos & Rodrigues, 2008), sob a forma auditiva (Ramirez & Diaz, 2004; A. Santos,
2003), com o objetivo prescritivo (A. Santos & Rodrigues, 2008) e contetdo tatico
(Goncalves, 2009; Quintal, 2000; Ramirez & Diaz, 2004; A. Santos & Rodrigues,
2008). No entanto alguns estudos efetuados no voleibol apontam para informagdo com
contetdo preferencialmente Psicoldgico (Cloes et al., 1993; Moreno & Campo, 2004).

Outro dos objetivos a que nos propomos, € analisar a atencdo prestada pelos
jogadores ao jogo e a instrugdo emitida pelos treinadores, bem como o verificar se
existe alteracdo do comportamento motor dos jogadores e equipa ap0s a emissdo de
informacao.

Em contexto de aulas de educacdo fisica, os estudos efetuados indicam que 0s
alunos demonstram estar atentos (Rodrigues, 1995) e modificam o comportamento de
acordo com feedback emitido pelos professores (Piéron, 1980; Piéron & Delmelle,
1982; Rodrigues, 1995).

Richheimer e Rodrigues (2000), em contexto de treino efetuaram um estudo com
treinadores de jovens (4 com formacdo em Educagdo Fisica e 4 sem formacdo em
Educacdo Fisica) e verificaram que os jogadores demonstram estar quase sempre
atentos (96,70% - 92,20%) e modificam o comportamento positivamente apos feedback
(87,20% - 80,60%).

Uma das questfes que também nos debrugamos neste estudo, é relativamente a

relacdo entre as variaveis cognitivas — expectativas sobre a instrucdo e comportamentos
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dos atletas, auto percegdo sobre o comportamento de instrucdo e percecédo relativa aos
comportamentos dos atletas e as variaveis comportamentais — comportamento interativo
em competicao.

Sequeira (1998), em contexto de treino, efetuou um estudo com 8 treinadores de
Andebol (2 sessbes de treino por treinador) e verificou que existe relagdo entre as
decisdes pré interativas e 0 comportamento interativo do treinador na categoria Objetivo
do Feedback.

Brito e Rodrigues (2002) estudaram treinadores de Gindstica Artistica e 0s
resultados demonstraram a existéncia de somente uma correlagdo negativa na categoria
instrucdo no grupo de professores, no treino antes da competicdo, e na categoria
interacdo no grupo treinadores, no treino apos a competicao.

A. Santos (2006) no seu estudo com treinadores de Futebol da Il Divisdo
Nacional B verificou que os treinadores que tém mais expectativa de instruir prescritiva
e afetiva positivamente, sdo aqueles que realmente fazem na competicdo. Foram
também encontradas relagGes significativas nas dimensdes direcao (subcategoria grupo
atletas suplentes), na dimensdo contetdo (categoria técnica; subcategoria sistema de
j0go).

Costa (2000) no seu estudo com 8 treinadores de Judo verificou que existe baixa
relacdo entre a auto percecdo do comportamento dos treinadores e 0 comportamento
observado.

Azevedo (2002) num estudo com treinadores de Andebol, obteve resultados que
demonstraram que ndo existe qualquer relacdo do comportamento observado no
treinador com as decisdes pré interativas e com a auto percecao do treinador.

Sequeira et al. (2013) num estudo 6 treinadores de Andebol, concluem que os

treinadores planificam e refletem sobre o seu comportamento em competicédo, apesar de
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terem registado algumas incoeréncias na relacdo entre as decisGes pré interativas,

interativas e pos interativas. Os resultados obtidos demonstram que somente 1 treinador

apresenta grande homogeneidade entre as variaveis cognitivas e o comportamento do

treinador em competicao.

De acordo com os objetivos definidos anteriormente, a nossa investigacao

divide-se em sete estudos:

1-

A instrucdo dos treinadores e o comportamento dos atletas em competigéo.
Estudo preliminar das expectativas, comportamentos e percecdo no futebol
jovem;

Estudo do Comportamento de Instrugdo dos Treinadores Jovens de Futebol em
Competicéo;

Estudo do Comportamento dos Atletas do Setor de Formagdo em Competicao;
Estudos dos Padrbes de Comportamento de Instrugdo dos Treinadores de Jovens
de Futebol em Competicao;

As Expectativas dos Treinadores sobre o Comportamento de Instrucdo e
Comportamento dos Atletas e sua relagdo com o Comportamento de Instrugéo e
Comportamento dos Atletas em Competicéo;

A Auto Percecdo e Percecdo dos Treinadores sobre o Comportamento de
Instrucdo e Comportamento dos Atletas e sua relacdo com o Comportamento de
Instrucdo e Comportamento dos Atletas em Competicao;

As Expectativas dos Treinadores sobre o Comportamento de Instrucdo e
Comportamento dos Atletas e a sua relagdo com a Auto Percecdo dos
Treinadores sobre o Comportamento de Instrugdo e a Percecdo sobre o

Comportamento dos Atletas.
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1.3. HipoOteses

Tedo em conta os objetivos estabelecidos no ponto anterior, definimos as
seguintes hipoteses que constituem afirmacfes na sequéncia de estudos de outros
autores e serdo orientadoras da discussao e das conclusdes da nossa investigacdo. Num
estudo predominantemente descritivo as hipdteses levantadas permitem comprovar a
tendéncia dos resultados verificada nos diferentes estudos que suportam as afirmagdes
feitas.

Hipdtese 1 — Os treinadores de jovens de futebol apresentam um comportamento
de instrucdo com o objetivo prescritivo, sob a forma auditiva, direcionado ao atleta e
com conteudo tatico.

A. Santos e Rodrigues (2008) no seu estudo com treinadores de seniores da 1l
Divisdo Nacional, verificaram que a informacdo emitida tem um objetivo
preferencialmente prescritivo.

Os estudos efetuados na competicdo apontam que a emissdo da instrucdo é
direcionada para o individuo (Botelho et al., 2005; Goncalves, 2009; M. Nunes, 1998;
Ramirez & Diaz, 2004; A. Santos & Rodrigues, 2008).

A instrucdo emitida pelos treinadores em competicdo é preferencialmente sob a
forma auditiva (Ramirez & Diaz, 2004; A. Santos, 2003).

Os estudos efetuados no futebol apontam para o conteldo tatico da instrucao
emitida (Quintal, 2000; Ramirez & Diaz, 2004, Gongalves, 2009; A. Santos &
Rodrigues, 2008).

Hipotese 2 — Nos treinadores de jovens de futebol o(s) jogador(es) e equipa
estdo atentos ao aporte de informacéo.

Hipotese 3 — Nos treinadores de jovens de futebol o(s) jogador(es) e equipa

modificam positivamente 0 comportamento apos a emissdo de informacéo.
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Richheimer e Rodrigues (2000) em contexto de treino efetuaram um estudo com

treinadores de jovens (4 com formacdo em Educacdo Fisica e 4 sem formacdo em

Educacdo Fisica) e verificaram que os jogadores demonstram estar quase sempre

atentos (96,70% - 92,20%) e modificam o comportamento positivamente apos feedback

(87,20% - 80,60%).

b)

b)

b)

Hipdtese 4

Os treinadores de jovens de futebol ndo apresentam correlagGes significativas
entre as expectativas de instrucdo e o comportamento de instru¢cdo na
competicéo.

Os treinadores de jovens de futebol ndo apresentam correlagdes significativas
entre as expectativas comportamento dos atletas e 0 comportamento dos atletas
na competicéo.

Hipotese 5

Os treinadores de jovens de futebol ndo apresentam correlagOes significativas
entre 0 comportamento de instrucdo na competicdo e a auto percecdo de
instrucéo.

Os treinadores de jovens de futebol ndo apresentam correlagGes significativas
entre 0 comportamento dos atletas na competicdo e a perce¢do sobre o
comportamento dos atletas.

Hipdtese 6

Os treinadores de jovens de futebol ndo apresentam correlagdes significativas
entre as expectativas e auto percecdo de instru¢do na competicéo.

Os treinadores de jovens de futebol ndo apresentam correlagdes significativas
entre as expectativas e percecdo sobre o comportamento dos atletas na

competicéo.
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Em alguns estudos tem-se verificado uma relacdo entre as decisdes pré-
interativas e o comportamento interativo — categoria objetivo do feedback (Sequeira,
1998); categoria prescritiva, afetividade positiva, subcategoria atletas suplentes,
categoria técnica e subcategoria sistema de jogo (A. Santos & Rodrigues, 2006).

Costa (2000) verificou, na modalidade de Judo, a existéncia de uma baixa
relacdo entre a auto percecdo do comportamento dos treinadores e 0 comportamento
observado.

No estudo realizado por Azevedo (2002), com 15 treinadores de Andebol do
setor de formacao, verificou que ndo existe qualquer relacdo comportamento observado
no treinador com as decisdes pré interativas e com a auto percecao do treinador.

Sequeira et al. (2013) num estudo com 6 treinadores de Andebol, somente em 1
foi registado grande homogeneidade entre as decisdes pré e pos interativas e 0

comportamento em competigao.
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Capitulo 11

Neste capitulo € feito o enquadramento tedrico da nossa investigacdo, que servira de
base para a discussdo dos resultados dos diferentes estudos apresentados. Comegamos o0
referido enquadramento tedrico com a definicdo de alguns conceitos importantes e com
uma breve apresentacdo sobre a investigacdo no ambito da relagdo pedagdgica em
competicdo, onde sera exposto 0 modelo tedrico que foi tido em conta no nosso estudo.

De seguida definimos “treinador” e contextualizamos a sua fung¢do e perfil no
trabalho realizado no setor de formacéo.

Por fim e recorrendo ao mencionado por diversos autores e a estudos efetuados,
realizamos uma revisdo bibliografica relativa ao processo de comunicacdo na relagdo

treinador-atleta e sobre o0 estudo das decisdes pré e pos interativas dos treinadores.

2. Enquadramento Teorico
2.1. Conceitos fundamentais

O treinador de futebol para além de observar o jogo, tem a missdo de dirigir 0s
seus jogadores e equipa, tendo em vista a concretizacdo dos objetivos definidos para a
competicdo. E durante a direcio da equipa que o treinador toma um conjunto de
decisdes que visam orientar os jogadores relativamente as suas missfes taticas no
quadro da organizacdo dindmica da equipa, procurando estabilizar ou modificar
comportamentos em funcdo dos variados contextos em que as situagdes ocorrem.
(Castelo, 2009). De acordo com Moreno e Alvarez (2004) essas decisbes tomadas
durante a competicdo denominam-se decisdes interativas.

Para que essas decisdes surtam o efeito pretendido pelo treinador é necessario
que o processo de comunicacdo seja efetivo. Moen e Garland (2012) referem que a

comunicacdo € um elemento que tem implicacGes ao nivel da atividade do treinador, da
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lideranca e da relacdo treinador-atleta. De acordo com 0S mesmos autores a
comunicagdo € caracterizada por uma intencdo de se conseguir uma resposta pelo envio
de informag&o entre o emissor e o recetor.

Segundo Culver e Trudel (2000) é através da comunicagdo que os treinadores
emitem instrugdes técnicas, taticas e que gerem a suas equipas.

A Instrucdo é a Informacdo emitida pelo treinador aos atletas, no inicio, durante
e apos a pratica (Hodges & Franks, 2002) com o objetivo de prescrever, descrever,
avaliar, demonstrar ou questionar sobre uma situacdo especifica de treino ou
competicéo.

Culver e Trudel (2000) referem que para que haja uma comunicacgéo eficaz, tem
de haver congruéncia entre a mensagem enviada e o que é percebido pelo recetor. Os
mesmos autores acrescentam, que a reagdo do recetor ao feedback emitido é um
indicador para se verificar se a comunicagéo é eficaz.

O comportamento motor reativo, ou seja, 0 comportamento imediatamente
observavel dos jogadores ou equipa apds a emissdao de informacdo por parte do
treinador pode ser um indicador importante para aquilatarmos da eficacia do processo
de comunicag&o dos treinadores de futebol em competicéo.

Varios aspetos podem influenciar a rececdo e retencdo por parte dos atletas da
informacdo emitida pelos treinadores (Cunha, 1998; Lima, 2000; I. Mesquita et al.,
2008). Um desses fatores ¢ a atengdao. Segundo Dosil (2004, p.178) a atencdo ¢ a “forma
de interagdo com o meio, na qual o sujeito estabelece contacto com os estimulos
relevantes para a situagdo do presente momento”.

Uma vez que a competicdo estd rodeada de muitas variaveis que nem sempre 0
treinador consegue controlar, a tomada de decisdo por vezes ndo é facil. Desta forma ¢

importante o treinador preparar a competicdo em termos de observacdo e analise do
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jogo, a fim de conseguir emitir informacdo pertinente, que contribua para os jogadores
resolverem as situacdes de jogo. As decisbes pré interativas, ou seja, 0 conjunto de
decisGes previamente tomadas antes da competicdo (Moreno & Alvarez, 2004), podem
contribuir para que se estabeleca uma comunicacao eficaz entre treinador atleta.

Neste processo de direcdo da equipa em competicdo, também, o conjunto de
reflexdes efetuadas apos a competicdo — decisBes pos interativas (Sequeira, 2008), sdo
de extrema importancia, pois permitem ao treinador analisar a sua a¢do na direcdo da
equipa em competicdo, podendo desta forma influenciar as proximas decisGes pré-

interativas e interativas.

2.2. Variaveis da Investigacao da Relacao Pedagdgica em Competicéo

A investigagédo no desporto tem sofrido avangos, diversos estudos tém sido feitos
no ambito do treino e da competicdo (Botelho et al., 2005; Cloes et al., 1993; Cushion
& Jones, 2001; Hagemann, Strauss, & Busch, 2008; Lombardo et al. 1983; I. Mesquita,
Sobrinho, Rosado, Pereira, & Milistetd, 2008; Moreno, 2001; Nguyen, 2005; J. Nunes
et al., 2011; M. Nunes, 1998; Ramirez & Diaz, 2004; Richheimer & Rodrigues, 2000;
A. Santos & Rodrigues, 2008; F. Santos et al., 2013; F. Santos et al., 2012; M. Smith &
Cushion, 2006; Trudel et al., 1996).

Rodrigues (1997) refere que a pesquisa no ambito das decisOes, estratégias e
técnicas que o treinador utiliza em competicdo tem uma particular importancia. A
analise do desempenho do desporto tem permitido recolher um conjunto de informacgdes
pertinentes relativamente a atividade do treinador em treino e competicdo, tendo em
conta que a instrucdo eficaz é crucial para um bom desempenho dos atletas. As

informacdes objetivas sobre o desempenho dos atletas sdo usadas pelo treinador para
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projetar a sua intervencdo pedagdgica, e posterior ajuda na modificacdo do
comportamento dos atletas (Hodges & Franks, 2002).

N&o pretendemos neste ponto do enquadramento tedrico fazer uma referéncia
exaustiva em relagdo a investigagdo sobre a atividade pedagdgica do treinador.
Pretendemos sim registar o que se tem verificado em diferentes estudos relativamente as
variaveis que constam do Modelo de Analise da Relacdo Pedagogica (Rodrigues, 1997)
em competicdo e que foram tidas em conta nas questdes metodoldgicas da nossa
investigacao.

A analise dos comportamentos e decisGes em competicdo segundo Rodrigues
(1997), deve ter em conta cinco variaveis (pressagio, processo, contexto, programa e
produto) que sdo definidas no Modelo de Andlise da Relagdo Pedagdgica em
Competicéo.

As variaveis de pressagio estdo relacionadas com a formacéo inicial, formacao
continua, experiéncia profissional acumulada e as caracteristicas pessoais (motivacao,
inteligéncia, personalidade, valores, etc.). De acordo com Rodrigues, Sarmento, Rosado,
Leca-Veiga, Ferreira e Moreira (1999), tem de ser dada importancia a esta variavel na
andlise da relacdo pedagogica, visto que a formacdo de treinadores ainda ndo é um
processo uniforme, devido a diversidade de programas e modelos de formagdo
existentes. A nocdo dos treinadores sobre 0 comportamento mais eficaz na intervengéo
pedagdgica pode ser influenciada por um conjunto de fatores que estdo relacionados
com anteriores experiencias de como o treinador deve treinar, experiéncias educacionais
e crencas tradicionais relativamente ao comportamento mais eficaz (Potrac, Jones, &
Cushion, 2007).

Os comportamentos, decisdes e interacdes que podem acontecer durante o treino

ou a competicdo dizem respeito as variaveis de processo. O comportamento dos
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treinadores, atletas, dirigentes, juizes, pais, etc. pode ser analisado em trés momentos
distintos: antes da interacdo (pré-interativos), durante a interacdo (interativos) e apds a
interacdo (pos-interativos).

As variaveis de contexto dizem respeito ao envolvimento, condi¢des materiais,
nivel dos atletas (amador, profissional, idade, sexo, etc.) e regulamentos. Moreno (2004)
defendem que a dire¢do da equipa em competicdo esta dependente de dois fatores: as
caracteristicas da modalidade e o regulamento da competi¢do. Diversos estudos tém
sido feitos, em diferentes modalidades para analisar o0 comportamento de instrucdo dos
treinadores em competicdo, e verificamos relativamente ao contetdo da instrucdo, que
no futebol € predominantemente tatica (Ramirez & Diaz, 2004; A. Santos & Rodrigues,
2008) e no voleibol € preferencialmente psicoldgica (Cloes et al., 1993; Moreno &
Campo, 2004).

Ja foi desenvolvido por nés um estudo em dois contextos diferentes e
verificamos que existem diferencas no comportamento de instrugdo nos treinadores de
jovens e seniores (F. Santos et al., 2012).

Baker, Yardley e Coté (2003) verificaram que o tipo de desporto — individual ou
coletivo, € um importante fator a ter em conta nas anélises dos comportamentos dos
treinadores. No estudo desenvolvido por estes autores foi verificado diferengas na
relagcdo entre os comportamentos dos treinadores e o grau de satisfacdo dos atletas dos
desportos individuais e coletivos. Também Hagemann et al. (2008) verificaram
diferencas no comportamento observado em competicdo, em treinadores de ligas de top
e treinadores de campeonatos locais de Andebol e Basquetebol, principalmente ao nivel
da informacdo direcionada aos arbitros e painel de juizes, da quantidade de instrucédo
emitida, da informagdo emitida sobre o adversario, da frequéncia de reacdes de

raiva/frustracao e da critica, elogio e motivacao emitida aos jogadores.
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Relativamente as variaveis de programa, estas relacionam-se com 0s objetivos
da equipa para a competicdo, que podem influenciar o comportamento do treinador.
Lombardo et al. (1983) analisaram 38 treinadores de jovens de diferentes modalidades,
em competicédo e verificaram que quando estes estdo em posicdo de vencedores o0 seu
comportamento é caracterizado por uma interagcdo com 0s seus jogadores verbal e ndo-
verbal, neutral e negativa, enquanto que nos treinadores que se encontram a perder, 0s
comportamentos observados sdo caracterizados por uma interacdo verbal, ndo-verbal
positiva. Estes resultados ndo se registaram num estudo efetuado por Nguyen (2005),
com treinadores de jovens de Basebol. O referido autor verificou que ha alteracdes no
comportamento do treinador consoante o resultado da competicdo. Com a derrota
aumenta a intervengdo punitiva, diminui o comportamento desportivo, ndo se
verificando grandes diferencas na instrucdo geral técnica e instrucdo sobre erros
técnicos. Segundo Smith e Smoll (2011) alguns treinadores respondem a situagdo de
derrota com um aumento da taxa de comportamentos punitivos e uma taxa reduzida de
comportamentos de instru¢do, enquanto outros diminuem em comportamentos punitivos
e tém comportamentos de apoio ou de instrucéo.

As variaveis de produto estdo relacionadas com o resultado e performance da
equipa. Rodrigues et al. (1999) referem que apesar dos resultados na competicdo nédo
serem claramente uma variavel de produto, € importante verificar quais os fatores que o
influenciam, a fim de objetivar o sucesso desportivo e pedagdgico. F. Santos et al.
(2012), na modalidade de futebol, verificou em contexto de seniores a influéncia do
resultado e do tempo de jogo no comportamento motor reativo. Foram registados
valores mais altos num dos jogos relativamente aos restantes observados, para a

categoria “ndo modifica o comportamento”, ou seja os jogadores ndo modificavam o
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comportamento ou execucdo da acdo técnico-tatica, apesar da informagéo emitida pelo

treinador.

2.3. A funcéo e perfil do treinador no contexto do setor de formagéo

Tendo em conta o que foi referido no ponto anterior 0 processo de comunicagéo
na relacdo treinador-atleta, estabelecida em competicéo, deve ter em conta o contexto
em que este ocorre. Desta forma neste ponto sera abordado ndo s6 a definigdo de
treinador, como também verificado com base em autores o que € exigido a um treinador
que exerce a sua funcdo no contexto de formacao.

O treinador é um técnico especializado na modalidade desportiva em que exerce
a sua atividade (Castelo & Barreto, 1996) e que tem por missdo preparar e formar
jogadores (Terroso & Pinheiro, 2010). E um profissional que tem como fungéo conduzir
0 processo de treino/competicdo desportivo, tendo por base um conjunto de
competéncias que influenciam a capacidade de desempenho profissional (Rosado &
Mesquita, 2007). Hodges e Franks (2002) defendem que um dos papéis do treinador é
de instrutor, sendo responsavel por ensinar o atleta “o que fazer” e “como fazer bem”.

Os treinadores sdo considerados como um fator fortemente relacionado com a
eficacia dos atletas. Esta acdo dos treinadores em competicdo € de grande importancia
tendo em conta o seu papel relacionado a organizacdo, gestdo de stress dos atletas, e nos
desportos coletivos, de implementar estratégias que levem a equipa a atingir 0s seus
objetivos (Cloe set al., 2001).

O estatuto de autoridade do treinador é consubstanciado por uma autoridade
superior (dirigente do clube/administrador da Sociedade Anonima Desportiva) e pelo
exercicio da sua atividade. E através da atividade em treino e competicdo que o0

treinador reforca a sua lideranca através do conhecimento técnico especializado, da



A Comunicacéo do Treinador de Futebol em Competicao 24

qualidade intervencdo pedagdgica, da racionalizacdo de comportamentos e a¢es dos
jogadores que se quer ver na competicdo e da organizacdo e planificagdo do treino e
competicdo (Castelo & Barreto, 1996). Potrac, Jones e Armour (2002) efetuaram um
estudo com um treinador expert inglés, e este refere na sua entrevista a necessidade de
provar junto dos seus jogadores 0s seus conhecimentos e experiéncia, a fim de ganhar o
respeito dos jogadores, refor¢cando o poder legitimo inerente a fungéo social que exerce.

O treinador para poder desempenhar a sua atividade deverd possuir um
determinado perfil. O perfil do treinador, para além do estilo de lideranga, pode definir-
se dentro dos seguintes parametros: como um técnico, um organizador e um condutor de
praticantes (Curado, 1991). Segundo Bell (1997) o papel do treinador é de grande
responsabilidade e vai muito para além de ganhar os jogos, pois pode estimular ou
destruir o potencial humano de um atleta.

O treinador no desenvolvimento da sua funcdo deve ter em conta um aspeto
fundamental, o contexto em que a exerce. Treinar jovens é diferente de treinar adultos e
estes dois contextos exigem do treinador que exerca a sua funcdo de forma adequada.
Coté, Young, North e Duffy (2007) referem que o treinador excelente é aquele que
desenvolve as suas competéncias tendo em conta 0 contexto em que trabalha. As
diversas etapas de desenvolvimento do atleta exigem do treinador uma intervengéo
diferenciada.

Segundo Gomes, Pereira e Pinheiro (2008) as agfes dos treinadores tém um
impacto significativo na experiéncia desportiva dos atletas, logo € muito importante que
haja a necessidade de uma adaptagdo dos seus comportamentos, tendo em conta a idade,
tipo de atletas a fim de haver uma maior eficacia na relagdo treinador-atleta.

E neste sentido que Serpa (2003) refere que as tarefas do treinador da formagcéo

sdo caracterizadas da seguinte forma:
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e Complexas, devido aos multiplos fatores e varidveis a considerar;

e Exigentes ao nivel das competéncias técnicas, pedagdgicas e cientificas;

e Responsabilidade, pois o comportamento do treinador tem reflexo na formacéo
desportiva e pessoal do atleta.

I. Mesquita (2005) acrescenta que existem principios fundamentais que devem
nortear a execucao das tarefas por parte do treinador:

e Considerar a préatica desportiva como um elemento importante para a formacao
integral do praticante;

e Fomentar a préatica de atitudes corretas, sendo desta forma um modelo a seguir
pelo jovem praticante;

e Ter consciéncia que o periodo de formacdo do praticante € fundamental para o
seu percurso desportivo, devendo nesta fase os objetivos da formagdo nao se
sobreporem aos do rendimento.

Desta forma, o treinador no setor de formacao ndo se deve restringir somente ao
ensino dos aspetos técnicos, taticos e fisicos, mas deve também assumir um verdadeiro
compromisso de como exerce a sua atividade, a fim de ser um exemplo para 0s seus
atletas (Pinheiro, Costa, Batista, & Sequeira, 2012).

Serpa (2003) defende que o treinador de jovens deve ter como funcdo motivar 0s
jovens para a pratica: adesdo a pratica, continuidade na pratica, empenhamento na
pratica e finalidade da pratica. Se por vezes o treinador ndo é o responsavel pelo inicio
dos jovens na préatica desportiva, a continuidade estd muitas vezes associada ao seu
estilo e métodos. O treinador tem um papel importante para que 0s jovens encontrem a
finalidade e significado pessoal da pratica desportiva influenciando um envolvimento

empenhado e continuado.
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I. Mesquita (2005) reforca esta ideia referindo que apesar da formacao do atleta
ser influenciada por diversos agentes (pais, arbitros, dirigentes, etc.), ela é da
responsabilidade do treinador, tendo em conta que este é que orienta e prepara o treino e
a competicdo. Segundo a autora o treinador é responsavel pela evolugdo dos atletas nas
suas diferentes fases — iniciacdo, orientacdo e especializacdo, devendo desta forma ter
um comportamento correto em treino e em competicdo, contribuindo desta forma para
uma intervencdo de qualidade.

Pinheiro et al. (2012) referem a importancia do processo de comunicagdo no
setor de formacéo ser assente em elogios, encorajamentos e incentivos, a fim de serem
criadas melhores condicdes para a aprendizagem, para ter um clima motivacional
positivo e uma maior confiancga entre treinador-atleta.

De acordo com o j& referido, os treinadores no exercicio da sua fungdo devem ter
em conta se exercem a sua atividade no setor de formacao, com seniores ou até no alto
rendimento. Todos estes contextos exigem dos treinadores abordagens diferentes no
treino e na competicdo. F. Santos et al. (2012) verificou essas mesmas diferencas no
comportamento de instru¢do dos treinadores durante a direcdo de equipas jovens e de
seniores. No contexto onde a nossa investigacdo é realizada, os treinadores devem
respeitar as diferentes etapas de desenvolvimento dos jovens atletas, ter um
comportamento correto e adequado a idade dos atletas, a fim de conseguirem realizar
intervencdes de qualidade e proporcionar um clima positivo na relagdo entre treinador e

atleta.

2.4. A Importancia da Comunicagdo em Competicéo
Na sequéncia do referido anteriormente ja pudemos verificar que o processo de

comunicacgdo durante a competicdo é importante para o reforco de lideranca do treinador
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e fundamental para o sucesso da relacdo treinador-atleta. Treinador (Coaching) é uma
profissdo complexa e exigente que inclui muito mais do que apenas treinar atletas para
competir (Vallé & Bloom, 2005).

O desenvolvimento da atividade do treinador (Coaching) é uma area que se
preocupa com diversos aspetos ligados ao treino e & competicdo desportiva. Nesta area
encaixa a problematica relacionada com a eficacia da intervencdo pedagogica em
competicdo, ou seja com 0 conjunto de decisbes e comportamentos interativos que o
treinador estabelece na direcéo da equipa.

Greenleaf, Gould e Difeffenbach (2001) realizaram um estudo que pretendia
verificar quais os fatores que influenciaram positiva e negativamente a performance
olimpica dos atletas dos Estados Unidos da América. Para esse objetivo foram
entrevistados 8 atletas que participaram nos jogos de Atlanta e 7 atletas que
participaram nos jogos de Nagano. Os atletas entrevistados atingiram nos jogos
referidos diferentes niveis de performance, tendo alguns atingido e até superado o
desempenho expectado e outros falharam as expectativas que tinham relativamente ao
seu desempenho. Os atletas referiram que as questdes relacionadas com o coaching
foram um fator importante para o desempenho alcancado. Foi referido como fator
positivo que influenciou a performance dos atletas, a rececéo de feedback e como fator
negativo as informagbes técnicas imprecisas emitidas pelo treinador. Uma das
conclusdes deste estudo foi que a comunicacdo fraca entre treinador-atleta teve um
impacto negativo no desempenho olimpico dos atletas.

Num estudo realizado por Jones, Armour e Potrac (2003) foram realizadas
entrevistas a um treinador de profissional de futebol, que referiu a importancia de um
conhecimento profundo sobre 0 jogo e a capacidade desse conhecimento ser transmitido

aos jogadores. O mesmo treinador referiu a importancia da forma e do timing da
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emissdo da informacdo, bem como a criagdo de um ambiente positivo na interagdo entre
treinador-atleta.

Robert , Gyongyvér e Attila (2013) realizaram um estudo com o objetivo de
verificar quais sdo os fatores que levam a um maior sucesso das equipas de Andebol da
Sérvia. Foram comparadas duas equipas de jovens masculinos (14-18 anos) de dois
paises que se encontram préximos no ranking da Federacdo Internacional de Andebol
(Sérvia, 4° e Hungria, 5°). Foi verificado que ndo existem diferencas consideraveis no
desempenho fisico e pard@metros antropométricos entre as duas equipas comparadas. Os
resultados do estudo demonstram que os jovens jogadores Sérvios tém uma melhor
relagdo com o seu treinador e uma melhor atitude para o treino. Estes dois fatores sao
apontados como explicacdo para 0 motivo dos atletas sérvios serem mais abertos,
confiantes nos seus treinadores, permitindo que sejam muito mais eficazes. De acordo
com os resultados, os autores afirmam que é muito importante os treinadores
conhecerem o poder construtivo e destrutivo da sua comunicagdo, sendo que as
estratégias adotadas podem influenciar num melhor ou num pior desempenho por parte
dos atletas.

Segundo Brandéao (2010) o comportamento e a capacidade de comunicagdo do
treinador sdo fundamentais para uma lideranca efetiva. De acordo com esta afirmagéo
0s mesmos autores referem que existem alguns aspetos que os treinadores devem ter
atencdo na interacdo com os atletas, pois podem influenciar positiva e negativamente o
rendimento dos jogadores em competicdo: tom de voz, quantidade e qualidade da
informacao emitida, momento das intervencGes, momentos em que o treinador tem um
comportamento mais opressivo ou um comportamento direcionado para a instru¢édo ou

reforco. Estas variaveis sdo importantes para o treinador ter em conta no processo de
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comunicacéo, devendo estar de acordo com o contexto das situagcdes de jogo, bem como
as caracteristicas dos atletas.

Segundo Terroso e Pinheiro (2010), o treinador atual tem de possuir um
conjunto de conhecimentos e capacidades superiores as que eram exigidas aos
treinadores do passado.

Nos dias de hoje, na nossa opinido, o sucesso da atividade de treinador ndo esta
sO dependente de saber muito de metodologia do treino, da analise tatica do jogo, etc.,
mas também da forma como comunica com os atletas. Davies, Bloom e Salmela (2005)
entrevistaram 6 treinadores masculinos de Basquetebol que trabalham no contexto do
desporto universitario canadiano com o objetivo de examinar a sua satisfacdo no
trabalho. Os treinadores enfatizaram a importancia das suas interagdes interpessoais,
realgando as relagOes positivas e construtivas com os atletas para fortalecer as tomadas
de deciséo.

Numa entrevista a um treinador expert é referido que o poder legitimo ganho
pelo treinador € influenciado pela capacidade de emitir informacdo légica, que pretende
influenciar uma mudanga de comportamento. O mesmo treinador na entrevista que lhe
foi feita refere que acredita que existem critérios que tém de ser cumpridos tendo em
vista um processo de comunicagdo com SUCesSO e que Seja uma experiéncia interessante
para os jogadores. O primeiro critério é que o treinador ndo deve somente ter um amplo
conhecimento, mas tem de o demonstrar durante a interacdo com o0s jogadores. A
incapacidade de demonstrar o conhecimento é referida com um pecado capital do
treinador de futebol (Potrac et al., 2002).

Bloom e Salmela (2000) entrevistaram 16 especialistas, treinadores de desportos
coletivos (Basquetebol, Hoquei no Gelo, Hoquei no Campo e Voleibol) para saber quais

as caracteristicas do treinador expert. Os resultados demonstram que uma das
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caracteristicas individuais bastante valorizadas pelos treinadores foi a comunicacao
efetiva, tendo sido considerada um valioso atributo. Na area da comunicagdo com
atletas, os treinadores entrevistados referiram que € importante compreender o que 0s
seus jogadores sentem, a fim de promover uma melhor interacéo.

Coté e Sedgwick (2003) efetuaram uma entrevista com questdes baseadas no
Coaching Model (C6té, 1998) a dez treinadores experts e a dez atletas de elite de remo,
com o objetivo de verificar a sua percecdo relativa a eficadcia do comportamento no
processo de coaching em treino, competicdo e organizacdo, concluiram que o
conhecimento especifico da modalidade e as técnicas de comunicacdo sdo muito
importantes.

Saiz, Ruano, Lujan e Calvo (2007) efetuaram um estudo qualitativo com o
objetivo de analisar as caracteristicas dos treinadores experts. Foram entrevistados 8
treinadores experts de Basquetebol, que valorizaram muito a forma de interacdo e
comunicacdo com a equipa, em treino e competicdo, sendo referido por um dos
entrevistados que o trabalho do treinador profissional pode-se definir com 25% de
conhecimento do jogo e 75% de capacidade de liderar, de comunicacgéo e gestéo.

Com o objetivo de avaliar a percecdo que os atletas de Voleibol tém sobre o
comportamento do seu treinador em competicdo, Brandao e Carchan (2010), realizaram
um estudo com 12 jogadores de uma equipa masculina de alto rendimento brasileira. Os
resultados mostram que 75% dos atletas tendem a perceber o comportamento do
treinador e a sua influéncia no rendimento, 17% referem que o comportamento do
treinador e sua influéncia no rendimento nos jogos depende das circunstancias e 8%
afirmam que o comportamento do treinador ndo influencia a sua atuagcdo em
competicdo. Neste estudo também se verificou que o0s jogadores percecionam a

influéncia do comportamento do treinador no seu rendimento, de uma forma negativa.
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De acordo com 0s mesmos autores esses resultados podem dever-se ao treinador estar
muitas vezes focado nos aspetos negativos da performance dos jogadores durante a
competicao.

Tendo em conta os diversos estudos apresentados, podemos verificar a grande
importancia dada por técnicos e atletas as decisdes e comportamentos dos treinadores
durante o treino e a competicéo.

Segundo Coté et al. (2007) a aplicagdo das habilidades de coaching esta
dependente do contexto em que os treinadores exercem a sua atividade. Os mesmos
autores referem que os treinadores excelentes tém conhecimento e estdo constantemente
a delinear estratégias para satisfazer as necessidades dos seus atletas e para gerir
eficazmente as funces relativas ao coaching — organizacdo, treino e competicéo.

De acordo com Moen e Garland (2012) um aspeto vital no coaching, na relacéo
treinador atleta e no reforgo da lideranga do treinador é a comunicagdo, pois pode
desempenhar um papel importante no desenvolvimento e desempenho dos atletas em
competicao.

E através da comunicacio que os treinadores emitem instrucdes técnicas, taticas
e que fazem a gestdo da sua equipa (Culver & Trudel, 2000), sendo esta a forma que o
treinador utiliza para transmitir os seus conhecimentos, tornando a sua competéncia
técnico-desportiva acessivel a todos os jogadores (Castelo, 2002).

Segundo Laios, Theodorakis e Gargalianos (2003) o processo de comunicacao
de orientacBes efetivas relativas ao jogo, entre treinadores e atletas, € um fator
importante para alcancar os objetivos definidos.

Os treinadores de sucesso destacam-se pela capacidade de comunicar (Hotz,

1999), pois pode ter influéncia no rendimento do atleta de forma positiva ou negativa
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(Richheimer & Rodrigues, 2000). A boa comunicagdo entre treinador e jogador € vital
para o éxito da equipa (Cook, 2001).

A comunicacdo é desta forma uma das competéncias mais importantes dos
treinadores, visto que pode ser crucial para o desfecho do jogo (Dias, Sarmento, &
Rodrigues, 1994). E neste sentido que Lima (2000) e Pacheco (2005) referem que a
competéncia de saber emitir informagéo passa pelo conhecimento concreto e objetivo
do jogo e pela capacidade do treinador comunicar com 0s jogadores.

A relagéo treinador-atleta envolve uma grande dose de confianga e comunicacao.
O conhecimento individual dos atletas é crucial para a tomada de decisdo por parte do
treinador relativamente ao tipo de feedback a ser emitido (Giacobbi, Whitney, Roper, &
Butryn, 2002).

De acordo com o anteriormente referido o processo de comunicagdo ganha
importancia na formagdo de treinadores, bem como o aperfeicoamento de técnicas de
comunicacgdo. Lima (2000) reforca esta ideia ao referir que o treinador pode saber tudo
sobre a modalidade em que exerce a sua funcdo, compreender as necessidades fisicas e
psicoldgicas dos seus jogadores, mas 0 sucesso e insucesso da sua atuacdo e dos
jogadores, depende da comunicacdo entre treinador e atletas e atletas/treinador. 1.
Mesquita (2005) acrescenta que o éxito da forma como treinador comunica esta
dependente do dominio de técnicas de comunicacdo, j& que estas envolvem ndo s a
capacidade de falar mas também de saber ouvir. A comunicagdo verbal efetiva envolve
o0 saber fazer perguntas, saber estimular a comunicacéo e saber ouvir. Desta forma, e de
acordo com a mesma autora, o treinador deve desenvolver a capacidade de saber ouvir
0S seus jogadores. Esta estratégia ird permitir que os jogadores assumam uma atitude

responsavel e comprometida com o que estdo envolvidos (Pereira, Mesquita, & Graca,



A Comunicacéo do Treinador de Futebol em Competicao 33

2010). Na comunicacdo verbal com os atletas, os treinadores devem preparar 0 que
pretende dizer de forma clara, concisa e precisa (I. Mesquita, 2005).

Segundo R. Mesquita (1997) e I. Mesquita (2005) outra das estratégias a
desenvolver é a comunicagdo ndo-verbal, através da utilizacdo de gestos, expressdes
faciais, olhares, ac¢Oes, posturas ou adogédo determinadas atitudes.

A comunicagdo nado-verbal assume relevancia em profissdbes com as do
treinador, na medida que contribui para uma maior percecdo por parte do recetor da
informacdo (R. Mesquita, 1997). No entanto, Silva (2004) alerta para a necessidade da
linguagem ndo-verbal ser bem compreendida, uma vez que 0 Sucesso ou 0 insucesso da
comunicacdo pode influenciar a eficicia da atividade do treinador. Nos estudos
efetuados na modalidade de futebol, com treinadores do setor de formacdo e de
seniores, tem-se verificado uma reduzida utilizacdo da comunicagédo gestual, sendo que
as formas preferenciais de comunicagdo da instrucdo aos atletas sdo a verbal e mista
(gestual e verbal) (F. Santos et al., 2013; F. Santos et al., 2012).

R. Mesquita (1997) refere que a comunicacdo verbal e gestual, podem se
complementar apresentando-se a0 mesmo tempo na interacdo com os atletas. Segundo
Capitanio (2003) quando a existe congruéncia entre a comunicacgéo verbal e ndo-verbal
0 impacto da mensagem € mais forte e melhor rececionada.

O “The official US Youth Soccer Coaching Manual” (Fleck, Quinn, Carr, Buren,
& Stringfield, 2002) salienta que para um processo de comunicacdo adequado é
importante que a informacdo verbal e ndo-verbal (linguagem corporal e gestos) seja
apropriada. A linguagem utilizada pelos treinadores deve ser apropriada relativamente
as palavras utilizadas, tom de voz, volume, ritmo e articulagéo.

O processo de comunicacdo entre o treinador e atleta deve ser claro (Lima,

2000), coerente, com correta entoacdo e diccdo (Castelo, 2002), recorrendo a
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informacgdes individuais adequadas, de maneira convincente, no momento oportuno e
com o doseamento certo (Hotz, 1999). Mesmo as ideias mais complexas necessitam de
ser transmitidas de uma forma inequivoca (Bolchover & Brady, 2008). A comunicagdo
deve promover uma relacdo treinador-atleta positiva, a coesdo da equipa, reduzir a
ansiedade competitiva e 0 medo de falhar (Cruz, Dias, Gomes, Alves, S4, Viveiros,
Almeida & Pinto, 2001; R. Smith & Smoll, 1997).

Castafier, Miguel e Anguera (2009) enfatizam a importancia da eficacia da
comunicacdo em competicdo, para que o treinador reforce a lideranga perante o grupo,
para que os jogadores atinjam niveis 6timos de motivacdo, autoconfianca e autoestima
necessarias a um rendimento de acordo com os objetivos definidos.

Pelo referido anteriormente, pensamos que no desporto atual é importante que o
treinador tenha competéncia ndo sO6 nas areas relativas & metodologia do treino,
observacgdo do jogo, mas também ao nivel da comunicacdo. A comunicacdo é uma das
competéncias bastante valorizadas por treinadores e atletas, sendo referida como um
aspeto que pode influenciar o rendimento dos atletas e da equipa. Desta forma, é
fundamental que o treinador de hoje domine técnicas de comunicagdo, com 0 objetivo
de conseguir passar a sua mensagem, para que os atletas atinjam niveis 6timos de
autoestima, autoconfianga e motivacdo fundamentais para que se consiga atingir as
metas pretendidos. Uma eficaz comunicacdo é também importante na gestdo do grupo e

correspondente reforco da lideranga junto dos jogadores e da equipa.

2.5. A Rececdo da Informacéo no Processo de Comunicagao
No processo de comunicacdo que se estabelece em contexto competitivo, a
rececdo da mensagem é ponto fundamental para verificar a eficacia da instrugao emitida

pelo treinador. Diversos fatores podem influenciar a recec¢do otima da informag&o. Lima
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(2000) refere que os problemas tipo que ocorrem na comunicacdo estdo relacionados,
com a objetividade da intervencdo do treinador; com a perce¢do que os jogadores fazem
da informacgéo transmitida e com a capacidade do treinador fornecer informacgéo aos
jogadores e equipa, tendo em vista o 6timo rendimento, compatibilizando objetivos
individuais e coletivos.

De acordo com Cunha (1998) um jogador pode esquecer a informacdo recebida
devido a perturbacdo da concentracdo, da atencdo e a elevada exigéncia de
processamento de informacgdo proveniente do préprio jogo.

A eficacia das instrucdes emitidas pelo treinador, durante a competicdo, depende
se 0s atletas conseguem reter e perceber a informacéao, o que levard a um melhor nivel
de performance. A capacidade de processar a informagéo por parte dos atletas pode ser
afetada pelos seguintes fatores: nervosismo e ansiedade experimentada em competicao,
quantidade e natureza da informacdo transmitida pelo treinador (I. Mesquita et al.,
2008).

De acordo com o referido, Hotz (1999) defende que o treinador deve verificar se
cada intervencao é realmente necesséria, procurando analisar se é apenas apropriada ou
se é também importante para o atleta que a recebe, se é percetivel a fim de ser colocada
em pratica num determinado contexto e se devera ser feita alguma corre¢do de acordo
com o rendimento alcangado.

A comunicacdo eficaz é fundamental para o éxito da equipa e para que a relacdo
treinador-atleta nio seja confusa e conflituosa. E neste sentido que no processo de
comunicacdo deve ter em conta que cada jogador é distinto, logo a forma de emitir a
informacdo deve ser diferenciada (Cook, 2001).

O trabalho com atletas com diferentes niveis de habilitagdes academicas, deve

ter em conta o tipo de instrucéo, as estratégias de instrucdo utilizadas, a fim de ser mais
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facil perceber e reter a informacéo emitida (Rosado et al., 2008). Os mesmos autores
efetuaram um estudo sobre a instru¢do no treino de Ginastica Acrobética e verificaram
que no feedback ndo se verificou diferencas na retencdo da informagéo, tendo em conta
o nivel académico. No entanto, na apresentacdo de tarefas, os atletas com nivel
académico elementar obtiveram baixos valores de retencéo.

No futebol, é de todo pertinente ser objeto de reflexdo por parte do treinador a
questdo estudada na investigagdo acima referida, uma vez que durante a competicédo o
treinador emite instrugéo para dezoito jogadores (jogadores titulares e suplentes) e todos
eles com diferentes niveis de escolaridade. Desta forma, pensamos que é fundamental os
treinadores de futebol terem em conta mais esta questdo no processo de comunicacao,
reconhecerem as diferencas individuais, tendo em vista 0 sucesso da intervencao
pedagbgica.

I. Mesquita et al. (2008) efetuaram um estudo com o0 objetivo de analisar a
instrugcdo antes da competicdo, com 11 treinadores e 58 atletas de Judo e verificaram
que uma parte substancial da informacdo emitida ndo € retida por parte dos atletas.
Registaram também que ndo existe coeréncia entre o nimero de ideias relatadas pelos
atletas e as transmitidas pelo treinador. De acordo com estes resultados os autores
propdem a adocdo das seguintes estratégias de instrucdo por parte dos treinadores de
Judo: a informacdo deve ser concisa, especifica, prescritiva e precisa, pois € mais facil
os atletas reterem informag&o com poucas palavras.

Januario, Rosado e Mesquita (2006) efetuaram um estudo para analisar a
retencdo e a percecdo da justica dos alunos em relagdo aos comportamentos regulacao e
controlo disciplinar e verificaram que 56,5% dos alunos apresentaram um valor de
coeréncia com as reagdes dos professores aos comportamentos de indisciplina, enquanto

que 43,5% dos alunos apresentaram dificuldades em reproduzir, em parte ou na
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totalidade, a informagédo emitida. O valor médio de coeréncia (razdo entre o nimero de
ideias concordantes entre o professor e o aluno) registado neste estudo é de 68,4%. O
mesmo estudo registou que a coeréncia da informacdo estd inversamente relacionada
com a extensdo da informacdo e com o numero de ideias transmitidas, o que reforca a
importancia da informacdo transmitida ser concisa e focada sobre as componentes
criticas dos contetdos de aprendizagem. A informacdo sobre a forma mista apresentou
valores mais baixos de reten¢do. No que respeita a percecdo dos alunos acerca da justica
das reacdes de controlo disciplinar, 90,4% foram avaliadas de justas e 9,6% percebidas
como injustas.

Rosado et al. (2008) efetuaram um estudo em sessfes de treino de Ginastica
Acrobética, onde pretendiam analisar a instru¢do na apresentacdo de tarefas e feedback,
bem como a retencdo por parte dos atletas. Verificaram nos dois tipos de instrucao
estudados que se registou 0 mesmo nivel de retencdo por parte dos atletas. Os valores de
coeréncia registados para a apresentacdo de tarefas foram de 60,8% e para o feedback
de 61,8%, desta forma cerca de 40% da informacdo emitida por parte do treinador nao €
retida. Este estudo sugere que os atletas revelam maior dificuldade na retencdo da
informacdo quanto esta é longa, pouco contextualizada e ndo se refere especificamente a
qualquer tarefa motora especifica.

No que concerne a avaliacdo da eficicia da intervencdo pedagdgica do treinador
em competicdo, a metodologia ndo € muito facil aplicar a fim de averiguar a retencdo da
informacdo por parte dos atletas. Os estudos por nés apresentados sdo efetuados em
contexto de aulas de Educacdo Fisica, treino e antes da competicdo. Ja foi desenvolvido
por F. Santos et al. (2012) um estudo com treinadores de futebol, durante a competicéo,
que procura averiguar a atencdo e 0 comportamento motor reativo a instrucdo emitida.

Tanto com treinadores de jovens como com treinadores de seniores os atletas
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demonstram estar atentos (98,6% - 97,6%) e modificam 0 comportamento
positivamente (75,9% - 74,8%). Verificamos também somente 62,9% - 56,9% da
informacdo emitida tem repercussées no comportamento imediatamente observavel dos
jogadores e equipa.

Rodrigues (1995) refere que a reacdo do aluno ao feedback pode ser um
indicador fundamental da sua eficacia. Cunha (1998) acrescenta, que a instrucdo efetiva
é aquela que coloca os jogadores a fazer aquilo o que se lhes pediu. Alguns estudos ja
foram efetuados com a mesma metodologia, mas em contexto de aulas de Educagéo
Fisica e sessOes de treino.

Piéron (1980) verificou que existem modificacdes apropriadas do
comportamento dos alunos, resultante da reacdo a feedbacks verbais acompanhados de
informacdo visual e de informacéo prescritiva, num estudo efetuado durante as aulas de
Educacdo Fisica.

Piéron e Delmelle (1982) num estudo efetuado nas aulas de Educacgdo Fisica,
com 10 professores do sexo masculino, verificaram que existe mudanca da performance
motora em resposta aos feedbacks emitidos, nas classes janior (71,3%) e sénior
(72,5%). O feedback prescritivo é aparentemente mais efetivo nas classes janior (75%),
enquanto que na classe sénior o feedback descritivo promoveu mais modificacbes da
performance motora (75,3%).

Rodrigues (1995) realizou um estudo com professores estagiarios e
profissionalizados de Educacdo Fisica e verificou que em ambos os casos 0s alunos
parecem estar atentos a informagdo emitida e modificam o comportamento
positivamente.

Ried, Fugita, Freudenhein, Basso e Corréa (2012) efetuaram um estudo com 43

universitarios de ambos 0s sexos e idades compreendidas entre os 17 e 46 anos, com 0
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objetivo de verificar o efeito da instrugdo com e sem redundéncia na adogéo do foco de
atencdo externo, o efeito do foco de atengéo externo no desempenho do nado de crawl e
0 efeito da redundancia do enunciado da instru¢do na adoc¢do do foco e no desempenho.
Para cumprir esses objetivos foi realizado 25 metros de nado de crawl em velocidade
maxima. Foi executada a tarefa uma vez em trés condi¢cbes diferentes relativas a
instrugdo — sem foco; com foco e com foco e redundancia. Os resultados registados
demonstram que nas condi¢des com foco e com foco e redundancia, 23% e 42% dos
sujeitos ndo adotaram o foco solicitado e que ndo houve diferengas significativas nas
trés condicdes estudadas relativamente ao desempenho.

Richheimer e Rodrigues (2000) num estudo com treinadores do sector de
formacédo — 4 com formacdo em Educacdo Fisica e 4 sem formagdo em Educacdo Fisica
— em contexto de treino, verificaram que os jogadores demonstram estar quase sempre
atentos (96,70% - 92,20%) e modificam positivamente o comportamento em resposta ao
feedback emitido (82,70% - 80,60%).

No processo de comunicacdo a rececdo da mensagem é de vital importancia na
interacdo treinador-atleta. Diversos fatores relacionados com a capacidade do treinador
emitir informacdo, a ansiedade o nervosismo dos atletas, a quantidade de informacao a
ser processada proveniente do préprio jogo, podem ser responsaveis pelas dificuldades
que sdo criadas na rececdo 6tima da informacao emitida.

Os estudos apresentados anteriormente demonstram essas dificuldades sentidas
no processo de comunicacdo, visto que os resultados apontam para uma parte
substancial da informacdo ndo ser retida pelos atletas. Também estudos feitos em
contexto competitivo registaram valores mais baixos para a mudanca de comportamento
de acordo com a instrucdo emitida pelo treinador relativamente ao contexto de treino.

Estes resultados devem ser pontos de reflexdo para os treinadores a fim de
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aperfeicoarem suas estratégias de comunicagdo, tendo em conta 0 contexto em que
exercem a sua atividade, para que consigam uma eficaz interacdo com 0s seus atletas e

equipa.

2.6. Relacao entre as Decisdes Pré e Pds Interativas e 0 Comportamento do
Treinador

O treinador tem como umas das suas missoes dirigir a equipa em competig&o.
De acordo com o referido nos pontos anteriores a comunicagdo € uma das competéncias
fundamentais do treinador, estabelecendo por vezes a diferenca entre 0 sucesso e 0
fracasso. A orientacdo da equipa na competicdo acontece em diferentes momentos
(prelecdo antes da competicdo, durante a competicdo, nas substitui¢des, no intervalo dos
jogos e no fim do jogo), onde ac¢do do treinador é importante, por vezes fundamental
para que sejam atingidos os objetivos pretendidos. Desta forma toda esta atividade do
treinador deve ser objeto de tomada de decisbes prévias e de reflexdes apds a
competicdo por parte do treinador.

Segundo Brito (2002) a atividade pedagdgica do treinador é o resultado das
decisdes pré interativas (planeamento) e das decisdes interativas.

Segundo Moreno e Alvarez (2004), os comportamentos colocados em pratica na
sessao de treino ou competicdo resultam de decisdes tomadas previamente.

Alguns estudos tém sido feitos para analisar as decisbes pré-interativas e
comportamentos interativos, bem como verificar se existe relacdo entre 0s processos
cognitivos e 0s processos comportamentais.

R. Santos e Rodrigues (2002), realizaram um estudo com treinadores e
professores, na modalidade de Ténis e verificaram que as suas decisfes de planeamento

(pré-interativas) se centram nos contetdos do treino.
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Brito e Rodrigues (2002) estudaram treinadores de Ginastica Artistica com o
objetivo de verificar se existe relacdo entre o comportamento pedagdgico e o
pensamento pré-interativo. Os resultados demonstraram a existéncia de somente uma
correlagdo negativa na categoria instrucdo no grupo de professores, no treino antes da
competicdo, e na categoria interagdo no grupo treinadores, no treino ap6s a competicao.
Estes resultados demonstram duas coisas: professores e treinadores tomam uma
determinada deciséo e depois ndo o fazem, ou, nas decisdes pré-interativas ndo tomam
em conta determinado comportamento e no treino esse comportamento tem muitas
ocorréncias.

A. Santos e Rodrigues (2006) no seu estudo com treinadores de Futebol da 1l
Diviséo Nacional B verificou que as suas expectativas relativamente ao comportamento
de instrugdo durante a competicdo incidiram fundamentalmente na informacdo de
caracter afetivo positivo e descritivo, na forma auditiva, com direcdo ao atleta e com
contetdo claramente psicoldgico e tatico. Quando o autor efetuou a correlagéo entre as
expectativas e o comportamento de instrucdo verificou que existe correlagdo na
dimensdo objetivo para as categorias prescritivo e afetivo positivo. Estes resultados
demonstram que os treinadores que tém mais expectativa de instruir prescritiva e afetiva
positivamente, sdo aqueles que realmente o fazem na competicdo. Foram também
encontradas relagOes significativas nas dimensdes direcdo (subcategoria grupo atletas
suplentes), na dimensdo conteldo (categoria técnica; subcategoria sistema de jogo). O
autor refere que no seu estudo apesar de ndo se verificarem muitas relagdes
significativas dentro da mesma categoria, existe em termos gerais um perfil de instrugéo
idéntico entre as expectativas e o comportamento de instrugdo, pois na maioria das
categorias em que e dada mais ou menos importancia e em que ocorrem com mais ou

menos frequéncia, sdo as mesmas.
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As decisbes pés interativas sdo o conjunto de reflexdes realizadas ap0s o treino
ou a competicéo (Sequeira, 2008).

Apesar dos estudos efetuados parecerem demonstrar que existe uma tendencial
incoeréncia entre a auto percecdo dos treinadores/professores/instrutores e o
comportamento pedagégico observado, existe a necessidade de efetuar mais
investigacOes relativas a relacdo entre o comportamento interativo e as decisdes pds-
interativas (Franco, Simdes, Castafier, Rodrigues, & Anguera, 2013).

Cloes et al. (2001) efetuaram um estudo sobre as decisdes taticas do treinador
durante a competicdo, tendo por base o modelo de trés etapas: decisbes pré interativas,
interativas e pds interativas. Foram observados quatro jogos e entrevistado um treinador
de Basquetebol e um treinador de Voleibol da 22 Divisdo Nacional. O estudo pretendia
verificar se no final do jogo o treinador conseguia dizer quais as suas decisdes durante a
competicdo e analisar os objetivos e fatores que influenciam as decisdes interativas.
Depois do jogo os treinadores foram a capazes de recordar algumas decisdes interativas
relacionadas com aspetos taticos. Estes resultados mostram que os treinadores devem
ser treinados para analisar mais frequentemente as suas decisdes interativas, levando-os
a perceber melhor o que se passou durante a competicdo. Este estudo suporta a
existéncia de ligacOes entre as trés etapas do Modelo de Decisdo dos Treinadores
relacionadas as taticas (decisGes pré interativas, interativas e pds interativas), sendo, no
entanto referido pelos autores a necessidade de pesquisas adicionais para uma melhor
compreensdo dos mecanismos utilizados pelos treinadores na gestéo das suas equipas.

Sequeira et al. (2013) realizaram um estudo com 6 treinadores de Andebol, com
0 objetivo de verificar a existéncia de relagdo entre as decisdes pré e pos interativas e o
comportamento dos treinadores. Foram observados 6 treinadores, em trés jogos e

realizada na totalidade 36 entrevistas. Os autores concluiram que o comportamento dos
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treinadores apresenta algumas incoeréncias na relagdo entre as decisdes pré e pos
interativas. Utilizando o principio da regularidade (Todorov & Moreira, 2009), os
investigadores verificaram que em somente 1 treinador existe grande homogeneidade
entre as decisGes pré e pds interativas e 0 seu comportamento.

Em suma, na nossa perspetiva o0 estudo das varidveis cognitivas e 0 seu
relacionamento com o comportamento do treinador ainda necessita mais estudos a fim
de serem verificados os resultados obtidos. Tém sido registadas nos estudos efetuados
poucas relacdes entre as decisdes pré e pds interativas e 0 comportamento do treinador.
A nossa investigacdo pretende ndo sé verificar os resultados ja obtidos, como também

contribuir para uma melhor formagéo dos treinadores.

2.7. O Comportamento do Treinador na Direcdo da Equipa em Competicéo

A competicdo é o momento final do processo de preparacdo e é onde 0s
jogadores e equipa expressam o seu rendimento desportivo, sendo fundamental o papel
do treinador na direcéo e orientacdo da equipa (A. Santos & Rodrigues, 2008). Dentro
deste quadro, em que véo ser medidas forcas e capacidades entre duas equipas (Ferreira,
1994), o treinador vai ter de tomar decisfes para interagir com 0s atletas e 0s seus
comportamentos tém o objetivo de dirigir a equipa através da utilizacdo de diversas
técnicas de instrucdo, gestdo, clima relacional e controlo disciplinar (Sarmento, Leca-
Veiga, Rosado, Rodrigues, & Ferreira, 1993).

Segundo Lima (2000), a direcdo da equipa é um processo psicopedagdgico de
lideranca e conducéo dos jogadores, tendo em conta as caracteristicas, os regulamentos
da modalidade e a personalidade dos jogadores visando obter os objetivos definidos.

De acordo com Cunha (1998), Lima (2000) e Castelo (2009) a direcdo da equipa

em competicdo tem 0s seguintes objetivos:



A Comunicacéo do Treinador de Futebol em Competicao 44

e Estabilizar ou modificar o comportamento dos jogadores e equipa tendo em
conta a planificacéo tatica estabelecida para o jogo;

e Adequar 0s processos taticos e estratégicos em funcdo da oposicdo oferecida
pela equipa adversaria, no ataque e na defesa;

e Tomar decisdes que possam surpreender os adversarios com acdes taticas
executadas no momento certo;

e Estimular a superagéo dos jogadores;

e Dar valor as acdes coletivas dos jogadores e

e Motivar os jogadores para o alcance dos objetivos pré-estabelecidos.

Neste sentido é importante o treinador ter capacidade de observar as duas
equipas em confronto, para que possa ndo s6 analisar a prestacao da sua prépria equipa
e valorizar o rendimento dos seus jogadores, bem como responder as solucgdes colocadas
em prética pela equipa adversaria. Segundo Piltz (2003) a atividade do treinador durante
0 jogo é uma tarefa dificil e complexa que requer competéncias especificas em matéria
de observacdo e analise. Desta forma, e tendo em conta que o treinador tem de observar
uma grande quantidade de fatores durante a competicdo € importante estabelecer um
guia que lhe permita tirar um conjunto de informacdes pertinentes afim de puder tomar
decisOes rapidas e seguras (Castelo, 2009).

Lima (2000) refere que € importante o treinador conseguir organizar a
observacao do jogo para ter eficacia na direcao da equipa em competicao.

A répida e eficaz observacdo por parte do treinador € de extrema importancia
para resolucdo dos problemas colocados pelo jogo e pela equipa adversaria (Piltz,
2003). O mesmo autor refere que o conhecimento do jogo e a capacidade de recolher
informacdes pertinentes resultantes da observacdo sdo fatores importantes para a

emissdo de feedbacks relevantes para modificar as condig¢des do jogo.
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Launder e Piltz (1999) referem que o treinador pode influenciar alguns jogos
com alteragdes taticas ou nos jogadores. A analise do jogo das duas equipas é de
extrema importancia, para que o treinador possa verificar o sistema de jogo, méetodos de
jogo, missdes taticas dos jogadores, ver se a sua equipa estad a cumprir a planificacdo
estratégica e tirar partido das substitui¢ces. Para isso o treinador devera se manter calmo
a fim de poder tomar as decisdes mais eficazes.

Cloes et al. (2001) no estudo realizado com um treinador de basquetebol e um
treinador de voleibol verificaram que os principais fatores que levaram os técnicos a
tomar decisOes interativas em competicdo relativamente & estratégia de jogo foram o
desempenho dos jogadores em campo (27%/26,1%); performance da equipa
(14,9%/9,9%) e desempenho da equipa adversaria (9,9%/20,5%).

No entanto, Castelo (2009) refere que existem alguns aspetos a ter em conta na
direcdo da equipa em competicao:

e Predisposicdo dos jogadores para se deixarem dirigir;

e Utilizacdo de medidas diretivas apropriadas acompanhadas por meios
apropriados;

e Ter em atencdo as necessidades individuais, mas procurando que elas ndo se
sobreponham as necessidades do grupo;

e Ouvir e observar sdo condi¢des fundamentais para a direcédo eficaz da equipa em
competicdo. Ambas pressupdem da parte do treinador predisposicdo e
conhecimentos.

Moreno (2004) refere também que a direcdo da equipa em competicdo esta
dependente do regulamento da competicédo e caracteristicas da modalidade. No futebol o
treinador dirige a equipa em competicdo no banco de suplentes ou junto a este, ndo

podendo sair da area técnica.
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A direcdo da equipa em competicdo ¢ uma das tarefas mais dificeis, dentro
daquelas que fazem parte da funcdo do treinador, mas a0 mesmo tempo das mais
valorizadas por dirigentes, socios, jogadores, meios de comunicacdo social, etc.
(Castelo, 2009), sendo manifestada através da instru¢do emitida aos jogadores e equipa
(A. Santos & Rodrigues, 2008).

Instrucdo é a técnica de intervencdo pedagodgica que os treinadores utilizam
durante a competicdo, com o objetivo de comunicar informagdo com um determinado
conteddo, avaliar a prestacdo dos jogadores e equipa, bem como questionar sobre algum
aspeto. Deve contribuir para um clima positivo, para haja um maior empenho por parte
dos jogadores e melhor interacdo treinador-atleta (Cunha, 1998).

Baker et al. (2003) num estudo efetuado com 198 atletas de 14 desportos
(desportos coletivos — Basquetebol, Hoquei, Raguebi, Futebol e Voleibol e desportos
individuais — Natacdo, Atletismo, Ginastica, Hipismo, Wrestling, Golf, Triatlo,
Badminton e Squash) referem que os treinadores que estdo preocupados com o grau de
satisfacdo dos seus atletas devem ter mais frequentemente comportamentos positivos e
manter baixos niveis de comportamentos negativos de relacionamento pessoal. Foi
também verificado neste estudo que nas relagfes de interacdo que se estabelecem entre
treinador e atleta, os jogadores dos desportos coletivos preferem comportamentos
positivos do treinador em detrimento dos comportamentos negativos, devido as
exigéncias especificas da competicao dos desportos de equipa.

Smith e Smoll (1997) defendem no programa de formacéo para a eficacia dos
treinadores que a sua intervencdo deve estar centrada no reforco pelo esforco e pelo
bom desempenho, encorajamento apds erro, instrucdes corretivas dadas de forma
encorajadora e instrucdes técnicas relativas a aspetos técnicos e estratégicos da

modalidade desportiva. Gomes, Dias e Cruz (1997) aplicaram este programa durante
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uma época desportiva a um treinador de Andebol do setor de formagdo e verificaram
uma melhoria clara nos padrées de comportamento e na eficacia da comunicagédo entre
treinador e atletas. Registou-se um aumento dos comportamentos de encorajamento,
reforgo, encorajamento apds erro e diminuicdo de comportamentos punitivos e instrugdo
técnica punitiva.

Coté e Sedgwick (2003) efetuaram um estudo com treinadores e atletas
canadianos de remo. Ambos referiram que a eficacia pedagdgica dos treinadores deve-
se a darem prioridade a instrucdo técnica especifica, comunicarem informacéo
recorrendo a analogias que ilustram o que se pretende. Foi também valorizado por
treinadores e atletas o feedback imediato, honesto e construtivo. Concluiram também
que é importante reconhecer as diferencas individuais e estabelecer um relacionamento
positivo com os atletas, pois permite estabelecer uma melhor interacéo treinador-atleta.

Bennie (2009) efetuou um estudo com treinadores profissionais australianos e
atletas de Cricket e Raguebi, com o0 objetivo de estudar o coaching efetivo. Os
resultados demonstram que é importante haver uma comunica¢do honesta, que o
treinador escute as ideias dos jogadores, para que haja troca de ideias para uma melhor
interacdo treinador-atleta. Treinadores eficazes ndo emitem somente mensagem,
utilizam questionamento para ouvir os atletas, orientar as aprendizagens e garantir que
entendem as mensagens. Treinadores e jogadores valorizaram uma consistente
comunicacdo verbal e ndo-verbal, de conteldo tatico, a observacgdo seguida de feedback
honesto, uma relacdo equilibrada entre o feedback positivo e negativo. Foi também
enfatizado que treinadores eficazes sdo sinceros na comunicagédo, para que 0s jogadores
entendam que o papel do treinador é ajudar e ndo de ataque no momento da emissao de

feedback.
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Gomes e Cruz (2006) efetuaram quatro entrevistas a treinadores de alta
competicdo portugueses e os resultados mostraram uma valorizagdo da comunicagédo
positiva com os atletas privilegiando o reforgo, os incentivos e o reconhecimento dos
contributos dados pelos atletas, a fim de promover a melhoria do rendimento dos
jogadores e equipa.

Hotz (1999) refere que os incitamentos orientados para a realizacdo da tarefa
durante a competicdo tém efeitos mais construtivos, devendo os treinadores ser mais
tolerantes com os erros dos atletas.

Os treinadores devem ser claros, positivos, nunca desmoralizadores, derrotistas e
imprecisos nas suas intervencdes (Cook, 2001), aceitar as decisdes dos arbitros,
concentrar-se no jogo para que possam fornecer instrucbes pertinentes de caracter
formativo e positivo, centrando-se mais na prestacéo do atleta do que no resultado final
(I. Mesquita, 2005). Castelo (2009) acrescenta que a informacdo deve ser concisa e
objetiva, a sua emissdo ndo deve ser constante pois 0s jogadores deixam de ouvir.

Numa entrevista efetuada a um treinador de futebol profissional inglés, foi
referido por este a importancia da instrucdo ser concisa, especifica, objetiva, mantida
simples e emitida no momento certo. Foi também referido que a instrucdo deve ser
adaptada a situacdo e ao individuo, a fim de ser eficaz (Jones et al., 2003).

Durante a competicao o treinador pode intervir nos seguintes momentos:

e Antes da competicdo — 2 a 3 minutos que antecedem a competicao;
e Durante a competicdo;

e Substituicdes;

e Intervalo;

e Depois do jogo.
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O nosso estudo so se ira debrugar sobre os seguintes momentos: substituicdes e

durante a competicéo.

2.7.1. A intervencdo do treinador durante as substituicdes

Castelo (2009) considera as substituicGes como meio tatico operacional e
objetivo que o treinador tem para intervir durante a competicdo, dando a possibilidade
de modificar e corrigir alguns aspetos do plano de jogo.

Segundo Lima (2000) a substituicdo quando utilizada de forma eficaz pode ser
encarada como uma medida estratégica.

Durante a competicdo, as substituicdes dao a oportunidade aos treinadores de
fornecer instrucdo ao jogador que vai entrar, ao jogador que sai e uma vez que 0 jogo
tem de parar, aos restantes jogadores, grupo de jogadores ou equipa gque se encontram
em campo. Como estratégia o treinador também pode utilizar o jogador que entra para
levar informacé&o para os restantes jogadores.

Cloes et al. (2001) no estudo efetuado nas modalidades de basquetebol e
voleibol procuraram analisar os fatores que induziram as tomadas de deciséo durante a
competicdo. Um dos aspetos estudados diz respeito as substituicdes, tendo sido referido
pelo treinador de basquetebol que os principais fatores que induziram as decisfes
interativas dizem respeito a performance dos jogadores em campo (14,2%); tempo dos
jogadores em campo (6,4%); os regulamentos (3,5%) e atributos fisicos (2,8%). O
treinador de voleibol referiu que as suas decisdes foram influenciadas pela performance
dos jogadores em campo (6,8%), o resultado do jogo (3,7%) e nivel técnico (2,5%).

Moreno e Campo (2004) ao aplicarem o seu programa de formacéo a treinadores
de Voleibol, registaram uma tendéncia para o incremento de informacdo tatica e

prescritiva.
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2.7.2. Aintervencao do treinador durante a competi¢éo

O comportamento do treinador em competicdo é preferencialmente de instrugdo
— feedback (M. Nunes, 1998), de observagéo silenciosa e emissdo de informacdo de
caracter afetivo positivo (Lombardo et al., 1983; M. Nunes, 1998). No entanto, Smith e
Cushion (2006) num estudo com 6 treinadores profissionais de top do futebol jovem,
em competicdo, verificaram que 40,38% do tempo é passado na observacdo do jogo em
siléncio, realizando uma série de processos cognitivos, que incluiu a andlise individual
de um jogador, bem como analise tética da equipa. De acordo com os treinadores deste
estudo o siléncio é usado para os jogadores aprenderem por si mesmos, usando 0s seus
proprios feedbacks sensoriais. A partir de uma posicdo sobre a linha lateral, os
treinadores intercalam os periodos de siléncio/observacao, com emissdo de informacgdes
verbais, lembretes curtos e especificos, comandos ou corre¢des. Os resultados do estudo
mostram que 27,13% dos comportamentos observados correspondem a instrucéo, sendo
que 12,78% sdo sugestdes ou avisos emitidos durante a execucdo de agdes (instrugédo
simultanea), 8,54% é relativa a informac&o inicial dada ao(s) jogador(es) antes da acdo
que se pretende ver executada (pré-instrucdo) e 2,94% corresponde a correcao,
reexplicacdo ou feedback dado apds a execucdo da habilidade ou jogada (pds-instrucao).
O racio do elogio/repreensao registado foi 16:1.

No mesmo sentido, também Nunes et al. (2011) verificaram em treinadores
licenciados em Educacdo Fisica e em treinadores ndo licenciados que o comportamento
mais observado em competicdo foi: observacgéo silenciosa (52,14% - 56,47%), seguido
da instrucdo emitida aos atletas (29,51% - 25,35%). Nos dois grupos de treinadores
observados registou-se a preocupacdo de emitir informacdo de caracter

predominantemente positivo (avaliacdo positiva e afetividade positiva).
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Lombardo et al. (1983) observaram o comportamento de 38 treinadores do
sector de formacdo de varias modalidades desportivos e verificaram que 49,28% dos
comportamentos sdo de observacao, estar sentado e atitude passiva, 34% das interagoes
com os atletas sdo positivas, 6,78% sao interagdes negativas e 30,04% da informacéo é
direcionada ao atleta.

Cloes et al. (1993) registaram no seu estudo sobre a conduta verbal de
treinadores de voleibol em competicdo, que mais de um terco da intervengdo do
treinador é dedicada ao apoio psicolégico com elevado caracter positivo. A informacéao
é preferencialmente direcionada para o individuo (50,3%), para a equipa ou grupo
(28,4%) e para suplentes (13,7%), tendo como objetivo incentivar (27,2%), elogiar
(24,6%), organizar (10,1%), dar suporte psicoldgico (8,9%), criticar (7,6%), conselhos
taticos (7,5%), conselhos técnicos (2,1%). Quanto a origem da informacdo é
fundamentalmente relacionada com as acdes a realizar (29,1%), seguindo-se as ac0es
favoraveis (25,6%), acOGes desfavoraveis (15,1%) e acOes e taticas do adversario
(13,9%).

De acordo com este estudo estd Hotz (1999) que defende que a emissdo da
informacdo na competicdo deve ser de caracter afetivo e motivacional. No entanto,
pesquisas efetuadas relativamente ao conteudo das informagdes emitidas pelo treinador
durante a competicdo, apontam para a importancia da informacdo tatica (Moreno,
Moreno et al., 2007).

Moreno e Campo (2004) defendem que o treinador em competicdo deve emitir
instrucdo preferencialmente tatica, individual, de caracter fortemente positivo, centrada
na propria equipa e equipa adversaria. A informagdo de conteudo tatico individual deve
ser emitida quando os jogadores ndo estdo no centro do jogo e instrucdo de caracter

tatico direcionada ao coletivo durante as paragens do jogo.



A Comunicacéo do Treinador de Futebol em Competicao 52

Com o objetivo de estudar as decisdes interativas, Cloes et al. (2001) verificaram
que o treinador de basquetebol interveio principalmente para realizar adaptacGes taticas
(31,1%) e para fornecer informacdes e feedbacks (23,5%). Foi referido que estes
resultados sdo devido as caracteristicas de confronto entre das duas equipas, onde as
estratégias séo flexiveis e mudam com frequéncia, levando os treinadores em tempo real
a fazer ajustamentos estratégicos para potenciar os pontos fortes da sua equipa e
explorar os pontos fracos da equipa adversaria. No que concerne ao Vvoleibol, foi
verificado que o treinador emitiu informacGes e comentérios (31,8%) e realizou
adaptacOes taticas (19,4%). Os autores referem que os valores obtidos no voleibol
resultam das caracteristicas da modalidade, em que as duas equipas estdo separadas por
uma rede, e desta forma o treinador utilizou duas abordagens para fornecer decisfes
taticas interativas: 1) prescrever medidas especificas; 2) fornecer informacdes sobre o
desempenho da equipa adversaria para chamar a atencdo do jogador tendo em vista uma
melhor eficacia de jogo.

Num estudo com treinadores de seniores da 2° divisdo nacional B de futebol, A.
Santos e Rodrigues (2008), verificou que a instrucdo predominante € de contetdo tatico
(45,1%), seguindo-se o conteudo psicoldgico (33,2%), dirigida ao atleta (72,5%) e com
0 objetivo prescritivo (84,1%).

Ramirez e Diaz (2004) realizaram um estudo com treinadores de futebol do
sector de formacdo, tendo registado uma média de quantidade de informacdo emitida de
4,2 Ul/Min., com conteddo téatico (36,27%), dedicada a motivacdo (30,69%),
relacionada com o esfor¢o fisico (12,77%), as questdes técnicas (7,36%) e arbitragem
(5,15%).

Botelho et al. (2005), efetuaram um estudo no Voleibol com 10 treinadores (5

masculinos e 5 femininos), em 30 sets. Foi observado que em treinadores de jovens
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masculinos 99,4% da informacdo emitida € relativa a propria equipa, direcionada ao
individuo (72,39%) e coletivo (23,28%).

Moreno, Santos, Ramos, Cervelld, Iglesias e Villar (2005) efetuaram um estudo
centrado na andlise da eficacia do comportamento verbal dos treinadores e tinha como
objetivo definir um protocolo de intervencdo dos treinadores de Voleibol em
Competicdo. Utilizaram para o efeito um questionério, que foi aplicado a 25 experts em
Voleibol (professores de Voleibol na universidade e treinadores de Voleibol com
experiéncia em alto nivel nacional). Os experts em Voleibol referiram a importancia de
ser emitida durante a competicdo informacao relativa a propria equipa equipa (49%) e
sobre equipa adversaria (51%), com conteudo preferencialmente tactico-estratégico. Foi
verificado também que a informacdo deve ser direcionada preferencialmente ao atleta
(63,10%) e com um carécter predominantemente positivo (76,67%).

Foi realizado um estudo por Hagemann et al. (2008) com 14 treinadores de liga
de top e 13 treinadores de competicOes locais, tendo sido observados jogos das
modalidades de Andebol e Basquetebol. Os resultados obtidos demonstram que os
treinadores dos campeonatos locais emitem mais informagdo que os treinadores das
ligas de top. Na comparagdo entre os treinadores dos campeonatos locais e 0s
treinadores das ligas de top, as diferencas mais significativas registam-se na informacéo
direcionada aos arbitros e ao painel de juizes. Os treinadores de top emitiram instrucdo
mais concreta, motivaram mais vezes 0s seus jogadores, criticaram com mais
frequéncia, reagiram mais vezes com raiva e frustracdo, elogiaram menos vezes e
emitiram menos informacgdo sobre os pontos fortes e fracos dos adversarios. Os
treinadores observados (liga top e competicdo local) no estudo direcionaram a sua
informacdo preferencialmente ao jogador (32,8% - 33,1%), equipa (28,4% - 29,4%) e

jogador suplente (15,3% - 15,1%). Também foi verificado que os treinadores emitiram
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mais instrucdo (43,5% - 41,5%), seguindo-se informacao relativa ao adverséario (18,9% -
22,2%, elogio (8,6% - 11,3%), critica (9,8% - 6,5%) e motivacéo (8,1% - 6,6%).

F. Santos et al. (2012) realizaram um estudo com 5 treinadores de seniores e 5
treinadores de jovens, na modalidade de futebol, com o objetivo de analisar o
comportamento de instrucdo em competi¢do. Os treinadores de seniores emitiram um
valor médio de instrucdo de 4,25 UI/Min, com o objetivo prescritivo (80,17%), sob a
forma auditiva (69,14%), direcionada ao atleta (75,17%) e com contetdo tatico
(49,32%). Os treinadores de jovens emitiram uma quantidade média de informagéo de
6,30 UI/Min. A informacdo emitida foi preferencialmente prescritiva (80,52%), sob a
forma auditiva (73,40%), direcionada ao atleta (81,95%) e com conteldo
predominantemente tatico (50.90%).

A tendéncia dos estudos apresentados parece indicar que os treinadores na
direcdo da equipa em competicdo emitem preferencialmente informacgdo com o objetivo
de prescrever solugdes taticas mais eficazes para a resolucéo das diferentes situacdes de
jogo. Quanto a forma de comunicacdo mais utilizada é a auditiva e os treinadores
direcionam a informagdo predominantemente ao atleta. Os resultados verificados
também nos demonstram que numa grande parte do tempo de jogo, o treinador
aproveita para fazer somente observacdo. Diversos autores referem a importancia da
observacdo e analise, da propria equipa e equipa da adversaria, na direcdo da equipa em

competicdo, a fim de emitirem posteriormente informacao pertinente e de qualidade.
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Capitulo 111
Neste capitulo iremos descrever todos os procedimentos metodoldgicos utilizados para
a realizacdo da nossa investigacdo. Comecaremos por definir a variaveis do estudo e
caracterizar os participantes na investigacdo. Faremos uma referéncia a metodologia
observacional e de seguida descreveremos os procedimentos prévios e metodoldgicos
tidos em conta na recolha dos dados. Também serdo apresentados 0s instrumentos
utilizados na recolha de dados, bem como a metodologia utilizada para a sua validacéo e
verificar a sua fidelidade. Por Gltimo serdo apresentadas as técnicas de tratamento

estatistico dos dados recolhidos.

3. Metodologia
3.1. Variaveis do Estudo

Na defini¢do das variaveis do nosso estudo tivemos em consideracdo o Modelo
de Andlise da Relacdo Pedagdgica em Competicdo (Rodrigues et al., 1999). Este
paradigma define um conjunto de variaveis que devem ser tidas em conta na
investigacdo das inter-relacdes que se podem estabelecer durante a competicdo
envolvendo diversos intervenientes (treinadores, atletas, adversarios, arbitros, pais,
dirigentes, massagistas, médicos, comunica¢do social, publico). A nossa investigacdo
centrou-se no estudo da interacdo entre treinador e atleta durante a competigdo e teve
em conta as variaveis de pressagio, processo, contexto, programa e produto do referido
modelo de anélise.

No que concerne as variaveis de pressagio (experiéncia profissional, formacéo
inicial, e nivel de conhecimento) a constituicdo da nossa amostra foi realizada tendo em

conta as seguintes caracteristicas dos treinadores participantes: mais de cinco anos de
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experiéncia no treino de jovens, curso na modalidade e formacdo académica em
Educacéo Fisica e Desporto.

Relativamente as variaveis de processo do nosso estudo, foi estudado o
comportamento de instrugdo durante a competicdo. Os jogos observados foram na
condicdo de visitado, em que a expectativa do treinador era a vitoria (varidveis de
programa). As equipas observadas pertencem aos escaldes de formacdo (juvenis e
juniores — 15-18 anos), que competiram nos campeonatos nacionais de Portugal nas
épocas 2011-12 e 2012-13.

No que diz respeito ao comportamento de instrugdo em competicdo foi analisado
pelo Sistema de Andlise da Instrucdo em Competicdo para o Futebol (A. Santos &
Rodrigues, 2008). O comportamento dos atletas em competicdo foi analisado pelo
Sistema de Observacdo do Comportamento dos Atletas em Competicdo (SOCAC) nas
dimensGes atengdo/desatencdo e Comportamento motor reativo relativo aos atletas (F.
Santos et al., 2012). O nosso estudo também pretendeu averiguar qual a relacdo entre as
variaveis cognitivas e as varidveis comportamentais. Para recolher os dados relativos as
expectativas, Auto Percecdo e percecdo foram utilizados dois questionarios aplicados
antes e depois da competicdo. Estes questionarios foram construidos tendo por base as
dimensdes e categorias dos sistemas de analise acima referidos.

Apesar de termos tido em conta varios aspetos que podem influenciar a relacdo
entre a variavel independente e as varidveis dependentes, e tendo em conta o caracter
ecolégico do nosso estudo, a varidvel independente pode ter uma pluralidade de
dimens@es (varidvel componente). Desta forma é importante esclarecer que na nossa
investigacdo, as hipoteses definidas constituem afirmacdes que tém por base resultados
de estudos realizados e que o objetivo fundamental é verificar, ndo so, a tendéncia dos

resultados, com também orientar a discussao e as conclusdes a tirar.
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Nas hipoteses 1, 2 e 3 as variaveis dependentes sdo o objetivo, forma, diregéo,
contetdo do comportamento de instrucdo, a aten¢do e comportamento motor reativo,
respetivamente. Relativamente as hipdteses 4 a), 5 a) e 6 a) as variaveis dependentes a
expectativas e Auto Percecdo sobre a instrucdo. Nas hipoteses 4 b), 5 b) e 6 b) as

variaveis dependentes a expectativa e a percecdo sobre o comportamento dos atletas.

3.2. Perfil dos Participantes no Estudo

Estudos efetuados com treinadores experts definiram os seguintes critérios de
selecdo da sua amostra: i) no minimo 10 anos de experiéncia como treinador (C6té &
Salmela, 1996; Potrac et al., 2002; Smith & Cushion, 2006; Potrac, Jones, & Cushion,
2007; Debanne & Fontayne, 2009; Cushion & Jones, 2001); ii) experiéncia no
desenvolvimento de atletas de elite (Coté & Salmela, 1996; Potrac et al., 2002; Smith &
Cushion, 2006; Debanne & Fontayne, 2009); iii) habilitacbes reconhecidas
nacionalmente (Coté & Salmela, 1996; Potrac et al., 2002; Smith & Cushion, 2006;
Cushion & Jones, 2001 e iv) experiéncia como atleta (Potrac et al., 2002; Debanne &
Fontayne, 2009). Relativamente a experiéncia como treinador, alguns estudos apontam
para o intervalo minimo entre os 5 e 0s 10 anos (Smith & Cushion, 2006; Potrac et al.,
2007; 1. Mesquita et al., 2008).

De acordo com o referido a nossa amostra foi constituida por treinadores de
jovens (juvenis e juniores) com mais de 5 anos de experiéncia no sector de formagao
(Smith & Cushion, 2006; Potrac et al., 2007; 1. Mesquita et al., 2008), a competir nos
campeonatos nacionais, com curso de treinador da modalidade - futebol (Coté &
Salmela, 1996; Smith & Cushion, 2006) e formacdo académica superior em Educacao

Fisica e Desporto (Potrac et al., 2002).
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No que concerne a definicdo do nimero de treinadores a observar, tentdmos ter
dados concretos relativamente ao nimero de treinadores a exercer a sua atividade, com
as caracteristicas definidas para o nosso estudo, em Portugal continental. Este objetivo
pretendia garantir uma amostra representativa para a nossa investigagcdo. Para isso,
contatamos via correio eletronico todos os Diretores Técnicos das diferentes
AssociacOes de Futebol distritais para que nos pudessem dizer quantos e em que clubes
havia treinadores com licenciatura em Educacdo Fisica e Desporto a dirigir equipas dos
escaldes de formagdo nos campeonatos nacionais. A maioria das Associa¢fes ndo nos
respondeu, outras remeteram-nos para a Associacdo Nacional de Treinadores de Futebol
e muito poucas nos enviaram as informacdes pretendidas. Desta forma, a nossa amostra
foi definida tendo em conta a bibliografia relativa ao estudo dos comportamentos do
treinador e a disponibilidade demostrada pelos clubes e seus treinadores em participar
na nossa investigacdo. Os treinadores observados treinavam clubes que competiam nos
campeonatos nacionais de juniores e juvenis e pertenciam as Associacdes de Futebol de
Leiria, Lisboa e Santarém. A amostra conseguida para 0 nosso estudo tem algum
significado, tendo em conta o nimero de treinadores que dirigiam equipas nos
campeonatos nacionais do setor de formacdo com as caracteristicas da nossa
investigacdo nas zonas a que pertencem as referidas Associacoes distritais.

O nudmero de treinadores observados no nosso estudo (4 treinadores) esta de
acordo com investigacOes efetuadas com o objetivo de analisar o comportamento do

treinador (More & Franks, 1996; Potrac et al., 2002).
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Tabela 1

Caracterizacéo do Perfil dos Participantes no Estudo

ANos

Idade . x - Curso da
Setor (Média) Experle_nua Formacéo Académica Modalidade
(Média)
Treinadores de 425 145 Licenciatura em Ed. Fisica e lelv
Jovens (15-18 anos) ' ’ Desporto Nivel

A nossa amostra teve em conta 0 nimero de treinadores observados e o nimero
de observacOes efetuadas (Cushion & Jones, 2001; Potrac et al., 2002; Potrac et al.,
2007; Botelho et al., 2005; Smith & Cushion, 2006; A. Santos & Rodrigues, 2008). De
acordo com o referido foram observados 2 jogos na totalidade do tempo de jogo. Os
jogos marcados tiveram em conta a disponibilidade dos treinadores, a condi¢do de
visitado e com a expectativa de vitoria. Foram analisados 4151 comportamentos de
instrugdo dos treinadores e relativamente aos comportamentos dos atletas, 4151
respeitantes a atencdo/desatencdo e 1829 ao comportamento motor reativo. Aplicamos
dois questionarios aos treinadores relativos a expectativa sobre a instrucdo e o
comportamento dos atletas, Auto Percecdo sobre a instrucdo e a percecdo sobre o
comportamento dos atletas em competicdo. O questionario sobre as expectativas, antes
da competicdo e o questionario da Auto Percecdo/percecdo, depois da competicao.

Desta forma foram aplicados 16 questionarios.

3.3. Metodologia e Desenho Observacional

Anguera, Blanco, Hernandez e Losada (2011) referem que diversos estudos
observacionais tém sido realizados no ambito do desporto e da atividade fisica,
principalmente nas ultimas duas décadas. Os estudos referidos estdo de acordo com a

estrutura bésica caracteristica do método cientifico, mas também tém um nUmero de
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caracteristicas  especificas da metodologia observacional: percetividade do
comportamento, regularidade no contexto, espontaneidade do comportamento
observado e desenvolvimento de instrumentos de observacéo.

A utilizagdo da metodologia observacional foi tida em conta na nossa
investigacdo, no estudo comportamento de instrugéo dos treinadores de futebol jovem e
do comportamento dos atletas em competicéo. Para isso tivemos em conta 0s seguintes

requisitos definidos por Anguera, Blanco, Losada e Hernandez (2000):

e A espontaneidade do comportamento. Os comportamentos observados resultam
da competicdo de um jogo, o que demonstra que ndo houve nenhuma preparacao
da situacdo, nem foram colocados por parte do investigador qualquer tipo de
restricdo aos comportamentos dos treinadores e atletas;

e Contexto Natural. Os comportamentos aconteceram no contexto natural — campo
de futebol, ndo tendo sido provocadas nenhumas alteragdes relativamente a este
requisito;

e Elaboracdo de instrumentos ad hoc. Os sistemas de observagdo utilizados no
nosso estudo foram o Sistema de Andlise da Instrucdo em Competicdo (A.
Santos & Rodrigues, 2008) e Sistema de Observacdo do Comportamentos dos
Atletas em Competicdo (F. Santos et al.,, 2012). Estes dois sistemas de
observacao foram construidos tendo em conta a bibliografia e a realidade;

e Continuidade temporal. Apesar de no nosso estudo ndo termos observado 0s
comportamentos num longo periodo de tempo, observamos 2 jogos por treinador

e seus respetivos atletas, fazendo na totalidade 8 jogos observados.

Relativamente a taxonomia da metodologia observacional definida por Anguera

et al. (2000) podemos classificar o nosso estudo da seguinte forma:
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e Grau de cientificidade — observacéo ativa, tendo em conta que € um estudo com
um problema e hipéteses definidas e com um elevado controlo externo;

e Grau de participacdo do observador — observador ndo participante, dado que o
observador teve uma atuagdo claramente neutra;

e Grau de percetividade — observacdo direta, tendo em conta que implica a
codificacdo do que foi observado na realidade, cumprindo o objetivo de
descrever a situagdo e contexto. O objeto de observacdo é constituido por
comportamentos suscetiveis de serem percebidos pelos 6rgdos sensoriais do

observador, para serem registados com garantia.

O desenho observacional da nossa investigacdo estad de acordo com 0s critérios
definidos por Anguera, Blanco e Losada (2001) — temporalidade, unidades observadas e
nivel de resposta.

Apesar de ndo ter havido uma sequéncia temporal pré definida na recolha de
dados, ndo observamos somente um jogo, tendo sido feita a observacdo de dois jogos
por treinador.

No nosso estudo foi observado comportamento de instru¢do do treinador e o
comportamento dos atletas em competicdo. Foi observado o comportamento do
treinador na direcdo da equipa em competicdo e 0 comportamento dos atletas resultante
da atividade do treinador.

O comportamento de instrucdo dos treinadores (objetivo, forma, direcdo e
conteddo) e do comportamento dos atletas atletas (atencdo/desatencdo e comportamento
motor reativo) foram analisados segundo os varios niveis de resposta dos sistemas de
categorias utilizados.

De acordo com o referido, podemos enquadrar o desenho observacional do

nosso estudo como pontual/nomotético/multidimensional (P/N/M).
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3.4. Procedimentos

3.4.1. Procedimentos prévios

Numa primeira fase, para que o nosso estudo pudesse ser feito, foi necessario
obter autorizagédo dos clubes e treinadores para a participagdo na nossa investigacao. Foi
feita uma reunido com os treinadores onde explicamos o objeto de estudo e todos
procedimentos metodoldgicos. Ficou bem explicito que os dados recolhidos sdo
confidenciais, sendo mantido o anonimato e serviram unicamente para tratamento
estatistico. Apos estas etapas foi preenchida uma ficha para caracterizagcdo da amostra,
marcados os dois jogos e entregue o formulério de consentimento informado. Os
treinadores foram também informados sobre os questionarios a preencher antes

(expectativas) e depois (Auto Percecdo/percecdo) da competicéo.

3.4.2. Procedimentos Metodoldgicos para a Recolha de Dados

Para recolha &udio da instrucdo emitida, colocamos um microfone na lapela do
casaco do treinador, com um recetor de som ligado a uma cAmara de video. O treinador
também foi filmado através de uma camara colocada distante e no lado oposto do banco
de suplentes, para que houvesse uma maior validade dos dados, através da reducdo do
efeito de reatividade. Utilizamos uma segunda camara para filmar o jogo, para que
houvesse uma melhor interpretacdo das instrucdes fornecidas pelo treinador e verificar a
atencdo e comportamento motor reativo ao aporte de informacdo durante o jogo.

Com o objetivo de recolher a informacdo relativa as expectativas sobre a
instrucdo e comportamento dos atletas, auto percecdo sobre a instrucdo e a percecao
sobre os comportamentos dos atletas em competicdo foram aplicados aos treinadores
dois questionarios. Antes da competicdo, um questionario sobre as expectativas e depois

da competicdo, um questionario sobre a auto percecdo e percecdo. A aplicagdo dos
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questionérios foi realizada numa sala com condic¢des de conforto disponibilizada pelo
clube, onde os treinadores puderam responder as questdes num ambiente de

tranquilidade e siléncio.

3.5. Instrumentos

Na realizacdo do nosso estudo utilizamos quatro instrumentos:

e Sistema de Andlise da Instrucdo em Competicdo para o Futebol (A. Santos &
Rodrigues, 2008);

e Sistema de Observacdo do Comportamento dos Atletas em Competicdo (F.
Santos et al., 2012);

e Questionario sobre as expectativas dos treinadores relativamente a instrucdo e
comportamento dos atletas em competicao (F. Santos et al., 2013);

e Questionario sobre a Auto Percecdo dos treinadores relativamente a instrugéo e
percecdo sobre o comportamento dos atletas em competicdo (F. Santos et al.,

2013).

3.5.1. Sistema de Analise da Instrucdo em Competicdo (SAIC)

A atividade pedagdgica do treinador em competicdo € consubstanciada na
emissdo de instrucdo aos jogadores e equipa com 0 objetivo de corrigir, avaliar,
demonstrar e questionar, através de uma comunicacdo verbal e ndo-verbal. As
instrucdes emitidas resultam de decisGes/comportamentos interativos registadas durante
a competicdo. Para a categorizar a instrucdo emitida utilizamos o Sistema de Analise da
Instrucdo em Competicdo para o Futebol (A. Santos & Rodrigues, 2008), aplicado na

totalidade do tempo de jogo.
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3.5.1.1. Protocolo
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O sistema de categorias € composto pelas seguintes dimensdes: objetivo, forma,

direcdo e conteudo. Estas dimensdes sdo subdivididas em categorias e subcategorias.

Tabela 2

Sistema de Andlise da Instrucdo em Competicdo para o Futebol (A. Santos &

Rodrigues, 2008)

OBJETIVO FORMA DIRECAO
L Atleta (ATL)
Avall_atl_v 0+ (AV+) Atleta Suplente (AS)
Avaliativo — (AV-) Grupo (GRU):
Descritivo (DES) Auditiva (AU) Gruno dc?s defesas (GD)
Prescritivo (PRE) Visual (VIS) P

Interrogacéo (INT)
Afetividade + (AF+)
Afetividade — (AF-)

Auditiva-visual (AU-VIS)

Grupo dos médios (GM)
Grupo dos avancados (GA)
Grupo de suplentes (GS)
Equipa (EQ)

CONTEUDO

Técnica (TEC):
Técnicas Ofensivas (TEOF)
Técnicas Defensivas (TEDEF)

Tatica (TAT):
Sistema de Jogo (TASJ)
Métodos de Jogo (TAMJ)
Esquemas Taticos (TAET)
Principios de Jogo (TAPJ)
Funcdes/Missbes (TAFUNC)
Combinacbes (TACOMB)
Eficécia Geral (TAEG)

Psicoldgico (PSI):
Ritmo de jogo (PRI)
Confianca (PC)
Pressdo eficacia (PPE)
Atencéo (PAT)
Concentracédo (PCO)
Pressdo combatividade (PPC)
Resisténcias as adversidades
(PRA)
Responsabilidade (PRE)

Fisico (FIS):
Resisténcia (FRES)
Velocidade de execucao
(FVEX)
Velocidade de deslocamento
(FVDES)
Velocidade de reagdo (FVREA)
Forca (FFO)
Aquecimento (FAQ)

Equipa Adversaria (EQ ADV)
Equipa de Arbitragem
(EQARB)

Sem contetdo (S/C)
Indeterminado (IND)

3.5.2. Sistema de Observacdo do Comportamento do Atleta em Competicao

(SOCAC)

Com o objetivo de analisar a atencdo e o comportamento motor reativo dos
atletas em competicdo, utilizamos o Sistema de Observacdo do Comportamento do

Atleta em Competicdo (SOCAC) (F. Santos et al., 2012).
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3.5.2.1. Protocolo

O sistema de categorias é composto pelas dimensfes - atencdo e comportamento

motor reativo. Estas dimens6es sdo subdivididas em categorias e subcategorias.

Tabela 3

Sistema de Observacdo do Comportamento do Atleta em Competicdo (F. Santos et al.,

2012)
ATENCAO COMPORTAMENTO MOTOR REATIVO
Atento (AT)
Atencdo Atleta (ATATL)
Atencdo Atleta Suplente (ATAS) - -
Atencio Grupo (ATGR) Modifica o comportamento positivamente (MC+)

Modifica o comportamento negativamente (MC-)
N&o modifica o comportamento (NMC)
Reforco positivo (RF+)

Reforco negativo (RF-)
Indeterminado (IND)

Atenc¢do Equipa (ATEQ)
Desatento (DAT)
Desatencdo Atleta (DATATL)
Desatencéo Atleta Suplente (DATAS)
Desatencdo Grupo (DATGR)
Desatencdo Equipa (DATEQ)
Indeterminado (IND)

3.5.3. Registo das Observacoes

O registo das observacdes foi feito através do método de registo de ocorréncias.
Tendo por base as categorias e subcategorias do sistema de observagdo, os
comportamentos de instrucdo dos treinadores e 0s comportamentos dos atletas
observados em competicdo foram registados, produzindo-se um valor absoluto que
posteriormente passou para um valor de frequéncia (%). Relativamente a dimensdo
comportamento motor reativo, s6 foram registados 0os comportamentos imediatamente
observaveis ap6s instrucdo. O registo foi feito no programa Lince® (Gabin, Camerino,

Anguera, & Castarier, 2012).
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3.5.4. Validade dos Sistemas

O Sistema de anédlise da Instrucdo em Competicdo (SAIC) para o Futebol (A.
Santos & Rodrigues, 2008) foi submetido a quatro tipos de validade: validade aparente,
validade concorrente, validade de construcéo e validade de contetido. De acordo com 0
citado por A. Santos (2003) este sistema foi construido a partir de sistemas ja validados
e utilizados em estudos no ambito da Pedagogia do Desporto: Coaches Observation
System of Games (Trudel et al., 1996); Computerized Coaching Analysis System
(Franks, Jonhson & Sinclair, 1988); Lombardo Coaching Behavior Analysis System
(Lombarbo, Faraone & Pothier, 1982); Arizona State University Observation Instrument
(Lacy & Darst, 1984). O SAIC para o futebol teve por base o Sistema de Andlise da
Instrucdo em Competicdo para o Voleibol utilizado por Pina e Rodrigues (1994).

O Sistema de Observacdo do Comportamento dos Atletas em Competicdo
(SOCAC) (F. Santos et al., 2012), é constituido pelas categorias das dimensdes atencado
e comportamento motor reativo, foi elaborado a partir de outros sistemas ja validados e
utilizados em outros estudos (Piéron, 1980; Piéron & Devillers, 1980; Piéron &
Delmelle, 1982). A categorizacdo passou por um processo de validacdo de contetido
feita por experts, investigadores doutorados em Pedagogia do Desporto. O processo de
validacdo referido teve inicio com a definicdo das dimensdes, categorias e subcategorias
do sistema, seguindo-se a analise dos especialistas, para posteriormente proceder-se as
devidas correcdes. Por fim, e de acordo com os experts, o conteldo da categorizacao

reflete o que realmente o que pretende observar.
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3.5.5. Fidelidade do Sistema

Os observadores que realizaram os testes de fidelidade sdo professores de
Educacéo Fisica, treinadores de futebol, com curso da modalidade de futebol e Mestres
em Treino Desportivo, tendo desenvolvido as suas investigacfes no ambito da atividade
do treinador em competicao e no treino.

O treino dos referidos observadores foi efetuado de acordo com o sugerido por
Rodrigues (1997):

12 Fase — Identificacdo das categorias do sistema

Foram apresentadas imagens e fichas aos observadores, a fim de serem definidas
as categorias e esclarecidas duvidas na interpretacdo relativa a definicdo dos
comportamentos.

22 Fase — Discusséo do protocolo de observacao

Os observadores discutiram a codificacdo dos diferentes comportamentos
observados, estabelecendo os limites das diferentes categorias do sistema de
observagéo.

32 Fase — Avaliacao da aprendizagem das categorias

Nesta fase foi realizado uma prova oral com o objetivo de verificar se os
observadores conheciam a defini¢do das categorias.

42 Fase — Pratica e aplicacao do sistema de observacao

Os observadores realizaram um periodo de préatica e aplicacdo do sistema de
observacdo. As duvidas levantadas foram posteriormente esclarecidas.

52 Fase — Testes de Fidelidade

Segundo Losada e Arnau (2000) uma caracteristica importante que deve cumprir

0s instrumentos criados para o estudo do comportamento ¢é ter alta-fidelidade.
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De acordo com o referido e ap6s termos realizado o treino dos observadores, foi
testada a fidelidade inter observadores — entre observadores e fidelidade intra
observador — 0 mesmo observador em diferentes momentos, com o objetivo de verificar
a consisténcia, estabilidade e acordo da observacéo, relativamente ao comportamento de
instrugcdo e comportamento dos atletas, nas diversas categorias das dimensdes do
Sistema de Andlise da Instrucdo em competicdo (SAIC) e do Sistema de Observacao
dos Atletas em Competicdo (SOCAC). Com esse objetivo, inicialmente foi visionado
um video e feita a codificacdo, utilizando o método de registo de ocorréncias, por ambos
0s observadores. Os observadores estiveram devidamente separados, para que néo
tivessem acesso oral ou visual aos registos do outro.

Com o objetivo de verificar a existéncia de acordos nas observagdes (intra
observador e inter observadores) foi utilizada a medida de concordancia Kappa de

Cohen (1960), para valores acima dos 75%.

3.5.5.1. Fidelidade Inter Observador
Os valores obtidos para a fidelidade inter observadores estdo expressos na tabela
n.° 4. De acordo com os valores obtidos, existe uma excelente concordancia entre

observadores, pois 0s valores estdo cima dos 80%.
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Tabela 4

Fidelidade Inter Observadores

Dimensdes Categorias Observador 1 Observador 2 Valor de Kappa P
AV+ 21 20 0,972 0,000
AV- 2 2 1,000 0,000
DES 6 5 0,906 0,000
Objetivo (+) PRE 111 112 0,981 0,000
Int 2 2 1,000 0,000
AF+ 4 5 0,885 0,000
AF- 0 0 +++
AU 104 103 0,967 0,000
Forma (+) VIS 0 0 +++
AUVIS 42 43 0,967 0,000
ATL 118 118 1,000 0,000
AS 1 1 1,000 0,000
GD 2 2 1,000 0,000
Direcéo (+) GM 2 2 1,000 0,000
GA 0 0 +++
GS 4 4 1,000 0,000
EQ 19 19 1,000 0,000
TEOF 6 6 1,000 0,000
TEDEF 0 0 +++
TASJ] 0 0 +++
TAMJ 25 25 0,952 0,000
TAET 32 33 0,942 0,000
TAPJ 3 3 1,000 0,000
TAFUN 3 3 1,000 0,000
TACOM 0 0 +++
TAEG 3 3 1,000 0,000
PRI 2 2 1,000 0,000
pPC 0 0 +++
PPE 27 26 0,931 0,000
PAT 10 10 1,000 0,000
Conteldo (+) PCO 0 0 +++
PPC 0 0 +++
PRA 0 0 +++
PRESP 0 0 +++
FRES 0 0 +++
FVEX 0 0 +++
FVDES 0 0 +++
FVREA 0 0 +++
FFO 1 1 1,000 0,000
FAQ 0 0 +++
EQADV 1 1 1,000 0,000
EQARB 2 2 1,000 0,000
S/IC 31 31 1,000 0,000
IND 0 0 +++
ATATL 114 114 1,000 0,000
ATAS 1 1 1,000 0,000
ATGR 8 8 1,000 0,000
N ATEQ 17 17 1,000 0,000
Atengdo (+) DATATL 3 3 1,000 0,000
DATAS 0 0 +++
DATGR 0 0 +++
DATEQ 2 2 1,000 0,000
IND 1 1 1,000 0,000
MC+ 53 53 1,000 0,000
MC- 6 6 0,817 0,000
Comportamento Motor NMC 6 6 0,817 0,000
Recativo (++) RF+ 2 2 1,000 0,000
RF- 0 0 +++
IND 1 1 1,000 0,000

Nota. + N.° de casos = 146; ++ N.° de casos = 68; +++ As categorias sem valores, ndo foram codificadas
pelos observadores, havendo concordancia e o valor € constante.
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3.5.5.2 Fidelidade Intra Observador

Foi também testada a fidelidade intra observador, em cada um dos observadores,
para verificar se existia acordo nas observacGes entre o proprio observador em
diferentes ocasides. O mesmo observador visionou 0 mesmo video em dois momentos
diferentes separados por uma semana.

Os valores para a fidelidade intra observador estdo expressos nas tabelas n.° 5 e 6. Os
valores obtidos mostram uma excelente concordancia na codificagdo dos

comportamentos dos observadores em momentos distintos (> 80%).
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Tabela 5

Fidelidade Intra Observador 1

Dimensdes Categorias 12 Observacao 22 Observagéo Valor de Kappa P
AV+ 21 21 1,000 0,000
AV- 2 2 1,000 0,000
DES 6 6 1,000 0,000
Objetivo (+) PRE 111 111 1,000 0,000
Int 2 2 1,000 0,000
AF+ 4 4 1,000 0,000
AF- 0 0 +++
AU 104 106 0,934 0,000
Forma (+) VIS 0 0 +++
AUVIS 42 40 0,934 0,000
ATL 118 118 0,978 0,000
AS 1 1 1,000 0,000
GD 2 2 1,000 0,000
Direcéo (+) GM 2 2 1,000 0,000
GA 0 0 +++
GS 4 4 1,000 0,000
EQ 19 19 0,970 0,000
TEOF 6 6 1,000 0,000
TEDEF 0 0 +++
TASJ] 0 0 +++
TAMJ 25 25 0,975 0,000
TAET 32 33 0,941 0,000
TAPJ 3 3 1,000 0,000
TAFUN 3 3 1,000 0,000
TACOM 0 0 +++
TAEG 3 3 1,000 0,000
PRI 2 2 1,000 0,000
pPC 0 0 +++
PPE 27 26 0,912 0,000
PAT 10 10 1,000 0,000
Conteldo (+) PCO 0 0 +++
PPC 0 0 +++
PRA 0 0 +++
PRESP 0 0 +++
FRES 0 0 +++
FVEX 0 0 +++
FVDES 0 0 +++
FVREA 0 0 +++
FFO 1 1 1,000 0,000
FAQ 0 0 +++
EQADV 1 1 1,000 0,000
EQARB 2 2 1,000 0,000
S/IC 31 31 1,000 0,000
IND 0 0 +++
ATATL 114 113 0,980 0,000
ATAS 1 1 1,000 0,000
ATGR 8 8 1,000 0,000
N ATEQ 17 18 0,968 0,000
Atengdo (+) DATATL 3 3 1,000 0,000
DATAS 0 0 +++
DATGR 0 0 +++
DATEQ 2 2 1,000 0,000
IND 1 1 1,000 0,000
MC+ 53 52 0,960 0,000
MC- 6 6 1,000 0,000
Comportamento Motor NMC 6 7 0,901 0,000
Recativo (++) RF+ 2 2 1,000 0,000
RF- 0 0 +++
IND 1 1 1,000 0,000

Nota. + N.° de casos = 146; ++ N.° de casos = 68; +++ As categorias sem valores, ndo foram codificadas
pelos observadores, havendo concordancia e o valor € constante.
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Tabela 6

Fidelidade Intra Observador 2

Dimensdes Categorias 12 Observacao 22 Observagéo Valor de Kappa P
AV+ 20 21 0,972 0,000
AV- 2 2 1,000 0,000
DES 5 7 0,826 0,000
Objetivo (+) PRE 112 110 0,984 0,000
INT 2 2 1,000 0,000
AF+ 5 4 0,885 0,000
AF- 0 0 +++
AU 103 103 0,967 0,000
Forma (+) VIS 0 0 +++
AUVIS 43 43 0,967 0,000
ATL 118 119 0,978 0,000
AS 1 1 1,000 0,000
GD 2 2 1,000 0,000
Direcéo (+) GM 2 2 1,000 0,000
GA 0 0 +++
GS 4 4 1,000 0,000
EQ 19 18 0,969 0,000
TEOF 6 6 1,000 0,000
TEDEF 0 0 +++
TASJ] 0 0 +++
TAMJ 25 26 0,929 0,000
TAET 33 32 0,941 0,000
TAPJ 3 3 1,000 0,000
TAFUN 3 3 1,000 0,000
TACOM 0 0 +++
TAEG 3 3 1,000 0,000
PRI 2 2 1,000 0,000
pPC 0 0 +++
PPE 26 26 0,906 0,000
PAT 10 10 1,000 0,000
Conteldo (+) PCO 0 0 +++
PPC 0 0 +++
PRA 0 0 +++
PRESP 0 0 +++
FRES 0 0 +++
FVEX 0 0 +++
FVDES 0 0 +++
FVREA 0 0 +++
FFO 1 1 1,000 0.000
FAQ 0 0 +++
EQADV 1 1 1,000 0,000
EQARB 2 2 1,000 0,000
S/IC 31 31 1,000 0,000
IND 0 0 +++
ATATL 114 115 0,980 0,000
ATAS 1 1 1,000 0,000
ATGR 8 8 1,000 0,000
N ATEQ 17 16 0,966 0,000
Atengdo (+) DATATL 3 3 1,000 0,000
DATAS 0 0 +++
DATGR 0 0 +++
DATEQ 2 2 1,000 0,000
IND 1 1 1,000 0,000
MC+ 53 52 0,958 0,000
MC- 6 5 0,901 0,000
Comportamento Motor NMC 6 8 0,841 0,000
Recativo (++) RF+ 2 2 1,000 0,000
RF- 0 0 +++
IND 1 1 1,000 0,000

Nota. + N.° de casos = 146; ++ N.° de casos = 68; +++ As categorias sem valores, ndo foram codificadas
pelos observadores, havendo concordancia e o valor é constante.
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3.5.6. Questionarios de Expectativas, Auto Percecdo/Percecdo do Treinador
Com o objetivo de estudar as variaveis cognitivas foi necessario construir dois
questionarios, um relativo as expectativas e outro relativo a Auto Percecdo/percecdo do
comportamento de instrucdo e comportamento dos atletas em competi¢do. Pretendemos
com a construcdo dos referidos instrumentos estudar as decisfes pré interativas e pos
interativas relativamente as dimensdes objetivo, forma, dire¢do, contetido da instrugdo e
atencdo e comportamento motor reativo dos atletas e posteriormente verificar a
existéncia de correlagdo com o comportamento observado na competigéo.
Na construcdo dos referidos questionarios adotdmos os procedimentos sugeridos
por Tuckman (2002) e Hill e Hill (2009):
e Estudo preliminar para a criacdo da 12 versdo dos questionarios;
e Criacdo da 12 versdo dos questionarios;
e Validacdo dos questionarios por especialistas;
e Aplicacgdo piloto dos questionarios;
e Fidelidade dos questionarios;

e Versdo final dos questionarios.

3.5.6.1. Estudo preliminar para a criacédo da 12 versao dos
questionarios
As construcdes da primeira versao dos nossos guestionarios tiveram em conta o
seguinte:
1. Os questionarios de expectativas e Auto Percecdo a utilizar na nossa
investigacdo com treinadores do setor de formagdo, tiveram como ponto de
partida, um questionario ja existente — Questionario sobre as Expectativas da

Instrucdo do Treinador durante a Prelecdo e a Competicdo (A. Santos, 2003)
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utilizado num estudo efetuado com treinadores de seniores. De referir que as

variaveis a testar deste questionario tiveram em conta as dimens@es, categorias e

subcategorias do Sistema de Andlise da Instrucdo em Competicdo para o Futebol

(A. Santos & Rodrigues, 2008);

2. As (questdes relativas as expectativas e percecdo do treinador sobre o
comportamento dos atletas em competicdo tiveram por base o Sistema de
Observacdo do Comportamento dos Atletas em Competicdo (F. Santos et al.,
2012). Desta forma as varidveis que o questionario pretende investigar estdo
relacionadas com as dimensdes e categorias do sistema de observacao.

De acordo com Tuckman (2002) as questBes de um questionario devem ir ao
encontro dos objetivos e hipdteses a testar numa investigacdo, devendo-se para isso
listar todas as varidveis a estudar. No nosso estudo, as varidveis a testar sdo as
correspondentes as dimensdes, categorias e subcategorias dos sistemas de observacdo
referidos.

Outros dos aspetos a ter em conta na elaboragdo de questionarios é o tipo de
resposta que se pretende. Tuckman (2002) refere que a deciséo tomada relativa ao tipo
de resposta deve fundamentar-se na forma como irdo ser tratados os dados, ou seja, 0
investigador deve certificar-se que os dados respondem aos objetivos e hipdteses
definidas.

No que diz respeito a primeira parte do questionario relativo as expectativas e
Auto Percecdo sobre o comportamento de instrugdo em competicdo mantivemos a
mesma escala de quantidade (1 — nada; 2 — pouco; 3 — medio, 4 — muito; 5 — bastante)
utilizada por A. Santos (2003) na sua investigacdo. Relativamente as expectativas e
percecdo do treinador sobre o comportamento dos atletas em competicdo, relativa a

segunda parte do questionario, utilizamos a escala de resposta sobre frequéncia (1-
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nunca ocorreu; 2 - ocorreu raramente; 3 — ocorreu as vezes; 4 — ocorreu muitas vezes; 5

— ocorreu sempre).

3.5.6.2. Criacdo da 12 versao dos questionarios

Segundo Hill e Hill (2009) quando um questionario ja existente é aplicado num
universo novo, o investigador deve mostra-lo a alguém que tenha conhecimento do
contexto onde vai ser realizado o estudo. Também, segundo 0s mesmos autores quando
o0 investigador pretende estender os estudos j& apresentados na literatura, deve numa
primeira fase listar todas as variaveis importantes a estudar na investigacdo principal.
Tendo em conta que a listagem das varidveis e correspondentes questdes respeitantes ao
estudo do comportamento dos atletas em competicdo foi feita a partir do Sistema de
Observagdo do Comportamento dos Atletas em Competicdo (F. Santos et al., 2012),
optamos nesta fase por aplicar e testar todos os procedimentos da nossa investigacdo a
um treinador (Anexo 6).

Numa primeira fase tivemos de conseguir a autorizacdo por parte de um clube e
de um treinador para participar nesta etapa da nossa investigacdo. Para tal efetuamos
uma reunido para explicar a nossa investigacdo e todos os procedimentos a utilizar na
recolha dos dados.

A escolha do treinador teve em conta as caracteristicas definidas para a amostra
da nossa investigacdo. O treinador tinha mais de cinco anos de experiéncia a treinar no
setor de formacdo, licenciatura em Educacdo Fisica e Desporto e curso de treinador da
modalidade.

A criacdo da primeira verséo dos questionarios do nosso estudo teve em conta as
sugestdes fornecidas pelo treinador observado no estudo preliminar. Apos a recolha dos

dados — questionario de expectativas — antes do jogo; filmagem da totalidade do jogo e
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comportamento de instrucdo do treinador; questionério da Auto Percecdo/percecdo —
depois do jogo, fizemos uma reunido com o treinador observado para que apresentasse
sugestBes e colocasse as davidas/problemas tidos durante a aplicacdo de todos os
procedimentos. O treinador referiu que as questdes estavam colocadas de forma clara.
Referiu também que os exemplos colocados em cada questdo ajudavam a tornar mais
percetivel os objetivos da pergunta. No entanto, um aspeto negativo referido pelo

treinador prendeu-se com a extensdo dos questionarios.

3.5.6.3. Validacdo dos questionarios por especialistas
Segundo Hill e Hill (2009) um questionario tem validade se medir efetivamente
0 que o investigador pretende medir.
Os questionarios da nossa investigacdo foram submetidos a um processo de
validagdo por 10 experts, sendo 6 investigadores na area da Pedagogia do Desporto e 4

treinadores de futebol.

Tabela 7

Caracterizacdo dos Experts que realizaram a validacao dos Questionarios

Experts Caracterizacdo
Mestrado em Alto Rendimento - Futebol

Explnvi Treinador de Futebol
Explnv2 Doutoramento em Ciéncias do Desporto
Explnv3 Doutoramento em Ciéncias do Desporto
Explnv4 Doutoramento em Ciéncias do Desporto
Explnv5 Doutoramento em Ciéncias do Desporto
Explnv6 Doutoramento em Ciéncias do Desporto
ExpT1 Me§trado em Treino de Jovens
Treinador de Futebol
EXpT2 Me§trado em Desporto — Treino Desportivo
Treinador de Futebol
EXpT3 Lic&_enciatura em Ciéncias do Desporto
Treinador de Futebol
ExpT4 Metrado em Desporto — Treino Desportivo

Treinador de Futebol
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Foi entregue a cada expert um resumo da nossa investigagdo, bem como 0s
sistemas de categorias a utilizar. Os questionarios foram submetidos a validacdo de
construcdo e de contetdo (Tuckman, 2002). Na validade de construcéo foi verificado se
0 questionério avaliava efetivamente as dimensdes, categorias e subcategorias retiradas
dos sistemas de observacdo. Na validade de conteddo os experts verificaram se 0s
questionarios mediam efetivamente o que pretendiam medir. Solicitimos também aos
experts que dessem a sua opinido relativamente a organizacao do questionario, clareza e
objetividade das perguntas. As opinides emitidas centraram-se nos seguintes aspetos:

e Melhorar a informacéo dada na introducdo dos questionarios;

e Modificar alguns termos para que as perguntas fossem mais claras e objetivas;

e Tornar as perguntas mais claras relativas a dimensao atencao;

e Introducdo de exemplos préticos em todas as questoes;

e Utilizar s6 a escala de quantidade nas respostas as questdes;

e Alterar a formatacdo e apresentacdo dos questionarios de forma a torna-lo mais
acessivel;

e Os experts referiram que as questdes avaliavam efetivamente as dimensoes,
categorias e subcategorias dos sistemas de observacdo e que 0s questionarios

avaliavam efetivamente o que pretendiam medir.

3.5.6.4. Aplicacao piloto dos questionarios
Depois de fazermos as alteracGes sugeridas pelos experts na etapa anterior,
fomos novamente aplicar todos os procedimentos da nossa investigagéo.
A metodologia, resultados, discuss@o e conclusbes deste estudo piloto estdo

apresentados no estudo 1 (capitulo 1V, ponto 4) da nossa investigacgéo.
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No final da recolha de dados para este estudo piloto, reunimos com o treinador e
solicitamos a sua opinido sobre os questionarios. O treinador referiu que ndo teve
qualquer problema e davida em responder ao questionario, referindo que as perguntas
estavam colocadas de forma clara. De acordo com o referido realizdmos a verséo final

dos dois questionarios da nossa investigacao.

3.5.6.5. Fidelidade dos Questionarios

Ao testarmos a fidelidade do questionario pretendemos verificar a consisténcia
do instrumento de recolha de dados. Segundo Hill e Hill (2009) a fidelidade “ de uma
pergunta refere-se a consisténcia das respostas dadas a pergunta” (p.155).

A fidelidade pode ser dividida em consisténcia interna e externa (Hill & Hill,
2009; Tuckman, 2002).

Em relacdo a consisténcia externa, podemos referir que os questionarios de
expectativas e auto percecao/percecdo foram construidos tendo por base o Sistema de
Anélise da Instru¢cdo em Competicdo para o futebol — SAIC (A. Santos & Rodrigues,
2008) e o Sistema de Observacdo do Comportamento dos Atletas em Competicdo —
SOCAC (F. Santos et al., 2012). De salientar que estes sistemas ja foram utlizados nos
estudos realizados por estes autores, 0 que da garantia que os dados recolhidos nos
questionarios terdo fidelidade.

Quanto a fidelidade interna, Hill e Hill (2009) referem que essa consisténcia
pode ser verificada através da fidelidade do tipo estabilidade temporal. Para cumprir
esse objetivo era necessario aplicar os questionarios duas vezes a mesma amostra, com
diferenca de pelo menos uma semana, para posteriormente calcular a correlagdo entre os

dois conjuntos de perguntas.
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Tendo em conta o objeto de estudo da nossa investigacdo verificimos a
impossibilidade de aplicar os questionarios duas vezes a mesma amostra, sem que as
caracteristicas da sua realizacdo se mantivessem inalteraveis, visto que o momento da
competicdo é sempre diferente.

Hill e Hill (2009) referem que a consisténcia também pode ser verificada através
da equivaléncia das respostas dadas a duas versfes da pergunta. A estimativa do
coeficiente de fidelidade € conseguida através da correlacdo entre as respostas dadas as
duas versdes da pergunta incluidas no questionério.

Desta forma construimos um questionario com perguntas que tinham duas
versdes sobre o mesmo conteldo, para verificar se o treinador responde da mesma
forma em dois momentos distintos dentro do mesmo questionario. Para cumprir esse
objetivo aplichimos o0s questionarios da nossa investigacdo a 5 treinadores. Estes
treinadores ndo participaram nas fases anteriores da elaboracdo dos questionarios, nem
pertencem a amostra do estudo. Os 5 treinadores responderam aos questionarios dentro
do contexto em que se realiza a nossa investigagcdo. No inicio do jogo responderam ao
questionario sobre as expectativas da instrucdo e do comportamento dos atletas em
competicdlo e no final do jogo ao questiondrio da Auto Percecdo relativa ao
comportamento de instrucdo e percecdo do comportamento dos atletas em competicéo.

Para verificar a existéncia de correlacdo entre as respostas dadas as duas versoes
da pergunta, foi necessario primeiro testar a normalidade das distribuicdes. Tendo em
conta que a amostra é menor que 50, o teste de normalidade utilizado foi o de Shapiro-
Wilk (Hill & Hill, 2009). Uma vez que registamos distribuicdes de dados normal e ndo-
normal (anexo 6), utilizamos os coeficientes de correlacdo de Pearson e de Spearman,

respetivamente.
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Tabela 8

Fidelidade do Questionario sobre as Expectativas da Instrugdo e Comportamento dos

Atletas em Competicao

I@ Iq) I_Q Io IO 1 1 IN
AN o N < < <t Ln 00 o »
29 g8 2§ I3 ¥ 8 88 %
< X ><Q— o o o o Q'>< o X o X D_><
Gl o5 X X X X X <5 g X LW < 5
L Ll wl w w LL LL L L

Coeficiente de  0,825(s) 0,968**(s) 0,896* (p) 0,896*(p) 0,976**(p) 0,913*(s) 0,968**(p) 1,000%*(s)
Correlacédo

Sig. 0,086 0,007 0,039 0,039 0,004 0,030 0,007 0,000

Nota. *. Correlagdo ¢ significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.05; **. Correlagéo ¢
significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.01; (s) — Correlacdo de Spearman; (p) —

Correlacdo de Pearson
Tabela 9

Fidelidade do Questionario sobre a Auto Percecdo da Instrucédo e Percecdo do

Comportamento dos Atletas em Competicéo

|(_o Iq) IQ Io IO 1 1 IN
N N — [ee] o]
DY Qg N RN AN NEY] Q3 {3 Qd
i 2o o O o O o o O = O = o 2
o © o = iy i — - o - @ - @ - o
a o D_G-’ v D v D CDQ L O L O CD&
- - = o o [alya [ W] o+ o+ [ W]
=] 5 = o paprer e = 5 - D e =5
Iz I3 = =] S 3 3 Z S5 < S < 3 g
< << << < < < <

Coeféce'e”te 0,923*(p) 1,000%*(s) 0,913%(s) 0,943*(p) 0,976**(p) 1,000**(s) 0,976**(p) 0,884*(s)

Correlacdo
Sig. 0,025 0,000 0,030 0,016 0,004 0,000 0,004 0,047

Nota. *. Correlagdo ¢ significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.05; **. Correlagéo ¢

significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.01; (s) — Correlacdo de Spearman; (p) —
Correlacdo de Pearson

Segundo Hill e Hill (2009) pode-se avaliar o valor da medida de fidelidade tendo

em conta a seguinte escala:

>0,9 — Excelente;
e 08-09-Bom;
e 0,7-0,8—Razoavel,
e 0,6-0,7—Fraco

e <0,6 - Inaceitavel
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Como podemos observar nas tabelas 8 e 9 os coeficientes de fidelidade obtidos pela
correlacdo entre as respostas as duas versfes da pergunta, centram-se entre 0 bom e o

excelente.

3.5.6.6. Versao Final dos Questionarios
Depois de se ter realizado os procedimentos descritos nas fases anteriores para a
construcdo do Questionario sobre as Expectativas da Instrucdo e Comportamento dos
Atletas em Competicdo, do Questionario sobre a Auto Percecdo da Instrucdo e Percecao
do comportamento dos atletas em competicdo, chegou-se a verséo final dos referidos

questionarios que foram utilizados neste estudo (Anexo 5).

3.6. Andlise Estatistica
O tratamento estatistico foi efetuado através do programa de estatistica

informética para Andlise de Dados em Ciéncias Sociais — IBM SPSS Statistics20®.

3.6.1. Andlise Descritiva dos Dados

Na andlise descritiva dos dados foram utilizados parametros de tendéncia central
— média, parametros de dispersdo — desvio padrdo, limites de variacdo, percentagem e
outliers. Relativamente a estatistica grafica foram utilizados os gréficos de barras e

bigodes (outliers).

3.6.2. Analise da Correlacédo de Dados
Para verificar a normalidade das distribui¢des utilizamos o teste Shapiro-Wilk.
Segundo Hill e Hill (2009), este teste € aconselhavel quando a amostra é pequena

(n<50).
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Desta forma, foi realizada numa primeira fase o teste de normalidade das
distribuicbes de todas as variaveis relativas ao comportamento de instrugdo e
comportamento dos atletas em competicdo; expectativas da instrugdo e comportamento
dos atletas em competicdo; auto percecdo da instrucdo e perce¢do do comportamento

dos atletas em competicéo.
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Tabela 10

Teste de Normalidade (Shapiro -wilk) aos resultados obtidos através do SAIC e SOCAC

Shapiro-Wilk
Statistic df Sig.
Avaliacéo Positiva ,894 8 ,253
Avaliacéo Negativo ,925 8 470
Descrigédo ,859 8 ,118
Prescrigdo ,941 8 ,620
Interrogacéo ,846 8 ,087
Afetividade Positiva ,872 8 ,159
Afetividade Negativa ,917 8 ,410
Auditivo ,902 8 ,299
Visual ,809 8 ,036
Auditivo-Visual ,945 8 ,665
Atleta 914 8 ,383
Atleta Suplente ,833 8 ,063
Grupo de Defesas ,830 8 ,059
Grupo de Médios ,738 8 ,006
Grupo de Avangados ,934 8 ,557
Grupo de Suplentes 741 8 ,007
Grupo ,916 8 ,400
Equipa ,870 8 ,151
Técnicas Ofensivas ,842 8 ,080
Técnicas Defensivas 741 8 ,006
Técnica ,857 8 111
Tética de Sistema de Jogo ,919 8 419
Tética de Método de Jogo ,946 8 674
Tética dos Esquemas Taticos ,854 8 ,105
Tética dos Principios de Jogo ,838 8 ,071
Tética de FungBes/Missoes especificas do jogo ,976 8 ,939
Téatica das Combinagdes ,839 8 ,073
Tética Eficécia Geral ,954 8 ,748
Tética ,921 8 438
Psicoldgico Ritmo de Jogo ,949 8 ,700
Psicolégico Confianca ,825 8 ,052
Psicoldgico Pressdo Eficacia ,878 8 ,181
Psicoldgico Atengéo ,845 8 ,084
Psicolégico Concentragéo ,805 8 ,032
Psicoldgico Pressdo Combatividade ,911 8 ,360
Psicoldgico Resisténcia as Adversidades ,852 8 ,100
Psicolégico Responsabilidade ,810 8 ,037
Psicol4gico ,924 8 ,466
Fisico Resisténcia ,601 8 ,000
Fisico Velocidade de Execucdo ,854 8 ,104
Fisico Velocidade de Deslocamento ,810 8 ,037
Fisico Velocidade de Reagéo ,628 8 ,000
Fisico Forca 124 8 ,004
Fisico Aquecimento ,921 8 ,435
Fisico ,913 8 ,378
Equipa Adverséria ,879 8 ,183
Equipa de Arbitragem ,938 8 ,593
Sem Contetdo ,871 8 ,155
Atencéo Atleta ,921 8 436
Atencéo Atleta Suplente ,856 8 ,109
Atencdo Grupo ,905 8 ,321
Atencdo Equipa ,889 8 ,230
Desatencéo Atleta ,955 8 ,765
Desatencéo Grupo ,418 8 ,000
Desatencédo Equipa 724 8 ,004
Modifica o0 Comportamento Positivamente ,912 8 371
Modifica o0 Comportamento Negativamente ,950 8 ,709
Né&o Modifica 0 Comportamento ,897 8 272
Reforgo Positivo ,900 8 ,288

Nota. Desatencdo Atleta Suplente e Refor¢o Negativo sdo constantes.
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Tabela 11
Teste de Normalidade (Shapiro-wilk) aos resultados obtidos através do Questionario

sobre as Expectativas da Instru¢do e Comportamento dos Atletas em Competicio

Shapiro-Wilk
Statistic df Sig.
Expectativa Avaliagdo Positiva 877 8 ,178
Expectativa Avaliacdo Negativa ,849 8 ,093
Expectativa Descri¢éo ,810 8 ,037
Expectativa Prescrigdo ,958 8 792
Expectativa Interrogacéo ,827 8 ,056
Expectativa Afetividade Positiva ,693 8 ,002
Expectativa Afetividade Negativa ,566 8 ,000
Expectativa Auditivo ,872 8 ,156
Expectativa Visual ,798 8 ,027
Expectativa Auditivo-Visual ,736 8 ,006
Expectativa Atleta ,872 8 ,156
Expectativa Atleta Suplente ,798 8 ,027
Expectativa Grupo 418 8 ,000
Expectativa Grupo de Defesas 418 8 ,000
Expectativa Grupo de Médios 418 8 ,000
Expectativa Grupo de Avancados 418 8 ,000
Expectativa Grupo de Suplentes ,931 8 ,522
Expectativa Equipa ,827 8 ,056
Expectativa Técnica ,798 8 ,027
Expectativa Técnicas Ofensivas ,917 8 ,408
Expectativa Técnicas Defensivas ,917 8 ,408
Expectativa Tatica ,641 8 ,000
Expectativa Téatica de Sistema de Jogo ,827 8 ,056
Expectativa Tatica de Método de Jogo ,566 8 ,000
Expectativa Tatica dos Esquemas Taticos ,875 8 ,168
Expectativa Tatica dos Principios de Jogo ,693 8 ,002
Expectativa Tatica de Fungdes/Missdes especificas do jogo ,798 8 ,027
Expectativa Tatica das Combinagdes ,802 8 ,030
Expectativa Tatica Eficacia Geral 724 8 ,004
Expectativa Psicolégico ,917 8 ,408
Expectativa Psicolégico Ritmo de Jogo ,798 8 ,027
Expectativa Psicolégico Confianca ,872 8 ,156
Expectativa Psicolégico Pressdo Eficéacia ,810 8 ,037
Expectativa Psicologico Atencao ,849 8 ,093
Expectativa Psicolégico Concentracdo ,849 8 ,093
Expectativa Psicolégico Pressdéo Combatividade ,798 8 ,027
Expectativa Psicoldgico Resisténcia as Adversidades ,835 8 ,067
Expectativa Psicolégico Responsabilidade ,826 8 ,054
Expectativa Fisico ,849 8 ,093
Expectativa Fisico Resisténcia ,931 8 ,522
Expectativa Fisico Velocidade de Execugéo ,641 8 ,000
Expectativa Fisico Velocidade de Deslocamento ,917 8 ,408
Expectativa Fisico Velocidade de Reagdo ,802 8 ,030
Expectativa Fisico Forca ,693 8 ,002
Expectativa Fisico Aquecimento ,810 8 ,037
Expectativa Equipa Adversaria ,798 8 ,027
Expectativa Equipa de Arbitragem ,810 8 ,037
Expectativa Atencéo Atleta ,641 8 ,000
Expectativa Atencdo Atleta Suplente ,676 8 ,001
Expectativa Atencéo Grupo ,566 8 ,000
Expectativa Atengéo Equipa ,835 8 ,067
Expectativa Desatencdo Atleta ,810 8 ,037
Expectativa Desatencdo Atleta Suplente ,849 8 ,093
Expectativa Desatencdo Grupo ,849 8 ,093
Expectativa Desatencdo Equipa ,782 8 ,018
Expectativa Modifica o Comportamento Positivamente ,827 8 ,056
Expectativa Modifica Comportamento Negativamente ,566 8 ,000
Expectativa Ndo Modifica 0 Comportamento ,827 8 ,056
Expectativa Reforgo Positivo 827 8 ,056
Expectativa Reforco Negativo ,798 8 ,027
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Tabela 12
Teste de Normalidade (Shapiro-Wilk) aos resultados obtidos através do Questiondrio

de Auto Percecéo da Instrucéo e Percecdo do comportamento dos Atletas em

Competicao

Shapiro-Wilk
Statistic df Sig.
Auto Perce¢do Avaliagdo Positiva ,835 8 ,067
Auto Percecéo Avaliacdo Negativa 724 8 ,004
Auto Percecéo Descri¢éo ,798 8 ,027
Auto Percegao Prescri¢do ,912 8 ,366
Auto Percecéo Interrogacéo ,641 8 ,000
Auto Percecéo Afetividade Positiva ,849 8 ,093
Auto Percecdo Afetividade Negativa ,566 8 ,000
Auto Percecéo Auditiva ,782 8 ,018
Auto Percecéo Visual 732 8 ,005
Auto Perce¢do Auditivo-Visual ,849 8 ,093
Auto Percecéo Atleta ,798 8 ,027
Auto Percecéo Atleta Suplente 724 8 ,004
Auto Percegdo Grupo ,641 8 ,000
Auto Percecéo Grupo de Defesas ,566 8 ,000
Auto Percecéo Grupo de Médios ,810 8 ,037
Auto Perce¢do Grupo de Avangados ,676 8 ,001
Auto Percecéo Grupo de Suplentes ,566 8 ,000
Auto Percecédo Equipa ,826 8 ,054
Auto Percecdo Técnica ,906 8 ,324
Auto Percecédo Técnicas Ofensivas ,931 8 ,522
Auto Percecéo Técnicas Defensivas ,566 8 ,000
Auto Percegdo Tatica 732 8 ,005
Auto Percecéo Téatica de Sistema de Jogo ,418 8 ,000
Auto Percecéo Téatica de Método de Jogo ,810 8 ,037
Auto Percecédo Téatica dos Esquemas Taticos 757 8 ,010
Auto Percecéo Téatica dos Principios de Jogo ,641 8 ,000
Auto Percecéo Tatica de Fungdes/Missdes especificas de jogo 732 8 ,005
Auto Percecédo Tatica das Combinagdes ,827 8 ,056
Auto Percecéo Téatica Eficacia Geral ,849 8 ,093
Auto Percecéo Psicolégico ,804 8 ,032
Auto Percecdo Psicol6gico Ritmo de Jogo ,906 8 ,324
Auto Percecéo Psicoldgico Confianca ,892 8 ,245
Auto Percecéo Psicoldgico Pressdo Eficéacia ,641 8 ,000
Auto Percegdo Psicoldgico Atencédo ,931 8 ,522
Auto Percecéo Psicolégico Concentragéo ,897 8 274
Auto Percecéo Psicolégico Pressdo Combatividade ,931 8 ,522
Auto Percegdo Psicoldgico Resisténcia as Adversidades ,782 8 ,018
Auto Percecéo Psicolégico Responsabilidade ,847 8 ,088
Auto Percecéo Fisico ,798 8 ,027
Auto Percecdo Fisico Resisténcia ,849 8 ,093
Auto Percecéo Fisico Velocidade de Execugio ,912 8 ,366
Auto Percecéo Fisico Velocidade de Deslocamento ,761 8 ,011
Auto Percecdo Fisico Velocidade de Reagdo ,835 8 ,067
Auto Percecéo Fisico Forca ,782 8 ,018
Auto Percecéo Fisico Aquecimento ,665 8 ,001
Auto Perce¢do Equipa Adversaria ,798 8 ,027
Auto Percecdo Equipa de Arbitragem ,566 8 ,000
Percecédo Atleta ,810 8 ,037
Percecédo Atleta Suplente ,906 8 ,324
Percecédo Atleta Grupo ,827 8 ,056
Percecdo Equipa 124 8 ,004
Percecdo Desatengdo Atleta ,849 8 ,093
Percecéo Desatencéo Atleta Suplente 732 8 ,005
Perc Desatencdo Grupo ,906 8 ,324
Perc Desatencdo Equipa ,810 8 ,037
Percecdo Modifica o Comportamento Positivamente ,641 8 ,000
Percecdo Modifica Comportamento Negativamente ,827 8 ,056
Percecéo N&o Modifica o Comportamento ,641 8 ,000
Percecédo Reforco Positivo ,641 8 ,000
Percecdo Reforco Negativo ,827 8 ,056
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De acordo com os resultados obtidos nos testes de normalidade, utilizamos as
seguintes técnicas estatisticas para verificar a natureza da relacdo entre os valores de

duas variaveis:

e Correlacdo Paramétrica — coeficiente de correlagdo de Pearson, quando
correlacionamos duas variaveis com valores que apresentam uma distribuicéo
normal;

e Correlacdo N&o-Paramétrica — coeficiente de correlacdo de Spearman, quando
correlacionamos variaveis com valores em que pelo menos uma apresenta uma
distribuicdo ndo-normal.

Como tem sido habitual em estudos desenvolvidos no ambito do Desporto, o

intervalo de significancia foi de <0.05.

3.6.3. Andlise dos Padrbes Temporais de Comportamento

A analise dos padrdes temporais de comportamento foi feita através do programa
informético THEME 5.0, que utiliza um algoritmo Unico para detecdo de padrdes-T
(Magnusson, 2000).

A anélise dos padrdes-T permite detetar a estrutura temporal e sequencial de
uma série de dados. O método tem sido desenvolvido fora do desporto, no entanto a sua
utilizacdo assenta no pressuposto que os fluxos complexos do comportamento humano,
tais como o desempenho desportivo, tém uma estrutura temporal e sequencial que nao
podem ser totalmente detetadas por observac¢do a “olho nu” ou com a ajuda da norma
estatistica e de metodos de analise do comportamento (Jonsson, Anguera, Sanchez-
Algarra, Oliveira, Campanico, Castafier, Torrents, Dinisova, Chaverri, Camerino &
Magnusson, 2010). O estudo do comportamento dos treinadores em competicao,

incluindo a andlise dos padrdes-T, € um assunto relevante para a metodologia de
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observacao no desporto (Castafier et al., 2010). Segundo Castarier et al. (2009) o estudo
dos padrdes-T permite obter informagdes valiosas sobre as habilidades de comunicagéo
dos treinadores.
De acordo com Magnusson (2000) a detecdo dos padrdes-T ocorre em duas
etapas:
1°. Analise do intervalo critico de relagdo temporal entre os comportamentos;
2°. Andlise da competicdo entre os padrdes-T mais completos.
Na primeira etapa sdo detetados os comportamentos que acontecem na mesma
ordem e com distancia temporal relativamente invariavel.

wakb wckdwkw w kw k w wakbwckdw

1 NT

ab ¢ d abc¢d

Figura 2. Representacdo Esqueméatica de um Padrdo-T (Magnusson, 2000)

A Figura 2 representa um padrdo-T dentro de uma sequéncia normal de dados. A
relacdo temporal entre (a) e (b) € definido como intervalo critico. De acordo Jonsson et
al. (2010) o conceito de intervalo critico esta no centro do algoritmo que deteta 0s
padrdes temporais de comportamento. Quando ocorre um comportamento (a) seguido
de um comportamento (b) e mais tarde volta a ocorrer a mesma sequéncia num intervalo
de tempo relativamente invariavel, apesar dos comportamentos estarem distribuidos
aleatoriamente ao longo do tempo, estamos perante um padrdo de comportamento
(Magnusson, 2000). Dentro deste processo de analise, para alem da identificacdo dos
padrdes-T pelas suas caracteristicas temporais, 0 programa verifica também a existéncia

de relacdes hierarquicas entre padrdes-T (Jonsson et al., 2010). O padréo-T na figura 2
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mostra dois padrbes menores (ab e cd) que combinam para produzir um padrdo mais
complexo (abcd). Desta forma é assumido um complexo padrdo de comportamento
hierarquicamente organizado, constituido por padrdes-t com estruturas semelhantes.

Na segunda etapa é verificada a existéncia de padrGes de comportamento que
sdo versOes parciais ou redundantes de outros padrfes-T detetados. De acordo com
Magnusson (2000) os padrdes parciais (x=abc) de outros padrbes-T encontrados
(y=abcd) sdo eliminados. O padrdo (x) é considerado incompleto de (y), sendo

eliminado automaticamente pelo programa THEME.
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Capitulo 1V
No presente capitulo iremos apresentar os sete estudos realizados no ambito da nossa

investigacao.

4. A Instrucéo dos Treinadores e o Comportamento dos Atletas em Competicéo.
Estudo preliminar das Expectativas, Comportamentos e Percecdo no futebol

jovem.

Resumo

Este estudo preliminar tem por objetivo estudar as expectativas, auto percecao/percecao
dos treinadores de futebol relativamente ao comportamento de instrucdo e
comportamento dos atletas em competicdo, bem como estudar o comportamento do
treinador e atletas em competicdo. O treinador estudado respondeu ao questionario das
expectativas antes de cada competicdo, foram filmados dois jogos e no final de cada
competicdo o treinador respondeu ao questionario relativo a auto percecdo/percecdo. Os
sistemas de observacdo utilizados para categorizar o comportamento dos treinadores e
atletas em competicdo foram o Sistema de Analise da Instrucdo em Competicdo e o
Sistema de Observacdo do Comportamento dos Atletas em Competicdo. Os resultados
demonstram que a instrugdo emitida é preferencialmente prescritiva e de caracter
positivo, direcionada ao atleta, sob a forma auditiva e com conteudo
predominantemente tatico. Em relagdo ao comportamento dos atletas em competicéo os
resultados demonstram que os atletas estdo atentos e modificam o comportamento
positivamente. Foram também verificadas algumas relacbes entre as variaveis
comportamentais e cognitivas.

Palavras-chave: Percecdo, Observacdo, Comportamento, Futebol
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Abstract

This preliminary study aims to study the expectations, self-perception / perception of
the football coaches on the behavior of instruction and behavior of athletes in
competition, as well as studying the behavior of the coach and athletes in competition.
The coach studied responded to the questionnaire expectations before each competition,
and two games were filmed at the end of each competition the coach responded to the
questionnaire on self-perception / perception. The observation used to categorize the
behavior of coaches and athletes in competition were the Analysis System of Instruction
in Competition and Behavior Observation System of Athletes in Competition. The
results show that the instruction is emitted preferentially prescriptive and positive
character, directed to the athlete, the form and content hearing predominantly tactical.
Regarding the behavior of athletes in competition results show that athletes are aware
and modify the behavior positively. We also observed some relationships between
behavioral and cognitive variables.

Keywords: Perceived, Observation, Behavior, Football
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4.1. Introducéo

Pretendemos com este estudo caracterizar o comportamento de instrucdo, a
atencdo e o comportamento motor reativo, como tambem perceber quais as expectativas
e auto percecdo/percecdo dos treinadores relativamente & instrucdo emitida e
comportamento dos atletas em competicdo. Este trabalho pretende ser um contributo
para o estudo do comportamento de instrugdo do treinador, comportamento dos atletas
em competicdo e das decisdes pré e pds interativas, tendo em vista um melhor
conhecimento da atividade do treinador na modalidade de futebol.

Segundo Brand&o e Carchan (2010) o comportamento do treinador e a sua
capacidade de comunicacdo sdo importantes para uma lideranca efetiva. Outro dos
aspetos importantes na interacdo entre o treinador e atleta num momento de especial
dificuldade, como o da competicdo, € o contexto em que o treinador exerce a sua
atividade, visto que o trabalho com seniores é diferente do trabalho feito nos escaldes de
formacédo. Segundo Coété et al. (2007), o treinador excelente é aquele que desenvolve as
suas competéncias tendo em conta o contexto em que trabalha, pois as diversas etapas
de desenvolvimento exigem uma intervencado diferenciada.

O sucesso da atividade do treinador vai muito para além do seu conhecimento
sobre 0 jogo, saber muito de metodologia do treino e capacidade de observacdo. O
treinador de hoje deve investir na capacidade de comunicagdo com os seus atletas, quer
em treino, quer em competicdo. A incapacidade do treinador de futebol demonstrar o
seu conhecimento através da emisséo de informacdo € um pecado capital (Potrac et al.,
2002). Diversos estudos efetuados, em diferentes modalidades, onde foram
entrevistados treinadores, foi sempre dado enfase a necessidade do treinador dominar as
técnicas comunicagcdo para que a interacdo entre treinador e atleta, em treino e

competicdo seja de sucesso (Coté & Sedgwick, 2003; Davies, Bloom, & Salmela, 2005;
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Saiz et al., 2007). Desta forma, para que o processo de comunicagédo seja eficaz, este
deve ser claro (Lima, 2000), coerente, com correta entoacdo e dic¢do (Castelo, 2002),
recorrer a informag0es individuais adequadas, de maneira convincente, no momento
oportuno e com o doseamento certo (Hotz, 1999). A comunicagdo deve promover uma
relagdo treinador-atleta positiva, a coesdo da equipa, reduzir a ansiedade competitiva e o
medo de falhar (Cruz et al., 2001; R. Smith & Smoll, 1997).

Outros dos aspetos que 0 nosso estudo se preocupa estd relacionado com a
rececdo da mensagem emitida. Sendo a competicdo 0 momento em que o0s jogadores e
equipa necessitam de ter um bom rendimento, expressando todo o trabalho feito durante
0 processo de treino, em que a interacdo com os atletas é influenciada por diversos
fatores — publico, ruido, distancia dos jogadores, localizacdo da area técnica, etc., é de
todo pertinente analisar o momento da rececdo da mensagem a fim de verificar a
eficacia da instrucdo emitida. Alguns autores apontam para fatores que podem dificultar
a rececdo da mensagem por parte dos atletas. A objetividade da intervencdo do
treinador, a percecdo que os jogadores fazem da informacdo transmitida, a capacidade
do treinador fornecer informacao aos jogadores e equipa (Lima, 2000), a perturbagéo da
concentracdo, da atencdo, a elevada exigéncia de processamento de informacéo
proveniente do proprio jogo (Cunha, 1998), o nervosismo, a ansiedade experimentada
em competicdo, a quantidade e natureza da informacéo transmitida pelo treinador (I.
Mesquita, et al., 2008).

Este nosso estudo preliminar pretende também aplicar questiondrios com o
objetivo de analisar as expectativas, auto percecdo/percecdo dos treinadores
relativamente ao comportamento de instrucdo e comportamento dos atletas. Cloes et al.
(2001) efetuaram um estudo, com um treinador de Basquetebol e um de Voleibol, em

quatro jogos, sobre as decises taticas do treinador durante a competicdo. O estudo tinha
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como objetivo verificar se no final do jogo o treinador conseguia dizer quais as suas
decisbes durante a competicdo e analisar os objetivos e fatores que influenciam as
decisOes interativas. Depois do jogo os treinadores foram capazes de recordar algumas
decisdes interativas relacionadas com aspetos taticos. A. Santos (2006) num estudo com
treinadores de seniores de futebol relacionou as expectativas dos treinadores sobre a
instrugdo com o comportamento de instrucdo em competicdo. O referido autor registou
correlagdes na dimens@o objetivo (prescritivo e afetivo positivo), dimensdo direcédo

(grupo de atletas suplentes) e na dimensdo contetido (técnica e sistema de jogo).

4.2. Metodologia

4.2.1. Participantes no Estudo

Este estudo preliminar pretende analisar as variaveis cognitivas — expectativas e
auto percecgdo/percecdo e as variaveis comportamentais — comportamento de instrucao
do treinador e comportamento dos atletas em competi¢cdo. De acordo com o referido, a
nossa amostra é constituida por um treinador, dois jogos de futebol, 1680 unidades de
informac&o. O treinador da nossa amostra tem 42 anos € licenciado em Educagdo Fisica
e Desporto, possui curso nivel Il da modalidade, tem 18 anos de experiencia como
treinador, sendo oito a treinar no setor de formacdo. A equipa observada pertence a
Associacdo de Futebol de Santarém, disputa o campeonato distrital de juniores e no

momento das observacdes estava a disputar a subida de divis&o.

4.2.2. Instrumentos
Para a analise do comportamento de instrucdo do treinador foi utlizado o
Sistema de Analise da Instrucdo em Competicdo para o Futebol (SAIC) (A. Santos &

Rodrigues, 2008) e para analise do comportamento dos atletas foi utilizado o Sistema de
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Observagdo do Comportamento dos Atletas em Competicdo (SOCAC) (F. Santos et al.,
2012). Estes sistemas de observacdo ja foram validados e utilizados em investigacGes
feitas no @mbito do futebol (A. Santos & Rodrigues, 2008; F. Santos et al., 2012).

Com o objetivo de recolher os dados respeitantes as varidveis cognitivas foram
utilizados o Questionario sobre as Expectativas da Instru¢cdo e Comportamento dos
Atletas em Competicdo e 0 Questionario sobre a Auto Percecdo da Instrucéo e Percecao

do Comportamento dos Atletas em Competicéo.

4.2.3. Procedimentos Prévios

Para a realizacdo deste estudo foi necessario inicialmente obter a autorizacdo por
parte do clube e do treinador para podermos fazer a recolha dos dados. Com o intuito de
cumprir esse objetivo marcamos uma reunido inicial onde apresentdmos a nossa
investigacdo e o0 seu objetivo, tendo sido referido e garantido a total confidencialidade
dos dados recolhidos, servindo somente os resultados para tratamento estatistico por
parte do investigador. Ap6s o treinador ter aceite participar no nosso estudo, foi
entregue o consentimento informado, preenchido a ficha de caraterizagcdo da amostra e

foram marcados os jogos para recolha dos dados.

4.2.4. Procedimentos Metodoldgicos

No inicio de cada jogo observado estivemos no estadio 1h30 minutos antes da
hora marcada para a competi¢cdo, para que o treinador respondesse ao questionario das
expectativas sobre 0 comportamento de instru¢do e comportamento dos atletas. Durante
0 jogo colocamos uma camara que filmava somente o treinador. Esta camara tinha um
recetor de som que estava conectado ao microfone wireless que o treinador tinha

colocado na lapela do casaco de fato de treino. Utilizamos uma segunda camara que
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filmava o jogo, permitindo uma melhor interpretacdo da instrucdo emitida pelo treinador
e categorizar o comportamento dos atletas em competicdo. No final da competicdo o
treinador realizou o questionario relativo a auto percecdo do comportamento de
instrucéo e percecao relativo ao comportamento dos atletas em competigéo.

As gravacoes efetuadas foram posteriormente observadas e realizado o registo
de ocorréncias utilizando o programa LINCE® (Gabin et al., 2012). Na dimenséao
Comportamento Motor Reativo s6 foram registados os comportamentos imediatamente

observaveis apos instrucao.

4.2.5. Fidelidade

Apos se ter realizado o treino de observadores de acordo com o recomendado
por Rodrigues (1997), efetuamos a fidelidade intra observador e inter observadores.
Para verificar a existéncia de acordos nas observacgoes (fidelidade intra observador e
inter observador) foi utilizada a medida de concordancia Kappa de Cohen, para valores
acima dos 75%. Os resultados registados para a fidelidade mostram valores acima dos

80%.

4.2.6. Tratamento Estatistico
O tratamento estatistico foi efetuado através do programa de estatistica
informética para Anélise de Dados em Ciéncias Sociais — IBM SPSS Statistics20®.

Utilizamos a estatistica descritiva e estatistica gréafica — grafico de barras.

4.3. Resultados
Na dimensdo objetivo o treinador observado prefere emitir informacdo que

procure prescrever acdes e comportamentos que os atletas ou equipa deverdo respeitar
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em futuras execucdes/situacdes (78,39%). Existe uma preocupacdo por parte do
treinador em emitir informacdo com caracter predominantemente positivo — avaliativo

positivo (10,04%) e afetivo positivo (3,40%).
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Figura 3. Dimensé&o Objetivo da Instrucéo. Avaliativo Positivo (AV+); Avaliativo Negativo
(AV-); Descritivo (DES); Prescritivo (PRE); Interrogativo (INT); Afetividade Positiva (AF+) e
Afetividade Negativa (AF-)

Em relacdo a dimensdo forma, o treinador emitiu mais informagdo auditiva
(58,09%). No entanto existe também a preocupacdo de emitir informacgdo verbal
acompanhada por gestos (41,56%).

O treinador nas competicOes observadas emitiu informagéo preferencialmente
direcionada ao individuo (82,85%), seguindo-se a equipa (9,37%) e grupo de atletas
(4,37%). No que diz respeito a informac&o direcionada ao grupo de atletas é ao grupo de

médios que o treinador emite mais informacao.



A Comunicacéo do Treinador de Futebol em Competicéo 111

800

701
82 85%

E00-]

Mean

400

200

Figura 4. Dimensé&o Direcdo da Instrucédo. Atleta (ATL); Atleta Suplente (AS); Grupo de
Defesas (GD); Grupo de Médios (GM); Grupo de Avancados (GA); Grupo de Suplentes (GS);
Equipa (EQ); Grupo (GRU)

Em relacdo ao contetdo da instrucdo, o treinador emite mais informacéo sobre
0s aspetos taticos do jogo (45,13%), seguindo-se os psicolégicos (27,33%). O valor alto
de instrucdo sem contetido deve-se a informacdo com objetivo avaliativo e afetivo que é
desprovida de conteudo especifico. Quando analisamos as subcategorias do conteido da
instrucdo, verificamos que a informacdo mais emitida foi relativa aos esquemas taticos
(19,68%), com o objetivo de pressionar os jogadores para uma maior eficacia de jogo —

psicolégico pressdo eficacia (15,32%) e tatico método de jogo (13,91%).
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Figura 5. Dimensé&o Contelido da Instrugdo. Técnica Ofensiva (TEOF); Técnica Defensiva
(TEDEF); Tatica de Sistema de Jogo (TASJ); Tatica de Método de Jogo (TAMJ); Tética dos
Esquemas Téticas (TAET); Téatica dos Principios de Jogo (TAPJ); Tatica de Funcdes/Missdes
Especificas do Jogo (TAFUNC); Tética das Combinacdes (TACOMB); Tatica Eficacia Geral
(TAEG); Psicoldgico Ritmo de Jogo (PRI); Psicol6égico Confianca (PC); Psicolégico Pressao
Eficacia (PPE); Psicolégica Atencao (PAT); Psicolégico Concentracéo (PCO); Psicolégico
Pressao Combatividade (PPC); Psicoldgico Resisténcia as Adversidades (PRA); Psicologico
Responsabilidade (PRESP); Fisico Resisténcia (FRES); Fisico Velocidade de Execucéo
(FVEX); Fisico Velocidade de Deslocamento (FVDES); Fisico Velocidade de Reacao (FVREA);
Fisico Forca (FFO); Fisico Aquecimento (FAQ); Equipa Adversaria (EQADV); Equipa de
Arbitragem (EQARB); Sem Conteldo (S/C); Indeterminado (IND)

No que diz respeito a analise do comportamento dos atletas em competicéo,
verificamos que os atletas (80,81%), atleta suplente (3,30%), grupo de atletas (4,31%) e

equipa (9,13%) demonstram estar atentos ao treinador ou ao jogo.
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Figura 6. Dimensé&o Atencéo. Atencéo Atleta (ATATL); Atencéo Atleta Suplente (ATAS);
Atencdo Grupo (ATGR); Atencéo Equipa (ATEQ); Desatencéo Atleta (DATATL); Desatencdo
Atleta Suplente (DATAS); Desatencdo Grupo (DATGR); Desatenc¢éo Equipa (DATEQ);
Indeterminado (IND)
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Em relacdo a dimensdo Comportamento Motor Reativo, verificamos que os
atletas e equipa, na maioria das ocorréncias, modificam o comportamento positivamente
(78,76%). Tendo em conta os valores avaliativo/afetivo positivo, quando comparados
com os valores de reforgo positivo (4,09%), verificamos que o treinador observado
prefere avaliar/elogiar as agfes e comportamentos dos jogadores depois da sua

execucao.
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Figura 7. Dimensdo Comportamento Motor Reativo. Modifica o Comportamento
Positivamente (MC+); Modifica o0 Comportamento negativamente (MC-); Nao Modifica o
Comportamento (NMC); Refor¢o Positivo (RF+); Reforgo Negativo (RF-), Indeterminado (IND)

Na dimensdo objetivo o treinador observado tem a expetativa e auto percecéo
que o seu comportamento foi preferencialmente avaliativo e afetivo positivo, o que ndo
se verificou em competicdo. O comportamento mais observado nesta dimensao foi
prescrever acdes e comportamentos mais eficazes para resolver situacfes futuras. No
que concerne aos comportamentos de instrucdo avaliativos, afetivos negativos e
interrogativos o treinador tem poucas expectativas de emitir informagdo com esse
objetivo, 0 que acontece também no comportamento em competicdo. Tal situacdo
tambeém se verifica na reflexdo feita pelo treinador ap6s a competicéo.

Relativamente a dimensdo forma, tanto nas expectativas como na auto percecdo
do treinador apontam para bastante informacdo auditiva-visual, verificando-se na

competicdo que a instrucdo e emitida predominantemente sob a forma auditiva.
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A direcdo da instrucdo em competicdo é preferencialmente ao individuo,
correspondendo as expectativas e auto perce¢do do comportamento do treinador em
competicdo. No entanto apesar de o treinador ter expectativas de emitir muita
informacdo ao grupo de jogadores (defesas, médios ou avancados), tal ndo se verifica
em competicdo. Também a auto percecdo do treinador do seu comportamento em
competicdo indica que emitiu muita informacéo (3,5) direcionada ao grupo de atletas,
tal fato ndo se verificou em competicdo. Os valores de expectativas (3,5) e auto
percecdo (4) da informacdo direcionada a equipa ndo correspondem ao que efetivamente
foi observado em competicdo. Apesar de na dimenséo direcdo, a categoria equipa ser a
segunda com mais ocorréncias, o valor € baixo (9,37%), 0 que ndo corresponde aos
valores obtidos para as variaveis cognitivas.

Na dimensdo contetdo verificam-se valores baixos para instrucdo relativa a
técnica (4,30%) o que corresponde aos valores apontados pelo treinador nas
expectativas (2) e auto percecdo (2,5). No entanto, valores nas expectativas (3) e auto
percecdo (3,5) apontam para uma quantidade média de instrugdo relativa ao conteudo
técnica defensiva, o que ndo se verifica em competicdo (1,39%). O treinador do nosso
estudo refere quer nas expectativas, quer na auto percecao valores para a quantidade de
instrugdo médios para o contetdo tatico, e muita informagdo relativa ao conteudo
psicoldgico o que ndo se verifica durante a competicdo. Na competi¢do o contetdo da
instrucdo é predominantemente tatico (45,13%) seguido de psicoldgico (27,33%). De
salientar a relacdo entre as varidveis cognitivas e comportamentais relativas as
subcategorias esquemas taticos e psicologico pressdo para a eficicia. Na subcategoria
tatico método de jogo existe relacdo entre a expectativa do treinador e 0 comportamento
em competicdo, 0 que ndo acontece ao nivel da analise que o treinador faz da sua

intervencao pedagdgica em competicéo.



A Comunicacéo do Treinador de Futebol em Competicao 115

O treinador, quer ao nivel das expectativas, quer ao nivel da percecdo sobre o
comportamento dos atletas em competicdo regista valores de muita ocorréncia - atletas
atentos, o que se verifica em competicdo (80,81%). No entanto, tanto nas expectativas,
como na percecdo apresentam valores mais altos relativos a desatencdo do que
realmente se verifica em competicéo.

No que diz respeito a dimensdo comportamento motor reativo, os atletas
modificam o comportamento positivamente (78,76%), o que corresponde ao apontado
ao nivel das expectativas (4) e percecdo (3,5) do comportamento dos atletas em
competicéo.

Tabela 13

Expectativas — Comportamento de Instrucéo/Atleta — AutoPercec¢éo/Percecdo

Comportamento Auto
Categorias Expectativas Observado Percecio/Percecio
Média %

AV+ 4 84,96 10,04% 3,5

AV- 2 19,89 2,35% 15

Objetivo PRE 3 663,27 78,39% 35
INT 2 13,00 1,54% 2

AF+ 4,5 28,75 3,40% 45
AF- 1 ,45 0,05% 1

Forma AU 4 491,50 58,09% 4,5
AU-VIS 5 351,61 41,56% 5
ATL 4 701,00 82,85% 4

Direcéo Grupo 4 37,02 4,37% 3,5
EQ 3,5 79,29 9,37% 4

Técnico 2 36,79 4,30% 2,5
Téctico 3,5 381,88 45,13% 3

Conteldo TAMJ 3,5 117,71 18,91% 2,5
TAET 4 166,54 19,68% 4,5
Psicolégico 5 231,25 27,33% 4

PPE 5 129,61 15,32% 45
Atencéo ATATL 4 683,77 80,81% 4
DATATL 2,5 15,79 1,07% 3
Desatencao DATAS 3,5 0,89 0,11% 2
DATGR 2,5 0,55 0,07% 2,5
DATEQ 2,5 2,00 0,24% 2

Comportamento MC+ 4 207,79 78,76% 35

Motor Reativo
Nota. Avaliativo Positivo (AV+); Avaliativo Negativo (Av-); Prescritivo (PRE); Interrogativo (INT),
Afetividade Positiva (AF+); Afetividade Negativa (AF-); Auditiva (AU), Auditivo- Visual (AU-VIS);
Atleta (ATL); Equipa (EQ); Tatico de Método de Jogo (TAMJ); Tatica dos Esquemas Taticos (TAET);
Psicolégico Pressdo Eficacia (PPE); Atengdo Atleta (ATATL); Desatengdo Atleta (DATATL);
Desatencdo Atleta Suplente (DATAS); Desatencdo Grupo (DATGR); Desatencdo Equipa (DATEQ);
Modifica 0 Comportamento Positivamente (MC+).
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4.4. Discusséo dos Resultados

O treinador observado emite informacdo predominantemente prescritiva
(78,39%) e com objetivo de avaliar/elogiar (13,44%) positivamente, 0 que corresponde
a 91,83% da instrugdo emitida. Tal facto, demonstra uma grande preocupagao por parte
do treinador em prescrever acdes e comportamentos mais eficazes para a resolugédo das
situacOes de jogo e de avaliar/elogiar positivamente, procurando manter niveis altos de
motivacdo, autoestima e autoconfianga. Segundo I. Mesquita (2005) o treinador em
competicdo deve ser positivo, concentrar-se no jogo para que possa fornecer
informacges pertinentes de caracter formativo e positivo. Os valores encontrados no
nosso estudo vao claramente no sentido do defendido pela autora, bem como na direcdo
de valores encontrados em outros estudos — (Moreno & Campo, 2004; A. Santos, 2003;
F. Santos et al., 2012).

Smith e Cushion (2006) no seu estudo com treinadores profissionais do futebol
jovem registaram uma relacdo entre louvor e repreenséo de 16:1. Estes valores relativos
ao louvor (17,66%) foram considerados necessarios pelos treinadores para aumentar a
confianca nos jogadores.

Segundo Moreno (2004) a direcdo da equipa em competicao € influenciada pelas
caracteristicas da modalidade e pelos seus regulamentos. De facto no futebol a area de
jogo é bastante grande e se existem jogadores perto do banco de suplentes existem
outros que estdo bastante distantes. O treinador no futebol dirige a sua equipa junto ao
banco de suplentes ndo podendo sair da area técnica e é dai que comunica com 0S seus
jogadores, podendo esse processo de interacdo treinador-atleta ser influenciado pelo
ruido do puablico, condi¢des climatéricas (vento, chuva), etc.. Assim, a forma como
treinador comunica com os seus jogadores e equipa € fundamental para fazer chegar a

mensagem com eficacia. O treinador observado emite informagdo preferencialmente
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auditiva (58,09%), estando de acordo com o registado por A. Santos (2003) e F. Santos,
et al. (2012), sendo no entanto um valor mais baixo do que o verificado nestes estudos
realizados também no futebol. De registar que o treinador observado apresenta valores
mais altos para a categoria auditivo-visual, do que os apresentados nos estudos
referidos, demonstrando a sua preocupagdo em acompanhar a informacdo verbal com
gestos para que os jogadores entendam melhor a sua instrucao.

Relativamente a direcdo da instrugdo os resultados encontrados neste trabalho
vao ao encontro dos registados por F. Santos et al. (2012) em treinadores de futebol do
setor de formacgéo. Hagemann et al. (2008) com treinadores de ligas de top e treinadores
de competicGes locais, também verificaram esta tendéncia de emitir informacdo ao
atleta (32,8% - 33,1%) e a equipa (28,4% - 29,4%).

Os resultados registados nas categorias Atleta (82,85%), Equipa (9,37%), Grupo
(4,37%) e Atleta Suplente (3,40%) sdo muito proximos dos encontrados por F. Santos et
al. (2012) também num estudo realizado com treinadores do setor de formacdo. A
tendéncia de emitir instrucdo preferencialmente ao atleta também foi registada com
treinadores de jovens por Ramirez e Diaz (2004). Os resultados do nosso estudo, em
nossa opinido, vao ao encontro defendido por Moreno (2004). Este autor refere que a
instrugcdo emitida durante a competicdo deve ser preferencialmente direcionada ao atleta
e somente nas paragens do jogo ao coletivo.

O contetdo da instrucdo do treinador da nossa amostra é predominantemente
tatico, seguido do contetdo psicoldgico. Foram registados valores altos para a categoria
sem conteudo, devido a instrucdo com o objetivo de avaliar e elogiar que é desprovida
de conteudo especifico. A tendéncia destes resultados esta de acordo com outros estudos
realizados no ambito do futebol (Ramirez & Diaz, 2004; A. Santos, 2003; F. Santos et

al., 2012).
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Quando fazemos uma analise mais cuidada das subcategorias da dimensdo
contetdo verificamos que registamos mais ocorréncias relativas aos esquemas taticos
(19,68%), seguindo-se psicoldgico pressdo para a eficacia (15,32%) e tatica méetodo de
jogo (13,91%). Estes resultados demonstram a preocupacdo do treinador com as
situacbes de bola parada nos momentos ofensivo e defensivo, em pressionar 0s
jogadores para uma maior eficacia na resolucdo das situacbes de jogo e com a
organizacdo dindmica da equipa tendo em vista a criacdo de condigdes vantajosas para a
concretizacdo dos objetivos do ataque e da defesa. No estudo realizado por F. Santos et
al. (2012) com treinadores de jovens, na modalidade de futebol, também foi registado
grande prevaléncia nas categorias psicologico pressdo para a eficacia e tatico método de
jogo. De salientar também a baixa frequéncia da instrucédo relativa a equipa adverséria,
0 que demonstra que o treinador se centra fundamentalmente em estabilizar ou
modificar as a¢cdes e comportamentos da sua equipa no plano tatico e psicolégico.

Na dimensdo atengdo relativa ao comportamento dos atletas em competicéo,
verificamos que os atletas demonstram estar atentos a instrucao emitida pelo treinador e
ao jogo. Resultados similares foram obtidos em contexto de treino por Richheimer e
Rodrigues (2000) e por F. Santos et al. (2012) em competi¢do na modalidade de futebol.

Em relacdo a dimensdo comportamento motor reativo verificamos que os atletas
e equipa modificam o comportamento positivamente, ou seja, modificam o seu
comportamento de acordo com a instrucdo emitida pelo treinador. Os resultados obtidos
nesta dimensdo confirmam os valores obtidos no estudo efetuado por F. Santos et al.
(2012) também no setor de formagdo, na modalidade de futebol. No entanto, apesar de
na categoria modifica 0 comportamento positivamente os valores estarem de acordo
com Richheimer e Rodrigues (2000), o nosso estudo apresenta valores mais altos na

categoria modifica 0 comportamento negativamente (7,71% - 0,26%) e ndo modifica o
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comportamento (8,65% - 2,68%). Tal fato pode dever-se aos estudos serem realizados
em contextos diferentes (competicao/treino), o que demonstra que as caracteristicas da
competicdo trouxeram dificuldades no processo de comunicacao.

Alguns estudos tém sido feitos com o objetivo de relacionar as varidveis
comportamentais e as varidveis cognitivas. Sequeira (1998) num estudo com 8
treinadores de Andebol, 2 sessGes de treino por treinador, verificou que existe relagéo
entre as decisOes pré-interativas e 0 comportamento interativo do treinador na categoria
objetivo do Feedback. Brito e Rodrigues (2002) efetuaram um estudo na modalidade de
Ginastica Artistica e verificaram poucas relagdes entre as decisdes pré interativas e
interativas, referindo que estes resultados demonstram que os treinadores tomam uma
determinada decisdo e depois ndo a implementam, ou, ao nivel das decisGes pré
interativas ndo ponderam determinado comportamento e na competicdo esse
comportamento tem muitas ocorréncias. A. Santos e Rodrigues (2006) em treinadores
de seniores de futebol verificaram correlagcfes entre as expectativas e comportamento do
treinador em competicdo na dimensdo objetivo — prescritivo e afetivo positivo, na
dimensdo direcdo — atletas suplentes e na dimensdo contetido — técnica e tatico sistema
de jogo. Costa (2000) na modalidade de judo verificou baixa relacdo entre a auto
percecdo do comportamento dos treinadores e o comportamento observado. Azevedo
(2002) verificou na modalidade de andebol que ndo existe qualquer relagdo do
comportamento observado em treino e as decisdes pré interativas e a auto percecdo do
treinador. Tendo em conta estes estudos muito ha a fazer para compreender a relagao
entre estas variaveis. Os resultados obtidos, neste trabalho, ao nivel das expectativas,
auto percecdo e comportamento do treinador e atletas permitem verificar algumas
relacbes ao nivel da dimensdo objetivo — avaliativo negativo, interrogativo e afetivo

negativo, da dimensdo direcdo — atleta, na dimensdo conteudo — técnico, tatico
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esquemas taticos, psicologica pressdo para a eficacia, na dimensdo atencdo — atencéo
atleta e na dimensdo comportamento motor reativo — modifica 0 comportamento
positivamente. Este estudo preliminar € um pequeno contributo para o estudo destas
variaveis, sendo que a investigacdo que estamos a desenvolver nesta area, onde este
trabalho se enquadra, com uma amostra maior permitira verificar a existéncia ou ndo de
correlagbes entre decisdes pré interativas, comportamento observado e decisbes pos

interativas.

4.5. Conclusdes

O treinador da nossa amostra emite informacdo direcionada ao atleta, com o
objetivo prescritivo e de carater positivo, sob a forma auditiva e com contetdo
predominantemente tatico, resultados estes que estdo de acordo com estudos
desenvolvidos também na modalidade de futebol (Ramirez & Diaz, 2004; A. Santos,
2003; F. Santos et al., 2012). Os atletas demonstram estar atentos e modificam o
comportamento positivamente. No entanto, os valores verificados nas categorias néo
modifica o comportamento e modifica 0 comportamento negativamente, quando
comparados com os registados por Richheimer e Rodrigues (2000) em contexto de
treino, demonstram que as caracteristicas da competicdo trazem problemas ao processo
de comunicacdo. Existem algumas relagdes entre as variaveis comportamentais e
cognitivas, tendéncia também verificada em alguns estudos efetuados, onde se
registaram também algumas relacdes entre as decisGes pré interativas, interativas e pés

interativas (Brito & Rodrigues, 2002; A. Santos & Rodrigues, 2006; Sequeira, 1998).
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5. Estudo do Comportamento de Instrugdo dos Treinadores Jovens de Futebol em

Competicéo

Resumo

O objetivo deste estudo centra-se na analise do comportamento de instru¢do dos
treinadores de jovens em competicdo. Para isso foram filmados 2 jogos de futebol de 4
treinadores de equipas que jogam nos campeonatos nacionais de Portugal de juvenis e
juniores. Para a codificagdo dos comportamentos de instru¢do utilizamos o sistema de
categorias SAIC. Os resultados obtidos mostram que os treinadores emitem informagéo
com o objetivo preferencialmente prescritivo, direcionado ao atleta, sob a forma
auditiva e com conteldo predominantemente tatico.

Palavras-chave: Observagdo, Comportamento, Futebol, Instrugéo

Abstract

This study focuses on the behavior analysis of instructional coaches in youth
competition. For that were filmed 2 football games of 4 coaches of teams playing in the
national championship of juveniles and juniors in Portugal. For coding of instructional
behaviors used the system of categories SAIC. The results show that coaches emit
information aimed preferably prescriptive, directed to the athlete, the form hearing and
content predominantly tactical.

Keywords: Observation, Behavior, Football, Instruction
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5.1. Introdugéo

A forma como o treinador dirige a sua equipa em competicdo é uma tarefa de
especial relevancia, pois pode ndo so6 influenciar o rendimento dos seus jogadores com
também ajudar a alterar o rumo do jogo. A importancia da atividade do treinador em
competicdo é reforcada por Launder e Piltz (1999) ao referirem que a conducéo eficaz
da equipa pode ter impacto para além do jogo. O objetivo do presente estudo é analisar
0 comportamento de instrugéo nos treinadores de futebol do setor de formacéo.

A comunicacdo é a forma que o treinador utiliza para instruir (Cluver & Trudel,
2000), ou seja para transmitir informacao que procura prescrever, descrever, interrogar
ou avaliar, sobre aspetos técnicos, taticos, psicoldgicos, fisicos ou equipa adversaria.
Hotz (1999) defende que os treinadores de sucesso destacam-se pela sua capacidade de
comunicar.

E através da comunicacdo que o treinador transmite informacdo que procura
alertar os jogadores para os aspetos da planificacdo tatico estratégica, fazer alteracdes
taticas resultantes da observacdo do adversario, corrigir aspetos técnicos, manter niveis
6timos de motivacdo, autoconfianga e autoestima necessarios para um 6timo
rendimento. Também nas substituicbes o treinador tem a oportunidade de emitir
informac&o ao jogador que vai entrar, como também aos restantes jogadores, tendo em
conta que € um momento em que 0 jogo esta parado. As substituicdes sdo 0 meio tatico
operacional de intervencdo do treinador no jogo (Castelo, 2009), é uma oportunidade
para emitir informacdo de qualidade (A. Santos, 2003) e pode ser uma medida
estratégica quando utilizada de forma eficaz (Lima, 2000).

E neste sentido que o treinador quando esta na sua area técnica deve ter a
capacidade de observar ndo sé a sua equipa como também a equipa adversaria. Segundo

Piltz (2003) a atividade do treinador durante a competicao requer competéncias ao nivel
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da observacéao e analise. Castelo (2009) defende a importancia do treinador definir um
guido que lIhe permita extrair do jogo um conjunto de informacdes para poder tomar
decisdes rapidas e seguras.

Outro aspeto importante a ter em conta na atividade do treinador € o contexto em
que este exerce a sua funcdo. Dirigir uma equipa de seniores ndo é igual a dirigir
equipas do setor de formacdo. Gomes et al. (2008) alertam para a importancia do
treinador adaptar os seus comportamentos a idade e tipo de atletas, tendo em vista uma
maior eficacia na relacdo treinador-atleta. Coté et al. (2007) referem que o treinador
excelente desenvolve as suas competéncias tendo em conta o0 contexto, respeitando
desta forma as etapas de desenvolvimento dos atletas.

F. Santos et al. (2012) desenvolveram um estudo na modalidade de futebol e
procuraram verificar a existéncia de diferencas no comportamento de instrucao entre 0s
treinadores do setor de formagdo e os treinadores de seniores. Foram registadas
diferengas significativas em quase todas as categorias das dimensdes do sistema de
observagao utilizado, exceto nas categorias avaliativo negativo (dimensdo objetivo),
grupo de atacantes, grupo de suplentes, equipa (dimensdo direcdo), técnica (dimenséao
contetdo), nas subcategorias tatica método de jogo (categoria tatico — dimensdo
contetido), fisico velocidade de execucdo (categoria fisico — dimensdo contetdo) e sem
contetdo. No entanto gostariamos de referir alguns aspetos relativamente ao contetdo
da intervencdo que pensamos ser importantes. Apesar de nos treinadores dos dois
contextos o contetdo da instrucdo ser preferencialmente tatica, quando analisamos as
subcategorias, verificamos que os treinadores de jovens tém a preocupacdo de emitir
informacdo que procura pressionar 0s jogadores para uma maior eficicia de jogo —
dimensao psicologica, seguindo-se a informacéo relacionada com o método de jogo da

equipa e com as combinacdes taticas. A informacao relativa a equipa adversaria tem um
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valor residual. Os treinadores de seniores emitem mais instrucao relativa ao método de
jogo da equipa, seguindo-se psicologico pressdo eficacia e informacgdo relativa aos
esquemas taticos. Apesar de ndo ser em valores muito altos os treinadores de seniores
emitem mais informacdo sobre a equipa adversaria, e tendo em conta os valores
relativos informacdo sobre o método de jogo ofensivo e defensivo da equipa, fica

patente a preocupacao destes treinadores com vertente tactico-estratégico do jogo.

5.2. Metodologia

O estudo do comportamento de instrucdo dos treinadores de futebol em
competicdo teve em conta os requisitos da metodologia observacional (Anguera et al.,
2000). A observacdo do comportamento de instru¢cdo em competicdo foi realizada sem
que tenha havido qualquer tipo de condicionalismo por parte do investigador, sem
alteracdo do contexto natural onde acontece a competicdo de um jogo de futebol e foi
utilizado um sistema de observacdo - SAIC, que foi construido tendo conta a realidade e
0 enquadramento teérico sobre a modalidade. No que diz respeito a necessidade de
continuidade temporal das observacdes, apesar de ndo terem sido observados o0s
treinadores ao longo de um periodo de tempo, na nossa investigacdo cada treinador foi
observado em dois jogos.

No que concerne ao desenho observacional 0 nosso estudo teve em conta 0s
critérios definidos como referéncia por Anguera et al. (2001). O presente estudo é uma
parte da investigacdo onde é observado comportamento dos treinadores e o
comportamento dos atletas. Tendo em conta que a investigacao referida procura analisar
0s comportamentos dos treinadores em interacdo com o0s atletas no contexto
competitivo, assumimos que 0 nosso estudo quanto as unidades observadas é

nomotético. Relativamente ao critério temporalidade o estudo é pontual, uma vez que
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apesar de serem observarmos 2 jogos por treinador, ndo existe uma sequencia temporal
pré definida para a recolha de dados. Em relagdo ao nivel de resposta consideramos o
estudo como multidimensional, porque o comportamento de instrucdo dos treinadores

foi analisado segundo varios niveis de resposta.

5.2.1. Participantes no Estudo

Os participantes no nosso estudo foram 4 treinadores de futebol que orientavam
equipas do setor de formacdo — juvenis e juniores, que competiam nos campeonatos
nacionais de Portugal. Foram observados 2 jogos na totalidade por treinador, tendo sido
analisados 4151 comportamentos de instrucao dos treinadores.

Os jogos observados foram marcados tendo em conta alguns aspetos: condicao
de visitado, disponibilidade do treinador e expectativa de vitdria.

Os treinadores observados tinham uma média idade de 42,5 anos de idade e uma
média de anos de experiéncia a treinar jovens de 14,5 anos. Todos os treinadores
possuiam licenciatura na area da Educacdo Fisica e Desporto e tinham curso da

modalidade de Il e IV nivel.

5.2.2. Instrumento
O instrumento utilizado para a codificagdo dos comportamentos de instrugdo dos
treinadores observados em competicdo foi Sistema de Andlise da Instrucdo em

Competicédo (SAIC), validado por A. Santos e Rodrigues (2008).

5.2.3. Procedimentos Prévios
Para a realizacdo do nosso estudo foi necessario, numa primeira fase, garantir a

autorizacdo dos clubes e treinadores. Desta forma, realizamos uma reunido com 0s
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treinadores onde foram explicados 0s objetivos e procedimentos metodoldgicos da
investigacdo. Os treinadores foram informados que todos os dados recolhidos seriam
confidenciais e mantidos no anonimato, servindo somente para tratamento estatistico.
Depois da confirmacéo de autorizagdo dos clubes e treinadores foi preenchida a ficha de
caracterizacdo da amostra, marcados os dois jogos e entregue 0 consentimento

informado.

5.2.4. Procedimentos Metodoldgicos

A recolha dos dados foi realizada através da utilizacdo de uma camara de filmar
colocada no lado oposto ao banco de suplentes, local onde o treinador se encontrava
para dirigir a sua equipa em competi¢do. Esta mesma camara tinha acoplado um recetor
wireless que recebia 0 som do microfone que estava colocado na lapela do casaco do
treinador. Ainda utilizamos uma segunda camara que filmou o jogo para que houvesse
uma melhor interpretacdo das instru¢es emitidas pelo treinador.

As gravacdes efetuadas foram posteriormente passadas para o disco rigido do
computador para serem observadas e feitos os registos das ocorréncias utilizando o

programa LINCE® (Gabin et al., 2012).

5.2.5. Fidelidade

Apos o treino dos observadores de acordo com o definido por Rodrigues (1997),
realizdamos a fidelidade intra observador e inter observadores. Para cumprir esse
objetivo utilizamos a medida de concordancia Kappa de Cohen, tendo sido obtidos

valores para a fidelidade intra observador e inter observadores acima dos 80%.
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5.2.6. Tratamento Estatistico

O tratamento estatistico foi efetuado recorrendo ao programa de estatistica
informatica para a Analise de Dados em Ciéncias Sociais — IBM SPSS Statistics20®. A
andlise descritiva dos dados foi realizada através dos pardmetros de tendéncia central —
média e pardmetros de dispersdo — desvio padrdo, limites de variacdo, percentagem e
outliers. Os resultados também foram apresentados através de gréficos de barras e

bigodes (outliers).

5.3. Resultados
5.3.1. Durante a Competicdo
O valor médio registado para a quantidade de instrucéo emitida pelos treinadores

observados é de 518,88 Ul (5,56 UI/Min).

Tabela 14

Quantidade de Instrucé@o emitida durante a Competicéo

Minimo Méximo Média Desvio Padréo
Total Instrucéo (Ul) 104 863 518,88 283,37
Unidade de Informacéo 1,10 8,79 5,56 2,90

por minuto (UI/Min.)
Nota. Unidades de Informacdo(Ul); Unidades de Informagdo por minuto (Ul/Min.)

Nos valores registados para a quantidade de instrugdo emitida existe uma grande
dispersdo nos resultados, o que se pode verificar no valor do desvio padréo (283,37UlI -
2,90U1/Min.). O valor minimo é de 104 Ul - 1,10 UIl/Min. e o maximo é de 863 Ul —
8,79 Ul/min., o que demostra a ndo existéncia de uma tendéncia muito clara
relativamente a quantidade de instrucdo emitida pelos treinadores de jovens da nossa

amostra.
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Tabela 15

Dimenséo Objetivo da Instrugdo em Competicéao

Categorias Minimo Méximo Média Desvio Padrao
AV+ 18 113 55,38 33,945
AV- 0 7 3,75 1,982
DES 10 88 34,62 28,400
PRE 60 721 387,88 238,977
INT 1 56 18,88 19,149
AF+ 1 44 16,62 13,255
AF- 0 5 2,37 1,923

Nota. Avaliativo Positivo (AV+); Avaliativo Negativo (AV-); Descritivo (DES); Prescritivo (PRE);
Interrogativo (INT); Afetividade Positiva (AF+) e Afetividade Negativa (AF-)

De acordo com a tabela 15 e a figura 8, os treinadores emitiram informagéo com
0 objetivo prescritivo (74,66%); Avaliativo Positivo (10,66%); Descritivo (6,67%);
Interrogativo (3,63%); Afetividade Positiva (3,20%); Avaliativo Negativo (0,72%) e

Afetividade Negativa (0,46%).
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Figura 8. Valores Médios e em % da Dimensé&o Objetivo da Instrugdo em Competicéo.
Avaliativo Positivo (AV+); Avaliativo Negativo (AV-); Descritivo (DES); Prescritivo (PRE);
Interrogativo (INT); Afetividade Positiva (AF+); Afetividade Negativa (AF-).

Os treinadores demonstraram uma grande preocupacgdo em fornecer informagéo
com o objetivo de propor comportamentos mais eficazes na resolucdo das situacdes de
jogo, bem como de avaliar/elogiar positivamente as acgOes tecnico-taticas e

comportamentos dos atletas e equipa durante a competicdo. Estes objetivos do
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comportamento de instrugcdo representam 88,52% da informagdo emitida pelos
treinadores.

De salientar também sdo os valores residuais registados para as categorias
avaliativo negativo (0,72%) e afetivo negativo (0,46%), o que demonstra que 0s
treinadores de jovens observados procuraram manter uma interacdo treinador-atleta

bastante positiva em contexto competitivo.
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Figura 9. Outliers referentes a Dimenséo Objetivo da Instru¢cdo em Competicdo. Avaliativo
Positivo (AV+); Avaliativo Negativo (AV-); Descritivo (DES); Prescritivo (PRE); Interrogativo
(INT); Afetividade Positiva (AF+); Afetividade Negativa (AF-).

Na categoria avaliativo negativo encontramos dois jogos em que os valores estéo
distantes da média registada nas restantes competicdes observadas. No jogo 2 o
treinador 1 ndo emitiu nenhuma instrucdo com o objetivo de avaliar negativamente o
comportamento ou acao técnico-tatica. O treinador referido apresentou sempre nos dois
jogos os valores mais baixos, comparativamente com o0s registados nos restantes jogos
observados.

No jogo 5 o treinador 3 emitiu mais instrucdo afetiva positiva do que o0s
registados em média nos restantes jogos. Tal facto pode-se explicar por ter sido um jogo
dificil para a equipa e em que resultado ndo estava a ser de acordo com 0s objetivos. O

treinador emitiu mais instrugéo claramente positiva que teve como objetivo informar os
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jogadores sobre a sua prestagdo ou futuras prestacOes, incentivando-os desta forma a
manterem niveis competitivos que permitisse “lutar” até ao fim do jogo, apesar do
resultado pouco favoravel.

Os treinadores de jovens da nossa amostra emitiram instrugdo preferencialmente
sob a forma auditiva (64,37%). No entanto pelos resultados apresentados na tabela 16
podemos verificar que existiu também uma grande preocupagdo por parte dos

treinadores em acompanhar a comunicagéo verbal com a comunicacéo gestual.

Tabela 16

Dimenséo Forma da Instru¢do em Competicao

Categorias Minimo Maximo Média Desvio Padréo
AU 56 717 334,00 236,103
VIS 1 5 2,13 1,356

AUVIS 42 323 182,75 101,322

Nota. Auditivo (AU); Visual (VIS) e Auditivo-Visual (AUVIS)

A comunicacdo da instrucdo sob a forma visual apresenta valores muito baixos
(0,41%), o que demonstra que a estratégia de emitir instrucdo gestualmente foi pouco
utilizada pelos treinadores que observamos.

Relativamente a direcdo da instrucdo, os treinadores emitiram informacéo
preferencialmente direcionada ao atleta (77,33%), seguindo-se a equipa (11,15%),

Grupo (6,53%) e Atleta Suplente (4,99%).
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Tabela 17

Dimenséo Dire¢éo da Instru¢cdo em Competicdo

Categorias Minimo Méximo Média Desvio Padrao
ATL 61 687 401,25 235,464
AS 12 50 25,88 15,217
GD 2 12 4,88 3,563
GM 2 46 12,88 14,427
GA 0 4 2,38 1,408
GS 0 58 13,75 19,440
EQ 26 94 57,87 27,767
GRU 5 76 33,88 24,897

Nota. Atleta (ATL); Atleta Suplente (AS); Grupo de Defesas (GD); Grupo de Médios (GM); Grupo de
Avangados (GA); Grupo de Suplentes (GS); Equipa (EQ); Grupo (GRU)

O setor da equipa para qual os treinadores emitiram mais instrucao foi o de

médios (2,48%), seguindo-se os defesas (0,94%) e os avangados (0,46%).
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Figura 10. Valores Médios e em % da Dimensé&o Dire¢do da Instru¢do em Competicao.
Atleta (ATL); Atleta Suplente (AS); Grupo de Defesas (GD); Grupo de Médios (GM); Grupo de
Avancados (GA); Grupo de Suplentes (GS); Equipa (EQ); Grupo (GRU)

Os valores apresentados da instrucdo direcionada aos atletas suplentes (4,99%)
dizem respeito a alguma informacdo emitida relativamente a observacdo do jogo ou aos
momentos das substitui¢cdes. As substituicdes sdo momentos utilizados pelos treinadores
para substituir um atleta lesionado ou cansado, mas também como meio tatico
operacional de intervencdo no jogo. Neste estudo, num ponto mais a frente, iremos nos

debrucar sobre o contetido da instrucdo emitida durante as substitui¢oes.
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Figura 11. Outliers referentes a Dimenséao Direcdo da Instrucdo em Competicado. Atleta
(ATL); Atleta Suplente (AS); Grupo de Defesas (GD); Grupo de Médios (GM); Grupo de
Avancados (GA); Grupo de Suplentes (GS); Equipa (EQ); Grupo (GRU)

De acordo com a figura 11, verificou-se que o treinador 4 no jogo 7 emitiu mais
instrucdo direcionada aos médios do que registado nos restantes jogos, que pode dever-
se ao fato de na segunda parte ter havido mais dificuldade de articulacdo das funcdes
taticas dos diferentes jogadores que compdem o setor de meio campo, NO Processo
defensivo e ofensivo, 0 que levou o adversario a superiorizar-se nesta fase do jogo.

Relativamente a categoria grupo suplentes todos os treinadores de jovens
observados manteiem-se dentro dos valores médios registados, a excec¢do do treinador 3
(jogo5). Tendo em conta o que ja foi acima referido para o objetivo da instrucdo, este
jogo foi bastante dificil para a equipa e o resultado ndo estava a ir ao encontro das
expetativas iniciais, levando o treinador a emitir instrucdo ao grupo de suplentes
relativamente ao erros que os colegas cometiam em campo e a forma que gostaria que
fossem resolvidas as situagdes de jogo. No entanto este treinador, apesar de ndo atingir
os valores verificados neste jogo, apresenta na outra observacgéo realizada valores altos
comparativamente com os resultados dos restantes treinadores na categoria grupo de

suplentes, o que nos leva a concluir que € uma estratégia utilizada com os atletas que
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estdo no banco de suplentes para sinalizar os erros cometidos e a forma de resolver as
situacOes de jogo.

No que diz respeito ao conteldo da instrucdo emitida pelos treinadores foi
preferencialmente tatica (46,30%), seguindo-se as dimensdes Psicoldgica (25,75%),
Sem Conteudo (16,82%), Técnica (4,84%), Fisico (2,63%), Equipa Adverséria (2,07%)
e Equipa de Arbitragem (1,59%).

De acordo com os resultados, podemos verificar que os treinadores na direcéo da
equipa em competicdo tiveram uma grande preocupacao de comunicar instrucédo relativa
aos elementos téticos individuais e coletivos. A dimensdo psicoldgica também registou
um valor significativo, o que demonstra que os treinadores observados durante a
competicdo procuraram emitir informacéao referente a medidas gerais e especificas que
tém como objetivo desenvolver aspetos psico emocionais dos jogadores e da equipa.

De salientar também é valor da categoria sem contelido. Esta categoria apresenta
um valor alto comparativamente com as restantes categorias e subcategorias, sendo
mesmo a segunda com mais ocorréncias (figura 12), devido a informagdo com o

objetivo avaliativo e afetivo ser muitas vezes desprovida de qualquer contetdo.
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Tabela 18

Dimensdo Contetido da Instru¢do em Competicdo

Categorias Minimo Méximo Média Desvio Padrao
TEOF 6 37 18,13 12,677
TEDFEF 1 25 7,00 8,401
Técnica 8 61 25,12 19,475
TASJ 3 37 18,25 12,338
TAMJ 17 181 89,50 57,545
TAET 5 93 52,50 30,237
TAPJ 0 54 16,75 18,638
TAFUNC 1 19 11,00 5,581
TACOMB 0 94 27,63 30,701
TAEG 2 48 24,63 16,775
Tatica 32 408 240,25 141,702
PRI 3 26 14,25 8,137
PC 0 14 4,00 4,870
PPE 12 138 63,75 46,067
PAT 0 95 29,88 30,861
PCO 0 4 1,13 1,458
PPC 1 17 9,25 5,970
PRA 2 17 10,25 6,159
PRESP 0 2 1,13 ,641
Psicologico 21 285 133,63 92,383
FRES 0 2 ,38 744
FVEX 0 9 3,88 3,834
FVDES 0 2 1,13 ,641
FVRAEA 0 4 75 1,389
FFO 0 3 75 1,165
FAQ 3 12 6,75 2,712
Fisico 6 27 13,63 7,308
EQADV 1 24 10,75 8,714
EQARB 2 16 8,25 4,950
S/IC 30 131 87,25 39,666
IND 0 0 ,00 ,000

Nota. Técnica Ofensiva (TEOF); Técnica Defensiva (TEDEF); Tética de Sistema de Jogo (TASJ); Tética
de Método de Jogo (TAMJ); Tética dos Esquemas Téticas (TAET); Tatica dos Principios de Jogo (TAPJ);
Tética de FuncBes/Missbes Especificas do Jogo (TAFUNC); Tética das Combinagtes (TACOMB); Tética
Eficicia Geral (TAEG); Psicoldgico Ritmo de Jogo (PRI); Psicoldgico Confianga (PC); Psicolégico
Pressdo Eficacia (PPE); Psicol6gica Atencdo (PAT); Psicoldgico Concentracdo (PCO); Psicolégico
Pressdo Combatividade (PPC); Psicoldgico Resisténcia as Adversidades (PRA); Psicologico
Responsabilidade (PRESP); Fisico Resisténcia (FRES); Fisico Velocidade de Execugdo (FVEX); Fisico
Velocidade de Deslocamento (FVDES); Fisico Velocidade de Reacéo (FVREA); Fisico Forca (FFO);
Fisico Aquecimento (FAQ); Equipa Adversaria (EQADV); Equipa de Arbitragem (EQARB); Sem
Contelido (S/C); Indeterminado (IND)

Quando analisamos a figura 12, referente aos valores das
categorias/subcategorias da dimens&o contetido da instrucdo, verificamos que as grandes
preocupac0es dos treinadores de jovens observados na direcdo da equipa em competicao

se centram:
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1°. Na organizacdo e dindmica da equipa, tendo em vista a criacdo de condigdes
vantajosas para a concretizacdo dos objetivos do ataque e da defesa — tatica de
método de jogo (17,25%);

2°. Em procurar pressionar os jogadores e equipa para uma maior eficacia de jogo —
psicoldgica pressdo eficacia (12,29%);

3°. Nos aspetos relativos aos esquemas taticos ofensivos e defensivos — tatica dos

esquemas taticos (10,12%).
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Figura 12. Valores Médios e em % das Categorias/Subcategorias da Dimenséo Contetido
da Instrucdo em Competicdo. Técnica Ofensiva (TEOF); Técnica Defensiva (TEDEF); Tatica
de Sistema de Jogo (TASJ); Téatica de Método de Jogo (TAMJ); Tatica dos Esquemas Téticas
(TAET); Tética dos Principios de Jogo (TAPJ); Tatica de Fun¢des/Missdes Especificas do Jogo
(TAFUNC); Tatica das Combinac¢bes (TACOMB); Tética Eficacia Geral (TAEG); Psicoldgico
Ritmo de Jogo (PRI); Psicolégico Confianga (PC); Psicologico Presséo Eficacia (PPE);
Psicolégica Atencao (PAT); Psicoldgico Concentracao (PCO); Psicolégico Pressao
Combatividade (PPC); Psicoldgico Resisténcia as Adversidades (PRA); Psicol6gico
Responsabilidade (PRESP); Fisico Resisténcia (FRES); Fisico Velocidade de Execuc¢ao
(FVEX); Fisico Velocidade de Deslocamento (FVDES); Fisico Velocidade de Reacao (FVREA);
Fisico Forca (FFO); Fisico Aquecimento (FAQ); Equipa Adversaria (EQADV); Equipa de
Arbitragem (EQARB); Sem Contetdo (S/C); Indeterminado (IND)

Na figura 13 podemos verificar diversos valores das categorias e subcategorias
da dimensdo contetdo da instrucdo fora dos valores médios registados nos outros jogos

observados. Todos os outliers verificados, estdo relacionados com as circunstancias do
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jogo que levam os treinadores a emitir mais instrucédo relativa a determinado contetdo.
Iremos dar especial atengdo a trés valores (TEDEF, PAT e TACOMB), devido a sua

especial relevancia.
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Figura 13. Outliers referentes as Categorias/Subcategorias da Dimens&o Direcéo da
Instrucdo em Competicdo. Técnica Ofensiva (TEOF); Técnica Defensiva (TEDEF); Tatica de
Sistema de Jogo (TASJ); Tética de Método de Jogo (TAMJ); Tatica dos Esquemas Téticas
(TAET); Tética dos Principios de Jogo (TAPJ); Tatica de Fun¢des/Missdes Especificas do Jogo
(TAFUNC); Tética das Combina¢des (TACOMB); Tética Eficacia Geral (TAEG); Psicolégico
Ritmo de Jogo (PRI); Psicoldgico Confianga (PC); Psicolégico Pressao Eficacia (PPE);
Psicoldgica Atengéo (PAT); Psicolégico Concentracdo (PCO); Psicolégico Presséo
Combatividade (PPC); Psicoldgico Resisténcia as Adversidades (PRA); Psicol6gico
Responsabilidade (PRESP); Fisico Resisténcia (FRES); Fisico Velocidade de Execucéo
(FVEX); Fisico Velocidade de Deslocamento (FVDES); Fisico Velocidade de Reacédo (FVREA);
Fisico Forca (FFO); Fisico Aquecimento (FAQ); Equipa Adversaria (EQADV); Equipa de
Arbitragem (EQARB); Sem Conteudo (S/C); Indeterminado (IND)

No jogo 5, o treinador 3 deu especial atencdo a forma mais correta de executar
acOes técnicas defensivas, especialmente no desarme afim de ndo serem cometidas
tantas faltas.

O jogo 7 jogo ja foi referido por nds anteriormente. Foi um jogo em que a equipa

dirigida pelo treinador 4 foi perdendo o controlo do jogo, tendo o treinador emitido mais



A Comunicacéo do Treinador de Futebol em Competicéo 141

informacdo, do que o registado em média nos jogos anteriores, com 0 objetivo de
solicitar aos jogadores e equipa atencdo para determinados aspetos do jogo.

No jogo 8, o treinador 4 deu especial atencdo as combinag@es simples, diretas e
indiretas. Tal fato deve-se ao treinador pretender, de acordo com a andlise do jogo, a
resolucédo tatica das diversas situacbes momentaneas, através da criacdo de condi¢Ges
favoraveis em termos numeéricos, espaciais e temporais, tendo em vista a persecuc¢do dos

objetivos do processo ofensivo.

5.3.2. Durante as Substitui¢oes

Neste estudo pretendemos também verificar qual o comportamento de instrucéo
do treinador no momento em que fornece informacao ao atleta suplente.

De acordo com a figura 14, os treinadores emitem instrucdo ao atleta suplente
que vai entrar em jogo com o objetivo predominantemente prescritivo (83,47%). Neste
momento os treinadores também recorrem a descricdo (4,96%) de comportamentos
individuais e coletivos, de situacGes de jogo e de caracteristicas do adversario, para

poder posteriormente prescrever qual a sua funcao tética no jogo.
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Figura 14. Valores Médios e em % da Dimens&o Objetivo da Instrucdo durante a
Substituicdo. Atleta (ATL); Atleta Suplente (AS); Grupo de Defesas (GD); Grupo de Médios
(GM); Grupo de Avancados (GA); Grupo de Suplentes (GS); Equipa (EQ); Grupo (GRU)
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De salientar também é o valor registado na categoria interrogacédo (11,57%).
Este valor deve-se ao facto dos treinadores procurarem certificar-se que os atletas estdo
e entender a instrucdo que lhes esta a ser fornecida (ex.: “Percebeste?”; “Miguel, estd a

entender”; etc.).
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Figura 15. Valores Médios e em % da Dimensé&o Forma da Instru¢ao durante a
Substituic&o. Auditivo (AU); Visual (VIS) e Auditivo-Visual (AUVIS)

Ao contrério do registado durante a competicdo, os treinadores quando emitem
informagdo ao atleta suplente que vai entrar no jogo utilizam mais a forma auditiva-
visual, ou seja, preferem utilizar a comunicagéo verbal em conjunto com a comunicacdo

gestual.
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Figura 16. Valores Médios e em % das Categorias/Subcategorias da Dimenséo Contetdo
da Instrugdo durante a Substituigdo. Técnica Ofensiva (TEOF); Técnica Defensiva (TEDEF);
Tatica de Sistema de Jogo (TASJ); Tatica de Método de Jogo (TAMJ); Tatica dos Esquemas
Téticas (TAET); Tética dos Principios de Jogo (TAPJ); Tatica de Fun¢des/Missdes Especificas
do Jogo (TAFUNC); Tética das Combinacdes (TACOMB); Tatica Eficacia Geral (TAEG);
Psicologico Ritmo de Jogo (PRI); Psicolégico Confianga (PC); Psicolégico Pressao Eficacia
(PPE); Psicolégica Atencao (PAT); Psicolégico Concentragdo (PCO); Psicolégico Presséo
Combatividade (PPC); Psicoldgico Resisténcia as Adversidades (PRA); Psicol6gico
Responsabilidade (PRESP); Fisico Resisténcia (FRES); Fisico Velocidade de Execucéo
(FVEX); Fisico Velocidade de Deslocamento (FVDES); Fisico Velocidade de Reacédo (FVREA);
Fisico Forca (FFO); Fisico Aquecimento (FAQ); Equipa Adversaria (EQADV); Equipa de
Arbitragem (EQARB); Sem Conteudo (S/C); Indeterminado (IND)

O conteido da instrucdo emitida ao atleta suplente que vai entrar em jogo é
predominantemente tatica (48,76%) e psicoldgica (28,93%). Tendo em conta o grafico
16 verificamos que as grandes preocupaces dos treinadores de jovens observados, num
momento especial de intervencdo no jogo, como € o das substitui¢bes sao:

1°. O modo de colocacdo do jogador no sistema de jogo da equipa, ou seja, O
posicionamento no terreno de jogo em termos ofensivos e defensivos — tatico de

sistema de jogo (21,49%);

2°. Motivar e incentivar os jogadores para a eficacia no jogo — psicologica pressao

eficacia (12,40%);
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3°. Conjunto de comportamentos técnico-taticos gerais e especificos do jogador, de
acordo com posicionamento dentro do sistema de jogo da equipa — tética de

funcBes/missdes especificas do jogo (11,57%).

Os valores relativos a categoria sem conteudo deveram-se a instrucdo emitida
pelos treinadores com o objetivo interrogativo. No momento em que o treinador emite
informacdo ao atleta que vai entrar em jogo, muitas vezes questionam se 0 jogador
entendeu e se ouviu o que lhe foi transmitido, para que possa certificar-se da rececéo da

mensagem.

5.4. Discussao dos Resultados

O estudo desenvolvido pretendeu analisar 0 comportamento de instrugdo nos
treinadores do setor de formacdo. Um dos aspetos por nés analisado diz respeito a
quantidade de instrucdo emitida. Tendo em conta os resultados, verificamos que néo
existe uma tendéncia muito clara relativamente a quantidade de instrucdo emitida
(minimo - 104 Ul - 1,10 Ul/Min. e maximo - 863 Ul — 8,79 Ul/min.), visto que existe
uma grande dispersao de resultados (desvio padrdo - 283,37Ul - 2,90Ul/Min.).

Tal facto também ja tinha sido verificado por F. Santos (2010) com treinadores
do setor de formacdo, (desvio padrdo — 2,85 UI/Min.), registando valores de pouca
instrucdo emitida (2,04 UI/Min.) e de muita instrucao emitida (9,32 UI/Min.).

Alguns estudos efetuados no contexto do setor de formacdo encontraram o0s seguintes
valores médios relativamente a instrucdo emitida por minuto: 4,2 Ul/Min. (Ramirez &
Diaz, 2004); 6,63 Ul/Min. (Quintal, 2000) e 6,30 Ul/Min. (F. Santos et al., 2012). O
valor registado no nosso estudo é de 5,56 Ul/Min., estando proximo dos valores

verificados nos estudos referidos.
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A. Santos (2003) no seu estudo efetuado com treinadores de seniores realizou
uma escala para enquadrar a quantidade de informacéo emitida pelos técnicos — pouca
instrucdo (1 a 3 UI/Min.); média instru¢do (3 a 5 UI/Min.) e muita instrucdo (5 a 10
UI/Min.). Apesar de esta escala ter sido feita no contexto diferente ao do nosso estudo,
iremos utiliza-la para enquadrar o valor registado por nés (5,56 Ul/Min.). Desta forma
podemos afirmar que os treinadores de jovens da nossa amostra emitiram em média
muita instrucdo. Pelas observagOes realizadas pode-se explicar os referidos resultados,
devido aos treinadores no setor de formacdo sentirem a necessidade de durante a
competicdo prescreverem sistematicamente agdes e comportamentos que querem ver
efetuadas pelos jogadores e de procurarem frequentemente corrigir ou reforgar as agoes
e comportamentos realizados.

Relativamente ao objetivo da instrucdo verificamos que os treinadores de jovens
da nossa amostra emitem instrucdo predominantemente prescritiva (74,66%) e de
avaliacdo/afetividade positiva (13,86%). Estes resultados estdo em concordancia com o
registado em outros estudos realizados no futebol, quer no contexto sénior (A. Santos &
Rodrigues, 2008), quer no contexto do setor de formacéo (F. Santos et al., 2012; F.
Santos et al., 2013). A importancia da informacdo com um caracter positivo, tal como
acontece no registado com os treinadores do nosso estudo, é reforcada pelos valores
verificados numa investigagdo com treinadores profissionais de jovens (Smith &
Cushion, 2006) relativos ao louvor (17,66%). Estes valores foram considerados pelos
treinadores do estudo como importantes para aumentar a confianca dos atletas.

Verificamos que uma grande parte do objetivo da instrucdo emitida (88,52%)
reside em prescrever acdes técnico-taticas e comportamentos mais eficazes para a

resolucéo das situacdes de jogo e em avaliar/elogiar positivamente a acdo dos jogadores,
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a fim de manter niveis 6timos de motivacdo, autoestima e autoconfianga, aspetos
fundamentais para atingir a performance pretendida.

O valor registado estd muito proximo do verificado por F. Santos et al. (2012)
(93, 83%) e por F. Santos et al. (2013) (91,83%) em estudos realizados também no setor
de formacdo. Esta tendéncia estd linha com o referido por I. Mesquita (2005) que
defende que os treinadores em competicdo devem concentrar a sua aten¢do no jogo para
que possam emitir instrugdes validas de caracter formativo e positivo aos seus atletas e
por Moreno e Campo (2004) que referem que os treinadores em competicdo devem
emitir informacé&o de caracter fortemente positivo.

De salientar é o valor encontrado para a categoria descritivo (6,67%), mais alto
do que o registado nos diversos estudos realizados no futebol com treinadores do setor
de formagéo (F. Santos et al., 2013; F. Santos et al., 2012) e com treinadores de seniores
(A. Santos & Rodrigues, 2008). Este resultado mostra que os treinadores de jovens que
participaram no nosso estudo tiveram também a preocupacdo de descrever
comportamentos individuais e coletivos, situagdes de jogo e caracteristicas do
adversario.

A forma preferencial que os treinadores da nossa investigacdo emitem
informacdo é auditiva (64,37%), no entanto existe a preocupacgdo de recorrer a instrucao
sob a forma auditiva-visual (35,22%). A comunicacdo gestual apresenta valores
residuais (0,41%). A tendéncia destes resultados é também verificada nos diversos
estudos realizados no ambito do futebol (Ramirez & Diaz, 2004; A. Santos, 2003; F.
Santos et al., 2013; F. Santos et al., 2012).

Os treinadores de jovens da nossa investigagdo emitem instrucao
preferencialmente direcionada ao atleta (77,33%) e equipa (11,15%). Esta estratégia

utilizada pelos treinadores observados vai ao encontro das recomendag6es de Moreno e
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Campo (2004). Os referidos autores defendem que os treinadores devem emitir
informacdo direcionada ao individuo quando os jogadores estdo no centro do jogo e
direcionada ao coletivo nas paragens do jogo. Os resultados por nés apurados estdo de
acordo com diversos estudos realizados no ambito da andlise do comportamento do
treinador em competicdo (Botelho et al., 2005; Cloes et al., 1993; Gongalves, 2009;
Ramirez & Diaz, 2004; F. Santos et al., 2013; F. Santos et al., 2012).

O setor da equipa que os treinadores emitem mais instrucdo é o do meio campo.
Esta preocupacdo com este setor da equipa também foi registada em outros estudos
realizados também no setor de formacéo (F. Santos et al., 2012; F. Santos et al., 2013).
Tal fato pode ser explicado, porque o setor do meio campo é importante dentro da
organizacdo da equipa. Segundo Castelo (2009) os jogadores do meio campo s&o
responsaveis por manter equilibrado o sistema de jogo da equipa através da ajuda ao
setor defensivo, marcacdo de jogadores adversarios e permutas das suas missdes taticas
dentro da organizagdo da equipa. Em termos ofensivos desenvolvem a coordenacdo da
equipa, criam condicBes favoraveis para a finalizacdo do ataque e procuram criar,
ocupar e explorar espagos vitais proporcionados pelos jogadores do setor avangado.

Outro aspeto importante na direcdo da instrucdo é a informacdo emitida pelos
treinadores aos atletas suplentes (4,99%). Este valor representa na sua maioria 0
comportamento de instrugdo dos treinadores no momento das substituicbes. A
substituicdo € o meio tatico operacional e objetivo que o treinador tem para intervir
durante a competicdo (Castelo, 2009), é uma medida estratégica quando utilizada de
forma eficaz (Lima, 2000) e uma oportunidade Otima de fornecer informacdo de
qualidade (A. Santos, 2003).

No nosso estudo verificamos que quando o treinador esta a fornecer instrugéo ao

jogador que vai entrar em campo, utiliza informacdo predominantemente prescritiva
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(83,47%), sob a forma auditiva-visual (80,17%) e de conteudo tatico (48,76%). Estes
resultados estdo de acordo com o registado por Moreno e Campo (2004) apos a
aplicacdo do seu programa de formacgdo com treinadores de Voleibol. Estes autores
verificaram o incremento por parte dos treinadores, no momento das substituigcdes, de
informagdo tatica e prescritiva. Salientamos ainda a utilizagdo preferencial da
comunicagdo mista (verbal e gestual) ao contrério do que acontece na dire¢do da equipa
durante o jogo.

Em relacdo ao contetido da instrugdo emitida durante a competicdo registamos
valores que estdo de acordo com outros estudos ja efetuados no ambito do futebol
(Gongalves, 2009; Quintal, 2000; Ramirez & Diaz, 2004; A. Santos & Rodrigues, 2008;
F. Santos et al.,, 2013; F. Santos et al.,, 2012). O conteddo da instrucdo &
predominantemente tatico (46,30%), seguindo-se a informacdo relativa aos aspetos
psicologicos (25,75%). Moreno e Campo (2004) defendem que a instrucéo do treinador
em competicdo deve ser fundamentalmente tatica. Moreno et al. (2005) aplicaram um
questionario a 25 experts em voleibol, tendo sido referido por estes a importancia da
emissdo de informacdo tatica-estratégica durante a competicdo. No entanto, Hotz (1999)
defende uma ideia contréria ao referir a importancia da emissdo de instrucdo em
competicdo com carater afetivo e motivacional.

Quando analisamos as subcategorias da dimensdo conteldo da instrucdo
verificamos que existe uma preocupacdo dos treinadores de jovens observados com 0s
aspetos taticos e psicoldgicos. As subcategorias com mais registo de frequéncia sao
relativas ao método de jogo da equipa (17,25%), a motivacéo e incentivo dos jogadores
para uma maior eficacia no jogo (12,29%) e aos esquemas taticos (10;12%).

No estudo realizado no setor de formacéo por F. Santos et al. (2012) registou-se

0s seguintes resultados para as subcategorias da dimenséo conteddo com mais registo de
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frequéncia: psicoldgica pressao eficacia (16,18%); tatica de método de jogo (14,89%) e
tatica das combinagbes (10,32%). F. Santos et al. (2013), também com um treinador de
jovens verificaram 0s seguintes resultados: tatica dos esquemas taticos (19,68%);
psicoldgica pressdo eficacia (15,32%) e tatica método de jogo (13,91%).

De acordo com os resultados da presente investigacdo e com os dois estudos
mencionados, podemos referir que os treinadores de jovens tém preocupacgédo na direcao
da equipa em competicdo de emitir informacdo relativa a organizacdo dindmica da
equipa, tendo em vista a criacdo de condigdes vantajosas para a concretizacdo dos
objetivos do ataque e da defesa e em procurar pressionar os jogadores para uma maior
eficacia de jogo. Nos trés estudos referidos, somente em dois, a instrucéo relativa aos
esquemas taticos ofensivos e defensivos sdo objeto de maior atencéo, ficando no entanto
demonstrado também ser um dos aspetos que os treinadores de jovens ddo especial

relevo na direcdo da equipa em competic&o.
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6. Estudo do Comportamento Atletas de Futebol do Setor de Formagdo em
Competicéo

Resumo

Este estudo pretende analisar o comportamento dos atletas jovens de futebol em
resultado da instrugcdo emitida pelos treinadores na dire¢do da equipa em competigéo.
Para cumprir esse objetivo observamos 8 jogos de futebol das competi¢fes nacionais de
Portugal de juvenis e juniores. O instrumento utilizado para codificar o0s
comportamentos dos atletas observados em competicdo foi o sistema de categorias
SOCAC. Verificamos que os atletas demonstram estar atentos relativamente ao jogo e
ao treinador e modificam o comportamento de acordo com a instrugdo fornecida pelo
treinador.

Palavras-chave: Atengdo, Comportamento Motor Reativo, Futebol

Abstract

This study aims to analyze the behavior of young football athletes as a result of the
instruction issued by the coaches in the direction of the team in competition. To
accomplish this goal we observed 8 football matches of the national competitions in
Portugal juveniles and juniors. The instrument used to encode the observed behavior of
athletes in competition was the system of categories SOCAC. We found that athletes
demonstrate to attentive out for the game and the coach and modify the behavior
according to the instruction provided by the coach.

Keywords: Attention, Motor Reactive Behavior, Football
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6.1. Introdugéo

A direcdo da equipa em competigdo s é efetiva se no processo de comunicagéo
os jogadores conseguirem rececionar as informages emitidas pelo treinador. E neste
sentido que é de todo pertinente estudar a capacidade de rececdo da informacdo por
parte dos jogadores e que impacto tem no seu comportamento. Diversos estudos tém
sido desenvolvidos no contexto das aulas de educacdo fisica, do treino e da competicao
para estudar esta probleméatica. O estudo desenvolvido pretendeu analisar o
comportamento dos atletas de futebol do setor de formag&o em competigéo.

Os problemas no processo de comunicacdo entre treinador e atleta podem ser
resultantes de varios fatores: da perturbacdo da concentracdo e atencdo, da elevada
exigéncia de processamento de informacdo proveniente do jogo (Cunha, 1998), da
capacidade dos atletas reterem e perceberem a informacdo, do nervosismo e ansiedade
propria da competicdo, da quantidade e natureza da instrugdo transmitida (I. Mesquita,
et al., 2008).

I. Mesquita et al. (2008) num estudo na modalidade de judo pretenderam
analisar a instrucdo antes da competicdo e verificaram que uma parte substancial da
informacdo ndo é retida por parte dos atletas.

Rosado et al. (2008) num estudo efetuado em sessdes de treino de ginastica
acrobética verificaram que cerca de 40% da informacéo emitida ndo € retida. Os atletas
revelaram maior dificuldade na retencdo da informacdo quando é mais longa, pouco
contextualizada e ndo € especifica relativamente a uma tarefa motora.

De acordo com os estudos referidos anteriormente, quer antes da competicéo,
quer no contexto de treino, podemos verificar que no processo de comunicacdo muita da
informacdo emitida ndo é retida por parte dos atletas. No ambito da competicéo,

utilizando uma metodologia diferente, também se tem procurado desenvolver
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investigacdo para verificar qual a repercussao da instrucdo emitida pelos treinadores na
direcdo da equipa. Um desses estudos foi realizado por F. Santos et al. (2012) com
equipas do setor de formacao e verificaram que somente 62,94% da informacéo emitida
€ que tem repercussGes no comportamento imediatamente observavel dos jogadores.
Verificaram também que os atletas demostraram estar atentos (98,69%) e modificaram o
comportamento positivamente (75,99%).

F. Santos et al. (2013) realizaram um estudo com uma equipa de juniores, na
modalidade de futebol, e verificaram que 45,23% da instrugdo emitida pelo treinador
tem repercussbes no comportamento dos jogadores em competicdo. Foi também
registado que os atletas estdo atentos (97,55%) e modificam o comportamento de acordo

com a instrucéo do treinador (78,76%).

6.2. Metodologia

O estudo do comportamento dos atletas do futebol jovem em competicdo foi
realizado tendo em conta as premissas da metodologia observacional (Anguera et al.,
2000). A observacéo e recolha dos dados relativos ao comportamento dos atletas foram
realizadas durante a competicdo, sem alteracdo do contexto natural em que ocorre o
jogo de futebol. A interacdo treinador-atleta observada é resultante da direcéo da equipa
em competicdo, ndo havendo qualquer tipo de interferéncia por parte do investigador.
Os comportamentos dos atletas foram codificados a partir do Sistema de Observacdo do
Comportamento dos Atletas em Competicdo - SOCAC (F. Santos et al., 2012). O
referido sistema foi construido tendo por base a realidade da modalidade e o
enquadramento tedrico. O SOCAC foi feito partindo de sistemas de categorias ja
validados e utilizados por outros autores em diversas investigacdes (Piéron, 1980;

Piéron & Delmelle, 1982; Piéron & Devillers, 1980), sendo posteriormente submetido a
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processo de validagdo por um conjunto de experts investigadores doutorados na érea da
Pedagogia do Desporto. O comportamento dos atletas de futebol em competicdo foi
observado em dois jogos por equipa, totalizando oito jogos.

Os resultados que nos propomos apresentar neste estudo procedem da anélise da
interacdo treinador-atleta estabelecida no processo de comunicacéo de direcdo da equipa
em competicdo. Desta forma os resultados referidos sdo uma parte da investigagéo
efetuada que pretende ndo s6 observar o comportamento de instrucao do treinador como
também o comportamento dos atletas. Assim, consideramos que 0 nosso estudo quanto
as unidades observadas € nomotético. Relativamente a temporalidade o nosso estudo €
pontual, porque apesar de ndo ter sido observado uma Unica competicdo, 0s 2 jogos
observados ndo surgem numa sequéncia temporal pré-definida. Quanto ao nivel de
resposta, a nossa investigagdo é multidimensional, pois 0 comportamento dos atletas é
analisado segundo vérios niveis de resposta. Resumindo, o desenho observacional do

nosso estudo é pontual/nomotético/multidimensional (P/N/M) (Anguera et al., 2001).

6.2.1. Participantes no Estudo

A amostra para o0 estudo do comportamento dos atletas em competicdo foi
constituida por 8 jogos do campeonato nacional de Portugal de juvenis e juniores. Os
atletas observados tinham idades compreendidas entre os 15 e 0s 18 anos.

De acordo com o referido anteriormente, este estudo analisa a interacéo
treinador-atleta, ou seja estuda o comportamento dos atletas em resultado do
comportamento de instrucdo dos treinadores na direcdo da equipa em competicdo. Os
treinadores que dirigem as equipas observadas tinham uma média idade de 42,5 anos de

idade e uma media de anos de experiéncia a treinar no setor de formacéo de 14,5 anos.
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Todos os treinadores possuiam licenciatura em Educacgdo Fisica e Desporto e tinham
curso da modalidade de Il e 1V nivel.
Os jogos observados foram marcados na condigéo de visitado, tendo em conta a

disponibilidade do treinador e expectativa de vitdria.

6.2.2. Instrumento
O instrumento utilizado para codificar o comportamento dos atletas foi o
Sistema de Observagdo do Comportamento dos Atletas em Competicdo (SOCAC). Este

sistema de categorias foi validado por F. Santos et al. (2012).

6.2.3. Procedimentos Prévios

Para realizar esta investigacdo foi necessario solicitar autorizacdo por parte dos
clubes e treinadores a observar. Efetuamos uma reunido com os treinadores das equipas,
onde explichmos o0s objetivos do estudo, bem como todos os procedimentos
metodologicos para a recolha dos dados. Esclarecemos que todos os dados recolhidos
serviam para tratamento estatistico, sendo mantido o anonimato e confidencialidade.

Depois de os clubes e treinadores terem confirmado a autorizacdo para a
realizacdo do estudo, foi preenchida a ficha de caracterizacdo da amostra, entregue o

consentimento informado e foram marcados 0s dois jogos a observar.

6.2.4. Procedimentos Metodoldgicos

Para efetuar a recolha de dados foram utilizadas duas camaras de filmar. Uma
das camaras foi colocada do lado oposto ao banco de suplentes para filmar o treinador
na direcdo da equipa em competicdo. Essa mesma camara tinha um recetor de som

ligado para a recolha audio da instru¢do emitida atraves do microfone que estava preso
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na lapela do casaco do treinador. A outra camara foi utilizada para filmar o jogo, tendo
sido fundamental para uma melhor interpretagéo da instrugdo emitida e para verificar o
comportamento dos atletas em competicao.

Posteriormente as gravacdes efetuadas foram passadas para o disco rigido de um
computador para serem observadas e codificados os comportamentos utilizando para o

efeito o programa LINCE® (Gabin et al., 2012).

6.2.5. Fidelidade

Antes de proceder & anélise da fidelidade foi necessario fazer o treino dos
observadores, tendo em conta as etapas definidas por Rodrigues (1997).

ApoGs esta fase efetuamos a fidelidade intra observador e inter observadores,
através da medida de concordancia Kappa de Cohen. Foram obtidos valores de

fidelidade acima dos 80%.

6.2.6. Tratamento Estatistico

A andlise descritiva dos dados foi efetuada utilizando os parametros de tendéncia
central — média, pardmetros de dispersdo — desvio padrdo, limites de variacdo e
percentagem. Na estatistica grafica utilizamos os gréficos de barras. Para o tratamento

de dados foi utilizado o programa de computador IBM SPSS Statistics20®.

6.3. Resultados

Nas categorias da dimensdo atencéo verificamos os seguintes resultados: atencéo
atleta (75,84%); atencdo equipa (10,99%); atencdo grupo (10,99%); atencdo atleta
suplente (4,94%); desatencdo atleta (1,42%); desatencdo equipa (0,14%) e desatengéo

grupo (0,02%).
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Tabela 19

Dimenséo Atengdo do Comportamento dos Atletas em Competicdo

Categorias Minimo Méximo Média Desvio Padrao
ATATL 59 680 393,50 231,770
ATAS 10 50 25,63 15,259
ATGR 5 75 33,63 24,980
ATEQ 25 94 57,00 27,329
DATATL 1 16 7,37 4,984
DATAS 0 0 ,00 ,000
DATGR 0 1 13 354
DATEQ 0 3 75 1,165
IND 0 3 ,88 1,126

Nota. Atencdo Atleta (ATATL); Atencéo Atleta Suplente (ATAS); Atencdo Grupo (ATGR); Atencéo
Equipa (ATEQ); Desatencdo Atleta (DATATL); Desatencéo Atleta Suplente (DATAS); Desatencédo
Grupo (DATGR); Desatencdo Grupo (DATEQ); Indeterminado (IND)

De acordo com os resultados que constam na tabela 19 e figura 17, em 98,25%
das ocorréncias os atletas, atleta suplente, grupo de atletas e equipa demostram estar
atentos ao jogo ou ao treinador.

A instrucdo que é emitida ao atleta suplente esta relacionada, preferencialmente
com o momento em que treinador fornece informacdo ao jogador que vai entrar em
campo. Este € um momento que o treinador pode transmitir informagdo ao jogador
suplente relativa aos aspetos taticos, psicoldgicos, fisicos e equipa adversaria. Desta
forma, e tendo em conta a importancia do momento da substituicdo, os valores
registados nas categorias atencdo (4,94%) e desatencdo (0,00%) sdo de especial
relevancia. Nos 8 jogos observados, quando o treinador se dirigiu aos atletas suplentes
obteve sempre por parte destes atencdo para ver e ouvir a informacao transmitida, nunca

tendo sido demostrada desatencéo.
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Figura 17. Valores Médios e em % da Dimens&o Atencdo. Atencao Atleta (ATATL); Atencdo
Atleta Suplente (ATAS); Atengdo Grupo (ATGR); Atencéo Equipa (ATEQ); Desatencédo Atleta
(DATATL); Desatencéo Atleta Suplente (DATAS); Desatencédo Grupo (DATGR); Desatencao

Grupo (DATEQ); Indeterminado (IND)

De registar sdo os valores baixos obtidos na soma de todas as subcategorias
relativas a desatencdo (1,58%). A subcategoria que apresenta o valor mais alto diz
respeito a desatencdo atleta (1,42%).

Relativamente a dimensdo comportamento motor reativo, 0s valores registados
dizem respeito aos comportamentos imediatamente observaveis ap0s a emissdo da
instrucdo por parte do treinador. Somente 44,06% da instrucdo emitida tem repercussoes

imediatas no comportamento dos atletas e equipa.
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Tabela 20

Dimensdo Comportamento Motor Reativo do Comportamento dos Atletas em

Competicgéo
Categorias Minimo Méximo Média Desvio Padrdo
MC+ 23 348 176,75 122,231
MC- 2 53 24,38 18,134
NMC 0 31 13,88 11,382
RF+ 0 34 12,75 10,873
RF- 0 0 ,00 ,000
IND 0 3 ,88 1,126

Nota. Modifica 0 Comportamento Positivamente (MC+); Modifica Comportamento Negativamente
(MC-); N&o Modifica o Comportamento (NMC); Reforgo Positivo (RF+); Refor¢o Negativo (RF-);
Indeterminado (IND)

De acordo com a tabela 20 e figura 18 podemos verificar que os atletas
modificam o comportamento positivamente (77,31%), ou seja os jogadores realizam
comportamentos e acles técnico-taticas de acordo com a instrucdo emitida pelo
treinador. Nas restantes categorias obtivemos o0s seguintes resultados: modifica o
comportamento negativamente (10,66%); ndo modifica o comportamento (6,07%) e
reforco positivo (5,58%).

Quando analisamos os valores em conjunto das categorias, modifica o
comportamento negativamente e ndo modifica 0 comportamento (16,73%), verificamos
que existe uma parte consideravel da informacdo emitida pelo treinador que ndo tem
resposta positiva por parte dos atletas. Uma parte da instru¢do que o treinador emite na
direcdo da equipa em competicdo obteve resposta por parte dos atletas e equipa de
forma diferente a informacéo dada ou ndo alteram o comportamento/acao técnico-tatica

gue estavam a executar.
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Figura 18. Valores Médios e em % da Dimens&@o Comportamento Motor Reativo. Modifica
o Comportamento Positivamente (MC+); Modifica Comportamento Negativamente (MC-); Nao
Modifica o Comportamento (NMC); Refor¢o Positivo (RF+); Refor¢co Negativo (RF-);
Indeterminado (IND)

Outro aspeto que ressalta dos dados apresentados estd relacionado com a
categoria refor¢o positivo (5,58%). Este resultado mostra-nos que poucas Sdo as
ocorréncias em o treinador valoriza 0 comportamento ou a¢do técnico-tatica tida pelos

atletas ou equipa, levando-os a manter essas acgoes.

6.4. Discussao dos Resultados

Na introducdo deste estudo ja referimos que alguma investigacdo tem sido
elaborada para verificar a retencdo da informagéo por parte dos atletas. No entanto estas
investigacBes tém sido desenvolvidas no contexto das aulas de educagéo fisica, treino e
prelecdo antes da competicdo. No que respeita ao estudo desta problematica em
contexto competitivo, utilizando uma metodologia diferente, alguns trabalhos tém sido
desenvolvidos para verificar a capacidade de rececdo da informagdo por parte dos

jogadores e que impacto tem no seu comportamento.



A Comunicacéo do Treinador de Futebol em Competicao 163

Na nossa investigacdo verificamos que o atleta, atleta suplente, grupo de atletas
e equipa demonstram estar atentos ao jogo ou ao treinador (98,25%), ou seja tém
comportamentos e/ou executam acgdes técnico-taticas individuais e coletivas que
procuram resolver as diferentes situagdes de jogo, estdo a ver e/ou ouvir as instrucoes
emitidas pelo treinador. Estes valores s&o muito similares aos resultados registados por
Richheimer e Rodrigues (2000) na categoria atencdo, num estudo realizado na
modalidade de Andebol em contexto de treino, com treinadores de jovens licenciados
em Educacdo Fisica (96,70%). Estudos realizados em contexto competitivo, na
modalidade de futebol, com atletas jovens (F. Santos et al., 2012; F. Santos et al., 2013)
também registaram valores muito proximos (98,69% - 97,55%) aos registados no nosso
estudo.

Ao analisarmos os valores relativos a atencdo do atleta suplente (4,94%),
verificamos que ndo hd nenhuma ocorréncia para a categoria desatencdo (0,00%).
Tendo em conta que estes valores de atencdo atleta suplente, dizem respeito
predominantemente ao momento das substituicdes, pensamos que este momento pode
ser de facto encarado como uma oportunidade Otima para emitir informacdo de
qualidade (A. Santos, 2003) e utilizado como meio tatico operacional e objetivo de
intervencdo do treinador no jogo (Castelo, 2009).

Em relacdo a analise dos resultados da dimensdo comportamento motor reativo,
verificamos que somente 44,06% da instrucdo emitida tem repercussdes no
comportamento imediatamente observavel apo6s o aporte de informacdo. F. Santos et al.
(2012) registaram um valor de 62,94% em contexto competitivo com equipas de
iniciados e juvenis e F. Santos et al. (2013) obtiveram um valor de 45,23% também em

contexto competitivo, mas com uma equipa de juniores.
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Os atletas e equipa modificam o comportamento positivamente (77,31%), ou
seja realizam a acdo técnico-tatica/comportamento de acordo com a instru¢do emitida
pelo treinador. Este valor esta de acordo com os registados por Piéron (1980), Piéron e
Delmelle (1982), Rodrigues (1995) em contexto escolar, Richheimer e Rodrigues
(2000) em contexto de treino e F. Santos et al. (2012), F. Santos et al. (2013) em
contexto competitivo na modalidade de futebol.

Os valores registados no nosso estudo nas categorias modifica 0 comportamento
negativamente (10,66%) e ndo modifica o0 comportamento (6,07%), sdo mais altos dos
encontrados por Richheimer e Rodrigues (2000) num estudo realizado em contexto de
treino, na modalidade de andebol e com treinadores licenciados em Educacdo Fisica
(0,26% - 2,68%). Estudos realizados em contexto competitivo, com equipas do setor de
formagdo, na modalidade de futebol, também verificaram resultados muito proximos
dos nossos. F. Santos et al. (2012) registaram valores para as categorias modifica o
comportamento negativamente e ndo modifica 0 comportamento de 12,59% - 6,83%,
respetivamente. F. Santos et al. (2013) registaram 0s seguintes valores para as
categorias modifica comportamento negativamente e ndo modifica 0 comportamento:
7,71% e 8,65%.

Todos estes estudos realizados em competicdo, tém em comum apresentarem
valores mais altos nas categorias referidas, comparando com os resultados apresentados
por Richheimer e Rodrigues (2000) em contexto de treino, o que nos leva a concluir que
as caracteristicas da competicdo trazem dificuldades ao processo de comunicacao.
Cunha (1998) refere que um jogador pode esquecer a informacgéo emitida pelo treinador
devido a perturbacéo da atencdo e concentracdo, bem como devido a elevada exigéncia
de processamento de informacgédo proveniente do proprio jogo. Segundo I. Mesquita et

al. (2008) referem que a eficacia do processo de comunicacdo estd dependente da
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capacidade dos atletas perceberem e reterem a informagdo. Os mesmos autores
acrescentam que a quantidade de informagdo emitida, o nervosismo e a ansiedade
experimentada em competicdo podem influenciar a capacidade de processar a
informacdo. Cook (2001) menciona que no processo de comunicagdo o treinador deve
ter em conta que cada jogador é distinto, devendo desta forma utilizar formas de
emissdo de informacéo diferenciada.

Em relagdo a categoria reforgo positivo registamos na nossa investigacdo o valor
de 5,58%. F. Santos et al. (2012) obtiveram um valor de 3,74%, enquanto que F. Santos
et al. (2013) registaram um valor de 4,09%. Apesar de termos obtidos valores mais altos
na investigagcdo que agora apresentamos, consideramos que estes valores demostram
que os treinadores optam poucas vezes por valorizar positivamente 0 comportamento ou
acdo técnico-tatica do jogo, levando-os a continuar essas acOes. Desta forma,
verificamos que os treinadores preferem avaliar e elogiar as acdes e comportamentos
dos atletas depois delas aconteceram.

O estudo que apresentdmos pretendeu analisar o comportamento dos atletas em
competicdo e procurou ser mais um contributo para na investigacdo relativa a
capacidade de rececdo da informac&o por parte dos jogadores e que impacto tem no seu
comportamento. Pensamos que estes estudos podem ser fundamentais na formacao de
treinadores, pois permitem perceber como funciona o processo de comunicagdo na
direcdo da equipa em competicdo. Desta forma, os treinadores podem definir as
melhores estratégias de comunicacdo para que instrucao emitida seja eficaz.

Os resultados da presente investigacdo levantam questdes que devem ser
refletidas ao nivel da formacdo e pelos treinadores na sua atividade. Uma parte
substancial da informacdo emitida na direcdo da equipa em competicdo ndo tem

repercussdes imediatas no comportamento dos atletas. Deve também ser objeto de
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reflexdo as estratégias utilizadas na interagdo treinador-atleta, uma vez que como ficou
demonstrado nos resultados obtidos, que as caracteristicas da competicdo dificultam o
processo de comunicacao.

Em nossa opinido serd4 importante continuar a desenvolver trabalhos neste
ambito de investigacdo, a fim de se poder confirmar os resultados obtidos e verificar a
existéncia de eventuais diferencas com outros contextos (seniores, futebol 7 e futebol

feminino).
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7. Estudo dos Padrdes de Comportamento de Instrugdo dos Treinadores de

Jovens de Futebol em Competicéo.

Resumo

A presente investigacdo foi realizada tendo por base a metodologia observacional e
pretende utilizar uma nova abordagem no estudo do comportamento de instrugdo dos
treinadores de jovens de futebol na diregdo da equipa em competicdo. Para cumprir esse
objetivo propomos a detecdo de padrdes temporais de comportamento de instrucéo,
utilizando o programa informatico THEME. Foram filmados 8 jogos de futebol de 4
treinadores que dirigem equipas que competem nos campeonatos nacionais de Portugal
e codificados os seus comportamentos de instrugdo através do sistema de categorias
SAIC. Os resultados obtidos revelaram a existéncia de padrdes temporais de
comportamento de instrucdo, quer na andlise feita aos treinadores individualmente, quer
na analise feita no conjunto dos treinadores.

Palavras-chave: Metodologia Observacional, Comportamento, Instrucdo, PadrGes-T,

Futebol
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Abstract

This research was carried out based on the observational method and want to use a new
approach in studying the behavior of instructional coaches youth soccer in the direction
of the team in competition. To achieve this goal we propose the detection of temporal
patterns of behavior of instruction using the computer program THEME. Were filmed 8
football matches of 4 coaches who lead teams that compete in national championships
in Portugal and coded their behaviors of instruction through system categories SAIC.
The results revealed the existence of temporal patterns of behavior of instruction, both
in the analysis the coaches individually or in the analysis on all the coaches.

Keywords: Observational Methodology, Behavior, Instruction, T-Patterns, Football
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7.1. Introdugéo

Na atualidade o treinador ndo tem somente de dominar os contetdos relativos a
metodologia de treino, saber tudo sobre a modalidade em que exerce a sua atividade, ser
um eximio observador, tem também de ser um excelente comunicador. Segundo Vallé e
Bloom (2005) a atividade do treinador é extremamente complexa e exigente, ndo se
esgotando somente em treinar atletas para competir.

Hotz (1999) refere que os treinadores de sucesso destacam-se pela capacidade de
comunicagdo. A lideranca efetiva do treinador é influenciada pelo seu comportamento e
pela sua capacidade de comunicacdo (Branddo & Carchan, 2010). Um treinador
profissional foi entrevistado no ambito de um estudo realizado por Jones et al. (2003),
tendo o técnico dado enfase ao conhecimento profundo sobre o jogo e a capacidade de
transmitir esse conhecimento aos jogadores.

De acordo com o referido, é importante que o processo de comunica¢do, num
momento de especial dificuldade como o da competi¢do, seja eficaz. A comunicacao é
forma que o treinador utiliza para emitir instrucBes técnicas, taticas e gerem as suas
equipas (Cluver & Trudel, 2000). E através de um conjunto de estratégias de
comunicagdo que o treinador emite informacdo pertinente aos atletas e equipa com o
objetivo de estabilizar ou modificar o cumprimento da planificacdo tatica, adequar os
processos taticos e estratégicos tendo em conta a oposicdo do adversario; prescrever
acOes taticas que possam surpreender os adversarios, estimular a superacdo dos
jogadores, dar valor as agdes coletivas e motivar os jogadores para o alcance dos
objetivos pré-estabelecidos (Cunha, 1998; Lima, 2000; Castelo, 2009).

E neste sentido que o comportamento do treinador de futebol em competicéo
tem sido objeto de estudo de diversas investigacOes, utilizando diversos sistemas de

observacao, realizadas com equipas seniores e do setor de formacdo, baseando as suas
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andlises no tratamento estatistico e representacdo grafica, com o intuito de perceber
melhor como os treinadores dirigem as suas equipas em competicdo (Nunes, 1998;
Quintal, 2000; Ramirez & Diaz, 2004; Smith & Cushion, 2006; A. Santos & Rodrigues,
2008; Gongalves, 2009; F. Santos et al., 2012; F. Santos et al., 2013). No entanto,
segundo Jonsson, Anguera, Blanco, Losada, Hernandez, Arda, Camerino e Castellano
(2006) os métodos tradicionais de andlise sdo limitados na sua capacidade de descrever
as interacGes complexas de eventos que ocorrem ao longo de um periodo de tempo.

Atualmente uma nova abordagem esta a ser desenvolvida nos estudos efetuados
no ambito do desporto, em diferentes modalidades com o objetivo de detetar padrbes
temporais (padrdes-T) (Argilaga, 2004; Jonsson et al., 2006; Jonsson et al., 2010;
Lapresa, Arana, Anguera, & Garzén, 2013; Louro et al., 2010; Sarmento, Anguera,
Campanico, & Leitdo, 2010).

O estudo da comunicagdo dos treinadores em competicdo comeca a dar passos
na detecdo de padrdes-T de comportamento (Castafier, Anguera, Miguel, & Jonsson,
2010). Neste estudo foram observados dois treinadores de seniores femininos e trés
competigdes. O objetivo da investigacdo era analisar a comunicagdo dos treinadores de
futsal em contexto competitivo. Os padrdes-T encontrados permitem caracterizar as
estratégias de comunicacdo utilizadas pelos treinadores na dire¢cdo da equipa em
competicéo.

Esta forma de andlise baseia-se no conhecimento de padrBes-T, através da
detecdo da estrutura temporal e sequencial de uma série de dados (Jonsson et al., 2010).
Segundo Castarfier et al. (2009) o estudo dos padrbes-T permite obter informacdes
valiosas sobre as habilidades de comunicacao dos treinadores.

De acordo com o referido, o que propomos neste estudo é verificar a existéncia

de padrdes-T de comportamento de instrugdo durante a competicdo, com treinadores de



A Comunicacéo do Treinador de Futebol em Competicao 173

futebol do setor de formacdo, através da utilizacdo do programa informéatico THEME

5.0 (Magnusson, 2000).

7.2. Metodologia

A realizacdo da nossa investigacdo teve em conta os requisitos definidos para a
metodologia observacional (Anguera et al., 2000). Os comportamentos dos treinadores
resultam da observacdo da competicdo, ndo tendo havido qualquer restricdo por parte do
investigador. Também ndo houve qualquer alteragdo do contexto natural onde acontece
0 jogo de futebol. O sistema de observacéo utilizado para codificar o comportamento do
treinador em competicdo foi o Sistema de Anéalise da Instrugdo em Competicdo (A.
Santos & Rodrigues, 2008), que foi construido tendo em conta a bibliografia e a
realidade. No que concerne a continuidade temporal, 0 nosso estudo ndo se desenvolveu
ao longo de um periodo de tempo, no entanto foram observados os comportamentos dos
treinadores em dois jogos.

No que diz respeito ao desenho observacional da nossa investigagao, e tendo em
conta os critérios definidos por Anguera et al. (2001), consideramos que 0 nosso estudo
é pontual/nomotético/multidimensional (P/N/M). No que se refere a temporalidade
consideramos pontual, uma vez que foram observados dois jogos por treinador, sem que
houvesse uma sequéncia temporal pré definida. Relativamente as unidades observadas o
estudo é nomotético, visto que pertence a uma investigacdo onde sdo analisados os
comportamentos do treinador e os comportamentos dos atletas em competicdo. No que
respeita ao nivel de resposta o0 nosso estudo € multidimensional, porque o
comportamento de instrucdo dos treinadores foi analisado segundo varios niveis de

resposta.
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7.2.1. Participantes no Estudo

Participaram no nosso estudo 4 treinadores de futebol que dirigiam equipas do
setor de formagdo — juvenis e juniores. Estas equipas competiam nos campeonatos
nacionais de Portugal. Os treinadores observados eram licenciados em Educagdo Fisica
e Desporto, possuiam curso da modalidade de Il e IV nivel. Tinham uma média de idade
de 42,5 anos e uma média de anos de experiéncia a trabalhar no setor de formacao de
14,5 anos.

A nossa amostra ndo foi s6 constituida pelo nimero de treinadores, mas também
pelo nimero de jogos observados. De acordo com o referido foram observados 2 jogos
na totalidade do tempo de jogo. Os jogos agendados tiveram em conta a disponibilidade
dos treinadores, a condi¢do de visitado e a expetativa de vitoria. Na totalidade dos jogos

observados foram analisados 4151 comportamento de instrugéo dos treinadores.

7.2.2. Instrumento

O instrumento utilizado para codificar os comportamentos de instrugdo dos
treinadores em competicdo foi o Sistema de Andlise da Instrugdo em Competicdo para o
futebol. Este sistema de categorias foi validado por A. Santos e Rodrigues (A. Santos &

Rodrigues, 2008).

7.2.3. Procedimentos Prévios

Para que esta investigacao se realizasse foi necessario primeiro que tudo garantir
a autorizacdo por parte dos clubes e dos treinadores que tinham as caracteristicas
definidas para a nossa amostra. Foi realizada uma reunido para explicar os objetivos do

estudo, referidos todos os procedimentos metodoldgicos e garantido que todos os dados
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recolhidos seriam confidenciais, sendo mantido o anonimato e serviam unicamente para
tratamento estatistico.

ApOs termos recebido autorizacdo por parte dos clubes e treinadores,
preenchemos a ficha de caraterizacdo da amostra, marcados os dois jogos e entregue 0

consentimento informado.

7.2.4. Procedimentos Metodoldgicos

O treinador observado foi filmado por uma camara colocada no lado oposto ao
banco de suplentes da equipa que dirigia. A referida camara tinha acoplado um sistema
wireless que recebia 0 som proveniente do microfone que estava preso no casaco do
treinador. Utilizdmos ainda uma segunda camara que filmou o jogo, para que haja uma
melhor interpretagdo da instrugdo emitida pelo treinador no momento da codificagao
dos comportamentos.

Posteriormente as gravacOes efetuadas foram observadas e codificados 0s
comportamentos do treinador, utilizando para o efeito o programa LINCE® (Gabin et
al., 2012). Ap6s a codificacdo dos comportamentos de instrucdo e através do programa
LINCE® efetuou-se a exportacdo dos resultados para um ficheiro de valores separados
por virgulas da Microsoft Excel®. Este ficheiro foi depois utilizado para a detegdo de

padrbes-T de comportamento no programa informatico THEME 5,0.

7.2.5. Fidelidade
O treino dos observadores foi realizado de acordo com o definido por Rodrigues
(1997). Apos esta fase foi testada a fidelidade intra observador e inter observadores,

com o objetivo de verificar a consisténcia, estabilidade e acordo da observagédo. Para
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isso foi utilizado a medida de concordancia Kappa de Cohen, tendo sido registados

valores acima dos 80%

7.2.6. Tratamento Estatistico

A analise dos padrBes-T de comportamento foi feita através da utilizacdo do
programa informatico THEME 5.0 (Magnusson, 2000). A referida analise permite
detetar a estrutura temporal e sequencial de uma série de dados (Jonsson et al., 2010).
Segundo Louro et al. (2010) a principal vantagem do programa informatico THEME
reside na identificacdo de padrbes ocultos, permitindo uma abordagem diferente das
complexas relagdes estabelecidas continuamente durante uma sequéncia de dados.

Outro fator tido em conta para a utilizacdo do programa informéatico THEME
esta relacionado com a capacidade de detetar um maior nimero de padrdes-T, com mais
relacOes hierarquicas, envolvendo multiplas configuragdes (Lapresa et al., 2013).

De acordo com Magnusson (2000) a detecdo dos padrdes-T ocorre numa
primeira fase através da analise do intervalo critico de relacdo temporal entre o0s
comportamentos e, em seguida, através da analise da competicdo entre padrfes-T mais
completos. Na primeira etapa sdo detetados 0s comportamentos que acontecem na
mesma ordem e com distancia temporal relativamente invariavel, bem como a relacdo
hierarquica entre padrbes-T. A segunda etapa esta relacionada com o conceito de
competicdo entre os padrdes-T de comportamentos mais completos, ou seja, 0s padrdes-
T parciais (x=abc) de outros padrdes-T mais completos encontrados (y=abcd), sé&o
automaticamente eliminados pelo programa THEME.

O programa THEME permite ainda efetuar uma operacdo de selecdo dos padrbes

de comportamento que serdo mais relevantes de acordo com o estabelecimento de
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critérios quantitativos e qualitativos e em funcdo dos objetivos pretendidos em cada
estudo (Argilaga, 2004; Sarmento et al., 2010).

Relativamente a detecdo dos padrbes-T de comportamento de instrugdo dos
diferentes treinadores observados em competicdo tivemos em conta 0s seguintes
critérios: nimero minimo de repeticBes de 3 e nivel de significancia de 0,001. Para
detetar os padrdes de comportamento de instru¢cdo na totalidade dos 4 treinadores
observados, os critérios de detecdo dos padrdes-T foram: nimero minimo de repeticoes

de 5 e nivel de significancia de 0,001.

7.3. Resultados

As observacgdes realizadas aos 4 treinadores de jovens de futebol permitiram
registar 4151 comportamentos de instru¢do na direcdo da equipa em competi¢do. Cada
comportamento de instrugdo registado representa uma configuracao de codigos relativos
a dimensdo objetivo, forma, direcdo e conteldo da instrucdo emitida. Através da
utilizacdo do programa informéatico THEME 5.0 (Magnusson, 2000) foi possivel detetar
padrdes-T de comportamento de instrugcdo na direcdo de equipas do setor de formacao
em competicdo. A detecdo dos padrdes-T foi feita primeiro em cada treinador e depois
na totalidade dos treinadores.

Tendo em conta que nas anélises de padrdes obtivemos muitos resultados, existe
a necessidade de estabelecer alguns critérios para apresentacdo dos padrdes-T. Desta
forma, definimos os seguintes critérios para a selecdo do padrdo-T a apresentar: 1)
maior nimero de configuracbes de comportamento de instrugdo encontradas num
padrdo-T com pelo menos dois niveis de relagdo hierarquica; 2) maior nimero de
ocorréncias registadas do padrdo-T com pelo menos dois niveis de relacdo hierarquica;

3) existéncia de explicacdo ldgica para a sequéncia temporal de configuracdes de
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comportamento de instrucdo; 4) outro padrdo-T caracteristico do comportamento de
instrugéo do treinador em competicdo (ex.: momento da substituigdes).

O treinador de jovens 1 observado apresenta 16 padrdes-T de comportamento de
instrucdo na direcdo da equipa em competicdo, com o maximo de dois niveis de relacéo

hierarquica entre configuragdes.

Tabela 21
Ocorréncias mais frequentes das configura¢des de Comportamento de Instrucéo do

Treinador 1 em Competicao

Configuracfes de Comportamento de Instrucéo N.° de ocorréncias
AVP,AUVIS,ATL,SC 20
PRE,AU,ATL, TEOF
PRE,AUVIS,EQ,PPE
AVP,AU,ATL,SC
PRE,AU,ATL,PRI
PRE,AUVIS,ATL,PPE
PRE,AUVIS ATL,TASJ 8
Nota. Avaliativo Positivo (AVP); Prescri¢do (PRE); Auditivo-Visual (AUVIS); Auditivo (AU); Atleta
(ATL); Equipa (EQ); Técnicas Ofensivas (TEOF), Tética de Sistema de Jogo (TASJ), Psicolégico Ritmo
de Jogo (PRI); Psicolégico Presséo para a eficacia (PPE), Sem Contetdo (SC)

00 0 O O O

O padrdo-T de comportamento representado na figura 19 é constituido por trés
configuracdes de comportamento de instrucdo e é o que mais ocorréncias registaram nos
jogos observados do treinador de jovens 1. O padrdo inicia-se com a configuragéo (01)
onde o treinador emite instru¢cdo com o objetivo de avaliar positivamente a execucéo
e/ou comportamento, sob a forma auditiva-visual, direcionada ao atleta e sem contetdo.
A instrucdo é sem conteddo, porque a informagdo com o objetivo de avaliar é muitas
vezes desprovida de qualquer conteudo (ex.: “Isso mesmo”; “Bom”). Na configuracao
(02) a instrugdo tem a forma auditiva e visual e tem como objetivo fornecer indicagdes
que vao no sentido de motivar e de incentivar o atleta para uma maior eficacia no jogo.
A (ltima configuracdo (03) do padrdo representado € semelhante a primeira, diferindo

somente no recurso a comunicagao verbal.
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(01) avp auvis,atl sc
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Figura 19. Representacéo do padrdo-T de Comportamento de Instrugcdo do Treinador 1

na Direcdo da Equipa em Competicéo. Avaliativo Positivo (avp); Prescricéo (pre); Auditivo

(au); Auditivo-Visual (auvis); Atleta (atl); Psicoldgico Presséo Eficacia (ppe); Sem Conteldo
(sc).

Relativamente ao treinador 2 registamos 26 padrdes-T de comportamento de
instrucdo na direcdo da equipa em competicdo. Os padrdes referidos tém um méximo de

trés niveis hierarquicos de relacdo entre comportamentos.

Tabela 22
Ocorréncias mais frequentes das configura¢des de Comportamento de Instrucéo do

Treinador 2 em Competicao

Configuracfes de Comportamento de Instrucdo N.° de ocorréncias

AVP,AU,ATL,SC 99
PRE,AUVIS,ATL, TAET 79
PRE,AU,ATL,TAMJ 65
AVP,AUVIS,ATL,SC 55
PRE,AU,ATL, TAET 50
PRE,AUVIS,ATL, TAMJ 46
PRE,AU,ATL,PPE 37

Nota. Avaliativo Positivo (AVP); Prescri¢do (PRE); Auditivo (AU); Auditivo-Visual (AUVIS); Atleta
(ATL); Tatica de Método de Jogo; Tatica dos Esquemas Taticos (TAET); Psicologico Pressdo Eficacia
(PPE); Sem Conteldo (SC)
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O padrdao-T de comportamento da figura 20 é a sequéncia temporal de dados
com mais configuracfes dos encontrados para o treinador 2 e que ocorre num maior
namero de vezes (3). O padrédo inicia com a prescricdo ao atleta de informacéo sob a
forma verbal e com conteudo relativo aos principios especificos de futebol, sendo
solicitado de seguida a equipa uma maior eficicia na resolugdo das situacdes de jogo.
Na configuracdo (03) o treinador emite informagé&o relacionada com a modificagéo do
ritmo de jogo, seguindo-se a prescricdo de instrucdo relativa aos esquemas taticos. De
salientar que a sequéncia temporal das duas ultimas configuracfes (03 e 04) ocorrem
isoladamente em mais quatro situagdes que a totalidade do padrdo-T (01, 02, 03 e 04).
Tal fato deve-se ao treinador, em alguns momentos dos jogos observados, ter solicitado
a rapida marcacdo dos lancamentos de linha lateral para poder aproveitar a momentanea

desorganizacao defensiva do adversario.

(013 pre au atltap]
(02) pre aueq ppe

(03) pre au atl pri - ‘ - l . - \ l .

[04) pre auvis, st tast

5] Tioobood Eoobood Foobooh Tzo0bood

T1oooodo Eooooda Eoooodo lzoooodo Eoooodo

Figura 20 . Representagédo do padrdo-T de Comportamento de Instru¢&o do Treinador 2
na Direcdo da Equipa em Competicdo. Prescri¢cdo (pre); Auditivo (au); Auditivo-Visual (auvis);
Atleta (atl); Equipa (eq), Tatca dos Esquemas Taticos (taet); Tatica de Principios de Jogo
(tapj); Psicoldgico Ritmo de Jogo (pri); Psicologico Presséao Eficacia (PPE).

O padrao-T representado na figura 21 € o que ocorre num maior de numero de

vezes (5) comparativamente aos restantes padrfes-T de comportamento de instrucéo
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registados para o treinador 2 na condugéo da equipa em competi¢do. E um padrio onde
o treinador solicita eficécia tética ao atleta (01) e posteriormente avalia positivamente o

comportamento/execucdo do atleta (02 e 03).

(071 pre,su st tasg

(02Z) svp auatsc b el s It IRAR Rt b Bl

(03) & aUvis, 5t 50

7] Tioobood Eoobook Eoobooh Foobood

Tioooodn Enonodn Eoooodo Taoooodo Boooodo

Figura 21. Representacdo do padréo-T de Comportamento de Instru¢&o do Treinador 2
na Direcdo da Equipa em Competicdo. Avaliativo Positivo (avp); Prescri¢do (pre); Auditivo
(au); Auditivo-Visual (auvis), Atleta (atl); Tatica Eficacia Geral (taeg); Sem Conteldo (sc).

Registamos com o treinador de jovens 3, 86 padrdes-T de comportamento de
instrucdo na direcdo da equipa em competicdo. Os padrOes-T encontrados tém um

maximo de seis configuracdes e trés niveis de ralagdo hierarquica.

Tabela 23
Ocorréncias mais frequentes das configura¢des de Comportamento de Instrucéo do

Treinador 3 em Competicao

Configurac6es de Comportamento de Instrucéo N.° de ocorréncias
PRE,AU,ATL, TAMJ 91
PRE,AUVIS,ATL,TAMJ 74
PRE,AU,ATL,PPE 63
PRE,AUVIS,ATL,TAET 57
AVP,AUATL,SC 46
AFP,AU,ATL,SC 45

Nota. Avaliativo Positivo (AVP); Prescricdo (PRE); Afetividade Positiva (AFP); Auditivo (AU);
Auditivo- Visual (AUVIS), Atleta (ATL), Téatica de Método de Jogo (TAMJ); Tatica dos Esquemas
Téticos (TAET); Psicoldgico Pressdo Eficacia (PPE); Sem Contetdo (SC).
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Apesar do padrdo-T representado na figura 22 ser constituido por muitas
configuracdes, de fato s6 acontece por 3 vezes na sua totalidade. A configuracéo (01) é
relativa a um comportamento de instru¢cdo que tem como objetivo descrever ao atleta
aspetos importantes sobre a equipa adverséria, seguindo-se informagdo com o objetivo
interrogativo. A ocorréncia destas duas configuragdes isoladamente é registada por mais
duas vezes. Tal fato deve-se ao treinador 3 utilizar muitas vezes a estratégia de
interrogar os atletas para verificar se estes tinham rececionado e percebido a instrucéo
emitida anteriormente. A configuracdo (03) diz respeito a informagdo emitida com o
objetivo de prescrever instrugdo que procura pressionar 0s jogadores para uma maior
eficacia de jogo. Na configuracdo (04), a instrucdo emitida pelo treinador pretende
avaliar positivamente o comportamento/execucdo técnico-tatica do atleta. De salientar
que estas configuragdes (03 e 04) acontecem isoladamente em mais seis ocorréncias.
Por ultimo a configuracdo (06) € relativa ao comportamento de instrucdo do treinador
que tem o objetivo de descrever informacdo com conteldo centrada na equipa

arbitragem.
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Figura 22. Representacdo do padréo-T de Comportamento de Instru¢&o do Treinador 3
na Direcdo da Equipa em Competicdo. Avaliativo Positivo (avp); Descricdo (des); Prescricdo
(pre) Interregativo (int); Auditivo (au); Auditivo- Visual (auvis); Atelta (atl); Equipa (eq);
Psicol6gico Presséo Eficacia (PPE); Equipa Adversaria (eqadv); Equipa de Arbitragem (eqgarb);
Sem Conteudo (sc).

O padrdo-T de comportamento de instru¢do da figura 23 é o0 que tem maior
nimero de ocorréncias nos jogos observados do treinador 3. O treinador fornece
indicacdes ao atleta sobre aspetos relativos a organizacdo dinamica da equipa, tendo em
vista a criacdo de situacOes favoraveis para a concretizacdo dos objetivos do ataque e
defesa (01). O comportamento da configuracdo (02) é relativo a prescricdo de
indicacbes com conteldo sobre os principios especificos de ataque e defesa. A
configuracdo (03) vem reforcar a utilizacdo do questionamento para confirmar a rececédo
e 0 entendimento das instrucdes anteriormente emitidas. Em nossa opinido este padrao-
T de comportamento de instrucdo tem bastante relevancia, pois acontece diversas vezes

ao longo do periodo de tempo dos jogos observados.



A Comunicacéo do Treinador de Futebol em Competicao 184

(01) pre au,at tam

(02) pre au,atl tani

(03) irt, &z 2l se

b " " 7 " Todoodo " " Podoodo T 7 Bodbodo T 7 Teodoodo T T Boobodo T

b [t000000 Eoooobo Eooooho Tooonbo Fsoo00bo

Figura 23. Representacéo do padrdo-T de Comportamento de Instrucdo do Treinador 3
na Direcdo da Equipa em Competicdo. Prescricdo (pre); Interrogacgéo (int); Auditivo (au);
Auditivo-Visual (auvis); Atleta (atl); Tatica de Método de Jogo (tamj); Tatica dos Principios de
Jogo (tapj); Sem Conteudo (sc).

Registamos com o treinador 4 o ndmero de ocorréncias mais elevado de
padrdes-T de comportamento de instrucdo na direcdo da equipa em competicdo — 105.
Os padr@es referidos tém um méaximo de seis configuracGes e 4 niveis de relacdo

hierarquica.

Tabela 24
Ocorréncias mais frequentes das configuracGes de Comportamento de Instrucéo do

Treinador 4 em Competicao

Configuracfes de Comportamento de Instrucéo N.° de ocorréncias
PRE,AU,ATL,PPE 210
PRE,AU,ATL, TAMJ 190
AVP,AU,ATL,SC 109
PRE,AU,ATL, TACOMB 102
PRE,AU,ATL,PAT 95
PRE,AU,ATL, TAET 62

Nota. Avaliativo Positivo (AVP); Prescricdo (PRE); Auditivo (AU); Atleta (ATL); Tatica de Método de
Jogo (TAMJ); Tética dos Esquemas Taticos (TAET); Tatica das Combinaces (TACOMB); Psicolégico
Pressdo Eficacia (PPE); Psicolégico Atencdo (PAT); Sem Contetdo (SC)
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Verificamos na andlise efetuada ao padrbes-T do treinador 4, a existéncia de
uma estrutura sequencial e temporal de comportamentos relativa a um momento de
especial importancia na direcdo das equipas de futebol em competicdo — a substituicdo
(Figura 24). Podemos, entdo verificar, que o treinador emite em primeiro lugar
indicacdes relativas ao aquecimento que o atleta suplente esta a realizar (ex.: “Emanuel,
vem.”). De seguida, o treinador fornece indicagdes relativas ao sistema de jogo (02), as
funcdes/missdes taticas especificas defensivas e ofensivas (03) e incentiva/motiva o
atleta para a sua acéo ser eficaz no jogo (04). A configuracéo (05) € relativa a emissao
de instrucdo claramente positiva sobre a prestacdo do atleta. Este comportamento surgiu
sempre que o0 atleta que esteve em campo passa junto ao treinador no banco de
suplentes. Tal como podemos ver pela configuracdo (06) o treinador aproveita ainda
este momento de paragem no jogo para emitir informacéo a toda a equipa com o intuito

de incentivar a uma maior eficécia no jogo.

(01) pre auvis = fag - \ .
(02) pre auvis as tasi

{(na) pre auvis,as fafunc - ‘ \

(04) pre auvis,as pRe
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(06) pre auvis,eq ppe
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Figura 24. Representacéo do padrdo-T de Comportamento de Instrucéo do Treinador 4
na Direcdo da Equipa em Competicdo. Prescricdo (pre); Afetividade Positiva (afp); Auditivo-
Visual (auvis); Equipa (eq); Atleta Suplente (as); Téatica de Sistema de Jogo (tasj); Tatica de
Funcdes/Missdes especificas de jogo (tafunc); Psicoldgico Presséo Eficacia (ppe); Fisico
Aquecimento (fac); Sem Contéudo (sc).



A Comunicacéo do Treinador de Futebol em Competicao 186

De acordo com a figura 25, o padrdo-T inicia-se com o treinador a solicitar a
equipa resisténcia as adversidades que ocorrem no jogo, prescrevendo de seguida um
conjunto de orientacfes ao atleta relativas ao método de jogo da equipa (02) e as
combinagBes taticas a executar (03). Na configuracdo (04) o treinador avalia
positivamente a execucdo do atleta. De salientar que a sequéncia de comportamentos
descritos nas configuracdes (02, 03 e 04) ocorrem isoladamente mais trés vezes e que as
configuracdes relativas a prescricdo de orientaces sobre as combinacdes taticas (03) e
avaliacdo positiva da execugdo do atleta (04) ocorrem varias vezes durante o periodo
dos jogos observados (n=8). O padrédo representado termina com a configuracdo (05)
relativa ao comportamento de instrucdo do treinador que procura incentivar o atleta para

uma maior eficacia na resolucdo das situagdes de jogo.

(01) pre,au e pra

(02) pre au atl tami
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(04) avip,au &t S0

[05) pre au ot pos

b fodoodo Eodoodo Eodoodo Taodoodo fsoooodo

b TLoooaio Boooobio Booootio hoooobo Tsoooobio

Figura 25. Representacéo do padrao-T de Comportamento de Instrugcdo do Treinador 4
na Direcdo da Equipa em Competicdo. Avaliativo Positivo (avp); Prescricéo (pre); Auditivo
(au), Atleta (atl); Equipa (eq); Tatica de Metodo de Jogo (tamj); Tatica das Combinacdes
(tamcomb); Psicoldgico Presséo Eficacia (ppe); Psicoldgico Resisténcia as Adversidades (pra),
Sem Contéudo (sc)
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Tal como referimos anteriormente realizamos também o estudo dos padrdes-T
de comportamento de instrucdo na diregdo da equipa em competicdo da totalidade dos

treinadores.

Tabela 25
Ocorréncias mais frequentes das configuragdes de Comportamento de Instru¢éo dos

Treinadores de Jovens Observados

Configurac6es de Comportamento de Instrucéo N.° de ocorréncias
PRE,AU,ATL, TAMJ 348
PRE,AU,ATL,PPE 316
AVP,AU,ATL,SC 263
PRE,AUVIS,ATL, TAET 183
PRE,AUVIS,ATL,TAMJ 175
PRE,AUATL,TAET 160

Nota. Avaliativo Positivo (AVP); Prescricdo (PRE); Auditivo (AU); Auditivo- Visual (AUVIS); Atleta
(ATL); Tatica de Método de Jogo (tamj); Tética dos Esquemas Taticos (TAET); Psicolégico Pressdo
Eficécia (PPE); Sem Contéudo (SC)

Os padr@es-T encontrados tém no maximo quatro configurac@es e trés niveis de
relacdo hierarquica. Tendo em conta os critérios definidos foram detetados 57 padrbes-T
de comportamento de instrucéo.

De acordo com a figura 26, podemos verificar um padrdo-T de comportamento
de instrucdo no momento em que os treinadores operam as substituicbes. Na
configuracdo (01) podemos ver que os treinadores emitiram instrucdo relativa ao
aquecimento do atleta, dando ordem para ele o terminar e dirigir-se para junto do banco
para receber as indicacdes. Essas indicacdes sdo numa primeira fase dedicada ao modo
de colocacdo do jogador no sistema de jogo da equipa (02) e de seguida dar indicacdes
relativas a sua fungdo/missdo tatica especifica no processo ofensivo e defensivo (02).
De salientar que a forma de comunicagdo utilizada no momento das substitui¢des é a

verbal e gestual.
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Figura 26. Representacéo do padrdo-T de Comportamento de Instru¢céo dos Treinadores

de Jovens na Direcdo da Equipa em Competicdo. Prescricdo (pre); Auditivo-Visual (auvis);

Atleta Suplente (as); Tatica de Sistema de Jogo (tasj); Tatica de Funcdes/Missbes especificas
de jogo (tafunc); Fisico Aquecimento (faq).

Na figura 27 podemos verificar um padrdo com varias ocorréncias nos oito jogos
observados (n=17). Na configuragdo (01) os treinadores de jovens emitem instrugdo
prescritiva, sob a forma auditiva, direcionada a equipa e que procura incentivar/motivar
a equipa para a eficacia no jogo. As configuracdes (02 e 03) sdo direcionadas ao atleta e
em que o treinador emite instruc@es relativas ao método de jogo e avalia positivamente
acdo do jogador em jogo. Salientamos também que a sequéncia destas duas Ultimas
configuracbes ocorre mais vezes que o padrdo na sua totalidade durante os jogos

observados.
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Figura 27. Representacdo do padréo-T de Comportamento de Instru¢&o dos Treinadores
de Jovens na Diregdo da Equipa em Competigdo. Avaliativo Positivo (avp); Prescricdo (pre);
Auditivo (au); Atleta (atl); Equipa (eq); Taica de Método de Jogo (tamj); Psicolégico Presséo
Eficacia (PPE); Sem Conteudo (SC)

000000 ' hoooobo " ' j Boooobo

j j j Toooobo 0o00bo

7.4. Discusséo dos Resultados

O objetivo deste estudo centrou-se na analise dos padrbes-T de comportamento
de instrucdo, de treinadores do setor de formacdo na direcdo da equipa em competicao.
A concretizacdo deste objetivo permitiu-nos realizar uma analise mais profunda dos
resultados obtidos (Castafier et al., 2010) e desta forma obter informacdes valiosas sobre
as habilidades de comunicacdo do treinador (Castafier et al., 2009), que podem ser
importantes para um maior conhecimento da atividade pedagodgica do treinador de
jovens de futebol em competicao.

De acordo com a frequéncia de ocorréncias das configuracbes e dos padrdes-T
de comportamento de instrucdo encontrados, podemos verificar a grande utilizagéo por
parte dos treinadores de informagdo com objetivo de prescrever comportamentos mais
eficazes para a resolucdo das situagOes de jogo e de avaliar positivamente os

comportamentos/execugdes técnico-taticas dos atletas e equipa. Tal fato vai ao encontro
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do defendido por I. Mesquita (2005) que refere que o treinador deve fornecer instrucoes
de caracter formativo e positivo. Moreno e Campo (2004) reforcam a importancia da
utilizacdo de informacéo de carater positivo na conducdo da equipa em competicéo.
Num estudo realizado por Smith e Cushion (2006) os treinadores profissionais do setor
de formacdo justificaram os resultados obtidos para o louvor (17,66%), como sendo
importantes para aumentar a confianga dos atletas.

Verificamos que os treinadores observados utilizam informacdo com o objetivo
descritivo, principalmente quando o conteudo é relativo a equipa de arbitragem e equipa
adversaria. De salientar, também, é a utilizacdo da interrogacdo, principalmente pelo
treinador 3, para verificar se a instrucéo é bem percebida e rececionada.

Outro aspeto que nos parece relevante nas configuragfes dos padrdes-T
encontrados é a forma que a instrucdo é emitida pelos treinadores na dire¢do da equipa
em competicdo. Os treinadores utilizam preferencialmente a comunicacgédo verbal, no
entanto verifica-se a preocupacdo de acompanhar muitas vezes essa forma de instrugéo
recorrendo a comunicacdo gestual para emitir de forma mais eficaz a instrucéo.

Quando analisamos os padrdes-T de comportamento podemos ver que a diregdo
da instrugdo é preferencialmente direcionada ao atleta. Esta estratégia de comunicagéo
seguida pelos treinadores de jovens observados esta de acordo com o defendido por
treinadores experts de voleibol (Moreno et al., 2005). Neste estudo os treinadores
referidos foram questionados sobre a intervencdo dos treinadores de voleibol em
competicdo, tendo sido verificado que a informacdo deve ser preferencialmente
direcionada ao atleta.

Os padrdes-T encontrados mostram-nos a preocupacao dos treinadores em emitir
informacdo relativa aos aspetos taticos e psicologicos. Os treinadores observados

centraram a informacé&o nos aspetos relativos ao metodo de jogo, principios especificos
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do jogo, combinacgdes taticas, eficacia tatica, alteracdo do ritmo/intensidade de jogo,
incentivo e motivagdo dos jogadores para uma maior eficécia na resolucdo das situacoes
de jogo e resisténcia as adversidades.

De acordo com os padroes-T encontrados, podemos verificar sequéncias
temporais de comportamentos de instru¢cdo em que os treinadores de jovens tém como
principais preocupacgdes 0s aspetos taticos e psicoldgicos, seguindo-se informagdo com
0 objetivo de avaliar positivamente os comportamentos e execucdes técnico-taticas dos
atletas. Estes comportamentos observados véo ao encontro com o defendido por Cunha
(1998), Lima (2000) e Castelo (2009) para os objetivos da dire¢cdo da equipa em
competicdo. Segundo os referidos autores, os treinadores na direcdo da equipa em
competicdo devem procurar estabilizar e modificar a prestacdo dos jogadores e equipa,
adequar os processos taticos ofensivos e defensivos, surpreender os adversarios com
decisdes de ordem tética, estimular a superacao, dar valor as acOes coletivas e motivar
os atletas para alcancar os dos objetivos.

Na presente investigagdo foram ainda registados padrfes-T de comportamento
relativos ao momento das substitui¢fes. As substituicGes sdo 0 meio tatico operacional e
objetivo que o treinador tem para intervir durante a competicdo (Castelo, 2009), com
informacdo de qualidade (A. Santos, 2003) e que quando utlizada de forma eficaz pode
ser encarada como uma medida estratégica (Lima, 2000). No decorrer das substitui¢oes
ha oportunidade para o treinador fornecer indicacfes ao jogador que vai entrar em
campo, ao jogador que sai e porque existe paragem do jogo aos restantes jogadores e
equipa. Nos padrdes-T encontrados, verificamos que os treinadores emitem informacéo
primeiro relativa ao aquecimento do jogador que vai entrar, para posteriormente lhe
fornecer indicagdes sobre o seu posicionando no sistema de jogo da equipa e quais as

suas funcdes/missbes taticas especificas a desempenhar. Os treinadores procuram
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também, nesse momento, incentivar e motivar o jogador para uma maior eficacia na
resolucdo das situacbes de jogo. Em relacdo ao jogador que saiu de campo 0S
treinadores tiveram como principal preocupacdo emitir instrucdo claramente positiva,
com objetivo de informar o jogador relativamente & sua prestacdo. Durante as
substituicdes os treinadores utilizaram instrugdo com o objetivo prescritivo e a forma de
comunicacéo verificada foi gestual e verbal.

A observagdo do comportamento de instrucdo dos treinadores do setor de
formacéo e a sua analise através do programa THEME® permitiu-nos encontrar alguns
padrdes-T de comportamento de instrucdo e desta forma saber um pouco mais sobre as

habilidades de comunicacéo na direcdo da equipa em comunicag&o.
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8. As Expetativas dos Treinadores sobre o Comportamento de Instrucéo e
Comportamento dos Atletas e a sua relacdéo com o Comportamento de

Instrucéo e Comportamento dos Atletas em Competicéo.

Resumo

O presente estudo pretende estudar as expectativas dos treinadores relativamente a
instrugdo e comportamento dos atletas em competicdo. Pretende também correlacionar
as variaveis cognitivas referidas com os comportamentos de instrucéo do treinador e dos
atletas tidos durante a competicdo. Tendo em vista 0 cumprimento desses objetivos
foram estudados 4 treinadores de futebol do setor de formagdo de equipas que
competiam nos campeonatos nacionais de Portugal. Utilizamos os sistemas de
categorias SAIC e SOCAC para codificar os comportamentos de instrucdo do treinador
e 0 comportamento dos atletas em competicéo, respetivamente. Para recolher os dados
relativos as expectativas os treinadores responderam ao Questionario sobre as
Expectativas da Instru¢cdo e Comportamento dos Atletas em Competicdo. Os resultados
obtidos demonstram que existe pouca relacdo entre as expectativas do treinador e o que
efetivamente acontece em competicdo relativamente ao comportamento de instrucéo e
ao comportamento dos atletas.

Palavras-chave: Expectativas, Observacdo, Instrucdo, Competicdo, Futebol

Abstract

This study aims to identify the expectations of the coaches on the instruction and
behavior of athletes in competition. Intends to correlate with cognitive variables such
behaviors instructional coach and behaviors of athletes had during the competition. In
view of these objectives were studied 4 coaches youth soccer teams that competed in the

national championships in Portugal. We use the systems category SAIC and SOCAC to
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encode behaviors of coach's instruction and behavior of athletes in competition,
respectively. To collect data on expectations the coaches responded to the Questionnaire
about Expectations of Instruction and Behavior of Athletes in Competition. The results
show that there is little relationship between the coach's expectations and what actually
happens in competition for the instruction behavior and the behavior of athletes.

Keywords: Expectations, Observation, Instruction, Compétition, Football
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8.1. Introducéo

O presente estudo pretende estudar as expectativas dos treinadores sobre a instrucao
a emitir na direcdo da equipa e o comportamento dos atletas em competi¢do. Outro dos
objetivos desta investigacdo é relacionar as variaveis cognitivas referidas com o
comportamento de instrucdo dos treinadores e 0 comportamento dos atletas tido durante
a competicao.

Alguns estudos tém sido realizados, em contexto de treino e da competi¢do, com
0 objetivo de relacionar as variaveis cognitivas e as variaveis comportamentais, no
entanto poucas correlacdes entre as varaveis referidas tém sido verificadas. Segundo
Sequeira (2008), nos ultimos anos tém aumentado as investigacdes que procuram
analisar o pensamento, as decis@es, e a forma como o treinador seleciona as estratégias a
adotar nas diferentes situagdes que ocorrem durante o treino e a competigéo.

Brito e Rodrigues (2002) referem que a atividade pedagdgica do treinador é
resultado das decisdes pré-interativas e interativas. Moreno e Alvarez (2004) defendem
que o comportamento do treinador em treino e em competicdo € resultante de decisdes
tomadas anteriormente.

Segundo Cloes et al. (2001) os treinadores tomam decisdes taticas antes da
competicdo — decisdes pré-interativas (informacgdes antes do jogo, selecdo da equipa,
plano tético) e durante o jogo — decisdes interativas (feedback sobre decisdes téaticas,
estratégia definida, adaptacdo da estratégia definida, equipa adverséaria, substituicdes e
recolha de informag&o).

Debanne e Fontayne (2009) realizaram um estudo caso com o objetivo de
descrever a gestdo cognitiva de uma experiencia bem-sucedida de um treinador de elite
de andebol durante a competicdo. Os resultados do estudo mostram que o plano tatico

pretendido para a competicdo foi resultado de decisdes previamente tomadas e
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anteriormente aplicadas no processo de treino. Ficou demonstrado neste estudo a
existéncia de uma forte interacdo entre o treino e a competicao.

R. Santos e Rodrigues (2002) verificaram com treinadores e professores de ténis,
que as suas decisdes de planeamento se centram nos conteudos de treino.

Sequeira (1998) realizou um estudo com 8 treinadores de andebol, com o
objetivo de verificar a existéncia de relacdo entre as decisGes pré-interativas e
comportamento interativo do treinador em treino. O autor verificou a existéncia de
relacdo entre as varidveis cognitivas e comportamentais na categoria objetivo do
feedback.

Na modalidade de ginastica artistica realizou-se um estudo que pretendia
comparar o comportamento pedagégico de professores do desporto escolar e de
treinadores do sistema federado (Brito & Rodrigues, 2002). O referido estudo procurou
também verificar se existe relacdo entre 0 comportamento pedagdgico e o pensamento
pré-interativo. Foram verificadas algumas correlagdes entre as varidveis cognitivas e
comportamentais, mas que demonstram que os professores e treinadores tomam uma
determinada decisdo o que depois ndo se reflete no seu comportamento, ou, quando
tomam as suas decisdes pré-interativas ndo tém em conta determinado comportamento,
que depois tem muitas ocorréncias no decorrer do treino.

Num estudo efetuado por Pina e Rodrigues (2006) com o selecionador nacional
de voleibol, foram observados os comportamentos do treinador nos tempos de repouso e
nos intervalos de set, em quatro jogos relativos ao apuramento para 0 campeonato de
europa. Os autores encontraram correlagdes entre a expetativa relativa as categorias
tatica (tatica de servico e tatica de bloco) e o comportamento relativo as categorias da

dimensdo psicologica (psicologico-pressdo-agressividade). O treinador estudado tem a
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expetativa de atuar a nivel tatico, mas na realidade o comportamento centra-se
fundamentalmente a nivel psicolégico pela pressao colocada nos jogadores.

A. Santos e Rodrigues (2006) efetuaram um estudo com 6 treinadores de futebol
sénior, que dirigiam equipas a competir na Il Divisdo Nacional B de Portugal, com o
objetivo de relacionar as expectativas relativas a instrugdo com o comportamento de
instrugdo em competicdo. Os autores verificaram correlagfes na dimensdo objetivo —
prescritivo e afetivo positivo; dimensdo direcdo — grupo de atletas suplentes e na
dimensdo conteldo — técnica e sistema de jogo.

Sequeira et al. (2013) efetuaram um estudo com 6 treinadores de andebol e
verificaram somente em um treinador grande homogeneidade entre as decisbes pré
interativas € 0 seu comportamento. Em quatros treinadores foi registada alguma
homogeneidade e em um treinador grande heterogeneidade entre as decisdes pré
interativas e o comportamento na dire¢do da equipa em competicao.

De acordo com o que podemos verificar pelas diversas investigacdes efetuadas
no &mbito do estudo das expectativas dos treinadores relativamente a instrucdo a emitir
na direcdo da equipa e do comportamento de instru¢cdo em competicdo, verificam-se
algumas correlagBes entre as variaveis cognitivas e comportamentais. E neste sentido
que esta nossa investigacdo pretende dar um contributo dentro deste objeto de estudo na

modalidade de futebol e no &mbito do setor de formagéo.

8.2. Metodologia

8.2.1. Participantes no Estudo

No nosso estudo foram observados 4 treinadores de futebol do setor de
formagé&o, que orientavam equipas a disputar 0s campeonatos nacionais de Portugal. Os

treinadores que constituem a nossa amostra eram licenciados em Educacéo Fisica e
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Desporto, possuiam curso da modalidade de Il e 1V nivel e tinham em média 42,5 anos.
A média de anos de experiencia a treinar jovens dos técnicos observados é de 14,5.

Foram observados por treinador 2 jogos na totalidade do tempo, tendo sido analisados
4151 comportamentos de instrucdo e relativamente aos comportamentos dos atletas,
4151 respeitantes a atencdo e 1829 ao comportamento motor reativo. Para recolher os
dados relativos as expectativas dos treinadores sobre a instrucdo e o comportamento dos

atletas em competicdo foram aplicados 8 questionarios.

8.2.2. Instrumentos

Para codificar os comportamentos de instru¢cdo dos treinadores na direcdo da
equipa em competicdo utilizdmos o Sistema de Anélise da Instrucdo em Competicao
(SAIC), instrumento que ja foi validado e utilizado por A. Santos e Rodrigues (2008). A
codificacdo dos comportamentos dos atletas em competicdo foi realizada através do
Sistema de Observacdo do Comportamentos dos Atletas em Competicdo (SOCAC),
sistema de categorias que foi validado por F. Santos et al. (2012).

A recolha dos dados relativos as variaveis cognitivas foi realizada através do
Questionario sobre as Expectativas da Instrucdo e Comportamentos dos Atletas em
Competicdo. Este questionario foi validado tendo em conta os procedimentos definidos
por Tuckman (2002) e Hill e Hill (2009) e utilizado numa investigacéo realizada por F.

Santos et al. (2013).

8.2.3. Procedimentos Prévios
A realizacdo desta investigacdo estava numa primeira fase dependente da
aceitacdo por parte dos clubes e treinadores em participarem no estudo. Para que isso

fosse possivel fizemos contatos com os clubes e treinadores e marcamos reunides com o
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intuito de esclarecer 0s objetivos e procedimentos metodoldgicos a desenvolver para a
recolha dos dados. Foi também garantido a confidencialidade dos dados recolhidos,
servindo 0s mesmos somente para tratamento estatistico. Despois de termos a garantia
de aceitacdo de participacdo na investigacdo, entregamos o consentimento informado,
preenchemos a ficha de caracterizagdo da amostra e foram marcados os dois jogos a
observar, bem como o horério antes do jogo de preenchimento do questionario de

expetativas.

8.2.4. Procedimentos Metodoldgicos

De acordo com o que foi combinado com todos os treinadores estivemos no
estadio 1h30minutos antes da hora marcada para o jogo, para que fosse respondido o
questionario relativo as expectativas sobre o comportamento de instrucdo e do
comportamento dos atletas em competicdo. O treinador respondeu ao questionario
confortavelmente numa sala cedida pelo clube e num ambiente de tranquilidade e
siléncio.

Durante o0 jogo colocamos uma camara que filmava somente o treinador. Esta
camara tinha um recetor de som que estava conectado ao microfone wireless que o
treinador tinha colocado na lapela do casaco de fato de treino. Utilizamos uma segunda
camara que filmava o jogo, permitindo uma melhor interpretacdo da instrucdo emitida
pelo treinador e categorizar o comportamento dos atletas em competicao.

A codificacdo dos comportamentos de instrucdo dos treinadores e do comportamento

dos atletas foi realizada através do programa LINCE® (Gabin et al., 2012).
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8.2.5. Fidelidade

O treino dos observadores foi realizado tendo por base as fases definidas por
Rodrigues (1997). Apds esta fase foi realizada a fidelidade intra observador e inter
observadores e para verificar a existéncia de acordos nas observagdes foi utilizada a
medida de concordancia Kappa de Cohen. Os valores registados para a fidelidade foram
acima dos 80%.

Para verificar a consisténcia do questionario de expectativas realizamos a
fidelidade externa e interna (Hill & Hill, 2009; Tuckman, 2002). Tendo em conta que 0
questionario foi realizado a partir do Sistema de Analise da Instru¢cdo em Competicao e
do Sistema de Observacdo do Comportamento dos Atletas em Competicéo,
instrumentos ja utilizados em algumas investigacGes (A. Santos & Rodrigues, 2008; F.
Santos et al., 2012) e uma vez ter sido testada a fidelidade dos mesmos, temos a garantia
que os dados recolhidos terdo consisténcia. Quanto a fidelidade interna do questionério,
verificamos através da equivaléncia de respostas dadas a duas versdes da pergunta (Hill
& Hill, 2009). Desta forma, aplicamos o questionario a 5 treinadores, antes da
competicdo e posteriormente verificAmos o coeficiente de fidelidade através da
correlacdo entre as duas respostas dadas as duas versdes da pergunta. Foram obtidas
correlagbes fortes entre as respostas as versdes da mesma pergunta, o que de acordo
com a escala definida por Hill e Hill (2009), corresponde a um coeficiente de fidelidade

centrado entre o bom e o excelente (>0,8 e <1,0).

8.2.6. Tratamento Estatistico
O tratamento estatistico foi realizado recorrendo ao programa IBM SPSS

Statistics®.
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Em relacdo ao estudo das expectativas dos treinadores sobre a instrugdo e o
comportamento dos atletas em competicdo foi realizada a anélise descritiva dos dados
através dos parametros de tendéncia central — média e pardmetros de dispersdo — desvio
padrédo e limites de variagéo.

Para fazer a correlagdo entre as expectativas e 0s comportamentos ocorridos em
competicdo, foi necessario primeiro verificar a normalidade das distribuicGes.
Utilizdmos para o efeito o teste Shapiro-wilk, que de acordo com Hill e Hill (2009) é o
aconselhéavel quando a amostra tem um n <50. Tendo em conta que registamos variaveis
com distribuicdo normal e ndo-normal, utilizamos as técnicas estatisticas paramétricas —
coeficiente de correlagdo de Pearson e ndo-paramétricas — coeficiente de correlagédo de

Spearman.

8.3. Resultados

De acordo com os que podemos ver na tabela 26 os treinadores tém as
expectativas de emitir muita instru¢do claramente positiva, com o objetivo de informar
os atletas sobre a sua prestacdo, recorrendo a comunicacdo gestual e verbal (mista),
direcionada preferencialmente a equipa. Os treinadores tém também as expectativas de
emitir muita instrucdo com conteldo que procura pressionar 0s jogadores para uma
maior eficécia de jogo.

Como podemos verificar na tabela 26 ndo existe muita diferenca entre as
expetativas da instru¢cdo com contetdo tatico e psicologico. No entanto as expectativas
dos treinadores centram-se mais na componente relativa aos aspetos psico-emocionais

dos atletas.
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Tabela 26

Expectativas dos Treinadores sobre a Instrugdo e o Comportamento dos Atletas em

Competicao

Dimensdes Expectativas Minimo Maximo Média  Desvio Padrao

AV+ 1 5 3,62 1,302

AV- 1 3 2,00 ,756

DES 2 4 3,13 ,641

Dimenséo Objetivo PRE 1 5 3,13 1,246

INT 1 3 2,25 , 707

AF+ 3 5 4,38 ,916

AF- 1 2 1,25 ,463

AU 1 4 2,88 ,991

Dimensao Forma VIS 1 3 2,38 744

AU-VIS 3 5 4,13 ,991

ATL 1 4 2,87 ,991

AS 1 3 2,38 744

Grupo 2 3 2,87 ,354

Dimensé&o Direcéo GD 2 3 2,87 354

GM 2 3 2,87 ,354

GA 2 3 2,87 ,354

GS 1 4 2,50 ,926

EQ 3 5 3,75 ,707

TEC 2 4 2,63 744

TEOF 2 5 3,25 1,035

TEDEF 2 5 3,25 1,035

TAT 3 4 3,63 ,518

TASJ 2 4 3,25 , 707

TAMJ 3 4 3,25 463

TAET 2 5 3,63 1,188

TAPJ 3 5 3,63 ,916

TAFUN 3 5 3,63 744

TACOM 2 4 3,00 ,926

TAEG 3 5 3,50 ,756

PSI 2 5 3,75 1,035

PRI 2 4 3,38 744

PC 2 5 3,88 ,991

Dimensao Contetido PPE 3 5 4,13 ,641

PAT 3 5 4,00 ,756

PCO 3 5 4,00 ,756

PPC 3 5 3,63 744

PRA 3 5 3,88 ,835

PRESP 1 4 2,75 ,886

FIS 2 4 3,00 ,756

PRES 1 4 2,50 ,926

FVEX 3 4 3,63 ,518

FVDES 1 4 2,75 1,035

FVREA 2 4 3,00 ,926

FFO 2 4 2,63 ,916

FAQ 2 4 2,88 ,641

EQADV 2 4 3,38 744

EQARB 1 3 1,88 ,641

ATATL 4 5 4,38 518

ATAS 1 4 3,38 1,061

ATGR 4 5 4,25 ,463

. - ~ ATEQ 3 5 4,13 ,835

Dimensédo Atengéo DATATL 1 3 188 ‘641

DATAS 1 3 2,00 , 756

DATGR 1 3 2,00 , 756

DATEQ 1 3 2,25 ,886

MC+ 3 5 3,75 707

Dimensdo Comportamento MC- 2 3 2,25 463

Motor Reativo NMC ! 8 2,25 707

RF+ 3 5 4,25 , 707

RF- 1 3 1,63 744
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Em relagdo as expectativas sobre o comportamento dos atletas em competicdo
foi registado que os treinadores esperam que os atletas e equipa estejam atentos. No que
concerne aos comportamentos imediatamente observaveis apds o aporte de informacao,
os treinadores esperam que os jogadores modifiqguem o comportamento de acordo com
as indicacOes emitidas e que continuem a executar a acdo que foi anteriormente

valorizada.

Tabela 27
Dimenséo Objetivo — Correlagdo entre as expectativas e 0 comportamento de instrucao

em competicao

Comportamento de Instrucéo

AV+ AV- DES PRE INT AF+ AF-
AV+ (s)-,741" (s)-.814"
AV- (s) -,737"
DES
PRE
INT
AF+ (s) -,866"
AF-
Nota. *. Correlacdo ¢ significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.05; **. Correlagao ¢
significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.01; (s) — Correlacdo de Spearman. Avaliativo
Positivo (AV+); Avaliativo Negativo (AV-); Descritivo (DES); Prescritivo (PRE); Interrogativo (INT);
Afetividade Positiva (AF+) e Afetividade Negativa (AF-).

Expectativas

Na tabela 27 podemos verificar uma correlacdo significativa inversa (-0,866;
p<0,01) entre a categoria afetivo positivo e a prescritivo. Os treinadores de jovens da
nossa amostra tinham a expectativa de emitir muita instrucdo afetiva positiva, tendo-se
verificado na direcdo da equipa em competicdo a emisséo de instru¢cdo com o objetivo
predominantemente prescritivo.

Salientamos também relages significativas inversas entre as expectativas —
avaliativo positivo (-0,814; p<0,05), avaliativo negativo (-0,737; p<0,05) e o
comportamento de instrucdo em competicdo — afetivo positivo. Os treinadores em

competicdo utilizam preferencialmente a informacdo com o objetivo de avaliar
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positivamente o comportamento e execucao técnico-tatica dos atletas em detrimento da
instrucdo afetiva positiva. Relativamente a pouca expectativa de avaliar negativamente a
prestacdo dos atletas, esta é contraria ao que se verifica na direcdo da equipa em
competicdo, pois o treinadores para além de avaliar positivamente o rendimento dos
atletas, também elogiam a sua prestacao, incentivando-os.

Quando os treinadores tém a expetativa de avaliar positivamente o
comportamento ou execucdo técnico-tatica dos atletas, em competicio 0 seu
comportamento de instrugdo regista a pouca utilizacdo da estratégia de questionar os
atletas e equipa sobre a sua execucdo, situacdo de jogo ou informagdo emitida
anteriormente (-0,741; p<0,05).

No que diz respeito a dimensdo forma da instru¢cdo ndo registamos nenhuma

correlagéo entre as expectativas e 0 comportamento do treinador em competicao.

Tabela 28
Dimenséo Diregdo — Correlagéo entre as expectativas e 0 comportamento de instrucao

em competicao

Comportamento de Instrucéo
ATL AS GD GM GA GS GRU EQ

ATL
AS
Grupo
GD
GM
GA
GS (s) -, 751"
EQ (s) -,822"
Nota. *. Correlagdo ¢ significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.05; (s) — Correlacdo de
Spearman. Atleta (ATL); Atleta Suplente (AS); Grupo de Defesas (GD); Grupo de Médios (GM);
Grupo de Avancgados (GA); Grupo de Suplentes (GS); Equipa (EQ); Grupo (GRU).

Expectativas

Na dimensdo direcdo da instrucdo (tabela 28) encontramos duas correlagdes
significativas inversas. Os treinadores que esperam emitir muita instrucdo a equipa, na

competicdo direcionam pouca informacdo ao setor do meio campo (-0,822; p<0,05).
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Verificamos também que quando as expectativas apontam para o valor médio de
instrucdo direcionada ao grupo de suplentes, na competicdo o comportamento de

instrucdo dos treinadores é direcionado a equipa (-0,751; p<0,05).

Tabela 29

Dimensdo Contetido — Correlacdo entre as expectativas e 0 comportamento de

instrucéo em competicdo

Comportamento de Instrucéo

Técnico Tético Psicoldgico Fisico
Técnico TEDEF (s) 0,748*
| ok
PPE ((?) e TAT FVDES (9 -0,716%
Tético Tético (s) — 0,732* TSN FVREA (s) -0,976**;
Psicolégico (s) - Fisi o
0,845%* isico (s) -0,850
PC (s) -0,719%; PPE (s)
TASJ -0.730%
TAMJ PC (s) -0,765*
_ FVDES (s) -0,856**;
PAT (p) -0,754%; ) -
TAET Psicolégico (p) -0,794* FV,R.EA (s) 0’813* '
Fisico (p) -0,808
FVDES (s) -0,738*;
TAFUNC FVREA (s) -0,723
o FVDES -0,806%;
Psicoldgico FVREA (s) -0,835**
PRI FVDES (s) -0,708*
§ TASJ (s) -0,779%;
= TAM]J (s) -0,932**;
s PC TEOF (s) -0,728* TACOM (s) -0,907*%; Fisico (s) -0,719*
S TAEG (5) -0,728*;
| Tética (s) -0,907**
PPE FVDES (s) -0,730*
PAT FVDES (s) -0,891**
PCO TAFUN (s) -0,772*
PPC FVDES (s) -0,738*;
FVREA (s) -0,723*
TASJ (s) -0,756%; *
TAM J((S)) 0819 FVDES (s) -0,771%;
PRA TACOM (s) O 882’:*' PPE (s) -0,819* FVREA (s) -0,873**;
Tética (s) -0,743% Fisico (p) -0.735*
PRESP TASJ (s)-0,709 PRESP (s) 0,772 FVDES (s) -0,709*
Fisico TAFUNC (s) -0,772*
FRES FVDES (s) -0,809*
TEDEF (s) -0,734%;
FVDES Teécnica (s) -0,721* TAPJ (s) -0,752* PPC (s) -0,721*
TAM]J (s) 0,866**; i
- AFUNE:)(S) 0 780 PPE (s) 0,866**; PAT
EQARB . ' (s) 0,866; Psicolégico

TACOM (s) 0,784%;
Tética (s) 0,784*

() 0,866%*

Nota. *. Correlagdo ¢ significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.05; **, Correlagdo ¢
significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.01; (s) — Correlacdo de Spearman; (p) —
Correlacdo de Pearson. Técnica (TEC); Técnica Ofensiva (TEOF); Técnica Defensiva (TEDEF); Tética
(TAT); Tatica de Sistema de Jogo (TASJ); Téatica de Método de Jogo (TAMJ); Tética dos Esquemas
Taticas (TAET); Tética dos Principios de Jogo (TAPJ); Tética de Funcdes/Missdes Especificas do Jogo
(TAFUNC); Tatica das Combinaces (TACOMB); Tatica Eficacia Geral (TAEG); Psicoldgico (PSI);
Psicologico Ritmo de Jogo (PRI); Psicoldgico Confianga (PC); Psicolégico Pressao Eficécia (PPE);
Psicologica Atengdo (PAT); Psicologico Concentragdo (PCO); Psicolégico Pressdéo Combatividade
(PPC); Psicologico Resisténcia as Adversidades (PRA); Psicoldgico Responsabilidade (PRESP); Fisico
Resisténcia (FRES); Fisico Velocidade de Execucdo (FVEX); Fisico Velocidade de Deslocamento
(FVDES); Fisico Velocidade de Reacdo (FVREA); Fisico Forca (FFO); Fisico Aquecimento (FAQ);
Equipa Adverséaria (EQADV); Equipa de Arbitragem (EQARB).
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Na dimensdo conteudo da instrucdo registamos duas correlacbes entre
expectativas e 0 comportamento em competicdo na categoria tatico (-0,732; p<0,05) ¢
na subcategoria psicologico responsabilidade (0,772; p<0,05). Os treinadores tinham
expectativas de emitir uma quantidade média de instru¢cdo de conteddo tatico,
verificando-se na competicdo que a informagdo emitida é predominantemente
relacionada com aspetos taticos individuais e coletivos. Na direcdo da equipa em
competicdo a categoria do conteldo tatico € a que regista mais ocorréncias.
Relativamente a subcategoria psicologico responsabilidade, a expectativa dos
treinadores era emitir pouca instrugdo, o que se verificou no comportamento durante a
competicao (0,772; p<0,05).

Os treinadores tém a expectativa de emitir pouca informacdo relativa aos
elementos técnicos realizados pelos jogadores, o que € verificado na direcdo da equipa
em competicdo, nomeadamente com o0s aspetos relativos a forma mais correta de
executar acOes técnicas defensivas (0,748; p<0,05). Os treinadores emitem informag&o
com este conteudo principalmente quando os treinadores durante a competicéo solicitam
aos jogadores para efetuarem a técnica de desarme sem falta.

Também registamos correlacfes significativas entre as expectativas — categoria
equipa de arbitragem e 0 comportamento de instrucdo — categoria tatica (0,784; p<0,05),
psicoldgica (0,866; p<0,01) e subcategorias tatica método de jogo (0,866; p<0,01),
tatica de fung¢des/missdes especificas de jogo (0,784; p<0,05), tatica das combina¢fes
(0,784; p<0,05), psicoldgica pressao eficacia (0,866; p<0,01), psicologica atengdo
(0,866; p<0,01). A expetativa dos treinadores do setor de formacdao de emitir pouca
informacdo relativa a equipa de arbitragem € refletida na direcdo da equipa em
competicdo, tendo em conta que as suas principais preocupacdes estdo relacionadas com

0s aspetos taticos e psicologicos.
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Em relacdo as expectativas sobre a instru¢cdo com contetdo relativo a diversas
subcategorias da categoria tatica e restantes dimensdes da dimensdo conteudo
verificAmos correlagdes inversas, comprovando-se que os treinadores observados na
direcdo da equipa privilegiam os aspetos taticos aos aspetos psicoldgicos e fisicos. No
entanto, tal fato ndo se verifica na subcategoria psicoldgica pressdo eficacia. Os
treinadores esperam emitir muita informac&o relativa aos diversos aspetos taticos, no
entanto emitem mais informacdo que procura pressionar 0s atletas e equipa,
incentivando-os, para uma maior eficacia na resolucdo das situacbes de jogo. Esta
subcategoria da categoria psicolégica é a segunda com mais ocorréncia na dire¢do da
equipa em competicao.

As correlagOes significativas inversas registadas entre as expectativas de emitir
informacdo com contetdo psicoldgico e o comportamento de instru¢cdo demonstram que
em competicdo os treinadores preocupam-se principalmente com os aspetos taticos.
Também verificamos que os treinadores que tém expectativas de emitir instru¢cdo com
contetido psicoldgico, sdo aqueles que emitem menos informacdo em competi¢do com
conteddo relativos aos aspetos fisicos.

Relativamente as correlagdes verificadas entre as expectativas — categoria fisico,
fisico resisténcia e fisico velocidade de deslocamento e o comportamento de instrucéo,
vém comprovar o ja referido anteriormente que vai no sentido de que as principais
preocupacles dos treinadores de jovens observados centram-se nos aspetos taticos

seguindo-se os psicoldgicos.
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Tabela 30
Dimenséo Atencao — Correlagéo entre as expectativas e o0 comportamento dos atletas

em competicao

Comportamento dos Atletas
ATATL ATAS ATGR ATEQ DATATL DATAS DATGR DATEQ

ATATL (s)-,845" (s)-,850" (s) -,850"
v ATAS
£ ATGR
s ATEQ (5)-945" (s)-951" (s) -,729"
§ DATATL (s),770" (s) 871"
X DATAS )

DATGR (s),772

DATEQ (s),750" (s),874” (s),737"

Nota. *. Correlacdo ¢ significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.05; **. Correlagao ¢
significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.01; (s) — Correlacdo de Spearman. Atengdo
Atleta (ATATL); Atencdo Atleta Suplente (ATAS); Atengdo Grupo (ATGR); Atencdo Equipa (ATEQ);
Desatencdo Atleta (DATATL); Desatengdo Atleta Suplente (DATAS); Desatencdo Grupo (DATGR);
Desatencdo Equipa (DATEQ).

Apesar de na competicdo termos verificado que os atletas na grande maioria das
ocorréncias demonstram estar atentos, as expectativas dos treinadores sao superiores ao
registado (-0,845; p<0,01). A correlagdo significativa inversa registada entre as
expectativas sobre o comportamento dos atletas e o numero de ocorréncias de
desatencdo registadas durante a competicdo (-0,850; p<0,01) demonstra-nos que de
facto os atletas estdo atentos. Desta forma, os treinadores quando tém expectativas de
que os atletas estdo atentos a emissdo de informacdo, em competicdo os jogadores
demonstram estar poucas vezes desatentos.

Na categoria desatencdo atleta existe uma correlacdo significativa entre as
expectativas e o comportamento dos atletas (0,871 p<0,01), ou seja, oS treinadores
esperam que os atletas estejam poucas vezes desatentos, o que se verifica em
competicao.

Os treinadores de jovens da nossa amostra tém poucas expectativas
relativamente & desatencdo dos atletas e grupo de atletas (defesas, médios, avancados e

suplentes) e na competicdo verifica-se também valores baixos para a categoria atencéo
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grupo (0,770; p<0,05/0,772; p<0,005). Os valores baixos para a categoria atencdo
grupo, deve-se a pouca instrucdo direcionada aos setores da equipa e grupo de
suplentes. Esta situacdo também se verifica nas correlacfes significativas entre a pouca
expectativa sobre a desatencdo equipa e o comportamento dos atletas verificado na
competicdo nas categorias atencdo atleta suplente (0,750; p<0,05), ateng¢do grupo de
jogadores (0,874, p<0,01) e desatengao atleta (0,737, p<0,05).

As restantes correlacGes negativas verificadas devem-se aos treinadores terem
muitas expectativas sobre a atencdo dos atletas, equipa e aos baixos valores registados
para as categorias atengdo atleta suplente (-0,850; p<0,01/-0,951; p<0,01) e desatencgdo
atleta (-0,729; p<0,01). A correlagdo inversa verificada entre as expectativas sobre a
atencdo da equipa e o comportamento dos atletas (-0,945; p<0,01) deve-se aos valores

altos registados na categoria atencdo atleta durante a competicao.

Tabela 31
Dimensdo Comportamento Motor Reativo — Correlacéo entre as expectativas e o

comportamento dos atletas em competicéo

Comportamento dos Atletas

MC+ MC- NMC RF+ RF-
MC+ (s) -,782
MC-
Expectativas NMC
RF+
RF-

Nota. *. Correlagdo ¢ significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.05; (s) — Correlacdo de
Spearman. Modifica 0 Comportamento Positivamente (MC+); Modifica Comportamento Negativamente
(MC-); N&o Modifica o Comportamento (NMC); Reforgo Positivo (RF+); Refor¢o Negativo (RF-).

No que respeita a observacdo do comportamento dos atletas imediatamente apds
0 aporte de informacdo, verificamos que os jogadores, na grande maioria das
ocorréncias, modificam o comportamento de acordo com as instru¢bes emitidas pelos
treinadores. A expectativa dos treinadores da nossa investigacdo relativamente a

categoria modifica o comportamento positivamente situa-se entre a média e a muita
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expetativa (3,75). Durante a competicdo verificamos mais ocorréncias da categoria

referida, comparativamente ao esperado pelos treinadores (-0,782; p<0,05).

8.4. Discussao dos Resultados

Nas diversas correlagdes encontradas, entre as expectativas € 0 comportamento
de instrucdo/atletas, somente em duas acontecem dentro da mesma
categoria/subcategoria, confirmando-se a relagdo entre o que os treinadores esperam e 0
que realmente acontece durante a competicdo. Tal facto verifica-se na dimenséo
contetido (subcategoria psicolégico responsabilidade) e na dimensdo atencdo (categoria
desatencdo atleta). Os treinadores tém expectativas baixas relativamente a estes
comportamentos, verificando-se também valores baixos na competig&o.

O numero de correlagdes dentro das mesmas categorias registado por nos fica
um pouco distante dos resultados obtidos por A. Santos e Rodrigues (2006) num estudo
efetuado também na modalidade de futebol mas com treinadores de seniores. Os
referidos autores encontraram correlagdes na dimenséo objetivo (categoria prescritivo e
afetivo positivo), na dimensdo direcdo (subcategoria atletas suplentes) e na dimenséo
conteldo (categoria técnica e subcategoria tatica sistema de jogo).

Pensamos que a referida situacdo pode dever-se aos fatores que estdo inerentes
ao proéprio jogo, verificando-se na competicdo o que ndo estava inicialmente previsto,
ou que treinadores devem dar mais atencdo a preparacdo cognitiva para que a sua
intervencg&o seja cada vez mais eficaz.

Na dimenséo objetivo verificamos que os treinadores de jovens da nossa amostra
esperavam emitir informacao preferencialmente afetiva positiva, o que néo se verificou
em competicdo. Na direcdo da equipa o0s treinadores emitiram instrugédo

predominantemente prescritiva. Sera no entanto importante salientar, que tanto nas
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expectativas, como no comportamento de instrugdo em competicdo 0s treinadores
demonstraram ter preocupacdo em emitir informagcdo com o objetivo prescritivo, de
avaliar/elogiar positivamente e descritivo, sendo que os valores mais baixos s&o
relativos a informacdo de caracter negativo. As preocupacdes demonstradas pelos
treinadores relativamente ao objetivo da instrucao, estdo de acordo com o defendido por
Moreno e Campo (2004) e I. Mesquita (2005). No que concerne a expectativa dos
treinadores avaliarem e elogiarem positivamente os seus atletas na competicdo, esta de
acordo com a explicacdo avancada pelos treinadores participantes no estudo realizado
por Smith e Cushion (2006) relativamente ao récio elogio/repreensdo (16:1). Os
treinadores do referido estudo afirmaram a importancia do elogia para aumentar a
confianca dos atletas.

Quanto a dimensao forma da instrugdo, ndo verificamos nenhuma correlagao
entre as expectativas e comportamento de instrugdo, facto também verificado no estudo
efetuado por A. Santos e Rodrigues (2006). Os treinadores esperam utilizar como forma
preferencial de emitir instrucdo a comunicacdo mista — verbal e gestual, fato que néo se
verifica no comportamento dos treinadores em competicdo e nos diversos estudos
desenvolvidos no futebol (A. Santos & Rodrigues, 2008; F. Santos et al., 2012; F.
Santos et al., 2013), tendo em conta que a forma mais utilizada é a auditiva.

No que diz respeito a direcdo da instrucdo encontramos duas correlacdes
significativas inversas. Esta situacdo é verificada porque quando os treinadores tém
expectativas de emitir uma quantidade média de instrucdo ao grupo de suplentes e muita
instrucdo a equipa, na competicao verificou-se que a informacéo é direcionada a equipa
e grupo de médios, respetivamente.

Os treinadores de jovens questionados referiram que antes da competicdo

esperam emitir muita informacdo a equipa (3,75), 0 que se ndo verifica em competicéo.
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Durante 0 jogo os treinadores observados emitiram instrucdo predominantemente
direcionada ao atleta, tendo a informacdo direcionada a equipa obtido valores
relativamente baixos. A preferéncia por emitir instrugdo direcionada aos atletas na
direcdo da equipa em competicdo tem sido registada em diversas investigacoes
desenvolvidas na modalidade de futebol (Ramirez & Diaz, 2004; A. Santos &
Rodrigues, 2008; F. Santos et al., 2013; F. Santos et al., 2012) e vai também ao encontro
do referido por Moreno e Campo (2004). Estes autores defendem que a informagéo de
contetdo tatico, preferencialmente utilizada pelos treinadores da nossa amostra, e
direcionada aos atletas deve ser emitida quando os jogadores estdo no centro do jogo e
ao coletivo durante as paragens de jogo.

Diversas correlagOes entre as expectativas e comportamento de instrucdo foram
registadas, no entanto a sua grande maioria demonstram que 0 que 0s treinadores
esperam nao se verifica na competicdo. Somente na categoria tatica e na subcategoria
psicoldgico responsabilidade existiu correlacdo entre as expectativas e 0 comportamento
de instrucdo em competicdo. No entanto, em relacdo a categoria téatica os treinadores
tinham expectativas de emitir menos instrucdo relativa aos aspetos taticos individuais e
coletivos e na competicdo a informacéo relativa a este contetdo foi predominantemente
utilizada. Nos estudos realizados na modalidade de futebol tem-se verificado a
utilizacdo predominante da instru¢do de contetdo tatico (Ramirez & Diaz, 2004; A.
Santos & Rodrigues, 2008; F. Santos et al., 2013; F. Santos et al., 2012).

As expectativas de emitir informagdo com conteldo técnico sdo consubstanciadas
durante a competicdo especialmente com a emissdo de instrucdo com o contedo
relativo a técnica defensiva. Os treinadores em competicdo alertam algumas vezes 0s

seus jogadores para que no momento do desarme ndo facam faltas.



A Comunicacéo do Treinador de Futebol em Competicao 217

Piltz (2003) refere que o treinador deve ser capaz de realizar uma eficaz
observagao para conseguir responder aos problemas colocados pelo jogo e pela equipa
adversaria. Tendo em conta os objetivos da direcdo da equipa em competicdo, T. Lima
(2000) e Castelo (2009) defendem a capacidade de observar ndo sé a propria equipa
como também a equipa adverséria. I. Mesquita (2005) refere também que é importante o
treinador aceitar as decisdes da equipa de arbitragem e concentrar-se no jogo para que
possa fornecer instrucGes pertinentes. Na nossa perspetiva os resultados que obtivemos
nas correlagfes entre as expectativas relativas a equipa de arbitragem e as categorias
tatica, psicoldgica, as subcategorias tatica método de jogo, tatica funcbes/missdes
especificas do jogo, taticas das combinac@es, psicoldgica pressdo eficacia, psicoldgica
psicoldgica atencdo psicoldgica concentragdo, vdo ao encontro do defendido pelos
referidos autores. Os treinadores tém baixas expectativas de emitir instrucdo relativa a
equipa de arbitragem o que se reflete na direcdo da equipa em competicdo, tendo em
conta que as principais preocupacdes se centram nos aspetos taticos e psicoldgicos.

Em relacdo a dimensdo atencdo, verificamos que as expectativas dos treinadores
se confirmam no decorrer da competicdo, tendo em conta que os atletas e equipa
demonstraram estar atentos aos treinador e ao jogo. Apesar de na categoria atengéo
termos verificado uma correlacdo significativa inversa, tal facto deve-se as expectativas
dos treinadores serem mais baixas do que efetivamente se verifica em competigdo. No
entanto quando analisamos a correlacéo significativa inversa entre as expectativas sobre
a atencdo e comportamento do atleta — desatencdo atleta, verificamos que quando os
treinadores esperam que 0 jogador esteja atento, na competicdo registamos valores
baixos de desatencao.

Sera também importante salientar que as baixas expectativas dos treinadores

relativamente a desatencéo atleta se confirmam em competicdo. Em estudos realizados
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por F. Santos et al. (2012) e por F. Santos et al. (2013) na modalidade de futebol, com
atletas do setor de formacédo, também foram registados valores baixos para as diversas
categorias de desatencéo, verificando-se que os atletas estdo na maioria das ocorréncias
atentos ao treinador e ao jogo.

Quando ao comportamento motor reativo dos atletas as expectativas dos
treinadores vao no sentido de que os jogadores modificam o comportamento de acordo
com a informag&o emitida e que continuam a realizar o comportamento e agéo técnico-
tdtica anteriormente valorizada positivamente. De facto em competicdo o
comportamento dos atletas observados demonstra que estes modificam o
comportamento positivamente, no entanto também verificamos que o valor de
expectativa para categoria refor¢co positivo ndo esta de acordo com o verificado no jogo.
Estudos realizados na modalidade de futebol e com atletas jovens também verificaram
que os jogadores na maioria das ocorréncias modificam o comportamento positivamente
(F. Santos et al., 2013; F. Santos et al., 2012).

Apesar do que referimos anteriormente verifichmos s6 uma correlacéo entre as
expectativas e o comportamento dos atletas em competicdo — categoria modifica
comportamento positivamente. Os treinadores tém mais baixas expectativas

relativamente a este comportamento do que efetivamente se confirma em competicéo.

8.5. Conclusoes

Um dos objetivos deste estudo passava pela andlise das expectativas dos
treinadores sobre o comportamento de instrucdo e comportamento dos atletas em
competicdo. As expectativas dos treinadores do setor de formagdo da nossa amostra
apontam para instrucdo preferencialmente afetiva positiva, sob a forma auditiva-visual,

direcionada a equipa e com contetdo que procura pressionar os atletas para uma maior
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eficacia na resolugdo das situacdes de jogo — psicoldgico pressdo eficdcia. Quando as
expectativas sobre o comportamento dos atletas apontam para atletas e equipa atentos,
bem como para que os atletas continuem a realizar os comportamentos e ac¢fes técnico-
taticas valorizadas anteriormente.

O segundo objetivo da investigacdo pretendia verificar a existéncia de relacfes
entre as expectativas dos treinadores sobre a instru¢do e o comportamento dos atletas e
0 que parcialmente foi observado em competicdo. Verificamos duas correlagbes
positivas significativas, entre o0 que os treinadores esperam e 0 que efetivamente
acontece durante a competicdo, na dimensdo conteudo (subcategoria psicoldgico
responsabilidade) e na dimenséo atencéo (categoria desatencéo atleta).

Registamos diversas correlagdes negativas significativas, que indicam que
muitas vezes 0 que 0s treinadores esperam ndo se verifica em competicdo, ou tém
determinadas expectativas sobre determinado comportamento que na competicdo acaba
por acontecer com uma frequéncia diferente.

Os resultados deste estudo demonstram-nos a necessidade dos treinadores
realizarem uma melhor preparacdo ao nivel das decisfes tomadas antes da competicédo a
fim de poderem tornar a sua intervencdo mais eficaz. Pensamos também que sera
importante realizar mais estudos que visam perceber processos cognitivos dos
treinadores de futebol e também utilizar metodologias que permitem acompanhar 0s
treinadores ao longo do tempo a fim de aperfeicoarem as decisdes tomadas antes da
competicdo e posteriormente verificar as relagdes com os comportamentos verificados

no jogo.
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9. A Auto Percecéo e Percecdo dos Treinadores sobre o Comportamento de
Instrucdo e Comportamentos dos Atletas e a sua relagdo com o
Comportamento de Instrucdo e Comportamento dos Atletas em Competicéo.

Resumo

O presente estudo pretende analisar a auto perce¢do dos treinadores relativamente a

instrugdo e a sua percecdo sobre o comportamento dos atletas em competicdo. Pretende

também relacionar as varidveis cognitivas referidas com os comportamentos de
instrugéo do treinador e o comportamento dos atletas tido durante a competicdo. Tendo
em vista o cumprimento desses objetivos foram estudados 4 treinadores de futebol do
setor de formagéo de equipas que competiam nos campeonatos nacionais de Portugal.
Utilizamos os sistemas de categorias SAIC e SOCAC para codificar os comportamentos
de instrucdo do treinador e o comportamento dos atletas em competicéo,
respetivamente. Para recolher os dados relativos a auto percecdo e percecao 0S
treinadores responderam ao Questionario sobre a Auto Percecdo da Instrucdo e Percecdo
do Comportamento dos Atletas em Competigcdo. Foram registadas algumas correlagtes
entre as variaveis cognitivas e comportamentais estudadas, no entanto os resultados

demonstram que existe pouca relacdo entre o comportamento de instrugdo e

comportamento dos atletas e a reflexdo feita pelo treinador no final da competigé&o.

Palavras-chave: Auto Percecdo/Percecao, Observacado, Instrugcdo, Competicdo, Futebol

Abstract

The present study aims to analyze the self-perception of coaches on the instruction and
their perceptions about the behavior of athletes in competition. It also seeks to relate
cognitive variables referred to the coach's instruction behavior and the behavior of

athletes had during the competition. In view of these objectives were studied four
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coaches of youth teams that competed in the national championships in Portugal. We
use the systems category SAIC and SOCAC to encode behaviors of coach's instruction
and behavior of athletes in competition, respectively. To collect data on self-perception
and perception coaches responded to the Questionnaire about Self-Perception of
Instruction and Perception of Behavior of Athletes in Competition. Were recorded some
correlations between behavioral and cognitive variables studied, but results show that
there is little relationship between the instruction behavior and behavior of athletes and
reflection performed by the manager at the end of the competition.

Keywords: Self-Perception/Perception, Observation, Instruction, Compétition, football
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9.1. Introducéo

O presente estudo pretende analisar a auto percecdo dos treinadores sobre o
comportamento de instrugcdo tido na direcdo da equipa e a percecdo sobre o
comportamento dos atletas em competicdo. E também objetivo desta investigagio
verificar a existéncia de relacdo entre as variaveis cognitivas e comportamentais.

Segundo Sequeira (2008) as decisdes pbs-interativas sao o conjunto de reflexdes
efetuadas pelo treinador apds o treino e/ou a competi¢do. Moreno e Alvarez (2004) dao
importancia aos processos reflexivos tendo em conta que podem influenciar, guiar e
orientar a conduta do treinador, otimizando desta forma a sua atuacdo. Os mesmos
autores referem que a analise processos reflexivos, permitem conhecer os motivos que
levam os treinadores a atuar de um determinado modo e a importancia que dao a
determinados aspetos.

Moreno (2001) desenvolveu um estudo com trés treinadores principiantes de
voleibol, os quais foram submetidos a um programa formativo durante uma temporada.
O referido programa teve por objetivo otimizar a conduta verbal dos treinadores,
utilizada na direcdo da equipa em competicdo. No final de cada partida os treinadores
fizeram um diéario, que permitiu verificar a sua auto percecdo e nivel de reflexdo
relativamente a forma que dirigiam a equipa em competi¢cdo. O seu conhecimento sobre
a conduta verbal na competicédo, através do desenvolvimento de sessdes de supervisao,
tornou-os mais capazes de refletir sobre mais varidveis e centrar-se em aspetos mais
concretos e especificos.

Moreno et al. (2007) aplicaram o programa de supervisdo reflexiva sobre a
conduta verbal nos descontos de tempo, a trés treinadores de voleibol principiantes
durante uma temporada de competicdo. Os treinadores ap0s a competicdo tinham de

realizar uma reflexdo sobre o seu comportamento na direcdo da equipa, para
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posteriormente fazerem uma auto avalia¢do da sua conduta através da observagédo video
com supervisdo de um expert. De seguida foram estabelecidos, pelo supervisor expert,
objetivos especificos para a mudanga na conduta verbal na direcdo da equipa em
competigéo. Os resultados obtidos demonstram que houve uma modificagdo da conduta
verbal dos treinadores, manifestada pelo incremento de informagdo tatica e sobre a
equipa adverséria.

Coté e Sedgwick (2003) realizaram um estudo com o objetivo de conhecer as
percecdes de 10 treinadores experts de remo e de 10 remadores de elite canadianos
sobre os comportamentos de coaching efetivo. Os resultados refletem que os treinadores
ddo prioridade a instrugdo técnica, que o foco da informacdo sdo questdes técnicas
especificas e que comunicam usando analogias que ilustram o que pretendem. Foi
também valorizado o feedback imediato, honesto, construtivo, a capacidade do treinador
em reconhecer as diferencas individuais dos atletas e em estabelecer uma interagéo
positiva entre treinador-atleta.

Bennie ¢ O’Connor (2011) desenvolveram um estudo com treinadores
profissionais e atletas australianos de raguebi e cricket com o objetivo de conhecer quais
as suas percecdes sobre o coaching efetivo. Os resultados demonstram ndo s6 que €
importante haver uma comunicacdo honesta, coerente, justa, mas também que os canais
do processo de comunicacdo estejam abertos, para que haja troca de ideias, tendo em
vista uma melhor interacdo treinador-atleta. Foi também verificado que é importante a
hora e o local que o treinador comunica, devendo ser tido em conta as diferengas
individuais dentro de uma equipa.

Na modalidade de judo foi realizado um estudo com 8 treinadores e 72 atletas
dos escaldes de formacdo com o objetivo de perceber qual a influéncia dos

comportamentos dos treinadores no abandono de jovens praticantes. Para a recolha de
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dados foram observados 16 treinos e foram aplicados questionarios. Os resultados
demonstram uma baixa relacdo entre a auto perce¢do e o comportamento observado
(Costa, 2000).

Também em contexto de treino, na modalidade de andebol foi verificado a ndo
existéncia de qualquer relagdo entre 0 comportamento observado e a auto percecdo do
treinador sobre as suas decisdes interativas (Azevedo, 2002).

Cloe set al. (2001) observaram 4 jogos de uma equipa de basquetebol e de uma
equipa de voleibol, que competiam nos campeonatos nacionais da Bélgica. O estudo
pretendia também verificar se no final do jogo os treinadores conseguiam dizer quais as
suas decisOes durante a competicdo e analisar os objetivos e fatores que influenciam as
decis@es interativas. Os resultados obtidos demonstram a necessidade dos treinadores
serem treinados para fazerem reflexdes sobre suas decisdes interativas na direcdo da
equipa em competicdo. Os treinadores estudados no final do jogo conseguiram recordar-
se de algumas decisBes interativas relativas aos aspetos taticos.

Num estudo realizado na modalidade de andebol, com 6 treinadores de equipas
seniores masculinas da divisdo principal de Portugal, foram verificadas algumas
incoeréncias na relagdo entre o comportamento do treinador e as decisdes pos interativas
(Sequeira et al., 2013).

De acordo com o que podemos verificar alguns estudos tém sido realizados com
0 objetivo de estudar o conjunto de reflexdes feitas depois do treino e da competic¢do por
parte do treinador, verificando-se pouca coeréncia com 0s comportamentos dos
treinadores na direcdo das equipas em treino e competicéo.

Segundo Franco et al. (2013) apesar de aparentemente existir uma tendéncia de

incoeréncia entre a auto percecdo dos treinadores/professores/instrutores e o0
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comportamento pedagdgico observado, existe a necessidade de efetuar mais
investigacOes com este objeto de estudo.

E neste sentido que o nosso estudo pretende ser mais um contributo para
perceber a existéncia de relaces entre as varidveis comportamentais — comportamento
de instrucdo na direcdo da equipa em competicdo, comportamento dos atletas e as
varidveis cognitivas — auto percecdo sobre a instru¢cdo e percecdo sobre o

comportamento dos atletas.

9.2. Metodologia

9.2.1. Participantes no Estudo

A amostra do nosso estudo é constituida por 4 treinadores de futebol do setor de
formagédo, que orientavam equipas que disputaram 0s campeonatos nacionais de
Portugal. Os treinadores tinham em média 42,5 anos, uma média de experiencia a
treinar jovens de 14,5 anos, eram licenciados em Educacdo Fisica e Desporto e
possuiam curso da modalidade de 11 e IV nivel.

Cada treinador foi observado em 2 jogos na totalidade do tempo, tendo sido
analisados 4151 comportamentos de instrugdo do treinador, 4151 ocorréncias relativas
atencdo dos atletas e 1829 ocorréncias relativas ao comportamento motor reativo. Para
recolher os dados relativos a auto percecdo dos treinadores sobre a instrugdo e percecao
sobre o comportamento dos atletas em competicdo foram aplicados 0s questionarios no

final de cada competicéo.
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9.2.2. Instrumentos

A codificacdo dos comportamentos de instrucdo dos treinadores na direcdo da
equipa em competicdo foi feita utilizando o Sistema de Anéalise da Instrucdo em
Competicdo (SAIC), instrumento que ja foi validado e utilizado por A. Santos e
Rodrigues (2008). A codificacdo dos comportamentos dos atletas em competicdo foi
efetuada a partir do Sistema de Observacdo do Comportamentos dos Atletas em
Competicdo (SOCAC), sistema de categorias que foi validado por F. Santos et al.
(2012).

A recolha dos dados relativos as variaveis cognitivas foi realizada através do
Questionario sobre a Auto Percecdo da Instrucdo e Percecdo do Comportamento dos
Atletas em Competicdo. O referido questionario passou por processo de validacdo de
acordo com os procedimentos definidos por Tuckman (2002) e Hill e Hill (2009). Foi

também utilizado numa investigacgao preliminar realizada por F. Santos et al. (2013).

9.2.3. Procedimentos Prévios

Para a realizacdo desta investigacdo tivemos numa primeira fase de obter
autorizacdo dos clubes e treinadores. Para que isso fosse possivel foram marcadas
reunibes para esclarecer os objetivos e procedimentos metodoldgicos a desenvolver para
a recolha dos dados, bem como garantir a confidencialidade dos dados recolhidos,
servindo 0s mesmos somente para tratamento estatistico. Despois da aceitacdo de
participacdo na investigacdo, entregdmos o consentimento informado, preenchemos a
ficha de caracterizacdo da amostra e foram marcados os dois jogos a observar, bem
como combinado de ap0s 0 jogo os treinadores preencherem o questionario da auto

percecédo/percecao.
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9.2.4. Procedimentos Metodoldgicos

Durante o jogo foi colocada uma camara que filmava somente o treinador e
recebia as instrucdes emitidas através de um recetor audio que estava conectado ao
microfone wireless que este tinha colocado na lapela do casaco de fato de treino. Foi
também utilizada uma segunda camara para filmar o jogo, com o objetivo de permitir
uma melhor interpretagdo da instrucdo emitida pelo treinador e categorizar o
comportamento dos atletas em competicao.

A codificagdo dos comportamentos de instrugdo dos treinadores e do
comportamento dos atletas foi realizada recorrendo ao programa informatico LINCE®
(Gabin et al., 2012).

No final de cada jogo os treinadores responderam ao questionario relativo a auto
percecdo sobre o comportamento de instrugdo e percecdo sobre o comportamento dos
atletas em competicdo, numa sala cedida pelo clube, em que os treinadores puderam

responder as questdes confortavelmente e num ambiente de tranquilidade e siléncio.

9.2.5. Fidelidade
No que respeita a fidelidade da observacdo, comegamos primeiro por efetuar o
treino dos observadores tendo por base as fases definidas por Rodrigues (1997). Apo6s
esta etapa foi realizada a fidelidade intra observador e inter observadores e para
verificar a existéncia de acordos nas observacdes utilizamos a medida de concordancia
Kappa de Cohen. Os valores registados para a fidelidade foram acima dos 80%.
Relativamente a consisténcia do questionario realizamos a fidelidade externa e
interna (Tuckman, 2002; Hill & Hill, 2009). Em relacdo a fidelidade externa temos
garantia que os dados recolhidos terdo consisténcia, porque o questionario foi realizado

tendo por base o Sistema de Andlise da Instrucdo em Competicdo e o Sistema de
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Observagdo do Comportamento dos Atletas em Competicdo, instrumentos ja utilizados
em algumas investigacdes (A. Santos & Rodrigues, 2008; F. Santos et al., 2012). A
fidelidade interna do questionario foi verificada através da equivaléncia das respostas
dadas a duas versdes da pergunta (Hill & Hill, 2009). Para cumprir este objetivo
aplicamos o questionario a 5 treinadores, dentro do contexto em que se desenvolve a
nossa investigacdo e posteriormente verificamos o coeficiente de fidelidade através da
correlacdo entre as duas respostas dadas as duas versdes da pergunta. Foram obtidas
correlagdes fortes (>0,8 e <1,0), o que de acordo com Hill e Hill (2009) corresponde a

um valor de medida de fidelidade bom e excelente.

9.2.6. Tratamento Estatistico

O tratamento estatistico foi realizado recorrendo ao programa IBM SPSS
Statistics®.

No estudo da auto percecdo sobre a instrucao e a percecdo sobre comportamento
dos atletas em competicdo realizdmos a andlise descritiva dos dados através dos
parametros de tendéncia central — média e parametros de dispersdo — desvio padrao e
limites de variacéo.

Relativamente a correlacdo entre os comportamentos ocorridos em competicao e
a auto percecdo/percecdo, foi necessario primeiro verificar a normalidade das
distribuicGes. De acordo com Hill e Hill (2009) é o aconselhavel quando a amostra tem
um n<50 utilizar o teste Shapiro-wilk. Uma vez que registamos varidveis com
distribuicdo normal e ndo-normal, utilizamos para verificar a correlacdo entre as
varidveis comportamentais e cognitivas as técnicas estatisticas paramétricas —
coeficiente de correlacdo de Pearson e nao-paramétricas — coeficiente de correlacéo de

Spearman.
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9.3. Resultados

Tabela 32

Auto Percecdo sobre a Instrucéo e Percecédo sobre o Comportamento dos Atletas em

Competicao
Dimensdes Auto Percecdo/Percecdo Minimo Méximo Média Desvio Padréo
AV+ 3 5 3,88 ,835
AV- 2 4 2,50 , 756
DES 2 4 2,63 744
Dimenséo Objetivo PRE 1 4 2,62 1,061
INT 1 2 1,63 ,518
AF+ 3 5 4,00 ,756
AF- 1 2 1,25 ,463
AU 3 5 3,75 ,886
Dimensao Forma VIS 1 5 3,00 1,069
AU-VIS 3 5 4,00 , 756
ATL 3 5 3,63 744
AS 1 3 2,50 756
GR 3 4 3,38 ,518
Dimenséo Diregdo GD 2 3 2,75 463
GM 2 4 3,13 ,641
GA 2 5 3,13 ,835
GS 2 3 2,25 ,463
EQ 2 5 3,25 ,886
TEC 1 4 2,38 ,916
TEOF 1 4 2,50 ,926
TEDEF 1 3 2,50 ,926
TAT 2 4 3,00 ,535
TASJ 2 3 2,87 ,354
TAMJ 2 4 3,12 ,641
TAET 2 5 3,00 ,926
TAPJ 2 3 2,63 ,518
TAFUNC 2 4 3,00 ,535
TACOM 1 3 2,25 , 707
TAEG 2 4 3,00 ,756
PSI 2 5 3,25 1,165
PRI 1 4 2,63 ,916
PC 1 5 3,38 1,188
Dimensdo Conteuldo PPE 3 4 3,63 ,518
PAT 2 5 3,50 ,926
PCO 2 5 3,50 1,195
PPC 2 5 3,50 ,926
PRA 2 4 3,25 ,886
PRESP 1 4 2,38 1,302
FIS 1 3 2,38 744
FRES 1 3 2,00 756
FVEX 1 4 2,38 1,061
FVDES 1 4 2,38 1,061
FVREA 2 4 2,88 ,835
FFO 1 3 2,25 ,886
FAQ 2 3 2,50 ,535
EQADV 2 4 2,62 744
EQARB 1 2 1,75 ,463
ATATL 3 5 4,13 ,641
ATAS 2 5 3,38 ,916
ATGR 3 5 3,75 ,707
. - ~ ATEQ 3 5 3,50 , 7156
Dimensédo Atengéo DATATL 1 3 2.00 756
DATAS 1 3 2,00 ,635
DATGR 1 4 2,62 ,916
DATEQ 2 4 2,88 ,641
MC+ 3 4 3,38 ,518
Dimensdo Comportamento MC- L 3 2,25 707
Motor Reativo NMC 2 3 2,38 518
RF+ 3 4 3,38 ,518
RF- 1 3 1,75 ;707
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De acordo com a analise descritiva dos dados (tabela 32), podemos verificar que
os treinadores tém a percecdo de terem emitido informagdo com o objetivo afetivo
positivo, sob a forma auditiva-visual, direcionada preferencialmente aos atletas e com
contetdo dedicado aos aspetos psicologicos — psicolégico pressdo eficicia. Os
treinadores tém a percecdo que a sua atividade na direcdo da equipa em competicdo se
centrou fundamentalmente na avaliacdo claramente positiva da acdo dos atletas e em
incentivar, motivar os jogadores para uma maior eficacia na resolucdo das situacoes de
jogo.

Os treinadores tém percecdo que o0s atletas e equipa estiveram atentos,
modificaram 0 comportamento positivamente e continuaram a executar 0

comportamento/acao técnico-tatica anteriormente valorizada positivamente.

Tabela 33
Dimenséo Objetivo — Correlagdo entre a auto percecao e 0 comportamento de

instrucéo em competicao

Comportamento de Instrucéo

AV+ AV- DES PRE INT AF+ AF-
AV+
3 AV- (s),730"
3 DES
g PRE ~
g INT (s) ,855
I AF+
AF-

Nota. *. Correlacdo ¢ significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.05; **. Correlagao ¢
significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.01; (s) — Correlacdo de Spearman. Avaliativo
Positivo (AV+); Avaliativo Negativo (AV-); Descritivo (DES); Prescritivo (PRE); Interrogativo (INT);
Afetividade Positiva (AF+) e Afetividade Negativa (AF-).

Na dimensdo objetivo registamos duas correlacbes positivas entre o
comportamento de instrugéo e a auto percecdo dos treinadores. Durante a competicdo os
treinadores emitiram pouca informagéo com o objetivo de criticar os jogadores devido

as suas prestagdes, o que tem correlacdo com a percecdo dos treinadores terem emitido
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pouca instrugdo com o objetivo de avaliar negativamente a execugéo dos atletas (0,730;

p<0.05) e com o objetivo de questionar os jogadores sobre as situacdes de jogo (0,855;

p<0,01).

Tabela 34
Dimenséo Forma — Correlagéo entre a auto percecao e o comportamento de instrucéao

em competicao

Comportamento de Instrucéo

AU VIS AUVIS
AU (s) -,720"
Auto Percecdo VIS
AU-VIS (p) -,873"

Nota. *. Correlacdo ¢ significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.05; **. Correlacao ¢
significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.01; (s) — Correlacdo de Spearman; (p) —
Correlacdo de Pearson. Auditivo (AU); Visual (VIS) e Auditivo-Visual (AUVIS).

De acordo com a tabela 34, na dimensédo forma, verificamos correlagdes na
categoria auditiva e auditiva-visual. Na direcdo da equipa em competicdo os treinadores
utilizam predominantemente a comunicacdo verbal, enquanto a sua percecdo de ter
utilizado esta forma de comunicacdo € menor (-0,720; p<0,05). Os treinadores
percecionaram no final da competicdo ter emitido mais informacdo sob a forma
auditiva-visual, o que efetivamente ndo aconteceu durante a competicdo (-0,873;

p<0,01).
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Tabela 35
Dimenséo Diregdo — Correlacéo entre a auto percecao e o0 comportamento de instrugao

em competicao

Comportamento de Instrucdo
ATL AS GD GM GA GS GRU EQ

ATL (s) ,809"
AS

GR

GD

GM

GA

GS

EQ (s) -,736
Nota. *. Correlacéo é significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.05; (s) — Correlagéo de
Spearman. Atleta (ATL); Atleta Suplente (AS); Grupo de Defesas (GD); Grupo de Médios (GM);
Grupo de Avancados (GA); Grupo de Suplentes (GS); Equipa (EQ); Grupo (GRU).

Auto Percecao

Em relacdo a direcdo da informagdo verificamos duas correlagBes entre o
comportamento de instrucdo e a auto percecao. Na direcdo da instrugcdo em competicéo,
apesar de ser dos setores da equipa que o treinador mais fornece indicacgdes, foi emitida
pouca instrucdo ao grupo de médios, facto contrario a percecdo que os treinadores tém
da quantidade de informacdo emitida a equipa. Desta forma verificAmos que a pouca
informacdo emitida ao grupo de médios corresponde uma correlagdo significativa
inversa relativamente a quantidade média de informacdo que os treinadores
percecionaram terem emitido a equipa (-0,736; p<0,05).

Na direcdo da instrucdo, a categoria equipa € a segunda que tem mais
ocorréncias no comportamento dos treinadores. Desta forma verificamos uma
correlacdo significativa entre a informacdo dirigida a equipa em competicdo e a muita

informagao que os treinadores percecionaram terem emitido ao atleta.
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Tabela 36

236

Dimensdo Contetido — Correlacéo entre a auto percecdo e 0 comportamento de

instrucéo em competicdo

Comportamento de Instrucéo

Técnico Tatico Psicoldgico Fisico EQADV
TASI (s) - N
TEOF 07517 PC (s) -0,773
TASI(S) - pe (5)-0,765%;
0,756*; TAMJ "
TEDEF () -0,756™; EZI'EI' EZ)) _-%;gg*'- FVDES () -
TACOM () - Psicol()gic’o (s) : 0.873**
0,756*; Tatica 0.756*
(s) -0,756* ’
TACOM  TEOF (s) 0,730* PRA (s) 0,713*
oC TACOM (s)-  PPE (s) -0,801%;
0,726* PAT (s) -0,776*
TASJ (s) -
0,845**; TAMJ PPE (s) -
z% -0.845%*: 0 845(*2"' FVDES (S) -
S PPE (5) -0,845™; Pt 0,716%; FVREA
8 TACOM (s) - PAT (s) - ') 0,976
& 0,845**; Tatica 0,845** ’
IS (s) -0,732*
>
E. ) FVDES (s) -
PRA T(fgig(fl PC (5) -0,898**  0,802*: FVREA
: (s) -0,772*
TAMI(s)-  PPE (s) -0,756*;
0,756%; PAT (s) -0,819%;  FVREA (s) -
FVREA TACOM (s) - Psicoldgico (s) - 0,873**
0,819* 0,756*
TAMI (s)
*-
0.756™ TAET  pp) (5) 0,760%;
TEOF (s) T(,Z)F?J7ng )  PPE(5)0756%
rS) - PAT (s) 0,756%; EQADV (s)
EQARB  0,756*; Técnica 0,756%; PPC (s) 0.760*: 0.760*
(s) 0,760* TACOMB () b i ey ’
0,756*; TAEG 5 736*
(s) 0,756%; '
Tatica (s) 0,756*

Nota. *. Correlagdo ¢ significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.05; **. Correlagdo é
significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.01; (s) — Correlacdo de Spearman. Técnica
(TEC); Técnica Ofensiva (TEOF); Técnica Defensiva (TEDEF); Tatica (TAT); Tatica de Sistema de
Jogo (TASJ); Tatica de Método de Jogo (TAMJ); Tética dos Esquemas Taticas (TAET); Tatica dos
Principios de Jogo (TAPJ); Tética de Fungdes/Missdes Especificas do Jogo (TAFUNC); Tatica das
Combinagbes (TACOMB); Tética Eficacia Geral (TAEG); Psicolégico (PSI); Psicoldgico Ritmo de Jogo
(PRI); Psicologico Confianga (PC); Psicoldgico Pressdo Eficacia (PPE); Psicologica Atengdo (PAT);
Psicolégico Concentracdo (PCO); Psicoldgico Pressdo Combatividade (PPC); Psicoldgico Resisténcia as
Adversidades (PRA); Psicoldgico Responsabilidade (PRESP); Fisico Resisténcia (FRES); Fisico
Velocidade de Execucdo (FVEX); Fisico Velocidade de Deslocamento (FVDES); Fisico Velocidade de
Reacdo (FVREA); Fisico For¢a (FFO); Fisico Aquecimento (FAQ); Equipa Adverséria (EQADV);

Equipa de Arbitragem (EQARB).

No que diz respeito a dimensdo conteudo da instrugdo verificamos diversas

relagbes entre o comportamento de instrugcdo em competicdo e a auto percecdo do

treinador relativamente a sua atividade de direcdo da equipa. Apesar de serem
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correlagbes significativas inversas, somente em duas subcategorias — psicoldgica
pressao eficacia (-0,845; p<0,01) e fisico velocidade de reacdo (-0,873; p<0,01) existe
relagdo entre 0 comportamento de instrugdo e auto percecao.

Os treinadores de jovens da nossa amostra emitem bastante informacgdo que
procura motivar e incentivar os jogadores para uma maior eficacia na resolugdo das
diversas situagfes de jogo. Em competicdo esta categoria é a segunda que apresenta
maior nimero de ocorréncias, no entanto no final do jogo os valores de auto percecdo da
instrucdo emitida centram-se entre 0 médio e 0 muito (3,63). Quando este valor de auto
percecdo se verifica, em competicdo registamos valores mais baixos nas subcategorias
tatico sistema de jogo, tatica das combinacGes, psicoldgico atencdo (-0,845; p <0,01),
fisico velocidade de deslocamento (-0,716; p<0,01), fisico velocidade de reagdo (-0,976,
p<0,01) e nas categorias taticas (-0,732; p<0,05) e fisico (0,850; p<0,01). A categoria
tatica de método de jogo € a que regista mais ocorréncias na direcdo da equipa em
competicdo, estabelecendo-se desta forma uma correlagéo significativa inversa (-0,845;
p<0,01) com a auto percecdo sobre a quantidade de informagdo psicoldgica pressao
eficacia.

Na direcdo da equipa em competicdo os treinadores emitem muito pouca
informacdo relativa a velocidade de reacdo dos jogadores a um determinado estimulo,
ao contrario do que se verifica na sua percecdo sobre a quantidade de informacéo
emitida. Os treinadores tiveram no final do jogo a percecdo de ter emitido uma
quantidade média de informacdo sobre a subcategoria fisico velocidade de reacdo. No
entanto em competicdo o0s treinadores emitiram mais informacgdo relativa as
subcategorias tatica de método de jogo (-0,756; p<0,05), tatica das combinagdes
(-0,819; p<0,05), psicologico pressdo eficacia (-0,756; p<0,05), psicologico atengdo

(-0,819; p<0,05) e a categoria psicoldgico (-0,756; p<0,05).
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Quando os treinadores tém a percecdo de ter emitido uma quantidade média de
instrugdo relativa aos elementos técnicos ofensivos e defensivos, verifica-se que a sua
informacdo foi fundamentalmente centrada durante a competicdo nos aspetos taticos
(-0,756; p<0,05) — tatica de sistema de jogo (-0,751/-0,756; p<0,01), tatica de método de
jogo, tatica das combinacBes (-0,756; p<0,05) e psicologicos (-0,756; p<0,05) —
psicologico pressdo eficacia, psicoldgico atencéo (-0,756; p<0,05). No entanto, quando
os treinadores tém a percecdo referida, verificamos que em competicdo os treinadores
emitiram pouca informacéo relativa as categorias psicoldgico confianca (-0,773/-0,765;
p<0,05) e fisico velocidade de deslocamento (-0,873; p<0,01).

Em relacdo a subcategoria tatica das combinagdes os treinadores referiram ter a
percecdo de ter emitido pouca informacgdo. Durante a competicao a baixa quantidade de
informagdo referida foi verificada nas categorias técnico ofensivas (0,730; p<0,05) e
psicologico resisténcia as adversidades (0,713; p<0,05).

Registamos correlagfes significativas inversas entre a auto percecdo -
psicologico confianca e o comportamento de instrucdo em competicdo — tatica das
combinagbes (-0,726; p<0,05), psicologico pressdo eficacia (-0,801; p<0,05) e
psicoldgico atencdo (-0,776; p<0,05). Quando os treinadores tém a percecdo de ter
emitido uma quantidade média de instrucdo que procurou transmitir confianca aos
jogadores, isto ndo se verificou em competicdo, sendo que esta subcategoria foi a que
obteve valores mais baixo de ocorréncias.

Foram registadas relacfes significativas entre auto percecdo sobre categoria de
instrucdo equipa de arbitragem e o comportamento de instrucdo em competicdo nas
subcategorias técnica ofensiva, tatica de método de jogo, tatica dos esquemas taticos,
tatica das combinac0es, tatica eficacia geral (0,756; p<0,05), psicoldgico ritmo de jogo

(0,760; p<0,05), psicologico pressao eficacia, psicologico atencao, psicologico pressao
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combatividade (0,756; p<0,05) e as categorias tatica, psicologica (0,756, p<0,05) e
equipa adversaria (0,760; p<0,05). Os treinadores tiveram a percecédo de terem emitido
pouca informacdo relativa a equipa de arbitragem, o que foi verificado durante a
competicdo, sendo que as principais preocupacOes dos treinadores estdo relacionadas

com os aspetos técnicos, taticos, psicoldgicos e equipa adverséria.

Tabela 37

Dimenséo Atengdo — Correlacdo entre a percecao e o comportamento dos atletas em

competicao

Comportamento dos Atletas
ATATL ATAS ATGR ATEQ DATATL DATAS DATGR DATEQ

ATATL

ATAS

ATGR

ATEQ
DATATL

DATAS (s),768"

DATGR

DATEQ
Nota. *. Correlagdo ¢ significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.05; (s) — Correlagéo de
Spearman. Atencdo Atleta (ATATL); Atengéo Atleta Suplente (ATAS); Atengédo Grupo (ATGR);
Atencdo Equipa (ATEQ); Desatencéo Atleta (DATATL); Desatencéo Atleta Suplente (DATAS);
Desatencdo Grupo (DATGR); Desatencédo Equipa (DATEQ).

Percecéo

No que diz respeito a dimensdo atencdo, verificamos uma correlacdo
significativa entre a percecdo dos treinadores sobre a atencdo dos atletas e o
comportamento dos atletas em competicdo (0,768; p<0,05). A percecdo dos treinadores
no final do jogo que o atleta suplente esteve poucas vezes desatento, também é
verificada durante a competicdo na categoria desatencdo atleta. De fato, durante a
competicdo registamos baixos valores de ocorréncia nas categorias desatencéo atleta,

atleta suplente, grupo e equipa.
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Tabela 38
Dimenséo Comportamento Motor Reativo — Correlagéo entre a percecéo e o

comportamento dos atletas em competi¢éo

Comportamento dos Atletas

MC+ MC- NMC RF+ RF-
MC+ (s)-,732 (s)-,732"

IEO?« MC-

8 NMC

g RF+ (s) -, 732" (s) -,732"
RF-

Nota. *. Correlagdo ¢ significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.05; (s) — Correlagéo de
Spearman. Modifica 0 Comportamento Positivamente (MC+); Modifica Comportamento Negativamente
(MC-); Ndo Modifica o Comportamento (NMC); Reforco Positivo (RF+); Reforco Negativo (RF-)

Os treinadores depois da competicdo tém a percecdo que num numero médio de
ocorréncias os atletas e equipa modificaram o comportamento de acordo com a
instrucdo emitida. No entanto verificamos que em competicdo os atletas modificam
comportamento positivamente muitas vezes, sendo esta categoria que tem maior nimero
de ocorréncias (-0,732; p<0,05).

Podemos também verificar uma correlacédo significativa inversa entre a percecdo
dos treinadores sobre a categoria modifica 0 comportamento positivamente e 0
comportamento dos atletas em competicdo — modifica 0 comportamento negativamente
(-0,732; p<0,05). A percecdo dos treinadores relativamente aos atletas terem em
competicdo modificado o comportamento positivamente é contraria ao que se verificou
em competicdo na categoria modifica 0 comportamento negativamente.

De acordo com a tabela 38, a percecao dos treinadores sobre a categoria reforgo
positivo tem uma correlacdo significativa inversa com o comportamento dos atletas,
modifica 0 comportamento positivamente (-0,732; p<0,05) e modifica o comportamento
negativamente (-0,732; p<0,05). Quando os treinadores tém a percegdo de ter ocorrido
um numero meédio de ocorréncias em que o0s atletas continuam a executar o

comportamento ou acdo tecnico-tatica anteriormente valorizada positivamente, em
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competicdo regista-se um grande nimero de ocorréncias em que os atletas modificam
positivamente e um numero relativamente baixo para a categoria modifica o

comportamento negativamente.

9.4. Discussao dos Resultados

Nas correlacOes registadas no nosso estudo entre a auto percecdo/percecdo e o
comportamento de instrucdo/comportamento dos atletas em competicdo, nenhuma
acontece dentro da mesma categoria/subcategoria. Este fato demonstra que a reflexéo
que os treinadores da nossa amostra fazem sobre a instrucdo emitida e sobre as
ocorréncias dos comportamentos dos atletas ndo estd de acordo com o que aconteceu
realmente em competicéo.

Apesar de verificarmos algumas correlacfes entre categorias, elas demonstram-
nos que a instrugdo emitida e o comportamento tido pelos atletas em competi¢do, ndo é
totalmente percecionado quando os treinadores foram colocados a refletir sobre o
ocorrido durante o jogo. Esta situacdo também nos demonstra que os treinadores
observados podem nao ter habitos, nem darem importancia e nem estarem treinados
para realizar a reflexdo apds o jogo.

Moreno (2001) através de um programa formativo durante uma época
desportiva, com treinadores principiantes de voleibol, procurou através da elaboracdo de
um diério, onde constava a auto percecédo e reflexdes dos técnicos, otimizar a conduta
verbal de direcdo da equipa em competicdo. A aplicacdo do programa formativo levou
os treinadores a melhorarem a sua auto percegao.

A formacdo teorica e pratica sobre a conduta verbal do treinador na direcéo da
equipa em competicédo, atraves da aplicacdo do programa de formacdo, contribuiu para

que os treinadores estudados adquirissem seguranga, confianca, consciéncia de si
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mesmo e da sua propria atuacdo, bem como modificacdo de algumas das suas caréncias
(Moreno & Alvarez, 2004).

Na dimensdo objetivo verificamos que os treinadores durante a competicdo
emitem pouca informacéo claramente negativa o que tem correlagcdo com a percegéo dos
treinadores de terem emitido pouca instrugdo com objetivo de avaliar negativamente o
comportamento e acdo técnico-tatica dos atletas e com o objetivo de interrogar os
jogadores sobre a uma situacgao determinada de jogo.

Estudos realizados na modalidade de futebol também verificaram valores muito
baixos para a categoria afetividade negativa (A. Santos & Rodrigues, 2008; F. Santos et
al.,, 2013; F. Santos et al., 2012), o que demonstra a preocupacdo por parte dos
treinadores de manter um clima positivo durante a competicdo, com o objetivo de
conseguir um melhor empenho por parte dos atletas, melhor interagéo treinador-atleta,
aumento da confianga dos jogadores, repercutindo-se num melhor desempenho (Alves,
1998; Cunha, 1998). Apesar de na auto percecdo os treinadores referirem que emitiram
instrucdo fundamentalmente com o objetivo de avaliar positivamente e afetividade
positiva e de se verificar que em competicdo a informacdo € predominantemente
prescritiva, os resultados registados durante a competicdo demonstram que existe a
preocupacdo por parte dos treinadores em criar um clima positivo, a fim de conseguir
um melhor rendimento dos atletas e equipa. Esta preocupacdo vai ao encontro dos
resultados da investigacdo realizada por Smith e Cushion (2006) com treinadores de
jovens profissionais. Os referidos autores registaram um racio elogio/repreensdo de
16:1. Os treinadores justificaram estes resultados como sendo importantes para
aumentar a confianca dos atletas.

Os treinadores tém a percecédo de ter emitido durante a competicdo muito pouca

informacdo com o objetivo interrogativo. De fato na competicdo apesar de ndo ter
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muitas ocorréncias, o0s treinadores utilizam algumas vezes a estratégia do
questionamento para verificar se os atletas ouviram e se perceberam a mensagem
emitida. Quanto a auto percecdo da emissdo de informacgdo avaliativa negativa, esta
enquadra-se entre os valores de pouca e média quantidade (2,50), o que de facto ndo
aconteceu em competicdo, tendo-se registado valores muito baixos para a categoria
referida. Esta situagdo reforca ainda mais o que referimos anteriormente relativamente a
preocupacdo dos treinadores em estabelecer uma interagdo positiva entre treinador-
atleta durante a competigéo.

Na dimensdo forma da instrugdo verificamos que os treinadores tém a auto
percecdo de ter emitido mais informacgdo auditiva-visual. A duas correlagdes
significativas inversas que verificamos nas categorias auditiva e auditiva-visual,
demonstram que a comunicacdo do treinador é fundamentalmente verbal, embora
durante a competicdo, e pelas caracteristicas do futebol, verifica-se também a
preocupacdo de utilizar a comunicagdo mista (verbal-gestual). Esta tendéncia pode ser
verificada nos diversos estudos realizados na modalidade de futebol, no contexto do
setor de formacdo e no contexto de seniores (Ramirez & Diaz, 2004; A. Santos &
Rodrigues, 2008; F. Santos et al., 2013; F. Santos et al., 2012).

No que diz respeito a direcdo da instrucdo, os treinadores tém a percecdo de ter
emitido mais informacéo direcionada ao atleta, o que de fato tinha-se verificado em
competicdo. Esta tendéncia tem-se verificado nos diversos estudos feitos no &mbito da
analise do comportamento de instrucdo em competicdo (Botelho et al., 2005; Cloes et
al., 1993; Hagemann et al., 2008; Ramirez & Diaz, 2004; A. Santos & Rodrigues, 2008;
F. Santos et al., 2013; F. Santos et al., 2012). Estes resultados véo ao encontro do que
treinadores experts de voleibol referiram relativamente a informagdo ser direcionada

preferencialmente ao atleta, num estudo realizado por Moreno et al. (2005).
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Nesta dimenséo verificamos uma correlacao significativa entre o comportamento
de instrucdo direcionado a equipa e a auto percecdo dos treinadores sobre a muita
informacdo emitida aos atletas. Durante a competicdo a categoria da instrucéo
direcionada a equipa é a segunda com mais ocorréncias, sendo que a primeira é a
informacdo direcionada ao atleta, o que vai ao encontro da correlagéo verificada.

Durante a competigdo os treinadores emitem pouca instrugdo aos setores da
equipa, no entanto é ao grupo de médios que os técnicos fornecem mais indicacGes.
Resultados muito similares foram também registados com treinadores de seniores e de
jovens, em estudos realizados na modalidade de futebol (F. Santos et al., 2013; F.
Santos et al., 2012). Quando os treinadores tém a percecdo de ter emitido uma
quantidade média de informacdo a equipa, durante a competicdo verificou-se pouca
instrucdo direcionada ao grupo de médios. Na competicdo podemos de facto verificar
que a categoria relativa a instru¢do emitida a equipa é a segunda com mais ocorréncias e
que pouca informacédo foi direcionada ao grupo de médios.

Na dimensdo contetdo, os valores para a subcategoria psicolégico pressdo
eficacia enquadram-se entre a média e a muita quantidade de instru¢do emitida. Durante
a competicdo os treinadores emitiram muita informacdo que procurou motivar e
incentivar os jogadores para uma maior eficacia na resolucao das situacfes de jogo. Na
direcdo da equipa em competicdo a subcategoria psicoldgico pressdo eficacia é a
segunda categoria com mais ocorréncias. Os estudos feitos na modalidade de futebol, no
contexto do futebol de formacdo, demonstram que os treinadores emitem muita
informacao que procura pressionar os jogadores para uma maior eficacia na resolucéo
das situacdes de jogo (F. Santos et al., 2013; F. Santos et al., 2012). No estudo realizado
por F. Santos et al. (2012), com treinadores de jovens dos campeonatos nacionais de

iniciados e juvenis, verificamos que esta subcategoria € a que regista mais ocorréncias.
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Na categoria fisico velocidade de reacdo também verificamos uma correlacdo
significativa inversa. Durante a competicao verifica-se que os treinadores emitem pouca
informacdo relativa a este conteido, no entanto ap6s o jogo os técnicos tiveram a auto
percecdo de ter emitido uma quantidade média de informacdo relativa a subcategoria
fisico velocidade de reacgéo.

No que concerne aos aspetos técnicos, os treinadores tem a percecdo de ter
emitido uma quantidade de informacdo que se centra entre a pouca e a média instrucao
(2,50). De fato verificamos que em competicdo os treinadores emitem pouca informacao
que se centra nos aspetos técnicos, preocupando-se mais com os aspetos psicolégicos e
taticos. De acordo com o referido, registamos diversas correlagdes significativas
inversas entre a auto percecdo sobre as subcategorias técnico ofensivo e defensivo e as
ocorréncias verificadas em competi¢do relativas aos contetdos tatico e psicologico.
Podemos verificar em diversos estudos realizados na modalidade de futebol, que as
principais preocupacdes dos treinadores na dire¢do da equipa em competicdo se centram
nos aspetos taticos e psicoldgicos (Ramirez & Diaz, 2004; A. Santos & Rodrigues,
2008; F. Santos et al., 2013; F. Santos et al., 2012).

Os treinadores da nossa amostra emitiram pouca instrucdo relativa a equipa
arbitragem durante a competicdo, aspeto que foi reforcado pelos técnicos no
questionario de auto percecdo. Foram verificadas correlagBes significativas entre a auto
percecdo da instrucdo emitida sobre a equipa de arbitragem e as categorias e
subcategorias relativas aos aspetos técnicos, taticos, psicoldgicos e equipa adversaria.
As correlacdes referidas demonstram que 0s treinadores preocupam-se mais com 0S
fatores sobre os contetidos de ordem tatica, psicologica, técnica e equipa adversaria.

No que diz respeito a dimensdo atengdo registamos na nossa investigacdo uma

correlacgéo significativa. Esta correlacéo verifica-se entre as categorias 0 comportamento
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dos atletas — desatencdo atleta e a percecdo dos treinadores — desatencao atleta suplente.
Durante a competicdo registamos valores baixos de desatencdo atleta, o que tem
correlagdo com a baixa percecdo dos treinadores sobre a desatencdo dos atletas
suplentes. Os atletas em competicdo demonstram estar atentos, tendo sido registados
baixos valores paras as categorias relativas a desatencdo. Richheimer e Rodrigues
(2000) num estudo desenvolvido em contexto de treino, na modalidade de andebol, com
treinadores do setor de formagéo - com formacao e sem formacdo em Educacdo Fisica,
verificaram que os atletas estdo quase sempre atentos. Em contexto de competic¢do, na
modalidade de futebol, também tém-se desenvolvido esforcos para perceber as questdes
relativas a rececdo da informacdo emitida pelos treinadores. Os estudos desenvolvidos
também demonstram que os atletas estdo atentos a instrucdo emitida e ao jogo (F.
Santos et al., 2013; F. Santos et al., 2012).

Na dimensdo comportamento motor reativo os atletas modificaram o
comportamento positivamente muitas vezes, no entanto os treinadores percecionam
apo6s o jogo ter acontecido quantidade média de ocorréncias (3,38). Este resultado €
reforcado pela correlagdo significativa inversa registada entre a percecdo sobre a
categoria modifica 0 comportamento positivamente e 0 comportamento dos atletas em
competicdo — modifica 0 comportamento negativamente. A perce¢do dos treinadores
relativamente aos atletas terem modificado o comportamento positivamente é contraria
aos valores baixos registados na competicdo na categoria modifica 0 comportamento
negativamente. Os resultados verificados no nosso estudo relativamente aos atletas em
competicdo modificarem o comportamento de acordo com a instrucdo emitida pelos
treinadores, esta em linha com a tendéncia registada em estudos efetuados em contexto
de treino (Richheimer & Rodrigues, 2000) e em contexto de competi¢do (F. Santos et

al., 2013; F. Santos et al., 2012).
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9.5. Conclusoes

A auto percecdo/percecédo dos treinadores estudados sobre a instrugdo emitida e
comportamento dos atletas em competicdo aponta para informacgédo predominantemente
afetiva positiva, sob a forma auditiva-visual, direcionada ao atleta, com contetdo
psicologico pressdo para a eficacia, atletas atentos, atletas modificam o comportamento
positivamente e continuam a executar a agcdo/comportamento anteriormente valorizada
positivamente.

No que diz respeito a correlagdo entre o comportamento de instrucdo e
comportamento dos atletas em competicdo e a auto percecédo/percecdo dos treinadores
relativamente ao que aconteceu durante o jogo, verificamos que os treinadores ndo
refletem o que efetivamente se registou em competicdo. Os resultados demonstram que
as percecOes dos treinadores indicam que aconteceu determinado comportamento que
ndo se verificou em competicdo, ou ndo tém a perfeita nogdo da quantidade de
ocorréncias de comportamentos registados.

Estes resultados registados por nds estdo dentro do verificado em alguns estudos
realizados. Diversos estudos apontam para uma certa incoeréncia entre 0s
comportamentos interativos e as decisfes pés-interativas (Azevedo, 2002; Cloes et al.,
2001; Costa, 2000).

Os estudos referidos apontam para a necessidade de por um lado a formacéo de
treinadores preparar 0s técnicos para a reflexdo sobre a sua atividade pedagdgica, sobre
o resultado da interacdo com os atletas, e por outro os treinadores terem o héabito de
fazer essa reflexdo com o objetivo de otimizar a sua atuacdo. Segundo Moreno e
Alvarez (2004) os treinadores podem ter uma visdo mais negativa da sua atuacgdo, que

pode mudar atraves da aquisicdo do dominio das suas habilidades. Os mesmos autores
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acrescentam que os processos reflexivos do treinador influenciam, guiam e orientam o

comportamento dos treinadores.
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10. As Expectativas dos Treinadores sobre o Comportamento de Instrucéo e o
Comportamento dos Atletas e a sua relagcdo com a Auto Percegdo dos
Treinadores sobre o Comportamento de Instrucdo e a Percecéo sobre o

Comportamento dos Atletas.

Resumo

O objetivo desta investigacdo é verificar a existéncia de correlagfes entre as
expectativas e auto percecdo/percecdo sobre a instru¢dao e comportamento dos atletas em
competicdo. Para cumprir esse objetivo foram questionados antes e no fim da
competicdo, treinadores de futebol jovem que orientavam equipas que disputavam o0s
campeonatos nacionais de Portugal. Os instrumentos utilizados para a recolha de dados
foram o Questionario sobre as Expectativas da Instrucdo e Comportamento dos Atletas
em Competicdo e o Questionario sobre a Auto Percecdo da Instrucdo e Percecdo do
Comportamento dos Atletas em Competicdo. Apesar de terem sido registadas algumas
correlagdes entre as variaveis cognitivas estudadas, os resultados desta investigacdo
demonstram que as questdes relativas as decisGes pré interativas e as decisfes pés
interativas € ainda um aspeto que os treinadores poderdo evoluir, tendo em vista uma
maior otimizacdo da sua atividade na direcdo da equipa em competicéo.

Palavras-chave: Expectativas, Auto Percecdo/Percecdo, Competicdo, Futebol

Abstract

The objective of this investigation is to verify the existence of correlations between
expectations and self-perception/perception about instruction and behavior of athletes in
competition. To accomplish this goal were questioned before and at the end of the
competition, coaches youth football that guided teams who competed for national

championships Portugal. The instruments used for data collection was Questionnaire
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about Expectations of Instruction and Behavior of Athletes and Questionnaire about
Self-Perception of Instruction and Perception of Behavior of Athletes in Competition.
Although they have been some correlations between cognitive variables studied, the
results of this investigation demonstrate that the issues relating to decisions pre
interactive and decisions interactive post is still an aspect that coaches may evolve
towards a further optimization of its activity in the direction of the team in competition.

Keywords: Expectations, Self-Perception / Perception, Compétition, Football
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10.1. Introdugéo

A investigacdo que apresentamos tem como objetivo verificar existéncia de
relacOes entre as decisbes pré-interativas e pos-interativas. As decisfes pré-interativos
sdo o conjunto de decisbes previamente tomadas pelo treinador sobre o
desenvolvimento do treino e da competicdo (Moreno & Alvarez, 2004). Segundo
Sequeira (2008) as decisdes pos-interativas sdo o conjunto de reflexdes efetuadas apds o
treino e a competicao.

Moreno e Alvarez (2004) referem que os treinadores atuam de uma determinada
forma como consequéncia das suas decisbes pré-interativas. Estas decisfes prévias sao
resultado de um pensamento e reflexdo anterior.

Sequeira (2008) refere que a fungdo principal do treinador ndo se esgota na
direcdo dos atletas em treino e em competicdo. Tendo em conta que os treinadores no
contexto desportivo sdo considerados como um fator fortemente relacionado a eficécia
dos atletas (Cloes et al., 2001), a forma como os técnicos preparam a competicdo, bem
como a reflexdo que fazem da sua atividade pedagdgica, tem bastante importancia tendo
em vista a otimizacao da interacdo treinador-atleta. A forma como o treinador interage
com os seus atletas influencia a sua qualidade desportiva (A. Santos & Rodrigues,
2006).

Diversos autores referem que é importante os treinadores prepararem bem a
competicdo, em termos de observacdo e analise (Lima, 2000; Piltz, 2003; Castelo,
2009), para que a direcdo da equipa seja efetuada de uma forma clara e concisa,
procurando ajudar os jogadores na resolucdo das situacdes de jogo (Castelo, 2009).
Dirigir e orientar a equipa durante a competicdo reveste-se de alguma complexidade,
tendo em conta a grande quantidade de fatores a observar (Castelo, 2009), onde a

pressdo é grande, existindo por vezes alguma dificuldade em tomar decisdes (Moreno &
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Alvarez, 2004). Desta forma reveste-se de uma grande importancia a tomada de
decisdes pré-interativas para que a interacdo treinador-atleta seja feita de uma forma
eficaz, tendo em vista um bom rendimento dos jogadores e equipa.

Debane e Fontayne (2009) realizaram um estudo na modalidade de andebol com
um treinador de elite, sobre a gestdo cognitiva durante a competicdo. Foi verificado que
0 plano téatico a implementar pela equipa em competicdo é resultado de decisdes pré
interativas que tiveram por base situacfes ja abordadas no processo de treino,
demonstrando uma forte interacéo entre o treino e a competigéo.

Da mesma forma as decisdes p0s interativas sdo fundamentais, pois permitem ao
treinador efetuar um conjunto de reflexdes sobre a sua atividade pedagdgica e sobre o
reflexo que, a sua acdo na direcdo da equipa tem nos seus jogadores. Moreno e Alvarez
(2004) d&o importancia aos processos reflexivos do treinador, pois consideram que estes
influenciam, guiam e orientam o seu comportamento.

Moreno et al. (2007) realizaram um estudo com 3 treinadores principiantes de
voleibol, com o objetivo de verificar o efeito de um programa de supervisao reflexiva
sobre a conduta verbal nos periodos de descontos de tempo que ocorrem em
competicdo. A reflexdo realizada apés a competicdo, bem como as sessdes de
supervisdo, conduziram a uma modificagdo da conduta verbal dos treinadores,
manifestada no incremento de informacao tatica e sobre a equipa adversaria.

O treinador a partir da reflexdo sobre a sua intervencdo pedagdgica, influencia as
suas decisdes pré interativas e posteriormente as decisdes interativas, procurando desta
forma otimizar a interacdo treinador-atleta, na busca de conseguir o melhor rendimento
dos jogadores e equipa.

Também tém sido realizadas algumas investigacdes com o objetivo de perceber

qual a percecéo dos treinadores e atletas sobre o coaching efetivo (Bennie & O'Connor,
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2011; C6té & Sedgwick, 2003). O estudo realizado por C6té e Sedgwick (2003) na
modalidade de remo, verificou que os treinadores valorizam a instrucdo técnica, bem
como a utilizagdo de analogias para explicar o que pretendem. O feedback imediato,
honesto e construtivo, bem como a capacidade do treinador reconhecer as diferencas
individuais dos atletas e de estabelecer uma interacdo positiva entre treinador-atleta,
foram outras das estratégias referenciadas para o coaching efetivo. Bennie e O’Connor
(2011) realizaram a sua investigagdo com treinadores e atletas de raguebi e cricket. Os
resultados obtidos apontam para a importancia da comunicacdo honesta, coerente, justa
e que possibilite a troca de ideias entre treinador e atletas. Tal como no estudo de C6té e
Sedgwick (2003), também foi valorizado a capacidade do treinador em ter em conta as
diferengas individuais dentro da equipa.

Com o objetivo de relacionar variaveis cognitivas, mas num contexto diferente
ao da nossa investigacdo, Franco et al. (2013), procuraram relacionar a auto percegédo
dos instrutores e a percecdo dos praticantes sobre o comportamento pedagégico dos
instrutores em aulas de grupo de localizada. As associacOes verificadas acontecem
somente em 12 dos 33 comportamentos dos instrutores estudados, sendo que em todas
se verifica um baixo grau de significancia. Em relacdo a um comportamento - exercicio
fisico independente, a percecdo dos praticantes € contraria a auto percecdo dos
instrutores.

A nossa investigacdo pretende ser mais um contributo ao nivel do estudo das
decisdes dos treinadores, através da andlise das relagdes entre as expectativas e a auto
percecdo e percecdo do treinador sobre a instrucdo e comportamentos atletas em

competicéo.
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10.2. Metodologia

10.2.1. Participantes no Estudo

Os treinadores que responderam aos questionarios de expectativas, auto
percecdo e percegdo sobre a instrugdo e comportamento dos atletas em competigéo eram
licenciados em Educacdo Fisica e Desporto e possuiam curso de Il e 1V nivel da
modalidade. A média de idade dos treinadores era de 42,5 anos e tinham uma média de
experiencia a trabalhar no setor de formacéo do futebol de 14,5 anos.

Os quatro treinadores que participam na nossa investigacdo responderam aos
questionarios em dois jogos dos campeonatos nacionais de futebol de juvenis e juniores.
Tendo em conta que a recolha dos dados foi feita em 8 jogos, no total foram
respondidos 8 questionarios sobre as expectativas e 8 questionarios sobre a auto

percecao/percecao.

10.2.2. Instrumentos

A recolha dos dados relativos as variaveis cognitivas foi realizada através do
Questionario sobre as Expectativas da Instrucdo e Comportamentos dos Atletas em
Competicdo e o Questionario sobre a Auto Percecdo da Instrucdo e Percecdo do
Comportamento dos Atletas em Competi¢do. Os questionarios referidos passaram por
um processo de validacdo que teve em conta os procedimentos definidos por Tuckman
(2002) e Hill e Hill (2009), tendo também sido utilizados numa investigacdo preliminar

realizada por F. Santos et al. (2013).
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10.2.3. Procedimentos Prévios

A realizacdo desta investigacdo sé foi possivel apds conseguirmos a autorizacdo
por parte dos clubes e treinadores. Para que esse objetivo fosse atingido estabelecemos
alguns contactos e realizdmos reunides onde explicamos o objeto de estudo da nossa
investigacdo, esclarecemos todos os procedimentos metodoldgicos e garantimos a
confidencialidade dos dados recolhidos.

Ap0s termos a garantia de participacdo no estudo, entregamos 0 consentimento
informado, preenchemos a ficha de caracterizagcdo da amostra e marcamos os dois jogos
em que iriamos recolher os dados. Por ultimo combinamos o momento de
preenchimento dos questionarios por parte do treinador antes da competicdo

(expectativas) e apds a competicao (auto percecdo/percecdo).

10.2.4. Procedimentos Metodoldgicos

Os procedimentos metodoldgicos foram acertados com os treinadores nas
reunides em que aceitaram participar na nossa investigacdo. Estivemos presentes nos
estadios em que se desenrolaram as partidas, 1h30minutos antes da competicdo para 0s
treinadores responderem ao Questionario sobre as Expectativas da Instrucdo e do
Comportamento dos Atletas em Competigé&o.

No final do jogo os treinadores responderam a Questionario sobre Auto Percecdo
da Instrucéo e Percecdo do Comportamento dos Atletas em Competigéo.

Os questionarios foram aplicados numa sala disponibilizada pelo clube com
condig@es para o treinador responder as questdes confortavelmente e num ambiente de

tranquilidade e siléncio.
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10.2.5. Fidelidade

A consisténcia dos questionarios foi verificada através da fidelidade externa e
interna (Hill & Hill, 2009; Tuckman, 2002).

Relativamente a fidelidade externa, podemos referir que os questionarios foram
construidos a partir do Sistema de Anélise da Instrucdo em Competicdo e do Sistema de
Observacdo do Comportamento dos Atletas em Competi¢do. Os referidos instrumentos
ja foram utilizados em investigacbes (A. Santos & Rodrigues, 2008; F. Santos et al.,
2012), o que da garantia que os dados recolhidos pelos questionérios terdo fidelidade.

A fidelidade interna do questionario foi verificada através da equivaléncia das
respostas dadas a duas versbes da pergunta (Hill & Hill, 2009). Foram aplicados os
questionarios a 5 treinadores, dentro do contexto em que se desenvolve a nossa
investigacdo e posteriormente verificamos o coeficiente de fidelidade através da
correlacdo entre as duas respostas dadas as duas versdes da pergunta. As correlacdes
registadas correspondem a valores de medida de fidelidade que se centram entre o bom

e o excelente (>0,8 e <1,0) (Hill & Hill, 2009).

10.2.6. Tratamento Estatistico

O programa IBM SPSS Statistics® foi o software utilizado para realizar o
tratamento estatistico da nossa investigacao.

Para verificar a existéncia de correlacbes entre as expectativas e a auto
percecdo/percecdo, foi necessario primeiro verificar a normalidade das distribuicdes.
Hill e Hill (2009) referem que é aconselhavel, quando a amostra tem um n <50, utilizar
o teste de normalidade Shapiro-wilk. Tendo em conta que registimos variaveis com

distribuicdo normal e ndo-normal, utilizamos para verificar a correlagdo entre as duas
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variaveis cognitivas as técnicas estatisticas paramétricas — coeficiente de correlacdo de

Pearson e ndo-paramétricas — coeficiente de correlacdo de Spearman.

10.3. Resultados

Os resultados que agora apresentamos irdo respeitar as dimensdes, categorias e
subcategorias dos sistemas de observacdo SAIC — Sistema de Analise da Instrugcdo em
Competicdo e SOCAC — Sistema de Observacdo do Comportamento dos Atletas em
Competicdo, que estiveram na base da construgdo dos questionarios que utilizamos para

a recolha de dados.

Tabela 39
Dimenséo Objetivo — Correlagdo entre as expectativas e a auto percecdo sobre o

comportamento de instru¢céo em competicdo

Auto Percecéo

AV+ AV- DES PRE INT AF+ AF-
AV+ (p),739*
AV- (s),816"
DES (s),708"
PRE (p),905**
INT (s),710"
AF+
AF- (s),800" (s)1,000”
Nota. *. Correlagao ¢ significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.05; **. Correlagdo é
significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.01; (s) — Correlacdo de Spearman; (p) —
Correlacdo de Pearson. Avaliativo Positivo (AV+); Avaliativo Negativo (AV-); Descritivo (DES);
Prescritivo (PRE); Interrogativo (INT); Afetividade Positiva (AF+) e Afetividade Negativa (AF-).

Expectativas

Na dimensdo objetivo da instrucdo verificamos a existéncia de correlagdes
significativas entre as expectativas e a auto percecdo dentro da mesma categoria —
avaliativo positivo (0,739; p<0,05), descritivo (0,708; p<0,05), prescritivo (0,905;
p<0,01) e afetivo negativo (1,000; p<0,01). Os treinadores esperam emitir informagao
com um determinado objetivo e quando fazem a auto percecao sobre a instrucdo emitida

na direcdo da equipa em competicdo confirmam as expectativas antes da competicéo.
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Verificamos também uma correlacdo significativa entre as expectativas que 0s
treinadores tém de questionar os jogadores em competicdo e a auto percec¢do relativa a
categoria prescritiva (0,710; p<0,05). As duas varidveis cognitivas apresentam valores
muito préximos (2,25 — 2,62), que se encontram no intervalo entre a pouca e média
quantidade de instrucéo.

Foram registados valores baixos para as expectativas relativa a categoria
avaliativo negativo (2,00) e para a auto percecdo sobre a categoria afetividade negativa
(1,25), verificando-se desta forma uma correlagcdo significativa entre estas duas
variaveis (0,816; p<0,05).

Na dimensdo forma da comunicacdo (auditiva, visual e auditiva-visual) néo
foram registadas nenhumas correlagdes entre as expectativas e auto percecdo sobre a

instrucdo na direcdo da equipa em competicao.

Tabela 40
Dimenséo Diregdo — Correlacao entre as expectativas e a auto percegao sobre 0

comportamento de instrugcéo em competicdo

Auto Percecdo
ATL AS GR GD GM GA GS EQ

ATL (s),774

AS
GRU

GD

GM

GA

GS  (5)-,850"

EQ

Nota. *. Correlagdo ¢ significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.05; **. Correlagéo é
significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.01; (s) — Correlacdo de Spearman. Atleta (ATL);
Atleta Suplente (AS); Grupo (GRU); Grupo de Defesas (GD); Grupo de Médios (GM); Grupo de
Avangados (GA); Grupo de Suplentes (GS); Equipa (EQ).

Expectativas

As expectativas dos treinadores sobre a emisséo da informagéo direcionada ao

atleta situa-se entre a pouca e a média quantidade de instrucédo (2,87). Valores idénticos
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também se registam na auto percecdo sobre a instru¢do emitida ao atleta suplente. De
acordo com a tabela 40 podemos entdo verificar uma correlacdo significativa entre as
duas variaveis referidas (0,774; p<0,05).

Ainda nesta dimensdo registamos uma correlacéo significativa inversa entre as
expectativas dos treinadores emitirem informacdo ao grupo de suplentes e a auto
percecdo relativa a instrucdo emitida a equipa durante a competicdo (-0,850; p<0,01).
Os treinadores esperam emitir informacdo direcionada ao grupo de suplentes entre
pouca e média quantidade (2,50), enquanto tem a percecdo de ter emitido durante a

competicdo muita instrucdo direcionada ao atleta (3,63).
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Tabela 41
Dimensdo Contetido — Correlacao entre as expectativas e a auto perce¢do sobre o
comportamento de instru¢éo em competicdo
Auto Percecéo
Técnico Tético Psicoldgico Fisico EQARB
Tatico Psicoldgico (s) 0,730%; PC (s) 0,770*; PPE (s)
1,000%*; PAT (s) 0,770%; PRA (s) 0,852**
TAS] PC (s) 0,864**; PRA (s) 0,803*
TAET TAMJ (s) Psicolégico (s) 0,841**; PPE (s) 0,877**; PAT (s)
-0,856** 0,857**; PRA (s) 0,881**
TAPJ Psicoldgico (s) 0,802*; PAT (s) 0,780*; PCO (s)
0,845**; PPC (s) 0,780*; PRA (s) 0,713*
TAFUN TAET (s) Psicoldgico (s) 0,761*; PPE (s) 0,741*; PRA (s)
C 0,738* 0,901**
TAEG Psicoldgico (s) 0,757*; PAT (s) 0,809%; PCO (s)
0,817*; PPC (5) 0,809*; PRA (s) 0,713*
Tética (s) -
Psicold 0,736%; Psicolégico (s) 0,921*; PPE (s) 0,877**; PAT (s)
gico TAMJ (s) - 0,883**; PRA (s) 0,854**
0,806*
PC PC (p) 0,774*; PPE (s) 0,725* (5‘?6“?1?*
PPE PC (s) 0,809*
Tética (s) -
PAT 0,707, PPE (s) 0,730%; PAT (p) 0,816
TAMJ (s) - 307 o
0,891**
§ PCO TAFUNC (s) Psicolégico (s) 0,750*; PCO (p) 0,949**; PPC (s)
= 0,707* 0,811*
g PPC TAET (s) Psicoldgico (s) 0,761*; PPE (s) 0,741*; PRA (s)
S 0,738* 0,901**
W PRA PC (s) 0,848**; PPE (s) 0,894**; PRA (5) 0,844**
TEC (s)
0,805*;
PRESP  TEDEF T'?‘)'\;'ééi) i PRESP (s) 0,750*
(s) '
0,866*
Técnica
FRES ©) PRESP (5) 0,009%* Fggféf)
0,819* :
TAEG (s)
FVEX 0.730% PPC (s) 0,770*
Psicolégico (s) 0,816*; PAT (s) 0,861**; PCO (s)
FVREA 0,904%*: PPC (s) 0,861%*
Fisico (s)
0,723*;
FRES (s)
FFO PRESP (s) 0,770*; F\(}Ig(ézs*és)
0,810%;
FFO (s)
0,713*
FAQ A ) PCO (s) 0,815*; PPC (s) 0,809
EQARB
EQARB (s) (3,873**

Nota. *. Correlagdo ¢ significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.05; **. Correlacdo ¢ significativa para
um grau de probabilidade de erro p<0.01; (s) — Correlagdo de Spearman; (p) — Correlacéo de Pearson. Técnica
(TEC); Técnica Ofensiva (TEOF); Técnica Defensiva (TEDEF); Tatica (TAT); Tatica de Sistema de Jogo (TASJ);
Tatica de Método de Jogo (TAMJ); Tatica dos Esquemas Taticas (TAET); Tatica dos Principios de Jogo (TAPJ);
Tatica de FuncBes/Missdes Especificas do Jogo (TAFUNC); Tatica das Combinaces (TACOMB); Tatica Eficacia
Geral (TAEG); Psicolégico (PSI); Psicologico Ritmo de Jogo (PRI); Psicolégico Confianga (PC); Psicoldgico
Pressédo Eficacia (PPE); Psicoldgica Atencédo (PAT); Psicoldgico Concentracdo (PCO); Psicoldgico Pressdo
Combatividade (PPC); Psicoldgico Resisténcia as Adversidades (PRA); Psicolégico Responsabilidade (PRESP);
Fisico Resisténcia (FRES); Fisico Velocidade de Execucdo (FVEX); Fisico Velocidade de Deslocamento (FVDES);
Fisico Velocidade de Reacdo (FVREA); Fisico Forca (FFO); Fisico Aquecimento (FAQ); Equipa Adversaria
(EQADV); Equipa de Arbitragem (EQARB)
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Na dimensdo contetdo da instrucdo registamos sete correlagdes significativas
entre as expectativas e a auto percecdo nas categorias e subcategorias psicologico
(0,921; p<0,01), psicoldégico confianca (0,774; p<0,05); psicologico atencao (0,816;
p<0,05); psicolégico concentragdo (0,949; p<0,01); psicolégico resisténcia as
adversidades (0,844; p<0,01); psicologico responsabilidade (0,750; p<0,05); fisico
resisténcia (0,816; p<0,05); fisico for¢a (0,713; p<0,05) e equipa de arbitragem (0,873;
p<0,01). Nas referidas categorias e subcategorias existe uma correlagdo entre o
conteddo da instrugdo que os treinadores esperam emitir e a auto percecdo da
informacdo emitida na direcdo da equipa em competicao.

Os treinadores tiveram expectativas de emitir uma quantidade média de
instrugdo com o conteldo relativo aos elementos taticos individuais e coletivos, o que
tem correlagdo significativa com os valores registados para a auto percecdo nas
categoria psicologico (0,730; p<0,05) e nas subcategorias psicoldgico confianga (0,770;
p<0,05); psicologico pressao eficacia (1,000; p<0,01); psicologico atenc¢dao (0,770;
p<0,05) e psicologico resisténcias as adversidades (0,852; p<0,01).

De acordo com a tabela 41, podemos verificar diversas correlagdes significativas
entre as expectativas sobre as subcategorias do conteudo tatico e a auto percecao sobre a
categoria psicolégica e subcategorias do contetdo tatico e psicoldgico. A quantidade de
instrugdo que os treinadores esperam emitir relativamente aos diferentes aspetos taticos
do jogo, tem correlagio com a quantidade de instrucdo que os treinadores
percecionaram terem emitido durante a competicdo em relacdo aos contetdos
psicoldgico e tatico.

De salientar € a correlacdo significativa inversa entre as expectativas sobre a
subcategoria tatica esquemas taticos e a auto percecdo relativas a subcategoria tatica

método de jogo (-0,856; p<0,01). Quando os treinadores esperam emitir durante a
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competi¢do muita informacao sobre 0s esquemas taticos ofensivos e defensivos, no final
do jogo tiveram a percecdo de ter emitido uma quantidade média de instrucdo relativa
aos elementos taticos individuais e coletivos.

Os valores relativos as expectativas de emissao de instrugdo relativa ao contetido
psicoldgico tem correlagdo significativa com a auto perce¢do dos treinadores sobre as
subcategorias psicologico pressdo eficacia (0,877; p<0,01), psicologico atencao (0,883;
p<0,01) e psicolodgico resisténcia as adversidades (0,854; p<0,01). As expectativas da
categoria referida também estabelece uma correlacdo significativa inversa com a auto
percecdo sobre a categoria tatica (-0,736; p<0,05) e subcategoria tatica método de jogo
(-0,806; p<0,05). Quando os treinadores tém expectativa de emitir muita informacéo de
contetdo psicoldgicos, os treinadores apds 0 jogo tém a percecdo de ter emitido na
direcdo da equipa em competicdo uma quantidade média de instrucdo relativa aos
aspetos taticos e a organizacdo dindmica da equipa.

Registamos também diversas correlagdes significativas entre a quantidade de
instrugdo que os treinadores esperam emitir sobre diversas subcategorias de contetdo
psicolégico e a auto percecdo da quantidade de informacdo emitida sobre as
subcategorias de contetdo técnico, tatico e psicolégico. Somente em relacdo a
expectativa de emitir muita informacdo sobre a subcategoria psicologico atencdo, se
regista uma correlagé@o inversa com a auto percecdo dos treinadores sobre a emisséo de
uma quantidade média de instrucdo sobre o contetdo téatico (-0,707; p<0,05) e tatico
método de jogo (-0,891; p<0,01).

Os treinadores da nossa amostra esperam emitir muita instrucdo que procura
transmitir confianca aos jogadores, ao contrario da sua auto percecdo no final da
competicdo relativamente a equipa de arbitragem (-0,811; p<0,05). Também registamos

uma correlacdo significativa inversa, no que diz respeito as expectativas sobre a
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informacdo que procura pedir mais atencdo para um determinado aspeto do jogo e auto
percecdo dos treinadores relativamente a categoria tatica (-0,707; p<0,05) e subcategoria
tatica método de jogo (-0,891; p<0,01). Da mesma forma também verificamos uma
correlacdo negativa entre as expectativas sobre subcategoria psicolégico
responsabilidade e auto percecdo dos treinadores sobre a instrugdo emitida que apontam
para a organizacgdo dindmica da equipa (-0,709; p<0,05).

De acordo com o que registamos nas subcategorias da dimensdo contetdo da
instrucdo, também verificamos algumas correlagfes significativas entre as expectativas
sobre as subcategorias de contetdo fisico e a auto percecdo dos treinadores sobre as
categorias e subcategorias relativas aos contetdos técnicos, taticos e psicoldgicos. As
referidas associacGes demonstram que a expectativa do treinador sobre a emissao de
informacdo de conteddo fisico tem relagcdo com a quantidade de instrucdo percecionada
pelos técnicos sobre os aspetos taticos (tatica eficacia geral e tatica de fungdes/missdes
especificas do jogo), psicologicos (psicolégico, psicolégico responsabilidade,
psicoldgico pressao eficacia, psicoldgico atencdo e psicolégico concentracdo) e fisicos

(fisico, fisico resisténcia, fisico velocidade de deslocamento).
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Tabela 42
Dimenséo Atengdo — Correlagao entre as expectativas e a percecado sobre o

comportamento dos atletas em competi¢éo

Percecéo
ATATL ATAS ATGR ATEQ DATATL DATAS DATGR DATEQ |

ATATL

ATAS (s),723" (s)-,757"

ATGR

ATEQ
DATATL

DATAS

DATGR (s), 707"

DATEQ
Nota. *. Correlagdo ¢ significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.05; (s) — Correlacdo de
Spearman. Atencgdo Atleta (ATATL); Atencéo Atleta Suplente (ATAS); Atencdo Grupo (ATGR);
Atenco Equipa (ATEQ); Desatencéo Atleta (DATATL); Desatencdo Atleta Suplente (DATAS);
Desatencdo Grupo (DATGR); Desatencédo Equipa (DATEQ).

Expectativas

Em relacdo as expectativas e percecdo dos treinadores sobre a atencdo dos
atletas em competicdo verificamos uma correlagdo significativa na categoria atengédo
atleta suplente (0,723; p<0,05). Os treinadores antes da competi¢do tinham expectativas
dos atletas suplentes numa quantidade media de ocorréncias demonstrarem estar atentos
a instrucdo emitida, o que também se verificou na percecdo tida pelos treinadores
relativamente ao comportamento dos atletas em competicéo.

A expectativa referida sobre a aten¢do do atleta suplente é contraria a percecao
dos treinadores sobre as poucas ocorréncias registadas da categoria desatengédo atleta
(-0,757; p<0,05).

Verificamos também uma correlagdo significativa entre as baixas expectativas
de ocorréncia da categoria desatencdo grupo e a percecdo do treinador sobre as baixas

ocorréncias da categoria desatencao atleta suplente (0,707; p<0,05).
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Tabela 43
Dimensdo Comportamento Motor Reativo — Correlacéo entre as expectativas e a

percecao sobre o comportamento dos atletas em competicio

Percecéo
MC+ MC- NMC RF+ RF-
MC+
MC-
Expectativas NMC
RF+
RF- (s) -,741 (s) ,802" (s) -,741" (s),707"

Nota. *. Correlagdo ¢ significativa para um grau de probabilidade de erro p<0.05; (s) — Correlagéo de
Spearman. Modifica 0 Comportamento Positivamente (MC+); Modifica Comportamento Negativamente
(MC-); Ndo Modifica o Comportamento (NMC); Refor¢o Positivo (RF+); Reforco Negativo (RF-).

Na dimensdo comportamento motor reativo verificamos uma correlagédo
significativa entre as expectativas e a percecdo do treinador sobre a categoria reforgo
negativo (0,707; p<0,05). Os treinadores t€ém baixas expectativas relativamente aos
atletas ndo pararem de executar uma agdo/comportamento que foi desvalorizado, o que
se verifica na percecdo dos técnicos sobre o comportamento dos atletas em competicgéo.

De acordo com a tabela 43, podemos verificar que quando os treinadores
apresentam baixas expectativas relativas a categoria reforco negativo, demonstram ter
uma baixa percecdo sobre as ocorréncias sobre a categoria ndo modifica o
comportamento (0,802; p<0,05).

As baixas expectativas sobre a categoria reforco negativo tem uma correlacéo
significativa inversa sobre a percecdo dos treinadores relativa a categoria modifica o
comportamento positivamente (-0,741; p<0,05) e a categoria refor¢o positivo (-0,741;
p<0,05). Os treinadores t€ém a percecao que os seus jogadores durante a competicao
modificaram o comportamento de acordo com as indicagdes emitidas e continuaram a

executar a acdo/comportamento anteriormente valorizada positivamente.



A Comunicacéo do Treinador de Futebol em Competicao 269

10.4. Discusséo dos Resultados

Nesta investigacdo registamos entre as duas varidveis cognitivas — expetativas e
auto percecdo/percecdo dos treinadores sobre o comportamento de instrucdo e o
comportamento dos atletas em competicdo, quinze correlagdes significativas dentro das
mesmas categorias/subcategorias — avaliativo positivo, descritivo, prescritivo, afetivo
negativo, psicolégico, psicoldgico confianca, psicolégico atencdo, psicoldgico
concentracdo, psicoldgico resisténcia as adversidades, psicologico responsabilidade,
fisico resisténcia, fisico forca, equipa de arbitragem, atencdo atleta suplente e refor¢o
negativo, o que demonstra a existéncia de relacdo entre as expectativas e a auto
percecdo/percecdo dos treinadores sobre a instrugcdo emitida na direcdo da equipa e
sobre os comportamentos dos atletas em competicao.

Os valores registados nas expectativas e na auto percecdo sobre a instrucdo de
caracter avaliativo positivo centra-se proximo da muita instrucdo. Estes resultados
demonstram que os treinadores tém a preocupacdo de durante a competicdo promover
uma interacdo positiva com os atletas e a equipa, 0 que vai ao encontro do referido por
treinadores de futebol, profissionais do setor de formagdo, relativamente ao racio obtido
entre elogio-repreensdo — 16:1, num estudo realizado por Smith e Cushion (2006). Os
treinadores justificaram o racio elogio/repreensdo como sendo importante para aumentar
a confiancga dos atletas. No entanto apesar dos valores das variaveis cognitivas apontar
para muita instrucdo de caracter avaliativo positivo, nos diversos estudos realizados (A.
Santos & Rodrigues, 2008; F. Santos et al., 2013; F. Santos et al., 2012) fica
demonstrado que o comportamento € predominantemente prescritivo, seguindo-se a
informacao com o objetivo avaliativo positivo. Estes estudos também demonstram que a

informagdo que o treinador emite é fundamentalmente dedicada a prescrever acoes e
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comportamentos mais eficazes para resolver as diversas situacOes de jogo e
avaliar/elogiar positivamente.

Nas expectativas e auto percecdo sobre a instrugdo com o objetivo prescritivo
verificamos valores de média quantidade, registando-se mesmo uma correlagao
significativa entre as referidas varidveis cognitivas. No entanto em competi¢cdo nos
diversos estudos realizados em futebol (A. Santos & Rodrigues, 2008; F. Santos et al.,
2013; F. Santos et al., 2012) verificamos que os treinadores emitem muita instrucéo de
objetivo prescritivo.

VerificAmos também uma correlacéo significativa entre as expectativas sobre a
instrucdo com objetivo avaliativo negativo e auto percecdo sobre a categoria afetivo
negativo. Ambos 0s comportamentos registam valores baixos, ao nivel das decisdes pré
e pos interativas, o que vai ao encontro do registado em estudos realizados, com o
objetivo de estudar o comportamento de instrugdo em competicdo dos treinadores de
futebol (A. Santos & Rodrigues, 2008; F. Santos et al., 2013; F. Santos et al., 2012). R.
Smith e Smoll (1997) defendem que a intervengéo do treinador deve estar centrada no
reforco pelo esforco e pelo bom desempenho e encorajamento apds o erro. Moreno e
Campo (2004) e I. Mesquita (2005) referem a importancia dos treinadores emitirem
informacao de caracter positivo.

Na dimenséo direcdo verificamos uma correlacdo significativa entre expectativas
de informacdo a emitir na competicdo direcionada ao atleta e a auto percecdo da
instrucdo emitida ao atleta suplente. No entanto esta correlacdo nédo tem
correspondéncia com os estudos desenvolvidos no ambito do futebol. Os treinadores
emitem informacédo durante a dire¢do da equipa em competicdo predominantemente ao
atleta (Ramirez & Diaz, 2004; A. Santos & Rodrigues, 2008; F. Santos et al., 2013; F.

Santos et al., 2012), sendo que ao atleta suplente tém sido obtido valores baixos. Os
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treinadores emitem informac&o aos atletas suplentes pontualmente durante o decorrer do
jogo para alertar para alguns erros técnicos e taticos que ndo gostariam de ver
cometidos, alertar para situacdes especificas de uma posi¢cdo do sistema de jogo e
correspondente missdo tatica, prescrever comportamentos e agdes que quer ver
cumpridas quando um determinado jogador estiver em campo e por ultimo para dar
instrugdes no momento em que se vai realizar a substituicéo.

Também verificamos nesta dimensdo uma correlagdo significativa inversa entre
as expectativas sobre a categoria grupo de suplentes e auto percecdo sobre a categoria
atleta. Os treinadores emitem pouca instrucdo ao grupo de suplentes, sendo por vezes
utilizada esta estratégia de comunicacdo com os atletas que se encontram no banco de
suplentes, para reforcar ou corrigir situacdes especificas que acontecem durante a
competicdo. No que concerne a instrugdo emitida, tem-se verificado nas investigagdes
feitas no ambito do futebol, que a segunda categoria da dimensdo direcdo com mais
ocorréncias é a informacdo que € dirigida a equipa (A. Santos & Rodrigues, 2008; F.
Santos et al., 2013; F. Santos et al., 2012).

No que diz respeito & dimensdo conteldo da instrucdo verificamos vérias
correlagdes significativas entre as expectativas dos treinadores e auto percegédo
relativamente a sua atividade na direcdo da equipa em competicdo. No entanto muitas
dessas correlacbes assentam em valores que ndo se verificam em competicdo —
psicolégico confianga, psicoldgico concentracdo, psicoldgico resisténcia as
adversidades, psicoldgico responsabilidade, fisico forca (A. Santos, 2003; F. Santos et
al., 2012).

Na categoria psicoldgico, nas duas variaveis cognitivas os treinadores registam
valores entre a média e a muita quantidade de instrucdo. Em competicdo os estudos

efetuados no ambito do futebol, tanto em contexto de seniores como no setor de
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formacdo, o contetdo psicoldgico é o segundo com mais ocorréncias, sendo que 0S
aspetos taticos sdo a principal preocupacdo dos treinadores na direcdo da equipa em
competicdo (Ramirez & Diaz, 2004; A. Santos & Rodrigues, 2008; F. Santos et al.,
2013; F. Santos et al., 2012). Desta forma a correlacdo verificada entre as expectativas
sobre o conteldo tatico e a auto percecdo sobre o contetdo psicoldgico ndo estd de
acordo com a realidade verificada nos estudos sobre a dire¢do da equipa em competicao.
Ao contrario do mencionado, Hotz (1999) refere que a instru¢do emitida em competicao
deve ser fundamentalmente de caracter afetivo e motivacional, enquanto alguns estudos
apontam para que o treinador emita informagdo predominantemente de conteudo tatico
(Moreno & Campo, 2004; Moreno et al., 2007). Cloes et al. (2001) num estudo
realizado com treinadores de basquetebol e voleibol verificaram que as questdes de
ordem tatica estdo relacionadas com o0s principais objetivos das suas decisdes
interativas.

Outro aspeto a salientar sdo as baixas expectativas e auto percecdo sobre a
equipa de arbitragem, o que vai ao encontro do referido anteriormente. As principais
preocupacOes dos treinadores de futebol na direcdo da equipa em competicdo estdo
relacionadas com os aspetos taticos e psicoldgicos e ndo com a equipa de arbitragem.

Na dimensdo atencdo dos atletas em competicdo verificamos uma correlacéo
significativa entre as expectativas e a percecao dos treinadores sobre a categoria atengéo
atleta suplente. Esta correlacdo vai ao encontro do que se tem verificado nos estudos
realizados em contexto de treino (Richheimer & Rodrigues, 2000) e de competicéo (F.
Santos et al., 2013; F. Santos et al., 2012). Nas investigacOes referidas os resultados
demonstram que os atletas estdo atentos na grande maioria das ocorréncias.

Relativamente a dimensdo comportamento motor reativo verificamos uma

correlagdo significativa entre as expectativas e a percecdo sobre a categoria reforco
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negativo. Os treinadores tém baixas expectativas e percecdo dos atletas ndo pararem de
executar uma acdo/comportamento que for desvalorizado. As decisdes pré e pos
interativas registadas com os treinadores da nossa amostra estdo em concordancia com
0s resultados dos estudos realizados no futebol e na competicdo (F. Santos et al., 2013;
F. Santos et al., 2012).

Temos de realcar também a correlagdo negativa entre as expectativas sobre a
categoria reforgo negativo e a percecdo sobre a categoria modifica 0 comportamento
positivamente. De fato nas investigacdes realizadas (F. Santos et al., 2013; F. Santos et
al., 2012) temos verificado valores baixos para a categoria refor¢o negativo e registado
que os atletas modificam o comportamento de acordo com a instrugdo emitida pelo

treinador.

10.5. Conclusdes

No presente estudo das 60 categorias de comportamento de instrucdo e
comportamento dos atletas estudadas, somente em 15 verificAmos correlagdes
significativas entre as expectativas e a auto percecao/percecdo na mesma categoria, o
que demonstra pouca congruéncia do pensamento do treinador. Foram ainda registadas
correlagbes entre categorias e algumas correlacGes significativas inversas entre as
variaveis cognitivas estudadas.

Serd também importante salientar que muitas das correlacGes obtidas assentam
em valores que ndo condizem com 0 que se tem verificado em diversos estudos
realizados no ambito do estudo do comportamento do treinador em competicdo, na
modalidade de futebol, em contexto de seniores e de formagédo (Ramirez & Diaz, 2004;

A. Santos & Rodrigues, 2008; F. Santos et al., 2013; F. Santos et al., 2012).
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Os resultados desta investigagdo demonstram que as questBes relativas a
preparacdo cognitiva e reflexdo feita apds o jogo ainda é um aspeto que os treinadores
poderéo evoluir. Na nossa opinido a formacao de treinadores deve desenvolver-se neste
sentido, para que os técnicos fiquem mais preparados e tornem uma rotina a tomada de
decisdes antes e apds a competicdo, com o objetivo de tornar mais eficaz a sua a¢do na
competicdo e desta forma contribuirem para que os atletas e equipa consigam expressar
0 méximo das suas potencialidades.

A atividade do treinador em competicdo resulta de um conjunto de decisdes pré-
interativas, sendo que estas sdo resultado de um conjunto de reflexdes ja feita pelos

técnicos (Moreno & Alvarez, 2004).
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Capitulo V
Neste capitulo iremos apresentar as principais conclusdes da nossa investigacao, bem
como referir algumas questdes relativas as limitacdes do estudo. Faremos também
algumas sugestdes para futuras investigagdes no ambito do comportamento do treinador

na direcdo da equipa em competicéo.

11. ConclusGes, Limitacoes e Recomendacdes
11.1. Conclustes

A presente investigagdo pretendeu ndo somente analisar o comportamento de
instrucdo dos treinadores do setor de formagdo na direcdo da equipa, como também
estudar o comportamento dos atletas em competicdo. Foi também nosso objetivo dentro
da anélise da informacdo emitida pelos treinadores, verificar a existéncia de estruturas
temporais e sequenciais de comportamentos de instrucdo através do programa
informético THEME 5.0, que utiliza um algoritmo Unico para detecdo de padrdes-T
(Magnusson, 2000).

Esta nossa investigacdo teve ainda como objetivo estudar as variaveis cognitivas
— expectativas e auto percecao/percecao sobre a instru¢do e comportamento dos atletas
em competicdo e efetuar a correlacdo entre as decisdes pré e pos interativas e 0s
comportamentos interativos dos treinadores na direcdo da equipa. Ainda dentro deste
ambito foram também correlacionadas as duas variaveis cognitivas estudadas.

Para desenvolver o estudo das varidveis cognitivas desenvolvemos dois
instrumentos - Questionario sobre as Expectativas da Instrucdo e Comportamentos dos
Atletas em Competicdo e o Questionario sobre a Auto Percecédo da Instrucéo e Percecéo
do Comportamento dos Atletas em Competicdo, que passaram por um processo de

validagdo que teve em conta os procedimentos definidos por Tuckman (2002) e Hill e
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Hill (2009). Tendo em conta as diversas fases de validacdo dos questionarios - estudo
preliminar, criacdo da primeira versdo dos questionarios, a avaliagdo feita por experts, o
estudo piloto e fidelidade, podemos concluir que os dois instrumentos sdo validos para
conhecer as expectativas e a auto percecdo/percecdo sobre a instrucdo e o
comportamento dos atletas em competicao.

O estudo do comportamento de instrugdo mostrou-nos que os treinadores de
jovens na direcdo da equipa em competicdo procuram prescrever comportamentos e
acOes técnico-taticas mais eficazes para a resolucdo das situacdes de jogo, sob a forma
auditiva, direcionada preferencialmente ao atleta e com contetdo predominantemente
tatico. Em relacdo ao conteudo da informacao emitida quando analisamos as ocorréncias
das subcategorias do sistema de observacéo, verificAmos que os treinadores ddao maior
relevo aos aspetos relacionados com a organizacdo dindmica da equipa, tendo em vista a
criagdo de condigOes mais vantajosas para a concretizagdo dos objetivos do ataque e da
defesa. De acordo com o referido verificamos que se comprova a hipotese 1.

Ainda relativamente ao estudo do comportamento de instrucdo verificamos que
0s treinadores observados no momento das substituicdes emitem informagéo
predominantemente prescritiva, sob a forma auditiva-visual e com contetdo
preferencialmente tatico. Neste momento em que o treinador pode intervir no jogo as
principais preocupagfes centram-se no modo de colocacdo dos jogadores sobre o
terreno de jogo — sistema de jogo, pressionar os jogadores para uma maior eficacia de
jogo e com as fungbes/missoes taticas defensivas e ofensivas a desenvolver.

No que concerne ao estudo da existéncia de padrdes-T, registamos algumas
estruturas temporais e sequenciais de comportamentos de instrugdo, que nao eram
possiveis verificar a “olho nu” e permitem conhecer um pouco mais das estratégias de

comunicacgdo dos treinadores do setor de formagdo. Os padrbes-T de comportamentos
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de instrucdo registados prescrevem indicacdes de ordem tatica e psicologica, seguindo-
se informacdo que avalia positivamente o comportamento e a execugdo técnico-tatica e
dos atletas. Os treinadores utilizam fundamentalmente a forma de comunicagdo verbal,
socorrendo-se por vezes da comunicacdo mista (gestual-verbal) e direcionada
preferencialmente ao atleta. Também foram encontradas estruturas temporais e
sequenciais de comportamentos de instrucdo no momento das substituicbes com o
objetivo prescritivo, sob a forma auditiva-visual e com conteudo relativo aos sistema de
jogo, fungdes e missdes taticas especificas a desempenhar e incentivo para uma maior
eficacia na resolucéo das situacdes de jogo.

O estudo dos comportamentos dos atletas de futebol do setor de formacdo em
competicdo demonstra que os atletas estdo atentos e modificam o comportamento de
acordo com a instrugdo emitida pelo treinador. Desta forma verificam-se as hipoteses 2
e 3. No entanto, devemos salientar os valores mais altos registados para as categorias,
modifica 0 comportamento negativamente e ndo modifica 0 comportamento,
comparativamente com a investigacéo realizada em contexto de treino (Richheimer &
Rodrigues, 2000), o que demonstra que a competicédo traz complicagdes ao processo de
comunicagéo.

Em relacdo as correlagdes entre as expectativas dos treinadores sobre a instrucdo
e 0 comportamento dos atletas e o que foi efetivamente verificado em competicéo,
somente registamos duas relagdes entre o0 que € esperado e o que efetivamente acontece.
As referidas correlacGes significativas acontecem na dimensdo contetido da instrugdo —
subcategoria psicologico responsabilidade e na dimensdo atencdo — desatencdo atleta.
Foram ainda registadas diversas relagdes significativas inversas que demonstram que o
que os treinadores esperam nao se verifica em competicdo, ou tém determinadas

expectativas sobre determinado comportamento que na competicdo acaba por acontecer
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com uma frequéncia de ocorréncias diferente. Apesar dos resultados ndo se pode
comprovar totalmente a hipotese 4a) e 4b).

Né&o foi registada nenhuma correlagéo entre o comportamento de instrucéo e dos
atletas e auto- percecdo/percecédo dos treinadores sobre 0 que aconteceu em competicao.
Estes resultados demonstram que o que o0s treinadores percecionam ndo corresponde a
realidade. De acordo com o referido confirma-se a hipotese 5a) e 5b).

Em relagdo ao estudo das duas varidveis cognitivas abordadas na nossa
investigacdo (expectativas e auto percecdo/percecdo) registamos quinze correlagdes:
avaliativo positivo, descritivo, prescritivo, afetivo negativo, psicoldgico, psicoldgico
confianga, psicologico atencdo, psicoldgico concentracdo, psicolégico resisténcia as
adversidades, psicoldgico responsabilidade, fisico resisténcia, fisico forca, equipa de
arbitragem, atencdo atleta suplente e reforco negativo. No entanto apesar de
verificarmos a referidas correlagBes entre as variaveis cognitivas, muitas vezes estas
assentam em valores que ndo condizem com a realidade da competicdo. Tendo em conta
os resultados obtidos verifica-se parcialmente as hipétese 6a) e 6b).

Os resultados obtidos ao nivel das variaveis cognitivas, bem como a sua
correlacdo com as variaveis comportamentais, demonstraram a pouca relacdo entre as
expectativas, o comportamento de instrucdo e o comportamento de atletas em
competicdo e a auto percecdo/percecdo dos treinadores. Tal fato pode dever-se a falta de
habito dos treinadores projetarem o que vai ser a competicdo, e no final da competicédo
realizarem uma reflexdo do que efetivamente aconteceu ao nivel do seu comportamento
na direcdo da equipa em competicdo e respetivo efeito nos seus jogadores e equipa. Na
nossa perspetiva os treinadores poderdo otimizar a comunicagdo entre treinador-atleta
através de uma melhor abordagem ao nivel das decisdes pré e pos interativas. E neste

sentido que pensamos que ao nivel da formacdo de treinadores, o0s técnicos podem ser
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preparados para a realizagdo desta etapas, ao nivel do treino e da competicdo, a fim de
poderem tornar mais eficaz a sua intervencgéo.

Em suma, e tendo em conta que os treinadores da nossa amostra possuem n&o so
formacdo académica, como também curso da modalidade de Il e IV nivel, tém
experiéncia a treinar no setor de formacdo, podemos afirmar que a nossa investigagéo
pode ser um contributo para um melhor conhecimento da atividade do treinador na
direcdo das equipas em competicdo e para colocacdo de algumas questdes importantes
ao nivel da formacdao de treinadores. Essas questdes ja foram sendo levantadas ao longo

da apresentacdo do nosso estudo e prendem-se com 0s seguintes aspetos:

e A eficicia do comportamento de instrucdo dos treinadores tendo em conta que
menos de 50% da informacdo emitida tem efeito no comportamento
imediatamente observavel dos jogadores e equipa;

e Os resultados obtidos ao nivel do comportamento motor reativo demonstram que
existem dificuldades criadas pelas caracteristicas da competi¢éo;

e Os padrdes-T encontrados apontam para uma estrutura temporal e sequencial de
comportamentos que procuram prescrever comportamentos e solucfes taticas
para os jogadores resolverem de uma forma eficaz as situacbes de jogo,
seguindo-se informacéo avaliativa positiva;

e Os padrGes-T de comportamentos registados no momento das substitui¢cbes
apresentam uma sequéncia com contetdo relativo ao sistema de jogo, fungdes
taticas a desempenhar e incentivar/motivar o atleta para a sua acao ser eficaz na
resolucéo das diferentes situacGes de jogo;

e A existéncia de poucas correlagfes entre as expectativas e 0s comportamentos

verificados em competicéo;
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e A inexisténcia de correlagdes entre a realidade e a auto percecdo/percecdo dos

treinadores sobre a instrugdo e 0 comportamento dos atletas.

11.2. Limitagdes do Estudo

Neste ponto iremos apresentar as limitagcdes do nosso estudo que estdo inerentes
ao conjunto de opgdes metodologicas assumidas para o desenvolvimento da
investigacao.

A constituicdo da nossa amostra teve em conta algumas das exigéncias definidas
na bibliografia para o conceito de treinador expert, e de acordo com o modelo de relacao
pedagdgica em competicdo (Rodrigues et al., 1999). Desta forma e tendo em conta a
dificuldade de conseguir treinadores disponiveis para participar num estudo com estas
caracteristicas, a constituicdo da nossa amostra nao teve somente em conta o nimero de
treinadores a observar como também o nimero de jogos observados.

De acordo com as questdes éticas da investigacdo definidas (Harriss & Atkinson,
2009) e tendo em conta que os nossos treinadores foram filmados em competicdo, foi
necessario pedir autorizacdo aos clubes, bem como explicar todos os procedimentos
metodoldgicos. Tal fato pode ter levado alguns treinadores a alterarem o0 seu
comportamento - efeito de reatividade. Uma das limitagdes dos estudos que usam a
metodologia observacional esta relacionada com a reatividade do sujeito observado
(Anguera et al., 2000). Segundo Fortin (2003) o efeito de reatividade acontece quando
0S sujeitos estdo conscientes da sua participacdo, levando-os a modificar o seu
comportamento. Para atenuar este facto, a camara que filmava o comportamento do
treinador foi colocada no lado oposto ao banco de suplentes e o microfone utilizado

colocado era de pequenas dimensdes, leve e foi colocado fora da sua visibilidade. Com
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0 objetivo de ndo perturbarmos a rotina de preparagéo da equipa e de preparamos todo o
equipamento necessario chegamos sempre aos estadios 1h30min. antes da competicao.
Para a recolha de dados relativos as decisGes pré e pés interativas utilizamos dois
questionarios, sendo que a utilizagdo deste tipo de instrumentos também tem algumas
limitagdes que estdo relacionadas com a certeza de que sdo respondidas todas as
questBes por parte do treinador e também com a forma como 0s questionarios sdo
respondidos. A fim de que estes efeitos fossem minimizados, no momento em que
tivemos a reunido com os treinadores para obter a autorizagdo para realizar a
investigagdo, explicamos todos os procedimentos metodoldgicos e foram combinados
momentos de preenchimento do questionario de expectativas — antes da competicédo e do
questionario de auto percecao/percecao — depois da competicao. Foi também referido da
importancia das respostas refletirem as suas expectativas e auto percecao/percecdo sobre
a instrucdo e comportamento dos atletas em relacdo a competicdo. Os questionarios
foram respondidos com tranquilidade, num espaco cedido pelo clube e estando sempre

presente o investigador para responder a qualquer duvida.

11.3. Recomendagdes
Nesta parte do nosso trabalho pretendemos apontar algumas sugestdes para
futuras investigages no ambito do processo de comunicagdo dos treinadores de futebol

estabelecido na direcdo das suas equipas em competicao:

e Desenvolver investigacbes sobre o comportamento dos treinadores em
competicdo, tendo em conta outras varidveis e outros instrumentos de recolha de
dados;

e Aplicagdo desta mesma metodologia na modalidade de futebol, mas em contexto

de seniores;
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e Realizar investigacdo semelhante, mas com treinadores que possuem curso da
modalidade de futebol, mas sem formacao académica;

e Aplicar a metodologia utilizada na nossa investigacdo em treinadores do setor de
formacéo — futebol 7 e no futebol feminino;

e Procurar a existéncias de padrdes-T em treinadores do futebol sénior, treinadores
sem formacg&o académica, treinadores de futebol 7 e de futebol feminino;

e Desenvolver investigagdo semelhante durante um periodo de tempo a fim de
verificar alteracdes ao nivel das varidveis cognitivas e melhoria da eficacia do
processo de comunicacao;

e Procurar saber também qual a percecdo dos jogadores sobre a instru¢do emitida
pelos treinadores, bem como do comportamento dos atletas em competicdo, com
0 objetivo de verificar diferencas com o referido pelos treinadores;

e Saber qual o grau satisfacdo dos jogadores relativamente a forma como o
treinador dirige os jogadores e equipa em competicéo;

e Desenvolver investigacdes semelhantes em outras modalidades.

Outra sugestdo que queremos deixar para futuras investigacoes, prende-se com o
estudo de diferentes interacfes que o treinador estabelece no &mbito da sua atividade —
treinadores adjuntos, departamento médico, dirigentes/administradores das Sociedades

Anoénimas Desportivas, pais, comunicacao social, etc.
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